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A  p i e c e  o f  s e a s o n

撮影：大西 秀治（福岡銀行OB）

　大分県竹田市にある九重連山は、主峰･久住山や九州本土最高峰の中岳
（標高1,791m）、三俣山など久住山系の山 と々、さらに坊ガツルの草原を挟んで
その東側に大船山を中心とする大船山系の山々が連なって形成されています。
　読み方はいずれも「くじゅう」ですが、文字にする時には注意が必要です。
火山群や周辺地域全体を指す場合に「くじゅう連山」または「九重連山」の字を
用い、その主峰である単独の山を指す場合に「久住山」を用います。国立公園名
は「阿蘇くじゅう国立公園」で、ラムサール条約への登録名も「くじゅう坊ガツル・
タデ原湿原」とされています。
　5月下旬から6月中旬にかけて、国指定天然記念物のミヤマキリシマが山肌を
ピンク色に染め、秋にはまるで鮮やかなじゅうたんを敷きつめたかのように見事
な紅葉が覆います。華やいだ季節が終わりを告げると、真っ白な雪が山を包み
込み、神聖な美しさに彩られた冬の姿を見せてくれます。

中岳熊本銀行
小国支店
熊本銀行
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久大本線
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大分自
動車道くじゅう
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門司
港

鹿児
島本
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九州鉄道記念館
●

九州鉄道記念館

●
門司区役所

出光美術館

出光商会
創業の地

ハローデイ
●

出光美術館
（門司）

2

福岡銀行
門司支店

機
船
に
誘
導
し
、「
海
に
境
界
線
は
な
い
」の
理
屈
で
洋
上
取
り
引
き

の
奇
策
を
あ
み
出
し
た
。〝
海
賊
伝
説
〞の
原
点
か
ら
、「
日
章
丸
」は

四
十
二
年
目
の
快
挙
で
あ
っ
た
。い

っ
か
く
せ
ん
き
ん

一
攫
千
金
の
冒
険
商
人
と
は
異
質

の
次
元
。国
家・国
民
と
し
て
の
誇
り
、信
念
で
あ
っ
た
。〈
国
の
た
め 

ひ
と
よ
つ
ら
ぬ
き 

尽
く
し
た
る・・・〉は
、皇
室
を
崇
敬
し
祖
国・国
民

へ
の
思
い
を
共
有
し
た
人
格
に
対
す
る
天
皇
の
万
感
で
あ
る
。

　解
雇
な
し
、定
年
な
し
、労
働
組
合
な
し・・・類
を
み
な
い
経
営
哲

学
は
神
話
と
な
っ
た
が
、精
神
の
も
と
い基
は
う
ぶ
す
な
が
み

産
土
神
で
あ
る
宗
像
大
社
へ

の
崇
敬
で
あ
っ
た
。戦
前
か
ら
す
で
に
そ
の
荒
廃
に
心
を
い
た
め
、戦

後
い
ち
は
や
く
復
興
に
取
り
組
ん
だ
。神
社
史
の
編
纂
と
そ
の
た
め

の
沖
ノ
島
発
掘
調
査
は
古
代
祭
祀
と
祈
り
の
姿
を
明
ら
か
に
し
、本

殿
、拝
殿
の
改
修
に
も
私
財
を
投
じ
た
。出
光
な
く
し
て「
宗
像・沖

ノ
島
と
関
連
遺
産
群
」の
世
界
文
化
遺
産
登
録
は
な
か
っ
た
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　出
光
興
産
の
創
業
者
。国
際
石
油
資
本
に
立
ち
向
か
っ
た
民
族
資

本
の
雄
と
し
て
記
憶
に
刻
ま
れ
る
。明
治
十
八
年
に
生
ま
れ
て
石
油

を
商
い
、〝
坂
の
上
の
雲
〞を
み
つ
め
て
九
十
五
年
の
波
乱
を
生
き

た
。昭
和
五
十
六
年
、そ
の
死
を
悼
ん
で
詠
ま
れ
た
歌
が
あ
る
。

　
　国
の
た
め 

ひ
と
よ
つ
ら
ぬ
き 

尽
く
し
た
る

　
　
　
　
　
　
　
　き
み
ま
た
去
り
ぬ 

さ
び
し
と
思
ふ

　詠
み
人
と
の
間
に
特
別
の
縁
は
な
い
。昭
和
天
皇
で
あ
る
。

　昭
和
の
敗
戦
。廃
墟
の
復
興
に
欠
か
せ
な
い
石
油
は
国
際
カ
ル
テ

ル
の
搾
取
と
支
配
に
あ
る
。出
光
は
敢
然
、抗
し
た
。究
極
が
イ
ラ
ン

石
油
の
直
接
買
い
付
け
で
あ
る
。イ
ラ
ン
は
国
有
化
を
宣
言
し
、旧

宗
主
国
の
イ
ギ
リ
ス
と
争
っ
て
い
た
。海
軍
の
海
上
封
鎖
を
あ
ざ
む

き
、ペ
ル
シ
ャ
湾
深
く
潜
入
さ
せ
た「
日
章
丸
」（
一
九
〇
〇
〇
重
量

㌧
）が
決
死
の
積
み
込
み
を
し
た
の
は
昭
和
二
十
八
年
春
で
あ
る
。

国
際
価
格
の
半
値
の
石
油
を
満
載
し
、四
十
七
日
間
の
航
海
を
経
て

帰
着
し
た
東
京
湾
。歓
呼
の
埠
頭
で
言
い
切
っ
た
。「
こ
れ
は
出
光
の

仕
事
で
は
な
い
。国
家
、国
民
と
し
て
や
る
べ
き
仕
事
で
あ
る
」。

　福
岡
県
赤
間
村（
現・宗
像
市
）の
生
ま
れ
。二
十
五
歳
の
明
治
四
十

四
年
、興
隆
期
の
港
町・門
司
で
石
油
販
売
を
開
業
し
た
。業
界
は
地

域
専
売
制
。関
門
海
峡
の
漁
船
を
帆
掛
け
船
か
ら
石
油
燃
料
の
発
動

所在地：出光美術館（門司）…北九州市門司区東港町2-3

1885年～1981年
（満95歳没）

出光美術館（門司）。生涯にわたって美術品を収集し、とりわけ仙厓の禅画や書を愛した。

出
光 

佐
三

さ

　 

ぞ
う

写真提供：出光興産株式会社

福
岡
県
出
身

海
賊
ノ
愛
ト
誠
ト
信
念
ト
。

九
州
を
知
る
！ 

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
81

Monthly
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

今月の表紙

　11
月
23
日（
金・祝
）、熊
本
県
玉
名
市
の
玉
名

市
役
所
周
辺
一
帯
で
、「
玉
名
大
俵
ま
つ
り
」が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。玉
名
市
は
熊
本
県
北
部
を

流
れ
る
一
級
河
川
・
菊
池
川
の
河
口
に
位
置
し
、

江
戸
時
代
か
ら
川
の
流
域
で
収
穫
さ
れ
た
米
の

集
散
地
と
し
て
繁
栄
し
ま
し
た
。こ
う
し
た
歴
史

背
景
と
五
穀
豊
穣
に
感
謝
す
る
祭
り
と
し
て

「
玉
名
大
俵
ま
つ
り
」が
平
成
9
年
か
ら
開
催
さ

れ
、今
回
で
22
回
目
と
な
り
ま
し
た
。祭
り
の
ハ

イ
ラ
イ
ト
で
あ
る
重
さ
1
ト
ン
の
大
俵
を
引
い
て

走
る「
俵
こ
ろ
が
し
」に
は
県
内
外
か
ら
69
チ
ー

ム
、約
9
5
0
人
が
出
場
し
、熊
本
銀
行
玉
名
支

店
の
行
員
も
新
入
行
員
を
キ
ャ
プ
テ
ン
と
し
て
出

場
し
、悪
戦
苦
闘
し
つ
つ
も
ゴ
ー
ル
し
ま
し
た
。

　F
F
G
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
発
展
に
資
す

る
取
り
組
み
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

C O N T E N T S

　ふくおかフィナンシャルグループは、ブランドスローガンである
「あなたのいちばんに。」の実践に引き続き努めてまいります。
　本年も変わらぬお引き立ての程よろしくお願い申し上げます。

2019年1月1日 亥年

謹賀新年

玉名大俵まつり
地域とのふれあい

上.参加した熊本銀行玉名支店の行員
下.大俵の後ろからも方向を調整する

1トンの大俵を引く熊本銀行玉名支店の行員

写真提供：出光興産株式会社

2 九州を知る！ マンスリーコラム
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月
23
日（
金・祝
）、熊
本
県
玉
名
市
の
玉
名

市
役
所
周
辺
一
帯
で
、「
玉
名
大
俵
ま
つ
り
」が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。玉
名
市
は
熊
本
県
北
部
を

流
れ
る
一
級
河
川
・
菊
池
川
の
河
口
に
位
置
し
、

江
戸
時
代
か
ら
川
の
流
域
で
収
穫
さ
れ
た
米
の

集
散
地
と
し
て
繁
栄
し
ま
し
た
。こ
う
し
た
歴
史

背
景
と
五
穀
豊
穣
に
感
謝
す
る
祭
り
と
し
て

「
玉
名
大
俵
ま
つ
り
」が
平
成
9
年
か
ら
開
催
さ

れ
、今
回
で
22
回
目
と
な
り
ま
し
た
。祭
り
の
ハ

イ
ラ
イ
ト
で
あ
る
重
さ
1
ト
ン
の
大
俵
を
引
い
て

走
る「
俵
こ
ろ
が
し
」に
は
県
内
外
か
ら
69
チ
ー

ム
、約
9
5
0
人
が
出
場
し
、熊
本
銀
行
玉
名
支

店
の
行
員
も
新
入
行
員
を
キ
ャ
プ
テ
ン
と
し
て
出

場
し
、悪
戦
苦
闘
し
つ
つ
も
ゴ
ー
ル
し
ま
し
た
。

　F
F
G
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
発
展
に
資
す

る
取
り
組
み
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

C O N T E N T S
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「華の蔵・豆の蔵 春日店」前（左から武谷社長、柴戸頭取）「華の蔵・豆の蔵 春日店」前（左から武谷社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

ニ
チ
リ
ウ
永
瀬

な
が
　

 

せ

未
来
を
耕
す
、世
界
を
潤
す
。

世
界
の「
食
」と「
癒
し
」を
支
え
る
企
業
。

■会社概要
創業：1921年／設立：1952年（株式会社ニチリウ設立：2006年）／
所在地：福岡市博多区／資本金：4億7,016万円／従業員：（正社員数）
191名／事業内容：飼・肥料原料の販売と製造・加工および製品の
販売、ならびに家庭園芸用品・資材などの販売／事業拠点：（本社）
福岡市博多区（支店・営業所）北海道札幌市中央区、東京都千代田区、
千葉県市川市・佐倉市、大阪市中央区、福岡県春日市、北九州市門司
区、大分県宇佐市、熊本県宇城市、宮崎県宮崎市、鹿児島県鹿児島市・
曽於市（物流センター）千葉県印旛郡栄町、兵庫県神崎郡福崎町、福岡
県朝倉市（直営店）福岡県春日市、福岡市中央区、北九州市小倉北区

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

博
多
駅
東
支
店

代
表
取
締
役
社
長

武
谷 

俊
一 

氏

た 

け
　
　や
　
　
　 し
ゅ
ん
　い 

ち
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5

お客様の暮らしを
豊かにする
サービス・商品提供を
行っています!

構
築
す
る
こ
と
。そ
し
て
次
に
引
き
継
ぐ
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。私
は
社
長
就
任
以
来
ず
っ
と
、経
営
手

法
の
ベ
ー
ス
と
し
て「
総
合
力
」の
強
化
を
求
め
て
き

ま
し
た
。多
く
の
会
社
が
統
合
し
、各
部
門
や
部
署
に

散
在
す
る
専
門
性
や
特
色
は
、ま
さ
に
輝
く
宝
の
山
で

す
。当
の
本
人
が
気
付
か
な
い
宝
を
他
の
そ
れ
ぞ
れ
の

人
が
見
出
し
、新
し
い
事
業
の
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と

を
通
じ
、企
業
と
し
て
大
き
な
パ
ワ
ー
に
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
の
で
す
。社
員
に
は『
や
っ
ち
ゃ
え
』の
精

神
を
求
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
宝
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
た
時
の
大
き
な
切

り
口
は「
農
業
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
表
わ
せ
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
開
に
は
い
つ
も「
農
業
」と
い
う
軸

を
置
き
な
が
ら
進
め
る
つ
も
り
で
す
。

　「
逃
げ
な
い
、あ
き
ら
め
な
い
、ね
ば粘
る
」と
い
う
の
が

私
の
信
念
で
す
。失
敗
や
苦
労
し
た
分
し
か
人
間
は
賢

く
な
れ
な
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
大
地
に
根
ざ
し
、大
地
と
人
と
と
も
に
生
き
る
企
業

と
し
て
、あ
き
ら
め
な
い
努
力
と
あ
ら
ゆ
る
会
社
の
資

源
を
投
じ
て
、役
に
立
つ
、頼
ら
れ
る
会
社
に
な
る
よ
う

存
在
価
値
を
粘
り
強
く
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
の
急
増
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。現
在
、中
国
の

市
場
規
模
は
す
で
に
日
本
を
超
え
２
兆
7
，0
0
0
億

円
程
度
と
み
ら
れ
て
い
ま
す
が
今
後
の
10
年
で
市
場
は

5
倍
か
ら
10
倍
に
跳
ね
上
が
る
可
能
性
が
あ
り
、「
高

品
質
で
信
頼
で
き
る
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」の
需
要
が
増
え

る
こ
と
が
大
い
に
期
待
で
き
ま
す
。

　
我
が
社
は
こ
れ
ま
で
M
&
A
を
重
ね
て
業
容
拡
大

と
生
き
残
り
を
か
け
て
事
業
を
続
け
て
き
ま
し
た
が
、

一
般
的
に
合
併・統
合
は
プ
ラ
ス
の
側
面
だ
け
で
は
な

く
、さ
ま
ざ
ま
マ
イ
ナ
ス
の
側
面
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
、私
た
ち
は
そ
れ
ら
マ
イ
ナ
ス
面
の
克
服
力
の
内
容

こ
そ
が
、次
の
時
代
へ
の
企
業
の
対
応
力
に
な
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
社
長
の
大
き
な
使
命
の
一
つ
に
、前
の
時
代
の
会
社

や
事
業
を
次
の
時
代
へ
と
つ
な
ぐ「
永
遠
の
中
継
ぎ

役
」と
い
う
の
が
あ
る
と
思
って
い
ま
す
。

　
ま
ず
、明
日
の
事
業
を
作
る
こ
と
、せ
め
て
種
を
ま

い
て
芽
を
出
す
ま
で
を
す
る
こ
と
。も
っ
と
重
要
な
こ

と
は
、そ
の
明
日
の
事
業
を
支
え
る
人
財
を
創
る
こ
と

で
、社
内
外
で
人
材
を
探
し
、成
長
の
き
っ
か
け
を
多

く
準
備
す
る
こ
と
。さ
ら
に
力
を
入
れ
る
べ
き
は
、そ

れ
ら
明
日
の
事
業
や
支
え
る
人
材
が
活
躍（
う
ま
く

進
展
）す
る
こ
と
が
で
き
る
機
能
や
組
織
の
構
造
へ
再

合
併・統
合
を
し
て
世
の
中
で
役
に
立
つ
企
業
の
機
能

と
能
力
を
保
ち
凝
縮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ

こ
そ
が
私
た
ち
が
目
指
し
て
や
って
き
た
姿
で
す
。

　
生
き
残
り
を
か
け
た
も
う
一
つ
の
挑
戦
が
海
外
進

出
で
す
。我
が
社
の
経
営
資
源
は
多
く
の
可
能
性
を

秘
め
て
お
り
、特
に
ア
ジ
ア
で
は
大
き
な
力
を
発
揮
で

き
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。以
前
か
ら
中
国
の
肥
料
の
原

料
を
輸
入
し
て
お
り
、肥
料
の
配
合
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

協
力
工
場
も
あ
り
ま
し
た
が
、2
0
1
1
年（
平
成
23

年
）に「
中
国
農
業
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ

せ
、翌
年
に
は
イ
チ
ゴ
の
実
験
栽
培
を
成
功
さ
せ
ま
し

た
。我
が
社
の
最
初
の
海
外
拠
点
と
な
っ
た「
青
島
佳

特（
ジ
ャッ
ト
）農
業
開
発
有
限
公
司
」を
設
立
し
、続

け
て
山
東
省
を
中
心
に
活
動
す
る
合
弁
会
社「
青
島

佳
墾（
ジ
ャ
ケ
ン
）農
業
服
務
有
限
公
司
」を
設
立
し
、

「
青
島
佳
特
」を
中
国
本
部
と
す
る
そ
の
拠
点（
地
区

本
部
）の
役
割
を
担
い
、現
在
、ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご
の
生

産
と
販
売
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
が
中
国
で
行
っ
て
い
る
事
業
は「
安
心・安

全
で
お
い
し
く
収
量
増
を
実
現
す
る
日
本
型
農
業
を

売
る
」こ
と
で
す
。日
本
の
商
品
を
販
売
す
る
の
で
は

な
く
、技
術
面
の
サ
ポ
ー
ト
を
ベ
ー
ス
に
、苗
や
肥
料
、

資
材
、施
設
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ま
た
、一
貫
し
て
中
国
の
物
で
、中
国
で
作
り
、中

国
で
売
る
こ
と
を
基
本
に
し
て
い
ま
す
。

　
1
年
前
か
ら
は
ペッ
ト
用
品
関
連
事
業
も
中
国
で
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。中
国
の
ペッ
ト
用
品
の
市
場
は
、

1.「豆の蔵」豆腐料理バイキング／2.豆腐料理を
堪能／3.豆腐惣菜の販売コーナー。ふんわりして
喉越しなめらかな「ざる豆腐」が人気／4.5.「華の
蔵」見学風景。プリザーブドフラワー・造花・花器・
雑貨など商品を多数揃える／6.主に肥料を製造
する株式会社サンアンドホープ／7.中国でのブラ
ンドいちご生産／8.企業メッセージ

武谷社長

部
門
が
１
つ
の
会
社
と
な
り
、2
つ
の
子
会
社
と
併
せ

て
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。そ
の
子
会
社

に
は
、第
三
セ
ク
タ
ー
方
式
で
運
営
す
る
国
内
初
の
重

度
知
的
障
害
者
雇
用
工
場
で
、主
に
肥
料
を
製
造
す

る「
株
式
会
社
サ
ン
ア
ン
ド
ホ
ー
プ
」も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
我
が
社
は
M
&
A
に
よ
っ
て
業
容
を
拡

大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。合
併・統
合
前
の
会
社
は
そ

れ
ぞ
れ「
業
界
の
雄
」と
し
て
幅
広
く・堅
実
な
仕
入

れ・販
売
ル
ー
ト
は
元
よ
り
、独
自
の
専
門
性・機
能・ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
を
持
ち
、そ
れ
は
そ
の
ま
ま
現
在
に
引
き

継
が
れ
、我
が
企
業
グ
ル
ー
プ
の
力
に
な
って
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
事
業
内
容
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す

が
、大
き
く
飼
肥
原
料
、肥
料
製
品
、家
庭
園
芸
資
材

の
3
つ
の
柱
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。飼
肥
原
料
部
門

で
は
、水
産・畜
産
飼
料
や
肥
料
原
料
を
国
内
外
か
ら

調
達
し
、飼・肥
料
メ
ー
カ
ー
や
化
学
品
メ
ー
カ
ー
、商

社
に
供
給
し
て
い
ま
す
。肥
料
製
品
部
門
で
は
、有
機

肥
料
、化
成
肥
料
、土
壌
改
良
剤
な
ど
を
肥
料
商
や
農

家
や
農
協
に
販
売
し
て
い
ま
す
。家
庭
園
芸
資
材
で

は
、国
内
外
か
ら
商
品
を
仕
入
れ
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

や
園
芸
店・生
花
店
等
に
卸
す
だ
け
で
な
く
、商
品
構

成
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
提
案
ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の

他
、食
品
関
連
で
は
国
内
外
の
大
豆
を
中
心
と
す
る

　
取
扱
商
品
は
極
め
て
多
く
、例
え
ば
、フ
ラ
ワ
ー
デ

ザ
イ
ン
用
品・関
連
雑
貨
だ
け
で
も
4
千
ア
イ
テ
ム
、

切
り
花・フ
ラ
ワ
ー
ギ
フ
ト
な
ど
で
2
千
ア
イ
テ
ム
、家

庭
園
芸
用
品（
花
や
野
菜
の
苗
を
含
む
）や
水
道・ト

イ
レ・バ
ス
用
品
等
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
向
け
商
品
は

6
万
ア
イ
テ
ム
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
群
に
も
誇
り

を
持
っ
て
お
り
、有
機
質
系
の
肥
料
の
販
売
、飼・肥
料

原
料
の
魚
粉
の
取
扱
量
は
全
国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

で
、家
庭
園
芸
資
材
卸
、九
州
産
大
豆
の
取
扱
量
は
日

本
一
で
す
。

　「
賢
者
は
歴
史
に
学
ぶ
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、歴
史

と
同
じ
よ
う
に「
数
字
に
学
ぶ
」こ
と
も
大
切
だ
と
自

分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
社
会
を
例
に

す
る
と
、日
本
に
お
け
る
少
子
高
齢
化
に
よ
る
総
人

口
の
減
少
は
、就
業
年
齢
人
口
の
減
少
と
い
う
深
刻

な
事
態
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。現
在
、日
本
の
就

業
年
齢
人
口
は
お
よ
そ
7
，4
0
0
万
人
で
す
が
、

2
0
3
0
年
に
は
6
，7
0
0
万
人
に
ま
で
減
少
す

る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
の
多
く
の
分
野
で
市

場
が
縮
小
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。そ
の
中
で

企
業
が
生
き
残
る
た
め
の
手
段
の
一
つ
が
M
&
A
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。市
場
の
縮
小
に
対
応
し
て
会
社
が

　
現
在
の
我
が
社
の
礎
は
、家
庭
用
園
芸
資
材
を
主

に
取
り
扱
っ
て
い
た「 

にっ 

と
う 

か 

ざ
い

日
東
花
材
株
式
会
社
」と
飼
肥

料
と
そ
の
原
料
を
主
に
、一
部
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
っ
て
い
た「
株
式
会
社

り
ゅ
う龍
」が
1
9
9
6
年（
平

成
8
年
）に
合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。そ
の
合
併
に

よ
り「
株
式
会
社
ニ
チ
リ
ウ
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。そ

れ
ぞ
れ
の
会
社
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
し
た
が
、「
こ
れ
か

ら
は
同
族
企
業
と
し
て
存
続
す
る
の
で
は
な
く
、次
世

代
に
生
き
残
る
会
社
に
し
た
い
」と
い
う
共
通
の
思
い

で
合
併
を
決
断
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、こ
の
10
年
後

に
は「

な
が 

せ 

永
瀬
株
式
会
社
」と
も
合
併
し
て
、現
在
の
社

名
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
東
京
で
大
学
を
出
、そ
の
地
で
電
器
関
係
の
会

社
に
就
職
を
し
て
お
り
ま
し
た
が
、U
タ
ー
ン
を
機
に

「
日
東
花
材
株
式
会
社
」に
入
社
し
、社
名
が「
株
式

会
社
ニ
チ
リ
ウ
永
瀬
」と
な
っ
て
か
ら
は
、専
務
、副
社

長
を
経
て
、2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
業
容
拡
大
を
目
指
し
、家
庭

園
芸
資
材
を
取
り
扱
う
株
式
会
社
松
﨑
商
店（
千
葉
）

を
統
合
し
た
の
に
続
き
、同
じ
く
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
う
株
式
会
社
レ
ジ
ャ
ー
ラ
イ
フ（
愛
媛
）を
統
合
。

農
業
分
野
に
お
い
て
国
内
有
数
の
技
術
力
を
持
ち
、土

壌
分
析・栽
培
指
導・肥
料
製
造
販
売
を
行
な
う
株
式

会
社
ジ
ャッ
ト（
大
阪
）を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
現
在
、９
つ
の
企
業
と
外
部
の
1
つ
の

雑
穀
類
を
取
り
扱
い
、さ
ら
に
自
社
で
食
品
の
販
売
や

商
品
開
発
も
手
掛
け
、大
分
県
宇
佐
市
の
自
社
豆
腐

工
場
に
お
い
て
、大
分
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
豆
腐

や
豆
乳
は
大
分
県
の
小
中
学
校
の
給
食
用
に
供
給
し
、

福
岡
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
も
の
を
直
営
す
る
福

岡
市
中
央
区
六
本
松
の「
六
本
松
4
2
1
」と
春
日

市
の
自
社
敷
地
内
で
豆
腐
バ
イ
キ
ン
グ
と
お
惣
菜
販

売
の
店「
豆
の
蔵
」で
使
い
、他
の
販
売
店
に
も
卸
し
て

い
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
も
重
要
な
分
野
と
考
え
て
お

り
、各
種
サ
イ
ト
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、若
い
購
買

層
か
ら
の
評
判
も
良
く
、「
品
揃
え
」「
顧
客
満
足
度
」

「
お
客
様
の
声
」等
か
ら
評
価
さ
れ
る
a
m
a
z
o
n
の

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
ア
ワ
ー
ド
2
0
1
7
カ
テ
ゴ

リ
ー
賞
D
I
Y・カ
ー
＆
バ
イ
ク
用
品
部
門
賞
」に
輝

い
て
い
ま
す
。

多
彩
な
商
品
群

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン・
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
も

「
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」で
海
外
展
開

中
国
で
農
業
シ
ス
テ
ム
も
販
売

M
＆
A
で
事
業
を
拡
大
・
高
度
化

株式会社 ニチリウ永瀬Top  I nt e r v ie w
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5

お客様の暮らしを
豊かにする
サービス・商品提供を
行っています!

構
築
す
る
こ
と
。そ
し
て
次
に
引
き
継
ぐ
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。私
は
社
長
就
任
以
来
ず
っ
と
、経
営
手

法
の
ベ
ー
ス
と
し
て「
総
合
力
」の
強
化
を
求
め
て
き

ま
し
た
。多
く
の
会
社
が
統
合
し
、各
部
門
や
部
署
に

散
在
す
る
専
門
性
や
特
色
は
、ま
さ
に
輝
く
宝
の
山
で

す
。当
の
本
人
が
気
付
か
な
い
宝
を
他
の
そ
れ
ぞ
れ
の

人
が
見
出
し
、新
し
い
事
業
の
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と

を
通
じ
、企
業
と
し
て
大
き
な
パ
ワ
ー
に
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
の
で
す
。社
員
に
は『
や
っ
ち
ゃ
え
』の
精

神
を
求
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
宝
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
た
時
の
大
き
な
切

り
口
は「
農
業
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
表
わ
せ
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
開
に
は
い
つ
も「
農
業
」と
い
う
軸

を
置
き
な
が
ら
進
め
る
つ
も
り
で
す
。

　「
逃
げ
な
い
、あ
き
ら
め
な
い
、ね
ば粘
る
」と
い
う
の
が

私
の
信
念
で
す
。失
敗
や
苦
労
し
た
分
し
か
人
間
は
賢

く
な
れ
な
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
大
地
に
根
ざ
し
、大
地
と
人
と
と
も
に
生
き
る
企
業

と
し
て
、あ
き
ら
め
な
い
努
力
と
あ
ら
ゆ
る
会
社
の
資

源
を
投
じ
て
、役
に
立
つ
、頼
ら
れ
る
会
社
に
な
る
よ
う

存
在
価
値
を
粘
り
強
く
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
の
急
増
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。現
在
、中
国
の

市
場
規
模
は
す
で
に
日
本
を
超
え
２
兆
7
，0
0
0
億

円
程
度
と
み
ら
れ
て
い
ま
す
が
今
後
の
10
年
で
市
場
は

5
倍
か
ら
10
倍
に
跳
ね
上
が
る
可
能
性
が
あ
り
、「
高

品
質
で
信
頼
で
き
る
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」の
需
要
が
増
え

る
こ
と
が
大
い
に
期
待
で
き
ま
す
。

　
我
が
社
は
こ
れ
ま
で
M
&
A
を
重
ね
て
業
容
拡
大

と
生
き
残
り
を
か
け
て
事
業
を
続
け
て
き
ま
し
た
が
、

一
般
的
に
合
併・統
合
は
プ
ラ
ス
の
側
面
だ
け
で
は
な

く
、さ
ま
ざ
ま
マ
イ
ナ
ス
の
側
面
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
、私
た
ち
は
そ
れ
ら
マ
イ
ナ
ス
面
の
克
服
力
の
内
容

こ
そ
が
、次
の
時
代
へ
の
企
業
の
対
応
力
に
な
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
社
長
の
大
き
な
使
命
の
一
つ
に
、前
の
時
代
の
会
社

や
事
業
を
次
の
時
代
へ
と
つ
な
ぐ「
永
遠
の
中
継
ぎ

役
」と
い
う
の
が
あ
る
と
思
って
い
ま
す
。

　
ま
ず
、明
日
の
事
業
を
作
る
こ
と
、せ
め
て
種
を
ま

い
て
芽
を
出
す
ま
で
を
す
る
こ
と
。も
っ
と
重
要
な
こ

と
は
、そ
の
明
日
の
事
業
を
支
え
る
人
財
を
創
る
こ
と

で
、社
内
外
で
人
材
を
探
し
、成
長
の
き
っ
か
け
を
多

く
準
備
す
る
こ
と
。さ
ら
に
力
を
入
れ
る
べ
き
は
、そ

れ
ら
明
日
の
事
業
や
支
え
る
人
材
が
活
躍（
う
ま
く

進
展
）す
る
こ
と
が
で
き
る
機
能
や
組
織
の
構
造
へ
再

合
併・統
合
を
し
て
世
の
中
で
役
に
立
つ
企
業
の
機
能

と
能
力
を
保
ち
凝
縮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ

こ
そ
が
私
た
ち
が
目
指
し
て
や
って
き
た
姿
で
す
。

　
生
き
残
り
を
か
け
た
も
う
一
つ
の
挑
戦
が
海
外
進

出
で
す
。我
が
社
の
経
営
資
源
は
多
く
の
可
能
性
を

秘
め
て
お
り
、特
に
ア
ジ
ア
で
は
大
き
な
力
を
発
揮
で

き
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。以
前
か
ら
中
国
の
肥
料
の
原

料
を
輸
入
し
て
お
り
、肥
料
の
配
合
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

協
力
工
場
も
あ
り
ま
し
た
が
、2
0
1
1
年（
平
成
23

年
）に「
中
国
農
業
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ

せ
、翌
年
に
は
イ
チ
ゴ
の
実
験
栽
培
を
成
功
さ
せ
ま
し

た
。我
が
社
の
最
初
の
海
外
拠
点
と
な
っ
た「
青
島
佳

特（
ジ
ャッ
ト
）農
業
開
発
有
限
公
司
」を
設
立
し
、続

け
て
山
東
省
を
中
心
に
活
動
す
る
合
弁
会
社「
青
島

佳
墾（
ジ
ャ
ケ
ン
）農
業
服
務
有
限
公
司
」を
設
立
し
、

「
青
島
佳
特
」を
中
国
本
部
と
す
る
そ
の
拠
点（
地
区

本
部
）の
役
割
を
担
い
、現
在
、ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご
の
生

産
と
販
売
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
が
中
国
で
行
っ
て
い
る
事
業
は「
安
心・安

全
で
お
い
し
く
収
量
増
を
実
現
す
る
日
本
型
農
業
を

売
る
」こ
と
で
す
。日
本
の
商
品
を
販
売
す
る
の
で
は

な
く
、技
術
面
の
サ
ポ
ー
ト
を
ベ
ー
ス
に
、苗
や
肥
料
、

資
材
、施
設
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ま
た
、一
貫
し
て
中
国
の
物
で
、中
国
で
作
り
、中

国
で
売
る
こ
と
を
基
本
に
し
て
い
ま
す
。

　
1
年
前
か
ら
は
ペッ
ト
用
品
関
連
事
業
も
中
国
で
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。中
国
の
ペッ
ト
用
品
の
市
場
は
、

1.「豆の蔵」豆腐料理バイキング／2.豆腐料理を
堪能／3.豆腐惣菜の販売コーナー。ふんわりして
喉越しなめらかな「ざる豆腐」が人気／4.5.「華の
蔵」見学風景。プリザーブドフラワー・造花・花器・
雑貨など商品を多数揃える／6.主に肥料を製造
する株式会社サンアンドホープ／7.中国でのブラ
ンドいちご生産／8.企業メッセージ

武谷社長

部
門
が
１
つ
の
会
社
と
な
り
、2
つ
の
子
会
社
と
併
せ

て
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。そ
の
子
会
社

に
は
、第
三
セ
ク
タ
ー
方
式
で
運
営
す
る
国
内
初
の
重

度
知
的
障
害
者
雇
用
工
場
で
、主
に
肥
料
を
製
造
す

る「
株
式
会
社
サ
ン
ア
ン
ド
ホ
ー
プ
」も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
我
が
社
は
M
&
A
に
よ
っ
て
業
容
を
拡

大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。合
併・統
合
前
の
会
社
は
そ

れ
ぞ
れ「
業
界
の
雄
」と
し
て
幅
広
く・堅
実
な
仕
入

れ・販
売
ル
ー
ト
は
元
よ
り
、独
自
の
専
門
性・機
能・ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
を
持
ち
、そ
れ
は
そ
の
ま
ま
現
在
に
引
き

継
が
れ
、我
が
企
業
グ
ル
ー
プ
の
力
に
な
って
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
事
業
内
容
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す

が
、大
き
く
飼
肥
原
料
、肥
料
製
品
、家
庭
園
芸
資
材

の
3
つ
の
柱
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。飼
肥
原
料
部
門

で
は
、水
産・畜
産
飼
料
や
肥
料
原
料
を
国
内
外
か
ら

調
達
し
、飼・肥
料
メ
ー
カ
ー
や
化
学
品
メ
ー
カ
ー
、商

社
に
供
給
し
て
い
ま
す
。肥
料
製
品
部
門
で
は
、有
機

肥
料
、化
成
肥
料
、土
壌
改
良
剤
な
ど
を
肥
料
商
や
農

家
や
農
協
に
販
売
し
て
い
ま
す
。家
庭
園
芸
資
材
で

は
、国
内
外
か
ら
商
品
を
仕
入
れ
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

や
園
芸
店・生
花
店
等
に
卸
す
だ
け
で
な
く
、商
品
構

成
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
提
案
ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の

他
、食
品
関
連
で
は
国
内
外
の
大
豆
を
中
心
と
す
る

　
取
扱
商
品
は
極
め
て
多
く
、例
え
ば
、フ
ラ
ワ
ー
デ

ザ
イ
ン
用
品・関
連
雑
貨
だ
け
で
も
4
千
ア
イ
テ
ム
、

切
り
花・フ
ラ
ワ
ー
ギ
フ
ト
な
ど
で
2
千
ア
イ
テ
ム
、家

庭
園
芸
用
品（
花
や
野
菜
の
苗
を
含
む
）や
水
道・ト

イ
レ・バ
ス
用
品
等
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
向
け
商
品
は

6
万
ア
イ
テ
ム
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
群
に
も
誇
り

を
持
っ
て
お
り
、有
機
質
系
の
肥
料
の
販
売
、飼・肥
料

原
料
の
魚
粉
の
取
扱
量
は
全
国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

で
、家
庭
園
芸
資
材
卸
、九
州
産
大
豆
の
取
扱
量
は
日

本
一
で
す
。

　「
賢
者
は
歴
史
に
学
ぶ
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、歴
史

と
同
じ
よ
う
に「
数
字
に
学
ぶ
」こ
と
も
大
切
だ
と
自

分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
社
会
を
例
に

す
る
と
、日
本
に
お
け
る
少
子
高
齢
化
に
よ
る
総
人

口
の
減
少
は
、就
業
年
齢
人
口
の
減
少
と
い
う
深
刻

な
事
態
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。現
在
、日
本
の
就

業
年
齢
人
口
は
お
よ
そ
7
，4
0
0
万
人
で
す
が
、

2
0
3
0
年
に
は
6
，7
0
0
万
人
に
ま
で
減
少
す

る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
の
多
く
の
分
野
で
市

場
が
縮
小
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。そ
の
中
で

企
業
が
生
き
残
る
た
め
の
手
段
の
一
つ
が
M
&
A
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。市
場
の
縮
小
に
対
応
し
て
会
社
が

　
現
在
の
我
が
社
の
礎
は
、家
庭
用
園
芸
資
材
を
主

に
取
り
扱
っ
て
い
た「 

にっ 

と
う 

か 

ざ
い

日
東
花
材
株
式
会
社
」と
飼
肥

料
と
そ
の
原
料
を
主
に
、一
部
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
っ
て
い
た「
株
式
会
社

り
ゅ
う龍
」が
1
9
9
6
年（
平

成
8
年
）に
合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。そ
の
合
併
に

よ
り「
株
式
会
社
ニ
チ
リ
ウ
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。そ

れ
ぞ
れ
の
会
社
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
し
た
が
、「
こ
れ
か

ら
は
同
族
企
業
と
し
て
存
続
す
る
の
で
は
な
く
、次
世

代
に
生
き
残
る
会
社
に
し
た
い
」と
い
う
共
通
の
思
い

で
合
併
を
決
断
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、こ
の
10
年
後

に
は「

な
が 

せ 

永
瀬
株
式
会
社
」と
も
合
併
し
て
、現
在
の
社

名
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
東
京
で
大
学
を
出
、そ
の
地
で
電
器
関
係
の
会

社
に
就
職
を
し
て
お
り
ま
し
た
が
、U
タ
ー
ン
を
機
に

「
日
東
花
材
株
式
会
社
」に
入
社
し
、社
名
が「
株
式

会
社
ニ
チ
リ
ウ
永
瀬
」と
な
っ
て
か
ら
は
、専
務
、副
社

長
を
経
て
、2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
業
容
拡
大
を
目
指
し
、家
庭

園
芸
資
材
を
取
り
扱
う
株
式
会
社
松
﨑
商
店（
千
葉
）

を
統
合
し
た
の
に
続
き
、同
じ
く
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
う
株
式
会
社
レ
ジ
ャ
ー
ラ
イ
フ（
愛
媛
）を
統
合
。

農
業
分
野
に
お
い
て
国
内
有
数
の
技
術
力
を
持
ち
、土

壌
分
析・栽
培
指
導・肥
料
製
造
販
売
を
行
な
う
株
式

会
社
ジ
ャッ
ト（
大
阪
）を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
現
在
、９
つ
の
企
業
と
外
部
の
1
つ
の

雑
穀
類
を
取
り
扱
い
、さ
ら
に
自
社
で
食
品
の
販
売
や

商
品
開
発
も
手
掛
け
、大
分
県
宇
佐
市
の
自
社
豆
腐

工
場
に
お
い
て
、大
分
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
豆
腐

や
豆
乳
は
大
分
県
の
小
中
学
校
の
給
食
用
に
供
給
し
、

福
岡
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
も
の
を
直
営
す
る
福

岡
市
中
央
区
六
本
松
の「
六
本
松
4
2
1
」と
春
日

市
の
自
社
敷
地
内
で
豆
腐
バ
イ
キ
ン
グ
と
お
惣
菜
販

売
の
店「
豆
の
蔵
」で
使
い
、他
の
販
売
店
に
も
卸
し
て

い
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
も
重
要
な
分
野
と
考
え
て
お

り
、各
種
サ
イ
ト
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、若
い
購
買

層
か
ら
の
評
判
も
良
く
、「
品
揃
え
」「
顧
客
満
足
度
」

「
お
客
様
の
声
」等
か
ら
評
価
さ
れ
る
a
m
a
z
o
n
の

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
ア
ワ
ー
ド
2
0
1
7
カ
テ
ゴ

リ
ー
賞
D
I
Y・カ
ー
＆
バ
イ
ク
用
品
部
門
賞
」に
輝

い
て
い
ま
す
。

多
彩
な
商
品
群

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン・
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
も

「
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」で
海
外
展
開

中
国
で
農
業
シ
ス
テ
ム
も
販
売

M
＆
A
で
事
業
を
拡
大
・
高
度
化
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構
築
す
る
こ
と
。そ
し
て
次
に
引
き
継
ぐ
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。私
は
社
長
就
任
以
来
ず
っ
と
、経
営
手

法
の
ベ
ー
ス
と
し
て「
総
合
力
」の
強
化
を
求
め
て
き

ま
し
た
。多
く
の
会
社
が
統
合
し
、各
部
門
や
部
署
に

散
在
す
る
専
門
性
や
特
色
は
、ま
さ
に
輝
く
宝
の
山
で

す
。当
の
本
人
が
気
付
か
な
い
宝
を
他
の
そ
れ
ぞ
れ
の

人
が
見
出
し
、新
し
い
事
業
の
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と

を
通
じ
、企
業
と
し
て
大
き
な
パ
ワ
ー
に
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
の
で
す
。社
員
に
は『
や
っ
ち
ゃ
え
』の
精

神
を
求
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
宝
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
た
時
の
大
き
な
切

り
口
は「
農
業
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
表
わ
せ
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
開
に
は
い
つ
も「
農
業
」と
い
う
軸

を
置
き
な
が
ら
進
め
る
つ
も
り
で
す
。

　「
逃
げ
な
い
、あ
き
ら
め
な
い
、ね
ば粘
る
」と
い
う
の
が

私
の
信
念
で
す
。失
敗
や
苦
労
し
た
分
し
か
人
間
は
賢

く
な
れ
な
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
大
地
に
根
ざ
し
、大
地
と
人
と
と
も
に
生
き
る
企
業

と
し
て
、あ
き
ら
め
な
い
努
力
と
あ
ら
ゆ
る
会
社
の
資

源
を
投
じ
て
、役
に
立
つ
、頼
ら
れ
る
会
社
に
な
る
よ
う

存
在
価
値
を
粘
り
強
く
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
の
急
増
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。現
在
、中
国
の

市
場
規
模
は
す
で
に
日
本
を
超
え
２
兆
7
，0
0
0
億

円
程
度
と
み
ら
れ
て
い
ま
す
が
今
後
の
10
年
で
市
場
は

5
倍
か
ら
10
倍
に
跳
ね
上
が
る
可
能
性
が
あ
り
、「
高

品
質
で
信
頼
で
き
る
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」の
需
要
が
増
え

る
こ
と
が
大
い
に
期
待
で
き
ま
す
。

　
我
が
社
は
こ
れ
ま
で
M
&
A
を
重
ね
て
業
容
拡
大

と
生
き
残
り
を
か
け
て
事
業
を
続
け
て
き
ま
し
た
が
、

一
般
的
に
合
併・統
合
は
プ
ラ
ス
の
側
面
だ
け
で
は
な

く
、さ
ま
ざ
ま
マ
イ
ナ
ス
の
側
面
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
、私
た
ち
は
そ
れ
ら
マ
イ
ナ
ス
面
の
克
服
力
の
内
容

こ
そ
が
、次
の
時
代
へ
の
企
業
の
対
応
力
に
な
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
社
長
の
大
き
な
使
命
の
一
つ
に
、前
の
時
代
の
会
社

や
事
業
を
次
の
時
代
へ
と
つ
な
ぐ「
永
遠
の
中
継
ぎ

役
」と
い
う
の
が
あ
る
と
思
って
い
ま
す
。

　
ま
ず
、明
日
の
事
業
を
作
る
こ
と
、せ
め
て
種
を
ま

い
て
芽
を
出
す
ま
で
を
す
る
こ
と
。も
っ
と
重
要
な
こ

と
は
、そ
の
明
日
の
事
業
を
支
え
る
人
財
を
創
る
こ
と

で
、社
内
外
で
人
材
を
探
し
、成
長
の
き
っ
か
け
を
多

く
準
備
す
る
こ
と
。さ
ら
に
力
を
入
れ
る
べ
き
は
、そ

れ
ら
明
日
の
事
業
や
支
え
る
人
材
が
活
躍（
う
ま
く

進
展
）す
る
こ
と
が
で
き
る
機
能
や
組
織
の
構
造
へ
再

合
併・統
合
を
し
て
世
の
中
で
役
に
立
つ
企
業
の
機
能

と
能
力
を
保
ち
凝
縮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ

こ
そ
が
私
た
ち
が
目
指
し
て
や
って
き
た
姿
で
す
。

　
生
き
残
り
を
か
け
た
も
う
一
つ
の
挑
戦
が
海
外
進

出
で
す
。我
が
社
の
経
営
資
源
は
多
く
の
可
能
性
を

秘
め
て
お
り
、特
に
ア
ジ
ア
で
は
大
き
な
力
を
発
揮
で

き
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。以
前
か
ら
中
国
の
肥
料
の
原

料
を
輸
入
し
て
お
り
、肥
料
の
配
合
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

協
力
工
場
も
あ
り
ま
し
た
が
、2
0
1
1
年（
平
成
23

年
）に「
中
国
農
業
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ

せ
、翌
年
に
は
イ
チ
ゴ
の
実
験
栽
培
を
成
功
さ
せ
ま
し

た
。我
が
社
の
最
初
の
海
外
拠
点
と
な
っ
た「
青
島
佳

特（
ジ
ャッ
ト
）農
業
開
発
有
限
公
司
」を
設
立
し
、続

け
て
山
東
省
を
中
心
に
活
動
す
る
合
弁
会
社「
青
島

佳
墾（
ジ
ャ
ケ
ン
）農
業
服
務
有
限
公
司
」を
設
立
し
、

「
青
島
佳
特
」を
中
国
本
部
と
す
る
そ
の
拠
点（
地
区

本
部
）の
役
割
を
担
い
、現
在
、ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご
の
生

産
と
販
売
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
が
中
国
で
行
っ
て
い
る
事
業
は「
安
心・安

全
で
お
い
し
く
収
量
増
を
実
現
す
る
日
本
型
農
業
を

売
る
」こ
と
で
す
。日
本
の
商
品
を
販
売
す
る
の
で
は

な
く
、技
術
面
の
サ
ポ
ー
ト
を
ベ
ー
ス
に
、苗
や
肥
料
、

資
材
、施
設
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ま
た
、一
貫
し
て
中
国
の
物
で
、中
国
で
作
り
、中

国
で
売
る
こ
と
を
基
本
に
し
て
い
ま
す
。

　
1
年
前
か
ら
は
ペッ
ト
用
品
関
連
事
業
も
中
国
で
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。中
国
の
ペッ
ト
用
品
の
市
場
は
、

次
の
時
代
を
担
う
人
材
を
育
成

総
合
力
で「
頼
ら
れ
る
会
社
」を
目
指
す

頼
ら
れ
る
会
社
、

「
農
業
の
一
か
ら
百
ま
で
の

  

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
企
業
」へ

　当社はM&Aを通じてさまざまな分野の事業を統合され、現在では肥料や
園芸資材で国内トップクラスの取扱量を誇っておられます。武谷社長は、統合
された会社が有していた専門性や特色といった宝の山を「農業」を軸に再
構築して相乗効果を高め、総合力の強化に繋げておられます。
　これから国内の就業年齢人口の減少が予測されるなかにあっても、国内外
で新たな市場の開拓に向かって挑戦を続けられ、未来を切り開いていかれる
ことを期待しております。
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部
門
が
１
つ
の
会
社
と
な
り
、2
つ
の
子
会
社
と
併
せ

て
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。そ
の
子
会
社

に
は
、第
三
セ
ク
タ
ー
方
式
で
運
営
す
る
国
内
初
の
重

度
知
的
障
害
者
雇
用
工
場
で
、主
に
肥
料
を
製
造
す

る「
株
式
会
社
サ
ン
ア
ン
ド
ホ
ー
プ
」も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
我
が
社
は
M
&
A
に
よ
っ
て
業
容
を
拡

大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。合
併・統
合
前
の
会
社
は
そ

れ
ぞ
れ「
業
界
の
雄
」と
し
て
幅
広
く・堅
実
な
仕
入

れ・販
売
ル
ー
ト
は
元
よ
り
、独
自
の
専
門
性・機
能・ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
を
持
ち
、そ
れ
は
そ
の
ま
ま
現
在
に
引
き

継
が
れ
、我
が
企
業
グ
ル
ー
プ
の
力
に
な
って
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
事
業
内
容
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す

が
、大
き
く
飼
肥
原
料
、肥
料
製
品
、家
庭
園
芸
資
材

の
3
つ
の
柱
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。飼
肥
原
料
部
門

で
は
、水
産・畜
産
飼
料
や
肥
料
原
料
を
国
内
外
か
ら

調
達
し
、飼・肥
料
メ
ー
カ
ー
や
化
学
品
メ
ー
カ
ー
、商

社
に
供
給
し
て
い
ま
す
。肥
料
製
品
部
門
で
は
、有
機

肥
料
、化
成
肥
料
、土
壌
改
良
剤
な
ど
を
肥
料
商
や
農

家
や
農
協
に
販
売
し
て
い
ま
す
。家
庭
園
芸
資
材
で

は
、国
内
外
か
ら
商
品
を
仕
入
れ
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

や
園
芸
店・生
花
店
等
に
卸
す
だ
け
で
な
く
、商
品
構

成
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
提
案
ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の

他
、食
品
関
連
で
は
国
内
外
の
大
豆
を
中
心
と
す
る

　
取
扱
商
品
は
極
め
て
多
く
、例
え
ば
、フ
ラ
ワ
ー
デ

ザ
イ
ン
用
品・関
連
雑
貨
だ
け
で
も
4
千
ア
イ
テ
ム
、

切
り
花・フ
ラ
ワ
ー
ギ
フ
ト
な
ど
で
2
千
ア
イ
テ
ム
、家

庭
園
芸
用
品（
花
や
野
菜
の
苗
を
含
む
）や
水
道・ト

イ
レ・バ
ス
用
品
等
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
向
け
商
品
は

6
万
ア
イ
テ
ム
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
群
に
も
誇
り

を
持
っ
て
お
り
、有
機
質
系
の
肥
料
の
販
売
、飼・肥
料

原
料
の
魚
粉
の
取
扱
量
は
全
国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

で
、家
庭
園
芸
資
材
卸
、九
州
産
大
豆
の
取
扱
量
は
日

本
一
で
す
。

　「
賢
者
は
歴
史
に
学
ぶ
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、歴
史

と
同
じ
よ
う
に「
数
字
に
学
ぶ
」こ
と
も
大
切
だ
と
自

分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
社
会
を
例
に

す
る
と
、日
本
に
お
け
る
少
子
高
齢
化
に
よ
る
総
人

口
の
減
少
は
、就
業
年
齢
人
口
の
減
少
と
い
う
深
刻

な
事
態
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。現
在
、日
本
の
就

業
年
齢
人
口
は
お
よ
そ
7
，4
0
0
万
人
で
す
が
、

2
0
3
0
年
に
は
6
，7
0
0
万
人
に
ま
で
減
少
す

る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
の
多
く
の
分
野
で
市

場
が
縮
小
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。そ
の
中
で

企
業
が
生
き
残
る
た
め
の
手
段
の
一
つ
が
M
&
A
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。市
場
の
縮
小
に
対
応
し
て
会
社
が

　
現
在
の
我
が
社
の
礎
は
、家
庭
用
園
芸
資
材
を
主

に
取
り
扱
っ
て
い
た「 

にっ 

と
う 

か 

ざ
い

日
東
花
材
株
式
会
社
」と
飼
肥

料
と
そ
の
原
料
を
主
に
、一
部
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
っ
て
い
た「
株
式
会
社

り
ゅ
う龍
」が
1
9
9
6
年（
平

成
8
年
）に
合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。そ
の
合
併
に

よ
り「
株
式
会
社
ニ
チ
リ
ウ
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。そ

れ
ぞ
れ
の
会
社
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
し
た
が
、「
こ
れ
か

ら
は
同
族
企
業
と
し
て
存
続
す
る
の
で
は
な
く
、次
世

代
に
生
き
残
る
会
社
に
し
た
い
」と
い
う
共
通
の
思
い

で
合
併
を
決
断
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、こ
の
10
年
後

に
は「

な
が 

せ 

永
瀬
株
式
会
社
」と
も
合
併
し
て
、現
在
の
社

名
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
東
京
で
大
学
を
出
、そ
の
地
で
電
器
関
係
の
会

社
に
就
職
を
し
て
お
り
ま
し
た
が
、U
タ
ー
ン
を
機
に

「
日
東
花
材
株
式
会
社
」に
入
社
し
、社
名
が「
株
式

会
社
ニ
チ
リ
ウ
永
瀬
」と
な
っ
て
か
ら
は
、専
務
、副
社

長
を
経
て
、2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
業
容
拡
大
を
目
指
し
、家
庭

園
芸
資
材
を
取
り
扱
う
株
式
会
社
松
﨑
商
店（
千
葉
）

を
統
合
し
た
の
に
続
き
、同
じ
く
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
う
株
式
会
社
レ
ジ
ャ
ー
ラ
イ
フ（
愛
媛
）を
統
合
。

農
業
分
野
に
お
い
て
国
内
有
数
の
技
術
力
を
持
ち
、土

壌
分
析・栽
培
指
導・肥
料
製
造
販
売
を
行
な
う
株
式

会
社
ジ
ャッ
ト（
大
阪
）を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
現
在
、９
つ
の
企
業
と
外
部
の
1
つ
の

雑
穀
類
を
取
り
扱
い
、さ
ら
に
自
社
で
食
品
の
販
売
や

商
品
開
発
も
手
掛
け
、大
分
県
宇
佐
市
の
自
社
豆
腐

工
場
に
お
い
て
、大
分
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
豆
腐

や
豆
乳
は
大
分
県
の
小
中
学
校
の
給
食
用
に
供
給
し
、

福
岡
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
も
の
を
直
営
す
る
福

岡
市
中
央
区
六
本
松
の「
六
本
松
4
2
1
」と
春
日

市
の
自
社
敷
地
内
で
豆
腐
バ
イ
キ
ン
グ
と
お
惣
菜
販

売
の
店「
豆
の
蔵
」で
使
い
、他
の
販
売
店
に
も
卸
し
て

い
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
も
重
要
な
分
野
と
考
え
て
お

り
、各
種
サ
イ
ト
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、若
い
購
買

層
か
ら
の
評
判
も
良
く
、「
品
揃
え
」「
顧
客
満
足
度
」

「
お
客
様
の
声
」等
か
ら
評
価
さ
れ
る
a
m
a
z
o
n
の

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
ア
ワ
ー
ド
2
0
1
7
カ
テ
ゴ

リ
ー
賞
D
I
Y・カ
ー
＆
バ
イ
ク
用
品
部
門
賞
」に
輝

い
て
い
ま
す
。
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構
築
す
る
こ
と
。そ
し
て
次
に
引
き
継
ぐ
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。私
は
社
長
就
任
以
来
ず
っ
と
、経
営
手

法
の
ベ
ー
ス
と
し
て「
総
合
力
」の
強
化
を
求
め
て
き

ま
し
た
。多
く
の
会
社
が
統
合
し
、各
部
門
や
部
署
に

散
在
す
る
専
門
性
や
特
色
は
、ま
さ
に
輝
く
宝
の
山
で

す
。当
の
本
人
が
気
付
か
な
い
宝
を
他
の
そ
れ
ぞ
れ
の

人
が
見
出
し
、新
し
い
事
業
の
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と

を
通
じ
、企
業
と
し
て
大
き
な
パ
ワ
ー
に
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
の
で
す
。社
員
に
は『
や
っ
ち
ゃ
え
』の
精

神
を
求
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
宝
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
た
時
の
大
き
な
切

り
口
は「
農
業
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
表
わ
せ
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
開
に
は
い
つ
も「
農
業
」と
い
う
軸

を
置
き
な
が
ら
進
め
る
つ
も
り
で
す
。

　「
逃
げ
な
い
、あ
き
ら
め
な
い
、ね
ば粘
る
」と
い
う
の
が

私
の
信
念
で
す
。失
敗
や
苦
労
し
た
分
し
か
人
間
は
賢

く
な
れ
な
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
大
地
に
根
ざ
し
、大
地
と
人
と
と
も
に
生
き
る
企
業

と
し
て
、あ
き
ら
め
な
い
努
力
と
あ
ら
ゆ
る
会
社
の
資

源
を
投
じ
て
、役
に
立
つ
、頼
ら
れ
る
会
社
に
な
る
よ
う

存
在
価
値
を
粘
り
強
く
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
の
急
増
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。現
在
、中
国
の

市
場
規
模
は
す
で
に
日
本
を
超
え
２
兆
7
，0
0
0
億

円
程
度
と
み
ら
れ
て
い
ま
す
が
今
後
の
10
年
で
市
場
は

5
倍
か
ら
10
倍
に
跳
ね
上
が
る
可
能
性
が
あ
り
、「
高

品
質
で
信
頼
で
き
る
日
本
ブ
ラ
ン
ド
」の
需
要
が
増
え

る
こ
と
が
大
い
に
期
待
で
き
ま
す
。

　
我
が
社
は
こ
れ
ま
で
M
&
A
を
重
ね
て
業
容
拡
大

と
生
き
残
り
を
か
け
て
事
業
を
続
け
て
き
ま
し
た
が
、

一
般
的
に
合
併・統
合
は
プ
ラ
ス
の
側
面
だ
け
で
は
な

く
、さ
ま
ざ
ま
マ
イ
ナ
ス
の
側
面
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
、私
た
ち
は
そ
れ
ら
マ
イ
ナ
ス
面
の
克
服
力
の
内
容

こ
そ
が
、次
の
時
代
へ
の
企
業
の
対
応
力
に
な
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
社
長
の
大
き
な
使
命
の
一
つ
に
、前
の
時
代
の
会
社

や
事
業
を
次
の
時
代
へ
と
つ
な
ぐ「
永
遠
の
中
継
ぎ

役
」と
い
う
の
が
あ
る
と
思
って
い
ま
す
。

　
ま
ず
、明
日
の
事
業
を
作
る
こ
と
、せ
め
て
種
を
ま

い
て
芽
を
出
す
ま
で
を
す
る
こ
と
。も
っ
と
重
要
な
こ

と
は
、そ
の
明
日
の
事
業
を
支
え
る
人
財
を
創
る
こ
と

で
、社
内
外
で
人
材
を
探
し
、成
長
の
き
っ
か
け
を
多

く
準
備
す
る
こ
と
。さ
ら
に
力
を
入
れ
る
べ
き
は
、そ

れ
ら
明
日
の
事
業
や
支
え
る
人
材
が
活
躍（
う
ま
く

進
展
）す
る
こ
と
が
で
き
る
機
能
や
組
織
の
構
造
へ
再

合
併・統
合
を
し
て
世
の
中
で
役
に
立
つ
企
業
の
機
能

と
能
力
を
保
ち
凝
縮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ

こ
そ
が
私
た
ち
が
目
指
し
て
や
って
き
た
姿
で
す
。

　
生
き
残
り
を
か
け
た
も
う
一
つ
の
挑
戦
が
海
外
進

出
で
す
。我
が
社
の
経
営
資
源
は
多
く
の
可
能
性
を

秘
め
て
お
り
、特
に
ア
ジ
ア
で
は
大
き
な
力
を
発
揮
で

き
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。以
前
か
ら
中
国
の
肥
料
の
原

料
を
輸
入
し
て
お
り
、肥
料
の
配
合
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

協
力
工
場
も
あ
り
ま
し
た
が
、2
0
1
1
年（
平
成
23

年
）に「
中
国
農
業
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ

せ
、翌
年
に
は
イ
チ
ゴ
の
実
験
栽
培
を
成
功
さ
せ
ま
し

た
。我
が
社
の
最
初
の
海
外
拠
点
と
な
っ
た「
青
島
佳

特（
ジ
ャッ
ト
）農
業
開
発
有
限
公
司
」を
設
立
し
、続

け
て
山
東
省
を
中
心
に
活
動
す
る
合
弁
会
社「
青
島

佳
墾（
ジ
ャ
ケ
ン
）農
業
服
務
有
限
公
司
」を
設
立
し
、

「
青
島
佳
特
」を
中
国
本
部
と
す
る
そ
の
拠
点（
地
区

本
部
）の
役
割
を
担
い
、現
在
、ブ
ラ
ン
ド
い
ち
ご
の
生

産
と
販
売
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
が
中
国
で
行
っ
て
い
る
事
業
は「
安
心・安

全
で
お
い
し
く
収
量
増
を
実
現
す
る
日
本
型
農
業
を

売
る
」こ
と
で
す
。日
本
の
商
品
を
販
売
す
る
の
で
は

な
く
、技
術
面
の
サ
ポ
ー
ト
を
ベ
ー
ス
に
、苗
や
肥
料
、

資
材
、施
設
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。ま
た
、一
貫
し
て
中
国
の
物
で
、中
国
で
作
り
、中

国
で
売
る
こ
と
を
基
本
に
し
て
い
ま
す
。

　
1
年
前
か
ら
は
ペッ
ト
用
品
関
連
事
業
も
中
国
で
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。中
国
の
ペッ
ト
用
品
の
市
場
は
、

次
の
時
代
を
担
う
人
材
を
育
成

総
合
力
で「
頼
ら
れ
る
会
社
」を
目
指
す

頼
ら
れ
る
会
社
、

「
農
業
の
一
か
ら
百
ま
で
の

  

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
企
業
」へ

　当社はM&Aを通じてさまざまな分野の事業を統合され、現在では肥料や
園芸資材で国内トップクラスの取扱量を誇っておられます。武谷社長は、統合
された会社が有していた専門性や特色といった宝の山を「農業」を軸に再
構築して相乗効果を高め、総合力の強化に繋げておられます。
　これから国内の就業年齢人口の減少が予測されるなかにあっても、国内外
で新たな市場の開拓に向かって挑戦を続けられ、未来を切り開いていかれる
ことを期待しております。
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部
門
が
１
つ
の
会
社
と
な
り
、2
つ
の
子
会
社
と
併
せ

て
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。そ
の
子
会
社

に
は
、第
三
セ
ク
タ
ー
方
式
で
運
営
す
る
国
内
初
の
重

度
知
的
障
害
者
雇
用
工
場
で
、主
に
肥
料
を
製
造
す

る「
株
式
会
社
サ
ン
ア
ン
ド
ホ
ー
プ
」も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
我
が
社
は
M
&
A
に
よ
っ
て
業
容
を
拡

大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。合
併・統
合
前
の
会
社
は
そ

れ
ぞ
れ「
業
界
の
雄
」と
し
て
幅
広
く・堅
実
な
仕
入

れ・販
売
ル
ー
ト
は
元
よ
り
、独
自
の
専
門
性・機
能・ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
を
持
ち
、そ
れ
は
そ
の
ま
ま
現
在
に
引
き

継
が
れ
、我
が
企
業
グ
ル
ー
プ
の
力
に
な
って
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
事
業
内
容
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す

が
、大
き
く
飼
肥
原
料
、肥
料
製
品
、家
庭
園
芸
資
材

の
3
つ
の
柱
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。飼
肥
原
料
部
門

で
は
、水
産・畜
産
飼
料
や
肥
料
原
料
を
国
内
外
か
ら

調
達
し
、飼・肥
料
メ
ー
カ
ー
や
化
学
品
メ
ー
カ
ー
、商

社
に
供
給
し
て
い
ま
す
。肥
料
製
品
部
門
で
は
、有
機

肥
料
、化
成
肥
料
、土
壌
改
良
剤
な
ど
を
肥
料
商
や
農

家
や
農
協
に
販
売
し
て
い
ま
す
。家
庭
園
芸
資
材
で

は
、国
内
外
か
ら
商
品
を
仕
入
れ
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

や
園
芸
店・生
花
店
等
に
卸
す
だ
け
で
な
く
、商
品
構

成
や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
提
案
ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の

他
、食
品
関
連
で
は
国
内
外
の
大
豆
を
中
心
と
す
る

　
取
扱
商
品
は
極
め
て
多
く
、例
え
ば
、フ
ラ
ワ
ー
デ

ザ
イ
ン
用
品・関
連
雑
貨
だ
け
で
も
4
千
ア
イ
テ
ム
、

切
り
花・フ
ラ
ワ
ー
ギ
フ
ト
な
ど
で
2
千
ア
イ
テ
ム
、家

庭
園
芸
用
品（
花
や
野
菜
の
苗
を
含
む
）や
水
道・ト

イ
レ・バ
ス
用
品
等
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
向
け
商
品
は

6
万
ア
イ
テ
ム
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
群
に
も
誇
り

を
持
っ
て
お
り
、有
機
質
系
の
肥
料
の
販
売
、飼・肥
料

原
料
の
魚
粉
の
取
扱
量
は
全
国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

で
、家
庭
園
芸
資
材
卸
、九
州
産
大
豆
の
取
扱
量
は
日

本
一
で
す
。

　「
賢
者
は
歴
史
に
学
ぶ
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、歴
史

と
同
じ
よ
う
に「
数
字
に
学
ぶ
」こ
と
も
大
切
だ
と
自

分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
社
会
を
例
に

す
る
と
、日
本
に
お
け
る
少
子
高
齢
化
に
よ
る
総
人

口
の
減
少
は
、就
業
年
齢
人
口
の
減
少
と
い
う
深
刻

な
事
態
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。現
在
、日
本
の
就

業
年
齢
人
口
は
お
よ
そ
7
，4
0
0
万
人
で
す
が
、

2
0
3
0
年
に
は
6
，7
0
0
万
人
に
ま
で
減
少
す

る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
の
多
く
の
分
野
で
市

場
が
縮
小
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。そ
の
中
で

企
業
が
生
き
残
る
た
め
の
手
段
の
一
つ
が
M
&
A
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。市
場
の
縮
小
に
対
応
し
て
会
社
が

　
現
在
の
我
が
社
の
礎
は
、家
庭
用
園
芸
資
材
を
主

に
取
り
扱
っ
て
い
た「 

にっ 

と
う 

か 

ざ
い

日
東
花
材
株
式
会
社
」と
飼
肥

料
と
そ
の
原
料
を
主
に
、一
部
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
っ
て
い
た「
株
式
会
社

り
ゅ
う龍
」が
1
9
9
6
年（
平

成
8
年
）に
合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。そ
の
合
併
に

よ
り「
株
式
会
社
ニ
チ
リ
ウ
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。そ

れ
ぞ
れ
の
会
社
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
し
た
が
、「
こ
れ
か

ら
は
同
族
企
業
と
し
て
存
続
す
る
の
で
は
な
く
、次
世

代
に
生
き
残
る
会
社
に
し
た
い
」と
い
う
共
通
の
思
い

で
合
併
を
決
断
さ
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、こ
の
10
年
後

に
は「

な
が 

せ 

永
瀬
株
式
会
社
」と
も
合
併
し
て
、現
在
の
社

名
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
東
京
で
大
学
を
出
、そ
の
地
で
電
器
関
係
の
会

社
に
就
職
を
し
て
お
り
ま
し
た
が
、U
タ
ー
ン
を
機
に

「
日
東
花
材
株
式
会
社
」に
入
社
し
、社
名
が「
株
式

会
社
ニ
チ
リ
ウ
永
瀬
」と
な
っ
て
か
ら
は
、専
務
、副
社

長
を
経
て
、2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
業
容
拡
大
を
目
指
し
、家
庭

園
芸
資
材
を
取
り
扱
う
株
式
会
社
松
﨑
商
店（
千
葉
）

を
統
合
し
た
の
に
続
き
、同
じ
く
家
庭
園
芸
資
材
を
取

り
扱
う
株
式
会
社
レ
ジ
ャ
ー
ラ
イ
フ（
愛
媛
）を
統
合
。

農
業
分
野
に
お
い
て
国
内
有
数
の
技
術
力
を
持
ち
、土

壌
分
析・栽
培
指
導・肥
料
製
造
販
売
を
行
な
う
株
式

会
社
ジ
ャッ
ト（
大
阪
）を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
現
在
、９
つ
の
企
業
と
外
部
の
1
つ
の

雑
穀
類
を
取
り
扱
い
、さ
ら
に
自
社
で
食
品
の
販
売
や

商
品
開
発
も
手
掛
け
、大
分
県
宇
佐
市
の
自
社
豆
腐

工
場
に
お
い
て
、大
分
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
豆
腐

や
豆
乳
は
大
分
県
の
小
中
学
校
の
給
食
用
に
供
給
し
、

福
岡
県
産
の
大
豆
で
製
造
し
た
も
の
を
直
営
す
る
福

岡
市
中
央
区
六
本
松
の「
六
本
松
4
2
1
」と
春
日

市
の
自
社
敷
地
内
で
豆
腐
バ
イ
キ
ン
グ
と
お
惣
菜
販

売
の
店「
豆
の
蔵
」で
使
い
、他
の
販
売
店
に
も
卸
し
て

い
ま
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
も
重
要
な
分
野
と
考
え
て
お

り
、各
種
サ
イ
ト
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、若
い
購
買

層
か
ら
の
評
判
も
良
く
、「
品
揃
え
」「
顧
客
満
足
度
」

「
お
客
様
の
声
」等
か
ら
評
価
さ
れ
る
a
m
a
z
o
n
の

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
ア
ワ
ー
ド
2
0
1
7
カ
テ
ゴ

リ
ー
賞
D
I
Y・カ
ー
＆
バ
イ
ク
用
品
部
門
賞
」に
輝

い
て
い
ま
す
。

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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本社前（左から福田社長、竹下頭取）本社前（左から福田社長、竹下頭取）

大
福
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト 

株
式
会
社

だ
い  

ふ
く

「
夢
・
快
適
・
文
化
」を
提
案
す
る

建
設
と
環
境
の
総
合
プ
ラ
ン
ナ
ー
。

■会社概要

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

鹿
児
島
支
店

代
表
取
締
役

福
田 

光
一 

氏

ふ 

く
　
　だ
　
　
　 こ 

う 

　 い 

ち

創業・設立：1973年／所在地：鹿児島県鹿児島市／資本金：1,000
万円／従業員：100名／事業内容：建設コンサルタント、測量、補償
コンサルタント、文化財調査、再生可能エネルギー事業／事業拠点：
（本社）鹿児島県鹿児島市（支店）福岡市博多区、長崎県長崎市、佐賀県
佐賀市、大分県大分市、熊本県熊本市、宮崎県宮崎市、鹿児島県曽於郡
大崎町・薩摩郡さつま町・薩摩川内市・日置市・南さつま市・霧島市・姶良市
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道路や河川、橋など
社会インフラの測量や
設計のことなら
お任せください!

ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
る
技
術
革
新
が
進
み
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、技
術
力
、提
案
力
、企
画
力
と
と
も
に

地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
力
を
培
っ
て
来
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
の
時
代
が
求
め
る
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ッ
ク・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト（
社
会
資
本
の
維
持・管
理
）や
調
査・設
計

に
私
た
ち
の
技
術
・シ
ス
テ
ム
、そ
し
て
総
合
力
を
生

か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
ま
で
築
き
上
げ
た
実

績
、技
術
、サ
ー
ビ
ス
を
ベ
ー
ス
に
、鹿
児
島
、熊
本
、

福
岡
の
拠
点
機
能
を
強
化
し
九
州
全
域
に
市
場
を

拡
大
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
社
内
で
は
働
き
方
改
革
や
生
産
性
の
向
上
が
課

題
で
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
や
社
内
Ｉ
Ｔ
の
整
備
、給
与
サ

ポ
ー
ト
制
度
の
導
入
な
ど
、働
き
や
す
く
、安
心
し
て

働
け
る
職
場
環
境
の
向
上
に
努
め
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
我
が
社
は
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
り
、環
境

プ
ラ
ン
ナ
ー
で
す
。「
お
客
様
の
満
足
を
最
も
大
切
に

し
て
、夢
の
あ
る
豊
か
な
未
来
へ
貢
献
す
る
」と
い
う

経
営
理
念
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
推
進
し
ま
す
。

　
限
り
あ
る
自
然
を
生
か
し
、潤
い
と
快
適
性
を
求

め
、安
全
で
住
み
や
す
い
地
域
社
会
を
実
現
す
る
。そ

こ
に
お
客
様
と
社
員
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
。働
く
仲
間

と
力
を
合
わ
せ
て
理
想
に
向
か
って
歩
み
続
け
ま
す
。

入
場
者
に
歩
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。3
日
間
で
１
万

7
，5
0
0
人
が
来
場
し
、た
く
さ
ん
の
お
褒
め
の
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、会
社
の
実
績
や
地
域
貢
献
が
認
め
ら
れ
、

業
務
部
門
で
４
年
連
続
の
国
土
交
通
省
九
州
地
方

整
備
局
長
表
彰
、県
知
事
か
ら「
か
ご
し
ま・
人
・ま

ち・デ
ザ
イ
ン
賞
」の
都
市
デ
ザ
イ
ン
部
門
大
賞
な
ど

を
受
賞
し
た
ほ
か
、災
害
復
旧
や
共
同
募
金
運
動
な

ど
で
感
謝
状
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
50
周
年
を
迎
え
る
４
年
後
の
会
社
の
姿
を

思
い
描
い
て
い
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
国
や
地
方
自
治
体
の
財
政

は
厳
し
く
、毎
年
の
よ
う
に
起
こ
る
地
震
、台
風
、豪

雨
災
害
も
重
な
り
公
共
事
業
の
予
算
が
増
え
る
こ

と
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。入
札
制
度
は
、価
格
だ
け
で

な
く
会
社
の
実
績
、業
務
評
価
、担
当
者
の
実
績
な

ど
を
加
え
た
総
合
評
価
へ
移
行
し
て
い
ま
す
。

　
老
朽
化
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
、防
災
・
減
災
の
た

め
の
国
土
強
じ
ん
化
へ
の
対
応
が
急
務
で
す
。一
方

で
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）、Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）、

社
員
教
育
は
不
可
欠
で
す
。資
格
取
得
の
た
め
に
外

部
講
師
を
呼
ん
で
論
文
作
成
等
の
研
修
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、英
会
話
の
勉
強
会
、現
場

で
の
観
察
力
を
養
う
た
め
の
ス
ケ
ッ
チ
勉
強
会
、最

新
の
情
報
を
学
ぶ
新
技
術
勉
強
会
、中
堅
・
幹
部
社

員
を
対
象
に
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
を
向
上
す
る「
共
育

塾
」も
行
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
積
み
重
ね
も

あ
っ
て
我
が
社
に
は
工
学
博
士
1
人
、技
術
士
が
24

人
、1
0
0
人
の
社
員
が
持
っ
て
い
る
資
格
数
は

4
3
8
あ
り
ま
す
。

　
企
業
市
民
と
し
て
社
会
貢
献
活
動
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。定
期
的
に
地
域
の
清
掃
活
動
を
続
け

て
い
る
ほ
か
、私
の
出
身
地
で
あ
る
日
置
市
で
は
毎

年
、「
大
福
杯
ゲ
ー
ト
ボ
ー
ル
大
会
」を
開
催
し
、各

種
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
地
域
の

方
々
と
交
流
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
鹿
児
島
市
で「
伊

能
忠
敬
ｉｎ
鹿
児
島
」を
開
催
し
ま
し
た
。伊
能
忠
敬

は
屋
久
島
、種
子
島
ま
で
足
を
伸
ば
し
て
お
り
、「
鹿

児
島
で
開
催
し
な
け
れ
ば〝
大
先
輩
〞に
申
し
訳
な

い
」と
思
い
立
ち
、多
く
の
方
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い

て
企
画
。測
量
器
具
や
私
が
現
代
語
に
訳
し
た
日
記

を
展
示
し
、伊
能
全
図
を
会
場
いっ
ぱ
い
に
敷
き
詰
め

1.自社ビルの屋上で桜島をバックに記念撮影／2.
空撮写真で作成した平面図を拝見／3.自社の
ドローンを使い、空撮による計測・解析を行う／4.
有資格者を社内に掲示／5.子どもの職場参観
DAY／6.「伊能忠敬in鹿児島」開会式（鹿児島市 
森博幸市長の祝辞）／7.大盛況の「伊能忠敬in
鹿児島」／8.企業メッセージ

福田社長

公
共
事
業
に
力
を
入
れ
、技
術
力
を
高
め
、建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　「
コ
ツ
コ
ツ
地
道
に
」を
モ
ッ
ト
ー
に
顧
客
を
大
切

に
す
る
方
針
を
貫
き
、経
営
基
盤
も
徐
々
に
固
ま
り
、

社
員
も
増
え
て
き
た
た
め「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、技
術
力
、営
業
力
を
高
め
よ
う
」と
、現
在
地
に

新
社
屋
を
建
設
し
、本
社
を
移
し
た
の
が
1
9
9
6

年（
平
成
８
年
）で
す
。

　
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
事
業
全
体
を
効
率
化
し
た
こ
と

も
あ
っ
て
、同
じ
年
に
初
め
て
売
上
高
10
億
円
を
達

成
。さ
ら
に
鹿
児
島
県
だ
け
で
な
く
九
州
全
体
へ
事

業
展
開
を
す
る
た
め
に
、各
県
に
支
店
を
設
置
し
て

体
制
を
強
化
し
ま
し
た
。

　
事
業
領
域
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。一
言
で
言

え
ば
、社
会
イ
ン
フ
ラ（
生
活
基
盤
と
な
る
施
設
）に

携
わ
る
総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。調
査
、測
量
、

設
計
、施
工
管
理
、開
発
許
認
可
か
ら
文
化
財
調

査
、不
動
産
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、さ
ら
に
空
間

情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
取
り

　
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
で
は
ド
ロ
ー
ン

を
使
っ
て
空
撮
に
よ
る
計
測
・
解
析
を
し
て
い
ま
す
。

「
３
D（
３
次
元
）レ
ー
ザ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー
」
や

「
M
o
f
i
x
」（
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
動
画

を
高
精
細
な
連
続
静
止
画
像
に
変
換
す
る
技
術
）な

ど
も
活
用
し
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合
の
迅
速
な
対

応
や
文
化
財
発
掘
の
際
の
計
測
、解
析
な
ど
を
手
が

け
て
い
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
後
、エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。な
か
で
も
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
官
民
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

で
す
。我
が
社
も
本
社
や
支
店
の
社
屋
の
屋
上
に
太

陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、宮
崎
県
で
は
太
陽
光
発
電

所（
5
8
0
kＷ
）を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。熊
本
県
で
は

太
陽
光
と
異
な
り
気
象
条
件
に
影
響
さ
れ
に
く
い
小

型
水
力
発
電（
5
0
0
kＷ
）の
計
画
を
進
め
て
い
ま

す
。将
来
を
見
す
え
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発

を
事
業
の
柱
と
し
て
育
て
ま
す
。

　
会
社
の
発
展
を
支
え
る
人
材
を
育
て
る
た
め
に

　
1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）、鹿
児
島
市
内
で
中

古
の
住
宅
を
購
入
し
自
宅
兼
事
務
所
に
し
て
、半
年

前
に
結
婚
し
た
ば
か
り
の
妻
と
２
人
で「
福
田
測
量

事
務
所
」を
開
業
し
ま
し
た
。鹿
児
島
工
業
高
校
土

木
科
か
ら
福
岡
大
学
工
学
部
に
進
み
、地
元
の
建
設

会
社
に
勤
務
し
ま
し
た
が
、両
親
に
苦
労
を
か
け
て

大
学
ま
で
行
か
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
で「
故
郷
で
恩
返

し
を
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
募
っ
た
か
ら
で
す
。

　
資
金
も
顧
客
も
な
く
、ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
で
し
た
。

高
校
時
代
の
友
人
の
ツ
テ
を
た
ど
っ
て
、仕
事
を
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。運
が
よ
か
っ
た
こ
と
に
鹿
児
島
市

内
や
近
隣
で
次
々
に
民
間
の
大
型
団
地
の
造
成
が
始

ま
り
、団
地
造
成
関
連
の
業
務
を
次
々
に
依
頼
さ
れ

ま
し
た
。ど
ん
な
小
さ
な
依
頼
で
も
真
剣
に
誠
実
に

取
り
組
む
こ
と
を
評
価
し
て
い
た
だ
き
、測
量
の
受

注
も
増
え
て
き
ま
し
た
。大
学
で
最
新
の
測
量
技
術

を
勉
強
し
て
い
た
こ
と
も
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

当
時
は
水
準
器
や
巻
き
尺
な
ど
を
使
う「
平
板
測

量
」が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、よ
り
精
度
の
高
い「
数

値
測
量
」が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
団
地
造
成
も
下
火
に
な
っ
た
た
め

組
ん
で
い
ま
す
。

　「
河
川
構
造
物
の
長
寿
命
化
」に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。河
川
に
は
堤
防
や
水
門
な
ど
様
々
な
構
造

物
が
あ
り
、す
で
に
建
設
後
50
年
を
経
過
し
た
構
造

物
が
多
く
、こ
れ
ら
老
朽
化
し
た
施
設
に
対
し
て
は

長
期
的
な
計
画
を
作
成
し
適
切
な
維
持・管
理
を
し

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。点
検
か
ら
保
守
ま
で
ト
ー

タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
文
化
財
調
査
の
事
業
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。埋

蔵
文
化
財
調
査
士
、学
芸
員
の
資
格
を
持
っ
た
ス
タ
ッ
フ

も
充
実
し
て
き
ま
し
た
。島
津
氏
の
居
城
だ
っ
た
鶴
丸

城
跡
な
ど
多
く
の
調
査・発
掘
を
支
援
。九
州・山
口
の

近
代
化
産
業
遺
産
で
あ
る「
反
射
炉
」の
機
能
図（
透

視
図
）の
作
成
と
いっ
た
仕
事
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
展
開

文
化
財
調
査
や〝
ド
ロ
ー
ン
測
量
〞も

社
員
教
育
と
地
域
貢
献
を
推
進

大
先
輩「
伊
能
忠
敬
」イ
ベ
ン
ト
も
開
催

妻
と
2
人
で
創
業
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道路や河川、橋など
社会インフラの測量や
設計のことなら
お任せください!

ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
る
技
術
革
新
が
進
み
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、技
術
力
、提
案
力
、企
画
力
と
と
も
に

地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
力
を
培
っ
て
来
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
の
時
代
が
求
め
る
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ッ
ク・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト（
社
会
資
本
の
維
持・管
理
）や
調
査・設
計

に
私
た
ち
の
技
術
・シ
ス
テ
ム
、そ
し
て
総
合
力
を
生

か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
ま
で
築
き
上
げ
た
実

績
、技
術
、サ
ー
ビ
ス
を
ベ
ー
ス
に
、鹿
児
島
、熊
本
、

福
岡
の
拠
点
機
能
を
強
化
し
九
州
全
域
に
市
場
を

拡
大
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
社
内
で
は
働
き
方
改
革
や
生
産
性
の
向
上
が
課

題
で
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
や
社
内
Ｉ
Ｔ
の
整
備
、給
与
サ

ポ
ー
ト
制
度
の
導
入
な
ど
、働
き
や
す
く
、安
心
し
て

働
け
る
職
場
環
境
の
向
上
に
努
め
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
我
が
社
は
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
り
、環
境

プ
ラ
ン
ナ
ー
で
す
。「
お
客
様
の
満
足
を
最
も
大
切
に

し
て
、夢
の
あ
る
豊
か
な
未
来
へ
貢
献
す
る
」と
い
う

経
営
理
念
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
推
進
し
ま
す
。

　
限
り
あ
る
自
然
を
生
か
し
、潤
い
と
快
適
性
を
求

め
、安
全
で
住
み
や
す
い
地
域
社
会
を
実
現
す
る
。そ

こ
に
お
客
様
と
社
員
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
。働
く
仲
間

と
力
を
合
わ
せ
て
理
想
に
向
か
って
歩
み
続
け
ま
す
。

入
場
者
に
歩
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。3
日
間
で
１
万

7
，5
0
0
人
が
来
場
し
、た
く
さ
ん
の
お
褒
め
の
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、会
社
の
実
績
や
地
域
貢
献
が
認
め
ら
れ
、

業
務
部
門
で
４
年
連
続
の
国
土
交
通
省
九
州
地
方

整
備
局
長
表
彰
、県
知
事
か
ら「
か
ご
し
ま・
人
・ま

ち・デ
ザ
イ
ン
賞
」の
都
市
デ
ザ
イ
ン
部
門
大
賞
な
ど

を
受
賞
し
た
ほ
か
、災
害
復
旧
や
共
同
募
金
運
動
な

ど
で
感
謝
状
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
50
周
年
を
迎
え
る
４
年
後
の
会
社
の
姿
を

思
い
描
い
て
い
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
国
や
地
方
自
治
体
の
財
政

は
厳
し
く
、毎
年
の
よ
う
に
起
こ
る
地
震
、台
風
、豪

雨
災
害
も
重
な
り
公
共
事
業
の
予
算
が
増
え
る
こ

と
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。入
札
制
度
は
、価
格
だ
け
で

な
く
会
社
の
実
績
、業
務
評
価
、担
当
者
の
実
績
な

ど
を
加
え
た
総
合
評
価
へ
移
行
し
て
い
ま
す
。

　
老
朽
化
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
、防
災
・
減
災
の
た

め
の
国
土
強
じ
ん
化
へ
の
対
応
が
急
務
で
す
。一
方

で
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）、Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）、

社
員
教
育
は
不
可
欠
で
す
。資
格
取
得
の
た
め
に
外

部
講
師
を
呼
ん
で
論
文
作
成
等
の
研
修
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、英
会
話
の
勉
強
会
、現
場

で
の
観
察
力
を
養
う
た
め
の
ス
ケ
ッ
チ
勉
強
会
、最

新
の
情
報
を
学
ぶ
新
技
術
勉
強
会
、中
堅
・
幹
部
社

員
を
対
象
に
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
を
向
上
す
る「
共
育

塾
」も
行
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
積
み
重
ね
も

あ
っ
て
我
が
社
に
は
工
学
博
士
1
人
、技
術
士
が
24

人
、1
0
0
人
の
社
員
が
持
っ
て
い
る
資
格
数
は

4
3
8
あ
り
ま
す
。

　
企
業
市
民
と
し
て
社
会
貢
献
活
動
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。定
期
的
に
地
域
の
清
掃
活
動
を
続
け

て
い
る
ほ
か
、私
の
出
身
地
で
あ
る
日
置
市
で
は
毎

年
、「
大
福
杯
ゲ
ー
ト
ボ
ー
ル
大
会
」を
開
催
し
、各

種
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
地
域
の

方
々
と
交
流
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
鹿
児
島
市
で「
伊

能
忠
敬
ｉｎ
鹿
児
島
」を
開
催
し
ま
し
た
。伊
能
忠
敬

は
屋
久
島
、種
子
島
ま
で
足
を
伸
ば
し
て
お
り
、「
鹿

児
島
で
開
催
し
な
け
れ
ば〝
大
先
輩
〞に
申
し
訳
な

い
」と
思
い
立
ち
、多
く
の
方
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い

て
企
画
。測
量
器
具
や
私
が
現
代
語
に
訳
し
た
日
記

を
展
示
し
、伊
能
全
図
を
会
場
いっ
ぱ
い
に
敷
き
詰
め

1.自社ビルの屋上で桜島をバックに記念撮影／2.
空撮写真で作成した平面図を拝見／3.自社の
ドローンを使い、空撮による計測・解析を行う／4.
有資格者を社内に掲示／5.子どもの職場参観
DAY／6.「伊能忠敬in鹿児島」開会式（鹿児島市 
森博幸市長の祝辞）／7.大盛況の「伊能忠敬in
鹿児島」／8.企業メッセージ

福田社長

公
共
事
業
に
力
を
入
れ
、技
術
力
を
高
め
、建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　「
コ
ツ
コ
ツ
地
道
に
」を
モ
ッ
ト
ー
に
顧
客
を
大
切

に
す
る
方
針
を
貫
き
、経
営
基
盤
も
徐
々
に
固
ま
り
、

社
員
も
増
え
て
き
た
た
め「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、技
術
力
、営
業
力
を
高
め
よ
う
」と
、現
在
地
に

新
社
屋
を
建
設
し
、本
社
を
移
し
た
の
が
1
9
9
6

年（
平
成
８
年
）で
す
。

　
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
事
業
全
体
を
効
率
化
し
た
こ
と

も
あ
っ
て
、同
じ
年
に
初
め
て
売
上
高
10
億
円
を
達

成
。さ
ら
に
鹿
児
島
県
だ
け
で
な
く
九
州
全
体
へ
事

業
展
開
を
す
る
た
め
に
、各
県
に
支
店
を
設
置
し
て

体
制
を
強
化
し
ま
し
た
。

　
事
業
領
域
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。一
言
で
言

え
ば
、社
会
イ
ン
フ
ラ（
生
活
基
盤
と
な
る
施
設
）に

携
わ
る
総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。調
査
、測
量
、

設
計
、施
工
管
理
、開
発
許
認
可
か
ら
文
化
財
調

査
、不
動
産
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、さ
ら
に
空
間

情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
取
り

　
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
で
は
ド
ロ
ー
ン

を
使
っ
て
空
撮
に
よ
る
計
測
・
解
析
を
し
て
い
ま
す
。

「
３
D（
３
次
元
）レ
ー
ザ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー
」
や

「
M
o
f
i
x
」（
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
動
画

を
高
精
細
な
連
続
静
止
画
像
に
変
換
す
る
技
術
）な

ど
も
活
用
し
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合
の
迅
速
な
対

応
や
文
化
財
発
掘
の
際
の
計
測
、解
析
な
ど
を
手
が

け
て
い
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
後
、エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。な
か
で
も
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
官
民
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

で
す
。我
が
社
も
本
社
や
支
店
の
社
屋
の
屋
上
に
太

陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、宮
崎
県
で
は
太
陽
光
発
電

所（
5
8
0
kＷ
）を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。熊
本
県
で
は

太
陽
光
と
異
な
り
気
象
条
件
に
影
響
さ
れ
に
く
い
小

型
水
力
発
電（
5
0
0
kＷ
）の
計
画
を
進
め
て
い
ま

す
。将
来
を
見
す
え
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発

を
事
業
の
柱
と
し
て
育
て
ま
す
。

　
会
社
の
発
展
を
支
え
る
人
材
を
育
て
る
た
め
に

　
1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）、鹿
児
島
市
内
で
中

古
の
住
宅
を
購
入
し
自
宅
兼
事
務
所
に
し
て
、半
年

前
に
結
婚
し
た
ば
か
り
の
妻
と
２
人
で「
福
田
測
量

事
務
所
」を
開
業
し
ま
し
た
。鹿
児
島
工
業
高
校
土

木
科
か
ら
福
岡
大
学
工
学
部
に
進
み
、地
元
の
建
設

会
社
に
勤
務
し
ま
し
た
が
、両
親
に
苦
労
を
か
け
て

大
学
ま
で
行
か
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
で「
故
郷
で
恩
返

し
を
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
募
っ
た
か
ら
で
す
。

　
資
金
も
顧
客
も
な
く
、ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
で
し
た
。

高
校
時
代
の
友
人
の
ツ
テ
を
た
ど
っ
て
、仕
事
を
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。運
が
よ
か
っ
た
こ
と
に
鹿
児
島
市

内
や
近
隣
で
次
々
に
民
間
の
大
型
団
地
の
造
成
が
始

ま
り
、団
地
造
成
関
連
の
業
務
を
次
々
に
依
頼
さ
れ

ま
し
た
。ど
ん
な
小
さ
な
依
頼
で
も
真
剣
に
誠
実
に

取
り
組
む
こ
と
を
評
価
し
て
い
た
だ
き
、測
量
の
受

注
も
増
え
て
き
ま
し
た
。大
学
で
最
新
の
測
量
技
術

を
勉
強
し
て
い
た
こ
と
も
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

当
時
は
水
準
器
や
巻
き
尺
な
ど
を
使
う「
平
板
測

量
」が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、よ
り
精
度
の
高
い「
数

値
測
量
」が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
団
地
造
成
も
下
火
に
な
っ
た
た
め

組
ん
で
い
ま
す
。

　「
河
川
構
造
物
の
長
寿
命
化
」に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。河
川
に
は
堤
防
や
水
門
な
ど
様
々
な
構
造

物
が
あ
り
、す
で
に
建
設
後
50
年
を
経
過
し
た
構
造

物
が
多
く
、こ
れ
ら
老
朽
化
し
た
施
設
に
対
し
て
は

長
期
的
な
計
画
を
作
成
し
適
切
な
維
持・管
理
を
し

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。点
検
か
ら
保
守
ま
で
ト
ー

タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
文
化
財
調
査
の
事
業
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。埋

蔵
文
化
財
調
査
士
、学
芸
員
の
資
格
を
持
っ
た
ス
タ
ッ
フ

も
充
実
し
て
き
ま
し
た
。島
津
氏
の
居
城
だ
っ
た
鶴
丸

城
跡
な
ど
多
く
の
調
査・発
掘
を
支
援
。九
州・山
口
の

近
代
化
産
業
遺
産
で
あ
る「
反
射
炉
」の
機
能
図（
透

視
図
）の
作
成
と
いっ
た
仕
事
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
展
開

文
化
財
調
査
や〝
ド
ロ
ー
ン
測
量
〞も

社
員
教
育
と
地
域
貢
献
を
推
進

大
先
輩「
伊
能
忠
敬
」イ
ベ
ン
ト
も
開
催

妻
と
2
人
で
創
業
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ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
る
技
術
革
新
が
進
み
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、技
術
力
、提
案
力
、企
画
力
と
と
も
に

地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
力
を
培
っ
て
来
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
の
時
代
が
求
め
る
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ッ
ク・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト（
社
会
資
本
の
維
持・管
理
）や
調
査・設
計

に
私
た
ち
の
技
術
・シ
ス
テ
ム
、そ
し
て
総
合
力
を
生

か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
ま
で
築
き
上
げ
た
実

績
、技
術
、サ
ー
ビ
ス
を
ベ
ー
ス
に
、鹿
児
島
、熊
本
、

福
岡
の
拠
点
機
能
を
強
化
し
九
州
全
域
に
市
場
を

拡
大
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
社
内
で
は
働
き
方
改
革
や
生
産
性
の
向
上
が
課

題
で
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
や
社
内
Ｉ
Ｔ
の
整
備
、給
与
サ

ポ
ー
ト
制
度
の
導
入
な
ど
、働
き
や
す
く
、安
心
し
て

働
け
る
職
場
環
境
の
向
上
に
努
め
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
我
が
社
は
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
り
、環
境

プ
ラ
ン
ナ
ー
で
す
。「
お
客
様
の
満
足
を
最
も
大
切
に

し
て
、夢
の
あ
る
豊
か
な
未
来
へ
貢
献
す
る
」と
い
う

経
営
理
念
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
推
進
し
ま
す
。

　
限
り
あ
る
自
然
を
生
か
し
、潤
い
と
快
適
性
を
求

め
、安
全
で
住
み
や
す
い
地
域
社
会
を
実
現
す
る
。そ

こ
に
お
客
様
と
社
員
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
。働
く
仲
間

と
力
を
合
わ
せ
て
理
想
に
向
か
って
歩
み
続
け
ま
す
。

入
場
者
に
歩
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。3
日
間
で
１
万

7
，5
0
0
人
が
来
場
し
、た
く
さ
ん
の
お
褒
め
の
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、会
社
の
実
績
や
地
域
貢
献
が
認
め
ら
れ
、

業
務
部
門
で
４
年
連
続
の
国
土
交
通
省
九
州
地
方

整
備
局
長
表
彰
、県
知
事
か
ら「
か
ご
し
ま・
人
・ま

ち・デ
ザ
イ
ン
賞
」の
都
市
デ
ザ
イ
ン
部
門
大
賞
な
ど

を
受
賞
し
た
ほ
か
、災
害
復
旧
や
共
同
募
金
運
動
な

ど
で
感
謝
状
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
50
周
年
を
迎
え
る
４
年
後
の
会
社
の
姿
を

思
い
描
い
て
い
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
国
や
地
方
自
治
体
の
財
政

は
厳
し
く
、毎
年
の
よ
う
に
起
こ
る
地
震
、台
風
、豪

雨
災
害
も
重
な
り
公
共
事
業
の
予
算
が
増
え
る
こ

と
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。入
札
制
度
は
、価
格
だ
け
で

な
く
会
社
の
実
績
、業
務
評
価
、担
当
者
の
実
績
な

ど
を
加
え
た
総
合
評
価
へ
移
行
し
て
い
ま
す
。

　
老
朽
化
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
、防
災
・
減
災
の
た

め
の
国
土
強
じ
ん
化
へ
の
対
応
が
急
務
で
す
。一
方

で
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）、Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）、

社
員
教
育
は
不
可
欠
で
す
。資
格
取
得
の
た
め
に
外

部
講
師
を
呼
ん
で
論
文
作
成
等
の
研
修
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、英
会
話
の
勉
強
会
、現
場

で
の
観
察
力
を
養
う
た
め
の
ス
ケ
ッ
チ
勉
強
会
、最

新
の
情
報
を
学
ぶ
新
技
術
勉
強
会
、中
堅
・
幹
部
社

員
を
対
象
に
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
を
向
上
す
る「
共
育

塾
」も
行
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
積
み
重
ね
も

あ
っ
て
我
が
社
に
は
工
学
博
士
1
人
、技
術
士
が
24

人
、1
0
0
人
の
社
員
が
持
っ
て
い
る
資
格
数
は

4
3
8
あ
り
ま
す
。

　
企
業
市
民
と
し
て
社
会
貢
献
活
動
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。定
期
的
に
地
域
の
清
掃
活
動
を
続
け

て
い
る
ほ
か
、私
の
出
身
地
で
あ
る
日
置
市
で
は
毎

年
、「
大
福
杯
ゲ
ー
ト
ボ
ー
ル
大
会
」を
開
催
し
、各

種
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
地
域
の

方
々
と
交
流
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
鹿
児
島
市
で「
伊

能
忠
敬
ｉｎ
鹿
児
島
」を
開
催
し
ま
し
た
。伊
能
忠
敬

は
屋
久
島
、種
子
島
ま
で
足
を
伸
ば
し
て
お
り
、「
鹿

児
島
で
開
催
し
な
け
れ
ば〝
大
先
輩
〞に
申
し
訳
な

い
」と
思
い
立
ち
、多
く
の
方
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い

て
企
画
。測
量
器
具
や
私
が
現
代
語
に
訳
し
た
日
記

を
展
示
し
、伊
能
全
図
を
会
場
いっ
ぱ
い
に
敷
き
詰
め

笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
未
来
を
拓
く

　「顧客の満足に応える品質」を信条に会社の基礎を築き、優れた技術力、
提案力と時代の変化を読む先見性によって発展され、測量、地質調査から
文化財調査、再生可能エネルギーまで幅広く事業展開されています。また
次世代を担う若い世代の人材育成にも熱心でいらっしゃいます。
　創業50周年に向かって新たな「夢・快適・文化」事業を力強く推進される
ことを期待しています。

大福コンサルタント 株式会社Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

前列左6番目から福田社長、竹下頭取、竹永支店長（熊本銀行）

公
共
事
業
に
力
を
入
れ
、技
術
力
を
高
め
、建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　「
コ
ツ
コ
ツ
地
道
に
」を
モ
ッ
ト
ー
に
顧
客
を
大
切

に
す
る
方
針
を
貫
き
、経
営
基
盤
も
徐
々
に
固
ま
り
、

社
員
も
増
え
て
き
た
た
め「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、技
術
力
、営
業
力
を
高
め
よ
う
」と
、現
在
地
に

新
社
屋
を
建
設
し
、本
社
を
移
し
た
の
が
1
9
9
6

年（
平
成
８
年
）で
す
。

　
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
事
業
全
体
を
効
率
化
し
た
こ
と

も
あ
っ
て
、同
じ
年
に
初
め
て
売
上
高
10
億
円
を
達

成
。さ
ら
に
鹿
児
島
県
だ
け
で
な
く
九
州
全
体
へ
事

業
展
開
を
す
る
た
め
に
、各
県
に
支
店
を
設
置
し
て

体
制
を
強
化
し
ま
し
た
。

　
事
業
領
域
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。一
言
で
言

え
ば
、社
会
イ
ン
フ
ラ（
生
活
基
盤
と
な
る
施
設
）に

携
わ
る
総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。調
査
、測
量
、

設
計
、施
工
管
理
、開
発
許
認
可
か
ら
文
化
財
調

査
、不
動
産
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、さ
ら
に
空
間

情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
取
り

　
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
で
は
ド
ロ
ー
ン

を
使
っ
て
空
撮
に
よ
る
計
測
・
解
析
を
し
て
い
ま
す
。

「
３
D（
３
次
元
）レ
ー
ザ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー
」
や

「
M
o
f
i
x
」（
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
動
画

を
高
精
細
な
連
続
静
止
画
像
に
変
換
す
る
技
術
）な

ど
も
活
用
し
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合
の
迅
速
な
対

応
や
文
化
財
発
掘
の
際
の
計
測
、解
析
な
ど
を
手
が

け
て
い
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
後
、エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。な
か
で
も
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
官
民
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

で
す
。我
が
社
も
本
社
や
支
店
の
社
屋
の
屋
上
に
太

陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、宮
崎
県
で
は
太
陽
光
発
電

所（
5
8
0
kＷ
）を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。熊
本
県
で
は

太
陽
光
と
異
な
り
気
象
条
件
に
影
響
さ
れ
に
く
い
小

型
水
力
発
電（
5
0
0
kＷ
）の
計
画
を
進
め
て
い
ま

す
。将
来
を
見
す
え
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発

を
事
業
の
柱
と
し
て
育
て
ま
す
。

　
会
社
の
発
展
を
支
え
る
人
材
を
育
て
る
た
め
に

　
1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）、鹿
児
島
市
内
で
中

古
の
住
宅
を
購
入
し
自
宅
兼
事
務
所
に
し
て
、半
年

前
に
結
婚
し
た
ば
か
り
の
妻
と
２
人
で「
福
田
測
量

事
務
所
」を
開
業
し
ま
し
た
。鹿
児
島
工
業
高
校
土

木
科
か
ら
福
岡
大
学
工
学
部
に
進
み
、地
元
の
建
設

会
社
に
勤
務
し
ま
し
た
が
、両
親
に
苦
労
を
か
け
て

大
学
ま
で
行
か
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
で「
故
郷
で
恩
返

し
を
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
募
っ
た
か
ら
で
す
。

　
資
金
も
顧
客
も
な
く
、ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
で
し
た
。

高
校
時
代
の
友
人
の
ツ
テ
を
た
ど
っ
て
、仕
事
を
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。運
が
よ
か
っ
た
こ
と
に
鹿
児
島
市

内
や
近
隣
で
次
々
に
民
間
の
大
型
団
地
の
造
成
が
始

ま
り
、団
地
造
成
関
連
の
業
務
を
次
々
に
依
頼
さ
れ

ま
し
た
。ど
ん
な
小
さ
な
依
頼
で
も
真
剣
に
誠
実
に

取
り
組
む
こ
と
を
評
価
し
て
い
た
だ
き
、測
量
の
受

注
も
増
え
て
き
ま
し
た
。大
学
で
最
新
の
測
量
技
術

を
勉
強
し
て
い
た
こ
と
も
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

当
時
は
水
準
器
や
巻
き
尺
な
ど
を
使
う「
平
板
測

量
」が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、よ
り
精
度
の
高
い「
数

値
測
量
」が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
団
地
造
成
も
下
火
に
な
っ
た
た
め

組
ん
で
い
ま
す
。

　「
河
川
構
造
物
の
長
寿
命
化
」に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。河
川
に
は
堤
防
や
水
門
な
ど
様
々
な
構
造

物
が
あ
り
、す
で
に
建
設
後
50
年
を
経
過
し
た
構
造

物
が
多
く
、こ
れ
ら
老
朽
化
し
た
施
設
に
対
し
て
は

長
期
的
な
計
画
を
作
成
し
適
切
な
維
持・管
理
を
し

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。点
検
か
ら
保
守
ま
で
ト
ー

タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
文
化
財
調
査
の
事
業
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。埋

蔵
文
化
財
調
査
士
、学
芸
員
の
資
格
を
持
っ
た
ス
タ
ッ
フ

も
充
実
し
て
き
ま
し
た
。島
津
氏
の
居
城
だ
っ
た
鶴
丸

城
跡
な
ど
多
く
の
調
査・発
掘
を
支
援
。九
州・山
口
の

近
代
化
産
業
遺
産
で
あ
る「
反
射
炉
」の
機
能
図（
透

視
図
）の
作
成
と
いっ
た
仕
事
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

16FFG MONTHLY SURVEY Vol.116



ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
る
技
術
革
新
が
進
み
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、技
術
力
、提
案
力
、企
画
力
と
と
も
に

地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
力
を
培
っ
て
来
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
の
時
代
が
求
め
る
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ッ
ク・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト（
社
会
資
本
の
維
持・管
理
）や
調
査・設
計

に
私
た
ち
の
技
術
・シ
ス
テ
ム
、そ
し
て
総
合
力
を
生

か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
ま
で
築
き
上
げ
た
実

績
、技
術
、サ
ー
ビ
ス
を
ベ
ー
ス
に
、鹿
児
島
、熊
本
、

福
岡
の
拠
点
機
能
を
強
化
し
九
州
全
域
に
市
場
を

拡
大
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
社
内
で
は
働
き
方
改
革
や
生
産
性
の
向
上
が
課

題
で
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
や
社
内
Ｉ
Ｔ
の
整
備
、給
与
サ

ポ
ー
ト
制
度
の
導
入
な
ど
、働
き
や
す
く
、安
心
し
て

働
け
る
職
場
環
境
の
向
上
に
努
め
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
我
が
社
は
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
り
、環
境

プ
ラ
ン
ナ
ー
で
す
。「
お
客
様
の
満
足
を
最
も
大
切
に

し
て
、夢
の
あ
る
豊
か
な
未
来
へ
貢
献
す
る
」と
い
う

経
営
理
念
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
推
進
し
ま
す
。

　
限
り
あ
る
自
然
を
生
か
し
、潤
い
と
快
適
性
を
求

め
、安
全
で
住
み
や
す
い
地
域
社
会
を
実
現
す
る
。そ

こ
に
お
客
様
と
社
員
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
。働
く
仲
間

と
力
を
合
わ
せ
て
理
想
に
向
か
って
歩
み
続
け
ま
す
。

入
場
者
に
歩
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。3
日
間
で
１
万

7
，5
0
0
人
が
来
場
し
、た
く
さ
ん
の
お
褒
め
の
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、会
社
の
実
績
や
地
域
貢
献
が
認
め
ら
れ
、

業
務
部
門
で
４
年
連
続
の
国
土
交
通
省
九
州
地
方

整
備
局
長
表
彰
、県
知
事
か
ら「
か
ご
し
ま・
人
・ま

ち・デ
ザ
イ
ン
賞
」の
都
市
デ
ザ
イ
ン
部
門
大
賞
な
ど

を
受
賞
し
た
ほ
か
、災
害
復
旧
や
共
同
募
金
運
動
な

ど
で
感
謝
状
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
50
周
年
を
迎
え
る
４
年
後
の
会
社
の
姿
を

思
い
描
い
て
い
ま
す
。

　
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
国
や
地
方
自
治
体
の
財
政

は
厳
し
く
、毎
年
の
よ
う
に
起
こ
る
地
震
、台
風
、豪

雨
災
害
も
重
な
り
公
共
事
業
の
予
算
が
増
え
る
こ

と
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。入
札
制
度
は
、価
格
だ
け
で

な
く
会
社
の
実
績
、業
務
評
価
、担
当
者
の
実
績
な

ど
を
加
え
た
総
合
評
価
へ
移
行
し
て
い
ま
す
。

　
老
朽
化
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
、防
災
・
減
災
の
た

め
の
国
土
強
じ
ん
化
へ
の
対
応
が
急
務
で
す
。一
方

で
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）、Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）、

社
員
教
育
は
不
可
欠
で
す
。資
格
取
得
の
た
め
に
外

部
講
師
を
呼
ん
で
論
文
作
成
等
の
研
修
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、英
会
話
の
勉
強
会
、現
場

で
の
観
察
力
を
養
う
た
め
の
ス
ケ
ッ
チ
勉
強
会
、最

新
の
情
報
を
学
ぶ
新
技
術
勉
強
会
、中
堅
・
幹
部
社

員
を
対
象
に
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
を
向
上
す
る「
共
育

塾
」も
行
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
積
み
重
ね
も

あ
っ
て
我
が
社
に
は
工
学
博
士
1
人
、技
術
士
が
24

人
、1
0
0
人
の
社
員
が
持
っ
て
い
る
資
格
数
は

4
3
8
あ
り
ま
す
。

　
企
業
市
民
と
し
て
社
会
貢
献
活
動
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。定
期
的
に
地
域
の
清
掃
活
動
を
続
け

て
い
る
ほ
か
、私
の
出
身
地
で
あ
る
日
置
市
で
は
毎

年
、「
大
福
杯
ゲ
ー
ト
ボ
ー
ル
大
会
」を
開
催
し
、各

種
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
地
域
の

方
々
と
交
流
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）に
鹿
児
島
市
で「
伊

能
忠
敬
ｉｎ
鹿
児
島
」を
開
催
し
ま
し
た
。伊
能
忠
敬

は
屋
久
島
、種
子
島
ま
で
足
を
伸
ば
し
て
お
り
、「
鹿

児
島
で
開
催
し
な
け
れ
ば〝
大
先
輩
〞に
申
し
訳
な

い
」と
思
い
立
ち
、多
く
の
方
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い

て
企
画
。測
量
器
具
や
私
が
現
代
語
に
訳
し
た
日
記

を
展
示
し
、伊
能
全
図
を
会
場
いっ
ぱ
い
に
敷
き
詰
め

笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
未
来
を
拓
く

　「顧客の満足に応える品質」を信条に会社の基礎を築き、優れた技術力、
提案力と時代の変化を読む先見性によって発展され、測量、地質調査から
文化財調査、再生可能エネルギーまで幅広く事業展開されています。また
次世代を担う若い世代の人材育成にも熱心でいらっしゃいます。
　創業50周年に向かって新たな「夢・快適・文化」事業を力強く推進される
ことを期待しています。

大福コンサルタント 株式会社Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

前列左6番目から福田社長、竹下頭取、竹永支店長（熊本銀行）

公
共
事
業
に
力
を
入
れ
、技
術
力
を
高
め
、建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　「
コ
ツ
コ
ツ
地
道
に
」を
モ
ッ
ト
ー
に
顧
客
を
大
切

に
す
る
方
針
を
貫
き
、経
営
基
盤
も
徐
々
に
固
ま
り
、

社
員
も
増
え
て
き
た
た
め「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、技
術
力
、営
業
力
を
高
め
よ
う
」と
、現
在
地
に

新
社
屋
を
建
設
し
、本
社
を
移
し
た
の
が
1
9
9
6

年（
平
成
８
年
）で
す
。

　
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
事
業
全
体
を
効
率
化
し
た
こ
と

も
あ
っ
て
、同
じ
年
に
初
め
て
売
上
高
10
億
円
を
達

成
。さ
ら
に
鹿
児
島
県
だ
け
で
な
く
九
州
全
体
へ
事

業
展
開
を
す
る
た
め
に
、各
県
に
支
店
を
設
置
し
て

体
制
を
強
化
し
ま
し
た
。

　
事
業
領
域
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。一
言
で
言

え
ば
、社
会
イ
ン
フ
ラ（
生
活
基
盤
と
な
る
施
設
）に

携
わ
る
総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。調
査
、測
量
、

設
計
、施
工
管
理
、開
発
許
認
可
か
ら
文
化
財
調

査
、不
動
産
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、さ
ら
に
空
間

情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
取
り

　
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
で
は
ド
ロ
ー
ン

を
使
っ
て
空
撮
に
よ
る
計
測
・
解
析
を
し
て
い
ま
す
。

「
３
D（
３
次
元
）レ
ー
ザ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー
」
や

「
M
o
f
i
x
」（
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
動
画

を
高
精
細
な
連
続
静
止
画
像
に
変
換
す
る
技
術
）な

ど
も
活
用
し
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合
の
迅
速
な
対

応
や
文
化
財
発
掘
の
際
の
計
測
、解
析
な
ど
を
手
が

け
て
い
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
後
、エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。な
か
で
も
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
官
民
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

で
す
。我
が
社
も
本
社
や
支
店
の
社
屋
の
屋
上
に
太

陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、宮
崎
県
で
は
太
陽
光
発
電

所（
5
8
0
kＷ
）を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。熊
本
県
で
は

太
陽
光
と
異
な
り
気
象
条
件
に
影
響
さ
れ
に
く
い
小

型
水
力
発
電（
5
0
0
kＷ
）の
計
画
を
進
め
て
い
ま

す
。将
来
を
見
す
え
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発

を
事
業
の
柱
と
し
て
育
て
ま
す
。

　
会
社
の
発
展
を
支
え
る
人
材
を
育
て
る
た
め
に

　
1
9
7
3
年（
昭
和
48
年
）、鹿
児
島
市
内
で
中

古
の
住
宅
を
購
入
し
自
宅
兼
事
務
所
に
し
て
、半
年

前
に
結
婚
し
た
ば
か
り
の
妻
と
２
人
で「
福
田
測
量

事
務
所
」を
開
業
し
ま
し
た
。鹿
児
島
工
業
高
校
土

木
科
か
ら
福
岡
大
学
工
学
部
に
進
み
、地
元
の
建
設

会
社
に
勤
務
し
ま
し
た
が
、両
親
に
苦
労
を
か
け
て

大
学
ま
で
行
か
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
で「
故
郷
で
恩
返

し
を
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
募
っ
た
か
ら
で
す
。

　
資
金
も
顧
客
も
な
く
、ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
で
し
た
。

高
校
時
代
の
友
人
の
ツ
テ
を
た
ど
っ
て
、仕
事
を
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。運
が
よ
か
っ
た
こ
と
に
鹿
児
島
市

内
や
近
隣
で
次
々
に
民
間
の
大
型
団
地
の
造
成
が
始

ま
り
、団
地
造
成
関
連
の
業
務
を
次
々
に
依
頼
さ
れ

ま
し
た
。ど
ん
な
小
さ
な
依
頼
で
も
真
剣
に
誠
実
に

取
り
組
む
こ
と
を
評
価
し
て
い
た
だ
き
、測
量
の
受

注
も
増
え
て
き
ま
し
た
。大
学
で
最
新
の
測
量
技
術

を
勉
強
し
て
い
た
こ
と
も
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

当
時
は
水
準
器
や
巻
き
尺
な
ど
を
使
う「
平
板
測

量
」が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、よ
り
精
度
の
高
い「
数

値
測
量
」が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
団
地
造
成
も
下
火
に
な
っ
た
た
め

組
ん
で
い
ま
す
。

　「
河
川
構
造
物
の
長
寿
命
化
」に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。河
川
に
は
堤
防
や
水
門
な
ど
様
々
な
構
造

物
が
あ
り
、す
で
に
建
設
後
50
年
を
経
過
し
た
構
造

物
が
多
く
、こ
れ
ら
老
朽
化
し
た
施
設
に
対
し
て
は

長
期
的
な
計
画
を
作
成
し
適
切
な
維
持・管
理
を
し

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。点
検
か
ら
保
守
ま
で
ト
ー

タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
文
化
財
調
査
の
事
業
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。埋

蔵
文
化
財
調
査
士
、学
芸
員
の
資
格
を
持
っ
た
ス
タ
ッ
フ

も
充
実
し
て
き
ま
し
た
。島
津
氏
の
居
城
だ
っ
た
鶴
丸

城
跡
な
ど
多
く
の
調
査・発
掘
を
支
援
。九
州・山
口
の

近
代
化
産
業
遺
産
で
あ
る「
反
射
炉
」の
機
能
図（
透

視
図
）の
作
成
と
いっ
た
仕
事
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。
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本社前（左から外間社長、吉澤頭取）本社前（左から外間社長、吉澤頭取）

廃
棄
物
処
理
と
リ
サ
イ
ク
ル
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
。

持
続
可
能
な
循
環
型
社
会
の

形
成
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

■会社概要
創業：1953年／設立：1964年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：
4,800万円／従業員：84名／事業内容：一般廃棄物収集運搬・中間
処理（選別・圧縮）、産業廃棄物収集運搬・中間処理（溶融減容）、
医療系廃棄物収集運搬、グリストラップ清掃、浄化槽点検・清掃／
事業拠点：（本社・事業場）長崎県佐世保市（リサイクルプラント）長崎県
佐世保市・島原市／グループ企業：株式会社ネックス、有限会社クリーン
シティ、株式会社長崎環境美化、自然環境保全事業協同組合、株式会社
ワークス研究所、環境リサイクルエネルギー株式会社、株式会社ル・ムートン

取
引
店
／
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

代
表
取
締
役

外
間 

広
志 

氏

そ 

と
　
　ま
　
　
　 ひ 

ろ
　
　し

ア
ペ
シ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

縣
北
衛
生
社

け
ん
　ほ
く
　え
い
　せ
い
　し
ゃ
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本社前（左から外間社長、吉澤頭取）本社前（左から外間社長、吉澤頭取）

廃
棄
物
処
理
と
リ
サ
イ
ク
ル
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
。

持
続
可
能
な
循
環
型
社
会
の

形
成
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

■会社概要
創業：1953年／設立：1964年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：
4,800万円／従業員：84名／事業内容：一般廃棄物収集運搬・中間
処理（選別・圧縮）、産業廃棄物収集運搬・中間処理（溶融減容）、
医療系廃棄物収集運搬、グリストラップ清掃、浄化槽点検・清掃／
事業拠点：（本社・事業場）長崎県佐世保市（リサイクルプラント）長崎県
佐世保市・島原市／グループ企業：株式会社ネックス、有限会社クリーン
シティ、株式会社長崎環境美化、自然環境保全事業協同組合、株式会社
ワークス研究所、環境リサイクルエネルギー株式会社、株式会社ル・ムートン

取
引
店
／
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

代
表
取
締
役

外
間 

広
志 

氏

そ 

と
　
　ま
　
　
　 ひ 

ろ
　
　し

ア
ペ
シ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

縣
北
衛
生
社

け
ん
　ほ
く
　え
い
　せ
い
　し
ゃ
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5

最新技術を導入した
「複合型リサイクル
プラント」で廃棄物を
リサイクルします!

業
界
に
対
す
る
評
価
を
変
え
、イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
に
尽
力
。環
境
に
無
害
で
、再
資
源
化
を

最
優
先
に
考
え
た
処
理
を
推
進
し
、多
く
の
方
の
理

解
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。地
域
密
着
型
企
業
と
し

て
、地
元
の
方
と
一
緒
に
清
掃
活
動
を
し
た
り
イ
ベ

ン
ト
を
支
援
し
た
り
様
々
な
交
流
を
行
い
、地
元
雇

用
も
優
先
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
の
信
頼
さ
れ
る
技
術
と
経
験
は
、環
境

管
理
国
際
規
格
の「
I
S
O
1
4
0
0
1
」認
証
取

得（
2
0
0
7
年
）、日
本
独
自
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」の
認
証
登
録

（
2
0
1
5
年
）と
な
り
、佐
世
保
市
と
長
崎
県
か
ら

優
良
産
廃
業
者
に
も
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。社
会
貢

献
で
は
、先
代（
廣
太
郎
）が
郷
里
の
沖
縄
・
浦
添
市

に
寄
付
し
た
浄
財
は
市
育
英
会
の
基
金
と
な
り
、私

は
今
年
、在
長
崎
モ
ロ
ッ
コ
王
国
名
誉
領
事
に
就
き

ま
し
た
。

　
我
が
社
の
心
得
六
訓
の
一
つ
に「
我
々
の
業
務
は

明
る
く
清
潔
で
快
適
な
市
民
生
活
を
守
る
重
大
な

る
使
命
を
も
つ
」と
い
う
言
葉
が
ご
ざ
い
ま
す
。長
年

培
っ
て
き
た
歴
史
を
大
事
に
し
て
環
境
衛
生
の
分
野

で
社
会
貢
献
で
き
る
人
材
の
育
成
に
一
層
力
を
入
れ

た
い
と
思
い
ま
す
。

廃
棄
物
収
集・処
理
会
社
な
ど
が
搬
入
し
た
建
設
廃

材
な
ど
を
燃
や
し
て
発
電
し
て
お
り
、近
く
設
備
増

強
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

 

「
ア
ぺ
シ
オ
ン
」で
知
ら
れ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
は
、中

核
の
我
が
社
を
含
め
て
計
10
社
に
の
ぼ
り
、長
崎
市

な
ど
で
廃
棄
物
収
集
運
搬
、浄
化
槽
保
守
・
点
検
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
で
は
、佐
賀
県

多
久
市
に
あ
る
公
設
民
営
の
温
泉
保
養
宿
泊
施
設

「
天
山
多
久
温
泉
タ
ク
ア（
旧
ゆ
う
ら
く
）」を
、グ

ル
ー
プ
の
株
式
会
社
タ
ク
ア
が
運
営
し
て
い
ま
す
。

運
営
の
基
本
目
的
と
し
て
、少
子
高
齢
化
に
向
け
ス

タ
ッ
フ
の
福
利
厚
生
の
充
実
、同
業
他
社
と
交
流
、ま

た
社
業
イ
メ
ー
ジ
作
り
、多
久
地
域
の
社
会
貢
献

等
、多
様
化
し
て
い
る
社
会
変
化
に
適
応
で
き
る
企

業
を
目
指
し
て
、ア
ペ
シ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
企
業
理
念
を

追
求
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
は
、自
然
を
守
り
清
潔
で
美
し
く

住
み
よ
い
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

残
念
な
が
ら
廃
棄
物
処
理
業
に
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
持

つ
方
も
い
ま
す
。我
が
社
は
、創
業
以
来
こ
う
し
た

美
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
怠
る
と
、水
の

汚
れ
が
浄
化
さ
れ
ず
、悪
臭
や
害
虫
発
生
な
ど
の
原

因
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
平
成
に
入
る
と
、大
量
生
産・消
費・廃
棄
型
社
会

か
ら
、天
然
資
源
の
消
費
を
抑
え
て
環
境
へ
の
負
荷
を

減
ら
す「
循
環
型
社
会
」を
構
築
す
る
動
き
が
加
速
。

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
は
、3
R（Reduce

・

発
生
抑
制
、Reuse

・
再
利
用
、Recycle

・
再
生

利
用
）の
実
践
と
廃
棄
物
の
適
正
処
理
が
確
保
さ
れ

る
循
環
型
社
会
の
形
成
を
推
進
す
る
た
め
に
循
環

基
本
法
も
制
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
注
目
さ
れ

る
中
、廃
棄
物
を
燃
料
に
利
用（
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク

ル
）す
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
を
建
設
。（
施
工
：
株

式
会
社
梅
村
組
、鹿
島
建
設
株
式
会
社
、株
式
会
社

協
和
エ
ク
シ
オ
）

　「
豪
力
」と
名
付
け
た
発
電
所
は
、リ
サ
イ
ク
ル
プ

ラ
ン
ト（
佐
世
保
）の
隣
接
地
に
完
成
し
、廃
棄
物
の

選
別
・
破
砕
、汚
泥
な
ど
の
乾
燥
処
理
施
設
な
ど
も

整
備
。県
内
を
は
じ
め
福
岡
県
な
ど
の
建
設
会
社
や

1.2.バイオマス等発電施設を見学／3.バイオマス
等発電施設の中央操作室。発電施設と燃料製造
施設の監視を行っている／4.施設の説明を受ける
様子／5.バイオマス燃料製造施設でバイオマス
燃料（乾燥汚泥）を生産／6.蒸気タービン・発電機
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自
ら
も

く
わ鍬

ふ
る
っ
て
領
民
の
信
頼
を
集
め
、破
綻
寸

前
だ
っ
た
藩
財
政
を
建
て
直
し
た
鷹
山
。そ
の
治
国

に
重
ね
て
、地
域
社
会
と
共
生
し
て
、豊
か
な
生
活
と

文
化
の
向
上
を
目
指
し
て
果
敢
に
挑
戦
す
る
こ
と
を

誓
っ
た
も
の
で
す
。

　
我
が
国
の
廃
棄
物
対
応
を
振
り
返
る
と
、終
戦
か

ら
1
9
5
0
年
代
に
か
け
て
は
戦
災
復
興
が
進
む
街

の
環
境
衛
生
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
、快
適
な

生
活
環
境
の
確
保
が
主
な
内
容
で
し
た
。1
9
6
0

〜
7
0
年
代
は
、高
度
成
長・所
得
増
加
に
伴
い
、大

量
生
産
・
大
量
消
費
型
の
経
済
構
造
が
進
展
し
、排

出
さ
れ
る
廃
棄
物
は
急
速
に
増
加
・
多
様
化
さ
れ
、

不
法
投
棄
や
有
害
廃
棄
物
に
よ
る
公
害
、健
康
被
害

も
顕
在
化
し
ま
し
た
。

　
環
境
保
全
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
が
急
務

と
な
り
、1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）に
は
清
掃
法

に
代
わ
っ
て
廃
棄
物
処
理
法
が
制
定
さ
れ
、産
業
廃

棄
物
を
含
む
廃
棄
物
全
体
の
処
理
責
任
や
処
理
基

準
が
明
確
化
さ
れ
ま
し
た
。我
が
社
は
、こ
う
し
た

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、佐
世
保
市
南
部
地
域
の

協
同
組
合
で〝
就
業
体
験
〞を
し
て
帰
郷
。株
式
会
社

縣
北
衛
生
社
に
入
社
、く
み
取
り
か
ら
ゴ
ミ
収
集
な

ど
の
現
場
業
務
に
従
事
。ま
た
、米
軍
基
地
の
産
業

廃
棄
物
収
集
で
、米
軍
士
官
と
直
接
交
渉（
例
：
空

母
カ
ー
ル
ビ
ン
ソ
ン
の
汚
水
が
湾
内
に
出
な
い
よ
う

に
海
上
で
汚
水
処
理
船
を
横
付
け
収
集
等
）指
揮
を

執
る
な
ど
経
験
を
積
み
、1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）

に
30
歳
、当
時
、先
代
外
間
廣
太
郎
62
歳
で
他
界
と

同
時
に
代
表
取
締
役
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、廃
棄
物
は
適
正
処
理
が
進
ん
だ
も
の
の
、

発
生
量
は
増
え
続
け
、最
終
処
分
場
の
不
足
等
も
起

き
て
い
ま
し
た
。問
題
解
決
の
た
め
、重
点
は
廃
棄
物

の
排
出
抑
制
と
分
別・再
資
源
化
へ
と
移
り
、廃
棄
物

処
理
法
が
改
正
さ
れ
て
法
整
備
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
中
で
、佐
世
保
市
と
島
原
市
の
長
崎
県

内
2
か
所
に
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト
を
相
次
い
で
建

設
。分
別
収
集
し
た
瓶
や
缶
、ペッ
ト
ボ
ト
ル
な
ど
を

選
別
・
圧
縮
、溶
融
減
容
す
る
中
間
処
理
を
行
い
再

資
源
化（
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
）し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、浄
化
槽
法
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
浄
化

槽
の
点
検
や
清
掃
を
、自
治
体
や
事
業
所
な
ど
の
委

託
を
受
け
て
実
施
。工
場
や
飲
食
店
な
ど
の
ゴ
ミ
や

油
分
を
、下
水
に
流
さ
な
い
た
め
に
設
置
さ
れ
る
グ

リ
ス
ト
ラ
ッ
プ・油
水
分
離
槽
の
清
掃
も
行
い
、環
境

　
戦
後
日
本
の〝
廃
棄
物
処
理
の
歴
史
〞と
と
も
に

歩
み
、大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、ス
タ
ー
ト

は
私
の
父・外
間
こ
う 

た 

ろ
う

廣
太
郎（
故
人
）が
始
め
た
個
人
事

業
で
し
た
。か
つ
て
琉
球
王
国
の
首
都
だ
っ
た
沖
縄
・

浦
添
出
身
の
廣
太
郎
は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
、第
二

次
世
界
大
戦
の
南
方
戦
線
で
負
傷
。戦
後
に
な
っ
て

復
員
し
、同
様
に
戦
傷
を
負
っ
て
社
会
復
帰
し
た
同

志
を
集
め
、1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）に
外
間
清
掃

社
を
設
け
て
佐
世
保
市
で
清
掃
業
を
始
め
ま
し
た
。

　
下
水
道
は
ま
だ
普
及
し
て
な
く
、主
な
仕
事
は
く

み
取
り
で
す
。当
時
は
清
掃
業
者
が
乱
立
し
、争
い

を
繰
り
広
げ
る〝
戦
国
時
代
〞だ
っ
た
と
聞
き
ま
す
。

そ
の
混
乱
の
中
で
、廣
太
郎
は
市
内
の
同
業
十
数
業

者
を
統
合
し
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
た

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）10
月
、株
式
会
社
縣
北

衛
生
社
を
設
立
し
、代
表
取
締
役
に
就
い
て
現
在
の

発
展
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
経
営
理
念
に
は「
為
せ
ば
成
る
」を
掲
げ
ま
し
た
。

「
為
さ
ね
ば
成
ら
ぬ
何
事
も 

成
ら
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ

な
り
け
り
」と
続
く
、米
沢
藩
主
・
上
杉
鷹
山
の
有

名
な
言
葉
で
す
。江
戸
中
期
、様
々
な
改
革
を
行
い
、

し
尿
く
み
取
り
か
ら
同
市
内
と
近
郊
エ
リ
ア
の
事
業

系
一
般
廃
棄
物
や
一
般
家
庭
か
ら
排
出
さ
れ
る
臨

時
の
ゴ
ミ
収
集
運
搬
と
事
業
を
拡
大
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）に
は
、産
業
廃
棄

物
の
収
集
運
搬
処
理
に
参
入
。対
象
エ
リ
ア
は
佐
世
保

市
を
中
心
に
長
崎
県
全
域
、福
岡
、佐
賀
、大
分
県
な

ど
に
広
が
り
、燃
え
殻
や
汚
泥
、金
属・ガ
ラ
ス
な
ど
を

事
業
者
か
ら
委
託
を
受
け
て
適
正
処
理
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、佐
世
保
市
内
と
近
郊
の
医
療
機
関
か
ら
出
る
医

療
系
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
も
同
じ
頃
始
め
ま
し
た
。

　
私
は
京
都
市
役
所
の
外
局
京
都
市
再
生
資
源
事
業

大
量
生
産
・
大
量
消
費

増
え
る
廃
棄
物
を
適
正
に
処
理

混
乱
期
に
清
掃
社
設
立

「
為
せ
ば
成
る
」を
掲
げ
て
成
長

アペシオングループ 株式会社 縣北衛生社Top  I nt e r v ie w
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2
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7

外間社長

時
代
は
排
出
抑
制
・
再
資
源
化
へ

リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト
建
設
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最新技術を導入した
「複合型リサイクル
プラント」で廃棄物を
リサイクルします!

業
界
に
対
す
る
評
価
を
変
え
、イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
に
尽
力
。環
境
に
無
害
で
、再
資
源
化
を

最
優
先
に
考
え
た
処
理
を
推
進
し
、多
く
の
方
の
理

解
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。地
域
密
着
型
企
業
と
し

て
、地
元
の
方
と
一
緒
に
清
掃
活
動
を
し
た
り
イ
ベ

ン
ト
を
支
援
し
た
り
様
々
な
交
流
を
行
い
、地
元
雇

用
も
優
先
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
の
信
頼
さ
れ
る
技
術
と
経
験
は
、環
境

管
理
国
際
規
格
の「
I
S
O
1
4
0
0
1
」認
証
取

得（
2
0
0
7
年
）、日
本
独
自
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」の
認
証
登
録

（
2
0
1
5
年
）と
な
り
、佐
世
保
市
と
長
崎
県
か
ら

優
良
産
廃
業
者
に
も
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。社
会
貢

献
で
は
、先
代（
廣
太
郎
）が
郷
里
の
沖
縄
・
浦
添
市

に
寄
付
し
た
浄
財
は
市
育
英
会
の
基
金
と
な
り
、私

は
今
年
、在
長
崎
モ
ロ
ッ
コ
王
国
名
誉
領
事
に
就
き

ま
し
た
。

　
我
が
社
の
心
得
六
訓
の
一
つ
に「
我
々
の
業
務
は

明
る
く
清
潔
で
快
適
な
市
民
生
活
を
守
る
重
大
な

る
使
命
を
も
つ
」と
い
う
言
葉
が
ご
ざ
い
ま
す
。長
年

培
っ
て
き
た
歴
史
を
大
事
に
し
て
環
境
衛
生
の
分
野

で
社
会
貢
献
で
き
る
人
材
の
育
成
に
一
層
力
を
入
れ

た
い
と
思
い
ま
す
。

廃
棄
物
収
集・処
理
会
社
な
ど
が
搬
入
し
た
建
設
廃

材
な
ど
を
燃
や
し
て
発
電
し
て
お
り
、近
く
設
備
増

強
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

 

「
ア
ぺ
シ
オ
ン
」で
知
ら
れ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
は
、中

核
の
我
が
社
を
含
め
て
計
10
社
に
の
ぼ
り
、長
崎
市

な
ど
で
廃
棄
物
収
集
運
搬
、浄
化
槽
保
守
・
点
検
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
で
は
、佐
賀
県

多
久
市
に
あ
る
公
設
民
営
の
温
泉
保
養
宿
泊
施
設

「
天
山
多
久
温
泉
タ
ク
ア（
旧
ゆ
う
ら
く
）」を
、グ

ル
ー
プ
の
株
式
会
社
タ
ク
ア
が
運
営
し
て
い
ま
す
。

運
営
の
基
本
目
的
と
し
て
、少
子
高
齢
化
に
向
け
ス

タ
ッ
フ
の
福
利
厚
生
の
充
実
、同
業
他
社
と
交
流
、ま

た
社
業
イ
メ
ー
ジ
作
り
、多
久
地
域
の
社
会
貢
献

等
、多
様
化
し
て
い
る
社
会
変
化
に
適
応
で
き
る
企

業
を
目
指
し
て
、ア
ペ
シ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
企
業
理
念
を

追
求
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
は
、自
然
を
守
り
清
潔
で
美
し
く

住
み
よ
い
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

残
念
な
が
ら
廃
棄
物
処
理
業
に
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
持

つ
方
も
い
ま
す
。我
が
社
は
、創
業
以
来
こ
う
し
た

美
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
怠
る
と
、水
の

汚
れ
が
浄
化
さ
れ
ず
、悪
臭
や
害
虫
発
生
な
ど
の
原

因
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
平
成
に
入
る
と
、大
量
生
産・消
費・廃
棄
型
社
会

か
ら
、天
然
資
源
の
消
費
を
抑
え
て
環
境
へ
の
負
荷
を

減
ら
す「
循
環
型
社
会
」を
構
築
す
る
動
き
が
加
速
。

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
は
、3
R（Reduce

・

発
生
抑
制
、Reuse

・
再
利
用
、Recycle

・
再
生

利
用
）の
実
践
と
廃
棄
物
の
適
正
処
理
が
確
保
さ
れ

る
循
環
型
社
会
の
形
成
を
推
進
す
る
た
め
に
循
環

基
本
法
も
制
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
注
目
さ
れ

る
中
、廃
棄
物
を
燃
料
に
利
用（
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク

ル
）す
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
を
建
設
。（
施
工
：
株

式
会
社
梅
村
組
、鹿
島
建
設
株
式
会
社
、株
式
会
社

協
和
エ
ク
シ
オ
）

　「
豪
力
」と
名
付
け
た
発
電
所
は
、リ
サ
イ
ク
ル
プ

ラ
ン
ト（
佐
世
保
）の
隣
接
地
に
完
成
し
、廃
棄
物
の

選
別
・
破
砕
、汚
泥
な
ど
の
乾
燥
処
理
施
設
な
ど
も

整
備
。県
内
を
は
じ
め
福
岡
県
な
ど
の
建
設
会
社
や

1.2.バイオマス等発電施設を見学／3.バイオマス
等発電施設の中央操作室。発電施設と燃料製造
施設の監視を行っている／4.施設の説明を受ける
様子／5.バイオマス燃料製造施設でバイオマス
燃料（乾燥汚泥）を生産／6.蒸気タービン・発電機
／7.廃熱ボイラー設備／8.企業メッセージ

自
ら
も
く
わ鍬
ふ
る
っ
て
領
民
の
信
頼
を
集
め
、破
綻
寸

前
だ
っ
た
藩
財
政
を
建
て
直
し
た
鷹
山
。そ
の
治
国

に
重
ね
て
、地
域
社
会
と
共
生
し
て
、豊
か
な
生
活
と

文
化
の
向
上
を
目
指
し
て
果
敢
に
挑
戦
す
る
こ
と
を

誓
っ
た
も
の
で
す
。

　
我
が
国
の
廃
棄
物
対
応
を
振
り
返
る
と
、終
戦
か

ら
1
9
5
0
年
代
に
か
け
て
は
戦
災
復
興
が
進
む
街

の
環
境
衛
生
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
、快
適
な

生
活
環
境
の
確
保
が
主
な
内
容
で
し
た
。1
9
6
0

〜
7
0
年
代
は
、高
度
成
長・所
得
増
加
に
伴
い
、大

量
生
産
・
大
量
消
費
型
の
経
済
構
造
が
進
展
し
、排

出
さ
れ
る
廃
棄
物
は
急
速
に
増
加
・
多
様
化
さ
れ
、

不
法
投
棄
や
有
害
廃
棄
物
に
よ
る
公
害
、健
康
被
害

も
顕
在
化
し
ま
し
た
。

　
環
境
保
全
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
が
急
務

と
な
り
、1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）に
は
清
掃
法

に
代
わ
っ
て
廃
棄
物
処
理
法
が
制
定
さ
れ
、産
業
廃

棄
物
を
含
む
廃
棄
物
全
体
の
処
理
責
任
や
処
理
基

準
が
明
確
化
さ
れ
ま
し
た
。我
が
社
は
、こ
う
し
た

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、佐
世
保
市
南
部
地
域
の

協
同
組
合
で〝
就
業
体
験
〞を
し
て
帰
郷
。株
式
会
社

縣
北
衛
生
社
に
入
社
、く
み
取
り
か
ら
ゴ
ミ
収
集
な

ど
の
現
場
業
務
に
従
事
。ま
た
、米
軍
基
地
の
産
業

廃
棄
物
収
集
で
、米
軍
士
官
と
直
接
交
渉（
例
：
空

母
カ
ー
ル
ビ
ン
ソ
ン
の
汚
水
が
湾
内
に
出
な
い
よ
う

に
海
上
で
汚
水
処
理
船
を
横
付
け
収
集
等
）指
揮
を

執
る
な
ど
経
験
を
積
み
、1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）

に
30
歳
、当
時
、先
代
外
間
廣
太
郎
62
歳
で
他
界
と

同
時
に
代
表
取
締
役
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、廃
棄
物
は
適
正
処
理
が
進
ん
だ
も
の
の
、

発
生
量
は
増
え
続
け
、最
終
処
分
場
の
不
足
等
も
起

き
て
い
ま
し
た
。問
題
解
決
の
た
め
、重
点
は
廃
棄
物

の
排
出
抑
制
と
分
別・再
資
源
化
へ
と
移
り
、廃
棄
物

処
理
法
が
改
正
さ
れ
て
法
整
備
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
中
で
、佐
世
保
市
と
島
原
市
の
長
崎
県

内
2
か
所
に
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト
を
相
次
い
で
建

設
。分
別
収
集
し
た
瓶
や
缶
、ペッ
ト
ボ
ト
ル
な
ど
を

選
別
・
圧
縮
、溶
融
減
容
す
る
中
間
処
理
を
行
い
再

資
源
化（
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
）し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、浄
化
槽
法
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
浄
化

槽
の
点
検
や
清
掃
を
、自
治
体
や
事
業
所
な
ど
の
委

託
を
受
け
て
実
施
。工
場
や
飲
食
店
な
ど
の
ゴ
ミ
や

油
分
を
、下
水
に
流
さ
な
い
た
め
に
設
置
さ
れ
る
グ

リ
ス
ト
ラ
ッ
プ・油
水
分
離
槽
の
清
掃
も
行
い
、環
境

　
戦
後
日
本
の〝
廃
棄
物
処
理
の
歴
史
〞と
と
も
に

歩
み
、大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、ス
タ
ー
ト

は
私
の
父・外
間
こ
う 

た 

ろ
う

廣
太
郎（
故
人
）が
始
め
た
個
人
事

業
で
し
た
。か
つ
て
琉
球
王
国
の
首
都
だ
っ
た
沖
縄
・

浦
添
出
身
の
廣
太
郎
は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
、第
二

次
世
界
大
戦
の
南
方
戦
線
で
負
傷
。戦
後
に
な
っ
て

復
員
し
、同
様
に
戦
傷
を
負
っ
て
社
会
復
帰
し
た
同

志
を
集
め
、1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）に
外
間
清
掃

社
を
設
け
て
佐
世
保
市
で
清
掃
業
を
始
め
ま
し
た
。

　
下
水
道
は
ま
だ
普
及
し
て
な
く
、主
な
仕
事
は
く

み
取
り
で
す
。当
時
は
清
掃
業
者
が
乱
立
し
、争
い

を
繰
り
広
げ
る〝
戦
国
時
代
〞だ
っ
た
と
聞
き
ま
す
。

そ
の
混
乱
の
中
で
、廣
太
郎
は
市
内
の
同
業
十
数
業

者
を
統
合
し
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
た

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）10
月
、株
式
会
社
縣
北

衛
生
社
を
設
立
し
、代
表
取
締
役
に
就
い
て
現
在
の

発
展
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
経
営
理
念
に
は「
為
せ
ば
成
る
」を
掲
げ
ま
し
た
。

「
為
さ
ね
ば
成
ら
ぬ
何
事
も 

成
ら
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ

な
り
け
り
」と
続
く
、米
沢
藩
主
・
上
杉
鷹
山
の
有

名
な
言
葉
で
す
。江
戸
中
期
、様
々
な
改
革
を
行
い
、

し
尿
く
み
取
り
か
ら
同
市
内
と
近
郊
エ
リ
ア
の
事
業

系
一
般
廃
棄
物
や
一
般
家
庭
か
ら
排
出
さ
れ
る
臨

時
の
ゴ
ミ
収
集
運
搬
と
事
業
を
拡
大
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）に
は
、産
業
廃
棄

物
の
収
集
運
搬
処
理
に
参
入
。対
象
エ
リ
ア
は
佐
世
保

市
を
中
心
に
長
崎
県
全
域
、福
岡
、佐
賀
、大
分
県
な

ど
に
広
が
り
、燃
え
殻
や
汚
泥
、金
属・ガ
ラ
ス
な
ど
を

事
業
者
か
ら
委
託
を
受
け
て
適
正
処
理
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、佐
世
保
市
内
と
近
郊
の
医
療
機
関
か
ら
出
る
医

療
系
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
も
同
じ
頃
始
め
ま
し
た
。

　
私
は
京
都
市
役
所
の
外
局
京
都
市
再
生
資
源
事
業

大
量
生
産
・
大
量
消
費

増
え
る
廃
棄
物
を
適
正
に
処
理

混
乱
期
に
清
掃
社
設
立

「
為
せ
ば
成
る
」を
掲
げ
て
成
長
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外間社長

時
代
は
排
出
抑
制
・
再
資
源
化
へ

リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト
建
設
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業
界
に
対
す
る
評
価
を
変
え
、イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
に
尽
力
。環
境
に
無
害
で
、再
資
源
化
を

最
優
先
に
考
え
た
処
理
を
推
進
し
、多
く
の
方
の
理

解
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。地
域
密
着
型
企
業
と
し

て
、地
元
の
方
と
一
緒
に
清
掃
活
動
を
し
た
り
イ
ベ

ン
ト
を
支
援
し
た
り
様
々
な
交
流
を
行
い
、地
元
雇

用
も
優
先
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
の
信
頼
さ
れ
る
技
術
と
経
験
は
、環
境

管
理
国
際
規
格
の「
I
S
O
1
4
0
0
1
」認
証
取

得（
2
0
0
7
年
）、日
本
独
自
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」の
認
証
登
録

（
2
0
1
5
年
）と
な
り
、佐
世
保
市
と
長
崎
県
か
ら

優
良
産
廃
業
者
に
も
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。社
会
貢

献
で
は
、先
代（
廣
太
郎
）が
郷
里
の
沖
縄
・
浦
添
市

に
寄
付
し
た
浄
財
は
市
育
英
会
の
基
金
と
な
り
、私

は
今
年
、在
長
崎
モ
ロ
ッ
コ
王
国
名
誉
領
事
に
就
き

ま
し
た
。

　
我
が
社
の
心
得
六
訓
の
一
つ
に「
我
々
の
業
務
は

明
る
く
清
潔
で
快
適
な
市
民
生
活
を
守
る
重
大
な

る
使
命
を
も
つ
」と
い
う
言
葉
が
ご
ざ
い
ま
す
。長
年

培
っ
て
き
た
歴
史
を
大
事
に
し
て
環
境
衛
生
の
分
野

で
社
会
貢
献
で
き
る
人
材
の
育
成
に
一
層
力
を
入
れ

た
い
と
思
い
ま
す
。

廃
棄
物
収
集・処
理
会
社
な
ど
が
搬
入
し
た
建
設
廃

材
な
ど
を
燃
や
し
て
発
電
し
て
お
り
、近
く
設
備
増

強
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

 

「
ア
ぺ
シ
オ
ン
」で
知
ら
れ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
は
、中

核
の
我
が
社
を
含
め
て
計
10
社
に
の
ぼ
り
、長
崎
市

な
ど
で
廃
棄
物
収
集
運
搬
、浄
化
槽
保
守
・
点
検
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
で
は
、佐
賀
県

多
久
市
に
あ
る
公
設
民
営
の
温
泉
保
養
宿
泊
施
設

「
天
山
多
久
温
泉
タ
ク
ア（
旧
ゆ
う
ら
く
）」を
、グ

ル
ー
プ
の
株
式
会
社
タ
ク
ア
が
運
営
し
て
い
ま
す
。

運
営
の
基
本
目
的
と
し
て
、少
子
高
齢
化
に
向
け
ス

タ
ッ
フ
の
福
利
厚
生
の
充
実
、同
業
他
社
と
交
流
、ま

た
社
業
イ
メ
ー
ジ
作
り
、多
久
地
域
の
社
会
貢
献

等
、多
様
化
し
て
い
る
社
会
変
化
に
適
応
で
き
る
企

業
を
目
指
し
て
、ア
ペ
シ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
企
業
理
念
を

追
求
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
は
、自
然
を
守
り
清
潔
で
美
し
く

住
み
よ
い
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

残
念
な
が
ら
廃
棄
物
処
理
業
に
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
持

つ
方
も
い
ま
す
。我
が
社
は
、創
業
以
来
こ
う
し
た

美
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
怠
る
と
、水
の

汚
れ
が
浄
化
さ
れ
ず
、悪
臭
や
害
虫
発
生
な
ど
の
原

因
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
平
成
に
入
る
と
、大
量
生
産・消
費・廃
棄
型
社
会

か
ら
、天
然
資
源
の
消
費
を
抑
え
て
環
境
へ
の
負
荷
を

減
ら
す「
循
環
型
社
会
」を
構
築
す
る
動
き
が
加
速
。

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
は
、3
R（Reduce

・

発
生
抑
制
、Reuse

・
再
利
用
、Recycle

・
再
生

利
用
）の
実
践
と
廃
棄
物
の
適
正
処
理
が
確
保
さ
れ

る
循
環
型
社
会
の
形
成
を
推
進
す
る
た
め
に
循
環

基
本
法
も
制
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
注
目
さ
れ

る
中
、廃
棄
物
を
燃
料
に
利
用（
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク

ル
）す
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
を
建
設
。（
施
工
：
株

式
会
社
梅
村
組
、鹿
島
建
設
株
式
会
社
、株
式
会
社

協
和
エ
ク
シ
オ
）

　「
豪
力
」と
名
付
け
た
発
電
所
は
、リ
サ
イ
ク
ル
プ

ラ
ン
ト（
佐
世
保
）の
隣
接
地
に
完
成
し
、廃
棄
物
の

選
別
・
破
砕
、汚
泥
な
ど
の
乾
燥
処
理
施
設
な
ど
も

整
備
。県
内
を
は
じ
め
福
岡
県
な
ど
の
建
設
会
社
や

地
域
と
と
も
に
伸
展

誇
り
を
持
っ
て
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

　不要物や使用済み製品を回収して処理し、さらに再生、再利用とつなぐ
廃棄物処理業は、血液の循環に例えて静脈産業と呼ばれ、持続可能な社会
の形成において欠くことのできない経済活動です。
　縣北衛生社様は、小資源国・日本にあって早くからその重要性を認識され、
自然や地域社会と共生して多大な貢献をされています。業界のエキスパート
として、グループ企業とともにさらに存在感を高められることを祈念します。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

循
環
型
社
会
の
形
成
促
進

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
を
建
設

前列左3番目から満野取締役、外間社長、吉澤頭取、大串本店営業部長（親和銀行）

自
ら
も

く
わ鍬

ふ
る
っ
て
領
民
の
信
頼
を
集
め
、破
綻
寸

前
だ
っ
た
藩
財
政
を
建
て
直
し
た
鷹
山
。そ
の
治
国

に
重
ね
て
、地
域
社
会
と
共
生
し
て
、豊
か
な
生
活
と

文
化
の
向
上
を
目
指
し
て
果
敢
に
挑
戦
す
る
こ
と
を

誓
っ
た
も
の
で
す
。

　
我
が
国
の
廃
棄
物
対
応
を
振
り
返
る
と
、終
戦
か

ら
1
9
5
0
年
代
に
か
け
て
は
戦
災
復
興
が
進
む
街

の
環
境
衛
生
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
、快
適
な

生
活
環
境
の
確
保
が
主
な
内
容
で
し
た
。1
9
6
0

〜
7
0
年
代
は
、高
度
成
長・所
得
増
加
に
伴
い
、大

量
生
産
・
大
量
消
費
型
の
経
済
構
造
が
進
展
し
、排

出
さ
れ
る
廃
棄
物
は
急
速
に
増
加
・
多
様
化
さ
れ
、

不
法
投
棄
や
有
害
廃
棄
物
に
よ
る
公
害
、健
康
被
害

も
顕
在
化
し
ま
し
た
。

　
環
境
保
全
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
が
急
務

と
な
り
、1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）に
は
清
掃
法

に
代
わ
っ
て
廃
棄
物
処
理
法
が
制
定
さ
れ
、産
業
廃

棄
物
を
含
む
廃
棄
物
全
体
の
処
理
責
任
や
処
理
基

準
が
明
確
化
さ
れ
ま
し
た
。我
が
社
は
、こ
う
し
た

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、佐
世
保
市
南
部
地
域
の

協
同
組
合
で〝
就
業
体
験
〞を
し
て
帰
郷
。株
式
会
社

縣
北
衛
生
社
に
入
社
、く
み
取
り
か
ら
ゴ
ミ
収
集
な

ど
の
現
場
業
務
に
従
事
。ま
た
、米
軍
基
地
の
産
業

廃
棄
物
収
集
で
、米
軍
士
官
と
直
接
交
渉（
例
：
空

母
カ
ー
ル
ビ
ン
ソ
ン
の
汚
水
が
湾
内
に
出
な
い
よ
う

に
海
上
で
汚
水
処
理
船
を
横
付
け
収
集
等
）指
揮
を

執
る
な
ど
経
験
を
積
み
、1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）

に
30
歳
、当
時
、先
代
外
間
廣
太
郎
62
歳
で
他
界
と

同
時
に
代
表
取
締
役
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、廃
棄
物
は
適
正
処
理
が
進
ん
だ
も
の
の
、

発
生
量
は
増
え
続
け
、最
終
処
分
場
の
不
足
等
も
起

き
て
い
ま
し
た
。問
題
解
決
の
た
め
、重
点
は
廃
棄
物

の
排
出
抑
制
と
分
別・再
資
源
化
へ
と
移
り
、廃
棄
物

処
理
法
が
改
正
さ
れ
て
法
整
備
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
中
で
、佐
世
保
市
と
島
原
市
の
長
崎
県

内
2
か
所
に
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト
を
相
次
い
で
建

設
。分
別
収
集
し
た
瓶
や
缶
、ペッ
ト
ボ
ト
ル
な
ど
を

選
別
・
圧
縮
、溶
融
減
容
す
る
中
間
処
理
を
行
い
再

資
源
化（
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
）し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、浄
化
槽
法
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
浄
化

槽
の
点
検
や
清
掃
を
、自
治
体
や
事
業
所
な
ど
の
委

託
を
受
け
て
実
施
。工
場
や
飲
食
店
な
ど
の
ゴ
ミ
や

油
分
を
、下
水
に
流
さ
な
い
た
め
に
設
置
さ
れ
る
グ

リ
ス
ト
ラ
ッ
プ・油
水
分
離
槽
の
清
掃
も
行
い
、環
境

　
戦
後
日
本
の〝
廃
棄
物
処
理
の
歴
史
〞と
と
も
に

歩
み
、大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、ス
タ
ー
ト

は
私
の
父・外
間
こ
う 

た 

ろ
う

廣
太
郎（
故
人
）が
始
め
た
個
人
事

業
で
し
た
。か
つ
て
琉
球
王
国
の
首
都
だ
っ
た
沖
縄
・

浦
添
出
身
の
廣
太
郎
は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
、第
二

次
世
界
大
戦
の
南
方
戦
線
で
負
傷
。戦
後
に
な
っ
て

復
員
し
、同
様
に
戦
傷
を
負
っ
て
社
会
復
帰
し
た
同

志
を
集
め
、1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）に
外
間
清
掃

社
を
設
け
て
佐
世
保
市
で
清
掃
業
を
始
め
ま
し
た
。

　
下
水
道
は
ま
だ
普
及
し
て
な
く
、主
な
仕
事
は
く

み
取
り
で
す
。当
時
は
清
掃
業
者
が
乱
立
し
、争
い

を
繰
り
広
げ
る〝
戦
国
時
代
〞だ
っ
た
と
聞
き
ま
す
。

そ
の
混
乱
の
中
で
、廣
太
郎
は
市
内
の
同
業
十
数
業

者
を
統
合
し
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
た

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）10
月
、株
式
会
社
縣
北

衛
生
社
を
設
立
し
、代
表
取
締
役
に
就
い
て
現
在
の

発
展
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
経
営
理
念
に
は「
為
せ
ば
成
る
」を
掲
げ
ま
し
た
。

「
為
さ
ね
ば
成
ら
ぬ
何
事
も 

成
ら
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ

な
り
け
り
」と
続
く
、米
沢
藩
主
・
上
杉
鷹
山
の
有

名
な
言
葉
で
す
。江
戸
中
期
、様
々
な
改
革
を
行
い
、

し
尿
く
み
取
り
か
ら
同
市
内
と
近
郊
エ
リ
ア
の
事
業

系
一
般
廃
棄
物
や
一
般
家
庭
か
ら
排
出
さ
れ
る
臨

時
の
ゴ
ミ
収
集
運
搬
と
事
業
を
拡
大
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）に
は
、産
業
廃
棄

物
の
収
集
運
搬
処
理
に
参
入
。対
象
エ
リ
ア
は
佐
世
保

市
を
中
心
に
長
崎
県
全
域
、福
岡
、佐
賀
、大
分
県
な

ど
に
広
が
り
、燃
え
殻
や
汚
泥
、金
属・ガ
ラ
ス
な
ど
を

事
業
者
か
ら
委
託
を
受
け
て
適
正
処
理
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、佐
世
保
市
内
と
近
郊
の
医
療
機
関
か
ら
出
る
医

療
系
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
も
同
じ
頃
始
め
ま
し
た
。

　
私
は
京
都
市
役
所
の
外
局
京
都
市
再
生
資
源
事
業
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業
界
に
対
す
る
評
価
を
変
え
、イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
に
尽
力
。環
境
に
無
害
で
、再
資
源
化
を

最
優
先
に
考
え
た
処
理
を
推
進
し
、多
く
の
方
の
理

解
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。地
域
密
着
型
企
業
と
し

て
、地
元
の
方
と
一
緒
に
清
掃
活
動
を
し
た
り
イ
ベ

ン
ト
を
支
援
し
た
り
様
々
な
交
流
を
行
い
、地
元
雇

用
も
優
先
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
面
で
の
信
頼
さ
れ
る
技
術
と
経
験
は
、環
境

管
理
国
際
規
格
の「
I
S
O
1
4
0
0
1
」認
証
取

得（
2
0
0
7
年
）、日
本
独
自
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」の
認
証
登
録

（
2
0
1
5
年
）と
な
り
、佐
世
保
市
と
長
崎
県
か
ら

優
良
産
廃
業
者
に
も
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。社
会
貢

献
で
は
、先
代（
廣
太
郎
）が
郷
里
の
沖
縄
・
浦
添
市

に
寄
付
し
た
浄
財
は
市
育
英
会
の
基
金
と
な
り
、私

は
今
年
、在
長
崎
モ
ロ
ッ
コ
王
国
名
誉
領
事
に
就
き

ま
し
た
。

　
我
が
社
の
心
得
六
訓
の
一
つ
に「
我
々
の
業
務
は

明
る
く
清
潔
で
快
適
な
市
民
生
活
を
守
る
重
大
な

る
使
命
を
も
つ
」と
い
う
言
葉
が
ご
ざ
い
ま
す
。長
年

培
っ
て
き
た
歴
史
を
大
事
に
し
て
環
境
衛
生
の
分
野

で
社
会
貢
献
で
き
る
人
材
の
育
成
に
一
層
力
を
入
れ

た
い
と
思
い
ま
す
。

廃
棄
物
収
集・処
理
会
社
な
ど
が
搬
入
し
た
建
設
廃

材
な
ど
を
燃
や
し
て
発
電
し
て
お
り
、近
く
設
備
増

強
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

 
「
ア
ぺ
シ
オ
ン
」で
知
ら
れ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
は
、中

核
の
我
が
社
を
含
め
て
計
10
社
に
の
ぼ
り
、長
崎
市

な
ど
で
廃
棄
物
収
集
運
搬
、浄
化
槽
保
守
・
点
検
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
で
は
、佐
賀
県

多
久
市
に
あ
る
公
設
民
営
の
温
泉
保
養
宿
泊
施
設

「
天
山
多
久
温
泉
タ
ク
ア（
旧
ゆ
う
ら
く
）」を
、グ

ル
ー
プ
の
株
式
会
社
タ
ク
ア
が
運
営
し
て
い
ま
す
。

運
営
の
基
本
目
的
と
し
て
、少
子
高
齢
化
に
向
け
ス

タ
ッ
フ
の
福
利
厚
生
の
充
実
、同
業
他
社
と
交
流
、ま

た
社
業
イ
メ
ー
ジ
作
り
、多
久
地
域
の
社
会
貢
献

等
、多
様
化
し
て
い
る
社
会
変
化
に
適
応
で
き
る
企

業
を
目
指
し
て
、ア
ペ
シ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
企
業
理
念
を

追
求
し
て
い
ま
す
。

　
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
は
、自
然
を
守
り
清
潔
で
美
し
く

住
み
よ
い
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

残
念
な
が
ら
廃
棄
物
処
理
業
に
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
持

つ
方
も
い
ま
す
。我
が
社
は
、創
業
以
来
こ
う
し
た

美
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
怠
る
と
、水
の

汚
れ
が
浄
化
さ
れ
ず
、悪
臭
や
害
虫
発
生
な
ど
の
原

因
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
平
成
に
入
る
と
、大
量
生
産・消
費・廃
棄
型
社
会

か
ら
、天
然
資
源
の
消
費
を
抑
え
て
環
境
へ
の
負
荷
を

減
ら
す「
循
環
型
社
会
」を
構
築
す
る
動
き
が
加
速
。

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
は
、3
R（Reduce

・

発
生
抑
制
、Reuse

・
再
利
用
、Recycle

・
再
生

利
用
）の
実
践
と
廃
棄
物
の
適
正
処
理
が
確
保
さ
れ

る
循
環
型
社
会
の
形
成
を
推
進
す
る
た
め
に
循
環

基
本
法
も
制
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
我
が
社
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
注
目
さ
れ

る
中
、廃
棄
物
を
燃
料
に
利
用（
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク

ル
）す
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
を
建
設
。（
施
工
：
株

式
会
社
梅
村
組
、鹿
島
建
設
株
式
会
社
、株
式
会
社

協
和
エ
ク
シ
オ
）

　「
豪
力
」と
名
付
け
た
発
電
所
は
、リ
サ
イ
ク
ル
プ

ラ
ン
ト（
佐
世
保
）の
隣
接
地
に
完
成
し
、廃
棄
物
の

選
別
・
破
砕
、汚
泥
な
ど
の
乾
燥
処
理
施
設
な
ど
も

整
備
。県
内
を
は
じ
め
福
岡
県
な
ど
の
建
設
会
社
や

地
域
と
と
も
に
伸
展

誇
り
を
持
っ
て
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

　不要物や使用済み製品を回収して処理し、さらに再生、再利用とつなぐ
廃棄物処理業は、血液の循環に例えて静脈産業と呼ばれ、持続可能な社会
の形成において欠くことのできない経済活動です。
　縣北衛生社様は、小資源国・日本にあって早くからその重要性を認識され、
自然や地域社会と共生して多大な貢献をされています。業界のエキスパート
として、グループ企業とともにさらに存在感を高められることを祈念します。

アペシオングループ 株式会社 縣北衛生社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

循
環
型
社
会
の
形
成
促
進

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
を
建
設

前列左3番目から満野取締役、外間社長、吉澤頭取、大串本店営業部長（親和銀行）

自
ら
も
く
わ鍬
ふ
る
っ
て
領
民
の
信
頼
を
集
め
、破
綻
寸

前
だ
っ
た
藩
財
政
を
建
て
直
し
た
鷹
山
。そ
の
治
国

に
重
ね
て
、地
域
社
会
と
共
生
し
て
、豊
か
な
生
活
と

文
化
の
向
上
を
目
指
し
て
果
敢
に
挑
戦
す
る
こ
と
を

誓
っ
た
も
の
で
す
。

　
我
が
国
の
廃
棄
物
対
応
を
振
り
返
る
と
、終
戦
か

ら
1
9
5
0
年
代
に
か
け
て
は
戦
災
復
興
が
進
む
街

の
環
境
衛
生
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
、快
適
な

生
活
環
境
の
確
保
が
主
な
内
容
で
し
た
。1
9
6
0

〜
7
0
年
代
は
、高
度
成
長・所
得
増
加
に
伴
い
、大

量
生
産
・
大
量
消
費
型
の
経
済
構
造
が
進
展
し
、排

出
さ
れ
る
廃
棄
物
は
急
速
に
増
加
・
多
様
化
さ
れ
、

不
法
投
棄
や
有
害
廃
棄
物
に
よ
る
公
害
、健
康
被
害

も
顕
在
化
し
ま
し
た
。

　
環
境
保
全
対
策
と
し
て
の
廃
棄
物
処
理
が
急
務

と
な
り
、1
9
7
0
年（
昭
和
45
年
）に
は
清
掃
法

に
代
わ
っ
て
廃
棄
物
処
理
法
が
制
定
さ
れ
、産
業
廃

棄
物
を
含
む
廃
棄
物
全
体
の
処
理
責
任
や
処
理
基

準
が
明
確
化
さ
れ
ま
し
た
。我
が
社
は
、こ
う
し
た

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、佐
世
保
市
南
部
地
域
の

協
同
組
合
で〝
就
業
体
験
〞を
し
て
帰
郷
。株
式
会
社

縣
北
衛
生
社
に
入
社
、く
み
取
り
か
ら
ゴ
ミ
収
集
な

ど
の
現
場
業
務
に
従
事
。ま
た
、米
軍
基
地
の
産
業

廃
棄
物
収
集
で
、米
軍
士
官
と
直
接
交
渉（
例
：
空

母
カ
ー
ル
ビ
ン
ソ
ン
の
汚
水
が
湾
内
に
出
な
い
よ
う

に
海
上
で
汚
水
処
理
船
を
横
付
け
収
集
等
）指
揮
を

執
る
な
ど
経
験
を
積
み
、1
9
8
6
年（
昭
和
61
年
）

に
30
歳
、当
時
、先
代
外
間
廣
太
郎
62
歳
で
他
界
と

同
時
に
代
表
取
締
役
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、廃
棄
物
は
適
正
処
理
が
進
ん
だ
も
の
の
、

発
生
量
は
増
え
続
け
、最
終
処
分
場
の
不
足
等
も
起

き
て
い
ま
し
た
。問
題
解
決
の
た
め
、重
点
は
廃
棄
物

の
排
出
抑
制
と
分
別・再
資
源
化
へ
と
移
り
、廃
棄
物

処
理
法
が
改
正
さ
れ
て
法
整
備
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
中
で
、佐
世
保
市
と
島
原
市
の
長
崎
県

内
2
か
所
に
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ
ン
ト
を
相
次
い
で
建

設
。分
別
収
集
し
た
瓶
や
缶
、ペッ
ト
ボ
ト
ル
な
ど
を

選
別
・
圧
縮
、溶
融
減
容
す
る
中
間
処
理
を
行
い
再

資
源
化（
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
）し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、浄
化
槽
法
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
浄
化

槽
の
点
検
や
清
掃
を
、自
治
体
や
事
業
所
な
ど
の
委

託
を
受
け
て
実
施
。工
場
や
飲
食
店
な
ど
の
ゴ
ミ
や

油
分
を
、下
水
に
流
さ
な
い
た
め
に
設
置
さ
れ
る
グ

リ
ス
ト
ラ
ッ
プ・油
水
分
離
槽
の
清
掃
も
行
い
、環
境

　
戦
後
日
本
の〝
廃
棄
物
処
理
の
歴
史
〞と
と
も
に

歩
み
、大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、ス
タ
ー
ト

は
私
の
父・外
間
こ
う 

た 

ろ
う

廣
太
郎（
故
人
）が
始
め
た
個
人
事

業
で
し
た
。か
つ
て
琉
球
王
国
の
首
都
だ
っ
た
沖
縄
・

浦
添
出
身
の
廣
太
郎
は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
、第
二

次
世
界
大
戦
の
南
方
戦
線
で
負
傷
。戦
後
に
な
っ
て

復
員
し
、同
様
に
戦
傷
を
負
っ
て
社
会
復
帰
し
た
同

志
を
集
め
、1
9
5
3
年（
昭
和
28
年
）に
外
間
清
掃

社
を
設
け
て
佐
世
保
市
で
清
掃
業
を
始
め
ま
し
た
。

　
下
水
道
は
ま
だ
普
及
し
て
な
く
、主
な
仕
事
は
く

み
取
り
で
す
。当
時
は
清
掃
業
者
が
乱
立
し
、争
い

を
繰
り
広
げ
る〝
戦
国
時
代
〞だ
っ
た
と
聞
き
ま
す
。

そ
の
混
乱
の
中
で
、廣
太
郎
は
市
内
の
同
業
十
数
業

者
を
統
合
し
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
た

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）10
月
、株
式
会
社
縣
北

衛
生
社
を
設
立
し
、代
表
取
締
役
に
就
い
て
現
在
の

発
展
の
基
礎
を
築
き
ま
し
た
。

　
経
営
理
念
に
は「
為
せ
ば
成
る
」を
掲
げ
ま
し
た
。

「
為
さ
ね
ば
成
ら
ぬ
何
事
も 

成
ら
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ

な
り
け
り
」と
続
く
、米
沢
藩
主
・
上
杉
鷹
山
の
有

名
な
言
葉
で
す
。江
戸
中
期
、様
々
な
改
革
を
行
い
、

し
尿
く
み
取
り
か
ら
同
市
内
と
近
郊
エ
リ
ア
の
事
業

系
一
般
廃
棄
物
や
一
般
家
庭
か
ら
排
出
さ
れ
る
臨

時
の
ゴ
ミ
収
集
運
搬
と
事
業
を
拡
大
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）に
は
、産
業
廃
棄

物
の
収
集
運
搬
処
理
に
参
入
。対
象
エ
リ
ア
は
佐
世
保

市
を
中
心
に
長
崎
県
全
域
、福
岡
、佐
賀
、大
分
県
な

ど
に
広
が
り
、燃
え
殻
や
汚
泥
、金
属・ガ
ラ
ス
な
ど
を

事
業
者
か
ら
委
託
を
受
け
て
適
正
処
理
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、佐
世
保
市
内
と
近
郊
の
医
療
機
関
か
ら
出
る
医

療
系
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
も
同
じ
頃
始
め
ま
し
た
。

　
私
は
京
都
市
役
所
の
外
局
京
都
市
再
生
資
源
事
業
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歴史と伝統のある食文化と、
豊富な食資源を持つ飯塚

FILE No.52
九州の「地域ブランド」をご紹介致します。

写真は「焼肉のMr.青木」でランチタイムにのみ提供される「金のホル丼」。金粉と韓国のりで飾りつけし、
“金のボタ山”をイメージした。和牛ホルモン・和牛ロースの角切りを秘伝のたれで味付けした一品。（スープ付、500円）
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写真は「焼肉のMr.青木」でランチタイムにのみ提供される「金のホル丼」。金粉と韓国のりで飾りつけし、
“金のボタ山”をイメージした。和牛ホルモン・和牛ロースの角切りを秘伝のたれで味付けした一品。（スープ付、500円）
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アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

Hong Kong International Licensing Show  1 月 7 日～ 1 月 9 日

Hong Kong International Stationery Fair 

 1 月 7 日～ 1 月10日HKTDC Hong Kong Baby Products Fair 

HKTDC Hong Kong Toys & Games Fair 

HKTDC Hong Kong Fashion Week for Fall/
Winter  1 月14日～ 1 月17日

Hong Kong Pet Show 2019  1 月18日～ 1 月20日

HKTDC Education & Careers Expo  1 月24日～ 1 月27日

94th Hong Kong Wedding Fair  2 月 9 日～ 2 月11日

2019 Hong Kong International Fur & Fashion 
Fair  2 月15日～ 2 月18日

2019 Baby Show in Spring & Child Growth 
Education Expo

 2 月22日～ 2 月24日LOHAS Expo 2019 - The Trade Exhibition of 
Natural, Organic & Green Living Products 

Vegetarian Food Asia 2019

Study UK Exhibition 2019  2 月23日～ 2 月24日

HKTDC Hong Kong International Jewellery 
Show  2 月28日～ 3 月 4 日

Hong Kong Wedding & Overseas Wedding 
Expo 2019 

 3 月 8 日～ 3 月10日
Hong Kong Wedding Banquet & Wedding 
Decorations Expo 2019 

APLF - Leather & Materials+ 
 3 月13日～ 3 月15日

Fashion Access 

Hong Kong International Film & TV Market 
(FILMART)  3 月18日～ 3 月21日

Asia Pacific Rail 2019 ( 鉄道関連）  3 月19日～ 3 月20日

ART BASEL  3 月29日～ 3 月31日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

The Belt & Road (Macau) Extravaganza 2019  
( 一帯一路関連 )  2 月27日～ 3 月 2 日

深圳
深セン会議展覧中心
(Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre)

LED CHINA SHENZHEN 2019                                                 2 月21日～ 2 月23日

AAITF 2019 - The 18th China International 
Automotive Aftermarket Industry and Tuning 
(Spring) Trade Fair 2019 

 2 月27日～ 3 月 1 日

HOME FURNISHING EXPO SHENZHEN 2019 (家
具・インテリア関連）                                        3 月 7 日～ 3 月10日

SHENZHEN CREATIVE WEEK / SHENZHEN 
INTERNATIONAL FURNITURE FAIR  （家具・デザイ
ン関連）                                            

 3 月19日～ 3 月22日

Shenzhen International Machinery Manufacturing 
Industry Exhitibtion 2019 / SIMM 2019 ( 機械関
連）                                        

 3 月28日～ 3 月31日

広州
広州中国輸出入商品取
引会展館
(China Import &
Export Fair 
Complex, Pazhou)

GITF 2019 Guangzhou International Travel Fair  2 月21日～ 2 月23日

16th MUSIC GUANGZHOU（楽器関連）
 2 月24日～ 2 月27日

PROLIGHT + SOUND GUANGZHOU 2019

CHINA VMF2019 - China International Vending 
Machines & Self-service Facilities Fair 2019  2 月25日～ 2 月27日

GEF/The 38th China (Guangzhou) International 
Franchise Exhibition

 2 月26日～ 2 月28日

The 16th Guangzhou International Automotive 
Air Conditioning & Rerigeration Technology 
Exhibition 　　　　　　　　　　　　　　　　　

The 16th Gangzhou International Auto Radiator 
& Equipment Exhibition 

The 3rd Guangzhou Auto Filter Technology 
& Product & Automotive Service Supplies & 
Wearing Parts Exhibition

The 24th Dental South China 2019  3 月 3 日～ 3 月 6 日

Sino-Pack 2019 / The 26th China International 
Exhibiton on Packing Machinery & Materials

 3 月 4 日～ 3 月 6 日
Printing South China 2019

Sino-label 2019 / The China International 
Exhibition on Label Printing Technology 2019
PACKINNO 2019 / China (Guangzhou) 
International Exhibition on Packing Products 

北京
中国国際展覧中心

（新館）
2019 第 15 回アジアスポーツ用品ファッション展示
会  1 月16日～ 1 月19日

第 28 回中国国際自動車用品展覧会
 2 月22日～ 2 月25日

第 4 回自動車サービスチェーン店及び洗車展覧会

2019 第 27 回中国国際北京壁紙、布製品展示会  3 月 1 日～ 3 月 4 日

2018 第 18 回中国国際ドア業展覧会
 3 月15日～ 3 月18日

第 6 回中国国際集積カスタム家居展覧会

2019 第 69 回北京国際自動車修理検査診断設備及び
部品展示会  3 月21日～ 3 月24日

第 19 回中国国際石油化工技術装備展覧会

 3 月27日～ 3 月29日

第 9 回中国国際天然ガス技術装備展覧会

第 9 回中国国際シェールガス技術及び装備展覧会

第 19 回中国国際海洋石油天然ガス展覧会

第 19 回中国国際爆破予防電子設備技術展覧会

第 19 回中国国際石油天然ガスパイプ及び貯蓄運送
技術装備展覧会

中国国際展覧中心 2019 中国国際建築工程新技術、新材料、新工芸展
覧会  3 月 1 日～ 3 月 3 日

2019 北京国際ペット用品展覧会  3 月 8 日～ 3 月11日

2019 中国国際ラジオ、放送、情報ネット展覧会  3 月14日～ 3 月17日

2019 中国国際電気自動車充電基礎設備展覧会
 3 月26日～ 3 月28日

2019 第 39 回中国北京国際ギフト、贈呈品及び家庭
用品展覧会

2018 中国国際養老産業博覧会
 3 月31日～ 4 月 2 日

2018 中国北京国際リハビリ医療機械、補助道具及
び健康管理展覧会

北京国家会議中心 2018 北京美容博覧会  2 月26日～ 2 月28日

2019 第 13 回中国北京国際アウトドア用品及び装備
展覧会  3 月 6 日～ 3 月 8 日

2019 中国（北京）国際スマート建築展覧会  3 月11日～ 3 月13日

2019 第 31 回国際医療機器及び設備展覧会  3 月22日～ 3 月24日

2019 第 17 回中国国際科学機器及び実験室装備展覧
会  3 月27日～ 3 月29日

全国農業展覧館 2018 北京国家木造建築及び装飾と関連商品展覧会  3 月30日～ 4 月 1 日

上海
上海新国際博覧中心 アジア窓・遮熱展示会（R+T ASIA）  2 月27日～ 3 月 1 日

2019 第六回中国（上海）健康、ウェルネス、フィッ
トネス博覧会  3 月 7 日～ 3 月 9 日

中国国際鋳造博覧会

 3 月13日～ 3 月16日

中国国際ダイカスト工業博覧会

中国国際冶金工業博覧会

中国国際工業炉展覧会

中国国際耐火材料、工業用セラミックス展覧会

2019 中国電子展（electronica China 2019）

 3 月20日～ 3 月22日

2019 中国電子生産設備展（productronica China 
2019）
2019 中国フォトニクス博覧会（LASER World of 
PHOTONICS CHINA 2019）

2019 中国半導体展（SEMICON China 2019）

2019 中 国 国 際 地 面 材 料 及 び 舗 装 技 術 展 覧 会
（DOMOTEX Asia/CHINA FLOOR 2019）  3 月26日～ 3 月28日

上海国家会展中心 2019 中国国際服装服飾博覧会（春）
 3 月12日～ 3 月14日

2019 中国国際アパレル及びインターテキスタイル
( 春夏 ) 博覧会

上海世博展覧館
SPINEXPO-33rd Session Shanghai  3 月 5 日～ 3 月 7 日

Breakbulk ASIA 2019  3 月20日～ 3 月21日

2019 第 14 回上海国際靴下業購買取引会  3 月20日～ 3 月22日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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広州中国輸出入商品取
引会展館
(China Import &
Export Fair 
Complex, Pazhou)

Asiamold 2019 / Guangzhou International 
Mold & Die Exhibition 

 3 月10日～ 3 月12日SIAF Guangzhou / SPS-International Automation 
Fair Guangzhou
The 51th Guangzhou China International 
Beauty Expo           
CIFF2019 - The 43rd China International 
Furniture Fair (Guangzhou) 1st Phase  3 月18日～ 3 月21日

CIFF2019 - The 43rd China International 
Furniture Fair (Guangzhou) 2nd Phase 

 3 月28日～ 3 月31日
CIFM 2019 /  As ia ' s  Leading Furn i ture 
Production Fair 

保利世貿博覧館
(Poly World Trade 
Expo Centre)

HEAL EXPO for Smart Green Food Chain & 
Lifestyle  (Guangzhou Consumer & Trade Fair)  1 月 3 日～ 1 月 6 日

DPES Guangzhou / Sign Expo China（広告看板・
LED 関連）  2 月20日～ 2 月23日

CHINA LAB 2019 / China Analytic & Laboratory 
Equipment Expo & Conference 

 2 月26日～ 2 月28日
PCHi 2019 - Personal Care and Homecare 
Ingredients 
The 25th Window Door Facade Expo China 
2019  3 月 4 日～ 3 月 6 日

R&OC 2019 - The 9th Rehacare & Orthopedic 
China(Guangzhou) 2019  3 月31日～4月 2 日

台湾
Taipei World 
Trade
Center Hall 1

台北国際冬季旅行フェア、台湾ギフト観光特産物フェ
ア、台北国際アウトドア＆スポーツ用品展

 1 月 4 日～ 1 月 7 日台北国際ベジフードフェスタ、台北国際健康促進・
養生介護産業展示会

仏教文物 ･ 彫刻工芸品展示会、台湾茶芸フェア

第 21 回台北輸入家具フェア  1 月11日～ 1 月14日

2019　お正月雑貨＆ギフト展  1 月17日～ 1 月21日

2019　台北国際ゲームショウ  1 月25日～ 1 月28日

2019　第 27 回台北国際図書展  2 月12日～ 2 月17日

2019　台北国際ウェディング展示会、2019　台北
国際ジュエリー展示会  2 月15日～ 2 月18日

2019　台北国際ハイエンドライフスタイルフェア

 2 月22日～ 2 月25日

第 29 回台北国際家具展示会、2019　台北国際イン
テリア装飾品フェア、2019　台湾グローバル芸術家
博覧会

2019　台北国際食品フェア、2019　台北国際ベジ
タリアン ･ 仏事用品彫刻工芸品及び茶文化産業展示
会 ( 春季展）

台北国際工作機械展覧会  3 月 4 日～ 3 月 9 日

2019　第 29 回春夏国際ビューティー ･ メイクアッ
プ展示会、2019　ネイル ･ マツゲ博覧会、2019　
台北健康養生展

 3 月14日～ 3 月18日

2019　国際留学教育フェア  3 月16日～ 3 月17日

第 29 回台北電機 ･ 空調 3 Ｃ展示会

 3 月22日～ 3 月25日
第 13 回台北国際春季旅行フェア及び観光特産品＆
ギフト フェア、台北国際アウトドア＆スポーツ用品
展示会 ( 春季展）
台北国際お酒フェア、第 8 回台北国際ベジフード＆
お茶 ･ コーヒー展示会

台北国際スポーツ用品展示会  3 月28日～ 3 月30日

Taipei World 
Trade
Center Hall 3

2019　台北国際ゲームショウ  1 月24日～ 1 月28日

2019　第 27 回台北国際図書展  2 月12日～ 2 月17日

台北国際工作機械展示会  3 月 4 日～ 3 月 9 日

台北国際スポーツ用品展示会  3 月28日～ 3 月30日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hal l 1

2019　第 7 回台北国際アニメーションフェア  1 月19日～ 1 月23日

台北国際ペット用品 ･ サービスフェア＆ペットカー
ニバル

 2 月15日～ 2 月18日第 45 回台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェ
ア ( 春季展）、台北玩具 ･ 教育用品展示会
2019　台北旅行フェア、2019　台湾国際グルメ及
びギフトフェア ( 春季展）
2019　台北国際ベーカリー設備展示会＆ベーカリー
名店街  3 月15日～ 3 月18日

2019　スマートシティ展示会  3 月26日～ 3 月29日

台北国際自転車フェア  3 月27日～ 3 月30日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hal l 2

台北国際工作機械展示会  3 月 4 日～ 3 月 9 日

台北国際自転車フェア  3 月27日～ 3 月30日

World Trade 
Center Taichung 第 18 回台湾創業加盟展示会 - 台中展  3 月 8 日～ 3 月11日

Kaohsiung 
Exhibition Center 第 4 回高雄新車フェア 12月29日～ 1 月 1 日

2019　高雄自動化工業展、2019　高雄化学工業機
械＆バイオメディカル展示会  3 月29日～ 4 月 1 日

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター

（Bangkok  
International
 Trade&Exhibition 
Centre)

Thailand Industrial Fair 2019  2 月13日～ 2 月16日

Asia Print Expo 2019 by FESPA  2 月21日～ 2 月23日

VIV Asia 2019 ( Food international show )  3 月13日～ 3 月15日

Thai Franchise & SME Expo (13th edition)

 3 月28日～ 3 月31日Thailand Coffee, Tea & Drinks 2019 (13th 
edition)

Thailand Bakery & Ice Cream (13th edition)

Thailand Fishing Trade & Exhibition  3 月29日～ 3 月31日

Queen Sirikit 
National
Convention Centre

21ST BANGKOK INTERNATIONAL SYMPOSIUM 
ON HIV MEDICINE  1 月16日～ 1 月18日

THE GREAT INDIA EDUCATION FAIR 2019  2 月16日～ 2 月17日

Baan and Suan Select(Home and Decor event)  2 月20日～ 2 月24日

40th Housing Condo Show 2019  3 月21日～ 3 月24日

47th National Book Fair & 17th International 
Book Fair  3 月28日～ 4 月 7 日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

BBB Baby & Kids Best Buy 33rd  1 月31日～ 2 月 3 日

Audionice High End Show 2019 (audio show)  3 月 1 日～ 3 月 3 日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition 
& Convention 
Center
(Ho Chi Minh)

Automechanika Ho Chi Minh City 2019　（自動
車部品・アクセサリ）  2 月28日～ 3 月 2 日

Vietnam International Furniture & Home Acces-
sories Fair 2019　（家具・木工機械）  3 月 6 日～ 3 月 9 日

HortEx Vietnam 2019　（農産物の品質保全技術・
園芸技術）  3 月13日～ 3 月15日

ProPak Vietnam 2019　（包装機械・食品加工機械）  3 月19日～ 3 月21日

SHOP & STORE VIETNAM 2019　（フランチャイ
ズ・流通・広告）

 3 月27日～ 3 月29日HVACR Vietnam 2019　（暖房・換気・空調）

INMEX Vietnam 2019　（船舶修理・船舶・海洋工
学）

シンガポール 
Marina Bay Sands Indoor Ag-Con（屋内農業）  1 月15日～ 1 月16日

EmTech Asia 2019（テクノロジー、ICT 他）  1 月22日～ 1 月23日

AOSC 2019（歯科矯正治療）  2 月22日～ 2 月24日

International Furniture Fair Singapore 2019（家具）  3 月 9 日～ 3 月12日

Cafe Asia（カフェ業界）  3 月21日～ 3 月23日

Suntec Singapore Aviation Festival Asia 2019（航空業界）  2 月27日～ 2 月28日

Medlab Asia Pacific（ヘルスケア・診断研究）  3 月26日～ 3 月28日

Singapore Expo Inter Airport South East Asia（空港）  2 月27日～ 3 月 1 日

Tyrexpo Asia 2019（タイヤ）  3 月19日～ 3 月21日

Last Mile Fulfilment Asia 2019（小売・E コマース・物流）
 3 月27日～ 3 月29日

IoT Asia 2019（IOT）

Shaw Foundation 
Alumni House, 
National 
University of 
Singapore

ICBBB 2019　（バイオサイエンス）  1 月 7 日～ 1 月 9 日

Raffles City 
Convention 
Cenntre

Singapore Live 2019（心臓治療）  1 月17日～ 1 月18日

Hotel The St. Regis Global Space & Technology Convention (GSTC 
2019)　（宇宙技術）  2 月14日～ 2 月15日

Resorts World 
Convention 
Centre

Phar-East 2019（医療技術）  3 月18日～ 3 月20日

One Farrer Hotel Renewable Energy Week 2019（再生可能エネル
ギー）  3 月11日～ 3 月14日

Hotel Jen Tanglin FIT Summit（ヘルス・フィットネス）  3 月20日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間

41 FFG MONTHLY SURVEY Vol.116



場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間

マレーシア
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）

Malaysia International Jewellery Fair - Spring 
Edition 2019（ジュエリー）  1 月11日～ 1 月14日

20th KLPJ Wedding Fair 2019 （ウェディング）  1 月12日～ 1 月13日

Export Furniture Exhibition Malaysia (EFE 
2019)（家具）  3 月 9 日～ 3 月12日

12th Asian Ground Handling International 
Conference （グランドハンドリング）  3 月19日～ 3 月21日

Automechanika Kuala Lumpur（自動車）  3 月21日～ 3 月23日

Mid Valley 
Exhibition Centre Modern Home Fair（家具）  3 月 8 日～ 3 月10日

Malaysia 
International Trade 
and Exhibition 
Centre（MITEC）

Cafe Malaysia（カフェ業界）  1 月17日～ 1 月19日

ASEAN M&E Show / TENAGA Expo & Forum（電
力・電気工学）

 3 月19日～ 3 月21日

ASEAN Solor Expo & Forum / Green Energy 
Expo & Forum ( ソーラー、グリーンエナジー）

ASEAN Lift Expo & Forum（エレベーター、エスカ
レーター）

ecobuilt Southest Asia（サスティナブルデザイン）

Putra World Trade 
Centre（PWTC）

Malaysia Technology Expo (MTE)（発明・イノベー
ション）  2 月21日～ 2 月23日

Matta Fair （旅行業界）  3 月15日～ 3 月17日

Beauty Professional（美容）  3 月25日～ 3 月27日

MITEC & PWTC Malaysian International Furniture Fair (MIFF)（家
具）  3 月 8 日～ 3 月11日

InterContinental 
Kuala Lumpur MRO East Asia（航空業界）  3 月 6 日～ 3 月 7 日

Subterranean 
Penang 
International 
Conference & 
Exhibition Centre 
(Setia SPICE)

Penang International HALAL Expo & Conference
（ハラル製品）  3 月 1 日～ 3 月 3 日

インドネシア
Jakarta 
Convention 
Center

International Indonesia Gas Conference & 
Exhibition (IndoGAS)（オイル＆ガス）  2 月19日～ 2 月20日

Astindo Fair（ツアーリズム）  2 月22日～ 2 月24日

Public Safety Indonesia Conference & Expo ( 公
共セキュリティ）  2 月27日～ 3 月 1 日

MegaBuild Indonesia（インテリアデザイン・資材）  3 月14日～ 3 月17日

Jakarta 
International Expo, 
Kemayoran

Glassman Asia 2019（ガラス）  1 月30日～ 1 月31日

DesignX Indonesia（インテリアデザイン）  2 月19日～ 2 月21日

Indonesia Furniture Expo (IFEX) 2019（家具）  3 月11日～ 3 月14日

INAPA 2019（自動車）

 3 月20日～ 3 月22日

INAMOTO 2019（バイク）

Railwaytech Indonesia 2019（鉄道）

Tyre & Rubber Indonesia 2019（タイヤ・ゴム）

Busworld South East Asia 2019（バス）

International Transport, Logistics, Equipment 
and Services Exhibition (ITLESE)（交通・物流）

Con Mine（採鉱・建設機械）

CBME Indonesia（マタニティ、ベビー用品）  3 月27日～ 3 月29日

Indo Intertex（テキスタイル・衣料）
 3 月28日～ 3 月30日

Indonesia Agriculture Expo（農業）

Shangri-La Hotel, 
Jakarta

Future Commerce Indonesia 2019（インターネッ
ト小売）  1 月29日～ 1 月30日

Indonesia 
Convention 
Exhibition 
(ICE) BSD City, 
Tangerang

Indobuildtech（ビル・デザイン）
 3 月20日～ 3 月24日

Indonesia Lighting Technology Expo（照明）

インド
Bombay 
Exihibition Centre Stationery & Write Show Corporate Gifts Show

 1 月 9 日～ 1 月12日
Trade Show
 Houseware & Kitchenware Show

India Rubber Expo  1 月17日～ 1 月19日

Plexpo India  1 月17日～ 1 月20日

India Steel  1 月22日～ 1 月24日

OTM (The Largest travel trade show in The 
Asia-Pacific Region)

 1 月23日～ 1 月25日
Tourist Transport Show

India Water Expo  1 月29日～ 1 月31日

India International Jewellery Show  2 月 8 日～ 2 月11日

Trade Show
 Industry Automation & Control

 2 月20日～ 2 月23日
Bio Pharma World Expo

Fire & Security India Expo
 2 月28日～ 3 月 2 日

ISH India (International trade fair for bathroom 
& kitchen)

Indian Recharger Expo  3 月 7 日～ 3 月 9 日

HICC Novotel 
Complex 14th Asia-Oceania ORL-HNS Congress 2019  1 月 9 日～ 1 月13日

Chambers Of Tax Consultant  1 月24日～ 1 月27日

International Spice Conference  1 月28日～ 1 月31日

International Technical Seminar of Institution of 
Permanent Way Engineers (India)  2 月22日～ 2 月23日

Pragati Maidan, 
New Delhi IFSEC & Homeland Security India 12月 5 日～1 2 月 7 日

World Book Fair  1 月 5 日～ 1 月13日

Convergence India - International Exhibition & 
Conference

 1 月29日～ 1 月31日
Embedded Tech India Expo

Trade Show International Engineering & 
Technology Fair

 2 月 3 日～ 2 月 5 日
Metal & Metallurgy Expo

Trade Show Automotive Engineering Show  2 月14日～ 2 月16日

Medical Fair India  2 月21日～ 2 月23日

PlastiWorld ( Plastic Products Exhibition )  3 月 5 日～ 3 月 8 日

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター（World Trade 
Center Metro
Manila）

PROPAK PHILIPPINES 2019 - The International 
Processing and Packaging Trade Event for the 
Philippines

 1 月24日～ 1 月26日

WORLDBEX - Philippine World Building and 
Construction Exposition  3 月13日～ 3 月17日

Sofitel Philippine 
Plaza Manila PPS - 10th Philippine Ports and Shipping 2019  2 月20日～ 2 月21日

SMX Convention 
Center PIFS 2019 - Philippines International Furniture 

Show  3 月 7 日～ 3 月 9 日

WATER PHILIPPINES 2019 EXPO  3 月20日～ 3 月22日

FRANCHISE ASIA PHILIPPINES　2019  3 月29日～ 3 月31日

平成 30年 12月 3日現在

ウィリアム・C・デュラント
William Crapo Durant （1861～1947）

セールスとは売りつけることではなく買う気にさせること。
Sales are not to sell but to make you feel like buying.

ボストン出身のアメリカ自動車産業界の先駆者で、ゼネラルモータース（GM）の創業者。さまざまな職業を経験
する中で天性の営業センスを発揮。25歳の時に友人とともに起業、部品製造から塗装までをグループ企業での
垂直統合で大量生産を行うなど、全米最大の馬車製造会社となり40歳を前に百万長者となった。その手腕から
ビュイック社の経営再建を請われ、わずか4年で世界最大規模の自動車メーカーに成長させた。その後ゼネラル
モーターズを設立、2年後にはキャディラック、ポンティアック等、約30もの会社を傘下に持つ大企業に成長させた。

勉強する事は自分の無知を徐々に発見していく事である。
Studying is to gradually discover your ignorance.

名  言

profile No.27

©GRANGER.COM/アフロ
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　
世
界
で
認
め
ら
れ
た
日
本
の
伝
統
的
食
文
化

で
あ
る
和
食
。そ
の
和
食
の
美
味
し
さ
を
引
き
立

た
せ
る
食
材
の
ひ
と
つ
が
和
牛
で
す
。恵
ま
れ
た

自
然
環
境
の
も
と
大
切
に
育
て
ら
れ
、と
ろ
け
る

よ
う
な
味
わ
い
の
霜
降
り
の
和
牛
は
、近
年
、ア
ジ

ア
を
中
心
に
海
外
で
も
人
気
が
高
ま
って
い
ま
す
。

　
海
外
人
気
に
伴
い
、日
本
の
牛
肉
の
輸
出
額

（
※
1
）は
好
調
で
、2
0
1
7
年
は
対
前
年
比

36
・
4
％
増
で
推
移
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
全
国

の
税
関
別
に
牛
肉
の
輸
出
額
を
見
て
み
る
と
、門

司
税
関
管
内（
※
2
）の
シ
ェ
ア
が
33
・
9
％
と
全

国
第
1
位
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
門
司
税
関
管
内
に
お
け
る
牛
肉
輸
出
の
相
手

国
は
カ
ン
ボ
ジ
ア
が
32
・
5
％
、次
い
で
香
港
が

26
・
5
％
、ア
メ
リ
カ
が
15
・
0
％
と
続
い
て
い
ま

す
。中
国
や
韓
国
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
等
で
は
日

本
か
ら
の
牛
肉
輸
入
が
禁
じ
ら
れ
て
お
り
、今

後
、こ
れ
ら
の
国
々
へ
の
輸
出
解
禁
に
向
け
、各
国

と
の
検
疫
協
議
等
を
戦
略
的
に
展
開
し
て
い
く

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

（
※
1
）冷
蔵・冷
凍
を
含
む

（
※
2
）門
司
税
関
の
管
轄
区
域
は
、山
口
県
全
域
と
、九
州
の

う
ち
有
明
海
に
面
す
る
地
域
を
除
く
福
岡
・
佐
賀
の

両
県
、大
分・宮
崎
の
全
県
と
長
崎
県
の
壱
岐・対
馬

出所：財務省貿易統計 統計品別税関一覧表を基にFFGビジネスコンサルティング作成

牛肉の輸出額

牛肉の税関別輸出額

門司税関
6,263,847千円

33.9%

東京税関
5,061,433千円

27.4%

横浜税関
3,501,231千円

18.9%

その他
387,188千円／2.1%

大阪税関
1,716,280千円／9.3%

神戸税関
1,548,833千円／8.4%
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JANUARY.2019

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

【巻頭言】

フェルメールの光と影

　
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
展
に
行
っ
て
き
た
。静
謐
と
光
の
画
家
と
い
わ
れ
、

日
本
で
最
も
人
気
の
あ
る
画
家
の
ひ
と
り
で
あ
る
。入
館
時
刻
が

指
定
さ
れ
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
上
野
の
森
は
多
く
の
人
で
溢

れ
、入
館
ま
で
は
20
分
待
ち
の
盛
況
で
あ
っ
た
。

　
私
が
初
め
て
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
の
作
品
を
目
に
し
た
の
は
、ワ
シ
ン

ト
ン
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル・ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
あ
っ
た
。も
う
20
年
も
前
の
話

で
あ
る
。そ
れ
以
来
、す
っ
か
り
こ
の
寡
作
の
画
家
に
魅
了
さ
れ
て

し
ま
っ
た
。

　
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
を
語
る
場
合
、光
の
使
い
方
に
焦
点
が
当
た
る
こ

と
が
多
い
。多
く
の
作
品
で
表
現
さ
れ
て
い
る
真
珠
や
瞳
の
輝
き

が
好
例
で
あ
る
。し
か
し
、今
回
東
京
に
集
め
ら
れ
た
作
品
を
見

て
、光
の
当
た
る
部
分
と
深
い
影
の
部
分
と
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
に
目

が
奪
わ
れ
た
。

　
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
が
生
き
た
当
時
の
オ
ラ
ン
ダ
は
、独
立
か
ら
間
も

な
い
中
、意
気
軒
高
と
し
て
い
た
。東
イ
ン
ド
会
社
を
設
立
し
て
ア

ジ
ア
に
進
出
し
、ポ
ル
ト
ガ
ル
と
の
争
い
に
勝
利
し
て
海
の
覇
権
を

握
っ
た
。ま
さ
に
黄
金
時
代
の
幕
開
け
で
あ
る
。鋭
い
時
代
感
覚
を

も
っ
た
画
家
は
、き
ら
び
や
か
な
明
る
さ
の
中
に
も
静
か
に
忍
び
寄

る
暗
い
影
を
感
じ
、そ
れ
を
作
品
の
中
で
表
現
し
た
か
っ
た
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
役
割
の
一
つ
は
未
来
予
測

で
あ
る
。世
界
中
の
未
来
予
測
を
調
べ
て
み
る
と
、未
来
の
捉
え
方

に
大
き
な
違
い
が
あ
る
。欧
米
の
予
測
に
は
、源
流
と
し
て
破
滅
的

な
シ
ナ
リ
オ
が
多
い
。次
の
時
代
に
警
鐘
を
鳴
ら
す
こ
と
で
破
綻

を
回
避
す
る
方
策
を
示
す
こ
と
が
予
測
の
意
義
だ
と
感
じ
て
い
る

か
ら
で
あ
る
。

　
一
方
、日
本
に
は
、楽
観
的
で
輝
け
る
未
来
像
を
示
す
も
の
が

多
い
。前
向
き
な
明
る
い
未
来
で
国
民
を
鼓
舞
す
る
ほ
う
が
そ
の

実
現
に
近
づ
く
と
思
う
か
ら
だ
。そ
れ
ぞ
れ
の
国
民
性
も
あ
る
だ

ろ
う
が
、暗
い
部
分
か
ら
目
を
背
け
て
は
い
け
な
い
。そ
の
漆
黒
の

中
に
こ
そ
真
実
が
隠
れ
て
い
る
こ
と
を
寡
作
の
画
家
は
教
え
て
く

れ
る
。

研究理事　亀井 信一

C o n t e n t

民主導のCCRC2.0へ
【特 集】

ものづくりIoTは第2世代へ
【経営戦略】

フェルメールの光と影
【巻頭言】
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主　語

ゴール

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

P o i n t
●地方移住施策として高齢者のコミュニティーであるCCRCが多くの注目を集めている。

●シニアの住まい方は多様であり、地方移住は一つの選択肢にすぎない。

●CCRCの本質に立ち返り、民主導かつユーザー視点の仕組みへの再構築が必要である。

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

C
C
R
C
の
本
質

2

C
C
R
C
2.0
の
実
現
に
向
け
て

3

C
C
R
C
の
歩
み

1［表］CCRC1.0とCCRC2.0の対比

出所：三菱総合研究所

【特 集】

民主導のCCRC2.0へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

CCRC1.0

国・地方公共団体

政策立案者

地方創生政策

CCRC2.0

民間企業

ユーザー

新たなライフスタイルビジネス
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P o i n t
●地方移住施策として高齢者のコミュニティーであるCCRCが多くの注目を集めている。

●シニアの住まい方は多様であり、地方移住は一つの選択肢にすぎない。

●CCRCの本質に立ち返り、民主導かつユーザー視点の仕組みへの再構築が必要である。

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

C
C
R
C
の
本
質

2

C
C
R
C
2.0
の
実
現
に
向
け
て

3

C
C
R
C
の
歩
み

1［表］CCRC1.0とCCRC2.0の対比

出所：三菱総合研究所

【特 集】

民主導のCCRC2.0へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

CCRC1.0

国・地方公共団体

政策立案者

地方創生政策

CCRC2.0

民間企業

ユーザー

新たなライフスタイルビジネス
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C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

［図］CCRC2.0実現に向けた12のポイント

出所：三菱総合研究所
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I
o
T
を
活
用
し
た「
設
備
の
稼
働
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」や「
工
程

進
捗
状
況
の
可
視
化
」な
ど
は
製
造
現
場
で
当
た
り
前
の
事
象
と

な
っ
て
き
た
。し
か
し
、す
で
に
90
％
近
い
設
備
の
稼
働
率
を
さ
ら

に
底
上
げ
し
た
り
、作
業
員
の
残
業
を
数
時
間
短
縮
し
た
り
す
る

た
め
の
手
段
に
と
ど
ま
る
こ
と
も
多
く
、I
o
T
の
投
資
額
が
効

果
に
見
合
わ
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　
国
内
製
造
業
の
A
社
で
は
、稼
働
率
の
向
上
を
目
的
と
し
て

I
o
T
の
活
用
に
着
手
し
た
。当
初
、設
備
の
稼
働
デ
ー
タ
を

も
と
に
、稼
働
停
止
が
発
生
し
た
要
因
を
特
定
し
よ
う
と
し
た

が
、詳
細
要
因
が
記
録
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、具
体
的
な
改
善
施

策
を
出
せ
ず
に
い
た
。こ
の
背
景
に
は
、暗
黙
の
う
ち
に
、現
場
作

業
員
に
極
力
負
荷
を
か
け
な
い
よ
う
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
取
得

で
き
る
情
報
だ
け
を
前
提
に
考
え
て
い
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。

　
そ
の
後
、担
当
役
員
・
現
場
責
任
者
・
担
当
者
が
客
観
的
な
視

点
で「
情
報
を
収
集
し
て
実
現
す
べ
き
こ
と
」を
協
議
し
、想
定
外

の
稼
働
停
止
の
場
合
に
は
、そ
の
要
因
に
つ
い
て
、設
備
起
因
の
も

の
か
、人
起
因
の
も
の
か
に
至
る
ま
で
詳
細
に
記
録
さ
せ
る
こ
と

が
必
要
と
の
判
断
に
至
っ
た
。併
せ
て
、現
場
担
当
者
に
お
け
る
記

録
作
業
の
負
荷
軽
減
の
た
め
に
、タ
ブ
レ
ッ
ト
で
入
力
す
る
仕
組

み
を
実
装
す
る
こ
と
と
し
た
。そ
の
結
果
、収
集
さ
れ
た
情
報
に

よ
り
改
善
施
策
を
具
体
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
、こ
の
活
動
を
1

年
間
継
続
し
た
と
こ
ろ
、20
％
の
生
産
性
向
上
を
果
た
し
た
。こ

れ
は
、入
力
に
要
す
る
現
場
の
負
荷
増
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
導
入
コ
ス

ト
を
考
慮
し
て
も
見
合
う
成
果
で
あ
る
。同
社
は
現
在
、全
工
場

へ
の
横
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
I
o
T
と
い
う
言
葉
が
先
行
し
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
情
報
を

収
集
す
る
こ
と
が
I
o
T
で
あ
る
と
捉
え
ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、

そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
だ
け
で
取
り
組
め
る
こ
と
は
限
ら
れ
て

い
る
。受
動
的
に「
取
れ
る
情
報
」を
活
用
す
る
の
が
I
o
T
の
第

1
世
代
な
ら
、能
動
的
に「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
う
の
は
一
歩
進

ん
だ
第
2
世
代
で
あ
る
。I
o
T
に
取
り
組
み
な
が
ら
想
定
し
た

効
果
が
得
ら
れ
て
い
な
い
場
合
に
は
、自
社
が
第
1
世
代
に
と
ど

ま
っ
て
い
な
い
か
、あ
る
い
は「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
っ
て
い
る
か

に
つ
い
て
客
観
的
に
精
査
し
、今
後
の
取
り
組
み
を
見
極
め
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

P o i n t
●ものづくりにIoTを活用した事例には、効果が限定的なものも多い。

●機械やセンサーで得られる情報だけでは問題の特定が難しい場合もある。

●必要に応じて現場の作業記録も加えて、使える情報にすることが重要。

［図］製造業A社におけるIoT導入例

出所：三菱総合研究所

ものづくりIoTは第2世代へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

コンサルティング部門経営イノベーション本部　田中 理史

民主導の視点

①事業主体の後押し

②減税・補助インセンティブ

③規制緩和インセンティブ

④逆転の発想

⑤組合せ型ビジネスの視点

⑥事業主体形成の視点

ユーザー主語の視点

①ワクワク感と年賀状問題

②イノベーターの視点

③あえてハードルを上げる

④Continuing Careの視点

⑤居住者インセンティブ

⑥認証規格制度

センサーから収集機械から収集

IoT 第2世代

取れる情報でのIoT

取るべき情報によるIoT

作業員がタブレットなどへ入力し
情報を連携

入力負荷を減らす仕組みは
継続して検討されるべき

経営起点でIoTでやるべきことの
見極めが必要
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IoT 第1世代

【経営戦略】

MRI MONTHLY REVIEW

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

［図］CCRC2.0実現に向けた12のポイント

出所：三菱総合研究所
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I
o
T
を
活
用
し
た「
設
備
の
稼
働
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」や「
工
程

進
捗
状
況
の
可
視
化
」な
ど
は
製
造
現
場
で
当
た
り
前
の
事
象
と

な
っ
て
き
た
。し
か
し
、す
で
に
90
％
近
い
設
備
の
稼
働
率
を
さ
ら

に
底
上
げ
し
た
り
、作
業
員
の
残
業
を
数
時
間
短
縮
し
た
り
す
る

た
め
の
手
段
に
と
ど
ま
る
こ
と
も
多
く
、I
o
T
の
投
資
額
が
効

果
に
見
合
わ
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　
国
内
製
造
業
の
A
社
で
は
、稼
働
率
の
向
上
を
目
的
と
し
て

I
o
T
の
活
用
に
着
手
し
た
。当
初
、設
備
の
稼
働
デ
ー
タ
を

も
と
に
、稼
働
停
止
が
発
生
し
た
要
因
を
特
定
し
よ
う
と
し
た

が
、詳
細
要
因
が
記
録
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、具
体
的
な
改
善
施

策
を
出
せ
ず
に
い
た
。こ
の
背
景
に
は
、暗
黙
の
う
ち
に
、現
場
作

業
員
に
極
力
負
荷
を
か
け
な
い
よ
う
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
取
得

で
き
る
情
報
だ
け
を
前
提
に
考
え
て
い
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。

　
そ
の
後
、担
当
役
員
・
現
場
責
任
者
・
担
当
者
が
客
観
的
な
視

点
で「
情
報
を
収
集
し
て
実
現
す
べ
き
こ
と
」を
協
議
し
、想
定
外

の
稼
働
停
止
の
場
合
に
は
、そ
の
要
因
に
つ
い
て
、設
備
起
因
の
も

の
か
、人
起
因
の
も
の
か
に
至
る
ま
で
詳
細
に
記
録
さ
せ
る
こ
と

が
必
要
と
の
判
断
に
至
っ
た
。併
せ
て
、現
場
担
当
者
に
お
け
る
記

録
作
業
の
負
荷
軽
減
の
た
め
に
、タ
ブ
レ
ッ
ト
で
入
力
す
る
仕
組

み
を
実
装
す
る
こ
と
と
し
た
。そ
の
結
果
、収
集
さ
れ
た
情
報
に

よ
り
改
善
施
策
を
具
体
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
、こ
の
活
動
を
1

年
間
継
続
し
た
と
こ
ろ
、20
％
の
生
産
性
向
上
を
果
た
し
た
。こ

れ
は
、入
力
に
要
す
る
現
場
の
負
荷
増
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
導
入
コ
ス

ト
を
考
慮
し
て
も
見
合
う
成
果
で
あ
る
。同
社
は
現
在
、全
工
場

へ
の
横
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
I
o
T
と
い
う
言
葉
が
先
行
し
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
情
報
を

収
集
す
る
こ
と
が
I
o
T
で
あ
る
と
捉
え
ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、

そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
だ
け
で
取
り
組
め
る
こ
と
は
限
ら
れ
て

い
る
。受
動
的
に「
取
れ
る
情
報
」を
活
用
す
る
の
が
I
o
T
の
第

1
世
代
な
ら
、能
動
的
に「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
う
の
は
一
歩
進

ん
だ
第
2
世
代
で
あ
る
。I
o
T
に
取
り
組
み
な
が
ら
想
定
し
た

効
果
が
得
ら
れ
て
い
な
い
場
合
に
は
、自
社
が
第
1
世
代
に
と
ど

ま
っ
て
い
な
い
か
、あ
る
い
は「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
っ
て
い
る
か

に
つ
い
て
客
観
的
に
精
査
し
、今
後
の
取
り
組
み
を
見
極
め
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

P o i n t
●ものづくりにIoTを活用した事例には、効果が限定的なものも多い。

●機械やセンサーで得られる情報だけでは問題の特定が難しい場合もある。

●必要に応じて現場の作業記録も加えて、使える情報にすることが重要。

［図］製造業A社におけるIoT導入例

出所：三菱総合研究所

ものづくりIoTは第2世代へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

コンサルティング部門経営イノベーション本部　田中 理史

民主導の視点

①事業主体の後押し

②減税・補助インセンティブ

③規制緩和インセンティブ

④逆転の発想

⑤組合せ型ビジネスの視点

⑥事業主体形成の視点

ユーザー主語の視点

①ワクワク感と年賀状問題

②イノベーターの視点

③あえてハードルを上げる

④Continuing Careの視点

⑤居住者インセンティブ

⑥認証規格制度

センサーから収集機械から収集

IoT 第2世代

取れる情報でのIoT

取るべき情報によるIoT

作業員がタブレットなどへ入力し
情報を連携

入力負荷を減らす仕組みは
継続して検討されるべき

経営起点でIoTでやるべきことの
見極めが必要
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平成30年12月13日現在

冬のキャンペーン

ふくぎんホームページ 検索

本キャンペーンに関するお問い合わせ先は

［受付時間］平日9：00～20：00 但し、銀行休業日は除きます。

■ふくぎんダイレクトコンサルティングプラザ
携帯からも
OK！

2018年12月3日○▶2019年1月31日○
★対象となるお取引で、それぞれのコースでプレゼントをご準備しております。

★冬のキャンペーンの詳細は下記のQRコードにアクセスしてご覧ください。

月 木

対象となる
お取引で

プレゼント！

・投資信託についてノーロードファンドでのご購入は対象となりません。
・NISA・ジュニアNISAでのお取引も対象となります。　
・ファンドラップの新規契約は500万円以上、増額は100万円以上からのお取引となります。 （2018年12月2日現在）

・積立投資信託は、ご契約時点で契約者様の当行預金口座
　に合計5,000 円以上の残高がある場合が対象です。

対象
商品

第 1弾  12/3（月）～12/28（金） 第 2 弾  1/4（金）～1/31（木）

窓口でのお取引でプレゼント！※1

対象
商品

投資信託のお取引
30万円以上

ファンドラップ
〔新規契約または増額〕のお取引

投資信託
コース

積立投資信託
のお取引

積立投信
コース

※2

※1　窓口での投資信託コース、積立投信コースのお取引によるプレゼントの景品はなくなり次第終了とさせていただきます。
※2　積立投資信託は、積立期間無制限の新規、積立額5,000円以上の増額や銘柄追加のお申込みが対象です。NISA・ジュニア
　　 NISA・つみたてNISAでのお取引も対象となります。
※3　myCoinのお受け取りには、2019年1月31日までにお金管理アプリ「Wallet+」のダウンロードと普通預金口座（個人
　　 のみ）の登録が必要です。
　　  ジュニアNISAでお取引された方は運用管理者（親権者等）のWallet＋にmyCoinをプレゼントいたします。
　　  myCoinとはWallet+を運営するiBankマーケティング株式会社が提供するポイントサービスです。

投資信託・外貨預金・ファンドラップに関するご留意点
●投資信託・外貨預金・ファンドラップ等へのご投資には、各商品等に所定の手数料等をご負担いただく場合があります。また、各商品等には価格の変動等により損失を生じるおそれがあります。商品ごとに手数料等およびリスクは
異なりますので、当該商品等の「契約締結前交付書面」、「投資信託説明書（交付目論見書）」、またはお客さま向け資料等をよくお読みください。
　《商号等》株式会社福岡銀行 登録金融機関《登録番号》福岡財務支局長（登金）第７号《加入協会》日本証券業協会、一般社団法人 金融先物取引業協会
　《商号等》株式会社熊本銀行 登録金融機関《登録番号》九州財務局長（登金）第 6 号《加入協会》日本証券業協会
　《商号等》株式会社親和銀行 登録金融機関《登録番号》福岡財務支局長（登金）第 3 号《加入協会》日本証券業協会
　《商号等》株式会社ウエルス・スクエア　金融商品取引業者《登録番号》関東財務局長（金商）第 2914 号《加入協会》一般社団法人 日本投資顧問業協会

プレゼント!!
500ポイント

myCoin ※3

・投資信託についてノーロードファンドでのご購入は対象となりません。
・NISA・ジュニアNISAでのお取引も対象となります。　 
・積立投信コースは、2019 年1月末時点で契約者様の当行預金
　口座に合計5,000円以上の残高がある場合が対象です。
・myCoin のプレゼントは 2019年2月下旬頃進呈予定です。

もれなく

積立投信
コース

ネットでのお取引でプレゼント！

積立投資信託のお取引

プレゼントにはご応募が必要です

※2

投資信託
コース

投資信託のお取引
30万円以上

新たに50万円以上
お取引された方の中から
抽選でプレゼント！　

対象
商品

円定期預金 外貨定期預金
ATM作成を含みます

窓口・ネットでのお取引でプレゼント！

定期預金
コース

※預入期間は問いません。
※抽選日は2019年2月下旬頃の予定です。（抽選日前に定期預金または外貨定期預金を解約され
　た場合には、抽選権は失効します）
※当選者の発表は、賞品の発送をもってかえさせていただきます。（2019年3月初旬頃予定）
※なお、送付先は当行にご登録されているご住所とさせていただきます。お客さまの住所・転居先不
　明などで賞品をお届けできない場合、ご当選を無効とさせていただく場合がございます。

親和銀行ホームページ 検索

本キャンペーンに関するお問い合わせ先は

［受付時間］平日9：00～20：00 但し、銀行休業日は除きます。

■ダイレクトコンサルティングプラザ
携帯からも
OK！

熊本銀行ホームページ 熊本銀行 冬のキャンペーン 検索

本キャンペーンに関するお問い合わせ先は

［受付時間］平日9：00～20：00 但し、銀行休業日は除きます。

■ダイレクトコンサルティングプラザ
携帯からも
OK！

福岡銀行のお客様 熊本銀行のお客様 親和銀行のお客様

ふくぎん 冬のキャンペーン 親和銀行 冬のキャンペーン

対
象
商
品



平成30年12月13日現在

冬のキャンペーン

ふくぎんホームページ 検索

本キャンペーンに関するお問い合わせ先は

［受付時間］平日9：00～20：00 但し、銀行休業日は除きます。

■ふくぎんダイレクトコンサルティングプラザ
携帯からも
OK！

2018年12月3日○▶2019年1月31日○
★対象となるお取引で、それぞれのコースでプレゼントをご準備しております。

★冬のキャンペーンの詳細は下記のQRコードにアクセスしてご覧ください。

月 木

対象となる
お取引で

プレゼント！

・投資信託についてノーロードファンドでのご購入は対象となりません。
・NISA・ジュニアNISAでのお取引も対象となります。　
・ファンドラップの新規契約は500万円以上、増額は100万円以上からのお取引となります。 （2018年12月2日現在）

・積立投資信託は、ご契約時点で契約者様の当行預金口座
　に合計5,000 円以上の残高がある場合が対象です。

対象
商品

第 1弾  12/3（月）～12/28（金） 第 2 弾  1/4（金）～1/31（木）

窓口でのお取引でプレゼント！※1

対象
商品

投資信託のお取引
30万円以上

ファンドラップ
〔新規契約または増額〕のお取引

投資信託
コース

積立投資信託
のお取引

積立投信
コース

※2

※1　窓口での投資信託コース、積立投信コースのお取引によるプレゼントの景品はなくなり次第終了とさせていただきます。
※2　積立投資信託は、積立期間無制限の新規、積立額5,000円以上の増額や銘柄追加のお申込みが対象です。NISA・ジュニア
　　 NISA・つみたてNISAでのお取引も対象となります。
※3　myCoinのお受け取りには、2019年1月31日までにお金管理アプリ「Wallet+」のダウンロードと普通預金口座（個人
　　 のみ）の登録が必要です。
　　  ジュニアNISAでお取引された方は運用管理者（親権者等）のWallet＋にmyCoinをプレゼントいたします。
　　  myCoinとはWallet+を運営するiBankマーケティング株式会社が提供するポイントサービスです。

投資信託・外貨預金・ファンドラップに関するご留意点
●投資信託・外貨預金・ファンドラップ等へのご投資には、各商品等に所定の手数料等をご負担いただく場合があります。また、各商品等には価格の変動等により損失を生じるおそれがあります。商品ごとに手数料等およびリスクは
異なりますので、当該商品等の「契約締結前交付書面」、「投資信託説明書（交付目論見書）」、またはお客さま向け資料等をよくお読みください。

　《商号等》株式会社福岡銀行 登録金融機関《登録番号》福岡財務支局長（登金）第７号《加入協会》日本証券業協会、一般社団法人 金融先物取引業協会
　《商号等》株式会社熊本銀行 登録金融機関《登録番号》九州財務局長（登金）第 6 号《加入協会》日本証券業協会
　《商号等》株式会社親和銀行 登録金融機関《登録番号》福岡財務支局長（登金）第 3 号《加入協会》日本証券業協会
　《商号等》株式会社ウエルス・スクエア　金融商品取引業者《登録番号》関東財務局長（金商）第 2914 号《加入協会》一般社団法人 日本投資顧問業協会

プレゼント!!
500ポイント

myCoin ※3

・投資信託についてノーロードファンドでのご購入は対象となりません。
・NISA・ジュニアNISAでのお取引も対象となります。　 
・積立投信コースは、2019 年1月末時点で契約者様の当行預金
　口座に合計5,000円以上の残高がある場合が対象です。
・myCoin のプレゼントは 2019年2月下旬頃進呈予定です。

もれなく

積立投信
コース

ネットでのお取引でプレゼント！

積立投資信託のお取引

プレゼントにはご応募が必要です

※2

投資信託
コース

投資信託のお取引
30万円以上

新たに50万円以上
お取引された方の中から
抽選でプレゼント！　

対象
商品

円定期預金 外貨定期預金
ATM作成を含みます

窓口・ネットでのお取引でプレゼント！

定期預金
コース

※預入期間は問いません。
※抽選日は2019年2月下旬頃の予定です。（抽選日前に定期預金または外貨定期預金を解約され
　た場合には、抽選権は失効します）
※当選者の発表は、賞品の発送をもってかえさせていただきます。（2019年3月初旬頃予定）
※なお、送付先は当行にご登録されているご住所とさせていただきます。お客さまの住所・転居先不
　明などで賞品をお届けできない場合、ご当選を無効とさせていただく場合がございます。

親和銀行ホームページ 検索

本キャンペーンに関するお問い合わせ先は

［受付時間］平日9：00～20：00 但し、銀行休業日は除きます。

■ダイレクトコンサルティングプラザ
携帯からも
OK！

熊本銀行ホームページ 熊本銀行 冬のキャンペーン 検索

本キャンペーンに関するお問い合わせ先は

［受付時間］平日9：00～20：00 但し、銀行休業日は除きます。

■ダイレクトコンサルティングプラザ
携帯からも
OK！

福岡銀行のお客様 熊本銀行のお客様 親和銀行のお客様

ふくぎん 冬のキャンペーン 親和銀行 冬のキャンペーン

対
象
商
品
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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

武谷　俊一 氏　株式会社 ニチリウ永瀬　代表取締役社長
福田　光一 氏　大福コンサルタント 株式会社　代表取締役
外間　広志 氏　アペシオングループ 株式会社 縣北衛生社　代表取締役

To p  I n t e r v i e w 1

2018年12月13日現在




