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フ
ェ
ル
メ
ー
ル
展
に
行
っ
て
き
た
。静
謐
と
光
の
画
家
と
い
わ
れ
、

日
本
で
最
も
人
気
の
あ
る
画
家
の
ひ
と
り
で
あ
る
。入
館
時
刻
が

指
定
さ
れ
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
上
野
の
森
は
多
く
の
人
で
溢

れ
、入
館
ま
で
は
20
分
待
ち
の
盛
況
で
あ
っ
た
。

　
私
が
初
め
て
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
の
作
品
を
目
に
し
た
の
は
、ワ
シ
ン

ト
ン
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル・ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
あ
っ
た
。も
う
20
年
も
前
の
話

で
あ
る
。そ
れ
以
来
、す
っ
か
り
こ
の
寡
作
の
画
家
に
魅
了
さ
れ
て

し
ま
っ
た
。

　
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
を
語
る
場
合
、光
の
使
い
方
に
焦
点
が
当
た
る
こ

と
が
多
い
。多
く
の
作
品
で
表
現
さ
れ
て
い
る
真
珠
や
瞳
の
輝
き

が
好
例
で
あ
る
。し
か
し
、今
回
東
京
に
集
め
ら
れ
た
作
品
を
見

て
、光
の
当
た
る
部
分
と
深
い
影
の
部
分
と
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
に
目

が
奪
わ
れ
た
。

　
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
が
生
き
た
当
時
の
オ
ラ
ン
ダ
は
、独
立
か
ら
間
も

な
い
中
、意
気
軒
高
と
し
て
い
た
。東
イ
ン
ド
会
社
を
設
立
し
て
ア

ジ
ア
に
進
出
し
、ポ
ル
ト
ガ
ル
と
の
争
い
に
勝
利
し
て
海
の
覇
権
を

握
っ
た
。ま
さ
に
黄
金
時
代
の
幕
開
け
で
あ
る
。鋭
い
時
代
感
覚
を

も
っ
た
画
家
は
、き
ら
び
や
か
な
明
る
さ
の
中
に
も
静
か
に
忍
び
寄

る
暗
い
影
を
感
じ
、そ
れ
を
作
品
の
中
で
表
現
し
た
か
っ
た
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
役
割
の
一
つ
は
未
来
予
測

で
あ
る
。世
界
中
の
未
来
予
測
を
調
べ
て
み
る
と
、未
来
の
捉
え
方

に
大
き
な
違
い
が
あ
る
。欧
米
の
予
測
に
は
、源
流
と
し
て
破
滅
的

な
シ
ナ
リ
オ
が
多
い
。次
の
時
代
に
警
鐘
を
鳴
ら
す
こ
と
で
破
綻

を
回
避
す
る
方
策
を
示
す
こ
と
が
予
測
の
意
義
だ
と
感
じ
て
い
る

か
ら
で
あ
る
。

　
一
方
、日
本
に
は
、楽
観
的
で
輝
け
る
未
来
像
を
示
す
も
の
が

多
い
。前
向
き
な
明
る
い
未
来
で
国
民
を
鼓
舞
す
る
ほ
う
が
そ
の

実
現
に
近
づ
く
と
思
う
か
ら
だ
。そ
れ
ぞ
れ
の
国
民
性
も
あ
る
だ

ろ
う
が
、暗
い
部
分
か
ら
目
を
背
け
て
は
い
け
な
い
。そ
の
漆
黒
の

中
に
こ
そ
真
実
が
隠
れ
て
い
る
こ
と
を
寡
作
の
画
家
は
教
え
て
く

れ
る
。
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P o i n t
●地方移住施策として高齢者のコミュニティーであるCCRCが多くの注目を集めている。

●シニアの住まい方は多様であり、地方移住は一つの選択肢にすぎない。

●CCRCの本質に立ち返り、民主導かつユーザー視点の仕組みへの再構築が必要である。

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

C
C
R
C
の
本
質

2

C
C
R
C
2.0
の
実
現
に
向
け
て

3

C
C
R
C
の
歩
み

1［表］CCRC1.0とCCRC2.0の対比

出所：三菱総合研究所

【特 集】

民主導のCCRC2.0へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

CCRC1.0

国・地方公共団体

政策立案者

地方創生政策

CCRC2.0

民間企業

ユーザー

新たなライフスタイルビジネス
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P o i n t
●地方移住施策として高齢者のコミュニティーであるCCRCが多くの注目を集めている。

●シニアの住まい方は多様であり、地方移住は一つの選択肢にすぎない。

●CCRCの本質に立ち返り、民主導かつユーザー視点の仕組みへの再構築が必要である。

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

C
C
R
C
の
本
質

2

C
C
R
C
2.0
の
実
現
に
向
け
て

3

C
C
R
C
の
歩
み

1［表］CCRC1.0とCCRC2.0の対比

出所：三菱総合研究所

【特 集】

民主導のCCRC2.0へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

CCRC1.0

国・地方公共団体

政策立案者

地方創生政策

CCRC2.0

民間企業

ユーザー

新たなライフスタイルビジネス

51 FFG MONTHLY SURVEY Vol.116



IoT 第1世代

【経営戦略】

MRI MONTHLY REVIEW

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

［図］CCRC2.0実現に向けた12のポイント

出所：三菱総合研究所
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I
o
T
を
活
用
し
た「
設
備
の
稼
働
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」や「
工
程

進
捗
状
況
の
可
視
化
」な
ど
は
製
造
現
場
で
当
た
り
前
の
事
象
と

な
っ
て
き
た
。し
か
し
、す
で
に
90
％
近
い
設
備
の
稼
働
率
を
さ
ら

に
底
上
げ
し
た
り
、作
業
員
の
残
業
を
数
時
間
短
縮
し
た
り
す
る

た
め
の
手
段
に
と
ど
ま
る
こ
と
も
多
く
、I
o
T
の
投
資
額
が
効

果
に
見
合
わ
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　
国
内
製
造
業
の
A
社
で
は
、稼
働
率
の
向
上
を
目
的
と
し
て

I
o
T
の
活
用
に
着
手
し
た
。当
初
、設
備
の
稼
働
デ
ー
タ
を

も
と
に
、稼
働
停
止
が
発
生
し
た
要
因
を
特
定
し
よ
う
と
し
た

が
、詳
細
要
因
が
記
録
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、具
体
的
な
改
善
施

策
を
出
せ
ず
に
い
た
。こ
の
背
景
に
は
、暗
黙
の
う
ち
に
、現
場
作

業
員
に
極
力
負
荷
を
か
け
な
い
よ
う
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
取
得

で
き
る
情
報
だ
け
を
前
提
に
考
え
て
い
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。

　
そ
の
後
、担
当
役
員
・
現
場
責
任
者
・
担
当
者
が
客
観
的
な
視

点
で「
情
報
を
収
集
し
て
実
現
す
べ
き
こ
と
」を
協
議
し
、想
定
外

の
稼
働
停
止
の
場
合
に
は
、そ
の
要
因
に
つ
い
て
、設
備
起
因
の
も

の
か
、人
起
因
の
も
の
か
に
至
る
ま
で
詳
細
に
記
録
さ
せ
る
こ
と

が
必
要
と
の
判
断
に
至
っ
た
。併
せ
て
、現
場
担
当
者
に
お
け
る
記

録
作
業
の
負
荷
軽
減
の
た
め
に
、タ
ブ
レ
ッ
ト
で
入
力
す
る
仕
組

み
を
実
装
す
る
こ
と
と
し
た
。そ
の
結
果
、収
集
さ
れ
た
情
報
に

よ
り
改
善
施
策
を
具
体
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
、こ
の
活
動
を
1

年
間
継
続
し
た
と
こ
ろ
、20
％
の
生
産
性
向
上
を
果
た
し
た
。こ

れ
は
、入
力
に
要
す
る
現
場
の
負
荷
増
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
導
入
コ
ス

ト
を
考
慮
し
て
も
見
合
う
成
果
で
あ
る
。同
社
は
現
在
、全
工
場

へ
の
横
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
I
o
T
と
い
う
言
葉
が
先
行
し
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
情
報
を

収
集
す
る
こ
と
が
I
o
T
で
あ
る
と
捉
え
ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、

そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
だ
け
で
取
り
組
め
る
こ
と
は
限
ら
れ
て

い
る
。受
動
的
に「
取
れ
る
情
報
」を
活
用
す
る
の
が
I
o
T
の
第

1
世
代
な
ら
、能
動
的
に「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
う
の
は
一
歩
進

ん
だ
第
2
世
代
で
あ
る
。I
o
T
に
取
り
組
み
な
が
ら
想
定
し
た

効
果
が
得
ら
れ
て
い
な
い
場
合
に
は
、自
社
が
第
1
世
代
に
と
ど

ま
っ
て
い
な
い
か
、あ
る
い
は「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
っ
て
い
る
か

に
つ
い
て
客
観
的
に
精
査
し
、今
後
の
取
り
組
み
を
見
極
め
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

P o i n t
●ものづくりにIoTを活用した事例には、効果が限定的なものも多い。

●機械やセンサーで得られる情報だけでは問題の特定が難しい場合もある。

●必要に応じて現場の作業記録も加えて、使える情報にすることが重要。

［図］製造業A社におけるIoT導入例

出所：三菱総合研究所

ものづくりIoTは第2世代へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

コンサルティング部門経営イノベーション本部　田中 理史

民主導の視点

①事業主体の後押し

②減税・補助インセンティブ

③規制緩和インセンティブ

④逆転の発想

⑤組合せ型ビジネスの視点

⑥事業主体形成の視点

ユーザー主語の視点

①ワクワク感と年賀状問題

②イノベーターの視点

③あえてハードルを上げる

④Continuing Careの視点

⑤居住者インセンティブ

⑥認証規格制度

センサーから収集機械から収集

IoT 第2世代

取れる情報でのIoT

取るべき情報によるIoT

作業員がタブレットなどへ入力し
情報を連携

入力負荷を減らす仕組みは
継続して検討されるべき

経営起点でIoTでやるべきことの
見極めが必要
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IoT 第1世代

【経営戦略】

MRI MONTHLY REVIEW

　
C
C
R
C（C

ontinuing C
are Retirem

ent C
om
m
u- 

nity

）は
、継
続
的
な
ケ
ア
が
提
供
さ
れ
る
高
齢
者
の
共
同
体
で

あ
り
、全
米
で
約
2
，0
0
0
カ
所
、約
70
万
人
が
居
住
し
、約
3

兆
円
の
市
場
を
も
つ
。

　
当
社
で
は
2
0
1
0
年
か
ら
C
C
R
C
の
研
究
を
始
め
、「
健

康
で
輝
き
続
け
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
の
実
現
」を
目
標
に
、リ
タ
イ
ア

後
の
高
齢
者
が
快
適
に
生
活
す
る
姿
を
描
き
、日
本
で
も
有
望
か

ど
う
か
展
望
し
た
。そ
の
後
、2
0
1
4
年
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
で
は
地
方
創
生
の
重
要
施

策
と
し
て「
日
本
版
C
C
R
C
の
検
討
」が
明
記
さ
れ
た
。検
討

の
成
果
を
ま
と
め
た
最
終
報
告
で
は
、「
東
京
圏
を
は
じ
め
と
す

る
地
域
の
高
齢
者
が
、希
望
に
応
じ
地
方
や
ま
ち
な
か
に
移
り
住

み
、多
世
代
と
交
流
し
な
が
ら
健
康
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活
を
送

り
、必
要
に
応
じ
て
医
療・介
護
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
」を
目
指
す
も
の
と
定
義
さ
れ
た
。

　
ま
ち・ひ
と・し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
が
地
方
公
共
団
体
を

対
象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
に
よ
る
と
、2
0
1
7
年
度
時
点
で

日
本
版
C
C
R
C
に
取
り
組
む
意
向
が
あ
る
団
体
は
2
4
5
団

体
、す
で
に
構
想
な
ど
を
策
定
し
て
い
る
団
体
は
79
団
体
に
上
り
、

多
く
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
C
C
R
C
は
、日
本
で
は
地
方
創
生
政
策
と
し
て
注
目
さ
れ
た

が
ゆ
え
に
、高
齢
者
の
地
方
移
住
を
促
進
す
る
た
め
の
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。し
か
し
、シ
ニ
ア
の
住
ま
い

方
は
多
様
で
あ
る
。自
宅
に
継
続
し
て
居
住
す
る
人
も
い
れ
ば
、

自
宅
の
近
く
に
住
み
替
え
る
人
も
い
る
。中
山
間
地
か
ら
中
心
市

街
地
に
住
み
替
え
る
人
も
い
れ
ば
、自
宅
か
ら
遠
距
離
の
場
所
に

住
み
替
え
る
人
も
い
る
。人
が
ど
こ
に
住
む
か
は
自
由
で
あ
り
、

C
C
R
C
は
地
方
移
住
あ
り
き
で
は
な
い
。

　
C
C
R
C
の
本
質
と
は
何
か
。そ
れ
は
、カ
ラ
ダ
の
安
心（
健

康・介
護
支
援
）、オ
カ
ネ
の
安
心（
適
切
な
生
活・介
護
コ
ス
ト
）、

コ
コ
ロ
の
安
心（
居
住
者
の
つ
な
が
り・生
き
が
い
）の
三
つ
の
安
心

の
充
足
で
あ
る
。

　
カ
ラ
ダ
の
安
心
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の
運
動
、食
事
、

社
会
参
加
に
加
え
、要
介
護
に
な
っ
た
時
や
認
知
症
の
発
症
時
に

尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。オ
カ
ネ
の
安
心
は
、

米
国
の
C
C
R
C
に
共
通
し
て
い
る
理
念
で
あ
り
、要
介
護
に

な
っ
て
も
家
賃
は
原
則
不
変
と
い
う
こ
と
。コ
コ
ロ
の
安
心
は
、価

値
観
や
趣
味
の
合
う
人
た
ち
と
一
緒
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
暮
ら

し
、貢
献
欲
求
や
承
認
欲
求
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
だ
。

　
大
切
な
の
は
こ
の
三
つ
の
安
心
の
担
保
で
あ
り
、そ
れ
は
ど
こ
に

立
地
し
て
い
る
か
を
問
わ
な
い
。C
C
R
C
が
地
方
移
住
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
た
れ
る
理
由
は「
主
語
」の
置
き
方
に
あ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。政
府（
供
給
者
）を
主
語
と
す
る「
地
方
創
生
」の

視
点
に
立
て
ば
、C
C
R
C
は
地
方
移
住
と
セ
ッ
ト
に
な
ら
ざ
る

を
得
な
い
。し
か
し
、主
語
を
高
齢
者（
利
用
者
）に
置
き
換
え

「
私
が
輝
く
暮
ら
し
」の
発
想
を
起
点
に
す
れ
ば
、C
C
R
C
は

都
市・近
郊・地
方
の
ど
こ
で
も
立
地
可
能
で
あ
り
、地
方
移
住
あ

り
き
で
考
え
る
必
要
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
官
主
導
×
地
方
創
生
政
策
の
C
C
R
C
を「
C
C
R
C
1.0
」と

す
る
と
、今
後
C
C
R
C
を
広
く
展
開
す
る
に
は
、民
主
導
×
新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
し
て
の「
C
C
R
C
2.0
」を
目
指
す
べ
き

だ
ろ
う（
表
）。そ
の
た
め
に
重
要
な
視
点
は
二
つ
。一
つ
は
民
主
導

を
支
援
・
促
進
す
る
こ
と
、も
う
一
つ
は
政
策
立
案
者
で
は
な
く

ユ
ー
ザ
ー
を
主
語
に
す
る
こ
と
、す
な
わ
ち
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
の

そ
の
理
由
は
、地
元
関
係
者
の
合
意
形
成
な
ど
、事
業
主
体
の
負

担
が
、非
常
に
重
い
か
ら
で
あ
る
。実
際
、企
業
、医
療
法
人
な
ど

が
高
い
関
心
を
も
ち
な
が
ら
も
、迷
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、事

業
主
体
の
後
押
し
と
な
る「
参
入
障
壁
の
軽
減
」が
必
要
で
あ
る
。

さ
ら
に「
減
税
や
補
助
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」な
ど
の
制
度
設
計
も
有

効
で
あ
る
。具
体
的
に
は
不
動
産
取
得
税
の
減
税
、共
用
部
へ
の

建
設
補
助
金
、固
定
資
産
税
の
減
税
、ま
た
居
住
者
の
自
立
度
や

要
介
護
度
が
改
善
さ
れ
た
場
合
に
は
、事
業
主
体
の
法
人
税
減
税

や
奨
励
金
の
補
助
と
いっ
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
候
補
地
が
市
街
化
調
整
区
域
、農
業
振
興
地
域
、

都
市
計
画
公
園
で
あ
る
場
合
は
、土
地
利
用
の
柔
軟
な「
規
制
緩

和
」が
必
要
で
あ
る
。ま
た
50
代
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
を
呼
び
込

む
に
は
、原
則
60
歳
以
上
と
な
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
の
入
居
年
齢
を
引
き
下
げ
る
べ
き
だ
。さ
ら
に
週
20
時

間
、月
10
日
以
内
と
決
め
ら
れ
て
い
る
現
行
の
シ
ル
バ
ー
人
材
セ

ン
タ
ー
に
お
け
る
勤
務
者
の
労
働
時
間
を
延
長
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

　
今
後
医
療
・
介
護
費
が
増
加
し
て
い
く
財
政
状
況
を
考
え
る

と
、シ
ニ
ア
住
宅
の
収
益
構
造
は
介
護
保
険
へ
の
依
存
度
を
減
ら

し
、自
立
し
た
経
営
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
の
が
望
ま
し
い
。そ
れ

は
、介
護
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
の
で
は
な
く
、要
介
護
に
さ
せ
な
い

こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る「
逆
転
の
発
想
」だ
。米
国
で
は
居
住
者

の
健
康
寿
命
を
延
伸
さ
せ
る
た
め
に
、予
防
医
療
、運
動
、食
事
、

生
涯
学
習
が
緻
密
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
る
な
ど
、絶
え
間
な
い

努
力
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。居
住
者
は
こ
う
し
た
C
C
R
C
に
魅

力
と
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
る
。要
介
護
に
さ
せ
な
い
た
め
の
技

術
や
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
多
々
あ
る
は
ず
だ
。

　
米
国
の
C
C
R
C
の
経
営
者
の“C

C
R
C
 is not a real 

estate business, but a lifestyle business”

と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
示
す
よ
う
に
、C
C
R
C
は
単
な
る
不
動
産
事
業
で
は

な
い
。ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
が
融
合
し
た
事
業
で
あ
り
、健
康
支
援
、

食
事
、I
T
、学
習
な
ど
の「
組
み
合
わ
せ
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
」で
あ
る
。特
に
居
住
者
の
健
康
寿
命
延
伸
の
た
め
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
な
ど
は
有
望
分
野
で
あ
る
。米
国
で
は
大

学
と
連
携
し
て
こ
の
分
野
に
注
力
し
て
い
る
事
業
主
体
も
あ
る
。

ま
た
、日
本
の
先
駆
的
事
例
を
み
る
と
、企
業
や
社
会
福
祉
法
人

が
単
独
で
担
っ
て
い
る
事
業
主
体
が
多
い
。し
か
し
、開
発
か
ら
運

営
ま
で
全
て
担
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。共
同
出
資
法
人
や
有
限

責
任
事
業
組
合
方
式
で
複
数
の
企
業
か
ら
な
る「
事
業
主
体
の

形
成
」を
図
れ
ば
、リ
ス
ク
を
ヘッ
ジ
し
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
さ

せ
た
事
業
推
進
が
可
能
と
な
る
。

②
ユ
ー
ザ
ー
主
語
に
向
け
た
視
点

　
今
の
C
C
R
C
の
議
論
で
も
う
一
つ
欠
け
て
い
る
の
が
、「
ワ
ク

ワ
ク
感
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
い
つ
か
あ
の
C
C
R
C
に
住
み

た
い
」と
い
う
憧
れ
や
前
向
き
な
動
機
が
必
要
で
あ
り
、そ
こ
に
は

「
私
が
輝
く
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
性
の
訴
求
が

求
め
ら
れ
る
。

　
シ
ニ
ア
の
住
み
替
え
で
気
に
な
る
の
は「
年
賀
状
」だ
と
い
う
。

例
え
ば「
こ
の
度
、東
京
の
介
護
問
題
が
不
安
な
の
で
、地
方
の

老
人
ホ
ー
ム
に
引
っ
越
し
ま
し
た
」と
い
う
年
賀
状
だ
と
、い
か
に

も
都
落
ち
の
よ
う
だ
。し
か
し
、「
こ
の
度
、『
高
知
龍
馬
ビ
レ
ッ

ジ
』に
移
住
し
ま
し
た
。か
つ
て
支
社
長
と
し
て
過
ご
し
た
思
い
入

れ
の
あ
る
場
所
で
、好
き
な
幕
末
の
歴
史
を
地
元
の
大
学
で
学
び

な
が
ら
、地
元
の
特
産
品
の
営
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て
い
ま
す
」

と
い
っ
た
内
容
で
あ
れ
ば
年
賀
状
に
も
書
き
た
く
な
る
だ
ろ
う
。ほ

か
に
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
近
隣
の
C
C
R
C
や
プ
ロ
野
球
、J
リ
ー

グ
と
連
携
し
た
C
C
R
C
で
あ
れ
ば
、孫
も
遊
び
に
行
き
た
く

な
り
親
子
三
世
代
で
楽
し
め
る
。ま
た
大
学
連
携
だ
け
で
な
く
、

旧
制
中
学
の
よ
う
な
地
方
の
名
門
高
校
に
再
び
卒
業
生
が
集
う

高
校
連
携
型
も
可
能
性
が
あ
る
。さ
ら
に
C
C
R
C
の
隣
に
シ
ン

グ
ル
マ
ザ
ー
の
住
宅
を
併
設
し
、彼
女
た
ち
の
雇
用
を
担
保
す
る

と
共
に
、シ
ニ
ア
が
子
育
て
支
援
に
参
加
し
、子
供
の
家
庭
教
師
を

担
う
よ
う
な
多
世
代
連
携
型
も
考
え
ら
れ
る
。

　
C
C
R
C
の
よ
う
な
新
た
な
暮
ら
し
を
選
ぶ
の
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー（
革
新
者
）」と
い
わ
れ
る
層
で
あ
る
。例
え
ば
初
め
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
人
、最
初
に
S
N
S
を
使
い
始
め
た
よ
う
な
人

で
あ
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮
影
し
た
自
ら
の
写
真
を
S
N
S
で

発
信
し
、他
の
人
と
共
有
す
る
姿
を
見
て
追
随
者
が
増
え
た
よ
う

に
、今
後
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
C
C
R
C
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発

信
し
、市
場
の
け
ん
引
者
と
な
る
は
ず
だ
。そ
の
た
め
に
も
彼
ら
が

満
足
す
る
よ
う
な
C
C
R
C
を
創
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
C
C
R
C
で
は
集
客
戦
略
が
重
要
で
あ
る
。米
国
の
ラ
ッ
セ
ル・

ビ
レ
ッ
ジ
で
は
、敷
地
内
の
大
学
講
座
を
最
低
年
間
4
5
0
時
間

以
上
受
講
す
る
よ
う
義
務
づ
け
、入
居
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ

た
こ
と
に
よ
っ
て
知
的
好
奇
心
の
高
い
シ
ニ
ア
を
呼
び
込
む
こ
と
に

成
功
し
た
。日
本
で
も
、近
隣
の
大
学
で
の
週
10
時
間
受
講
、そ
の

大
学
の
学
生
の
ホ
ス
ト・フ
ァ
ミ
リ
ー
と
な
る
、地
域
で
週
10
時
間

就
労
す
る
、と
い
っ
た
入
居
条
件
を
設
定
す
る
な
ど
、「
あ
え
て

ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
」戦
略
を
取
り
入
れ
て
は
ど
う
か
。

　
ま
た
、C
C
R
C
は
生
涯
活
躍
の
ま
ち
と
称
さ
れ
る
よ
う
に
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
活
躍
の
基
点
で
あ
っ
た
が
、と
も
す
れ
ば
要

介
護
や
認
知
症
の
発
症
時
に
、継
続
的
な
ケ
ア
＝C

ontinuing 
C
are

や
尊
厳
の
あ
る
暮
ら
し
を
担
保
し
た
本
来
の
C
C
R
C
の

姿
を
忘
れ
が
ち
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。無
論
、ア
ク
テ
ィ
ブ
で
あ
る

こ
と
も
大
切
だ
が
、要
介
護
に
な
っ
た
時
に
、〝
別
の
施
設
に
移
っ
て

く
だ
さ
い
〞で
は
本
末
転
倒
で
あ
る
。「C

ontinuing C
are

の

視
点
」で
し
っ
か
り
と
ユ
ー
ザ
ー
の
人
生
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　
事
業
主
体
だ
け
で
な
く
、「
居
住
者
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。も
し
居
住
者
の
自
立
度
や
要
介
護
度
が
改

善
し
、健
康
に
生
活
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
は
、彼
ら
の
医
療

費
や
健
康
保
険
料
を
一
部
減
額
す
る
ア
イ
デ
ア
だ
。ま
た
、地
域

で
50
時
間
就
労
し
た
ら
、そ
の
50
時
間
を
自
分
が
介
護
を
受
け
る

時
に
使
え
た
り
、5
，0
0
0
円
の
地
域
通
貨
と
交
換
で
き
た
り

す
る
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
導
入
も
有
効
だ
。

　
低
品
質
の「
え
せ
C
C
R
C
」の
粗
製
乱
造
は
絶
対
に
避
け
ね

ば
な
ら
な
い
。C
C
R
C
は
自
分
の
老
後
を
託
す
重
要
な
存
在
で

あ
り
、そ
れ
に
は
客
観
的
な
品
質
保
証
が
必
要
だ
。米
国
に
は

C
A
R
F
C
C
A
C
と
い
う
非
営
利
機
関
が
担
う
認
証
規
格
が

あ
る
。ハ
ー
ド
、ソ
フ
ト
、財
務
内
容
が
評
価
対
象
で
あ
り
、居
住
者

の
判
断
基
準
に
な
り
、機
関
投
資
家
の
投
資
評
価
基
準
に
も
な
っ

て
い
る
。日
本
で
も
ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
加
え
、市
場
の
健
全
性
の
た

め
に
も
、「
認
証
規
格
制
度
」の
設
置
を
進
め
る
べ
き
で
あ
る（
図
）。

　
C
C
R
C
に
対
し
て
否
定
的
、批
判
的
な
見
方
も
あ
る
が
、カ
ラ

ダ・オ
カ
ネ・コ
コ
ロ
の
安
心
が
満
た
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
づ
く
り

に
反
対
す
る
人
は
い
な
い
は
ず
だ
。当
社
が
C
C
R
C
の
有
望
性

を
提
言
し
続
け
て
き
た
理
由
は
、従
来
の
老
人
ホ
ー
ム
の
イ
メ
ー
ジ

を
払
拭
し
た
シ
ニ
ア
の
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
可
能
性
で
あ

る
。今
こ
そ
C
C
R
C
の
本
質
を
見
つ
め
直
そ
う
で
は
な
い
か
。官

主
導
の
地
方
創
生
政
策
で
始
ま
っ
た
C
C
R
C
1.0
か
ら
、民
主
導

の
C
C
R
C
2.0
に
シ
フ
ト
す
る
重
要
な
分
岐
点
が
今
な
の
で
あ
る
。

［図］CCRC2.0実現に向けた12のポイント

出所：三菱総合研究所
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I
o
T
を
活
用
し
た「
設
備
の
稼
働
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」や「
工
程

進
捗
状
況
の
可
視
化
」な
ど
は
製
造
現
場
で
当
た
り
前
の
事
象
と

な
っ
て
き
た
。し
か
し
、す
で
に
90
％
近
い
設
備
の
稼
働
率
を
さ
ら

に
底
上
げ
し
た
り
、作
業
員
の
残
業
を
数
時
間
短
縮
し
た
り
す
る

た
め
の
手
段
に
と
ど
ま
る
こ
と
も
多
く
、I
o
T
の
投
資
額
が
効

果
に
見
合
わ
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　
国
内
製
造
業
の
A
社
で
は
、稼
働
率
の
向
上
を
目
的
と
し
て

I
o
T
の
活
用
に
着
手
し
た
。当
初
、設
備
の
稼
働
デ
ー
タ
を

も
と
に
、稼
働
停
止
が
発
生
し
た
要
因
を
特
定
し
よ
う
と
し
た

が
、詳
細
要
因
が
記
録
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、具
体
的
な
改
善
施

策
を
出
せ
ず
に
い
た
。こ
の
背
景
に
は
、暗
黙
の
う
ち
に
、現
場
作

業
員
に
極
力
負
荷
を
か
け
な
い
よ
う
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
取
得

で
き
る
情
報
だ
け
を
前
提
に
考
え
て
い
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。

　
そ
の
後
、担
当
役
員
・
現
場
責
任
者
・
担
当
者
が
客
観
的
な
視

点
で「
情
報
を
収
集
し
て
実
現
す
べ
き
こ
と
」を
協
議
し
、想
定
外

の
稼
働
停
止
の
場
合
に
は
、そ
の
要
因
に
つ
い
て
、設
備
起
因
の
も

の
か
、人
起
因
の
も
の
か
に
至
る
ま
で
詳
細
に
記
録
さ
せ
る
こ
と

が
必
要
と
の
判
断
に
至
っ
た
。併
せ
て
、現
場
担
当
者
に
お
け
る
記

録
作
業
の
負
荷
軽
減
の
た
め
に
、タ
ブ
レ
ッ
ト
で
入
力
す
る
仕
組

み
を
実
装
す
る
こ
と
と
し
た
。そ
の
結
果
、収
集
さ
れ
た
情
報
に

よ
り
改
善
施
策
を
具
体
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
、こ
の
活
動
を
1

年
間
継
続
し
た
と
こ
ろ
、20
％
の
生
産
性
向
上
を
果
た
し
た
。こ

れ
は
、入
力
に
要
す
る
現
場
の
負
荷
増
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
導
入
コ
ス

ト
を
考
慮
し
て
も
見
合
う
成
果
で
あ
る
。同
社
は
現
在
、全
工
場

へ
の
横
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
I
o
T
と
い
う
言
葉
が
先
行
し
、機
械
や
セ
ン
サ
ー
で
情
報
を

収
集
す
る
こ
と
が
I
o
T
で
あ
る
と
捉
え
ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、

そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
だ
け
で
取
り
組
め
る
こ
と
は
限
ら
れ
て

い
る
。受
動
的
に「
取
れ
る
情
報
」を
活
用
す
る
の
が
I
o
T
の
第

1
世
代
な
ら
、能
動
的
に「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
う
の
は
一
歩
進

ん
だ
第
2
世
代
で
あ
る
。I
o
T
に
取
り
組
み
な
が
ら
想
定
し
た

効
果
が
得
ら
れ
て
い
な
い
場
合
に
は
、自
社
が
第
1
世
代
に
と
ど

ま
っ
て
い
な
い
か
、あ
る
い
は「
取
る
べ
き
情
報
」を
扱
っ
て
い
る
か

に
つ
い
て
客
観
的
に
精
査
し
、今
後
の
取
り
組
み
を
見
極
め
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

P o i n t
●ものづくりにIoTを活用した事例には、効果が限定的なものも多い。

●機械やセンサーで得られる情報だけでは問題の特定が難しい場合もある。

●必要に応じて現場の作業記録も加えて、使える情報にすることが重要。

［図］製造業A社におけるIoT導入例

出所：三菱総合研究所

ものづくりIoTは第2世代へ

C
C
R
C
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
民
主
導
に
向
け
た
視
点

　
C
C
R
C
に
取
り
組
む
地
方
公
共
団
体
の
共
通
し
た
悩
み
は
、

計
画
を
策
定
し
て
も
事
業
主
体
が
な
か
な
か
現
れ
な
い
こ
と
だ
。

コンサルティング部門経営イノベーション本部　田中 理史

民主導の視点

①事業主体の後押し

②減税・補助インセンティブ

③規制緩和インセンティブ

④逆転の発想

⑤組合せ型ビジネスの視点

⑥事業主体形成の視点

ユーザー主語の視点

①ワクワク感と年賀状問題

②イノベーターの視点

③あえてハードルを上げる

④Continuing Careの視点

⑤居住者インセンティブ

⑥認証規格制度

センサーから収集機械から収集

IoT 第2世代

取れる情報でのIoT

取るべき情報によるIoT

作業員がタブレットなどへ入力し
情報を連携

入力負荷を減らす仕組みは
継続して検討されるべき

経営起点でIoTでやるべきことの
見極めが必要
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