
新たな販売先と商談がまとまりそうだけれど、その会社は大丈夫？

最近のライバル企業の業績や動向が知りたい。

長年取引がある仕入先に最近、よくない噂があった。
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We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

石田　慶三郎 氏　丸屋商事 株式会社　代表取締役
釜賀　精二 氏　株式会社 釜屋　代表取締役
山下　尚登 氏　山下医科器械 株式会社　代表取締役社長
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「TSR REPORT」割引サービス ご利用方法

TOPページに“「TSR REPORT」割引サービスのご案内”のバナーを表示しています。

FFG経営者クラブ インターネット情報サービスにログイン1

サービスのTOPページでバナーをクリック2

お申し込みフォームには貴社名、ご連絡先担当者名などがあらかじめ表示されています。ご連絡先電話番号、Eメール
アドレスをご確認のうえ「登録」ボタンをクリックしてください。

専用のお申し込みフォームからWEBでお申し込みください4

申し込み後は株式会社東京商工リサーチより、ご入力いただいたご連絡先電話番号、またはEメールアドレスまで
ご連絡を差し上げます。
※本サービスのご利用に際しまして生じた問題、紛争等につきまして、FFGビジネスコンサルティングは責任を負いかねますので
あしからずご了承ください。

ご案内ページの「お申し込みフォームはこちら」をクリック3

株式会社東京商工リサーチよりご連絡を差し上げます5

業界トップグループの東京商工リサーチと提携し、国内企業の信用調査レポートを会員割引料金で
ご提供いたします。東京商工リサーチの国内企業情報レポート「TSR REPORT」は、国内で最も歴史ある
企業情報レポートです。企業を財務や業績面などさまざまな項目から評価し、格付・取引情報をはじめ、
1年以内の倒産確率を示す「リスクスコア」ほか幅広い企業情報を網羅しています。

「TSR REPORT」割引サービス
東京商工リサーチ

新規のお取引の情報収集、ライバル企業調査などに！

お問い合わせ先
FFG経営者クラブ事務局（株式会社FFGビジネスコンサルティング内）
〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階
TEL.092-723-2241　FAX.092-721-9258　受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

圧倒的な情報量とみやすいレイアウトで
気になる国内企業を細かくチェック！会員様限定サービス

新規取引

競合調査

取引深耕

2019年1月31日現在

新しいサービスが始まりました!



A  p i e c e  o f  s e a s o n　例年3月中旬に熊本県阿蘇市の阿蘇神社で「火振り神事」が開催されます。
五穀豊穣を祈る「

 た つくりさい
田作祭」のメイン行事で、神様の結婚式を意味する神事です。

農業の守護神・
くにたつのかみ
国龍神の結婚を氏子らが祝い、姫神を迎えるときに行います。

　樫の枝葉で包まれた姫神の御神体が到着すると、氏子は一斉に茅で作った
たいまつ
松明に火をつけて振り回します。勇壮に振り回される炎の輪が夜の神殿を彩り、
一帯は幻想的な雰囲気に包まれます。大人に混じって子供たちもこの火振り神事
に喜 と々して加わり、また一般客も参加することが出来ます。
　国指定重要文化財で日本三大楼門の一つとして美しい威容を誇った阿蘇神社
の楼門は2016年の熊本地震で倒壊、現在再建中ですが神事は継続しており、
今年は3月16日（土）に開催予定です。FFGでは熊本銀行宮地支店の行員が神事
の運営をお手伝いするなど、地域の伝統行事を支援する活動を行っています。

阿蘇神社阿蘇神社

熊本銀行
宮地支店
熊本銀行
宮地支店
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宮地
豊肥本線

宮地
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キ
リ
シ
タ
ン
の
苦
難
に
求
め
ら
れ
た
の
は
魂
の
救
済
と
と
も
に
貧
困

か
ら
の
救
済
で
あ
っ
た
。織
物
、製
粉
、素
麺
、パ
ン
、マ
カ
ロ
ニ・・・神

父
は
仕
事
の
な
い
娘
、海
難
で
夫
や
息
子
を
失
っ
た
妻・母
の
た
め
に

授
産
所
や
工
場
を
つ
く
っ
た
。原
野
を
開
拓
し
て
新
し
い
農
業
を
は

じ
め
、保
育
所
、薬
局
な
ど
医
療・福
祉
に
も
力
を
注
い
だ
。

　外
海
の
信
者
の
信
仰
と
生
活
自
立
に
献
身
し
た
生
涯
。多
岐
に
わ

た
る
事
業
は
北
フ
ラ
ン
ス
の
貴
族
に
生
ま
れ
て
自
身
の
す
ぐ
れ
た
知

識・技
能
と
実
家
の
遺
産・私
財
を
充
て
て
可
能
で
あ
っ
た
。最
期
は

ゆ
か
り
の
深
い
大
浦
天
主
堂
司
祭
館
の
改
築
現
場
の
事
故
。遺
言
に

よ
り
遺
骨
は
出
津
の
共
同
墓
地
に
葬
ら
れ
た
。二
十
八
歳
で
来
日

し
、こ
の
国
の
土
と
な
っ
て「
死
の
覚
悟
」を
ま
っ
と
う
し
た
。外
海
地

区
の
集
落
、大
浦
天
主
堂
は
平
成
三
十
年
、「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜

伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
」と
し
て
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
。

（
文
・
山
﨑  

潔
）

　長
崎
市
郊
外
の
西
彼
杵
半
島
そ
と 

め 

外
海
地
区
。東
シ
ナ
海
の
夕
日
が
美

し
い
台
地
に
遠
藤
周
作
文
学
館
が
た
た
ず
む
の
は
代
表
作『
沈
黙
』

の
舞
台
を
こ
の
地
に
借
り
た
ゆ
か
り
に
よ
る
。キ
リ
シ
タ
ン
弾
圧
が

厳
し
さ
を
増
す
江
戸
初
期
を
背
景
に
ポ
ル
ト
ガ
ル
人
宣
教
師
の
苦

悩
を
と
お
し
て
日
本
人
に
と
っ
て
の
キ
リ
ス
ト
教
を
問
う
た
。マ
ル

コ・マ
リ・ド・ロ
。二
百
五
十
年
を
経
て
隠
れ
キ
リ
シ
タ
ン
の
苦
難
を

刻
む
こ
の
地
に
信
仰
と
自
立
の
未
来
を
開
い
た
フ
ラ
ン
ス
人
宣
教
師

で
あ
る
。明
治
の
は
じ
め
か
ら
大
正
に
い
た
る
時
代
で
あ
っ
た
。

　慶
応
元
年（
一
八
六
五
）は
日
本
キ
リ
ス
ト
教
史
に
奇
跡
と
悲
劇

を
刻
む
年
と
な
る
。長
崎・浦
上
の
農
民
が
大
浦
天
主
堂
を
秘
か
に

訪
れ
、プ
チ
ジ
ャ
ン
司
教
に
キ
リ
シ
タ
ン
信
仰
を
告
白
し
た
の
で
あ

る
。〝
隠
れ
キ
リ
シ
タ
ン
発
見
〞の
こ
と
ば
で
言
わ
れ
る
奇
跡
は
禁
制

を
継
続
し
た
維
新
政
府
の
も
と
で
新
た
な
悲
劇
の
契
機
と
な
る
。浦

上
四
番
崩
れ（
浦
上
キ
リ
シ
タ
ン
村
総
流
罪
）で
あ
る
。ド・ロ
神
父
の

来
日
は
ま
さ
に
こ
の
時
期
、死
の
覚
悟
と
布
教
に
必
須
の
印
刷
技
術

を
要
件
と
し
た
司
教
の
要
請
に
応
え
た
も
の
で
あ
っ
た
。

　長
崎
、横
浜
、横
須
賀
を
経
て
信
教
の
自
由
を
得
た
外
海・

し
　つ
出
津
教

会
の
司
祭
と
し
て
赴
任
し
た
の
は
明
治
十
ニ
年
で
あ
る
。わ
ず
か
な

平
地
を
恵
ん
で
山
が
海
に
せ
ま
る
地
形
。禁
教
が
解
か
れ
て
も
潜
伏

1840年～1914年
（満74歳没）

ド・ロ
神
父

魂
モ
暮
ラ
シ
モ
救
イ
タイ
。

九
州
を
知
る
！ 

マ
ン
ス
リ
ー
コ
ラ
ム
…
　 〈
最
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回
〉
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を
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ま
す
。
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ご
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読
い
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だ
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あ
り
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と
う
ご
ざ
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ま
し
た
。
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

今月の表紙

　
12
月
16
日（
日
）、福
岡
市
中
央
区
の
福
岡
銀
行
六
本

松
支
店
に
お
い
て
、「
開
設
70
周
年
記
念
も
ち
つ
き
大
会
」

を
開
催
し
ま
し
た
。自
治
会
や
お
取
引
先
、商
店
街
の
方

を
は
じ
め
、多
く
の
近
隣
に
お
住
ま
い
の
方
に
も
ご
来
場

い
た
だ
き
、イ
ベ
ン
ト
は
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。自

治
会
の
方
か
ら
は「
当
地
域
の
町
お
こ
し
に
力
を
入
れ
て

い
る
中
で
実
施
し
て
い
た
だ
き
、と
て
も
盛
り
上
が
っ
て
良

か
っ
た
で
す
」、ご
来
場
い
た
だ
い
た
方
か
ら
は「
昔
な
つ

か
し
い
行
事
で
楽
し
か
っ
た
で
す
」な
ど
の
言
葉
を
多
く

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
F
F
G
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
発
展
に
資
す
る
取
り

組
み
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

C O N T E N T S

24 32 38 60

　背中に約5,000本もの針状の毛を持ち、体を丸めることによって外敵から身を
守るハリネズミの仲間です。他のハリネズミには5本ある指が、その名の通り
後指が4本なのが特徴です。
　2017年7月に2匹のヨツユビハリネズミの「モチ」と「クリ」が熊本市動植物園
にやってきました（写真は「クリ」）。
　2016年4月の熊本地震で大きく被災した熊本市動植物園は、2018年12月
22日に園内の全てのエリアが一般開放され、多くの来場者に笑顔を届けています。

ヨツユビハリネズミ

写真撮影協力：熊本市動植物園

福岡銀行六本松支店
開設70周年記念もちつき大会 おおきさるこいフェスタ2018

地域とのふれあい

女性行員も重い杵を持ってお餅をつきました
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右.ご来場されたお客様にもお餅をついていただきました
左.多くのFFG行員がお手伝い

　
10
月
28
日（
日
）、福
岡
県
三
潴
郡
大
木
町
に
お
い
て

「
お
お
き
さ
る
こ
い
フ
ェ
ス
タ
2
0
1
8
」が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、秋
の
大
木
町
の
堀
と
田
園
風
景

の
中
を
ゆ
っ
く
り
歩
き
な
が
ら
、地
元
の
方
と
の
交
流
を

楽
し
む
も
の
で
す
。福
岡
銀
行
で
は
、近
隣
の
支
店
の
有

志
が
前
年
に
続
き
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加
。約
8
㎞

の
ウ
ォ
ー
ク
ラ
リ
ー
に
リ
ヤ
カ
ー
を
引
い
て
同
行
し
、歩
き

疲
れ
た
競
技
参
加
者
を
乗
せ
る「
リ
ヤ
カ
ー
隊
」と
し
て

汗
を
流
し
ま
し
た
。

　
競
技
参
加
者
の
方
や
沿
道
の
方
か
ら「
今
年
も
盛
り

上
げ
て
く
れ
と
る
ん
や
ね
。あ
り
が
と
う
！
」「
頑
張
っ
て

ね
ー
！
」と
多
く
の
声
援
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

何人もの子ども達が乗ったリヤカーを引く、力自慢の行員

右.イベントには多くの方が参加されました
左.リヤカーを交代で引っ張ったFFG行員
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

今月の表紙
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16
日（
日
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岡
市
中
央
区
の
福
岡
銀
行
六
本

松
支
店
に
お
い
て
、「
開
設
70
周
年
記
念
も
ち
つ
き
大
会
」

を
開
催
し
ま
し
た
。自
治
会
や
お
取
引
先
、商
店
街
の
方

を
は
じ
め
、多
く
の
近
隣
に
お
住
ま
い
の
方
に
も
ご
来
場

い
た
だ
き
、イ
ベ
ン
ト
は
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。自

治
会
の
方
か
ら
は「
当
地
域
の
町
お
こ
し
に
力
を
入
れ
て

い
る
中
で
実
施
し
て
い
た
だ
き
、と
て
も
盛
り
上
が
っ
て
良

か
っ
た
で
す
」、ご
来
場
い
た
だ
い
た
方
か
ら
は「
昔
な
つ

か
し
い
行
事
で
楽
し
か
っ
た
で
す
」な
ど
の
言
葉
を
多
く

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
F
F
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こ
れ
か
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地
域
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資
す
る
取
り
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続
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い
り
ま
す
。
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本社前（左から石田社長、柴戸頭取）本社前（左から石田社長、柴戸頭取）

丸
屋
商
事 

株
式
会
社

創
意
工
夫
で
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
。

最
新
の
技
術
で

資
源
リ
サ
イ
ク
ル
の
可
能
性
を
拓
く
。

■会社概要
創業・設立：1973年／所在地：福岡県京都郡苅田町／資本金：4,000
万円／従業員：62名／事業内容：セメント原料の調達・販売、金属・
非鉄資源のリサイクル、セメント工場支援サービス、パワプロ車による
吸引クリーニング作業／事業拠点：（本社・事業所）福岡県京都郡
苅田町

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

苅
田
支
店

石
田 

慶
三
郎 

氏

代
表
取
締
役

ま
る
　 や
　し
ょ
う  

じ

い 

し
　
　だ
　
　
　 け 

い
　 ざ 

ぶ
　 ろ 

う
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地球の未来のために
新しい資源リサイクル
システムの確立を
目指していきます!

　
先
人
の
努
力
で
で
き
た
ス
テ
ー
ジ
に
お
い
て
、弊
社

は
こ
れ
ま
で
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
テ
ー
マ
で
、創
意

工
夫
に
よ
り
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、お
客
様
に
最
高

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
貢
献
し
て
参
り
ま
し
た
。今
ま
で
に
な
い
社
会

価
値
、顧
客
価
値
の
創
造
を
目
指
し
、常
に
最
新
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
で
様
々
な
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に
関
す
る

提
案
を
行
う
こ
と
が
弊
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
お
り

ま
す
。こ
れ
か
ら
も
従
来
の
常
識
を
覆
す
よ
う
な
シ
ス

テ
ム
を
開
発
す
る
べ
く
、各
種
研
究
機
関
と
も
連
携
し

つ
つ
、社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
日
本
は
長
期
的
な
人
口
の
減
少
、生
産

年
齢
の
高
齢
化
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
重

要
と
な
り
ま
す
。次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る
社
会
を

目
指
し
、性
別・年
齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
職
場
づ
く
り
、

労
働
時
間
の
短
縮
と
生
産
性
の
向
上
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
地
域
の
恩
恵
を
受
け
、地
域
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を

こ
め
て
、さ
さ
や
か
で
は
あ
り
ま
す
が
、九
州
交
響
楽

団
の
メ
ン
バ
ー
を
招
い
て
、地
域
の
若
者
に
向
け
て
演

奏
会
を
開
い
て
い
ま
す
。将
来
を
担
う
若
者
が
感
性
豊

か
な
人
に
育
って
ほ
し
い
と
願
って
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
春
風
接
人

　
春
風
の
よ
う
な
暖
か
さ
、優
し
さ
を
も
っ
て
人
に
接

し
、自
分
自
身
に
は
厳
し
く
あ
り
た
い
。

　
次
世
代
が
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、地
域
に
ど
の
よ

う
に
貢
献
し
て
い
く
の
か
を
楽
し
み
に
、春
風
の
よ
う

に
暖
か
く
応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
お
り
、産
学
官
連
携
事
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
新
技
術
の
開
発
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　「
夕
日
を
拝
む
」と
い
う
先
代
の
言
葉
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

　
多
く
の
人
は
朝
日
を
拝
み
、未
来
を
願
い
ま
す
が
、

夕
日
を
拝
む
人
は
少
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

過
ぎ
去
る
夕
日
を
拝
み
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ

た
方
々
に
対
し
て
、先
代
は
日
々
感
謝
し
て
い
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　
現
在
の
苅
田
町
は
、２４
時
間
運
用
の
海
上
空
港
で

あ
る「
北
九
州
空
港
」、国
際
貿
易
港
の「
苅
田
港
」、

東
九
州
自
動
車
道
の「
苅
田
北
九
州
空
港
Ｉ
Ｃ
」が
存

在
し
て
お
り
、陸・海・空
の
交
通
結
節
拠
点
と
な
っ
て

お
り
、セ
メ
ン
ト
産
業
、電
力
、自
動
車
産
業
等
の
様
々

な
企
業
が
進
出
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、明
治
初
期
の
苅
田
町
は
自
然
の
遠

浅
を
利
用
し
た
製
塩
を
営
む
静
か
な
農
漁
村
で
あ
り

ま
し
た
。山
と
海
に
挟
ま
れ
た
小
さ
な
町
で
し
た
が
、

豊
富
に
眠
る
地
域
資
源
に
着
目
し
セ
メ
ン
ト
産
業
の

進
出
、道
路・港
湾・空
港
の
整
備
、船
舶
の
大
型
化
に

対
応
す
べ
く
航
路
水
深
の
拡
副
な
ど
、先
人
の
方
々
が

将
来
を
見
据
え
て
、地
域
発
展
の
た
め
尽
力
さ
れ
た
こ

と
が
、弊
社
の
事
業
に
も
繋
が
って
い
る
と
感
謝
し
て
い

ま
す
。

産
業
だ
け
で
は
な
く
様
々
な
現
場
で
ご
利
用
頂
い
て
い

ま
す
。

　
セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
は
、セ
メ
ン

ト
工
場
の
操
業
に
特
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
て

い
ま
す
。近
年
で
は
、耐
火
レ
ン
ガ
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
も
着
手
し
ま
し
た
。九
州・山
口
の
各
セ
メ
ン
ト
工
場

か
ら
発
生
す
る
耐
火
レ
ン
ガ
を
リ
サ
イ
ク
ル
レ
ン
ガ
の

原
料
と
す
る
た
め
の
加
工
を
弊
社
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
輸
入
原
料
を
中
心
に
製
造
さ
れ
て
お
り
ま

し
た
耐
火
材
は
、世
界
情
勢
の
変
化
で
価
格
高
騰
し
、

こ
こ
数
年
需
要
が
急
増
し
て
い
ま
す
。今
後
の
主
力
事

業
と
な
る
よ
う
に
新
た
な
処
理
工
場
の
建
設
を
検
討

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
、都
市
鉱
山
か
ら
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。都
市
鉱
山
か
ら
レ
ア
メ
タ
ル
を
回
収

し
、再
利
用
す
る
こ
と
は
、資
源
に
乏
し
い
日
本
の
も

の
づ
く
り
産
業
に
と
って
最
重
要
課
題
の
一
つ
で
す
。こ

う
し
た
観
点
か
ら
弊
社
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
産

業
技
術
総
合
研
究
所
の
主
催
す
る『
Ｓ
Ｕ
Ｒ
Ｅ（
戦
略

的
都
市
鉱
山
研
究
拠
点
）コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
』に
参
加

し
、廃
棄
物
か
ら
の
レ
ア
メ
タ
ル
の
分
別・回
収
の
実
用

化
を
課
題
と
し
、技
術
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

今
も
ま
だ
多
く
の
廃
棄
物
が
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
ま

す
が
、そ
れ
ら
を
リ
サ
イ
ク
ル
資
源
と
し
て
活
用
す
る

新
技
術
の
開
発
を
大
学
や
公
共
機
関
と
共
同
で
研
究

1.産業廃棄物の中からセメント工場における燃料
として再利用される廃プラスチックを選別／2.焼却
場から持ち込まれた焼却残渣。この中にも多くの
金属類が含まれている／3.選別された金属類を
さらに素材別に選別する。大きく重量のあるものは
目視で選別／4.小さな金属類は専用機で素材別
に選別／5.選別設備を見学／6.苅田町出身の
吉田大典さんの作品を本社で展示／7.本社の会議
スペースで記念撮影／8.企業メッセージ

石田社長

輸
入
に
依
存
、原
料
で
あ
る
石
灰
石
に
つ
い
て
も
鉱
山

の
採
掘
に
限
り
が
く
る
の
で
は
な
い
か
。製
造
に
不
可

欠
な
燃
料
や
原
料
に
携
わ
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
そ
の
折
、苅
田
町
や
近
隣
の
工
場
か
ら
排
出
さ
れ
る

大
量
の
廃
棄
物
が
、セ
メ
ン
ト
原
料
に
似
た
成
分
と
分

か
り
、セ
メ
ン
ト
工
場
に
て
原
料
と
し
て
使
用
し
て
頂

く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
で
は
製
造
技
術
が
向
上

し
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
の
原
料
や
燃
料
と
し
て
使
用

す
る
こ
と
は
一
般
的
と
な
って
い
ま
す
が
、当
時
は
セ
メ

ン
ト
各
社
と
も
に
廃
棄
物
由
来
の
原
料
を
使
用
す
る

こ
と
に
つ
い
て
は
非
常
に
慎
重
で
し
た
。そ
の
様
な
時

代
に
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
の
重
要
性
を
感
じ
、先
を
見

据
え
て
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し
て
使
用
し
て

頂
い
た
こ
と
が
、廃
棄
物
に
新
た
な
価
値
を
見
出
す
、

現
在
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
０
年
代
か
ら
資
源
を
大
切
に
す
る

『
循
環
型
社
会
』が
形
成
、推
進
さ
れ
始
め
ま
し
た
。リ

サ
イ
ク
ル
資
源
を
多
く
使
用
す
る
こ
と
で
天
然
資
源

の
使
用
を
減
ら
し
環
境
へ
の
負
荷
を
軽
減
す
る
、埋
め

立
て
処
分
を
極
力
減
ら
す
と
い
う
目
的
の
リ
サ
イ
ク

ル
関
係
の
法
規
が
次
々
と
施
行
さ
れ
、今
や
多
く
の
企

業
が
廃
棄
物
の
再
資
源
化
に
熱
心
に
取
り
組
む
時
代

と
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
も
セ
メ
ン
ト
産
業
は
処
理

サ
ー
で
廃
棄
物
を
判
別
し
、物
質
ご
と
に
分
別
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
近
年
、地
方
創
生
が
課
題
と
な
り
、地
域
の
産
業
特

性
を
活
か
し
た
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
が
地
域
経
済
の
活

性
化
に
つ
な
が
る
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。弊
社

と
し
ま
し
て
も
、今
ま
で
以
上
に
地
域
特
性
に
見
合
っ

た
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
弊
社
で
は
昨
年
４
月
よ
り
、成
長
事
業
へ
の
選
択
と

集
中
を
目
的
と
し
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
部
、パ

ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
部
、セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー

ビ
ス
事
業
部
の
３
事
業
部
制
を
と
り
ま
し
た
。

　
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で
は
、セ
メ
ン
ト
産
業
向
け

の
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
や
燃
料
、製
鉄
産
業
向
け
の
リ
サ

イ
ク
ル
原
料
を
取
り
扱
って
い
ま
す
。ま
た
、廃
棄
物
の

収
集
か
ら
処
分
業
務
、お
客
様
の
ご
要
望
に
あ
わ
せ

た
、リ
サ
イ
ク
ル
を
含
め
た
廃
棄
物
処
理
の
ご
提
案
を

行
って
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
で
は
、特
殊
車
両
で
あ
る

乾
式・湿
式
超
強
力
吸
引
車
を
使
用
し
、セ
メ
ン
ト
工

場
の
粉
体
輸
送
ラ
イ
ン
や
粉
体
貯
留
施
設
に
て
粉
体

回
収
作
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。セ
メ
ン
ト
工
場
の
安

定
操
業
を
目
的
と
し
て
活
動
し
て
い
る
た
め
、緊
急
ト

ラ
ブ
ル
等
、昼
夜
問
わ
ず
お
客
様
の
御
依
頼
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。現
在
で
は
特

殊
車
両
も
６
台
に
増
え
、西
日
本
を
中
心
に
セ
メ
ン
ト

　
苅
田
町
か
ら
北
九
州
に
広
が
る
カ
ル
ス
ト
台
地
、平

尾
台
。

　
こ
の
平
尾
台
か
ら
豊
富
に
採
掘
さ
れ
る
石
灰
石
は
、

純
度
が
高
く
良
質
な
セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
た
め
苅

田
町
は
日
本
で
有
数
の
セ
メ
ン
ト
生
産
地
と
し
て
発

展
し
ま
し
た
。

　
大
正
７
年
に
豊
国
セ
メ
ン
ト
株
式
会
社
苅
田
工
場

（
現・三
菱
マ
テ
リ
ア
ル
株
式
会
社
九
州
工
場
）が
操
業

を
開
始
し
て
以
降
、昭
和
３９
年
に
麻
生
セ
メ
ン
ト
株
式

会
社
苅
田
工
場
、宇
部
興
産
株
式
会
社
苅
田
セ
メ
ン

ト
工
場
が
次
々
と
操
業
を
開
始
し
、現
在
で
は
、全
国

の
セ
メ
ン
ト
生
産
量
の
１６
％
が
苅
田
町
で
生
産
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
セ
メ
ン
ト
と
深
い
関
わ
り
の
あ
る
苅
田

町
で
、父・き

よ
し聖
が
昭
和

   ４８
年
に
セ
メ
ン
ト
工
場
の
構
内

作
業
を
担
う
会
社
と
し
て
丸
屋
商
事
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
父
は
議
員
と
し
て
永
く
苅
田
町
の
発
展
に
励
ん
で

い
ま
し
た
。昭
和
５２
年
か
ら
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
、

セ
メ
ン
ト
各
社
の
皆
様
か
ら
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
す
る

ご
指
導
を
頂
き
、非
常
に
恵
ま
れ
た
環
境
で
あ
っ
た
と

感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
の
発
展
の
た
め
地
元
企
業
と
し
て
何
が
で
き

る
か
。苅
田
町
に
進
出
さ
れ
た
セ
メ
ン
ト
各
社
が
安

心
し
て
安
定
的
に
生
産
を
行
う
た
め
の
手
助
け
と
な

る
様
な
事
業
。製
造
に
必
要
な
燃
料
は
海
外
か
ら
の

技
術
の
革
新
な
ど
で
様
々
な
廃
棄
物
の
受
け
入
れ
を

可
能
と
し
、社
会
に
お
い
て
益
々
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。こ
こ
数
年
自
然
災
害
に
よ
り
発
生
し
て
い

る
廃
棄
物
の
処
理
に
も
セ
メ
ン
ト
産
業
が
大
き
く
貢

献
し
て
い
ま
す
。弊
社
は
そ
の
様
な
セ
メ
ン
ト
産
業
に

向
け
て
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
を
テ
ー
マ
に
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
を
ご
提
案
し
、セ
メ
ン
ト
産
業
と
と
も
に
成
長
し

て
き
ま
し
た
。平
成
２６
年
に
は
北
九
州
事
業
所
を
設

立
し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。工
場
で
は
、こ
れ

ま
で
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
た
焼
却
残
渣
を
焼
却
灰
と

金
属
類
に
分
別
し
、焼
却
灰
は
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し

て
、金
属
類
は
金
属
資
源
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い

ま
す
。ま
た
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
紙
、木
、金
属
等
の

混
合
廃
棄
物
を
分
別
し
、可
燃
物
は
セ
メ
ン
ト
工
場
の

燃
料
と
し
て
再
利
用
し
て
い
ま
す
。平
成
３０
年
に
は
最

新
鋭
の
光
学
式
選
別
機
を
導
入
し
、近
赤
外
線
セ
ン

セ
メ
ン
ト
産
業
と
と
も
に

多
種
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応

恵
ま
れ
た
立
地
で
創
業
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地球の未来のために
新しい資源リサイクル
システムの確立を
目指していきます!

　
先
人
の
努
力
で
で
き
た
ス
テ
ー
ジ
に
お
い
て
、弊
社

は
こ
れ
ま
で
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
テ
ー
マ
で
、創
意

工
夫
に
よ
り
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、お
客
様
に
最
高

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
貢
献
し
て
参
り
ま
し
た
。今
ま
で
に
な
い
社
会

価
値
、顧
客
価
値
の
創
造
を
目
指
し
、常
に
最
新
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
で
様
々
な
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に
関
す
る

提
案
を
行
う
こ
と
が
弊
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
お
り

ま
す
。こ
れ
か
ら
も
従
来
の
常
識
を
覆
す
よ
う
な
シ
ス

テ
ム
を
開
発
す
る
べ
く
、各
種
研
究
機
関
と
も
連
携
し

つ
つ
、社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
日
本
は
長
期
的
な
人
口
の
減
少
、生
産

年
齢
の
高
齢
化
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
重

要
と
な
り
ま
す
。次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る
社
会
を

目
指
し
、性
別・年
齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
職
場
づ
く
り
、

労
働
時
間
の
短
縮
と
生
産
性
の
向
上
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
地
域
の
恩
恵
を
受
け
、地
域
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を

こ
め
て
、さ
さ
や
か
で
は
あ
り
ま
す
が
、九
州
交
響
楽

団
の
メ
ン
バ
ー
を
招
い
て
、地
域
の
若
者
に
向
け
て
演

奏
会
を
開
い
て
い
ま
す
。将
来
を
担
う
若
者
が
感
性
豊

か
な
人
に
育
って
ほ
し
い
と
願
って
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
春
風
接
人

　
春
風
の
よ
う
な
暖
か
さ
、優
し
さ
を
も
っ
て
人
に
接

し
、自
分
自
身
に
は
厳
し
く
あ
り
た
い
。

　
次
世
代
が
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、地
域
に
ど
の
よ

う
に
貢
献
し
て
い
く
の
か
を
楽
し
み
に
、春
風
の
よ
う

に
暖
か
く
応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
お
り
、産
学
官
連
携
事
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
新
技
術
の
開
発
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　「
夕
日
を
拝
む
」と
い
う
先
代
の
言
葉
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

　
多
く
の
人
は
朝
日
を
拝
み
、未
来
を
願
い
ま
す
が
、

夕
日
を
拝
む
人
は
少
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

過
ぎ
去
る
夕
日
を
拝
み
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ

た
方
々
に
対
し
て
、先
代
は
日
々
感
謝
し
て
い
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　
現
在
の
苅
田
町
は
、２４
時
間
運
用
の
海
上
空
港
で

あ
る「
北
九
州
空
港
」、国
際
貿
易
港
の「
苅
田
港
」、

東
九
州
自
動
車
道
の「
苅
田
北
九
州
空
港
Ｉ
Ｃ
」が
存

在
し
て
お
り
、陸・海・空
の
交
通
結
節
拠
点
と
な
っ
て

お
り
、セ
メ
ン
ト
産
業
、電
力
、自
動
車
産
業
等
の
様
々

な
企
業
が
進
出
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、明
治
初
期
の
苅
田
町
は
自
然
の
遠

浅
を
利
用
し
た
製
塩
を
営
む
静
か
な
農
漁
村
で
あ
り

ま
し
た
。山
と
海
に
挟
ま
れ
た
小
さ
な
町
で
し
た
が
、

豊
富
に
眠
る
地
域
資
源
に
着
目
し
セ
メ
ン
ト
産
業
の

進
出
、道
路・港
湾・空
港
の
整
備
、船
舶
の
大
型
化
に

対
応
す
べ
く
航
路
水
深
の
拡
副
な
ど
、先
人
の
方
々
が

将
来
を
見
据
え
て
、地
域
発
展
の
た
め
尽
力
さ
れ
た
こ

と
が
、弊
社
の
事
業
に
も
繋
が
って
い
る
と
感
謝
し
て
い

ま
す
。

産
業
だ
け
で
は
な
く
様
々
な
現
場
で
ご
利
用
頂
い
て
い

ま
す
。

　
セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
は
、セ
メ
ン

ト
工
場
の
操
業
に
特
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
て

い
ま
す
。近
年
で
は
、耐
火
レ
ン
ガ
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
も
着
手
し
ま
し
た
。九
州・山
口
の
各
セ
メ
ン
ト
工
場

か
ら
発
生
す
る
耐
火
レ
ン
ガ
を
リ
サ
イ
ク
ル
レ
ン
ガ
の

原
料
と
す
る
た
め
の
加
工
を
弊
社
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
輸
入
原
料
を
中
心
に
製
造
さ
れ
て
お
り
ま

し
た
耐
火
材
は
、世
界
情
勢
の
変
化
で
価
格
高
騰
し
、

こ
こ
数
年
需
要
が
急
増
し
て
い
ま
す
。今
後
の
主
力
事

業
と
な
る
よ
う
に
新
た
な
処
理
工
場
の
建
設
を
検
討

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
、都
市
鉱
山
か
ら
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。都
市
鉱
山
か
ら
レ
ア
メ
タ
ル
を
回
収

し
、再
利
用
す
る
こ
と
は
、資
源
に
乏
し
い
日
本
の
も

の
づ
く
り
産
業
に
と
って
最
重
要
課
題
の
一
つ
で
す
。こ

う
し
た
観
点
か
ら
弊
社
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
産

業
技
術
総
合
研
究
所
の
主
催
す
る『
Ｓ
Ｕ
Ｒ
Ｅ（
戦
略

的
都
市
鉱
山
研
究
拠
点
）コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
』に
参
加

し
、廃
棄
物
か
ら
の
レ
ア
メ
タ
ル
の
分
別・回
収
の
実
用

化
を
課
題
と
し
、技
術
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

今
も
ま
だ
多
く
の
廃
棄
物
が
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
ま

す
が
、そ
れ
ら
を
リ
サ
イ
ク
ル
資
源
と
し
て
活
用
す
る

新
技
術
の
開
発
を
大
学
や
公
共
機
関
と
共
同
で
研
究
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石田社長

輸
入
に
依
存
、原
料
で
あ
る
石
灰
石
に
つ
い
て
も
鉱
山

の
採
掘
に
限
り
が
く
る
の
で
は
な
い
か
。製
造
に
不
可

欠
な
燃
料
や
原
料
に
携
わ
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
そ
の
折
、苅
田
町
や
近
隣
の
工
場
か
ら
排
出
さ
れ
る

大
量
の
廃
棄
物
が
、セ
メ
ン
ト
原
料
に
似
た
成
分
と
分

か
り
、セ
メ
ン
ト
工
場
に
て
原
料
と
し
て
使
用
し
て
頂

く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
で
は
製
造
技
術
が
向
上

し
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
の
原
料
や
燃
料
と
し
て
使
用

す
る
こ
と
は
一
般
的
と
な
って
い
ま
す
が
、当
時
は
セ
メ

ン
ト
各
社
と
も
に
廃
棄
物
由
来
の
原
料
を
使
用
す
る

こ
と
に
つ
い
て
は
非
常
に
慎
重
で
し
た
。そ
の
様
な
時

代
に
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
の
重
要
性
を
感
じ
、先
を
見

据
え
て
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し
て
使
用
し
て

頂
い
た
こ
と
が
、廃
棄
物
に
新
た
な
価
値
を
見
出
す
、

現
在
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
０
年
代
か
ら
資
源
を
大
切
に
す
る

『
循
環
型
社
会
』が
形
成
、推
進
さ
れ
始
め
ま
し
た
。リ

サ
イ
ク
ル
資
源
を
多
く
使
用
す
る
こ
と
で
天
然
資
源

の
使
用
を
減
ら
し
環
境
へ
の
負
荷
を
軽
減
す
る
、埋
め

立
て
処
分
を
極
力
減
ら
す
と
い
う
目
的
の
リ
サ
イ
ク

ル
関
係
の
法
規
が
次
々
と
施
行
さ
れ
、今
や
多
く
の
企

業
が
廃
棄
物
の
再
資
源
化
に
熱
心
に
取
り
組
む
時
代

と
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
も
セ
メ
ン
ト
産
業
は
処
理

サ
ー
で
廃
棄
物
を
判
別
し
、物
質
ご
と
に
分
別
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
近
年
、地
方
創
生
が
課
題
と
な
り
、地
域
の
産
業
特

性
を
活
か
し
た
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
が
地
域
経
済
の
活

性
化
に
つ
な
が
る
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。弊
社

と
し
ま
し
て
も
、今
ま
で
以
上
に
地
域
特
性
に
見
合
っ

た
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
弊
社
で
は
昨
年
４
月
よ
り
、成
長
事
業
へ
の
選
択
と

集
中
を
目
的
と
し
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
部
、パ

ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
部
、セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー

ビ
ス
事
業
部
の
３
事
業
部
制
を
と
り
ま
し
た
。

　
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で
は
、セ
メ
ン
ト
産
業
向
け

の
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
や
燃
料
、製
鉄
産
業
向
け
の
リ
サ

イ
ク
ル
原
料
を
取
り
扱
って
い
ま
す
。ま
た
、廃
棄
物
の

収
集
か
ら
処
分
業
務
、お
客
様
の
ご
要
望
に
あ
わ
せ

た
、リ
サ
イ
ク
ル
を
含
め
た
廃
棄
物
処
理
の
ご
提
案
を

行
って
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
で
は
、特
殊
車
両
で
あ
る

乾
式・湿
式
超
強
力
吸
引
車
を
使
用
し
、セ
メ
ン
ト
工

場
の
粉
体
輸
送
ラ
イ
ン
や
粉
体
貯
留
施
設
に
て
粉
体

回
収
作
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。セ
メ
ン
ト
工
場
の
安

定
操
業
を
目
的
と
し
て
活
動
し
て
い
る
た
め
、緊
急
ト

ラ
ブ
ル
等
、昼
夜
問
わ
ず
お
客
様
の
御
依
頼
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。現
在
で
は
特

殊
車
両
も
６
台
に
増
え
、西
日
本
を
中
心
に
セ
メ
ン
ト

　
苅
田
町
か
ら
北
九
州
に
広
が
る
カ
ル
ス
ト
台
地
、平

尾
台
。

　
こ
の
平
尾
台
か
ら
豊
富
に
採
掘
さ
れ
る
石
灰
石
は
、

純
度
が
高
く
良
質
な
セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
た
め
苅

田
町
は
日
本
で
有
数
の
セ
メ
ン
ト
生
産
地
と
し
て
発

展
し
ま
し
た
。

　
大
正
７
年
に
豊
国
セ
メ
ン
ト
株
式
会
社
苅
田
工
場

（
現・三
菱
マ
テ
リ
ア
ル
株
式
会
社
九
州
工
場
）が
操
業

を
開
始
し
て
以
降
、昭
和
３９
年
に
麻
生
セ
メ
ン
ト
株
式

会
社
苅
田
工
場
、宇
部
興
産
株
式
会
社
苅
田
セ
メ
ン

ト
工
場
が
次
々
と
操
業
を
開
始
し
、現
在
で
は
、全
国

の
セ
メ
ン
ト
生
産
量
の
１６
％
が
苅
田
町
で
生
産
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
セ
メ
ン
ト
と
深
い
関
わ
り
の
あ
る
苅
田

町
で
、父・き

よ
し聖
が
昭
和

   ４８
年
に
セ
メ
ン
ト
工
場
の
構
内

作
業
を
担
う
会
社
と
し
て
丸
屋
商
事
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
父
は
議
員
と
し
て
永
く
苅
田
町
の
発
展
に
励
ん
で

い
ま
し
た
。昭
和
５２
年
か
ら
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
、

セ
メ
ン
ト
各
社
の
皆
様
か
ら
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
す
る

ご
指
導
を
頂
き
、非
常
に
恵
ま
れ
た
環
境
で
あ
っ
た
と

感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
の
発
展
の
た
め
地
元
企
業
と
し
て
何
が
で
き

る
か
。苅
田
町
に
進
出
さ
れ
た
セ
メ
ン
ト
各
社
が
安

心
し
て
安
定
的
に
生
産
を
行
う
た
め
の
手
助
け
と
な

る
様
な
事
業
。製
造
に
必
要
な
燃
料
は
海
外
か
ら
の

技
術
の
革
新
な
ど
で
様
々
な
廃
棄
物
の
受
け
入
れ
を

可
能
と
し
、社
会
に
お
い
て
益
々
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。こ
こ
数
年
自
然
災
害
に
よ
り
発
生
し
て
い

る
廃
棄
物
の
処
理
に
も
セ
メ
ン
ト
産
業
が
大
き
く
貢

献
し
て
い
ま
す
。弊
社
は
そ
の
様
な
セ
メ
ン
ト
産
業
に

向
け
て
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
を
テ
ー
マ
に
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
を
ご
提
案
し
、セ
メ
ン
ト
産
業
と
と
も
に
成
長
し

て
き
ま
し
た
。平
成
２６
年
に
は
北
九
州
事
業
所
を
設

立
し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。工
場
で
は
、こ
れ

ま
で
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
た
焼
却
残
渣
を
焼
却
灰
と

金
属
類
に
分
別
し
、焼
却
灰
は
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し

て
、金
属
類
は
金
属
資
源
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い

ま
す
。ま
た
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
紙
、木
、金
属
等
の

混
合
廃
棄
物
を
分
別
し
、可
燃
物
は
セ
メ
ン
ト
工
場
の

燃
料
と
し
て
再
利
用
し
て
い
ま
す
。平
成
３０
年
に
は
最

新
鋭
の
光
学
式
選
別
機
を
導
入
し
、近
赤
外
線
セ
ン

セ
メ
ン
ト
産
業
と
と
も
に

多
種
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応

恵
ま
れ
た
立
地
で
創
業
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先
人
の
努
力
で
で
き
た
ス
テ
ー
ジ
に
お
い
て
、弊
社

は
こ
れ
ま
で
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
テ
ー
マ
で
、創
意

工
夫
に
よ
り
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、お
客
様
に
最
高

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
貢
献
し
て
参
り
ま
し
た
。今
ま
で
に
な
い
社
会

価
値
、顧
客
価
値
の
創
造
を
目
指
し
、常
に
最
新
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
で
様
々
な
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に
関
す
る

提
案
を
行
う
こ
と
が
弊
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
お
り

ま
す
。こ
れ
か
ら
も
従
来
の
常
識
を
覆
す
よ
う
な
シ
ス

テ
ム
を
開
発
す
る
べ
く
、各
種
研
究
機
関
と
も
連
携
し

つ
つ
、社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
日
本
は
長
期
的
な
人
口
の
減
少
、生
産

年
齢
の
高
齢
化
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
重

要
と
な
り
ま
す
。次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る
社
会
を

目
指
し
、性
別・年
齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
職
場
づ
く
り
、

労
働
時
間
の
短
縮
と
生
産
性
の
向
上
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
地
域
の
恩
恵
を
受
け
、地
域
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を

こ
め
て
、さ
さ
や
か
で
は
あ
り
ま
す
が
、九
州
交
響
楽

団
の
メ
ン
バ
ー
を
招
い
て
、地
域
の
若
者
に
向
け
て
演

奏
会
を
開
い
て
い
ま
す
。将
来
を
担
う
若
者
が
感
性
豊

か
な
人
に
育
って
ほ
し
い
と
願
って
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
春
風
接
人

　
春
風
の
よ
う
な
暖
か
さ
、優
し
さ
を
も
っ
て
人
に
接

し
、自
分
自
身
に
は
厳
し
く
あ
り
た
い
。

　
次
世
代
が
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、地
域
に
ど
の
よ

う
に
貢
献
し
て
い
く
の
か
を
楽
し
み
に
、春
風
の
よ
う

に
暖
か
く
応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
お
り
、産
学
官
連
携
事
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
新
技
術
の
開
発
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　「
夕
日
を
拝
む
」と
い
う
先
代
の
言
葉
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

　
多
く
の
人
は
朝
日
を
拝
み
、未
来
を
願
い
ま
す
が
、

夕
日
を
拝
む
人
は
少
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

過
ぎ
去
る
夕
日
を
拝
み
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ

た
方
々
に
対
し
て
、先
代
は
日
々
感
謝
し
て
い
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　
現
在
の
苅
田
町
は
、２４
時
間
運
用
の
海
上
空
港
で

あ
る「
北
九
州
空
港
」、国
際
貿
易
港
の「
苅
田
港
」、

東
九
州
自
動
車
道
の「
苅
田
北
九
州
空
港
Ｉ
Ｃ
」が
存

在
し
て
お
り
、陸・海・空
の
交
通
結
節
拠
点
と
な
っ
て

お
り
、セ
メ
ン
ト
産
業
、電
力
、自
動
車
産
業
等
の
様
々

な
企
業
が
進
出
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、明
治
初
期
の
苅
田
町
は
自
然
の
遠

浅
を
利
用
し
た
製
塩
を
営
む
静
か
な
農
漁
村
で
あ
り

ま
し
た
。山
と
海
に
挟
ま
れ
た
小
さ
な
町
で
し
た
が
、

豊
富
に
眠
る
地
域
資
源
に
着
目
し
セ
メ
ン
ト
産
業
の

進
出
、道
路・港
湾・空
港
の
整
備
、船
舶
の
大
型
化
に

対
応
す
べ
く
航
路
水
深
の
拡
副
な
ど
、先
人
の
方
々
が

将
来
を
見
据
え
て
、地
域
発
展
の
た
め
尽
力
さ
れ
た
こ

と
が
、弊
社
の
事
業
に
も
繋
が
って
い
る
と
感
謝
し
て
い

ま
す
。

産
業
だ
け
で
は
な
く
様
々
な
現
場
で
ご
利
用
頂
い
て
い

ま
す
。

　
セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
は
、セ
メ
ン

ト
工
場
の
操
業
に
特
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
て

い
ま
す
。近
年
で
は
、耐
火
レ
ン
ガ
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
も
着
手
し
ま
し
た
。九
州・山
口
の
各
セ
メ
ン
ト
工
場

か
ら
発
生
す
る
耐
火
レ
ン
ガ
を
リ
サ
イ
ク
ル
レ
ン
ガ
の

原
料
と
す
る
た
め
の
加
工
を
弊
社
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
輸
入
原
料
を
中
心
に
製
造
さ
れ
て
お
り
ま

し
た
耐
火
材
は
、世
界
情
勢
の
変
化
で
価
格
高
騰
し
、

こ
こ
数
年
需
要
が
急
増
し
て
い
ま
す
。今
後
の
主
力
事

業
と
な
る
よ
う
に
新
た
な
処
理
工
場
の
建
設
を
検
討

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
、都
市
鉱
山
か
ら
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。都
市
鉱
山
か
ら
レ
ア
メ
タ
ル
を
回
収

し
、再
利
用
す
る
こ
と
は
、資
源
に
乏
し
い
日
本
の
も

の
づ
く
り
産
業
に
と
って
最
重
要
課
題
の
一
つ
で
す
。こ

う
し
た
観
点
か
ら
弊
社
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
産

業
技
術
総
合
研
究
所
の
主
催
す
る『
Ｓ
Ｕ
Ｒ
Ｅ（
戦
略

的
都
市
鉱
山
研
究
拠
点
）コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
』に
参
加

し
、廃
棄
物
か
ら
の
レ
ア
メ
タ
ル
の
分
別・回
収
の
実
用

化
を
課
題
と
し
、技
術
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

今
も
ま
だ
多
く
の
廃
棄
物
が
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
ま

す
が
、そ
れ
ら
を
リ
サ
イ
ク
ル
資
源
と
し
て
活
用
す
る

新
技
術
の
開
発
を
大
学
や
公
共
機
関
と
共
同
で
研
究

　苅田町というセメント生産の好立地に恵まれながら、いち早く資源の再利用
に着目され、産業廃棄物の有効活用に取り組まれてきました。今では埋め立て
処分されていた焼却残渣のリサイクルや都市鉱山からのレアメタル再利用
などにも取り組まれ、環境問題に関する多種多様なお客様のニーズに応えて
おられます。
　限られた資源の有効活用が世界的にも重要な課題となっている現在、これ
からも創意工夫で新たなイノベーションを起こし、循環型社会の実現に貢献
されることを大いに期待しています。
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インタビューを終えて

次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る

社
会
を
目
指
し

新
し
い
技
術
開
発
の
た
め
に

前列左3番目から黒田取締役、石田常務、石田社長、柴戸頭取、佐竹支店長（福岡銀行）

輸
入
に
依
存
、原
料
で
あ
る
石
灰
石
に
つ
い
て
も
鉱
山

の
採
掘
に
限
り
が
く
る
の
で
は
な
い
か
。製
造
に
不
可

欠
な
燃
料
や
原
料
に
携
わ
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
そ
の
折
、苅
田
町
や
近
隣
の
工
場
か
ら
排
出
さ
れ
る

大
量
の
廃
棄
物
が
、セ
メ
ン
ト
原
料
に
似
た
成
分
と
分

か
り
、セ
メ
ン
ト
工
場
に
て
原
料
と
し
て
使
用
し
て
頂

く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
で
は
製
造
技
術
が
向
上

し
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
の
原
料
や
燃
料
と
し
て
使
用

す
る
こ
と
は
一
般
的
と
な
って
い
ま
す
が
、当
時
は
セ
メ

ン
ト
各
社
と
も
に
廃
棄
物
由
来
の
原
料
を
使
用
す
る

こ
と
に
つ
い
て
は
非
常
に
慎
重
で
し
た
。そ
の
様
な
時

代
に
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
の
重
要
性
を
感
じ
、先
を
見

据
え
て
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し
て
使
用
し
て

頂
い
た
こ
と
が
、廃
棄
物
に
新
た
な
価
値
を
見
出
す
、

現
在
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
０
年
代
か
ら
資
源
を
大
切
に
す
る

『
循
環
型
社
会
』が
形
成
、推
進
さ
れ
始
め
ま
し
た
。リ

サ
イ
ク
ル
資
源
を
多
く
使
用
す
る
こ
と
で
天
然
資
源

の
使
用
を
減
ら
し
環
境
へ
の
負
荷
を
軽
減
す
る
、埋
め

立
て
処
分
を
極
力
減
ら
す
と
い
う
目
的
の
リ
サ
イ
ク

ル
関
係
の
法
規
が
次
々
と
施
行
さ
れ
、今
や
多
く
の
企

業
が
廃
棄
物
の
再
資
源
化
に
熱
心
に
取
り
組
む
時
代

と
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
も
セ
メ
ン
ト
産
業
は
処
理

サ
ー
で
廃
棄
物
を
判
別
し
、物
質
ご
と
に
分
別
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
近
年
、地
方
創
生
が
課
題
と
な
り
、地
域
の
産
業
特

性
を
活
か
し
た
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
が
地
域
経
済
の
活

性
化
に
つ
な
が
る
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。弊
社

と
し
ま
し
て
も
、今
ま
で
以
上
に
地
域
特
性
に
見
合
っ

た
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
弊
社
で
は
昨
年
４
月
よ
り
、成
長
事
業
へ
の
選
択
と

集
中
を
目
的
と
し
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
部
、パ

ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
部
、セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー

ビ
ス
事
業
部
の
３
事
業
部
制
を
と
り
ま
し
た
。

　
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で
は
、セ
メ
ン
ト
産
業
向
け

の
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
や
燃
料
、製
鉄
産
業
向
け
の
リ
サ

イ
ク
ル
原
料
を
取
り
扱
って
い
ま
す
。ま
た
、廃
棄
物
の

収
集
か
ら
処
分
業
務
、お
客
様
の
ご
要
望
に
あ
わ
せ

た
、リ
サ
イ
ク
ル
を
含
め
た
廃
棄
物
処
理
の
ご
提
案
を

行
って
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
で
は
、特
殊
車
両
で
あ
る

乾
式・湿
式
超
強
力
吸
引
車
を
使
用
し
、セ
メ
ン
ト
工

場
の
粉
体
輸
送
ラ
イ
ン
や
粉
体
貯
留
施
設
に
て
粉
体

回
収
作
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。セ
メ
ン
ト
工
場
の
安

定
操
業
を
目
的
と
し
て
活
動
し
て
い
る
た
め
、緊
急
ト

ラ
ブ
ル
等
、昼
夜
問
わ
ず
お
客
様
の
御
依
頼
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。現
在
で
は
特

殊
車
両
も
６
台
に
増
え
、西
日
本
を
中
心
に
セ
メ
ン
ト

　
苅
田
町
か
ら
北
九
州
に
広
が
る
カ
ル
ス
ト
台
地
、平

尾
台
。

　
こ
の
平
尾
台
か
ら
豊
富
に
採
掘
さ
れ
る
石
灰
石
は
、

純
度
が
高
く
良
質
な
セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
た
め
苅

田
町
は
日
本
で
有
数
の
セ
メ
ン
ト
生
産
地
と
し
て
発

展
し
ま
し
た
。

　
大
正
７
年
に
豊
国
セ
メ
ン
ト
株
式
会
社
苅
田
工
場

（
現・三
菱
マ
テ
リ
ア
ル
株
式
会
社
九
州
工
場
）が
操
業

を
開
始
し
て
以
降
、昭
和
３９
年
に
麻
生
セ
メ
ン
ト
株
式

会
社
苅
田
工
場
、宇
部
興
産
株
式
会
社
苅
田
セ
メ
ン

ト
工
場
が
次
々
と
操
業
を
開
始
し
、現
在
で
は
、全
国

の
セ
メ
ン
ト
生
産
量
の
１６
％
が
苅
田
町
で
生
産
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
セ
メ
ン
ト
と
深
い
関
わ
り
の
あ
る
苅
田

町
で
、父・き

よ
し聖
が
昭
和

   ４８
年
に
セ
メ
ン
ト
工
場
の
構
内

作
業
を
担
う
会
社
と
し
て
丸
屋
商
事
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
父
は
議
員
と
し
て
永
く
苅
田
町
の
発
展
に
励
ん
で

い
ま
し
た
。昭
和
５２
年
か
ら
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
、

セ
メ
ン
ト
各
社
の
皆
様
か
ら
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
す
る

ご
指
導
を
頂
き
、非
常
に
恵
ま
れ
た
環
境
で
あ
っ
た
と

感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
の
発
展
の
た
め
地
元
企
業
と
し
て
何
が
で
き

る
か
。苅
田
町
に
進
出
さ
れ
た
セ
メ
ン
ト
各
社
が
安

心
し
て
安
定
的
に
生
産
を
行
う
た
め
の
手
助
け
と
な

る
様
な
事
業
。製
造
に
必
要
な
燃
料
は
海
外
か
ら
の

技
術
の
革
新
な
ど
で
様
々
な
廃
棄
物
の
受
け
入
れ
を

可
能
と
し
、社
会
に
お
い
て
益
々
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。こ
こ
数
年
自
然
災
害
に
よ
り
発
生
し
て
い

る
廃
棄
物
の
処
理
に
も
セ
メ
ン
ト
産
業
が
大
き
く
貢

献
し
て
い
ま
す
。弊
社
は
そ
の
様
な
セ
メ
ン
ト
産
業
に

向
け
て
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
を
テ
ー
マ
に
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
を
ご
提
案
し
、セ
メ
ン
ト
産
業
と
と
も
に
成
長
し

て
き
ま
し
た
。平
成
２６
年
に
は
北
九
州
事
業
所
を
設

立
し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。工
場
で
は
、こ
れ

ま
で
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
た
焼
却
残
渣
を
焼
却
灰
と

金
属
類
に
分
別
し
、焼
却
灰
は
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し

て
、金
属
類
は
金
属
資
源
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い

ま
す
。ま
た
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
紙
、木
、金
属
等
の

混
合
廃
棄
物
を
分
別
し
、可
燃
物
は
セ
メ
ン
ト
工
場
の

燃
料
と
し
て
再
利
用
し
て
い
ま
す
。平
成
３０
年
に
は
最

新
鋭
の
光
学
式
選
別
機
を
導
入
し
、近
赤
外
線
セ
ン
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先
人
の
努
力
で
で
き
た
ス
テ
ー
ジ
に
お
い
て
、弊
社

は
こ
れ
ま
で
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
テ
ー
マ
で
、創
意

工
夫
に
よ
り
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、お
客
様
に
最
高

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
貢
献
し
て
参
り
ま
し
た
。今
ま
で
に
な
い
社
会

価
値
、顧
客
価
値
の
創
造
を
目
指
し
、常
に
最
新
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
で
様
々
な
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に
関
す
る

提
案
を
行
う
こ
と
が
弊
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
お
り

ま
す
。こ
れ
か
ら
も
従
来
の
常
識
を
覆
す
よ
う
な
シ
ス

テ
ム
を
開
発
す
る
べ
く
、各
種
研
究
機
関
と
も
連
携
し

つ
つ
、社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
日
本
は
長
期
的
な
人
口
の
減
少
、生
産

年
齢
の
高
齢
化
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
重

要
と
な
り
ま
す
。次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る
社
会
を

目
指
し
、性
別・年
齢
に
と
ら
わ
れ
な
い
職
場
づ
く
り
、

労
働
時
間
の
短
縮
と
生
産
性
の
向
上
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
地
域
の
恩
恵
を
受
け
、地
域
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を

こ
め
て
、さ
さ
や
か
で
は
あ
り
ま
す
が
、九
州
交
響
楽

団
の
メ
ン
バ
ー
を
招
い
て
、地
域
の
若
者
に
向
け
て
演

奏
会
を
開
い
て
い
ま
す
。将
来
を
担
う
若
者
が
感
性
豊

か
な
人
に
育
って
ほ
し
い
と
願
って
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
春
風
接
人

　
春
風
の
よ
う
な
暖
か
さ
、優
し
さ
を
も
っ
て
人
に
接

し
、自
分
自
身
に
は
厳
し
く
あ
り
た
い
。

　
次
世
代
が
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、地
域
に
ど
の
よ

う
に
貢
献
し
て
い
く
の
か
を
楽
し
み
に
、春
風
の
よ
う

に
暖
か
く
応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
お
り
、産
学
官
連
携
事
業
と
し
て
社
会
に
貢
献
で

き
る
新
技
術
の
開
発
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　「
夕
日
を
拝
む
」と
い
う
先
代
の
言
葉
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

　
多
く
の
人
は
朝
日
を
拝
み
、未
来
を
願
い
ま
す
が
、

夕
日
を
拝
む
人
は
少
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

過
ぎ
去
る
夕
日
を
拝
み
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ

た
方
々
に
対
し
て
、先
代
は
日
々
感
謝
し
て
い
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　
現
在
の
苅
田
町
は
、２４
時
間
運
用
の
海
上
空
港
で

あ
る「
北
九
州
空
港
」、国
際
貿
易
港
の「
苅
田
港
」、

東
九
州
自
動
車
道
の「
苅
田
北
九
州
空
港
Ｉ
Ｃ
」が
存

在
し
て
お
り
、陸・海・空
の
交
通
結
節
拠
点
と
な
っ
て

お
り
、セ
メ
ン
ト
産
業
、電
力
、自
動
車
産
業
等
の
様
々

な
企
業
が
進
出
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、明
治
初
期
の
苅
田
町
は
自
然
の
遠

浅
を
利
用
し
た
製
塩
を
営
む
静
か
な
農
漁
村
で
あ
り

ま
し
た
。山
と
海
に
挟
ま
れ
た
小
さ
な
町
で
し
た
が
、

豊
富
に
眠
る
地
域
資
源
に
着
目
し
セ
メ
ン
ト
産
業
の

進
出
、道
路・港
湾・空
港
の
整
備
、船
舶
の
大
型
化
に

対
応
す
べ
く
航
路
水
深
の
拡
副
な
ど
、先
人
の
方
々
が

将
来
を
見
据
え
て
、地
域
発
展
の
た
め
尽
力
さ
れ
た
こ

と
が
、弊
社
の
事
業
に
も
繋
が
って
い
る
と
感
謝
し
て
い

ま
す
。

産
業
だ
け
で
は
な
く
様
々
な
現
場
で
ご
利
用
頂
い
て
い

ま
す
。

　
セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
は
、セ
メ
ン

ト
工
場
の
操
業
に
特
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
て

い
ま
す
。近
年
で
は
、耐
火
レ
ン
ガ
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
も
着
手
し
ま
し
た
。九
州・山
口
の
各
セ
メ
ン
ト
工
場

か
ら
発
生
す
る
耐
火
レ
ン
ガ
を
リ
サ
イ
ク
ル
レ
ン
ガ
の

原
料
と
す
る
た
め
の
加
工
を
弊
社
で
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
輸
入
原
料
を
中
心
に
製
造
さ
れ
て
お
り
ま

し
た
耐
火
材
は
、世
界
情
勢
の
変
化
で
価
格
高
騰
し
、

こ
こ
数
年
需
要
が
急
増
し
て
い
ま
す
。今
後
の
主
力
事

業
と
な
る
よ
う
に
新
た
な
処
理
工
場
の
建
設
を
検
討

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
、都
市
鉱
山
か
ら
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。都
市
鉱
山
か
ら
レ
ア
メ
タ
ル
を
回
収

し
、再
利
用
す
る
こ
と
は
、資
源
に
乏
し
い
日
本
の
も

の
づ
く
り
産
業
に
と
って
最
重
要
課
題
の
一
つ
で
す
。こ

う
し
た
観
点
か
ら
弊
社
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
産

業
技
術
総
合
研
究
所
の
主
催
す
る『
Ｓ
Ｕ
Ｒ
Ｅ（
戦
略

的
都
市
鉱
山
研
究
拠
点
）コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
』に
参
加

し
、廃
棄
物
か
ら
の
レ
ア
メ
タ
ル
の
分
別・回
収
の
実
用

化
を
課
題
と
し
、技
術
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

今
も
ま
だ
多
く
の
廃
棄
物
が
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
ま

す
が
、そ
れ
ら
を
リ
サ
イ
ク
ル
資
源
と
し
て
活
用
す
る

新
技
術
の
開
発
を
大
学
や
公
共
機
関
と
共
同
で
研
究

　苅田町というセメント生産の好立地に恵まれながら、いち早く資源の再利用
に着目され、産業廃棄物の有効活用に取り組まれてきました。今では埋め立て
処分されていた焼却残渣のリサイクルや都市鉱山からのレアメタル再利用
などにも取り組まれ、環境問題に関する多種多様なお客様のニーズに応えて
おられます。
　限られた資源の有効活用が世界的にも重要な課題となっている現在、これ
からも創意工夫で新たなイノベーションを起こし、循環型社会の実現に貢献
されることを大いに期待しています。
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インタビューを終えて

次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
る

社
会
を
目
指
し

新
し
い
技
術
開
発
の
た
め
に

前列左3番目から黒田取締役、石田常務、石田社長、柴戸頭取、佐竹支店長（福岡銀行）

輸
入
に
依
存
、原
料
で
あ
る
石
灰
石
に
つ
い
て
も
鉱
山

の
採
掘
に
限
り
が
く
る
の
で
は
な
い
か
。製
造
に
不
可

欠
な
燃
料
や
原
料
に
携
わ
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
そ
の
折
、苅
田
町
や
近
隣
の
工
場
か
ら
排
出
さ
れ
る

大
量
の
廃
棄
物
が
、セ
メ
ン
ト
原
料
に
似
た
成
分
と
分

か
り
、セ
メ
ン
ト
工
場
に
て
原
料
と
し
て
使
用
し
て
頂

く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
で
は
製
造
技
術
が
向
上

し
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
の
原
料
や
燃
料
と
し
て
使
用

す
る
こ
と
は
一
般
的
と
な
って
い
ま
す
が
、当
時
は
セ
メ

ン
ト
各
社
と
も
に
廃
棄
物
由
来
の
原
料
を
使
用
す
る

こ
と
に
つ
い
て
は
非
常
に
慎
重
で
し
た
。そ
の
様
な
時

代
に
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
の
重
要
性
を
感
じ
、先
を
見

据
え
て
、廃
棄
物
を
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し
て
使
用
し
て

頂
い
た
こ
と
が
、廃
棄
物
に
新
た
な
価
値
を
見
出
す
、

現
在
の
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
９
０
年
代
か
ら
資
源
を
大
切
に
す
る

『
循
環
型
社
会
』が
形
成
、推
進
さ
れ
始
め
ま
し
た
。リ

サ
イ
ク
ル
資
源
を
多
く
使
用
す
る
こ
と
で
天
然
資
源

の
使
用
を
減
ら
し
環
境
へ
の
負
荷
を
軽
減
す
る
、埋
め

立
て
処
分
を
極
力
減
ら
す
と
い
う
目
的
の
リ
サ
イ
ク

ル
関
係
の
法
規
が
次
々
と
施
行
さ
れ
、今
や
多
く
の
企

業
が
廃
棄
物
の
再
資
源
化
に
熱
心
に
取
り
組
む
時
代

と
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
も
セ
メ
ン
ト
産
業
は
処
理

サ
ー
で
廃
棄
物
を
判
別
し
、物
質
ご
と
に
分
別
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
近
年
、地
方
創
生
が
課
題
と
な
り
、地
域
の
産
業
特

性
を
活
か
し
た
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
が
地
域
経
済
の
活

性
化
に
つ
な
が
る
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。弊
社

と
し
ま
し
て
も
、今
ま
で
以
上
に
地
域
特
性
に
見
合
っ

た
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
の
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
弊
社
で
は
昨
年
４
月
よ
り
、成
長
事
業
へ
の
選
択
と

集
中
を
目
的
と
し
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
部
、パ

ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
部
、セ
メ
ン
ト
工
場
支
援
サ
ー

ビ
ス
事
業
部
の
３
事
業
部
制
を
と
り
ま
し
た
。

　
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で
は
、セ
メ
ン
ト
産
業
向
け

の
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
や
燃
料
、製
鉄
産
業
向
け
の
リ
サ

イ
ク
ル
原
料
を
取
り
扱
って
い
ま
す
。ま
た
、廃
棄
物
の

収
集
か
ら
処
分
業
務
、お
客
様
の
ご
要
望
に
あ
わ
せ

た
、リ
サ
イ
ク
ル
を
含
め
た
廃
棄
物
処
理
の
ご
提
案
を

行
って
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ー
プ
ロ
ベ
ス
タ
ー
事
業
で
は
、特
殊
車
両
で
あ
る

乾
式・湿
式
超
強
力
吸
引
車
を
使
用
し
、セ
メ
ン
ト
工

場
の
粉
体
輸
送
ラ
イ
ン
や
粉
体
貯
留
施
設
に
て
粉
体

回
収
作
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。セ
メ
ン
ト
工
場
の
安

定
操
業
を
目
的
と
し
て
活
動
し
て
い
る
た
め
、緊
急
ト

ラ
ブ
ル
等
、昼
夜
問
わ
ず
お
客
様
の
御
依
頼
に
応
え
る

こ
と
が
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。現
在
で
は
特

殊
車
両
も
６
台
に
増
え
、西
日
本
を
中
心
に
セ
メ
ン
ト

　
苅
田
町
か
ら
北
九
州
に
広
が
る
カ
ル
ス
ト
台
地
、平

尾
台
。

　
こ
の
平
尾
台
か
ら
豊
富
に
採
掘
さ
れ
る
石
灰
石
は
、

純
度
が
高
く
良
質
な
セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
た
め
苅

田
町
は
日
本
で
有
数
の
セ
メ
ン
ト
生
産
地
と
し
て
発

展
し
ま
し
た
。

　
大
正
７
年
に
豊
国
セ
メ
ン
ト
株
式
会
社
苅
田
工
場

（
現・三
菱
マ
テ
リ
ア
ル
株
式
会
社
九
州
工
場
）が
操
業

を
開
始
し
て
以
降
、昭
和
３９
年
に
麻
生
セ
メ
ン
ト
株
式

会
社
苅
田
工
場
、宇
部
興
産
株
式
会
社
苅
田
セ
メ
ン

ト
工
場
が
次
々
と
操
業
を
開
始
し
、現
在
で
は
、全
国

の
セ
メ
ン
ト
生
産
量
の
１６
％
が
苅
田
町
で
生
産
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
セ
メ
ン
ト
と
深
い
関
わ
り
の
あ
る
苅
田

町
で
、父・き

よ
し聖
が
昭
和

   ４８
年
に
セ
メ
ン
ト
工
場
の
構
内

作
業
を
担
う
会
社
と
し
て
丸
屋
商
事
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
父
は
議
員
と
し
て
永
く
苅
田
町
の
発
展
に
励
ん
で

い
ま
し
た
。昭
和
５２
年
か
ら
私
が
経
営
を
引
き
継
ぎ
、

セ
メ
ン
ト
各
社
の
皆
様
か
ら
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
す
る

ご
指
導
を
頂
き
、非
常
に
恵
ま
れ
た
環
境
で
あ
っ
た
と

感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
の
発
展
の
た
め
地
元
企
業
と
し
て
何
が
で
き

る
か
。苅
田
町
に
進
出
さ
れ
た
セ
メ
ン
ト
各
社
が
安

心
し
て
安
定
的
に
生
産
を
行
う
た
め
の
手
助
け
と
な

る
様
な
事
業
。製
造
に
必
要
な
燃
料
は
海
外
か
ら
の

技
術
の
革
新
な
ど
で
様
々
な
廃
棄
物
の
受
け
入
れ
を

可
能
と
し
、社
会
に
お
い
て
益
々
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。こ
こ
数
年
自
然
災
害
に
よ
り
発
生
し
て
い

る
廃
棄
物
の
処
理
に
も
セ
メ
ン
ト
産
業
が
大
き
く
貢

献
し
て
い
ま
す
。弊
社
は
そ
の
様
な
セ
メ
ン
ト
産
業
に

向
け
て
、資
源
リ
サ
イ
ク
ル
を
テ
ー
マ
に
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
を
ご
提
案
し
、セ
メ
ン
ト
産
業
と
と
も
に
成
長
し

て
き
ま
し
た
。平
成
２６
年
に
は
北
九
州
事
業
所
を
設

立
し
、新
工
場
を
稼
働
さ
せ
ま
し
た
。工
場
で
は
、こ
れ

ま
で
埋
立
処
分
さ
れ
て
い
た
焼
却
残
渣
を
焼
却
灰
と

金
属
類
に
分
別
し
、焼
却
灰
は
セ
メ
ン
ト
原
料
と
し

て
、金
属
類
は
金
属
資
源
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い

ま
す
。ま
た
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
紙
、木
、金
属
等
の

混
合
廃
棄
物
を
分
別
し
、可
燃
物
は
セ
メ
ン
ト
工
場
の

燃
料
と
し
て
再
利
用
し
て
い
ま
す
。平
成
３０
年
に
は
最

新
鋭
の
光
学
式
選
別
機
を
導
入
し
、近
赤
外
線
セ
ン

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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■会社概要
創業・設立：1995年／所在地：熊本県合志市／資本金：3,000万円
／従業員：35名／事業内容：国内産ごま栽培事業、ごま商品の製造、
通信販売事業、食品の開発およびOEM生産、ペットフード事業／
事業拠点：（本社）熊本県合志市（工場）熊本県合志市、熊本市東区
／グループ企業：株式会社マリーン開発研究所、株式会社和創、株式
会社セサミ製薬所、有限会社華やか食卓

本社前（左から釜賀代表、竹下頭取）本社前（左から釜賀代表、竹下頭取）

株
式
会
社 

釜
屋

「
ご
ま
専
業
」か
ら
総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
へ
。

「
素
材
か
ら
商
品
ま
で
。自
然
こ
そ
本
物
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
挑
戦
を
続
け
て
い
ま
す
。

か
ま
　 や

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

合
志
支
店

代
表
取
締
役

釜
賀 

精
二 

氏

か
ま
　
　が
　
　
　  せ 

い
　
　じ
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株式会社 釜屋

素材にこだわった
国産ごまを
お届けします!

業
務
を
独
立
さ
せ
、新
会
社
を
設
立
す
る
予
定
で
す
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
加
え
O
E
M
に
よ
っ
て
、生
産
品

目
・
製
造
数
量
は
年
々
増
え
続
け
て
お
り
、製
造
品

目
に
合
わ
せ
て
立
ち
上
が
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ

る
5
つ
の
工
場
は
、I
T
化
を
進
め
、省
力
化
・ラ
イ

ン
化
を
図
り
ま
す
。研
究
分
野
で
は
、北
海
道
大
学

に
あ
る
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン（
起
業・新
事
業
創
出
支

援
）施
設
で
、海
藻
を
通
じ
て
ご
縁
の
あ
っ
た
研
究
者

と
共
同
研
究
を
12
年
継
続
し
て
お
り
、有
効
成
分
の

抽
出
及
び
解
明
を
日
々
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
栽
培
で
は
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で
の
安
定
生
産
や

規
格
の
改
革
を
行
い
、農
家
の
負
担
軽
減
の
た
め
風
力

選
別
機
や
ご
ま
栽
培
の
刈
り
取
り
バ
イ
ン
ダ
ー
機
の
貸

し
出
し
を
行
う
一
方
、農
作
物
を
使
っ
た
加
工
品（
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
や
野
菜
ス
ー
プ
等
）の
開
発
に
積
極
的
に
取

り
組
む
な
ど
農
家
が
よ
り
繁
盛
す
る〝
旗
振
り
役
〞を
担

い
ま
す
。他
に
も
文
部
科
学
省
の「
地（
知
）の
拠
点
大

学
に
よ
る
地
方
創
生
推
進
事
業（
C
O
C
＋
）」の
一
環

で
、地
元
の
大
学
生
と
世
界
各
国
の
カ
レ
ー
の
商
品
化

（
う
ま
か
も
ん
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）を
行
い
ま
し
た
。

　
常
に
新
し
い
取
り
組
み
を
考
え
、商
品
開
発
力
を

武
器
に
、地
域
貢
献
に
も
よ
り
力
を
入
れ
、少
子
化

な
ど
で
市
場
環
境
が
変
化
す
る
中
、新
た
な〝
味
〞を

追
い
求
め
て
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
の
注
文
や
商
品
に
対
す
る
意
見
・
提

言
な
ど
は
、通
信
事
業
部
の
社
員
が
受
け
、営
業
職

に
代
わ
っ
て
お
客
様
と
の
窓
口
に
な
り
ま
す
。例
え
ば

ヒ
ッ
ト
商
品
の「
ご
ま
の
り
ふ
り
か
け
」で
は
、ご
ま

塩
が
最
後
に
残
っ
て
し
ま
う
と
い
う
声
が
あ
り
、こ
れ

に
お
応
え
し
て
海
苔
の
詰
め
替
え
パ
ッ
ク「
た
し
海

苔
」を
セ
ッ
ト
す
る
な
ど
、お
客
様
や
社
員
提
案
で
開

発
し
た
商
品
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、年
々
幅
が
広
が
る
商
品
開
発
や
社
員
の
成

長
の
背
景
に
は
、失
敗
を
寛
容
に
受
け
止
め
、自
由
な

ア
イ
デ
ア
で
挑
戦
で
き
る
職
場
環
境
、新
入
社
員
と

部
課
長
ら
上
司
が「
〇
〇
さ
ん
」と
呼
び
合
う
よ
う

な
社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
良
さ
な
ど
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
我
が
社
で
す
が
、関
連
会

社
に
は
海
藻
の
有
効
成
分
抽
出・濃
縮
、そ
れ
ら
を
利

用
し
た
飲
料・健
康
食
品
等
の
製
造
販
売
を
す
る
株
式

会
社
マ
リ
ー
ン
開
発
研
究
所
や
、ご
ま
成
分
由
来
の
美

肌
化
粧
品
開
発
の
株
式
会
社
セ
サ
ミ
製
薬
所
な
ど
が

あ
り
ま
す
。今
年
春
に
は
、商
品
開
発
、O
E
M
生
産

レ
ト
ル
ト
加
工
食
品
製
造
、基
礎
研
究・化
学
分
析・

微
生
物
試
験
な
ど
を
す
み
分
け
、化
粧
品
の
素
材
研

究
や
分
析・製
造
も
行
っ
て
い
ま
す
。戸
島
第
二
工
場

で
は
G
M
P（
医
薬
品
等
製
造
・
品
質
管
理
国
際
基

準
）認
定
を
取
得
、2
0
2
0
年
ま
で
に
は
全
工
場

H
A
C
C
P
認
定
の
取
得
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
主
な
取
引
先
は
、大
手
食
品
会
社
様
、大
手
問
屋

様
、生
協
様
、こ
だ
わ
り
の
店
舗
様
な
ど
多
彩
で
す
。

し
か
し
、我
が
社
に「
営
業
職
」は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ

で
も
個
人
の
お
客
様
、企
業
様
か
ら
、日
々
た
く
さ
ん

の
注
文
が
入
り
ま
す
。そ
れ
は
、釜
屋
の
品
質・対
応・

提
案
力
を
信
頼
い
た
だ
き
、「
頼
ん
で
良
か
っ
た
」と

思
え
る
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け
す
る
こ
と
に
、全

力
で
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
当
初
、大
手
取
引
先
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
経
営
が
悪
化
、打
撃
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
、こ
の

時
に
救
わ
れ
た
の
は
仏
事
の
引
き
出
物
に「
ご
ま
」を

採
用
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
し
た
。こ
の
経
験
か
ら
、

「
販
売
は
自
分
で
」と
早
く
か
ら
通
信
販
売
を
始
め

ま
し
た
。口
コ
ミ
で
広
が
り
、釜
屋
製
品
を
愛
用
い
た

だ
く
お
客
様
も
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

1.世界のカレー（レトルト）を手に記念撮影／2.自社
商品の試食風景／3.4.OEM商品の製造を見学
／5.徹底した検査・試験により安全・安心・高品質
な製品づくりを実践／6.ごまを搾っている様子／7.
ごまの契約農家／8.農家が丹精込めて育てたごま
／9.自社商品（左から釜煎りすりごま、国産ごま
ドレッシング、あごだし、柚子ポン酢）／10.企業
メッセージ

釜賀代表

か
け
て
作
ら
れ
た
も
の
は
、お
い
し
く
健
康
的
で
す
。

社
名
に
は
、古
き
よ
き
食
文
化
を
守
り
発
展
さ
せ
、

「
素
材
か
ら
商
品
ま
で
。自
然
こ
そ
本
物
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、滋
味
た
っ
ぷ
り
の
商
品
を
提
案
す
る
と
い
う

決
意
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
に
当
た
り
、自
由
な
ア
イ
デ
ア
で〝
安
全
で
お

い
し
い
食
〞を
追
求
す
る
た
め
に
選
ん
だ
の
が「
ご

ま
」で
し
た
。小
粒
な
ボ
デ
ィ
に
、良
質
の
油
脂
や
た

ん
ぱ
く
質
な
ど
優
れ
た
栄
養
素
を
閉
じ
込
め
、抗
酸

化
作
用
の
あ
る
成
分「
ゴ
マ
リ
グ
ナ
ン
」で
も
知
ら
れ

る
パ
ワ
ー
食
材
で
す
が
、日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
輸
入
品

に
頼
り
、国
産
は
0.1
％
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
福
岡
で
の
創
業
4
年
後
、企
業
立
地
を
進
め
る
熊

本
県
の
支
援
を
受
け
、合
志
市
の
栄
工
業
団
地
の
紹

介
を
受
け
ま
す
。合
志
市
は
農
業
の
盛
ん
な
地
域
で

あ
る
こ
と
や
近
隣
に
は
農
業
大
学
校
、沖
縄
農
研
セ

ン
タ
ー
等
が
あ
り
、工
場
環
境
の
良
さ
は
今
後
の
ご

ま
栽
培
に
ぴ
っ
た
り
の
地
域
で
あ
る
こ
と
を
確
信
し

ま
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、合
志
市
に
自

社
本
社
工
場
が
完
成
し
、熊
本
へ
本
店
移
転
と
な
り

ま
し
た
。

　
商
品
開
発
で
は
、素
材
を
生
か
し
た
味
づ
く
り
を

テ
ー
マ
に
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
主
体
に
し
た
調
味
料
や

ス
ー
プ
、レ
ト
ル
ト
な
ど
の
様
々
な
加
工
を
行
い
、健
康

食
品
や
化
粧
品
、さ
ら
に
菓
子
類
、セ
レ
モ
ニ
ー
ギ
フ
ト
、

飼
料
、ペッ
ト
フ
ー
ド
ま
で
幅
広
く
手
が
け
、「
ご
ま
専

業
」か
ら
総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
飛
躍
し
ま
し
た
。

　
安
全
性
や
有
効
成
分
な
ど
、科
学
的
知
見
に
基
づ

い
た
我
が
社
の
開
発
力
・
提
案
力
は
、自
社
製
品
だ

け
で
な
く
O
E
M
商
品
の
開
発
・
生
産
で
も
大
き
な

力
を
発
揮
し
ま
す
。O
E
M
で
は
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時

代
、小
ロ
ッ
ト
で
は
受
け
付
け
て
も
ら
え
な
か
っ
た
苦

い
経
験
が
あ
り
、我
が
社
で
は
例
え
ば
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

な
ら
最
小
5
0
0
本
な
ど
か
ら
引
き
受
け
、お
客
様

企
業
の
商
品
企
画
か
ら
試
作
・
製
造
、販
売
を
支
援

し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
支
持
さ
れ
、

O
E
M
は
健
康
食
品（
ス
テ
ィ
ッ
ク
ゼ
リ
ー
等
）、菓

子
類
、ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
、飲
料
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、惣
菜

な
ど
を
中
心
に
大
き
く
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
に
伴
い
、合
志
市
と
熊
本
市
に
製
造
ラ

イ
ン
と
研
究
開
発
施
設
を
相
次
い
で
建
設
。現
在

5
つ
の
工
場
・
研
究
所
で
、ご
ま
製
品
や
健
康
食
品
、

　「
本
物
の
食
材
を
自
分
の
手
で
開
発
し
た
い
」と

い
う
思
い
で
我
が
社
を
設
立
し
た
の
は
、1
9
9
5

年（
平
成
7
年
）の
こ
と
で
す
。

　
起
業
ま
で
の
約
10
年
間
は
、福
岡
と
佐
賀
で
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
。大
学
で
食
品
化
学
、応
用
微
生
物

学
を
専
攻
し
、食
品
基
礎
知
識
を
学
び
、目
指
し
て

い
た
食
品
加
工
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。食
肉
や
大

豆
等
の
商
品
開
発
・
品
質
管
理
に
携
わ
り
、若
者
の

斬
新
な
発
想
で
ヒ
ッ
ト
商
品
も
生
み
ま
し
た
。様
々

な
現
場
体
験
を
重
ね
る
中
で「
採
算
性
・
合
理
化
も

大
切
だ
が
、そ
れ
だ
け
で
な
く
、本
当
に
安
心
し
て
食

べ
ら
れ
る
食
材
を
開
発・提
供
し
な
け
れ
ば
」と
い
う

思
い
が
募
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
私
の
理
念
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
賛
同
し
て
資
金

を
提
供
し
て
く
だ
さ
る
方
に
恵
ま
れ
、3
，0
0
0
万

円
の
資
本
金
で
福
岡・嘉
穂
郡
に「
ご
ま
」製
品
の
製

造
加
工
場
を
設
け
、「
釜
屋
」を
創
業
し
ま
し
た
。

　「
釜
」は
私
の
姓
に
も
あ
り
ま
す
が
、そ
の
昔
、ど

こ
の
家
庭
で
も
使
わ
れ
、日
本
の
食
に
欠
か
せ
な
い

道
具
で
し
た
。煮
た
り
、炊
い
た
り
、蒸
し
た
り
、煎
っ

た
り
。自
然
本
来
の
持
ち
味
を
大
切
に
、手
間
ひ
ま

　
移
転
後
す
ぐ
に
取
り
掛
か
っ
た
の
が
国
産
ご
ま
栽

培
、し
か
も
自
社
で
の
無
農
薬
栽
培
で
品
質
を
徹
底

管
理
し
、安
全
安
心
の
加
工
を
し
て
お
客
様
に
届
け

る
、農
作
物
の
六
次
産
業
化
で
し
た
。農
家
の
皆
さ

ん
と
栽
培
契
約
を
結
び
、大
学
の
先
生
た
ち
の
協
力

も
得
て
、私
も
作
業
姿
で
ほ
場
に
足
を
運
び
、一
体
と

な
っ
て
栽
培
技
術
と
品
質
の
管
理・向
上
に
尽
力
。今

で
は
、熊
本
の
ほ
か
鹿
児
島
、宮
崎
、長
崎
な
ど
で
グ

ル
ー
プ
生
産
体
制
が
整
い
、地
元
の
合
志
市
で
は「
ご

ま
」が
ブ
ラ
ン
ド
特
産
品
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
各
種
ご
ま
製
品
は
、い
り
ご
ま
、す
り
ご
ま
、ふ
り

か
け
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
と
多
岐
に
わ
た
り
、業
務
用・家

庭
用
と
し
て
多
く
の
方
に
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。「
国
産

白
ご
ま
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」は
、2
0
1
8
年（
平
成
30

年
）ま
で
連
続
3
回
、モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
最
高

金
賞
を
受
け
、国
際
的
に
も
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
産
ご
ま
へ
の
こ
だ
わ
り

自
社
製
品
に
加
え

O
E
M
商
品
の
開
発
・
生
産
が
伸
展

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
起
業

「
採
算
よ
り
安
心
の
食
材
開
発
を
」
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株式会社 釜屋

素材にこだわった
国産ごまを
お届けします!

業
務
を
独
立
さ
せ
、新
会
社
を
設
立
す
る
予
定
で
す
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
加
え
O
E
M
に
よ
っ
て
、生
産
品

目
・
製
造
数
量
は
年
々
増
え
続
け
て
お
り
、製
造
品

目
に
合
わ
せ
て
立
ち
上
が
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ

る
5
つ
の
工
場
は
、I
T
化
を
進
め
、省
力
化
・ラ
イ

ン
化
を
図
り
ま
す
。研
究
分
野
で
は
、北
海
道
大
学

に
あ
る
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン（
起
業・新
事
業
創
出
支

援
）施
設
で
、海
藻
を
通
じ
て
ご
縁
の
あ
っ
た
研
究
者

と
共
同
研
究
を
12
年
継
続
し
て
お
り
、有
効
成
分
の

抽
出
及
び
解
明
を
日
々
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
栽
培
で
は
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で
の
安
定
生
産
や

規
格
の
改
革
を
行
い
、農
家
の
負
担
軽
減
の
た
め
風
力

選
別
機
や
ご
ま
栽
培
の
刈
り
取
り
バ
イ
ン
ダ
ー
機
の
貸

し
出
し
を
行
う
一
方
、農
作
物
を
使
っ
た
加
工
品（
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
や
野
菜
ス
ー
プ
等
）の
開
発
に
積
極
的
に
取

り
組
む
な
ど
農
家
が
よ
り
繁
盛
す
る〝
旗
振
り
役
〞を
担

い
ま
す
。他
に
も
文
部
科
学
省
の「
地（
知
）の
拠
点
大

学
に
よ
る
地
方
創
生
推
進
事
業（
C
O
C
＋
）」の
一
環

で
、地
元
の
大
学
生
と
世
界
各
国
の
カ
レ
ー
の
商
品
化

（
う
ま
か
も
ん
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）を
行
い
ま
し
た
。

　
常
に
新
し
い
取
り
組
み
を
考
え
、商
品
開
発
力
を

武
器
に
、地
域
貢
献
に
も
よ
り
力
を
入
れ
、少
子
化

な
ど
で
市
場
環
境
が
変
化
す
る
中
、新
た
な〝
味
〞を

追
い
求
め
て
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
の
注
文
や
商
品
に
対
す
る
意
見
・
提

言
な
ど
は
、通
信
事
業
部
の
社
員
が
受
け
、営
業
職

に
代
わ
っ
て
お
客
様
と
の
窓
口
に
な
り
ま
す
。例
え
ば

ヒ
ッ
ト
商
品
の「
ご
ま
の
り
ふ
り
か
け
」で
は
、ご
ま

塩
が
最
後
に
残
っ
て
し
ま
う
と
い
う
声
が
あ
り
、こ
れ

に
お
応
え
し
て
海
苔
の
詰
め
替
え
パ
ッ
ク「
た
し
海

苔
」を
セ
ッ
ト
す
る
な
ど
、お
客
様
や
社
員
提
案
で
開

発
し
た
商
品
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、年
々
幅
が
広
が
る
商
品
開
発
や
社
員
の
成

長
の
背
景
に
は
、失
敗
を
寛
容
に
受
け
止
め
、自
由
な

ア
イ
デ
ア
で
挑
戦
で
き
る
職
場
環
境
、新
入
社
員
と

部
課
長
ら
上
司
が「
〇
〇
さ
ん
」と
呼
び
合
う
よ
う

な
社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
良
さ
な
ど
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
我
が
社
で
す
が
、関
連
会

社
に
は
海
藻
の
有
効
成
分
抽
出・濃
縮
、そ
れ
ら
を
利

用
し
た
飲
料・健
康
食
品
等
の
製
造
販
売
を
す
る
株
式

会
社
マ
リ
ー
ン
開
発
研
究
所
や
、ご
ま
成
分
由
来
の
美

肌
化
粧
品
開
発
の
株
式
会
社
セ
サ
ミ
製
薬
所
な
ど
が

あ
り
ま
す
。今
年
春
に
は
、商
品
開
発
、O
E
M
生
産

レ
ト
ル
ト
加
工
食
品
製
造
、基
礎
研
究・化
学
分
析・

微
生
物
試
験
な
ど
を
す
み
分
け
、化
粧
品
の
素
材
研

究
や
分
析・製
造
も
行
っ
て
い
ま
す
。戸
島
第
二
工
場

で
は
G
M
P（
医
薬
品
等
製
造
・
品
質
管
理
国
際
基

準
）認
定
を
取
得
、2
0
2
0
年
ま
で
に
は
全
工
場

H
A
C
C
P
認
定
の
取
得
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
主
な
取
引
先
は
、大
手
食
品
会
社
様
、大
手
問
屋

様
、生
協
様
、こ
だ
わ
り
の
店
舗
様
な
ど
多
彩
で
す
。

し
か
し
、我
が
社
に「
営
業
職
」は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ

で
も
個
人
の
お
客
様
、企
業
様
か
ら
、日
々
た
く
さ
ん

の
注
文
が
入
り
ま
す
。そ
れ
は
、釜
屋
の
品
質・対
応・

提
案
力
を
信
頼
い
た
だ
き
、「
頼
ん
で
良
か
っ
た
」と

思
え
る
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け
す
る
こ
と
に
、全

力
で
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
当
初
、大
手
取
引
先
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
経
営
が
悪
化
、打
撃
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
、こ
の

時
に
救
わ
れ
た
の
は
仏
事
の
引
き
出
物
に「
ご
ま
」を

採
用
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
し
た
。こ
の
経
験
か
ら
、

「
販
売
は
自
分
で
」と
早
く
か
ら
通
信
販
売
を
始
め

ま
し
た
。口
コ
ミ
で
広
が
り
、釜
屋
製
品
を
愛
用
い
た

だ
く
お
客
様
も
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

1.世界のカレー（レトルト）を手に記念撮影／2.自社
商品の試食風景／3.4.OEM商品の製造を見学
／5.徹底した検査・試験により安全・安心・高品質
な製品づくりを実践／6.ごまを搾っている様子／7.
ごまの契約農家／8.農家が丹精込めて育てたごま
／9.自社商品（左から釜煎りすりごま、国産ごま
ドレッシング、あごだし、柚子ポン酢）／10.企業
メッセージ

釜賀代表

か
け
て
作
ら
れ
た
も
の
は
、お
い
し
く
健
康
的
で
す
。

社
名
に
は
、古
き
よ
き
食
文
化
を
守
り
発
展
さ
せ
、

「
素
材
か
ら
商
品
ま
で
。自
然
こ
そ
本
物
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、滋
味
た
っ
ぷ
り
の
商
品
を
提
案
す
る
と
い
う

決
意
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
に
当
た
り
、自
由
な
ア
イ
デ
ア
で〝
安
全
で
お

い
し
い
食
〞を
追
求
す
る
た
め
に
選
ん
だ
の
が「
ご

ま
」で
し
た
。小
粒
な
ボ
デ
ィ
に
、良
質
の
油
脂
や
た

ん
ぱ
く
質
な
ど
優
れ
た
栄
養
素
を
閉
じ
込
め
、抗
酸

化
作
用
の
あ
る
成
分「
ゴ
マ
リ
グ
ナ
ン
」で
も
知
ら
れ

る
パ
ワ
ー
食
材
で
す
が
、日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
輸
入
品

に
頼
り
、国
産
は
0.1
％
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
福
岡
で
の
創
業
4
年
後
、企
業
立
地
を
進
め
る
熊

本
県
の
支
援
を
受
け
、合
志
市
の
栄
工
業
団
地
の
紹

介
を
受
け
ま
す
。合
志
市
は
農
業
の
盛
ん
な
地
域
で

あ
る
こ
と
や
近
隣
に
は
農
業
大
学
校
、沖
縄
農
研
セ

ン
タ
ー
等
が
あ
り
、工
場
環
境
の
良
さ
は
今
後
の
ご

ま
栽
培
に
ぴ
っ
た
り
の
地
域
で
あ
る
こ
と
を
確
信
し

ま
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、合
志
市
に
自

社
本
社
工
場
が
完
成
し
、熊
本
へ
本
店
移
転
と
な
り

ま
し
た
。

　
商
品
開
発
で
は
、素
材
を
生
か
し
た
味
づ
く
り
を

テ
ー
マ
に
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
主
体
に
し
た
調
味
料
や

ス
ー
プ
、レ
ト
ル
ト
な
ど
の
様
々
な
加
工
を
行
い
、健
康

食
品
や
化
粧
品
、さ
ら
に
菓
子
類
、セ
レ
モ
ニ
ー
ギ
フ
ト
、

飼
料
、ペッ
ト
フ
ー
ド
ま
で
幅
広
く
手
が
け
、「
ご
ま
専

業
」か
ら
総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
飛
躍
し
ま
し
た
。

　
安
全
性
や
有
効
成
分
な
ど
、科
学
的
知
見
に
基
づ

い
た
我
が
社
の
開
発
力
・
提
案
力
は
、自
社
製
品
だ

け
で
な
く
O
E
M
商
品
の
開
発
・
生
産
で
も
大
き
な

力
を
発
揮
し
ま
す
。O
E
M
で
は
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時

代
、小
ロ
ッ
ト
で
は
受
け
付
け
て
も
ら
え
な
か
っ
た
苦

い
経
験
が
あ
り
、我
が
社
で
は
例
え
ば
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

な
ら
最
小
5
0
0
本
な
ど
か
ら
引
き
受
け
、お
客
様

企
業
の
商
品
企
画
か
ら
試
作
・
製
造
、販
売
を
支
援

し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
支
持
さ
れ
、

O
E
M
は
健
康
食
品（
ス
テ
ィ
ッ
ク
ゼ
リ
ー
等
）、菓

子
類
、ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
、飲
料
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、惣
菜

な
ど
を
中
心
に
大
き
く
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
に
伴
い
、合
志
市
と
熊
本
市
に
製
造
ラ

イ
ン
と
研
究
開
発
施
設
を
相
次
い
で
建
設
。現
在

5
つ
の
工
場
・
研
究
所
で
、ご
ま
製
品
や
健
康
食
品
、

　「
本
物
の
食
材
を
自
分
の
手
で
開
発
し
た
い
」と

い
う
思
い
で
我
が
社
を
設
立
し
た
の
は
、1
9
9
5

年（
平
成
7
年
）の
こ
と
で
す
。

　
起
業
ま
で
の
約
10
年
間
は
、福
岡
と
佐
賀
で
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
。大
学
で
食
品
化
学
、応
用
微
生
物

学
を
専
攻
し
、食
品
基
礎
知
識
を
学
び
、目
指
し
て

い
た
食
品
加
工
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。食
肉
や
大

豆
等
の
商
品
開
発
・
品
質
管
理
に
携
わ
り
、若
者
の

斬
新
な
発
想
で
ヒ
ッ
ト
商
品
も
生
み
ま
し
た
。様
々

な
現
場
体
験
を
重
ね
る
中
で「
採
算
性
・
合
理
化
も

大
切
だ
が
、そ
れ
だ
け
で
な
く
、本
当
に
安
心
し
て
食

べ
ら
れ
る
食
材
を
開
発・提
供
し
な
け
れ
ば
」と
い
う

思
い
が
募
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
私
の
理
念
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
賛
同
し
て
資
金

を
提
供
し
て
く
だ
さ
る
方
に
恵
ま
れ
、3
，0
0
0
万

円
の
資
本
金
で
福
岡・嘉
穂
郡
に「
ご
ま
」製
品
の
製

造
加
工
場
を
設
け
、「
釜
屋
」を
創
業
し
ま
し
た
。

　「
釜
」は
私
の
姓
に
も
あ
り
ま
す
が
、そ
の
昔
、ど

こ
の
家
庭
で
も
使
わ
れ
、日
本
の
食
に
欠
か
せ
な
い

道
具
で
し
た
。煮
た
り
、炊
い
た
り
、蒸
し
た
り
、煎
っ

た
り
。自
然
本
来
の
持
ち
味
を
大
切
に
、手
間
ひ
ま

　
移
転
後
す
ぐ
に
取
り
掛
か
っ
た
の
が
国
産
ご
ま
栽

培
、し
か
も
自
社
で
の
無
農
薬
栽
培
で
品
質
を
徹
底

管
理
し
、安
全
安
心
の
加
工
を
し
て
お
客
様
に
届
け

る
、農
作
物
の
六
次
産
業
化
で
し
た
。農
家
の
皆
さ

ん
と
栽
培
契
約
を
結
び
、大
学
の
先
生
た
ち
の
協
力

も
得
て
、私
も
作
業
姿
で
ほ
場
に
足
を
運
び
、一
体
と

な
っ
て
栽
培
技
術
と
品
質
の
管
理・向
上
に
尽
力
。今

で
は
、熊
本
の
ほ
か
鹿
児
島
、宮
崎
、長
崎
な
ど
で
グ

ル
ー
プ
生
産
体
制
が
整
い
、地
元
の
合
志
市
で
は「
ご

ま
」が
ブ
ラ
ン
ド
特
産
品
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
各
種
ご
ま
製
品
は
、い
り
ご
ま
、す
り
ご
ま
、ふ
り

か
け
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
と
多
岐
に
わ
た
り
、業
務
用・家

庭
用
と
し
て
多
く
の
方
に
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。「
国
産

白
ご
ま
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」は
、2
0
1
8
年（
平
成
30

年
）ま
で
連
続
3
回
、モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
最
高

金
賞
を
受
け
、国
際
的
に
も
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
産
ご
ま
へ
の
こ
だ
わ
り

自
社
製
品
に
加
え

O
E
M
商
品
の
開
発
・
生
産
が
伸
展

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
起
業

「
採
算
よ
り
安
心
の
食
材
開
発
を
」
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株式会社 釜屋

業
務
を
独
立
さ
せ
、新
会
社
を
設
立
す
る
予
定
で
す
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
加
え
O
E
M
に
よ
っ
て
、生
産
品

目
・
製
造
数
量
は
年
々
増
え
続
け
て
お
り
、製
造
品

目
に
合
わ
せ
て
立
ち
上
が
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ

る
5
つ
の
工
場
は
、I
T
化
を
進
め
、省
力
化
・ラ
イ

ン
化
を
図
り
ま
す
。研
究
分
野
で
は
、北
海
道
大
学

に
あ
る
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン（
起
業・新
事
業
創
出
支

援
）施
設
で
、海
藻
を
通
じ
て
ご
縁
の
あ
っ
た
研
究
者

と
共
同
研
究
を
12
年
継
続
し
て
お
り
、有
効
成
分
の

抽
出
及
び
解
明
を
日
々
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
栽
培
で
は
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で
の
安
定
生
産
や

規
格
の
改
革
を
行
い
、農
家
の
負
担
軽
減
の
た
め
風
力

選
別
機
や
ご
ま
栽
培
の
刈
り
取
り
バ
イ
ン
ダ
ー
機
の
貸

し
出
し
を
行
う
一
方
、農
作
物
を
使
っ
た
加
工
品（
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
や
野
菜
ス
ー
プ
等
）の
開
発
に
積
極
的
に
取

り
組
む
な
ど
農
家
が
よ
り
繁
盛
す
る〝
旗
振
り
役
〞を
担

い
ま
す
。他
に
も
文
部
科
学
省
の「
地（
知
）の
拠
点
大

学
に
よ
る
地
方
創
生
推
進
事
業（
C
O
C
＋
）」の
一
環

で
、地
元
の
大
学
生
と
世
界
各
国
の
カ
レ
ー
の
商
品
化

（
う
ま
か
も
ん
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）を
行
い
ま
し
た
。

　
常
に
新
し
い
取
り
組
み
を
考
え
、商
品
開
発
力
を

武
器
に
、地
域
貢
献
に
も
よ
り
力
を
入
れ
、少
子
化

な
ど
で
市
場
環
境
が
変
化
す
る
中
、新
た
な〝
味
〞を

追
い
求
め
て
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
の
注
文
や
商
品
に
対
す
る
意
見
・
提

言
な
ど
は
、通
信
事
業
部
の
社
員
が
受
け
、営
業
職

に
代
わ
っ
て
お
客
様
と
の
窓
口
に
な
り
ま
す
。例
え
ば

ヒ
ッ
ト
商
品
の「
ご
ま
の
り
ふ
り
か
け
」で
は
、ご
ま

塩
が
最
後
に
残
っ
て
し
ま
う
と
い
う
声
が
あ
り
、こ
れ

に
お
応
え
し
て
海
苔
の
詰
め
替
え
パ
ッ
ク「
た
し
海

苔
」を
セ
ッ
ト
す
る
な
ど
、お
客
様
や
社
員
提
案
で
開

発
し
た
商
品
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、年
々
幅
が
広
が
る
商
品
開
発
や
社
員
の
成

長
の
背
景
に
は
、失
敗
を
寛
容
に
受
け
止
め
、自
由
な

ア
イ
デ
ア
で
挑
戦
で
き
る
職
場
環
境
、新
入
社
員
と

部
課
長
ら
上
司
が「
〇
〇
さ
ん
」と
呼
び
合
う
よ
う

な
社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
良
さ
な
ど
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
我
が
社
で
す
が
、関
連
会

社
に
は
海
藻
の
有
効
成
分
抽
出・濃
縮
、そ
れ
ら
を
利

用
し
た
飲
料・健
康
食
品
等
の
製
造
販
売
を
す
る
株
式

会
社
マ
リ
ー
ン
開
発
研
究
所
や
、ご
ま
成
分
由
来
の
美

肌
化
粧
品
開
発
の
株
式
会
社
セ
サ
ミ
製
薬
所
な
ど
が

あ
り
ま
す
。今
年
春
に
は
、商
品
開
発
、O
E
M
生
産

レ
ト
ル
ト
加
工
食
品
製
造
、基
礎
研
究・化
学
分
析・

微
生
物
試
験
な
ど
を
す
み
分
け
、化
粧
品
の
素
材
研

究
や
分
析・製
造
も
行
っ
て
い
ま
す
。戸
島
第
二
工
場

で
は
G
M
P（
医
薬
品
等
製
造
・
品
質
管
理
国
際
基

準
）認
定
を
取
得
、2
0
2
0
年
ま
で
に
は
全
工
場

H
A
C
C
P
認
定
の
取
得
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
主
な
取
引
先
は
、大
手
食
品
会
社
様
、大
手
問
屋

様
、生
協
様
、こ
だ
わ
り
の
店
舗
様
な
ど
多
彩
で
す
。

し
か
し
、我
が
社
に「
営
業
職
」は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ

で
も
個
人
の
お
客
様
、企
業
様
か
ら
、日
々
た
く
さ
ん

の
注
文
が
入
り
ま
す
。そ
れ
は
、釜
屋
の
品
質・対
応・

提
案
力
を
信
頼
い
た
だ
き
、「
頼
ん
で
良
か
っ
た
」と

思
え
る
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け
す
る
こ
と
に
、全

力
で
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
当
初
、大
手
取
引
先
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
経
営
が
悪
化
、打
撃
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
、こ
の

時
に
救
わ
れ
た
の
は
仏
事
の
引
き
出
物
に「
ご
ま
」を

採
用
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
し
た
。こ
の
経
験
か
ら
、

「
販
売
は
自
分
で
」と
早
く
か
ら
通
信
販
売
を
始
め

ま
し
た
。口
コ
ミ
で
広
が
り
、釜
屋
製
品
を
愛
用
い
た

だ
く
お
客
様
も
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

組
織
変
更
、I
T
化
、商
品
開
発
、

市
場
開
拓
に
新
た
な
挑
戦

　ごまは「食べる丸薬」とも言われる優れた栄養食品です。釜屋様は、この
滋味たっぷりの商品を届けようと起業され、様々な食品の新商品開発・製造・
販売等で注目される総合食品メーカーに発展されました。
　農家の皆さんと一体になって実現した六次産業化、自由なアイデアを大切
にし、商品の素晴らしさと働く社員の人間力によって、全国各地のお客様から
注文を受けるスタイルも魅力的です。これからも挑戦を続けられ、ますます
発展されることを期待しています。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

品
質
・
対
応
・
提
案
力
で
全
国
か
ら
注
文

前列左4番目から釜賀代表、竹下頭取、髙野支店長（熊本銀行）

か
け
て
作
ら
れ
た
も
の
は
、お
い
し
く
健
康
的
で
す
。

社
名
に
は
、古
き
よ
き
食
文
化
を
守
り
発
展
さ
せ
、

「
素
材
か
ら
商
品
ま
で
。自
然
こ
そ
本
物
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、滋
味
た
っ
ぷ
り
の
商
品
を
提
案
す
る
と
い
う

決
意
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
に
当
た
り
、自
由
な
ア
イ
デ
ア
で〝
安
全
で
お

い
し
い
食
〞を
追
求
す
る
た
め
に
選
ん
だ
の
が「
ご

ま
」で
し
た
。小
粒
な
ボ
デ
ィ
に
、良
質
の
油
脂
や
た

ん
ぱ
く
質
な
ど
優
れ
た
栄
養
素
を
閉
じ
込
め
、抗
酸

化
作
用
の
あ
る
成
分「
ゴ
マ
リ
グ
ナ
ン
」で
も
知
ら
れ

る
パ
ワ
ー
食
材
で
す
が
、日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
輸
入
品

に
頼
り
、国
産
は
0.1
％
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
福
岡
で
の
創
業
4
年
後
、企
業
立
地
を
進
め
る
熊

本
県
の
支
援
を
受
け
、合
志
市
の
栄
工
業
団
地
の
紹

介
を
受
け
ま
す
。合
志
市
は
農
業
の
盛
ん
な
地
域
で

あ
る
こ
と
や
近
隣
に
は
農
業
大
学
校
、沖
縄
農
研
セ

ン
タ
ー
等
が
あ
り
、工
場
環
境
の
良
さ
は
今
後
の
ご

ま
栽
培
に
ぴ
っ
た
り
の
地
域
で
あ
る
こ
と
を
確
信
し

ま
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、合
志
市
に
自

社
本
社
工
場
が
完
成
し
、熊
本
へ
本
店
移
転
と
な
り

ま
し
た
。

　
商
品
開
発
で
は
、素
材
を
生
か
し
た
味
づ
く
り
を

テ
ー
マ
に
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
主
体
に
し
た
調
味
料
や

ス
ー
プ
、レ
ト
ル
ト
な
ど
の
様
々
な
加
工
を
行
い
、健
康

食
品
や
化
粧
品
、さ
ら
に
菓
子
類
、セ
レ
モ
ニ
ー
ギ
フ
ト
、

飼
料
、ペッ
ト
フ
ー
ド
ま
で
幅
広
く
手
が
け
、「
ご
ま
専

業
」か
ら
総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
飛
躍
し
ま
し
た
。

　
安
全
性
や
有
効
成
分
な
ど
、科
学
的
知
見
に
基
づ

い
た
我
が
社
の
開
発
力
・
提
案
力
は
、自
社
製
品
だ

け
で
な
く
O
E
M
商
品
の
開
発
・
生
産
で
も
大
き
な

力
を
発
揮
し
ま
す
。O
E
M
で
は
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時

代
、小
ロ
ッ
ト
で
は
受
け
付
け
て
も
ら
え
な
か
っ
た
苦

い
経
験
が
あ
り
、我
が
社
で
は
例
え
ば
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

な
ら
最
小
5
0
0
本
な
ど
か
ら
引
き
受
け
、お
客
様

企
業
の
商
品
企
画
か
ら
試
作
・
製
造
、販
売
を
支
援

し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
支
持
さ
れ
、

O
E
M
は
健
康
食
品（
ス
テ
ィ
ッ
ク
ゼ
リ
ー
等
）、菓

子
類
、ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
、飲
料
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、惣
菜

な
ど
を
中
心
に
大
き
く
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
に
伴
い
、合
志
市
と
熊
本
市
に
製
造
ラ

イ
ン
と
研
究
開
発
施
設
を
相
次
い
で
建
設
。現
在

5
つ
の
工
場
・
研
究
所
で
、ご
ま
製
品
や
健
康
食
品
、

　「
本
物
の
食
材
を
自
分
の
手
で
開
発
し
た
い
」と

い
う
思
い
で
我
が
社
を
設
立
し
た
の
は
、1
9
9
5

年（
平
成
7
年
）の
こ
と
で
す
。

　
起
業
ま
で
の
約
10
年
間
は
、福
岡
と
佐
賀
で
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
。大
学
で
食
品
化
学
、応
用
微
生
物

学
を
専
攻
し
、食
品
基
礎
知
識
を
学
び
、目
指
し
て

い
た
食
品
加
工
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。食
肉
や
大

豆
等
の
商
品
開
発
・
品
質
管
理
に
携
わ
り
、若
者
の

斬
新
な
発
想
で
ヒ
ッ
ト
商
品
も
生
み
ま
し
た
。様
々

な
現
場
体
験
を
重
ね
る
中
で「
採
算
性
・
合
理
化
も

大
切
だ
が
、そ
れ
だ
け
で
な
く
、本
当
に
安
心
し
て
食

べ
ら
れ
る
食
材
を
開
発・提
供
し
な
け
れ
ば
」と
い
う

思
い
が
募
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
私
の
理
念
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
賛
同
し
て
資
金

を
提
供
し
て
く
だ
さ
る
方
に
恵
ま
れ
、3
，0
0
0
万

円
の
資
本
金
で
福
岡・嘉
穂
郡
に「
ご
ま
」製
品
の
製

造
加
工
場
を
設
け
、「
釜
屋
」を
創
業
し
ま
し
た
。

　「
釜
」は
私
の
姓
に
も
あ
り
ま
す
が
、そ
の
昔
、ど

こ
の
家
庭
で
も
使
わ
れ
、日
本
の
食
に
欠
か
せ
な
い

道
具
で
し
た
。煮
た
り
、炊
い
た
り
、蒸
し
た
り
、煎
っ

た
り
。自
然
本
来
の
持
ち
味
を
大
切
に
、手
間
ひ
ま

　
移
転
後
す
ぐ
に
取
り
掛
か
っ
た
の
が
国
産
ご
ま
栽

培
、し
か
も
自
社
で
の
無
農
薬
栽
培
で
品
質
を
徹
底

管
理
し
、安
全
安
心
の
加
工
を
し
て
お
客
様
に
届
け

る
、農
作
物
の
六
次
産
業
化
で
し
た
。農
家
の
皆
さ

ん
と
栽
培
契
約
を
結
び
、大
学
の
先
生
た
ち
の
協
力

も
得
て
、私
も
作
業
姿
で
ほ
場
に
足
を
運
び
、一
体
と

な
っ
て
栽
培
技
術
と
品
質
の
管
理・向
上
に
尽
力
。今

で
は
、熊
本
の
ほ
か
鹿
児
島
、宮
崎
、長
崎
な
ど
で
グ

ル
ー
プ
生
産
体
制
が
整
い
、地
元
の
合
志
市
で
は「
ご

ま
」が
ブ
ラ
ン
ド
特
産
品
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
各
種
ご
ま
製
品
は
、い
り
ご
ま
、す
り
ご
ま
、ふ
り

か
け
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
と
多
岐
に
わ
た
り
、業
務
用・家

庭
用
と
し
て
多
く
の
方
に
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。「
国
産

白
ご
ま
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」は
、2
0
1
8
年（
平
成
30

年
）ま
で
連
続
3
回
、モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
最
高

金
賞
を
受
け
、国
際
的
に
も
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
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株式会社 釜屋

業
務
を
独
立
さ
せ
、新
会
社
を
設
立
す
る
予
定
で
す
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
加
え
O
E
M
に
よ
っ
て
、生
産
品

目
・
製
造
数
量
は
年
々
増
え
続
け
て
お
り
、製
造
品

目
に
合
わ
せ
て
立
ち
上
が
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
特
色
の
あ

る
5
つ
の
工
場
は
、I
T
化
を
進
め
、省
力
化
・ラ
イ

ン
化
を
図
り
ま
す
。研
究
分
野
で
は
、北
海
道
大
学

に
あ
る
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン（
起
業・新
事
業
創
出
支

援
）施
設
で
、海
藻
を
通
じ
て
ご
縁
の
あ
っ
た
研
究
者

と
共
同
研
究
を
12
年
継
続
し
て
お
り
、有
効
成
分
の

抽
出
及
び
解
明
を
日
々
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
栽
培
で
は
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で
の
安
定
生
産
や

規
格
の
改
革
を
行
い
、農
家
の
負
担
軽
減
の
た
め
風
力

選
別
機
や
ご
ま
栽
培
の
刈
り
取
り
バ
イ
ン
ダ
ー
機
の
貸

し
出
し
を
行
う
一
方
、農
作
物
を
使
っ
た
加
工
品（
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
や
野
菜
ス
ー
プ
等
）の
開
発
に
積
極
的
に
取

り
組
む
な
ど
農
家
が
よ
り
繁
盛
す
る〝
旗
振
り
役
〞を
担

い
ま
す
。他
に
も
文
部
科
学
省
の「
地（
知
）の
拠
点
大

学
に
よ
る
地
方
創
生
推
進
事
業（
C
O
C
＋
）」の
一
環

で
、地
元
の
大
学
生
と
世
界
各
国
の
カ
レ
ー
の
商
品
化

（
う
ま
か
も
ん
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）を
行
い
ま
し
た
。

　
常
に
新
し
い
取
り
組
み
を
考
え
、商
品
開
発
力
を

武
器
に
、地
域
貢
献
に
も
よ
り
力
を
入
れ
、少
子
化

な
ど
で
市
場
環
境
が
変
化
す
る
中
、新
た
な〝
味
〞を

追
い
求
め
て
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
の
注
文
や
商
品
に
対
す
る
意
見
・
提

言
な
ど
は
、通
信
事
業
部
の
社
員
が
受
け
、営
業
職

に
代
わ
っ
て
お
客
様
と
の
窓
口
に
な
り
ま
す
。例
え
ば

ヒ
ッ
ト
商
品
の「
ご
ま
の
り
ふ
り
か
け
」で
は
、ご
ま

塩
が
最
後
に
残
っ
て
し
ま
う
と
い
う
声
が
あ
り
、こ
れ

に
お
応
え
し
て
海
苔
の
詰
め
替
え
パ
ッ
ク「
た
し
海

苔
」を
セ
ッ
ト
す
る
な
ど
、お
客
様
や
社
員
提
案
で
開

発
し
た
商
品
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、年
々
幅
が
広
が
る
商
品
開
発
や
社
員
の
成

長
の
背
景
に
は
、失
敗
を
寛
容
に
受
け
止
め
、自
由
な

ア
イ
デ
ア
で
挑
戦
で
き
る
職
場
環
境
、新
入
社
員
と

部
課
長
ら
上
司
が「
〇
〇
さ
ん
」と
呼
び
合
う
よ
う

な
社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
良
さ
な
ど
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
ご
ま
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
我
が
社
で
す
が
、関
連
会

社
に
は
海
藻
の
有
効
成
分
抽
出・濃
縮
、そ
れ
ら
を
利

用
し
た
飲
料・健
康
食
品
等
の
製
造
販
売
を
す
る
株
式

会
社
マ
リ
ー
ン
開
発
研
究
所
や
、ご
ま
成
分
由
来
の
美

肌
化
粧
品
開
発
の
株
式
会
社
セ
サ
ミ
製
薬
所
な
ど
が

あ
り
ま
す
。今
年
春
に
は
、商
品
開
発
、O
E
M
生
産

レ
ト
ル
ト
加
工
食
品
製
造
、基
礎
研
究・化
学
分
析・

微
生
物
試
験
な
ど
を
す
み
分
け
、化
粧
品
の
素
材
研

究
や
分
析・製
造
も
行
っ
て
い
ま
す
。戸
島
第
二
工
場

で
は
G
M
P（
医
薬
品
等
製
造
・
品
質
管
理
国
際
基

準
）認
定
を
取
得
、2
0
2
0
年
ま
で
に
は
全
工
場

H
A
C
C
P
認
定
の
取
得
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
主
な
取
引
先
は
、大
手
食
品
会
社
様
、大
手
問
屋

様
、生
協
様
、こ
だ
わ
り
の
店
舗
様
な
ど
多
彩
で
す
。

し
か
し
、我
が
社
に「
営
業
職
」は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ

で
も
個
人
の
お
客
様
、企
業
様
か
ら
、日
々
た
く
さ
ん

の
注
文
が
入
り
ま
す
。そ
れ
は
、釜
屋
の
品
質・対
応・

提
案
力
を
信
頼
い
た
だ
き
、「
頼
ん
で
良
か
っ
た
」と

思
え
る
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け
す
る
こ
と
に
、全

力
で
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
当
初
、大
手
取
引
先
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
経
営
が
悪
化
、打
撃
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
、こ
の

時
に
救
わ
れ
た
の
は
仏
事
の
引
き
出
物
に「
ご
ま
」を

採
用
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
し
た
。こ
の
経
験
か
ら
、

「
販
売
は
自
分
で
」と
早
く
か
ら
通
信
販
売
を
始
め

ま
し
た
。口
コ
ミ
で
広
が
り
、釜
屋
製
品
を
愛
用
い
た

だ
く
お
客
様
も
全
国
に
広
が
り
ま
し
た
。

組
織
変
更
、I
T
化
、商
品
開
発
、

市
場
開
拓
に
新
た
な
挑
戦

　ごまは「食べる丸薬」とも言われる優れた栄養食品です。釜屋様は、この
滋味たっぷりの商品を届けようと起業され、様々な食品の新商品開発・製造・
販売等で注目される総合食品メーカーに発展されました。
　農家の皆さんと一体になって実現した六次産業化、自由なアイデアを大切
にし、商品の素晴らしさと働く社員の人間力によって、全国各地のお客様から
注文を受けるスタイルも魅力的です。これからも挑戦を続けられ、ますます
発展されることを期待しています。

Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

品
質
・
対
応
・
提
案
力
で
全
国
か
ら
注
文

前列左4番目から釜賀代表、竹下頭取、髙野支店長（熊本銀行）

か
け
て
作
ら
れ
た
も
の
は
、お
い
し
く
健
康
的
で
す
。

社
名
に
は
、古
き
よ
き
食
文
化
を
守
り
発
展
さ
せ
、

「
素
材
か
ら
商
品
ま
で
。自
然
こ
そ
本
物
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、滋
味
た
っ
ぷ
り
の
商
品
を
提
案
す
る
と
い
う

決
意
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
起
業
に
当
た
り
、自
由
な
ア
イ
デ
ア
で〝
安
全
で
お

い
し
い
食
〞を
追
求
す
る
た
め
に
選
ん
だ
の
が「
ご

ま
」で
し
た
。小
粒
な
ボ
デ
ィ
に
、良
質
の
油
脂
や
た

ん
ぱ
く
質
な
ど
優
れ
た
栄
養
素
を
閉
じ
込
め
、抗
酸

化
作
用
の
あ
る
成
分「
ゴ
マ
リ
グ
ナ
ン
」で
も
知
ら
れ

る
パ
ワ
ー
食
材
で
す
が
、日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
輸
入
品

に
頼
り
、国
産
は
0.1
％
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
福
岡
で
の
創
業
4
年
後
、企
業
立
地
を
進
め
る
熊

本
県
の
支
援
を
受
け
、合
志
市
の
栄
工
業
団
地
の
紹

介
を
受
け
ま
す
。合
志
市
は
農
業
の
盛
ん
な
地
域
で

あ
る
こ
と
や
近
隣
に
は
農
業
大
学
校
、沖
縄
農
研
セ

ン
タ
ー
等
が
あ
り
、工
場
環
境
の
良
さ
は
今
後
の
ご

ま
栽
培
に
ぴ
っ
た
り
の
地
域
で
あ
る
こ
と
を
確
信
し

ま
し
た
。1
9
9
9
年（
平
成
11
年
）、合
志
市
に
自

社
本
社
工
場
が
完
成
し
、熊
本
へ
本
店
移
転
と
な
り

ま
し
た
。

　
商
品
開
発
で
は
、素
材
を
生
か
し
た
味
づ
く
り
を

テ
ー
マ
に
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
主
体
に
し
た
調
味
料
や

ス
ー
プ
、レ
ト
ル
ト
な
ど
の
様
々
な
加
工
を
行
い
、健
康

食
品
や
化
粧
品
、さ
ら
に
菓
子
類
、セ
レ
モ
ニ
ー
ギ
フ
ト
、

飼
料
、ペッ
ト
フ
ー
ド
ま
で
幅
広
く
手
が
け
、「
ご
ま
専

業
」か
ら
総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
飛
躍
し
ま
し
た
。

　
安
全
性
や
有
効
成
分
な
ど
、科
学
的
知
見
に
基
づ

い
た
我
が
社
の
開
発
力
・
提
案
力
は
、自
社
製
品
だ

け
で
な
く
O
E
M
商
品
の
開
発
・
生
産
で
も
大
き
な

力
を
発
揮
し
ま
す
。O
E
M
で
は
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時

代
、小
ロ
ッ
ト
で
は
受
け
付
け
て
も
ら
え
な
か
っ
た
苦

い
経
験
が
あ
り
、我
が
社
で
は
例
え
ば
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

な
ら
最
小
5
0
0
本
な
ど
か
ら
引
き
受
け
、お
客
様

企
業
の
商
品
企
画
か
ら
試
作
・
製
造
、販
売
を
支
援

し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
支
持
さ
れ
、

O
E
M
は
健
康
食
品（
ス
テ
ィ
ッ
ク
ゼ
リ
ー
等
）、菓

子
類
、ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
、飲
料
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、惣
菜

な
ど
を
中
心
に
大
き
く
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
に
伴
い
、合
志
市
と
熊
本
市
に
製
造
ラ

イ
ン
と
研
究
開
発
施
設
を
相
次
い
で
建
設
。現
在

5
つ
の
工
場
・
研
究
所
で
、ご
ま
製
品
や
健
康
食
品
、

　「
本
物
の
食
材
を
自
分
の
手
で
開
発
し
た
い
」と

い
う
思
い
で
我
が
社
を
設
立
し
た
の
は
、1
9
9
5

年（
平
成
7
年
）の
こ
と
で
す
。

　
起
業
ま
で
の
約
10
年
間
は
、福
岡
と
佐
賀
で
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
生
活
。大
学
で
食
品
化
学
、応
用
微
生
物

学
を
専
攻
し
、食
品
基
礎
知
識
を
学
び
、目
指
し
て

い
た
食
品
加
工
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。食
肉
や
大

豆
等
の
商
品
開
発
・
品
質
管
理
に
携
わ
り
、若
者
の

斬
新
な
発
想
で
ヒ
ッ
ト
商
品
も
生
み
ま
し
た
。様
々

な
現
場
体
験
を
重
ね
る
中
で「
採
算
性
・
合
理
化
も

大
切
だ
が
、そ
れ
だ
け
で
な
く
、本
当
に
安
心
し
て
食

べ
ら
れ
る
食
材
を
開
発・提
供
し
な
け
れ
ば
」と
い
う

思
い
が
募
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
私
の
理
念
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
賛
同
し
て
資
金

を
提
供
し
て
く
だ
さ
る
方
に
恵
ま
れ
、3
，0
0
0
万

円
の
資
本
金
で
福
岡・嘉
穂
郡
に「
ご
ま
」製
品
の
製

造
加
工
場
を
設
け
、「
釜
屋
」を
創
業
し
ま
し
た
。

　「
釜
」は
私
の
姓
に
も
あ
り
ま
す
が
、そ
の
昔
、ど

こ
の
家
庭
で
も
使
わ
れ
、日
本
の
食
に
欠
か
せ
な
い

道
具
で
し
た
。煮
た
り
、炊
い
た
り
、蒸
し
た
り
、煎
っ

た
り
。自
然
本
来
の
持
ち
味
を
大
切
に
、手
間
ひ
ま

　
移
転
後
す
ぐ
に
取
り
掛
か
っ
た
の
が
国
産
ご
ま
栽

培
、し
か
も
自
社
で
の
無
農
薬
栽
培
で
品
質
を
徹
底

管
理
し
、安
全
安
心
の
加
工
を
し
て
お
客
様
に
届
け

る
、農
作
物
の
六
次
産
業
化
で
し
た
。農
家
の
皆
さ

ん
と
栽
培
契
約
を
結
び
、大
学
の
先
生
た
ち
の
協
力

も
得
て
、私
も
作
業
姿
で
ほ
場
に
足
を
運
び
、一
体
と

な
っ
て
栽
培
技
術
と
品
質
の
管
理・向
上
に
尽
力
。今

で
は
、熊
本
の
ほ
か
鹿
児
島
、宮
崎
、長
崎
な
ど
で
グ

ル
ー
プ
生
産
体
制
が
整
い
、地
元
の
合
志
市
で
は「
ご

ま
」が
ブ
ラ
ン
ド
特
産
品
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
各
種
ご
ま
製
品
は
、い
り
ご
ま
、す
り
ご
ま
、ふ
り

か
け
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
と
多
岐
に
わ
た
り
、業
務
用・家

庭
用
と
し
て
多
く
の
方
に
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。「
国
産

白
ご
ま
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」は
、2
0
1
8
年（
平
成
30

年
）ま
で
連
続
3
回
、モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
最
高

金
賞
を
受
け
、国
際
的
に
も
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
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佐世保本社前（左から山下社長、吉澤頭取）佐世保本社前（左から山下社長、吉澤頭取）

地
域
の
医
療
、ヘルス
ケ
ア
に
貢
献
。

〝
百
年
企
業
〞、さ
ら
に
そ
の
先
へ
向
け
て

発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。

■会社概要
創業：1926年／設立：1950年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：4億
9,403万円／従業員：556名（グループ合計）／事業内容：医療機器の販売・
レンタル・リース、理化学機器・医療情報システム・医療設備器械・動物用
医療機器・医薬品の販売、在宅介護機器のレンタル並びに販売他／事業
拠点：（本社）長崎県佐世保市、福岡市中央区（支社・営業所）長崎県長崎市・
大村市・島原市・五島市・対馬市、佐賀県佐賀市・唐津市・武雄市、福岡市
博多区・早良区、北九州市小倉南区、福岡県飯塚市・久留米市・大牟田市、
熊本市中央区、熊本県八代市・天草市、大分県大分市・中津市、鹿児島県
鹿児島市・奄美市、宮崎県宮崎市（TMSセンター）佐賀県鳥栖市（SPDセン
ター）佐賀県鳥栖市、福岡市東区（物流センター）佐賀県鳥栖市、長崎県
諫早市／グループ企業：株式会社イーピーメディック、株式会社トムス
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佐世保本社前（左から山下社長、吉澤頭取）佐世保本社前（左から山下社長、吉澤頭取）

地
域
の
医
療
、ヘルス
ケ
ア
に
貢
献
。

〝
百
年
企
業
〞、さ
ら
に
そ
の
先
へ
向
け
て

発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。

■会社概要
創業：1926年／設立：1950年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：4億
9,403万円／従業員：556名（グループ合計）／事業内容：医療機器の販売・
レンタル・リース、理化学機器・医療情報システム・医療設備器械・動物用
医療機器・医薬品の販売、在宅介護機器のレンタル並びに販売他／事業
拠点：（本社）長崎県佐世保市、福岡市中央区（支社・営業所）長崎県長崎市・
大村市・島原市・五島市・対馬市、佐賀県佐賀市・唐津市・武雄市、福岡市
博多区・早良区、北九州市小倉南区、福岡県飯塚市・久留米市・大牟田市、
熊本市中央区、熊本県八代市・天草市、大分県大分市・中津市、鹿児島県
鹿児島市・奄美市、宮崎県宮崎市（TMSセンター）佐賀県鳥栖市（SPDセン
ター）佐賀県鳥栖市、福岡市東区（物流センター）佐賀県鳥栖市、長崎県
諫早市／グループ企業：株式会社イーピーメディック、株式会社トムス
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5

メディカルソリューション

への多彩な「要望」に

お応えします!

抑
制
政
策
と
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。そ
の
中

で
、2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）12
月
、持
株
会
社

「
ヤ
マ
シ
タ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」を
新

設
。我
が
社
と
透
析
機
器
・
材
料
販
売
の「
株
式
会

社
ト
ム
ス
」、整
形
外
科
イ
ン
プ
ラ
ン
ト
を
製
造
・
全

国
販
売
す
る「
株
式
会
社
イ
ー
ピ
ー
メ
デ
ィ
ッ
ク
」の

３
社
が
結
束
し
ま
し
た
。ま
た
、診
療
の
予
約
や
紹

介
な
ど
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
化
を
進
め
る
た
め
、通
信

事
業
会
社
と
の
資
本
業
務
提
携
も
行
い
ま
し
た
。

　
創
業
1
0
0
周
年
、さ
ら
に
そ
の
先
へ
向
け
て
の

戦
略
は
、高
齢
者
に
も
優
し
い

て
い
し
ん
し
ゅ
う

低
侵
襲
治
療（
身
体

的
負
担
が
少
な
い
治
療
）へ
の
対
応
な
ど
こ
れ
ま
で

の
医
療
支
援
体
制
を
さ
ら
に
強
化
し
ま
す
。併
せ

て
、医
療
・
福
祉
・
介
護
、在
宅
医
療
な
ど
地
域
包
括

ケ
ア
で
求
め
ら
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、地

域
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
貢
献
す
る
ト
ー
タ
ル・ヘ
ル
ス
ケ

ア・サ
ポ
ー
ト
企
業
と
し
て
新
た
な
発
展
を
目
指
し

ま
す
。創
業
者
と
縁
が
あ
る
広
島
県
で
は
、「
健
康
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
モ
ー
ル
を
開
設
し
て
い

ま
す
。

　
ヤ
マ
シ
タ
グ
ル
ー
プ
は
、企
業
の
原
点
に
つ
ね
に
立

ち
返
り
な
が
ら
、時
代
と
社
会
の
要
請
に
応
え
て
新

た
な
変
革
と
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

会
社
発
展
の
象
徴
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父
や
父
と
と
も
に
趣
味
と
し
て
き
ま
し
た「
謡

曲（
能
）」は
、ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
世
界
遺
産
の
第
一
号

に
選
ば
れ
た
日
本（
和
）の
文
化
で
あ
り
ま
す
が
、経

営
の
本
質
に
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。私
の
信

条
で
も
あ
り
ま
す「
和
す
る
経
営
」は
、日
本（
和
）の

企
業
と
し
て
、人
の「
和（
輪
）」を
重
ん
じ
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の「
話（
わ
）」を
大
切
に
と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
は
企
業
規
模
で
は
大
手
企
業
に
は

及
び
ま
せ
ん
が
、顧
客
満
足
、事
業
内
容
や
製
品
、社

員
の
質
、会
社
の
財
務
体
質
な
ど
で
超
一
流
を
目
指

す
の
が「
質
的
日
本
一
」で
す
。こ
う
し
た
理
念
が
現

場
で
実
り
、お
客
様
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た
だ

く
こ
と
は
非
常
に
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

（
※
）一
般
事
業
主
行
動
計
画
の
策
定
お
よ
び
策
定
し
た
旨
の
届

出
を
行
っ
た
企
業
の
う
ち
、一
定
の
基
準
を
満
た
し
、女
性
の

活
躍
推
進
に
関
す
る
状
況
等
が
優
良
と
厚
生
労
働
大
臣
が

認
定
し
た
企
業

　
経
営
環
境
は
、超
高
齢
化
や
医
療
現
場
で
の
A
I

（
人
工
知
能
）や
I
o
T
な
ど
の
進
展
、さ
ら
に
医
療
費

テ
ム
を
独
自
開
発
し
、医
療
機
関
の
物
品
管
理
業
務

と
経
営
の
効
率
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、そ
の
過
程
で

戦
災
や
大
火
の
類
焼
に
よ
る
社
屋
全
焼
な
ど
の
災
禍

に
遭
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
中
で
、

「
会
社
の
基
本
方
針
」や「
社
訓
」な
ど
を
大
事
に

し
、時
に
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
な
が
ら
も
伸
展
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

　
会
社
の
基
本
方
針
の
1
番
目
は「
す
べ
て
の
従
業

員
が
そ
の
一
生
を
か
け
て
悔
い
の
な
い
会
社
で
あ
る

こ
と
」で
す
。社
訓
で
は「
健
康
で
明
朗
」「
誠
実
に

親
切
に
」な
ど
日
々
の
目
標
を
定
め
て
い
ま
す
。昨

今
、働
き
方
改
革
や
女
性
活
躍
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
が
、我
が
社
は
早
く
か
ら
社
員
を
大
事
に
す
る
方

針
を
示
し
、今
回
女
性
活
躍
推
進
法
に
よ
る「
え
る

ぼ
し（
※
）」の
3
段
階
目（
最
高
位
）の
大
臣
認
定
を

制
度
発
足
後
い
ち
早
く
受
け
ま
し
た
。山
下
チ
ー
ム

の
和（
輪
）の
広
が
り
を
表
現
し
た
社
章
は
、約
50
年

前
、公
募
で
女
性
社
員
の
案
を
採
用
し
た
も
の
で
、

1.汎用医療機器から高度医療機器まで、幅広い
製品を取り扱う（写真は画像診断CT）／2.佐世保
本社で医療機器を見学／3.最新鋭の超音波診断
装置／4.医療機器の修理・点検・保守を行う／5.
鳥栖TMSセンター／6.長崎TMSセンター／7.公募
で女性社員の案を採用した社章／8.企業メッセージ

　
戦
後
は
、忠
次
郎
が
一
人
で
販
売
を
再
開
し
ま
し

た
が
、後
に
2
代
目
社
長
と
な
る
父
・
山
下
の
ぼ
る登
が
日

本
大
学
工
学
部
を
卒
業
し
て
佐
世
保
に
戻
り
事
業

に
参
画
。登
は
東
京
で
在
学
中
に
、注
文
書
を
持
っ
て

メ
ー
カ
ー
や
卸
問
屋
を
回
っ
て
お
り
、そ
の
頃
か
ら
の

信
用
も
あ
り
、「
山
下
」の
名
を
知
る
人
も
少
な
く

な
っ
て
い
た
中
、新
規
開
院
す
る
診
療
所
の
医
療
器

械
一
式
を
納
入
す
る
な
ど
、戦
災
の
打
撃
か
ら
の
復

興
に
道
を
拓
き
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
、山
下
医
療
器

械
店
を
株
式
会
社（
1
9
6
0
年
現
会
社
名
に
変

更
）と
し
、法
人
化
で
経
営
と
営
業
体
制
を
強
化
。そ

の
後
医
療
機
器
は
、画
像
診
断
装
置
だ
け
を
見
て

も
、Ｘ
線
撮
影
、Ｃ
Ｔ
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
な
ど
と
そ
の
進
歩
は

著
し
く
、汎
用
医
療
消
耗
品
か
ら
外
来
診
察
機
器
、

手
術
室
関
連
機
器
、高
度
医
療
機
器
ま
で
を
幅
広
く

扱
う
専
門
商
社
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。中
で
も
内

視
鏡
は
、世
界
初
の
胃
カ
メ
ラ
を
開
発
し
た
オ
リ
ン

パ
ス
の
特
約
店
に
早
く
か
ら
な
り
、九
州
地
区
で
高

い
シ
ェ
ア
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
中
核
事
業
で
あ
る
こ
の
医
療
機
器
部
門

　
こ
の
体
験
で
、病
院
全
体
の
機
能
や
、求
め
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
が
見
渡
せ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
9
7
年

（
平
成
9
年
）3
代
目
社
長
に
就
任
し
て「
ト
ー
タ

ル・メ
デ
ィ
カ
ル・サ
ポ
ー
ト（
T
M
S
＝
総
合
医
療
支

援
）」体
制
を
強
化
す
る
原
点
と
な
り
ま
し
た
。

　
総
合
医
療
支
援
で
は
、物
品
の
供
給・管
理
を
請
け

負
う
S
P
D（Supply Processing &

 D
istri- 

bution

）シ
ス
テ
ム
、電
子
カ
ル
テ・医
事・オ
ー
ダ
リ

ン
グ
な
ど
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
、さ
ら
に
医
療
機
器

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
医
療
廃
棄
物
処
理
、ク
リ
ニ
ッ
ク

な
ど
の
開
業
支
援
、医
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
枢
と
な
る
物
流
拠
点
と
し
て
、鳥
栖
物
流

セ
ン
タ
ー
・
S
P
D
セ
ン
タ
ー
、長
崎
T
M
S
セ
ン

タ
ー
、お
よ
び
福
岡
S
P
D
セ
ン
タ
ー
を
置
き
、増
加

す
る
取
扱
量
と
高
度
化
・
多
様
化
す
る
お
客
様
ニ
ー

ズ
に
正
確・迅
速
に
対
応
す
る
と
共
に
、災
害
時
の
医

療
機
関
支
援
で
も
威
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。と
り

わ
け
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
新
設
し
た
長
崎

T
M
S
セ
ン
タ
ー
で
は
、最
新
の
全
自
動
物
流
シ
ス

テ
ム
を
備
え
、少
人
数
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
高
度

な
物
流
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、医

療
消
耗
品
が
一
定
量
以
下
に
な
る
と
自
動
発
注・納

品
さ
れ
る
、S
P
D
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
対
応
版
シ
ス

　
我
が
社
は
1
9
2
6
年（
大
正
15
年
）8
月
、日

本
近
代
医
療
の
黎
明
期
に
佐
世
保
市
で
山
下
医
療

器
械
店
と
し
て
そ
の
歩
み
を
始
め
ま
し
た
。創
業
者

で
あ
る
祖
父・山
下
ち
ゅ
う 

じ 

ろ
う 

忠
次
郎（
佐
賀・武
雄
市
出
身
）

は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
満
鉄
に
勤
め
て
い
ま
し
た

が
、馬
賊
が
出
没
す
る
な
ど
治
安
の
心
配
も
あ
っ
て

帰
国
。妻
子
と
と
も
に
身
を
寄
せ
た
の
は
、広
島・呉

市
。義
姉
の
夫
が
医
療
機
器
販
売
を
広
島
県
で
手
広

く
営
ん
で
い
ま
し
た
。

　
忠
次
郎
は
そ
こ
で
約
1
年
間
、医
療
機
器
販
売
を

修
業
。郷
里
に
近
く
、呉
と
同
じ
海
軍
の
街
で
あ
り
、

海
軍
病
院
も
あ
っ
た
佐
世
保
に
自
分
の
店
を
開
き
ま

し
た
。街
は
活
気
が
あ
り
、「
健
兵
健
民
」策
と
し
て

の
医
療
需
要
は
多
く
、満
州
事
変
か
ら
日
中
戦
争
、

そ
し
て
太
平
洋
戦
争
に
突
入
す
る
と
、戦
地
か
ら
の

転
送
患
者
の
受
け
入
れ
も
あ
り
、事
業
は
順
調
に
推

移
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、終
戦
の
年
で
あ
る
1
9
4
5
年（
昭
和

20
年
）6
月
の
佐
世
保
大
空
襲
で
、家
族
や
住
み
込

み
従
業
員
ら
10
数
人
の
住
宅
も
兼
ね
て
い
た
店
舗
社

屋
が
焼
失
。戦
後
の
事
業
再
開
ま
で
一
年
半
の
空
白

が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

で
は
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
お
客
様
と
の
橋
渡
し
を
す

る
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
、さ
ら
に
整
形
外
科
、理
化

学（
検
査
機
器
）、眼
科
、消
化
器
内
視
鏡
、血
管
内

治
療
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
化
し
、医
療
機
関
や
介
護
系

施
設
な
ど
に
そ
れ
ぞ
れ
専
門
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、東
京
で
当
時

超
音
波
診
断
装
置
を
開
発
し
て
い
た
会
社
に
就
職

し
、山
下
医
科
器
械
に
転
職
。医
療
ガ
ス
の
設
備
工

事
を
始
め
た
ば
か
り
の
設
備
課
で
、手
術
室
や
Ｉ
Ｃ

Ｕ
な
ど
様
々
な
部
屋
へ
の
配
管
の
設
計
・
施
工
を
行

い
、併
せ
て
医
療
機
器
も
納
品
し
ま
し
た
。

汎
用
品
か
ら
高
度
医
療
機
器

専
門
商
社
と
し
て
発
展

近
代
医
療
黎
明
期
に
創
業

山下医科器械 株式会社Top  I nt e r v ie w

1

2
3

468

7

山下社長

地
域
に
貢
献

ト
ー
タ
ル・メ
デ
ィ
カ
ル・
サ
ポ
ー
ト
企
業

コール
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メディカルソリューション

への多彩な「要望」に

お応えします!

抑
制
政
策
と
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。そ
の
中

で
、2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）12
月
、持
株
会
社

「
ヤ
マ
シ
タ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」を
新

設
。我
が
社
と
透
析
機
器
・
材
料
販
売
の「
株
式
会

社
ト
ム
ス
」、整
形
外
科
イ
ン
プ
ラ
ン
ト
を
製
造
・
全

国
販
売
す
る「
株
式
会
社
イ
ー
ピ
ー
メ
デ
ィ
ッ
ク
」の

３
社
が
結
束
し
ま
し
た
。ま
た
、診
療
の
予
約
や
紹

介
な
ど
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
化
を
進
め
る
た
め
、通
信

事
業
会
社
と
の
資
本
業
務
提
携
も
行
い
ま
し
た
。

　
創
業
1
0
0
周
年
、さ
ら
に
そ
の
先
へ
向
け
て
の

戦
略
は
、高
齢
者
に
も
優
し
い

て
い
し
ん
し
ゅ
う

低
侵
襲
治
療（
身
体

的
負
担
が
少
な
い
治
療
）へ
の
対
応
な
ど
こ
れ
ま
で

の
医
療
支
援
体
制
を
さ
ら
に
強
化
し
ま
す
。併
せ

て
、医
療
・
福
祉
・
介
護
、在
宅
医
療
な
ど
地
域
包
括

ケ
ア
で
求
め
ら
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、地

域
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
貢
献
す
る
ト
ー
タ
ル・ヘ
ル
ス
ケ

ア・サ
ポ
ー
ト
企
業
と
し
て
新
た
な
発
展
を
目
指
し

ま
す
。創
業
者
と
縁
が
あ
る
広
島
県
で
は
、「
健
康
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
モ
ー
ル
を
開
設
し
て
い

ま
す
。

　
ヤ
マ
シ
タ
グ
ル
ー
プ
は
、企
業
の
原
点
に
つ
ね
に
立

ち
返
り
な
が
ら
、時
代
と
社
会
の
要
請
に
応
え
て
新

た
な
変
革
と
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

会
社
発
展
の
象
徴
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父
や
父
と
と
も
に
趣
味
と
し
て
き
ま
し
た「
謡

曲（
能
）」は
、ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
世
界
遺
産
の
第
一
号

に
選
ば
れ
た
日
本（
和
）の
文
化
で
あ
り
ま
す
が
、経

営
の
本
質
に
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。私
の
信

条
で
も
あ
り
ま
す「
和
す
る
経
営
」は
、日
本（
和
）の

企
業
と
し
て
、人
の「
和（
輪
）」を
重
ん
じ
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の「
話（
わ
）」を
大
切
に
と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
は
企
業
規
模
で
は
大
手
企
業
に
は

及
び
ま
せ
ん
が
、顧
客
満
足
、事
業
内
容
や
製
品
、社

員
の
質
、会
社
の
財
務
体
質
な
ど
で
超
一
流
を
目
指

す
の
が「
質
的
日
本
一
」で
す
。こ
う
し
た
理
念
が
現

場
で
実
り
、お
客
様
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た
だ

く
こ
と
は
非
常
に
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

（
※
）一
般
事
業
主
行
動
計
画
の
策
定
お
よ
び
策
定
し
た
旨
の
届

出
を
行
っ
た
企
業
の
う
ち
、一
定
の
基
準
を
満
た
し
、女
性
の

活
躍
推
進
に
関
す
る
状
況
等
が
優
良
と
厚
生
労
働
大
臣
が

認
定
し
た
企
業

　
経
営
環
境
は
、超
高
齢
化
や
医
療
現
場
で
の
A
I

（
人
工
知
能
）や
I
o
T
な
ど
の
進
展
、さ
ら
に
医
療
費

テ
ム
を
独
自
開
発
し
、医
療
機
関
の
物
品
管
理
業
務

と
経
営
の
効
率
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、そ
の
過
程
で

戦
災
や
大
火
の
類
焼
に
よ
る
社
屋
全
焼
な
ど
の
災
禍

に
遭
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
中
で
、

「
会
社
の
基
本
方
針
」や「
社
訓
」な
ど
を
大
事
に

し
、時
に
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
な
が
ら
も
伸
展
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

　
会
社
の
基
本
方
針
の
1
番
目
は「
す
べ
て
の
従
業

員
が
そ
の
一
生
を
か
け
て
悔
い
の
な
い
会
社
で
あ
る

こ
と
」で
す
。社
訓
で
は「
健
康
で
明
朗
」「
誠
実
に

親
切
に
」な
ど
日
々
の
目
標
を
定
め
て
い
ま
す
。昨

今
、働
き
方
改
革
や
女
性
活
躍
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
が
、我
が
社
は
早
く
か
ら
社
員
を
大
事
に
す
る
方

針
を
示
し
、今
回
女
性
活
躍
推
進
法
に
よ
る「
え
る

ぼ
し（
※
）」の
3
段
階
目（
最
高
位
）の
大
臣
認
定
を

制
度
発
足
後
い
ち
早
く
受
け
ま
し
た
。山
下
チ
ー
ム

の
和（
輪
）の
広
が
り
を
表
現
し
た
社
章
は
、約
50
年

前
、公
募
で
女
性
社
員
の
案
を
採
用
し
た
も
の
で
、

1.汎用医療機器から高度医療機器まで、幅広い
製品を取り扱う（写真は画像診断CT）／2.佐世保
本社で医療機器を見学／3.最新鋭の超音波診断
装置／4.医療機器の修理・点検・保守を行う／5.
鳥栖TMSセンター／6.長崎TMSセンター／7.公募
で女性社員の案を採用した社章／8.企業メッセージ

　
戦
後
は
、忠
次
郎
が
一
人
で
販
売
を
再
開
し
ま
し

た
が
、後
に
2
代
目
社
長
と
な
る
父
・
山
下
の
ぼ
る登
が
日

本
大
学
工
学
部
を
卒
業
し
て
佐
世
保
に
戻
り
事
業

に
参
画
。登
は
東
京
で
在
学
中
に
、注
文
書
を
持
っ
て

メ
ー
カ
ー
や
卸
問
屋
を
回
っ
て
お
り
、そ
の
頃
か
ら
の

信
用
も
あ
り
、「
山
下
」の
名
を
知
る
人
も
少
な
く

な
っ
て
い
た
中
、新
規
開
院
す
る
診
療
所
の
医
療
器

械
一
式
を
納
入
す
る
な
ど
、戦
災
の
打
撃
か
ら
の
復

興
に
道
を
拓
き
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
、山
下
医
療
器

械
店
を
株
式
会
社（
1
9
6
0
年
現
会
社
名
に
変

更
）と
し
、法
人
化
で
経
営
と
営
業
体
制
を
強
化
。そ

の
後
医
療
機
器
は
、画
像
診
断
装
置
だ
け
を
見
て

も
、Ｘ
線
撮
影
、Ｃ
Ｔ
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
な
ど
と
そ
の
進
歩
は

著
し
く
、汎
用
医
療
消
耗
品
か
ら
外
来
診
察
機
器
、

手
術
室
関
連
機
器
、高
度
医
療
機
器
ま
で
を
幅
広
く

扱
う
専
門
商
社
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。中
で
も
内

視
鏡
は
、世
界
初
の
胃
カ
メ
ラ
を
開
発
し
た
オ
リ
ン

パ
ス
の
特
約
店
に
早
く
か
ら
な
り
、九
州
地
区
で
高

い
シ
ェ
ア
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
中
核
事
業
で
あ
る
こ
の
医
療
機
器
部
門

　
こ
の
体
験
で
、病
院
全
体
の
機
能
や
、求
め
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
が
見
渡
せ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
9
7
年

（
平
成
9
年
）3
代
目
社
長
に
就
任
し
て「
ト
ー
タ

ル・メ
デ
ィ
カ
ル・サ
ポ
ー
ト（
T
M
S
＝
総
合
医
療
支

援
）」体
制
を
強
化
す
る
原
点
と
な
り
ま
し
た
。

　
総
合
医
療
支
援
で
は
、物
品
の
供
給・管
理
を
請
け

負
う
S
P
D（Supply Processing &

 D
istri- 

bution

）シ
ス
テ
ム
、電
子
カ
ル
テ・医
事・オ
ー
ダ
リ

ン
グ
な
ど
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
、さ
ら
に
医
療
機
器

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
医
療
廃
棄
物
処
理
、ク
リ
ニ
ッ
ク

な
ど
の
開
業
支
援
、医
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
枢
と
な
る
物
流
拠
点
と
し
て
、鳥
栖
物
流

セ
ン
タ
ー
・
S
P
D
セ
ン
タ
ー
、長
崎
T
M
S
セ
ン

タ
ー
、お
よ
び
福
岡
S
P
D
セ
ン
タ
ー
を
置
き
、増
加

す
る
取
扱
量
と
高
度
化
・
多
様
化
す
る
お
客
様
ニ
ー

ズ
に
正
確・迅
速
に
対
応
す
る
と
共
に
、災
害
時
の
医

療
機
関
支
援
で
も
威
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。と
り

わ
け
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
新
設
し
た
長
崎

T
M
S
セ
ン
タ
ー
で
は
、最
新
の
全
自
動
物
流
シ
ス

テ
ム
を
備
え
、少
人
数
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
高
度

な
物
流
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、医

療
消
耗
品
が
一
定
量
以
下
に
な
る
と
自
動
発
注・納

品
さ
れ
る
、S
P
D
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
対
応
版
シ
ス

　
我
が
社
は
1
9
2
6
年（
大
正
15
年
）8
月
、日

本
近
代
医
療
の
黎
明
期
に
佐
世
保
市
で
山
下
医
療

器
械
店
と
し
て
そ
の
歩
み
を
始
め
ま
し
た
。創
業
者

で
あ
る
祖
父・山
下
ち
ゅ
う 

じ 

ろ
う 

忠
次
郎（
佐
賀・武
雄
市
出
身
）

は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
満
鉄
に
勤
め
て
い
ま
し
た

が
、馬
賊
が
出
没
す
る
な
ど
治
安
の
心
配
も
あ
っ
て

帰
国
。妻
子
と
と
も
に
身
を
寄
せ
た
の
は
、広
島・呉

市
。義
姉
の
夫
が
医
療
機
器
販
売
を
広
島
県
で
手
広

く
営
ん
で
い
ま
し
た
。

　
忠
次
郎
は
そ
こ
で
約
1
年
間
、医
療
機
器
販
売
を

修
業
。郷
里
に
近
く
、呉
と
同
じ
海
軍
の
街
で
あ
り
、

海
軍
病
院
も
あ
っ
た
佐
世
保
に
自
分
の
店
を
開
き
ま

し
た
。街
は
活
気
が
あ
り
、「
健
兵
健
民
」策
と
し
て

の
医
療
需
要
は
多
く
、満
州
事
変
か
ら
日
中
戦
争
、

そ
し
て
太
平
洋
戦
争
に
突
入
す
る
と
、戦
地
か
ら
の

転
送
患
者
の
受
け
入
れ
も
あ
り
、事
業
は
順
調
に
推

移
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、終
戦
の
年
で
あ
る
1
9
4
5
年（
昭
和

20
年
）6
月
の
佐
世
保
大
空
襲
で
、家
族
や
住
み
込

み
従
業
員
ら
10
数
人
の
住
宅
も
兼
ね
て
い
た
店
舗
社

屋
が
焼
失
。戦
後
の
事
業
再
開
ま
で
一
年
半
の
空
白

が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

で
は
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
お
客
様
と
の
橋
渡
し
を
す

る
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
、さ
ら
に
整
形
外
科
、理
化

学（
検
査
機
器
）、眼
科
、消
化
器
内
視
鏡
、血
管
内

治
療
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
化
し
、医
療
機
関
や
介
護
系

施
設
な
ど
に
そ
れ
ぞ
れ
専
門
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、東
京
で
当
時

超
音
波
診
断
装
置
を
開
発
し
て
い
た
会
社
に
就
職

し
、山
下
医
科
器
械
に
転
職
。医
療
ガ
ス
の
設
備
工

事
を
始
め
た
ば
か
り
の
設
備
課
で
、手
術
室
や
Ｉ
Ｃ

Ｕ
な
ど
様
々
な
部
屋
へ
の
配
管
の
設
計
・
施
工
を
行

い
、併
せ
て
医
療
機
器
も
納
品
し
ま
し
た
。

汎
用
品
か
ら
高
度
医
療
機
器

専
門
商
社
と
し
て
発
展

近
代
医
療
黎
明
期
に
創
業

山下医科器械 株式会社Top  I nt e r v ie w

1

2
3

468

7

山下社長

地
域
に
貢
献

ト
ー
タ
ル・メ
デ
ィ
カ
ル・
サ
ポ
ー
ト
企
業

コール

21 FFG MONTHLY SURVEY Vol.117



抑
制
政
策
と
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。そ
の
中

で
、2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）12
月
、持
株
会
社

「
ヤ
マ
シ
タ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」を
新

設
。我
が
社
と
透
析
機
器
・
材
料
販
売
の「
株
式
会

社
ト
ム
ス
」、整
形
外
科
イ
ン
プ
ラ
ン
ト
を
製
造
・
全

国
販
売
す
る「
株
式
会
社
イ
ー
ピ
ー
メ
デ
ィ
ッ
ク
」の

３
社
が
結
束
し
ま
し
た
。ま
た
、診
療
の
予
約
や
紹

介
な
ど
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
化
を
進
め
る
た
め
、通
信

事
業
会
社
と
の
資
本
業
務
提
携
も
行
い
ま
し
た
。

　
創
業
1
0
0
周
年
、さ
ら
に
そ
の
先
へ
向
け
て
の

戦
略
は
、高
齢
者
に
も
優
し
い

て
い
し
ん
し
ゅ
う

低
侵
襲
治
療（
身
体

的
負
担
が
少
な
い
治
療
）へ
の
対
応
な
ど
こ
れ
ま
で

の
医
療
支
援
体
制
を
さ
ら
に
強
化
し
ま
す
。併
せ

て
、医
療
・
福
祉
・
介
護
、在
宅
医
療
な
ど
地
域
包
括

ケ
ア
で
求
め
ら
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、地

域
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
貢
献
す
る
ト
ー
タ
ル・ヘ
ル
ス
ケ

ア・サ
ポ
ー
ト
企
業
と
し
て
新
た
な
発
展
を
目
指
し

ま
す
。創
業
者
と
縁
が
あ
る
広
島
県
で
は
、「
健
康
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
モ
ー
ル
を
開
設
し
て
い

ま
す
。

　
ヤ
マ
シ
タ
グ
ル
ー
プ
は
、企
業
の
原
点
に
つ
ね
に
立

ち
返
り
な
が
ら
、時
代
と
社
会
の
要
請
に
応
え
て
新

た
な
変
革
と
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

会
社
発
展
の
象
徴
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父
や
父
と
と
も
に
趣
味
と
し
て
き
ま
し
た「
謡

曲（
能
）」は
、ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
世
界
遺
産
の
第
一
号

に
選
ば
れ
た
日
本（
和
）の
文
化
で
あ
り
ま
す
が
、経

営
の
本
質
に
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。私
の
信

条
で
も
あ
り
ま
す「
和
す
る
経
営
」は
、日
本（
和
）の

企
業
と
し
て
、人
の「
和（
輪
）」を
重
ん
じ
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の「
話（
わ
）」を
大
切
に
と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
は
企
業
規
模
で
は
大
手
企
業
に
は

及
び
ま
せ
ん
が
、顧
客
満
足
、事
業
内
容
や
製
品
、社

員
の
質
、会
社
の
財
務
体
質
な
ど
で
超
一
流
を
目
指

す
の
が「
質
的
日
本
一
」で
す
。こ
う
し
た
理
念
が
現

場
で
実
り
、お
客
様
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た
だ

く
こ
と
は
非
常
に
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

（
※
）一
般
事
業
主
行
動
計
画
の
策
定
お
よ
び
策
定
し
た
旨
の
届

出
を
行
っ
た
企
業
の
う
ち
、一
定
の
基
準
を
満
た
し
、女
性
の

活
躍
推
進
に
関
す
る
状
況
等
が
優
良
と
厚
生
労
働
大
臣
が

認
定
し
た
企
業

　
経
営
環
境
は
、超
高
齢
化
や
医
療
現
場
で
の
A
I

（
人
工
知
能
）や
I
o
T
な
ど
の
進
展
、さ
ら
に
医
療
費

テ
ム
を
独
自
開
発
し
、医
療
機
関
の
物
品
管
理
業
務

と
経
営
の
効
率
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、そ
の
過
程
で

戦
災
や
大
火
の
類
焼
に
よ
る
社
屋
全
焼
な
ど
の
災
禍

に
遭
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
中
で
、

「
会
社
の
基
本
方
針
」や「
社
訓
」な
ど
を
大
事
に

し
、時
に
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
な
が
ら
も
伸
展
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

　
会
社
の
基
本
方
針
の
1
番
目
は「
す
べ
て
の
従
業

員
が
そ
の
一
生
を
か
け
て
悔
い
の
な
い
会
社
で
あ
る

こ
と
」で
す
。社
訓
で
は「
健
康
で
明
朗
」「
誠
実
に

親
切
に
」な
ど
日
々
の
目
標
を
定
め
て
い
ま
す
。昨

今
、働
き
方
改
革
や
女
性
活
躍
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
が
、我
が
社
は
早
く
か
ら
社
員
を
大
事
に
す
る
方

針
を
示
し
、今
回
女
性
活
躍
推
進
法
に
よ
る「
え
る

ぼ
し（
※
）」の
3
段
階
目（
最
高
位
）の
大
臣
認
定
を

制
度
発
足
後
い
ち
早
く
受
け
ま
し
た
。山
下
チ
ー
ム

の
和（
輪
）の
広
が
り
を
表
現
し
た
社
章
は
、約
50
年

前
、公
募
で
女
性
社
員
の
案
を
採
用
し
た
も
の
で
、

医
療
と
ヘ
ル
ス
ケ
ア

百
年
企
業
に
向
け
て
変
革
と
挑
戦

　医療の現場で、今や医療機器を用いない診療行為が行われることはほと
んどありません。山下医科器械様は、日本近代医療の黎明期に創業され、
医業を支えてその発展とともに会社も九州屈指の企業に成長されました。
　経営環境の変化に対しては、より高い専門性と総合力で最適なソリュー
ションを提供する新たな戦略に挑戦しておられます。「山下らしさ」をさらに
追求し、“百年企業”さらにその先に向けて輝き続けられることを期待します。

山下医科器械 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

「
会
社
の
基
本
方
針
」

「
和
す
る
経
営
」「
質
的
日
本
一
」

社
員
が〝
一
番
〞の
会
社

前列左3番目から竹藤課長、吉村支社長、伊藤本部長、山下社長、吉澤頭取、松本福岡営業部長（親和銀行）

　
戦
後
は
、忠
次
郎
が
一
人
で
販
売
を
再
開
し
ま
し

た
が
、後
に
2
代
目
社
長
と
な
る
父
・
山
下
の
ぼ
る登
が
日

本
大
学
工
学
部
を
卒
業
し
て
佐
世
保
に
戻
り
事
業

に
参
画
。登
は
東
京
で
在
学
中
に
、注
文
書
を
持
っ
て

メ
ー
カ
ー
や
卸
問
屋
を
回
っ
て
お
り
、そ
の
頃
か
ら
の

信
用
も
あ
り
、「
山
下
」の
名
を
知
る
人
も
少
な
く

な
っ
て
い
た
中
、新
規
開
院
す
る
診
療
所
の
医
療
器

械
一
式
を
納
入
す
る
な
ど
、戦
災
の
打
撃
か
ら
の
復

興
に
道
を
拓
き
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
、山
下
医
療
器

械
店
を
株
式
会
社（
1
9
6
0
年
現
会
社
名
に
変

更
）と
し
、法
人
化
で
経
営
と
営
業
体
制
を
強
化
。そ

の
後
医
療
機
器
は
、画
像
診
断
装
置
だ
け
を
見
て

も
、Ｘ
線
撮
影
、Ｃ
Ｔ
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
な
ど
と
そ
の
進
歩
は

著
し
く
、汎
用
医
療
消
耗
品
か
ら
外
来
診
察
機
器
、

手
術
室
関
連
機
器
、高
度
医
療
機
器
ま
で
を
幅
広
く

扱
う
専
門
商
社
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。中
で
も
内

視
鏡
は
、世
界
初
の
胃
カ
メ
ラ
を
開
発
し
た
オ
リ
ン

パ
ス
の
特
約
店
に
早
く
か
ら
な
り
、九
州
地
区
で
高

い
シ
ェ
ア
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
中
核
事
業
で
あ
る
こ
の
医
療
機
器
部
門

　
こ
の
体
験
で
、病
院
全
体
の
機
能
や
、求
め
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
が
見
渡
せ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
9
7
年

（
平
成
9
年
）3
代
目
社
長
に
就
任
し
て「
ト
ー
タ

ル・メ
デ
ィ
カ
ル・サ
ポ
ー
ト（
T
M
S
＝
総
合
医
療
支

援
）」体
制
を
強
化
す
る
原
点
と
な
り
ま
し
た
。

　
総
合
医
療
支
援
で
は
、物
品
の
供
給・管
理
を
請
け

負
う
S
P
D（Supply Processing &

 D
istri- 

bution

）シ
ス
テ
ム
、電
子
カ
ル
テ・医
事・オ
ー
ダ
リ

ン
グ
な
ど
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
、さ
ら
に
医
療
機
器

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
医
療
廃
棄
物
処
理
、ク
リ
ニ
ッ
ク

な
ど
の
開
業
支
援
、医
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
枢
と
な
る
物
流
拠
点
と
し
て
、鳥
栖
物
流

セ
ン
タ
ー
・
S
P
D
セ
ン
タ
ー
、長
崎
T
M
S
セ
ン

タ
ー
、お
よ
び
福
岡
S
P
D
セ
ン
タ
ー
を
置
き
、増
加

す
る
取
扱
量
と
高
度
化
・
多
様
化
す
る
お
客
様
ニ
ー

ズ
に
正
確・迅
速
に
対
応
す
る
と
共
に
、災
害
時
の
医

療
機
関
支
援
で
も
威
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。と
り

わ
け
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
新
設
し
た
長
崎

T
M
S
セ
ン
タ
ー
で
は
、最
新
の
全
自
動
物
流
シ
ス

テ
ム
を
備
え
、少
人
数
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
高
度

な
物
流
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、医

療
消
耗
品
が
一
定
量
以
下
に
な
る
と
自
動
発
注・納

品
さ
れ
る
、S
P
D
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
対
応
版
シ
ス

　
我
が
社
は
1
9
2
6
年（
大
正
15
年
）8
月
、日

本
近
代
医
療
の
黎
明
期
に
佐
世
保
市
で
山
下
医
療

器
械
店
と
し
て
そ
の
歩
み
を
始
め
ま
し
た
。創
業
者

で
あ
る
祖
父・山
下
ち
ゅ
う 

じ 

ろ
う 

忠
次
郎（
佐
賀・武
雄
市
出
身
）

は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
満
鉄
に
勤
め
て
い
ま
し
た

が
、馬
賊
が
出
没
す
る
な
ど
治
安
の
心
配
も
あ
っ
て

帰
国
。妻
子
と
と
も
に
身
を
寄
せ
た
の
は
、広
島・呉

市
。義
姉
の
夫
が
医
療
機
器
販
売
を
広
島
県
で
手
広

く
営
ん
で
い
ま
し
た
。

　
忠
次
郎
は
そ
こ
で
約
1
年
間
、医
療
機
器
販
売
を

修
業
。郷
里
に
近
く
、呉
と
同
じ
海
軍
の
街
で
あ
り
、

海
軍
病
院
も
あ
っ
た
佐
世
保
に
自
分
の
店
を
開
き
ま

し
た
。街
は
活
気
が
あ
り
、「
健
兵
健
民
」策
と
し
て

の
医
療
需
要
は
多
く
、満
州
事
変
か
ら
日
中
戦
争
、

そ
し
て
太
平
洋
戦
争
に
突
入
す
る
と
、戦
地
か
ら
の

転
送
患
者
の
受
け
入
れ
も
あ
り
、事
業
は
順
調
に
推

移
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、終
戦
の
年
で
あ
る
1
9
4
5
年（
昭
和

20
年
）6
月
の
佐
世
保
大
空
襲
で
、家
族
や
住
み
込

み
従
業
員
ら
10
数
人
の
住
宅
も
兼
ね
て
い
た
店
舗
社

屋
が
焼
失
。戦
後
の
事
業
再
開
ま
で
一
年
半
の
空
白

が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

で
は
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
お
客
様
と
の
橋
渡
し
を
す

る
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
、さ
ら
に
整
形
外
科
、理
化

学（
検
査
機
器
）、眼
科
、消
化
器
内
視
鏡
、血
管
内

治
療
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
化
し
、医
療
機
関
や
介
護
系

施
設
な
ど
に
そ
れ
ぞ
れ
専
門
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、東
京
で
当
時

超
音
波
診
断
装
置
を
開
発
し
て
い
た
会
社
に
就
職

し
、山
下
医
科
器
械
に
転
職
。医
療
ガ
ス
の
設
備
工

事
を
始
め
た
ば
か
り
の
設
備
課
で
、手
術
室
や
Ｉ
Ｃ

Ｕ
な
ど
様
々
な
部
屋
へ
の
配
管
の
設
計
・
施
工
を
行

い
、併
せ
て
医
療
機
器
も
納
品
し
ま
し
た
。
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抑
制
政
策
と
、大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。そ
の
中

で
、2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）12
月
、持
株
会
社

「
ヤ
マ
シ
タ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」を
新

設
。我
が
社
と
透
析
機
器
・
材
料
販
売
の「
株
式
会

社
ト
ム
ス
」、整
形
外
科
イ
ン
プ
ラ
ン
ト
を
製
造
・
全

国
販
売
す
る「
株
式
会
社
イ
ー
ピ
ー
メ
デ
ィ
ッ
ク
」の

３
社
が
結
束
し
ま
し
た
。ま
た
、診
療
の
予
約
や
紹

介
な
ど
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
化
を
進
め
る
た
め
、通
信

事
業
会
社
と
の
資
本
業
務
提
携
も
行
い
ま
し
た
。

　
創
業
1
0
0
周
年
、さ
ら
に
そ
の
先
へ
向
け
て
の

戦
略
は
、高
齢
者
に
も
優
し
い

て
い
し
ん
し
ゅ
う

低
侵
襲
治
療（
身
体

的
負
担
が
少
な
い
治
療
）へ
の
対
応
な
ど
こ
れ
ま
で

の
医
療
支
援
体
制
を
さ
ら
に
強
化
し
ま
す
。併
せ

て
、医
療
・
福
祉
・
介
護
、在
宅
医
療
な
ど
地
域
包
括

ケ
ア
で
求
め
ら
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、地

域
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
貢
献
す
る
ト
ー
タ
ル・ヘ
ル
ス
ケ

ア・サ
ポ
ー
ト
企
業
と
し
て
新
た
な
発
展
を
目
指
し

ま
す
。創
業
者
と
縁
が
あ
る
広
島
県
で
は
、「
健
康
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
モ
ー
ル
を
開
設
し
て
い

ま
す
。

　
ヤ
マ
シ
タ
グ
ル
ー
プ
は
、企
業
の
原
点
に
つ
ね
に
立

ち
返
り
な
が
ら
、時
代
と
社
会
の
要
請
に
応
え
て
新

た
な
変
革
と
挑
戦
を
続
け
ま
す
。

会
社
発
展
の
象
徴
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父
や
父
と
と
も
に
趣
味
と
し
て
き
ま
し
た「
謡

曲（
能
）」は
、ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
世
界
遺
産
の
第
一
号

に
選
ば
れ
た
日
本（
和
）の
文
化
で
あ
り
ま
す
が
、経

営
の
本
質
に
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。私
の
信

条
で
も
あ
り
ま
す「
和
す
る
経
営
」は
、日
本（
和
）の

企
業
と
し
て
、人
の「
和（
輪
）」を
重
ん
じ
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の「
話（
わ
）」を
大
切
に
と
い
う

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、我
が
社
は
企
業
規
模
で
は
大
手
企
業
に
は

及
び
ま
せ
ん
が
、顧
客
満
足
、事
業
内
容
や
製
品
、社

員
の
質
、会
社
の
財
務
体
質
な
ど
で
超
一
流
を
目
指

す
の
が「
質
的
日
本
一
」で
す
。こ
う
し
た
理
念
が
現

場
で
実
り
、お
客
様
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
を
い
た
だ

く
こ
と
は
非
常
に
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

（
※
）一
般
事
業
主
行
動
計
画
の
策
定
お
よ
び
策
定
し
た
旨
の
届

出
を
行
っ
た
企
業
の
う
ち
、一
定
の
基
準
を
満
た
し
、女
性
の

活
躍
推
進
に
関
す
る
状
況
等
が
優
良
と
厚
生
労
働
大
臣
が

認
定
し
た
企
業

　
経
営
環
境
は
、超
高
齢
化
や
医
療
現
場
で
の
A
I

（
人
工
知
能
）や
I
o
T
な
ど
の
進
展
、さ
ら
に
医
療
費

テ
ム
を
独
自
開
発
し
、医
療
機
関
の
物
品
管
理
業
務

と
経
営
の
効
率
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
大
き
く
成
長
し
た
我
が
社
で
す
が
、そ
の
過
程
で

戦
災
や
大
火
の
類
焼
に
よ
る
社
屋
全
焼
な
ど
の
災
禍

に
遭
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
中
で
、

「
会
社
の
基
本
方
針
」や「
社
訓
」な
ど
を
大
事
に

し
、時
に
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
な
が
ら
も
伸
展
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

　
会
社
の
基
本
方
針
の
1
番
目
は「
す
べ
て
の
従
業

員
が
そ
の
一
生
を
か
け
て
悔
い
の
な
い
会
社
で
あ
る

こ
と
」で
す
。社
訓
で
は「
健
康
で
明
朗
」「
誠
実
に

親
切
に
」な
ど
日
々
の
目
標
を
定
め
て
い
ま
す
。昨

今
、働
き
方
改
革
や
女
性
活
躍
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
が
、我
が
社
は
早
く
か
ら
社
員
を
大
事
に
す
る
方

針
を
示
し
、今
回
女
性
活
躍
推
進
法
に
よ
る「
え
る

ぼ
し（
※
）」の
3
段
階
目（
最
高
位
）の
大
臣
認
定
を

制
度
発
足
後
い
ち
早
く
受
け
ま
し
た
。山
下
チ
ー
ム

の
和（
輪
）の
広
が
り
を
表
現
し
た
社
章
は
、約
50
年

前
、公
募
で
女
性
社
員
の
案
を
採
用
し
た
も
の
で
、

医
療
と
ヘ
ル
ス
ケ
ア

百
年
企
業
に
向
け
て
変
革
と
挑
戦

　医療の現場で、今や医療機器を用いない診療行為が行われることはほと
んどありません。山下医科器械様は、日本近代医療の黎明期に創業され、
医業を支えてその発展とともに会社も九州屈指の企業に成長されました。
　経営環境の変化に対しては、より高い専門性と総合力で最適なソリュー
ションを提供する新たな戦略に挑戦しておられます。「山下らしさ」をさらに
追求し、“百年企業”さらにその先に向けて輝き続けられることを期待します。

山下医科器械 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

「
会
社
の
基
本
方
針
」

「
和
す
る
経
営
」「
質
的
日
本
一
」

社
員
が〝
一
番
〞の
会
社

前列左3番目から竹藤課長、吉村支社長、伊藤本部長、山下社長、吉澤頭取、松本福岡営業部長（親和銀行）

　
戦
後
は
、忠
次
郎
が
一
人
で
販
売
を
再
開
し
ま
し

た
が
、後
に
2
代
目
社
長
と
な
る
父
・
山
下
の
ぼ
る登
が
日

本
大
学
工
学
部
を
卒
業
し
て
佐
世
保
に
戻
り
事
業

に
参
画
。登
は
東
京
で
在
学
中
に
、注
文
書
を
持
っ
て

メ
ー
カ
ー
や
卸
問
屋
を
回
っ
て
お
り
、そ
の
頃
か
ら
の

信
用
も
あ
り
、「
山
下
」の
名
を
知
る
人
も
少
な
く

な
っ
て
い
た
中
、新
規
開
院
す
る
診
療
所
の
医
療
器

械
一
式
を
納
入
す
る
な
ど
、戦
災
の
打
撃
か
ら
の
復

興
に
道
を
拓
き
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年（
昭
和
25
年
）に
は
、山
下
医
療
器

械
店
を
株
式
会
社（
1
9
6
0
年
現
会
社
名
に
変

更
）と
し
、法
人
化
で
経
営
と
営
業
体
制
を
強
化
。そ

の
後
医
療
機
器
は
、画
像
診
断
装
置
だ
け
を
見
て

も
、Ｘ
線
撮
影
、Ｃ
Ｔ
、Ｍ
Ｒ
Ｉ
な
ど
と
そ
の
進
歩
は

著
し
く
、汎
用
医
療
消
耗
品
か
ら
外
来
診
察
機
器
、

手
術
室
関
連
機
器
、高
度
医
療
機
器
ま
で
を
幅
広
く

扱
う
専
門
商
社
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。中
で
も
内

視
鏡
は
、世
界
初
の
胃
カ
メ
ラ
を
開
発
し
た
オ
リ
ン

パ
ス
の
特
約
店
に
早
く
か
ら
な
り
、九
州
地
区
で
高

い
シ
ェ
ア
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
中
核
事
業
で
あ
る
こ
の
医
療
機
器
部
門

　
こ
の
体
験
で
、病
院
全
体
の
機
能
や
、求
め
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
が
見
渡
せ
る
よ
う
に
な
り
、1
9
9
7
年

（
平
成
9
年
）3
代
目
社
長
に
就
任
し
て「
ト
ー
タ

ル・メ
デ
ィ
カ
ル・サ
ポ
ー
ト（
T
M
S
＝
総
合
医
療
支

援
）」体
制
を
強
化
す
る
原
点
と
な
り
ま
し
た
。

　
総
合
医
療
支
援
で
は
、物
品
の
供
給・管
理
を
請
け

負
う
S
P
D（Supply Processing &

 D
istri- 

bution

）シ
ス
テ
ム
、電
子
カ
ル
テ・医
事・オ
ー
ダ
リ

ン
グ
な
ど
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
、さ
ら
に
医
療
機
器

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
医
療
廃
棄
物
処
理
、ク
リ
ニ
ッ
ク

な
ど
の
開
業
支
援
、医
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
枢
と
な
る
物
流
拠
点
と
し
て
、鳥
栖
物
流

セ
ン
タ
ー
・
S
P
D
セ
ン
タ
ー
、長
崎
T
M
S
セ
ン

タ
ー
、お
よ
び
福
岡
S
P
D
セ
ン
タ
ー
を
置
き
、増
加

す
る
取
扱
量
と
高
度
化
・
多
様
化
す
る
お
客
様
ニ
ー

ズ
に
正
確・迅
速
に
対
応
す
る
と
共
に
、災
害
時
の
医

療
機
関
支
援
で
も
威
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。と
り

わ
け
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）に
新
設
し
た
長
崎

T
M
S
セ
ン
タ
ー
で
は
、最
新
の
全
自
動
物
流
シ
ス

テ
ム
を
備
え
、少
人
数
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
高
度

な
物
流
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、医

療
消
耗
品
が
一
定
量
以
下
に
な
る
と
自
動
発
注・納

品
さ
れ
る
、S
P
D
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
対
応
版
シ
ス

　
我
が
社
は
1
9
2
6
年（
大
正
15
年
）8
月
、日

本
近
代
医
療
の
黎
明
期
に
佐
世
保
市
で
山
下
医
療

器
械
店
と
し
て
そ
の
歩
み
を
始
め
ま
し
た
。創
業
者

で
あ
る
祖
父・山
下
ち
ゅ
う 

じ 

ろ
う 

忠
次
郎（
佐
賀・武
雄
市
出
身
）

は
、戦
前
の
大
陸
に
渡
り
満
鉄
に
勤
め
て
い
ま
し
た

が
、馬
賊
が
出
没
す
る
な
ど
治
安
の
心
配
も
あ
っ
て

帰
国
。妻
子
と
と
も
に
身
を
寄
せ
た
の
は
、広
島・呉

市
。義
姉
の
夫
が
医
療
機
器
販
売
を
広
島
県
で
手
広

く
営
ん
で
い
ま
し
た
。

　
忠
次
郎
は
そ
こ
で
約
1
年
間
、医
療
機
器
販
売
を

修
業
。郷
里
に
近
く
、呉
と
同
じ
海
軍
の
街
で
あ
り
、

海
軍
病
院
も
あ
っ
た
佐
世
保
に
自
分
の
店
を
開
き
ま

し
た
。街
は
活
気
が
あ
り
、「
健
兵
健
民
」策
と
し
て

の
医
療
需
要
は
多
く
、満
州
事
変
か
ら
日
中
戦
争
、

そ
し
て
太
平
洋
戦
争
に
突
入
す
る
と
、戦
地
か
ら
の

転
送
患
者
の
受
け
入
れ
も
あ
り
、事
業
は
順
調
に
推

移
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、終
戦
の
年
で
あ
る
1
9
4
5
年（
昭
和

20
年
）6
月
の
佐
世
保
大
空
襲
で
、家
族
や
住
み
込

み
従
業
員
ら
10
数
人
の
住
宅
も
兼
ね
て
い
た
店
舗
社

屋
が
焼
失
。戦
後
の
事
業
再
開
ま
で
一
年
半
の
空
白

が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

で
は
、あ
ら
ゆ
る
分
野
で
お
客
様
と
の
橋
渡
し
を
す

る
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
、さ
ら
に
整
形
外
科
、理
化

学（
検
査
機
器
）、眼
科
、消
化
器
内
視
鏡
、血
管
内

治
療
な
ど
を
グ
ル
ー
プ
化
し
、医
療
機
関
や
介
護
系

施
設
な
ど
に
そ
れ
ぞ
れ
専
門
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、東
京
で
当
時

超
音
波
診
断
装
置
を
開
発
し
て
い
た
会
社
に
就
職

し
、山
下
医
科
器
械
に
転
職
。医
療
ガ
ス
の
設
備
工

事
を
始
め
た
ば
か
り
の
設
備
課
で
、手
術
室
や
Ｉ
Ｃ

Ｕ
な
ど
様
々
な
部
屋
へ
の
配
管
の
設
計
・
施
工
を
行

い
、併
せ
て
医
療
機
器
も
納
品
し
ま
し
た
。
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貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

上海新国際博覧中心 2019 中国電子展（electronica China 2019）

 3 月20日～ 3 月22日

2019 中国電子生産設備展（productronica China 
2019）
2019 中国フォトニクス博覧会（LASER World of 
PHOTONICS CHINA 2019）
2019 中国半導体展（SEMICON China 2019）
2019 中 国 国 際 地 面 材 料 及 び 舗 装 技 術 展 覧 会

（DOMOTEX Asia/CHINA FLOOR 2019）  3 月26日～ 3 月28日

第 28 回上海国際ホテルと飲食業博覧会  4 月 1 日～ 4 月 4 日
2019 中国国際段ボール展覧会（SinoCorrugated 
2019）  4 月 8 日～ 4 月11日

第 30 回国際冷凍、エアコン、暖房、換気及び食品
冷凍加工展覧会  4 月 9 日～ 4 月11日

第 20 回中国環境博覧会 (IE expo 2019)  4 月15日～ 4 月17日
第 18 回中国（上海）国際動力設備と発電機セット
展覧会   4 月21日～ 4 月23日
2019 中国 ( 上海 ) 国際風エネルギー展覧会
2019 上海国際清潔技術と設備博覧会

 4 月25日～ 4 月27日2019 中国国際セルフサービス製品と自動販売シス
テム展
2019 上海国際ホテルデザイン及び用品博覧会
2019 上 海 国 際 小 売 業 設 計 及 び 設 備 展（C-star 
2019）  4 月26日～ 4 月28日

上海国家会展中心 2019 上海国際展示 ･POP･ 商用施設器材展

 3 月 5 日～ 3 月 8 日

2019 中国上海国際照明産業総合展
2019 上海国際広告 ･ サイン ･ ディスプレイ産業総
合展＆フォーラム
2019 上海国際 LED 照明産業技術展 & フォーラム
2019 チャイナ ショップ
2019 中国国際服装服飾博覧会（春）

 3 月12日～ 3 月14日2019 中国国際アパレル及びインターテキスタイル
( 春夏 ) 博覧会

上海世博展覧館 SPINEXPO-33rd Session Shanghai  3 月 5 日～ 3 月 7 日
2019 上海国際雑貨運送展覧会 (Breakbulk ASIA 
2019)  3 月20日～ 3 月21日

2019 第 14 回上海国際靴下業購買取引会  3 月20日～ 3 月22日
第十九回中国国際染料工業、顔料とテキスタイル化
学品展覧会  4 月10日～ 4 月12日

第 29 回中国国際電子生産設備と微電子工業展
(NEPCON CHINA 2019)  4 月24日～ 4 月26日

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

94th Hong Kong Wedding Fair  2 月 9 日～ 2 月11日
2019 Hong Kong International Fur & Fashion 
Fair  2 月15日～ 2 月18日

2019 Baby Show in Spring & Child Growth 
Education Expo

 2 月22日～ 2 月24日LOHAS Expo 2019 - The Trade Exhibition of 
Natural, Organic & Green Living Products 
Vegetarian Food Asia 2019
Study UK Exhibition 2019  2 月23日～ 2 月24日
HKTDC Hong Kong International Jewellery 
Show  2 月28日～ 3 月 4 日

Hong Kong Wedding & Overseas Wedding 
Expo 2019 

 3 月 8 日～ 3 月10日
Hong Kong Wedding Banquet & Wedding 
Decorations Expo 2019 
APLF - Leather & Materials+ 

 3 月13日～ 3 月15日
Fashion Access 
Hong Kong International Film & TV Market 
(FILMART)  3 月18日～ 3 月21日

Asia Pacific Rail 2019 ( 鉄道関連）  3 月19日～ 3 月20日
ART BASEL  3 月29日～ 3 月31日
HKTDC Hong Kong International Lighting Fair 
(Spring Edition)  4 月 6 日～ 4 月 9 日

HKTDC Hong Kong Electronics Fair (Spring 
Edition)  4 月13日～ 4 月16日
HKTDC International ICT Expo
HKTDC Hong Kong International Home Textiles 
and Furnishings Fair  4 月20日～ 4 月23日
HKTDC Hong Kong Houseware Fair 
HKTDC Hong Kong Gifts & Premium Fair  4 月27日～ 4 月30日

アジア国際博覧館
（AsiaWorld-Expo）

2019 ACI Asia-Pacific/ World Annual General 
Assembly, Conference & Exhibition (WAGA 
2019)( 航空業界関連 )

 4 月 2 日～ 4 月 4 日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

The Belt & Road (Macau) Extravaganza 2019  
( 一帯一路関連 )  2 月27日～ 3 月 2 日

深圳
深セン会議展覧中心
(Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre)

LED CHINA SHENZHEN 2019                                                 2 月21日～ 2 月23日

AAITF 2019 - The 18th China International 
Automotive Aftermarket Industry and Tuning 
(Spring) Trade Fair 2019 

 2 月27日～ 3 月 1 日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
第 28 回中国国際自動車用品展覧会

 2 月22日～ 2 月25日
第 4 回自動車サービスチェーン店及び洗車展覧会
2019 第 27 回中国国際北京壁紙、布製品展示会  3 月 1 日～ 3 月 4 日
2018 第 18 回中国国際ドア業展覧会

 3 月15日～ 3 月18日
第 6 回中国国際集積カスタム家居展覧会
2019 第 69 回北京国際自動車修理検査診断設備及び
部品展示会  3 月21日～ 3 月24日

第 19 回中国国際石油化工技術装備展覧会

 3 月27日～ 3 月29日

第 9 回中国国際天然ガス技術装備展覧会
第 9 回中国国際シェールガス技術及び装備展覧会
第 19 回中国国際海洋石油天然ガス展覧会
第 19 回中国国際爆破予防電子設備技術展覧会
第 19 回中国国際石油天然ガスパイプ及び貯蓄運送
技術装備展覧会
2019 中国（北京）遊園地施設設備博覧会  4 月 1 日～ 4 月 3 日
第 16 回中国国際工作機械展覧会  4 月15日～ 4 月20日
第 29 回北京妊婦赤ちゃん児童用品博覧会  4 月27日～ 4 月29日

中国国際展覧中心 2019 中国国際建築工程新技術、新材料、新工芸展
覧会  3 月 1 日～ 3 月 3 日

2019 北京国際ペット用品展覧会  3 月 8 日～ 3 月11日
2019 中国国際ラジオ、放送、情報ネット展覧会  3 月14日～ 3 月17日
2019 中国国際電気自動車充電基礎設備展覧会

 3 月26日～ 3 月28日2019 第 39 回中国北京国際ギフト、贈呈品及び家庭
用品展覧会
2018 中国国際養老産業博覧会

 3 月31日～ 4 月 2 日2019 中国（北京）国際リハビリ医療機器、補助道
具及び健康管理展覧会
2019 中国国際バーベーキュー設備及び用品展覧会

 4 月17日～ 4 月19日

2019 中国国際健康産業博覧会
第 25 回国際家庭医療保健器械及び用品展覧会
2019 中国国際有機無公害食品（北京）展覧会
2019 第 21 回国際ハイエンド健康食用油及びオリー
ブオイル（北京）博覧会
2019 アジア（北京）国際食品飲料展覧会及び輸入
食品博覧会
2019 第 34 回中国北京国際美容化粧品博覧会

 4 月22日～ 4 月24日2019 北京国際自動車製造及び工業組立博覧会
2019 北京国際新旅行宿泊産業博覧会
2019 第 10 回中国国際現代農業博覧会  4 月27日～ 4 月29日

北京国家会議中心 2018 北京美容博覧会  2 月26日～ 2 月28日
2019 第 13 回中国北京国際アウトドア用品及び装備
展覧会  3 月 6 日～ 3 月 8 日

2019 中国（北京）国際スマート建築展覧会  3 月11日～ 3 月13日
2019 第 31 回国際医療機器及び設備展覧会  3 月22日～ 3 月24日
2019 第 17 回中国国際科学機器及び実験室装備展覧
会  3 月27日～ 3 月29日

2019 第 12 回中国国際脱硫脱硝及び集塵浄化技術設
備展覧会

 4 月 1 日～ 4 月 3 日
2019 第 15 回国際ボイラー暖房通風空調制冷設備展
覧会
2019 北京国際噴印、彫刻、標識技術展覧会　  4 月 6 日～ 4 月 8 日
2019 中国国際視聴集成設備と技術展示会  4 月10日～ 4 月12日
第 4 回北京（国際）新型都市化産業博覧会  4 月15日～ 4 月17日

北京展覧館 2019 第 22 回中国国際撮影機械影像器材と技術博覧
会  4 月12日～ 4 月15日

2019 第 20 回中国国際模型展覧会  4 月19日～ 4 月21日
全国農業展覧館 2019 第 24 回中国（北京）国際教育巡回展  3 月23日～ 3 月24日

2019 北京国家木造建築及び装飾と関連商品展覧会  3 月30日～ 4 月 1 日

2019 北京国際飲食店チーン店加盟展覧会
 4 月 5 日～ 4 月 7 日

2019 第 36 回北京国際チーン店加盟展覧会
2019 第 20 回中国国際脱硫脱硝及び集塵浄化技術設
備展覧会  4 月10日～ 4 月12日

2019 中国海外旅行交易会  4 月15日～ 4 月17日

上海
上海新国際博覧中心 アジア窓・遮熱展示会（R+T ASIA）  2 月27日～ 3 月 1 日

2019 中国華東輸出入商品交易会  3 月 1 日～ 3 月 4 日

2019 第六回中国（上海）健康、ウェルネス、フィッ
トネス博覧会  3 月 7 日～ 3 月 9 日

中国国際鋳造博覧会

 3 月13日～ 3 月16日

中国国際ダイカスト工業博覧会

中国国際冶金工業博覧会

中国国際工業炉展覧会

中国国際耐火材料、工業用セラミックス展覧会

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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深セン会議展覧中心
(Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre)

HOME FURNISHING EXPO SHENZHEN 2019 (家
具・インテリア関連）                                        3 月 7 日～ 3 月10日

SHENZHEN CREATIVE WEEK / SHENZHEN 
INTERNATIONAL FURNITURE FAIR  （家具・デザイ
ン関連）                                            

 3 月19日～ 3 月22日

Shenzhen International Machinery Manufacturing 
Industry Exhitibtion 2019 / SIMM 2019 ( 機械関
連）                                        

 3 月28日～ 3 月31日

The 15th International Conference on Green and 
Energy-effcient Building & New Technologies 
and Products Expo                                                          

 4 月 3 日～ 4 月 4 日

The 4th Shenzhen Baby & Mummy Products Exhi
bition                                     4 月 4 日～ 4 月 6 日
The 4th Shenzhen Beauty Expo                                                                       
The 93rd China Electronic Fair                                                                                   

 4 月 9 日～ 4 月11日China Information Technology Expo                                           
2019 China (Shenzhen) Lithium Electricity 
Exhibition of New Energy   
SIUF 2019 - China (Shenzhen) International 
Brand Underwear Fair   4 月19日～ 4 月21日

The 27th China (Shenzhen) International Gifts,Ha
ndicrafts,Watches&Houseware Fair                                                                                                                                4 月25日～ 4 月28日

広州
広州中国輸出入商品
取引会展館 (China 
Import & Export Fair 
Complex, Pazhou)

GITF 2019 Guangzhou International Travel Fair  2 月21日～ 2 月23日
16th MUSIC GUANGZHOU（楽器関連）

 2 月24日～ 2 月27日
PROLIGHT + SOUND GUANGZHOU 2019
CHINA VMF2019 - China International Vending 
Machines & Self-service Facilities Fair 2019  2 月25日～ 2 月27日

GEF/The 38th China (Guangzhou) International 
Franchise Exhibition

 2 月26日～ 2 月28日

The 16th Guangzhou International Automotive 
Air Conditioning & Rerigeration Technology 
Exhibition
The 16th Gangzhou International Auto Radiator 
& Equipment Exhibition 
The 3rd Guangzhou Auto Filter Technology 
& Product & Automotive Service Supplies & 
Wearing Parts Exhibition
The 24th Dental South China 2019  3 月 3 日～ 3 月 6 日
Sino-Pack 2019 / The 26th China International 
Exhibiton on Packing Machinery & Materials

 3 月 4 日～ 3 月 6 日
Printing South China 2019
Sino-label 2019 / The China International 
Exhibition on Label Printing Technology 2019
PACKINNO 2019 / China (Guangzhou) 
International Exhibition on Packing Products 
Asiamold 2019 / Guangzhou International 
Mold & Die Exhibition 

 3 月10日～ 3 月12日SIAF Guangzhou / SPS-International Automation 
Fair Guangzhou
The 51th Guangzhou China International 
Beauty Expo           
CIFF2019 - The 43rd China International 
Furniture Fair (Guangzhou) 1st Phase  3 月18日～ 3 月21日

CIFF2019 - The 43rd China International 
Furniture Fair (Guangzhou) 2nd Phase 

 3 月28日～ 3 月31日
CIFM 2019 /  As ia ' s  Leading Furn i ture 
Production Fair 
125th China Import and Export Fair (Canton 
Fair) (Phase 1)  4 月15日～ 4 月19日

125th China Import and Export Fair (Canton 
Fair) (Phase 2)  4 月23日～ 4 月27日

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

DPES Guangzhou / Sign Expo China（広告看板・
LED 関連）  2 月20日～ 2 月23日

CHINA LAB 2019 / China Analytic & Laboratory 
Equipment Expo & Conference 

 2 月26日～ 2 月28日
PCHi 2019 - Personal Care and Homecare 
Ingredients 
The 25th Window Door Facade Expo China 
2019  3 月 4 日～ 3 月 6 日

R&OC 2019 - The 9th Rehacare & Orthopedic 
China(Guangzhou) 2019  3 月31日～ 4 月 2 日

WATERTECH CHINA (GUANGDONG) ( 水処理技
術関連）     4 月 1 日～ 4 月 3 日

The 10th Guangzhou International Stroller & 
Baby Product Fair                                                              

 4 月 8 日～ 4 月10日
The 31st Guangzhou International Toy & 
Education Fair 

The 39th Jinhan Fair for Home & Gifts                            4 月21日～ 4 月27日

広州琶洲国際サワー
センター (Pazhou 
International 
Sourcing Centre)

The 17th China (Guangzhou) International 
Auto Parts Expo 2019                 4 月 9 日～ 4 月11日

台湾
Taipei World 
Trade
Center Hall 1

2019　第 27 回台北国際図書展  2 月12日～ 2 月17日

Taipei World 
Trade
Center Hall 1

2019　台北国際ウェディング展示会、2019　台北
国際ジュエリー展示会  2 月15日～ 2 月18日

2019　台北国際ハイエンドライフスタイルフェア

 2 月22日～ 2 月25日
第 29 回台北国際家具展示会、2019　台北国際イン
テリア装飾品フェア
2019　台北国際食品フェア、2019　台北国際ベジ
タリアン ･ 仏事用品彫刻工芸品及び茶文化産業展示
会 ( 春季展）
台北国際工作機械展覧会  3 月 4 日～ 3 月 9 日
2019　第 29 回春夏国際ビューティー ･ メイクアッ
プ展示会、2019　ネイル ･ マツゲ博覧会、2019　
台北健康養生展

 3 月14日～ 3 月18日

2019　国際留学教育フェア  3 月16日～ 3 月17日
第 29 回台北電機 ･ 空調 3 Ｃ展示会

 3 月22日～ 3 月25日
第 13 回台北国際春季旅行フェア及び観光特産品＆
ギフトフェア、台北国際アウトドア＆スポーツ用品
展示会 ( 春季展）
台北国際お酒フェア、第 8 回台北国際ベジフード＆
お茶 ･ コーヒー展示会
台北国際スポーツ用品展示会  3 月28日～ 3 月30日
第 21 回台北国際ベビー＆マタニティ製品フェア（春
夏季）、2019　台北国際キッズ博覧会＆教育展（春夏
季）、2019　上聯台北マタニティ＆ベビー用品フェア

 4 月 4 日～ 4 月 7 日

第 24 回台北国際家具フェア、2019　台湾国際建築
･ 建材 ･ インテリアデザイン展示会

 4 月12日～ 4 月15日
2019　台北国際チェーン加盟フェア - 春季展＆台湾
タピオカミルクティーフェア
台北国際ギフト＆文房具フェア

 4 月18日～ 4 月21日
台湾お土産・ギフトフェア
2019　春季パソコンフェア  4 月19日～ 4 月22日
台湾ゲーム機国際産業展示会  4 月25日～ 4 月27日

Taipei World 
Trade
Center Hall 3

2019　第 27 回台北国際図書展  2 月12日～ 2 月17日
台北国際工作機械展示会  3 月 4 日～ 3 月 9 日
台北国際スポーツ用品展示会  3 月28日～ 3 月30日
台北ウェディング・結婚式用品フェア - 春季展、台
北国際ジュエリー展示会  4 月12日～ 4 月15日

台北国際お酒フェア  4 月19日～ 4 月22日
2019　台北新芸術博覧会  4 月26日～ 4 月29日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hal l 1

台北国際ペット用品 ･ サービスフェア＆ペットカー
ニバル

 2 月15日～ 2 月18日第 45 回台北国際ベビー・マタニティ・キッズ製品フェ
ア ( 春季展）、台北玩具 ･ 教育用品展示会
2019　台北旅行フェア、2019　台湾国際グルメ及
びギフトフェア ( 春季展）
2019　台北国際ベーカリー設備展示会＆ベーカリー
名店街  3 月15日～ 3 月18日

2019　スマートシティ展示会  3 月26日～ 3 月29日
台北国際自転車フェア  3 月27日～ 3 月30日
台北国際自動車部品展示会  4 月24日～ 4 月27日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hal l 2

台北国際工作機械展示会  3 月 4 日～ 3 月 9 日
台北国際自転車フェア  3 月27日～ 3 月30日
2019　上聯台北国際ペット用品博覧会（春季展）、
2019 台湾猫祭り  4 月 4 日～ 4 月 7 日

台北国際自動車部品展示会  4 月24日～ 4 月27日
台湾国際自動車改造 ･ 修理 ･ メンテナンス博覧会

 4 月25日～ 4 月28日
台湾国際バイク産業展示会

World Trade 
Center Taichung 

第 18 回台湾創業加盟展示会 - 台中展  3 月 8 日～ 3 月11日
2019　台中国際旅行フェア  4 月26日～ 4 月29日

Kaohsiung 
Exhibition Center 

2019　高雄自動化工業展
 3 月29日～ 4 月 1 日

2019　高雄化学工業機械展示会

バンコク
バンコク国際貿易展示
センター

（Bangkok  
International
 Trade&Exhibition 
Centre)

Thailand Industrial Fair 2019  2 月13日～ 2 月16日
Asia Print Expo 2019 by FESPA  2 月21日～ 2 月23日
VIV Asia 2019 ( Food international show )  3 月13日～ 3 月15日
Thai Franchise & SME Expo (13th edition)

 3 月28日～ 3 月31日Thailand Coffee, Tea & Drinks 2019 (13th 
edition)
Thailand Bakery & Ice Cream (13th edition)
Thailand Fishing Trade & Exhibition  3 月29日～ 3 月31日
STYLE BANGKOK (l trade fair that offers all 
sorts of lifestyle products)  4 月17日～ 4 月21日

IFSE 2019  4 月25日～ 4 月26日
Queen Sirikit 
National
Convention Centre

THE GREAT INDIA EDUCATION FAIR 2019  2 月16日～ 2 月17日
Baan and Suan Select(Home and Decor event)  2 月20日～ 2 月24日
40th Housing Condo Show 2019  3 月21日～ 3 月24日
47th National Book Fair & 17th International 
Book Fair  3 月28日～ 4 月 7 日

Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

Audionice High End Show 2019 (audio show)  3 月 1 日～ 3 月 3 日

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition 
& Convention 
Center
(Ho Chi Minh)

Automechanika Ho Chi Minh City 2019　（自動
車部品・アクセサリ）  2 月28日～ 3 月 2 日

Vietnam International Furniture & Home Acces-
sories Fair 2019　（家具・木工機械）  3 月 6 日～ 3 月 9 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
Saigon Exhibition 
& Convention 
Center
(Ho Chi Minh)

HortEx Vietnam 2019　（農産物の品質保全技術・
園芸技術）  3 月13日～ 3 月15日

ProPak Vietnam 2019　（包装機械・食品加工機械）  3 月19日～ 3 月21日
SHOP & STORE VIETNAM 2019　（フランチャイ
ズ・流通・広告）

 3 月27日～ 3 月29日HVACR Vietnam 2019　（暖房・換気・空調）
INMEX Vietnam 2019　（船舶修理・船舶・海洋工学）
analytica Vietnam 2019　（分析機器・検査機器）  4 月 3 日～ 4 月 5 日
Saigon Tex 2019　（織物、繊維、皮革加工）  4 月10日～ 4 月13日
Vietnam International Home Decor and Gift 
Fair　（手工芸品、家庭装飾、家具）  4 月18日～ 4 月21日

FHV2019　（食料・飲料・ホテル・ベーカリー）  4 月24日～ 4 月26日
Hanoi 
International 
Center for 
Exhibition

THE 29 VIETNAM INTERNATIONAL TRADE 
FAIR　（農業・食品・機械）  4 月10日～ 4 月13日

シンガポール 
Marina Bay Sands AOSC 2019（歯科矯正治療）  2 月22日～ 2 月24日

International Furniture Fair Singapore 2019（家具）  3 月 9 日～ 3 月12日
Cafe Asia 2019（カフェ業界）

 3 月21日～ 3 月23日
Sweets & Bakes Asia 2019（スイーツ・ベーカリー）
Milipol Asia-Pacific（防衛）  4 月 2 日～ 4 月 4 日
ACAMS 11th Annual AML & Financial Crime 
Conference（マネーロンダリング）  4 月 8 日～ 4 月 9 日

TOC Asia（コンテナ・物流）  4 月 9 日～ 4 月10日
Sea Asia 2019（海洋業界）  4 月 9 日～ 4 月11日
Superfood Asia 2019（食品・飲料）  4 月24日～ 4 月26日

Suntec Singapore Aviation Festival Asia 2019（航空業界）  2 月27日～ 2 月28日
Medlab Asia Pacific（ヘルスケア・診断研究）  3 月26日～ 3 月28日

Singapore Expo Inter Airport South East Asia（空港）  2 月27日～ 3 月 1 日
Tyrexpo Asia 2019（タイヤ）  3 月19日～ 3 月21日
Last Mile Fulfilment Asia 2019（小売・E コマース・物流）

 3 月27日～ 3 月28日
IoT Asia 2019（IOT）

Changi Exhibition 
Centre

Unmanned Systems Asia 2019（無人システム）
 4 月 9 日～ 4 月11日

Rotorcraft Asia 2019（回転翼機）
Resorts World 
Sentosa

Phar-East 2019（医療技術）  3 月18日～ 3 月20日
Digital Travel APAC（旅行業界の E コマース・デ
ジタルマーケティング）  4 月 1 日～ 4 月 3 日

One Farrer Hotel Renewable Energy Week 2019（再生可能エネルギー）  3 月11日～ 3 月14日
5th Annual Asia Healthcare Week（ヘルスケア）  4 月23日～ 4 月25日

Hotel The St. Regis Global Space & Technology Convention (GSTC 
2019)　（宇宙技術）  2 月14日～ 2 月15日

Sheraton Towers 
Singapore eTail Asia（E コマース、デジタルマーケティング）  3 月 5 日～ 3 月 7 日

Holiday Inn 
Singapore 
Orchard City 
Centre

ExpedMed Singapore（伝染病、予防接種）  3 月15日～ 3 月16日

Park Royal on 
Beach Road World Rubber Summit (WRS) 2019（天然ゴム）  3 月18日～ 3 月19日

Hotel Jen Tanglin FIT Summit（ヘルス・フィットネス）  3 月20日

マレーシア
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）

REX 2018 Malaysia International Home Renovation 
Expo ( リノベーション・インテリアデザイン）  2 月22日～ 2 月24日

Export Furniture Exhibition Malaysia (EFE 
2019)（家具）  3 月 9 日～ 3 月12日

BioUsahawan 2019（バイオベース製品）  3 月15日～ 3 月16日
12th Asian Ground Handling International 
Conference （グランドハンドリング）  3 月19日～ 3 月21日

Automechanika Kuala Lumpur（自動車）  3 月21日～ 3 月23日
22nd SE-Asian Healthcare & Pharma Show（ヘ
ルスケア）   4 月 9 日～ 4 月11日

NHAM Congress 2019 （心臓病）  4 月12日～ 4 月14日
32nd Malaysia International Jewellery Festival 
2019 ( ジュエリー・宝石）  4 月26日～ 4 月29日

Mid Valley 
Exhibition Centre

Swhengtee Property Expo (SPE)（不動産）  2 月16日～ 2 月17日
TCE Wedding Expo（ウェディング）  2 月22日～ 2 月24日
Modern Home Fair（家具）  3 月 8 日～ 3 月10日
22nd TCE Baby Expo（ベビー用品）  4 月 6 日～ 4 月 8 日
9th Pameran Pengantin KahwinJe by KLPJ（ マ
レー式ウェディング）  4 月19日～ 4 月21日

MAPEX 2019（不動産）  4 月26日～ 4 月28日
Malaysia 
International Trade 
and Exhibition 
Centre（MITEC）

ASEAN M&E Show / TENAGA Expo & Forum（電
力・電気工学）

 3 月19日～ 3 月21日
ASEAN Solor Expo & Forum / Green Energy 
Expo & Forum ( ソーラー・グリーンエナジー）
ASEAN Lift Expo & Forum（エレベーター・エスカ
レーター）
ecobuilt Southest Asia（サスティナブルデザイン）

Putra World Trade 
Centre（PWTC）

Diving & Resort Travel Expo Malaysia (DRT 
Show Malaysia)（ダイビング・リゾート）  2 月15日～ 2 月17日

Malaysia Technology Expo (MTE)（発明・イノベーション）  2 月21日～ 2 月23日
Matta Fair （旅行業界）  3 月15日～ 3 月17日
beauty business malaysia 2019 (BBM)（美容業界）  3 月25日～ 3 月27日

MITEC & PWTC Malaysian International Furniture Fair (MIFF)（家具）  3 月 8 日～ 3 月11日
Malaysia International Halal Showcase (MIHAS)

（ハラル）  4 月 3 日～ 4 月 6 日

InterContinental 
Kuala Lumpur MRO East Asia（航空業界）  3 月 6 日～ 3 月 7 日

Mandarin Oriental 
Kuala Lumpur Bett Asia（イノベーション）  3 月12日～ 3 月13日

Subterranean 
Penang 
International 
Conference & 
Exhibition Centre 
(Setia SPICE)

Penang International HALAL Expo & Conference
（ハラル）  3 月 1 日～ 3 月 3 日

インドネシア
Jakarta 
Convention 
Center

International Indonesia Gas Conference & 
Exhibition (IndoGAS)（オイル＆ガス）  2 月19日～ 2 月20日

Astindo Fair（ツアーリズム）  2 月22日～ 2 月24日
Public Safety Indonesia Conference & Expo ( 公
共セキュリティ）  2 月27日～ 3 月 1 日

MegaBuild Indonesia（インテリアデザイン・資材）  3 月14日～ 3 月17日
Deep Indonesia（ダイビング・エコツーリズム）

 4 月 4 日～ 4 月 7 日Jakarta International Jewellery Fair (JIJF)（宝石・
ジュエリー）
INACRAFT（伝統工芸品・ギフト）  4 月24日～ 4 月28日

Jakarta 
International Expo, 
Kemayoran

Indonesia Furniture Expo (IFEX) 2019（家具）  3 月11日～ 3 月14日
INAPA 2019（自動車）

 3 月20日～ 3 月22日

INAMOTO 2019（バイク）
Railwaytech Indonesia 2019（鉄道）
Tyre & Rubber Indonesia 2019（タイヤ・ゴム）
Busworld South East Asia 2019（バス）
International Transport, Logistics, Equipment 
and Services Exhibition (ITLESE)（交通・物流）
Con Mine（採鉱・建設機械）
CBME Indonesia（マタニティ、ベビー用品）  3 月27日～ 3 月29日
Indo Intertex（テキスタイル・衣料）

 3 月28日～ 3 月30日
Indonesia Agriculture Expo（農業）
Inalight, Solartech Indonesia 2019（ソーラーパネル）

 4 月 4 日～ 4 月 6 日

Smart Home + City Indonesia 2019（家・ビル・
都市システム）
INA Greentech（グリーンテクノロジー・エコフレ
ンドリー）
Indo Beauty Expo（コスメ・美容）
Inatronics（エレクトロニクス）
THE INDONESIA INTERNATIONAL MOTOR 
SHOW (IIMS) 2019（モーターショー）  4 月25日～ 5 月 5 日

Indonesia 
Convention 
Exhibition 
(ICE) BSD City, 
Tangerang

Indobuildtech（ビル・デザイン）

 3 月20日～ 3 月24日
Indonesia Lighting Technology Expo（照明）
IndoConsTech Expo（建設）
IndoGlassTech Expo （ガラス）

インド
Bombay 
Exihibition Centre

India International Jewellery Show  2 月 8 日～ 2 月11日
Trade Show Industry Automation & Control

 2 月20日～ 2 月23日
Bio Pharma World Expo
Fire & Security India Expo

 2 月28日～ 3 月 2 日ISH India (International trade fair for bathroom 
& kitchen)
Indian Recharger Expo  3 月 7 日～ 3 月 9 日
Trade Show India International Dairy Expo  4 月 3 日～ 4 月 5 日
ChemLogistics India

 4 月16日～ 4 月17日
Flavours and Fragrance Expo
Pumps Pipes Valves & Compressors World Expo  4 月25日～ 4 月26日
Fire & Safety India

 4 月25日～ 4 月27日
WorldBuild India

HICC Novotel 
Complex

International Technical Seminar of Institution of 
Permanent Way Engineers (India)  2 月22日～ 2 月23日

Pragati Maidan, 
New Delhi

Trade Show International Engineering & 
Technology Fair  2 月 3 日～ 2 月 5 日
Metal & Metallurgy Expo
Trade Show Automotive Engineering Show  2 月14日～ 2 月16日
Medical Fair India  2 月21日～ 2 月23日
PlastiWorld ( Plastic Products Exhibition )  3 月 5 日～ 3 月 8 日

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター（World Trade 
Center Metro
Manila）

WORLDBEX - Philippine World Building and 
Construction Exposition  3 月13日～ 3 月17日

MANILA FAME 2019 ( ライフスタイル・デザイン
関連）  4 月25日～ 4 月27日

Sofitel Philippine 
Plaza Manila PPS - 10th Philippine Ports and Shipping 2019  2 月20日～ 2 月21日

SMX Convention 
Center

PIFS 2019 - Philippines International Furniture 
Show  3 月 7 日～ 3 月 9 日

WATER PHILIPPINES 2019 EXPO  3 月20日～ 3 月22日
FRANCHISE ASIA PHILIPPINES　2019  3 月29日～ 3 月31日

2019 年 1月 7日現在
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福岡銀行大連駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Dalian Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国大連市人民路60号大連富麗華大酒店622号室
［電話番号］
（国番号 86）411-8282-3643

［所長］
長田 修一

福岡銀行上海駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Shanghai Representative Office）

［所在地］
中華人民共和国上海市延安西路2201号上海国際貿易中心2010号室
［電話番号］
（国番号 86）21-6219-4570

［所長］
大野 哲

福岡銀行香港駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hong Kong Representative Office）

［所在地］
Room 404, 4/F, Far East Finance Centre,
16 Harcourt Road, Hong Kong
［電話番号］
（国番号 852）2524-2169

［所長］
長 真太郎

福岡銀行台北駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Taipei Representative Office）

［所在地］
台湾台北市中山区松江路126号将捷国際商業大楼6F-1
［電話番号］
（国番号 886）2-2523-8887

［所長］
平山 孝行

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Singapore Representative Office）

［所在地］
One George Street #17-05 Singapore 049145
［電話番号］
（国番号 65）6438-4913

［所長］
田中 慶介

福岡銀行ニューヨーク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. New York Representative Office）

［所在地］
One Rockefeller Plaza, Suite 1201,New York, NY 10020-2003
［電話番号］
（国番号 1）212-247-2966

［所長］
高木 一朗

〈海外駐在員事務所の位置と担当範囲〉

海外拠点紹介

福岡銀行駐在員事務所

北  米

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Bangkok Representative Office）

［所在地］
16th Floor Unit 1606, Park Ventures Ecoplex,57 Wireless Road,
Lumpini, Pathumwan,Bangkok 10330, Thailand
［電話番号］
（国番号 66）2-256-0695

［所長］
水田 英男

ニューヨーク駐在員事務所

福岡銀行ホーチミン駐在員事務所
（The Bank of Fukuoka,Ltd. Hochiminh Representative Office）

［所在地］
Suite 1108, Saigon Tower, 29 Le Duan Street, 
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
［電話番号］
（国番号 84）28-3822-2802

［所長］
井上 和彦

バンコク駐在員事務所

ホーチミン駐在員事務所

シンガポール駐在員事務所

香港駐在員事務所

台北駐在員事務所

大連駐在員事務所

上海駐在員事務所

アジア

大連

上海

バンコク
ニューヨーク

シンガポール

香港

台北

ホーチミン
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FEBRUARY.2019

三菱総合研究所

寄 稿

【エネルギー】

電力・ガスビジネスは
価格より価値を競う時代へ

環境・エネルギー事業本部　実島 哲也

MRI MONTHLY REVIEW

C o n t e n t

P o i n t
●電力・ガス小売の料金値下げによる顧客獲得は限界に。

●余剰電力の優遇買取が終了する太陽光発電世帯が出現。

●今後は異業種連携を含めたサービス開発力や差別化が顧客獲得の鍵に。

　
2
0
1
6
年
４
月
に
電
力
、2
0
1
7
年
４
月
に
ガ
ス
の
小
売

り
自
由
化
が
そ
れ
ぞ
れ
始
ま
り
、新
規
参
入
競
争
が
活
性
化
し
て

い
る
。新
規
参
入
企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
こ
れ
ま
で
、電
力
・ガ
ス
料

金
の
低
減
に
重
き
を
お
い
て
顧
客
獲
得
を
進
め
て
き
た
。し
か
し
、

当
社
独
自
の「
生
活
者
市
場
予
測
シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）（
※
1
）」

に
よ
れ
ば
、単
に
料
金
の
安
さ
を
理
由
に
契
約
先
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
者
を
切
り
替
え
る
動
き
は
過
去
３
年
で
鈍
化
の
傾
向
が
見

ら
れ
、消
費
者
が
料
金
自
体
の
安
さ
を
最
優
先
す
る
姿
勢
は
一
巡

し
つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。小
売
事
業
者
に
と
っ
て
値
下
げ
に
よ
る
顧
客

獲
得
に
は
限
界
が
あ
り
、収
益
力
の
低
下
も
招
く
。い
ず
れ
は
方

針
転
換
が
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
こ
う
し
た
中
、2
0
1
9
年
11
月
か
ら
は
、余
剰
電
力
を
優

遇
買
取
す
る
制
度
の
適
用
が
終
了
と
な
る
太
陽
光
発
電
世
帯
が

2
0
1
9
年
だ
け
で
約
50
万
件
、以
降
毎
年
20
万
〜
30
万
件
の

規
模
で
出
現
す
る
。こ
の
状
況
は
小
売
事
業
者
に
新
た
な
商
機

と
な
り
得
る
。例
え
ば
、太
陽
光
発
電
世
帯
に
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
、そ
の
運
用
を
A
I
に
よ
っ
て
最
適
化
す
る
サ
ー
ビ
ス

（
※
2
）が
出
て
き
て
い
る
。具
体
的
に
は
、優
遇
買
取
制
度
の
適

用
時
は
売
電
を
最
大
限
に
す
る
一
方
、終
了
後
は
逆
に
自
前
で

太
陽
光
発
電
し
た
電
力
を
最
大
限
自
家
消
費
し
て
外
部
か
ら
の

電
力
購
入
を
極
力
抑
制
し
、長
期
的
に
電
気
代
を
節
約
す
る
も

の
だ
。

　
ま
た
、各
地
で
相
次
ぐ
災
害
へ
の
関
心
の
高
ま
り
を
背
景
に
、

停
電
に
な
っ
た
場
合
で
も
当
面
の
消
費
電
力
を
賄
え
る
家
庭
用

蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
が
出
現
し
て
い
る（
※
3
）。ガ
ス
の
使
用
状
況
を

自
動
で
感
知
し
て
、異
常
と
認
め
ら
れ
た
場
合
は
自
宅
に
警
備
員

が
駆
け
つ
け
る
見
守
り
サ
ー
ビ
ス（
※
4
）や
、活
動
量
計
を
使
っ
て

歩
い
た
分
だ
け
電
気
代
を
安
く
す
る
ケ
ー
ス（
※
5
）も
あ
る
。

　
電
力
・ガ
ス
小
売
市
場
は
、単
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
自
体
を
競

う
従
来
型
か
ら
、そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
を
通
じ
た

新
た
な
価
値
の
提
供
に
よ
っ
て
、顧
客
を
獲
得
す
る
方
向
へ
と
シ
フ

ト
し
て
い
く
だ
ろ
う
。小
売
事
業
者
か
ら
す
れ
ば
、新
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
力
や
、顧
客
へ
の
訴
求
力
の
向
上
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。そ

の
た
め
に
は
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、異
業
種
や

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど
と
の
協
業
も
選
択
肢
に
入
れ
る
必
要
が
あ

ろ
う（
図
）。自
社
が
抱
え
て
い
る
顧
客
基
盤
の
特
性
を
見
つ
め
直

し
た
上
で
サ
ー
ビ
ス
の
差
別
化
を
進
め
る
こ
と
も
有
効
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

［図］「価格」の訴求から、「トータルでの価値」の提供へ

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）https://m

if.m
ri.co.jp/

（
※
2
）2
0
1
1
年
設
立
の
企
業
Looop
が
展
開
す
る「
Looop
で
ん
ち
」。

（
※
3
）伊
藤
忠
商
事
に
よ
る
家
庭
用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄
電
シ
ス
テ
ム「Sm

art 
Star L

」。

（
※
4
）東
京
ガ
ス
に
よ
る「
く
ら
し
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
」の
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て
、セ
コ

ム
が「
救
急
サ
ポ
ー
ト
」を
提
供
。

（
※
5
）新
電
力
会
社
イ
ー
レ
ッ
ク
ス
が
タ
ニ
タ
な
ど
と
共
同
開
発
し
た
サ
ー
ビ
ス

「
あ
る
く・お
ト
ク・で
ん
き
」。

「くすりの値段」の決め方
【医 療】

米中貿易摩擦のあとに待つ対外直接投資競争
【海外情勢】

電力・ガスビジネスは価格より価値を競う時代へ
【エネルギー】従　来 今　後

小売事業者 小売事業者

異業種

スタートアップ

各種サービスと組み合わせた複合的価値

価　格 停電への備え

見守り 健康管理

AIで制御

・・・・
価　格

エネルギー
単体の価値提

供
価
値

提
供
主
体
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■臨床中核病院
■一般病院
■診療所

■母子手帳
■学校健診
■特定健診

■介護サービス ■健康アプリなど

中国（含む香港、台湾）

日本

EU28

その他

米国

➡予測

MRI MONTHLY REVIEW

政策・経済研究センター　谷口 豪

MRI MONTHLY REVIEW

【海外情勢】

米中貿易摩擦のあとに待つ
対外直接投資競争

P o i n t
●米国では、対外直接投資を巡る動きが活発化。

●米中の投資規模が伯仲する中、熾烈な投資競争を起こす可能性も。

●日本の課題は、経営の意思決定の迅速化と米中双方との協力体制。

［図］米国、中国、日本、EUによる対外直接投資（FDI）割合の推移
　 （1982年～2016年実績、2018年～2030年予測）

出所：実績値はUNCTAD、予測値は三菱総合研究所

【医 療】

「くすりの値段」の決め方

　
昨
今
、超
高
額
な
医
薬
品
が
続
々
と
登
場
し
て
話
題
と
な
っ
て

い
る
。あ
ま
り
に
高
額
な
た
め
に
、公
定
価
格
で
あ
る
薬
価
が
引
き

下
げ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
る
。し
か
し
、巨
額
の
開
発
費

を
投
入
し
て
い
る
医
薬
品
企
業
の
立
場
か
ら
す
る
と
、薬
価
引
き

下
げ
は
新
薬
の
開
発
力
ひ
い
て
は
、製
薬
会
社
の
競
争
力
の
低
下

に
つ
な
が
る
。一
方
、利
用
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、薬
の
値
段
に

見
合
っ
た
効
果
が
得
ら
れ
な
い
場
合
は
無
駄
な
出
費
と
な
る
。今

後
も
医
薬
品
開
発
コ
ス
ト
の
上
昇
は
避
け
ら
れ
ず
、強
い
ジ
レ
ン
マ

に
陥
る
と
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
事
態
に
対
応
す
る
た
め
に
英
国
で
は
、国
立
医
療

技
術
評
価
機
構（
N
I
C
E
）（
※
1
）が
、臨
床
的
な
有
用
性
や

経
済
性
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
医
療
技
術
を
評
価
す
る
試

み
を
続
け
て
い
る
。日
本
で
も「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本

方
針
2
0
1
8
」に
お
い
て
、新
規
医
薬
品
や
医
療
技
術
の
保
険

点
数
な
ど
を
決
め
る
際
に
、費
用
対
効
果
や
財
政
へ
の
影
響
と

い
っ
た
経
済
性
評
価
を
検
討
す
る
旨
の
記
載
が
あ
る
。今
後
は
こ

う
し
た
動
き
が
加
速
す
る
だ
ろ
う
。

　
国
民
に
と
っ
て
医
療
技
術
評
価
は
有
用
で
あ
る
が
、新
規
の
医

薬
品
や
医
療
技
術
が
世
に
出
る
た
び
に
評
価
用
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

を
作
っ
て
い
た
の
で
は
手
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
。臨
床
現
場
か
ら

日
々
得
ら
れ
る
患
者
単
位
の
デ
ー
タ
で
あ
る「
リ
ア
ル
ワ
ー
ル
ド

デ
ー
タ（
R
W
D
）」を
収
集
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、

継
続
的・長
期
的
に
医
療
技
術
の
評
価
が
で
き
る
仕
組
み
を
構
築

す
る
必
要
が
あ
る（
図
）。R
W
D
と
し
て
は
、診
療
報
酬
明
細
書

（
レ
セ
プ
ト
）や
検
査
結
果
な
ど
を
登
録
し
て
い
る
電
子
カ
ル
テ
の

利
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。し
か
し
、現
在
は
医
療
機
関
ご
と
に
電

子
カ
ル
テ
が
作
成
さ
れ
、個
人
の
デ
ー
タ
を
一
元
的
か
つ
長
期
的

に
蓄
積
で
き
な
い
。病
院
で
の
診
療
だ
け
で
は
な
く
、母
子
手
帳
や

学
校・企
業
で
の
健
診
な
ど
、生
涯
に
わ
た
る
情
報
を
統
合・分
析

で
き
る
仕
組
み
の
構
築
が
重
要
と
な
る
。

　
医
療
費
や
介
護
費
を
削
減
す
る
に
は
、予
防
医
療
の
観
点
か

ら
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
必
要
が
あ
る
。続
々
と
発
売
さ
れ
る
新
規

医
薬
品
を
国
民
が
納
得
し
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、個
人

ご
と
の
R
W
D
を
蓄
積
し
て
活
用
す
る
イ
ン
フ
ラ
構
築
は
欠
か
せ

な
い
。

（
※
1
）National Institute for H

ealth and C
are Excellence

　
米
国
で
は
、対
外
直
接
投
資（
F
D
I
）を
巡
る
動
き
が
活
発

化
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
10
月
に
は
、海
外
民
間
投
資
公
社

（
O
P
I
C
）や
国
際
開
発
庁（
U
S
A
I
D
）な
ど
の
一
部
を
統

合
し
、新
し
い
開
発
金
融
機
関
を
設
立
す
る
法
案
が
成
立
し
た
。

海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
融
資
枠
を
倍
増
さ
せ
る
方
針
が
盛
り
込
ま

れ
て
お
り
、今
後
、諸
外
国
に
お
け
る
米
国
の
投
資
増
加
が
見
込

ま
れ
る
。

　
背
景
に
は
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
増
加
が
あ
る
。一
帯
一
路

構
想
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、中
国
に
よ
る
世
界
で
の
投
資
の

拡
大
は
著
し
い
。し
か
し
、そ
の
進
め
方
に
は
批
判
も
多
い
。

2
0
1
7
年
、ス
リ
ラ
ン
カ
政
府
は
中
国
か
ら
の
融
資
で
港
湾
を

整
備
し
た
が
費
用
を
返
済
で
き
ず
、港
湾
管
理
会
社
の
株
式
の

70
％
を
向
こ
う
99
年
間
、中
国
国
有
企
業
に
譲
渡
す
る
結
果
と

な
っ
た
。ペ
ン
ス
米
副
大
統
領
は
、中
国
が
新
興
国
に
お
い
て
行
っ

て
い
る
不
透
明
な
融
資
条
件
に
基
づ
い
た
投
資
を「
債
務
外
交
」

と
批
判
し
て
い
る
。米
国
に
は
自
ら
の
F
D
I
を
増
や
す
こ
と
で
、

中
国
資
本
に
代
わ
る
公
正
で
透
明
な
選
択
肢
を
第
三
国
に
提
供

す
る
と
と
も
に
、中
国
の
影
響
拡
大
を
牽
制
す
る
狙
い
が
あ
る
。

　
今
後
、世
界
に
お
け
る
投
資
構
造
は
ど
う
変
化
す
る
だ
ろ
う

か
。当
社
の
試
算（
※
1
）に
よ
れ
ば
、世
界
全
体
の
F
D
I
に
占
め

る
米
中
の
シ
ェ
ア（
フ
ロ
ー
）は
、2
0
3
0
年
に
は
合
わ
せ
て
約

50
％
に
達
す
る（
図
）。さ
ら
に
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
規
模
は
米

国
に
肉
薄
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、米
中
が
第
三
国
に
お
い
て
熾

烈
な
投
資
競
争
を
引
き
起
こ
す
可
能
性
も
あ
る
。

　
米
中
に
よ
る
対
外
直
接
投
資
競
争
が
予
想
さ
れ
る
な
か
で
、日

本
に
は
課
題
が
あ
る
。ま
ず
、企
業
の
課
題
は
、経
営
に
お
け
る
意

思
決
定
の
迅
速
化
だ
。海
外
企
業
買
収
な
ど
に
お
い
て
、こ
れ
ま

で
以
上
に
米
中
企
業
と
の
激
し
い
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
に
な

れ
ば
、遅
緩
な
意
思
決
定
が
原
因
と
な
り
競
り
負
け
る
こ
と
が
起

き
か
ね
な
い
。

　
次
に
政
府
の
課
題
と
し
て
は
、F
D
I
に
お
け
る
米
中
双
方
と

の
協
力
体
制
を
確
立
さ
せ
る
こ
と
だ
。2
0
1
8
年
、日
本
は
、

海
外
イ
ン
フ
ラ
投
資
に
お
け
る
連
携
促
進
を
、米
中
両
国
と
個
別

に
合
意
し
た（
※
2
）（
※
3
）。F
D
I
に
お
い
て
米
中
双
方
と
の
協

力
が
見
込
ま
れ
る
な
か
で
、日
本
は
今
後
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た

第
三
国
に
お
い
て
、国
際
基
準
に
沿
っ
た
透
明
性
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、日
本
企
業
の
事
業
環
境
を
後
押
し

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

P o i n t
●続 と々登場する超高額の医薬品は国民の生活に大きな影響を与える。

●臨床的有用性や経済性などから医療技術を評価する必要がある。

●リアルワールドデータの活用や長期的追跡を可能とする仕組みづくりを。

［図］「くすりの値段」を適正にするシステム

出所：三菱総合研究所

ヘルスケア・
ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎

（
※
1
）「
米
中
の
経
常
収
支
の
状
況
」「
本
文
内
記
載
の
可
決
法
案
の
影
響
」「
中

国
の
経
済
成
長
率
」「
米
国
に
お
け
る
過
去
の
経
常
収
支
が
F
D
I
に
与
え

た
影
響
」な
ど
を
基
に
試
算
し
た
。　
　
　
　
　

（
※
2
）2
0
1
8
年
11
月
、日
米
両
政
府
は
イ
ン
ド
太
平
洋
地
域
に
お
け
る
イ
ン
フ

ラ
投
資
に
関
し
、連
携
し
て
い
く
こ
と
を
合
意
し
た
。米
国
は
、2
0
1
8

年
10
月
に
成
立
し
た
新
法
に
よ
っ
て
、引
き
上
げ
ら
れ
た
海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の

投
融
資
枠
を
も
と
に
、同
地
域
に
対
し
、最
大
で
6
0
0
億
ド
ル
の
イ
ン
フ

ラ
支
援
を
行
っ
て
い
く
考
え
だ
。

（
※
3
）日
本
政
府
は
、中
国
と
の
第
三
国
に
お
け
る
イ
ン
フ
ラ
投
資
連
携
に
関
し
、

①
開
放
性
、②
透
明
性
、③
経
済
性
、④
財
政
健
全
性
の
4
条
件
を
満
た
す

必
要
が
あ
る
と
し
て
い
る
。
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医療経済性評価

52FFG MONTHLY SURVEY Vol.117



■臨床中核病院
■一般病院
■診療所

■母子手帳
■学校健診
■特定健診

■介護サービス ■健康アプリなど

中国（含む香港、台湾）

日本

EU28

その他

米国

➡予測

MRI MONTHLY REVIEW

政策・経済研究センター　谷口 豪

MRI MONTHLY REVIEW

【海外情勢】

米中貿易摩擦のあとに待つ
対外直接投資競争

P o i n t
●米国では、対外直接投資を巡る動きが活発化。

●米中の投資規模が伯仲する中、熾烈な投資競争を起こす可能性も。

●日本の課題は、経営の意思決定の迅速化と米中双方との協力体制。

［図］米国、中国、日本、EUによる対外直接投資（FDI）割合の推移
　 （1982年～2016年実績、2018年～2030年予測）

出所：実績値はUNCTAD、予測値は三菱総合研究所

【医 療】

「くすりの値段」の決め方

　
昨
今
、超
高
額
な
医
薬
品
が
続
々
と
登
場
し
て
話
題
と
な
っ
て

い
る
。あ
ま
り
に
高
額
な
た
め
に
、公
定
価
格
で
あ
る
薬
価
が
引
き

下
げ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
る
。し
か
し
、巨
額
の
開
発
費

を
投
入
し
て
い
る
医
薬
品
企
業
の
立
場
か
ら
す
る
と
、薬
価
引
き

下
げ
は
新
薬
の
開
発
力
ひ
い
て
は
、製
薬
会
社
の
競
争
力
の
低
下

に
つ
な
が
る
。一
方
、利
用
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、薬
の
値
段
に

見
合
っ
た
効
果
が
得
ら
れ
な
い
場
合
は
無
駄
な
出
費
と
な
る
。今

後
も
医
薬
品
開
発
コ
ス
ト
の
上
昇
は
避
け
ら
れ
ず
、強
い
ジ
レ
ン
マ

に
陥
る
と
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
事
態
に
対
応
す
る
た
め
に
英
国
で
は
、国
立
医
療

技
術
評
価
機
構（
N
I
C
E
）（
※
1
）が
、臨
床
的
な
有
用
性
や

経
済
性
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
医
療
技
術
を
評
価
す
る
試

み
を
続
け
て
い
る
。日
本
で
も「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本

方
針
2
0
1
8
」に
お
い
て
、新
規
医
薬
品
や
医
療
技
術
の
保
険

点
数
な
ど
を
決
め
る
際
に
、費
用
対
効
果
や
財
政
へ
の
影
響
と

い
っ
た
経
済
性
評
価
を
検
討
す
る
旨
の
記
載
が
あ
る
。今
後
は
こ

う
し
た
動
き
が
加
速
す
る
だ
ろ
う
。

　
国
民
に
と
っ
て
医
療
技
術
評
価
は
有
用
で
あ
る
が
、新
規
の
医

薬
品
や
医
療
技
術
が
世
に
出
る
た
び
に
評
価
用
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

を
作
っ
て
い
た
の
で
は
手
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
。臨
床
現
場
か
ら

日
々
得
ら
れ
る
患
者
単
位
の
デ
ー
タ
で
あ
る「
リ
ア
ル
ワ
ー
ル
ド

デ
ー
タ（
R
W
D
）」を
収
集
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、

継
続
的・長
期
的
に
医
療
技
術
の
評
価
が
で
き
る
仕
組
み
を
構
築

す
る
必
要
が
あ
る（
図
）。R
W
D
と
し
て
は
、診
療
報
酬
明
細
書

（
レ
セ
プ
ト
）や
検
査
結
果
な
ど
を
登
録
し
て
い
る
電
子
カ
ル
テ
の

利
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。し
か
し
、現
在
は
医
療
機
関
ご
と
に
電

子
カ
ル
テ
が
作
成
さ
れ
、個
人
の
デ
ー
タ
を
一
元
的
か
つ
長
期
的

に
蓄
積
で
き
な
い
。病
院
で
の
診
療
だ
け
で
は
な
く
、母
子
手
帳
や

学
校・企
業
で
の
健
診
な
ど
、生
涯
に
わ
た
る
情
報
を
統
合・分
析

で
き
る
仕
組
み
の
構
築
が
重
要
と
な
る
。

　
医
療
費
や
介
護
費
を
削
減
す
る
に
は
、予
防
医
療
の
観
点
か

ら
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
必
要
が
あ
る
。続
々
と
発
売
さ
れ
る
新
規

医
薬
品
を
国
民
が
納
得
し
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、個
人

ご
と
の
R
W
D
を
蓄
積
し
て
活
用
す
る
イ
ン
フ
ラ
構
築
は
欠
か
せ

な
い
。

（
※
1
）National Institute for H

ealth and C
are Excellence

　
米
国
で
は
、対
外
直
接
投
資（
F
D
I
）を
巡
る
動
き
が
活
発

化
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
10
月
に
は
、海
外
民
間
投
資
公
社

（
O
P
I
C
）や
国
際
開
発
庁（
U
S
A
I
D
）な
ど
の
一
部
を
統

合
し
、新
し
い
開
発
金
融
機
関
を
設
立
す
る
法
案
が
成
立
し
た
。

海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
融
資
枠
を
倍
増
さ
せ
る
方
針
が
盛
り
込
ま

れ
て
お
り
、今
後
、諸
外
国
に
お
け
る
米
国
の
投
資
増
加
が
見
込

ま
れ
る
。

　
背
景
に
は
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
増
加
が
あ
る
。一
帯
一
路

構
想
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、中
国
に
よ
る
世
界
で
の
投
資
の

拡
大
は
著
し
い
。し
か
し
、そ
の
進
め
方
に
は
批
判
も
多
い
。

2
0
1
7
年
、ス
リ
ラ
ン
カ
政
府
は
中
国
か
ら
の
融
資
で
港
湾
を

整
備
し
た
が
費
用
を
返
済
で
き
ず
、港
湾
管
理
会
社
の
株
式
の

70
％
を
向
こ
う
99
年
間
、中
国
国
有
企
業
に
譲
渡
す
る
結
果
と

な
っ
た
。ペ
ン
ス
米
副
大
統
領
は
、中
国
が
新
興
国
に
お
い
て
行
っ

て
い
る
不
透
明
な
融
資
条
件
に
基
づ
い
た
投
資
を「
債
務
外
交
」

と
批
判
し
て
い
る
。米
国
に
は
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F
D
I
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増
や
す
こ
と
で
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中
国
資
本
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正
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明
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択
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第
三
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る
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。
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後
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社
の
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※
1
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F
D
I
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占
め
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ェ
ア（
フ
ロ
ー
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0
3
0
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約

50
％
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図
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ら
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米
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。
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。
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※
2
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※
3
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D
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双
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協
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れ
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し
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P o i n t
●続 と々登場する超高額の医薬品は国民の生活に大きな影響を与える。

●臨床的有用性や経済性などから医療技術を評価する必要がある。

●リアルワールドデータの活用や長期的追跡を可能とする仕組みづくりを。

［図］「くすりの値段」を適正にするシステム

出所：三菱総合研究所

ヘルスケア・
ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎
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収
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中

国
の
経
済
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長
率
」「
米
国
に
お
け
る
過
去
の
経
常
収
支
が
F
D
I
に
与
え

た
影
響
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ど
を
基
に
試
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し
た
。　
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※
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フ
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投
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携
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0
1
8

年
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ラ
へ
の

投
融
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対
し
、最
大
で
6
0
0
億
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ル
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イ
ン
フ

ラ
支
援
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行
っ
て
い
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考
え
だ
。
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※
3
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フ
ラ
投
資
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携
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関
し
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4
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医療経済性評価
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ
たまねぎの収穫量

　
た
ま
ね
ぎ
は
品
種
や
産
地
に
幅
が
あ
る
た
め
、ほ
ぼ
一
年

中
全
国
で
収
穫
さ
れ
て
い
ま
す
が
、生
食
で
も
美
味
し
い

「
新
た
ま
ね
ぎ
」は
3
月
か
ら
5
月
頃
ま
で
の
限
ら
れ
た
時

期
に
旬
を
迎
え
ま
す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
た
ま
ね
ぎ
の

収
穫
量
を
見
て
み
る
と
、ト
ッ
プ
の
北
海
道（
64
・
9
％
）に

次
い
で
第
2
位
に
佐
賀
県（
8.4
％
）が
続
い
て
い
ま
す
。北
海

道
産
の
た
ま
ね
ぎ
は
概
ね
秋
か
ら
春
に
か
け
て
出
荷
さ

れ
る
た
め
、春
か
ら
秋
に
か
け
て
は
主
に
佐
賀
県
産
の
た

ま
ね
ぎ
が
全
国
に
流
通
し
て
い
ま
す
。

　
佐
賀
県
に
お
け
る
た
ま
ね
ぎ
栽
培
は
1
9
6
2
年（
昭

和
37
年
）に
始
ま
り
、米
の
収
穫
後
に
栽
培
す
る
作
物
と
し

て
作
付
農
家
が
増
え
ま
し
た
。と
り
わ
け
県
内
収
穫
量
の

約
6
割
を
占
め
る
白
石
町
が
あ
る
佐
賀
平
野
は
ミ
ネ
ラ
ル

分
が
豊
富
な
重
粘
土
質
の
土
壌
の
た
め
、栄
養
価
が
高
く
、

甘
み
も
ほ
ど
よ
い
た
ま
ね
ぎ
の
産
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
賀
県
産
の
た
ま
ね
ぎ
は
長
期
出
荷
で
き
る
こ
と
も
特

徴
で
、3
月
中
旬
か
ら
極
早
生
品
種「
た
か
に
し
き

貴
錦
」が
出
荷
さ

れ
る
と
、そ
の
後
も
早
生
、中
生
、晩
生
と
品
種
を
つ
な
い
で

10
月
ま
で
の
長
期
間
に
わ
た
っ
て
出
荷
し
ま
す
。な
か
で
も

3
月
か
ら
4
月
に
出
荷
さ
れ
る「
さ
が
春
一
番
た
ま
ね
ぎ
」

は
、辛
み
が
ほ
と
ん
ど
な
く
甘
味
が
強
い
た
め
、ス
ラ
イ
ス

し
て
そ
の
ま
ま
サ
ラ
ダ
な
ど
生
食
で
美
味
し
く
い
た
だ
け

ま
す
。

出所：農林水産省 作物統計調査「平成29年産野菜生産出荷統計」を基に
FFGビジネスコンサルティング作成

北海道
797,200t
64.9%

その他
179,600t
14.6%

たまねぎの収穫量
長崎県
26,700t
2.2%

愛知県
29,000t
2.4%

兵庫県
92,900t
7.6%

佐賀県
102,600t
8.4%

ヘレン・アダムス・ケラー
Helen Adams Keller （1880～1968）

心ある人々が悪魔との戦いに長い時間を費やしています。
これは素晴らしいことですが、その人たちが同じエネルギーを人々のために使えば、

悪魔は退屈してすぐに退散してしまう。
Sensible people spend long time on a war with a devil. This is a wonderful thing, but when the people use

the same energy for people, the devil will be tedious and dispersed immediately.

アメリカ･アラバマ州出身の教育家、社会福祉活動家、著作家。1歳半の時に高熱に侵され髄膜炎に罹患した
ことで、一命は取り留めたものの、視力、聴力、言葉を失う。家庭教師アン･サリヴァンの献身的な支援のおかげで
話すことができるようになり、指文字と点字によりラドクリフ・カレッジ（現・ハーバード大学）を卒業、文学士の
称号を得る。3度の訪日をはじめ世界各地を歴訪し、障がい者の教育･福祉の発展に尽くした。

盲目であることは、悲しいことです。けれど、目が見えるのに見ようとしないのは、もっと悲しいことです。
It’s a regrettable thing that it’s blind. So though an eye is seen, it’s a more regrettable thing that I don’t try to see.
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新たな販売先と商談がまとまりそうだけれど、その会社は大丈夫？

最近のライバル企業の業績や動向が知りたい。

長年取引がある仕入先に最近、よくない噂があった。

FFG
調
査
月
報
 2019年

2・3月
号
 VO
L.117

　
2019年

2月
12日

　
発
行
／
㈱
FFG
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ジ
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ス
コ
ン
サ
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テ
ィ
ン
グ
　
福
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市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
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久
野
印
刷
㈱

We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

石田　慶三郎 氏　丸屋商事 株式会社　代表取締役
釜賀　精二 氏　株式会社 釜屋　代表取締役
山下　尚登 氏　山下医科器械 株式会社　代表取締役社長

To p  I n t e r v i e w
2
3

「TSR REPORT」割引サービス ご利用方法

TOPページに“「TSR REPORT」割引サービスのご案内”のバナーを表示しています。

FFG経営者クラブ インターネット情報サービスにログイン1

サービスのTOPページでバナーをクリック2

お申し込みフォームには貴社名、ご連絡先担当者名などがあらかじめ表示されています。ご連絡先電話番号、Eメール
アドレスをご確認のうえ「登録」ボタンをクリックしてください。

専用のお申し込みフォームからWEBでお申し込みください4

申し込み後は株式会社東京商工リサーチより、ご入力いただいたご連絡先電話番号、またはEメールアドレスまで
ご連絡を差し上げます。
※本サービスのご利用に際しまして生じた問題、紛争等につきまして、FFGビジネスコンサルティングは責任を負いかねますので
あしからずご了承ください。

ご案内ページの「お申し込みフォームはこちら」をクリック3

株式会社東京商工リサーチよりご連絡を差し上げます5

業界トップグループの東京商工リサーチと提携し、国内企業の信用調査レポートを会員割引料金で
ご提供いたします。東京商工リサーチの国内企業情報レポート「TSR REPORT」は、国内で最も歴史ある
企業情報レポートです。企業を財務や業績面などさまざまな項目から評価し、格付・取引情報をはじめ、
1年以内の倒産確率を示す「リスクスコア」ほか幅広い企業情報を網羅しています。

「TSR REPORT」割引サービス
東京商工リサーチ

新規のお取引の情報収集、ライバル企業調査などに！

お問い合わせ先
FFG経営者クラブ事務局（株式会社FFGビジネスコンサルティング内）
〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階
TEL.092-723-2241　FAX.092-721-9258　受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

圧倒的な情報量とみやすいレイアウトで
気になる国内企業を細かくチェック！会員様限定サービス

新規取引

競合調査

取引深耕

2019年1月31日現在

新しいサービスが始まりました!




