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【エネルギー】

電力・ガスビジネスは
価格より価値を競う時代へ

環境・エネルギー事業本部　実島 哲也

MRI MONTHLY REVIEW

C o n t e n t

P o i n t
●電力・ガス小売の料金値下げによる顧客獲得は限界に。

●余剰電力の優遇買取が終了する太陽光発電世帯が出現。

●今後は異業種連携を含めたサービス開発力や差別化が顧客獲得の鍵に。

　
2
0
1
6
年
４
月
に
電
力
、2
0
1
7
年
４
月
に
ガ
ス
の
小
売

り
自
由
化
が
そ
れ
ぞ
れ
始
ま
り
、新
規
参
入
競
争
が
活
性
化
し
て

い
る
。新
規
参
入
企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
こ
れ
ま
で
、電
力
・ガ
ス
料

金
の
低
減
に
重
き
を
お
い
て
顧
客
獲
得
を
進
め
て
き
た
。し
か
し
、

当
社
独
自
の「
生
活
者
市
場
予
測
シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）（
※
1
）」

に
よ
れ
ば
、単
に
料
金
の
安
さ
を
理
由
に
契
約
先
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
者
を
切
り
替
え
る
動
き
は
過
去
３
年
で
鈍
化
の
傾
向
が
見

ら
れ
、消
費
者
が
料
金
自
体
の
安
さ
を
最
優
先
す
る
姿
勢
は
一
巡

し
つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。小
売
事
業
者
に
と
っ
て
値
下
げ
に
よ
る
顧
客

獲
得
に
は
限
界
が
あ
り
、収
益
力
の
低
下
も
招
く
。い
ず
れ
は
方

針
転
換
が
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
こ
う
し
た
中
、2
0
1
9
年
11
月
か
ら
は
、余
剰
電
力
を
優

遇
買
取
す
る
制
度
の
適
用
が
終
了
と
な
る
太
陽
光
発
電
世
帯
が

2
0
1
9
年
だ
け
で
約
50
万
件
、以
降
毎
年
20
万
〜
30
万
件
の

規
模
で
出
現
す
る
。こ
の
状
況
は
小
売
事
業
者
に
新
た
な
商
機

と
な
り
得
る
。例
え
ば
、太
陽
光
発
電
世
帯
に
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
、そ
の
運
用
を
A
I
に
よ
っ
て
最
適
化
す
る
サ
ー
ビ
ス

（
※
2
）が
出
て
き
て
い
る
。具
体
的
に
は
、優
遇
買
取
制
度
の
適

用
時
は
売
電
を
最
大
限
に
す
る
一
方
、終
了
後
は
逆
に
自
前
で

太
陽
光
発
電
し
た
電
力
を
最
大
限
自
家
消
費
し
て
外
部
か
ら
の

電
力
購
入
を
極
力
抑
制
し
、長
期
的
に
電
気
代
を
節
約
す
る
も

の
だ
。

　
ま
た
、各
地
で
相
次
ぐ
災
害
へ
の
関
心
の
高
ま
り
を
背
景
に
、

停
電
に
な
っ
た
場
合
で
も
当
面
の
消
費
電
力
を
賄
え
る
家
庭
用

蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
が
出
現
し
て
い
る（
※
3
）。ガ
ス
の
使
用
状
況
を

自
動
で
感
知
し
て
、異
常
と
認
め
ら
れ
た
場
合
は
自
宅
に
警
備
員

が
駆
け
つ
け
る
見
守
り
サ
ー
ビ
ス（
※
4
）や
、活
動
量
計
を
使
っ
て

歩
い
た
分
だ
け
電
気
代
を
安
く
す
る
ケ
ー
ス（
※
5
）も
あ
る
。

　
電
力
・ガ
ス
小
売
市
場
は
、単
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
自
体
を
競

う
従
来
型
か
ら
、そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
を
通
じ
た

新
た
な
価
値
の
提
供
に
よ
っ
て
、顧
客
を
獲
得
す
る
方
向
へ
と
シ
フ

ト
し
て
い
く
だ
ろ
う
。小
売
事
業
者
か
ら
す
れ
ば
、新
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
力
や
、顧
客
へ
の
訴
求
力
の
向
上
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。そ

の
た
め
に
は
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、異
業
種
や

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど
と
の
協
業
も
選
択
肢
に
入
れ
る
必
要
が
あ

ろ
う（
図
）。自
社
が
抱
え
て
い
る
顧
客
基
盤
の
特
性
を
見
つ
め
直

し
た
上
で
サ
ー
ビ
ス
の
差
別
化
を
進
め
る
こ
と
も
有
効
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

［図］「価格」の訴求から、「トータルでの価値」の提供へ

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）https://m

if.m
ri.co.jp/

（
※
2
）2
0
1
1
年
設
立
の
企
業
Looop
が
展
開
す
る「
Looop
で
ん
ち
」。

（
※
3
）伊
藤
忠
商
事
に
よ
る
家
庭
用
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄
電
シ
ス
テ
ム「Sm

art 
Star L

」。

（
※
4
）東
京
ガ
ス
に
よ
る「
く
ら
し
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
」の
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て
、セ
コ

ム
が「
救
急
サ
ポ
ー
ト
」を
提
供
。

（
※
5
）新
電
力
会
社
イ
ー
レ
ッ
ク
ス
が
タ
ニ
タ
な
ど
と
共
同
開
発
し
た
サ
ー
ビ
ス

「
あ
る
く・お
ト
ク・で
ん
き
」。

「くすりの値段」の決め方
【医 療】

米中貿易摩擦のあとに待つ対外直接投資競争
【海外情勢】

電力・ガスビジネスは価格より価値を競う時代へ
【エネルギー】従　来 今　後

小売事業者 小売事業者

異業種

スタートアップ

各種サービスと組み合わせた複合的価値

価　格 停電への備え

見守り 健康管理

AIで制御

・・・・
価　格

エネルギー
単体の価値提

供
価
値

提
供
主
体
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■臨床中核病院
■一般病院
■診療所

■母子手帳
■学校健診
■特定健診

■介護サービス ■健康アプリなど

中国（含む香港、台湾）

日本

EU28

その他

米国

➡予測

MRI MONTHLY REVIEW

政策・経済研究センター　谷口 豪

MRI MONTHLY REVIEW

【海外情勢】

米中貿易摩擦のあとに待つ
対外直接投資競争

P o i n t
●米国では、対外直接投資を巡る動きが活発化。

●米中の投資規模が伯仲する中、熾烈な投資競争を起こす可能性も。

●日本の課題は、経営の意思決定の迅速化と米中双方との協力体制。

［図］米国、中国、日本、EUによる対外直接投資（FDI）割合の推移
　 （1982年～2016年実績、2018年～2030年予測）

出所：実績値はUNCTAD、予測値は三菱総合研究所

【医 療】

「くすりの値段」の決め方

　
昨
今
、超
高
額
な
医
薬
品
が
続
々
と
登
場
し
て
話
題
と
な
っ
て

い
る
。あ
ま
り
に
高
額
な
た
め
に
、公
定
価
格
で
あ
る
薬
価
が
引
き

下
げ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
る
。し
か
し
、巨
額
の
開
発
費

を
投
入
し
て
い
る
医
薬
品
企
業
の
立
場
か
ら
す
る
と
、薬
価
引
き

下
げ
は
新
薬
の
開
発
力
ひ
い
て
は
、製
薬
会
社
の
競
争
力
の
低
下

に
つ
な
が
る
。一
方
、利
用
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、薬
の
値
段
に

見
合
っ
た
効
果
が
得
ら
れ
な
い
場
合
は
無
駄
な
出
費
と
な
る
。今

後
も
医
薬
品
開
発
コ
ス
ト
の
上
昇
は
避
け
ら
れ
ず
、強
い
ジ
レ
ン
マ

に
陥
る
と
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
事
態
に
対
応
す
る
た
め
に
英
国
で
は
、国
立
医
療

技
術
評
価
機
構（
N
I
C
E
）（
※
1
）が
、臨
床
的
な
有
用
性
や

経
済
性
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
医
療
技
術
を
評
価
す
る
試

み
を
続
け
て
い
る
。日
本
で
も「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本

方
針
2
0
1
8
」に
お
い
て
、新
規
医
薬
品
や
医
療
技
術
の
保
険

点
数
な
ど
を
決
め
る
際
に
、費
用
対
効
果
や
財
政
へ
の
影
響
と

い
っ
た
経
済
性
評
価
を
検
討
す
る
旨
の
記
載
が
あ
る
。今
後
は
こ

う
し
た
動
き
が
加
速
す
る
だ
ろ
う
。

　
国
民
に
と
っ
て
医
療
技
術
評
価
は
有
用
で
あ
る
が
、新
規
の
医

薬
品
や
医
療
技
術
が
世
に
出
る
た
び
に
評
価
用
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

を
作
っ
て
い
た
の
で
は
手
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
。臨
床
現
場
か
ら

日
々
得
ら
れ
る
患
者
単
位
の
デ
ー
タ
で
あ
る「
リ
ア
ル
ワ
ー
ル
ド

デ
ー
タ（
R
W
D
）」を
収
集
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、

継
続
的・長
期
的
に
医
療
技
術
の
評
価
が
で
き
る
仕
組
み
を
構
築

す
る
必
要
が
あ
る（
図
）。R
W
D
と
し
て
は
、診
療
報
酬
明
細
書

（
レ
セ
プ
ト
）や
検
査
結
果
な
ど
を
登
録
し
て
い
る
電
子
カ
ル
テ
の

利
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。し
か
し
、現
在
は
医
療
機
関
ご
と
に
電

子
カ
ル
テ
が
作
成
さ
れ
、個
人
の
デ
ー
タ
を
一
元
的
か
つ
長
期
的

に
蓄
積
で
き
な
い
。病
院
で
の
診
療
だ
け
で
は
な
く
、母
子
手
帳
や

学
校・企
業
で
の
健
診
な
ど
、生
涯
に
わ
た
る
情
報
を
統
合・分
析

で
き
る
仕
組
み
の
構
築
が
重
要
と
な
る
。

　
医
療
費
や
介
護
費
を
削
減
す
る
に
は
、予
防
医
療
の
観
点
か

ら
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
必
要
が
あ
る
。続
々
と
発
売
さ
れ
る
新
規

医
薬
品
を
国
民
が
納
得
し
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、個
人

ご
と
の
R
W
D
を
蓄
積
し
て
活
用
す
る
イ
ン
フ
ラ
構
築
は
欠
か
せ

な
い
。

（
※
1
）National Institute for H

ealth and C
are Excellence

　
米
国
で
は
、対
外
直
接
投
資（
F
D
I
）を
巡
る
動
き
が
活
発

化
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
10
月
に
は
、海
外
民
間
投
資
公
社

（
O
P
I
C
）や
国
際
開
発
庁（
U
S
A
I
D
）な
ど
の
一
部
を
統

合
し
、新
し
い
開
発
金
融
機
関
を
設
立
す
る
法
案
が
成
立
し
た
。

海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
融
資
枠
を
倍
増
さ
せ
る
方
針
が
盛
り
込
ま

れ
て
お
り
、今
後
、諸
外
国
に
お
け
る
米
国
の
投
資
増
加
が
見
込

ま
れ
る
。

　
背
景
に
は
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
増
加
が
あ
る
。一
帯
一
路

構
想
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、中
国
に
よ
る
世
界
で
の
投
資
の

拡
大
は
著
し
い
。し
か
し
、そ
の
進
め
方
に
は
批
判
も
多
い
。

2
0
1
7
年
、ス
リ
ラ
ン
カ
政
府
は
中
国
か
ら
の
融
資
で
港
湾
を

整
備
し
た
が
費
用
を
返
済
で
き
ず
、港
湾
管
理
会
社
の
株
式
の

70
％
を
向
こ
う
99
年
間
、中
国
国
有
企
業
に
譲
渡
す
る
結
果
と

な
っ
た
。ペ
ン
ス
米
副
大
統
領
は
、中
国
が
新
興
国
に
お
い
て
行
っ

て
い
る
不
透
明
な
融
資
条
件
に
基
づ
い
た
投
資
を「
債
務
外
交
」

と
批
判
し
て
い
る
。米
国
に
は
自
ら
の
F
D
I
を
増
や
す
こ
と
で
、

中
国
資
本
に
代
わ
る
公
正
で
透
明
な
選
択
肢
を
第
三
国
に
提
供

す
る
と
と
も
に
、中
国
の
影
響
拡
大
を
牽
制
す
る
狙
い
が
あ
る
。

　
今
後
、世
界
に
お
け
る
投
資
構
造
は
ど
う
変
化
す
る
だ
ろ
う

か
。当
社
の
試
算（
※
1
）に
よ
れ
ば
、世
界
全
体
の
F
D
I
に
占
め

る
米
中
の
シ
ェ
ア（
フ
ロ
ー
）は
、2
0
3
0
年
に
は
合
わ
せ
て
約

50
％
に
達
す
る（
図
）。さ
ら
に
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
規
模
は
米

国
に
肉
薄
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、米
中
が
第
三
国
に
お
い
て
熾

烈
な
投
資
競
争
を
引
き
起
こ
す
可
能
性
も
あ
る
。

　
米
中
に
よ
る
対
外
直
接
投
資
競
争
が
予
想
さ
れ
る
な
か
で
、日

本
に
は
課
題
が
あ
る
。ま
ず
、企
業
の
課
題
は
、経
営
に
お
け
る
意

思
決
定
の
迅
速
化
だ
。海
外
企
業
買
収
な
ど
に
お
い
て
、こ
れ
ま

で
以
上
に
米
中
企
業
と
の
激
し
い
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
に
な

れ
ば
、遅
緩
な
意
思
決
定
が
原
因
と
な
り
競
り
負
け
る
こ
と
が
起

き
か
ね
な
い
。

　
次
に
政
府
の
課
題
と
し
て
は
、F
D
I
に
お
け
る
米
中
双
方
と

の
協
力
体
制
を
確
立
さ
せ
る
こ
と
だ
。2
0
1
8
年
、日
本
は
、

海
外
イ
ン
フ
ラ
投
資
に
お
け
る
連
携
促
進
を
、米
中
両
国
と
個
別

に
合
意
し
た（
※
2
）（
※
3
）。F
D
I
に
お
い
て
米
中
双
方
と
の
協

力
が
見
込
ま
れ
る
な
か
で
、日
本
は
今
後
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た

第
三
国
に
お
い
て
、国
際
基
準
に
沿
っ
た
透
明
性
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、日
本
企
業
の
事
業
環
境
を
後
押
し

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

P o i n t
●続 と々登場する超高額の医薬品は国民の生活に大きな影響を与える。

●臨床的有用性や経済性などから医療技術を評価する必要がある。

●リアルワールドデータの活用や長期的追跡を可能とする仕組みづくりを。

［図］「くすりの値段」を適正にするシステム

出所：三菱総合研究所

ヘルスケア・
ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎

（
※
1
）「
米
中
の
経
常
収
支
の
状
況
」「
本
文
内
記
載
の
可
決
法
案
の
影
響
」「
中

国
の
経
済
成
長
率
」「
米
国
に
お
け
る
過
去
の
経
常
収
支
が
F
D
I
に
与
え

た
影
響
」な
ど
を
基
に
試
算
し
た
。　
　
　
　
　

（
※
2
）2
0
1
8
年
11
月
、日
米
両
政
府
は
イ
ン
ド
太
平
洋
地
域
に
お
け
る
イ
ン
フ

ラ
投
資
に
関
し
、連
携
し
て
い
く
こ
と
を
合
意
し
た
。米
国
は
、2
0
1
8

年
10
月
に
成
立
し
た
新
法
に
よ
っ
て
、引
き
上
げ
ら
れ
た
海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の

投
融
資
枠
を
も
と
に
、同
地
域
に
対
し
、最
大
で
6
0
0
億
ド
ル
の
イ
ン
フ

ラ
支
援
を
行
っ
て
い
く
考
え
だ
。

（
※
3
）日
本
政
府
は
、中
国
と
の
第
三
国
に
お
け
る
イ
ン
フ
ラ
投
資
連
携
に
関
し
、

①
開
放
性
、②
透
明
性
、③
経
済
性
、④
財
政
健
全
性
の
4
条
件
を
満
た
す

必
要
が
あ
る
と
し
て
い
る
。
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リアルワールドデータ（RWD）を統合するプラットフォーム

医療経済性評価
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■臨床中核病院
■一般病院
■診療所

■母子手帳
■学校健診
■特定健診

■介護サービス ■健康アプリなど

中国（含む香港、台湾）

日本

EU28

その他

米国

➡予測

MRI MONTHLY REVIEW

政策・経済研究センター　谷口 豪

MRI MONTHLY REVIEW

【海外情勢】

米中貿易摩擦のあとに待つ
対外直接投資競争

P o i n t
●米国では、対外直接投資を巡る動きが活発化。

●米中の投資規模が伯仲する中、熾烈な投資競争を起こす可能性も。

●日本の課題は、経営の意思決定の迅速化と米中双方との協力体制。

［図］米国、中国、日本、EUによる対外直接投資（FDI）割合の推移
　 （1982年～2016年実績、2018年～2030年予測）

出所：実績値はUNCTAD、予測値は三菱総合研究所

【医 療】

「くすりの値段」の決め方

　
昨
今
、超
高
額
な
医
薬
品
が
続
々
と
登
場
し
て
話
題
と
な
っ
て

い
る
。あ
ま
り
に
高
額
な
た
め
に
、公
定
価
格
で
あ
る
薬
価
が
引
き

下
げ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
る
。し
か
し
、巨
額
の
開
発
費

を
投
入
し
て
い
る
医
薬
品
企
業
の
立
場
か
ら
す
る
と
、薬
価
引
き

下
げ
は
新
薬
の
開
発
力
ひ
い
て
は
、製
薬
会
社
の
競
争
力
の
低
下

に
つ
な
が
る
。一
方
、利
用
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、薬
の
値
段
に

見
合
っ
た
効
果
が
得
ら
れ
な
い
場
合
は
無
駄
な
出
費
と
な
る
。今

後
も
医
薬
品
開
発
コ
ス
ト
の
上
昇
は
避
け
ら
れ
ず
、強
い
ジ
レ
ン
マ

に
陥
る
と
予
想
さ
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
事
態
に
対
応
す
る
た
め
に
英
国
で
は
、国
立
医
療

技
術
評
価
機
構（
N
I
C
E
）（
※
1
）が
、臨
床
的
な
有
用
性
や

経
済
性
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
医
療
技
術
を
評
価
す
る
試

み
を
続
け
て
い
る
。日
本
で
も「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本

方
針
2
0
1
8
」に
お
い
て
、新
規
医
薬
品
や
医
療
技
術
の
保
険

点
数
な
ど
を
決
め
る
際
に
、費
用
対
効
果
や
財
政
へ
の
影
響
と

い
っ
た
経
済
性
評
価
を
検
討
す
る
旨
の
記
載
が
あ
る
。今
後
は
こ

う
し
た
動
き
が
加
速
す
る
だ
ろ
う
。

　
国
民
に
と
っ
て
医
療
技
術
評
価
は
有
用
で
あ
る
が
、新
規
の
医

薬
品
や
医
療
技
術
が
世
に
出
る
た
び
に
評
価
用
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

を
作
っ
て
い
た
の
で
は
手
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
。臨
床
現
場
か
ら

日
々
得
ら
れ
る
患
者
単
位
の
デ
ー
タ
で
あ
る「
リ
ア
ル
ワ
ー
ル
ド

デ
ー
タ（
R
W
D
）」を
収
集
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、

継
続
的・長
期
的
に
医
療
技
術
の
評
価
が
で
き
る
仕
組
み
を
構
築

す
る
必
要
が
あ
る（
図
）。R
W
D
と
し
て
は
、診
療
報
酬
明
細
書

（
レ
セ
プ
ト
）や
検
査
結
果
な
ど
を
登
録
し
て
い
る
電
子
カ
ル
テ
の

利
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。し
か
し
、現
在
は
医
療
機
関
ご
と
に
電

子
カ
ル
テ
が
作
成
さ
れ
、個
人
の
デ
ー
タ
を
一
元
的
か
つ
長
期
的

に
蓄
積
で
き
な
い
。病
院
で
の
診
療
だ
け
で
は
な
く
、母
子
手
帳
や

学
校・企
業
で
の
健
診
な
ど
、生
涯
に
わ
た
る
情
報
を
統
合・分
析

で
き
る
仕
組
み
の
構
築
が
重
要
と
な
る
。

　
医
療
費
や
介
護
費
を
削
減
す
る
に
は
、予
防
医
療
の
観
点
か

ら
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
必
要
が
あ
る
。続
々
と
発
売
さ
れ
る
新
規

医
薬
品
を
国
民
が
納
得
し
て
使
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、個
人

ご
と
の
R
W
D
を
蓄
積
し
て
活
用
す
る
イ
ン
フ
ラ
構
築
は
欠
か
せ

な
い
。

（
※
1
）National Institute for H

ealth and C
are Excellence

　
米
国
で
は
、対
外
直
接
投
資（
F
D
I
）を
巡
る
動
き
が
活
発

化
し
て
い
る
。2
0
1
8
年
10
月
に
は
、海
外
民
間
投
資
公
社

（
O
P
I
C
）や
国
際
開
発
庁（
U
S
A
I
D
）な
ど
の
一
部
を
統

合
し
、新
し
い
開
発
金
融
機
関
を
設
立
す
る
法
案
が
成
立
し
た
。

海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
融
資
枠
を
倍
増
さ
せ
る
方
針
が
盛
り
込
ま

れ
て
お
り
、今
後
、諸
外
国
に
お
け
る
米
国
の
投
資
増
加
が
見
込

ま
れ
る
。

　
背
景
に
は
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
増
加
が
あ
る
。一
帯
一
路

構
想
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、中
国
に
よ
る
世
界
で
の
投
資
の

拡
大
は
著
し
い
。し
か
し
、そ
の
進
め
方
に
は
批
判
も
多
い
。

2
0
1
7
年
、ス
リ
ラ
ン
カ
政
府
は
中
国
か
ら
の
融
資
で
港
湾
を

整
備
し
た
が
費
用
を
返
済
で
き
ず
、港
湾
管
理
会
社
の
株
式
の

70
％
を
向
こ
う
99
年
間
、中
国
国
有
企
業
に
譲
渡
す
る
結
果
と

な
っ
た
。ペ
ン
ス
米
副
大
統
領
は
、中
国
が
新
興
国
に
お
い
て
行
っ

て
い
る
不
透
明
な
融
資
条
件
に
基
づ
い
た
投
資
を「
債
務
外
交
」

と
批
判
し
て
い
る
。米
国
に
は
自
ら
の
F
D
I
を
増
や
す
こ
と
で
、

中
国
資
本
に
代
わ
る
公
正
で
透
明
な
選
択
肢
を
第
三
国
に
提
供

す
る
と
と
も
に
、中
国
の
影
響
拡
大
を
牽
制
す
る
狙
い
が
あ
る
。

　
今
後
、世
界
に
お
け
る
投
資
構
造
は
ど
う
変
化
す
る
だ
ろ
う

か
。当
社
の
試
算（
※
1
）に
よ
れ
ば
、世
界
全
体
の
F
D
I
に
占
め

る
米
中
の
シ
ェ
ア（
フ
ロ
ー
）は
、2
0
3
0
年
に
は
合
わ
せ
て
約

50
％
に
達
す
る（
図
）。さ
ら
に
、中
国
に
よ
る
F
D
I
の
規
模
は
米

国
に
肉
薄
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、米
中
が
第
三
国
に
お
い
て
熾

烈
な
投
資
競
争
を
引
き
起
こ
す
可
能
性
も
あ
る
。

　
米
中
に
よ
る
対
外
直
接
投
資
競
争
が
予
想
さ
れ
る
な
か
で
、日

本
に
は
課
題
が
あ
る
。ま
ず
、企
業
の
課
題
は
、経
営
に
お
け
る
意

思
決
定
の
迅
速
化
だ
。海
外
企
業
買
収
な
ど
に
お
い
て
、こ
れ
ま

で
以
上
に
米
中
企
業
と
の
激
し
い
競
争
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
に
な

れ
ば
、遅
緩
な
意
思
決
定
が
原
因
と
な
り
競
り
負
け
る
こ
と
が
起

き
か
ね
な
い
。

　
次
に
政
府
の
課
題
と
し
て
は
、F
D
I
に
お
け
る
米
中
双
方
と

の
協
力
体
制
を
確
立
さ
せ
る
こ
と
だ
。2
0
1
8
年
、日
本
は
、

海
外
イ
ン
フ
ラ
投
資
に
お
け
る
連
携
促
進
を
、米
中
両
国
と
個
別

に
合
意
し
た（
※
2
）（
※
3
）。F
D
I
に
お
い
て
米
中
双
方
と
の
協

力
が
見
込
ま
れ
る
な
か
で
、日
本
は
今
後
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た

第
三
国
に
お
い
て
、国
際
基
準
に
沿
っ
た
透
明
性
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、日
本
企
業
の
事
業
環
境
を
後
押
し

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

P o i n t
●続 と々登場する超高額の医薬品は国民の生活に大きな影響を与える。

●臨床的有用性や経済性などから医療技術を評価する必要がある。

●リアルワールドデータの活用や長期的追跡を可能とする仕組みづくりを。

［図］「くすりの値段」を適正にするシステム

出所：三菱総合研究所

ヘルスケア・
ウェルネス事業本部　梁瀬 鐵太郎

（
※
1
）「
米
中
の
経
常
収
支
の
状
況
」「
本
文
内
記
載
の
可
決
法
案
の
影
響
」「
中

国
の
経
済
成
長
率
」「
米
国
に
お
け
る
過
去
の
経
常
収
支
が
F
D
I
に
与
え

た
影
響
」な
ど
を
基
に
試
算
し
た
。　
　
　
　
　

（
※
2
）2
0
1
8
年
11
月
、日
米
両
政
府
は
イ
ン
ド
太
平
洋
地
域
に
お
け
る
イ
ン
フ

ラ
投
資
に
関
し
、連
携
し
て
い
く
こ
と
を
合
意
し
た
。米
国
は
、2
0
1
8

年
10
月
に
成
立
し
た
新
法
に
よ
っ
て
、引
き
上
げ
ら
れ
た
海
外
イ
ン
フ
ラ
へ
の

投
融
資
枠
を
も
と
に
、同
地
域
に
対
し
、最
大
で
6
0
0
億
ド
ル
の
イ
ン
フ

ラ
支
援
を
行
っ
て
い
く
考
え
だ
。

（
※
3
）日
本
政
府
は
、中
国
と
の
第
三
国
に
お
け
る
イ
ン
フ
ラ
投
資
連
携
に
関
し
、

①
開
放
性
、②
透
明
性
、③
経
済
性
、④
財
政
健
全
性
の
4
条
件
を
満
た
す

必
要
が
あ
る
と
し
て
い
る
。
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医薬品の提供 研究開発費の還元

製薬会社など

リアルワールドデータ（RWD）を統合するプラットフォーム

医療経済性評価
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