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FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　

FFG経営者クラブの主なご提供サービス

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
株式会社FFGビジネスコンサルティング内
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お申込み
お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

26,000円年会費

ビジネスに即した
様々な情報を入手！
経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な
情報をタイムリーに提供します。

販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！
人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富
な講師陣による各種セミナー・研修会を開催
いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！
福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネス
マッチングルームを無料でご利用いただけます。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーは
もちろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、
経営全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200
タイトル以上）を無料でご利用いただけます。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客様のご希望の
セミナーを24時間無制限でご視聴いただけ
ます。勉強会（社内研修）などにもご活用いた
だけます。

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

セミナー・研修会の開催 ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

社員教育用DVD・ビデオの無料貸出 24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌
やハンドブックをお届けします。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート
「TSR REPORT」を会員割引料金でご提供
いたします。

FFG調査月報、小冊子のご提供 TSR REPORT割引サービス

人と人とのつながりがビジネスを広げる







　
本
年
4
月
1
日
、ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ（
Ｆ
Ｆ
Ｇ
）に
、十
八
銀
行
が
新
た
な
仲

間
と
し
て
加
わ
り
、4
行
体
制
で
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。基
本
合
意
の
公
表
か

ら
3
年
以
上
を
要
し
ま
し
た
が
、統
合
が
実
現
で
き
た
の
は
多
く
の
皆
さ
ま
の
ご
支
援
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
と
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
私
ど
も
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
2
0
0
7
年
4
月
に
福
岡
銀
行
と
当
時
の
熊
本
フ
ァ
ミ
リ
ー
銀
行（
現・熊

本
銀
行
）が
経
営
統
合
し
、金
融
持
株
会
社
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。そ
の
後
、親
和
銀
行
も
加

わ
り
、グ
ル
ー
プ
銀
行
が
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
永
年
築
き
上
げ
て
き
た
お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係

や
ブ
ラ
ン
ド
を
活
か
し
、地
元
に
密
着
し
た
営
業
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。一
方
、グ
ル
ー
プ
内
で

各
種
イ
ン
フ
ラ
や
専
門
機
能
な
ど
を
共
有
し
な
が
ら
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
戦
略
に

基
づ
い
て
、お
客
さ
ま
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
企
画
し
、経
営
資
源

を
適
切
に
配
分
す
る
こ
と
に
よ
り
、サ
ー
ビ
ス
品
質
の
高
度
化
と
業
務
運
営
の
効
率
化
を
同
時
に

実
現
し
て
お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
10
月
1
日
に
は
、十
八
銀
行
と
親
和
銀
行
が
合
併
し
十
八
親
和
銀
行
が
誕
生
い

た
し
ま
す
。合
併
に
よ
り
更
な
る
効
率
化
を
進
め
、経
営
体
力
を
高
め
る
こ
と
で
、「
将
来
に
わ
た

り
長
崎
経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る
」と
い
う
経
営
統
合
の
目
的
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、異
業
種
の
参
入
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な
ど
、地
域
金
融
機
関
を
取
り
巻
く

環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
い
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
有
効
に
活
用
し
な
が
ら
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
力
や
人
財
力
、関
連
会
社
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
総
合
力
と
い
っ
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
強
み
を
更
に
強

化
し
、お
客
さ
ま
本
位
の
営
業
を
実
践
す
る
こ
と
で
、地
域
に
貢
献
し
、地
域
と
と
も
に
発
展
す
る

〝
ザ・ベ
ス
ト
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
バ
ン
ク
〞の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

　
今
後
と
も
な
お
一
層
の
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ

会
長
兼
社
長

　柴
戸 

隆
成

TOP MESSAGE

長崎経済の発展のために。

　
私
た
ち
十
八
銀
行
は
明
治
10
年
の
創
立
以
来
、地
域
の
発
展
と
と
も
に
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し

た
。こ
の
4
月
か
ら
は
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
す
。

　
今
後
は
、2
0
2
0
年
10
月
に
親
和
銀
行
と
の
合
併
、2
0
2
1
年
1
月
に
シ
ス
テ
ム
統
合
を

予
定
し
て
お
り
、こ
れ
に
よ
っ
て
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
統
一
が
図
ら
れ
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で

あ
る「
シ
ン
グ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」体
制
が
整
う
予
定
で
す
。効
率
的
な
本
部
体
制
の
構
築
と

重
複
す
る
拠
点
の
集
約
に
よ
り
、安
定
し
た
経
営
基
盤
の
確
立
と
多
く
の
人
財
の
捻
出
を
実
現

し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
た
ち
の
地
元
、長
崎
県
が
抱
え
る
課
題
の
一
つ
が
人
口
減
少
で
す
。多
く
の
若
者
が
他
県
で

就
職
し
、そ
の
こ
と
が
加
速
度
的
に
高
齢
化
社
会
の
進
展
を
招
い
て
い
ま
す
。こ
の
悪
循
環
に
歯

止
め
を
か
け
る
た
め
に
は
、長
崎
県
の
魅
力
や
文
化
、特
産
品
等
を
県
外・海
外
に
発
信
し
、長
崎

県
全
体
で
生
産
性
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。統
合
シ
ナ
ジ
ー
に
よ
っ
て
捻
出
す
る
人
財

を
活
用
し
て
、お
取
引
先
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、販
路
拡
大
や
課
題
解
決
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
案
に
よ
り
、お
取
引
先
の
企
業
価
値
向
上
に
資
す
る
取
組
み
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
く
予
定
で

す
。ま
た
、新
た
に
事
業
を
始
め
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
取
組
み
を
強
化
す
る

事
も
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。「
長
崎
県
経
済
の
活
性
化
」と
い
う
共
通
の
目
的
に
向
か
っ
て
、地

域
の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
な
っ
て
持
続
的
な
取
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
潮
流
や
Ａ
Ｉ
の
進
展
等
、社
会・ビ
ジ
ネ
ス
を
取
り
巻
く
環

境
変
化
の
サ
イ
ク
ル
は
従
来
に
も
増
し
て
短
期
化
し
て
い
ま
す
。金
融
分
野
に
お
い
て
も
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
企
業
や
異
業
種
の
参
入
に
よ
り
、競
争
環
境
や
事
業
領
域
が
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。私
た
ち
地
域
金
融
機
関
と
し
て
も
、お
取
引
先
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
的
確
に
お
応
え
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
地
域
の
お
取
引
先
か
ら
信
頼
い
た
だ
け
る
銀
行
、選
ば
れ

る
続
け
る
銀
行
を
目
指
し
て
一
歩
ず
つ
進
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。引
き
続
き
ご
支
援
・ご
愛
顧

を
賜
り
ま
す
よ
う
、お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

頭
取
　森 

拓
二
郎

　
2
0
1
9
年
4
月
1
日
、F
F
G
と
十
八
銀
行
は
経
営
統
合
し
、グ
ル
ー
プ
4
行
体
制
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
歴
史
的
な
日
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
、地
域
の
皆
さ
ま
の
ご
支
援

と
ご
理
解
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
あ
り
、役
職
員
一
同
、心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。さ
ら
に

2
0
2
0
年
10
月
に
は
親
和
銀
行
と
十
八
銀
行
が
合
併
し
て「
十
八
親
和
銀
行
」が
誕
生
し
ま
す
。

　
十
八
親
和
銀
行
が
目
指
す
の
は
、合
併・統
合
シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
化
し
、F
F
G
グ
ル
ー
プ
総
合

力
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、長
崎
県
経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る「
顧
客
満
足
度
N
o
．１
銀
行
」で
す
。

　
そ
の
早
期
実
現
の
鍵
と
な
る
の
が「
行
員
融
和
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
文
化
・
歴

史
は
違
い
ま
す
が
、お
互
い「
長
崎
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
志
で
地
元
の
銀
行
に
入
っ
た
と
い
う

目
的
は
同
じ
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
ラ
イ
バ
ル
と
し
て
切
磋
琢
磨
し
て
き
ま
し
た
が
、お
互
い
が
そ
の
力
を
知
っ
て
い
る
だ

け
に
、仲
間
と
な
れ
ば
こ
れ
ほ
ど
心
強
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。合
併
に
よ
り
経
営
基
盤
が
安
定

し
、両
行
が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
す
れ
ば
、様
々
な
面
で
地
元
の
お
客
さ
ま
に

還
元
で
き
る
は
ず
で
す
。そ
れ
が
で
き
る
銀
行
の
一
員
に
な
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、銀
行
員
と
し
て

最
大
の
喜
び
で
あ
り
、そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
一
緒
に
汗
を
か
く
こ
と
で
、融
和
は
自
然
に
進
む
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
1
年
半
後
、雲
仙
ツ
ツ
ジ
色
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
の
も
と「
十
八
親
和
銀
行
」は
誕
生
し
ま

す
。県
民
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て「
い
ち
ば
ん
身
近
な
」「
い
ち
ば
ん
頼
れ
る
」「
い
ち
ば
ん
先
を
行
く
」

銀
行
と
し
て
、早
く
こ
の
色
を
、長
年
定
着
し
て
き
た
親
和
の「
緑
」、十
八
の「
青
」に
負
け
な
い

馴
染
み
の
あ
る
色
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ「
長
崎

に
全
力
」の
実
践
に
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　
ど
う
か
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
と
ご
愛
顧
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

頭
取
　吉
澤 

俊
介

十
八
銀
行

親
和
銀
行
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本
年
4
月
1
日
、ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ（
Ｆ
Ｆ
Ｇ
）に
、十
八
銀
行
が
新
た
な
仲

間
と
し
て
加
わ
り
、4
行
体
制
で
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。基
本
合
意
の
公
表
か

ら
3
年
以
上
を
要
し
ま
し
た
が
、統
合
が
実
現
で
き
た
の
は
多
く
の
皆
さ
ま
の
ご
支
援
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
と
感
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申
し
上
げ
ま
す
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Ｆ
Ｇ
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0
0
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岡
銀
行
と
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時
の
熊
本
フ
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ミ
リ
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銀
行（
現・熊

本
銀
行
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経
営
統
合
し
、金
融
持
株
会
社
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
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の
後
、親
和
銀
行
も
加

わ
り
、グ
ル
ー
プ
銀
行
が
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
永
年
築
き
上
げ
て
き
た
お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係

や
ブ
ラ
ン
ド
を
活
か
し
、地
元
に
密
着
し
た
営
業
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。一
方
、グ
ル
ー
プ
内
で

各
種
イ
ン
フ
ラ
や
専
門
機
能
な
ど
を
共
有
し
な
が
ら
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
戦
略
に

基
づ
い
て
、お
客
さ
ま
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
企
画
し
、経
営
資
源

を
適
切
に
配
分
す
る
こ
と
に
よ
り
、サ
ー
ビ
ス
品
質
の
高
度
化
と
業
務
運
営
の
効
率
化
を
同
時
に

実
現
し
て
お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
10
月
1
日
に
は
、十
八
銀
行
と
親
和
銀
行
が
合
併
し
十
八
親
和
銀
行
が
誕
生
い

た
し
ま
す
。合
併
に
よ
り
更
な
る
効
率
化
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進
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営
体
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を
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こ
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た

り
長
崎
経
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発
展
に
貢
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す
る
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い
う
経
営
統
合
の
目
的
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、異
業
種
の
参
入
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な
ど
、地
域
金
融
機
関
を
取
り
巻
く

環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
い
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
技
術
を
有
効
に
活
用
し
な
が
ら
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
力
や
人
財
力
、関
連
会
社
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
総
合
力
と
い
っ
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
強
み
を
更
に
強

化
し
、お
客
さ
ま
本
位
の
営
業
を
実
践
す
る
こ
と
で
、地
域
に
貢
献
し
、地
域
と
と
も
に
発
展
す
る

〝
ザ・ベ
ス
ト
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
バ
ン
ク
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実
現
を
目
指
し
ま
す
。
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も
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私
た
ち
十
八
銀
行
は
明
治
10
年
の
創
立
以
来
、地
域
の
発
展
と
と
も
に
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し

た
。こ
の
4
月
か
ら
は
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
す
。

　
今
後
は
、2
0
2
0
年
10
月
に
親
和
銀
行
と
の
合
併
、2
0
2
1
年
1
月
に
シ
ス
テ
ム
統
合
を

予
定
し
て
お
り
、こ
れ
に
よ
っ
て
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
統
一
が
図
ら
れ
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で

あ
る「
シ
ン
グ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」体
制
が
整
う
予
定
で
す
。効
率
的
な
本
部
体
制
の
構
築
と

重
複
す
る
拠
点
の
集
約
に
よ
り
、安
定
し
た
経
営
基
盤
の
確
立
と
多
く
の
人
財
の
捻
出
を
実
現

し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
た
ち
の
地
元
、長
崎
県
が
抱
え
る
課
題
の
一
つ
が
人
口
減
少
で
す
。多
く
の
若
者
が
他
県
で

就
職
し
、そ
の
こ
と
が
加
速
度
的
に
高
齢
化
社
会
の
進
展
を
招
い
て
い
ま
す
。こ
の
悪
循
環
に
歯

止
め
を
か
け
る
た
め
に
は
、長
崎
県
の
魅
力
や
文
化
、特
産
品
等
を
県
外・海
外
に
発
信
し
、長
崎

県
全
体
で
生
産
性
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。統
合
シ
ナ
ジ
ー
に
よ
っ
て
捻
出
す
る
人
財

を
活
用
し
て
、お
取
引
先
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、販
路
拡
大
や
課
題
解
決
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
案
に
よ
り
、お
取
引
先
の
企
業
価
値
向
上
に
資
す
る
取
組
み
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
く
予
定
で

す
。ま
た
、新
た
に
事
業
を
始
め
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
取
組
み
を
強
化
す
る

事
も
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。「
長
崎
県
経
済
の
活
性
化
」と
い
う
共
通
の
目
的
に
向
か
っ
て
、地

域
の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
な
っ
て
持
続
的
な
取
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
近
年
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
潮
流
や
Ａ
Ｉ
の
進
展
等
、社
会・ビ
ジ
ネ
ス
を
取
り
巻
く
環

境
変
化
の
サ
イ
ク
ル
は
従
来
に
も
増
し
て
短
期
化
し
て
い
ま
す
。金
融
分
野
に
お
い
て
も
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
企
業
や
異
業
種
の
参
入
に
よ
り
、競
争
環
境
や
事
業
領
域
が
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。私
た
ち
地
域
金
融
機
関
と
し
て
も
、お
取
引
先
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
的
確
に
お
応
え
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
地
域
の
お
取
引
先
か
ら
信
頼
い
た
だ
け
る
銀
行
、選
ば
れ

る
続
け
る
銀
行
を
目
指
し
て
一
歩
ず
つ
進
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。引
き
続
き
ご
支
援
・ご
愛
顧

を
賜
り
ま
す
よ
う
、お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

頭
取
　森 

拓
二
郎

　
2
0
1
9
年
4
月
1
日
、F
F
G
と
十
八
銀
行
は
経
営
統
合
し
、グ
ル
ー
プ
4
行
体
制
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
歴
史
的
な
日
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
、地
域
の
皆
さ
ま
の
ご
支
援

と
ご
理
解
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
あ
り
、役
職
員
一
同
、心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。さ
ら
に

2
0
2
0
年
10
月
に
は
親
和
銀
行
と
十
八
銀
行
が
合
併
し
て「
十
八
親
和
銀
行
」が
誕
生
し
ま
す
。

　
十
八
親
和
銀
行
が
目
指
す
の
は
、合
併・統
合
シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
化
し
、F
F
G
グ
ル
ー
プ
総
合

力
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、長
崎
県
経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る「
顧
客
満
足
度
N
o
．１
銀
行
」で
す
。

　
そ
の
早
期
実
現
の
鍵
と
な
る
の
が「
行
員
融
和
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
文
化
・
歴

史
は
違
い
ま
す
が
、お
互
い「
長
崎
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
志
で
地
元
の
銀
行
に
入
っ
た
と
い
う

目
的
は
同
じ
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
ラ
イ
バ
ル
と
し
て
切
磋
琢
磨
し
て
き
ま
し
た
が
、お
互
い
が
そ
の
力
を
知
っ
て
い
る
だ

け
に
、仲
間
と
な
れ
ば
こ
れ
ほ
ど
心
強
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。合
併
に
よ
り
経
営
基
盤
が
安
定

し
、両
行
が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
す
れ
ば
、様
々
な
面
で
地
元
の
お
客
さ
ま
に

還
元
で
き
る
は
ず
で
す
。そ
れ
が
で
き
る
銀
行
の
一
員
に
な
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、銀
行
員
と
し
て

最
大
の
喜
び
で
あ
り
、そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
一
緒
に
汗
を
か
く
こ
と
で
、融
和
は
自
然
に
進
む
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
1
年
半
後
、雲
仙
ツ
ツ
ジ
色
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
の
も
と「
十
八
親
和
銀
行
」は
誕
生
し
ま

す
。県
民
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て「
い
ち
ば
ん
身
近
な
」「
い
ち
ば
ん
頼
れ
る
」「
い
ち
ば
ん
先
を
行
く
」

銀
行
と
し
て
、早
く
こ
の
色
を
、長
年
定
着
し
て
き
た
親
和
の「
緑
」、十
八
の「
青
」に
負
け
な
い

馴
染
み
の
あ
る
色
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ「
長
崎

に
全
力
」の
実
践
に
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　
ど
う
か
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
と
ご
愛
顧
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

頭
取
　吉
澤 

俊
介

十
八
銀
行

親
和
銀
行
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主催：株式会社マネーフォワード mf-event@moneyforward.co.jpお問い合わせ

 FAX申込書　  03-3451-0781
貴社名
必 須

代表者名
必 須

電話番号
必 須

参加者名
必 須

E-mail
必 須 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＠

下記の項目すべてにご記入の上、FAXにてお申込みください。 
お申込み期限：2019年 5月 23日（木）

株式会社マネーフォワード
「セミナー担当係」宛

弊社にてFAX受領後、確認のメールをmf-event@moneyforward.co.jpよりお送りしております。メールアドレスにお間違いがないかご確認の上、お申込みください。FAX送信後、2営業日を過ぎても弊社からのメー
ルが届かない場合は、恐れ入りますが、mf-event@moneyforward.co.jpまでご連絡くださいますよう、お願いいたします。ご記入いただきました個人情報は、製品・セミナーのご案内、お客様からの問い合わせ対応、サー
ビス改善のために利用いたします。お申込みの際は、株式会社マネーフォワード（https://corp.moneyforward.com/privacy/#treatment）の個人情報保護方針・個人情報の取扱についてに同意いただいた上でお申込
みください。

5月28日㊋ 13：00～15：00 日時

会場
福商会館 貸会議室
〒 810-0041 福岡市中央区大名1-12-57 福商会館 2F
＜アクセス＞ 西鉄天神大牟田線 西鉄福岡（天神）駅 徒歩 5分

定員 40名様（先着順）

料金 無料

対象 企業経営者様、人事・労務担当者様

お申込

FAXまたはWEBフォーム
下記の申込み欄に必要事項を記載いただき、
FAXを送信ください。または、右記QRコー
ドよりWEBページにアクセスし、「お申し
込みはこちら」ボタンからお申込みください。

http://bit.ly/2P2vhBy

スマホ・タブレットで

福岡中央労務管理事務所 副所長  白水 拓氏

働き方改革の法改正と対策部

法改正部分と、企業が行うべき対策を事例も含めてお話します。

福岡中央労務管理事務所  竹下 裕志氏

ITツール導入による業務改革部

勤怠・給与システムの IT化による利点を、法改正と絡めてお話します。

株式会社マネーフォワード  九州・沖縄支社 支社長  宮村誠志

勤怠管理「Touch On Time」×
給与計算「マネーフォワード クラウド給与」部

「業務を効率化するにはどうしたら良いか」。特にスタッフの残業が多かっ
たので、なんとかしてあげたかった。最終的には、ボタンを押すだけです
べてが完結し、社員の負担を減らすことを目指しています。弊社は約 1,200
名の従業員がおり、登録制アルバイトが瞬間的にイベント等で数百人働く
ことがあり、月によっては 1,500名ほどの給与を扱うことがあります。

2拠点 270名のバックオフィス業務を 3名で行っています。「マネーフォ
ワード クラウド給与」は、誰が触っても何をすれば良いかわかるデザイン
だったため、別拠点への説明もWeb会議で完結し非常に助かりました。
導入後、運用面の整備と各サービス間の連携を行うことで全社で約
1,500時間の業務効率化が実現できました。

株式会社ドームユナイテッド　實方 智 様 株式会社大伸社　内山 由紀子 様

1,500人の給与計算を
クラウド給与で

給与計算作業を
1,500時間削減できました

働き方改革をサポートする給与計算ソフト

スマホでも
給与明細が
見られる

ITツール活用による働き方改革セミナー
企業経営者様・人事担当者様向け

マネーフォワード  クラウド給与をお使いのお客様の声

参加無料
C O N T E N T S

34

2 TOP MESSAGE　長崎経済の発展のために。

4 ふくおかフィナンシャルグループのご紹介
40

14 208 28

40 5648 64

64 九州の星
第26回 衛生設計コンテスト ジュニア大賞
山口 凛・藤井 歩希

海外拠点紹介

シンガポール駐在員報告

46

48

To p  I n t e r v i e w

旭砕石 株式会社　代表取締役
西畑 伸造 氏

8

14

20

熊本大同青果グループ 熊本大同青果 株式会社
代表取締役社長
月田 潔孝 氏

株式会社 内藤工務店　代表取締役
内藤 建三 氏

長崎県
28

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　女神大橋（ヴィーナスウィング）は海面からの高さ65ｍ、橋長は1,289ｍあり、斜張橋
としては、国内で6番目の長さを誇っています。
　長崎市南部・西部を最短距離で結ぶことで市内中心部の慢性化した交通混雑を緩和し、
地域全体の産業・経済・文化の活性化を図ることを目的に建設されました。夜間には
ライトアップされ、観光都市長崎の新しいシンボルとなっています。

ながさき女神大橋

26

調査レポート
奈留島 ～まちづくりに自主的に取り組む島～

56 書籍紹介
大庫 直樹 著
『経済が競争でない時代』

58 寄稿
三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

55 DATA in 九州
ばれいしょの収穫量

長崎県　松浦市
34

26 九州の逸品
古賀人形
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バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　女神大橋（ヴィーナスウィング）は海面からの高さ65ｍ、橋長は1,289ｍあり、斜張橋
としては、国内で6番目の長さを誇っています。
　長崎市南部・西部を最短距離で結ぶことで市内中心部の慢性化した交通混雑を緩和し、
地域全体の産業・経済・文化の活性化を図ることを目的に建設されました。夜間には
ライトアップされ、観光都市長崎の新しいシンボルとなっています。

ながさき女神大橋

26

調査レポート
奈留島 ～まちづくりに自主的に取り組む島～

56 書籍紹介
大庫 直樹 著
『経済が競争でない時代』

58 寄稿
三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

55 DATA in 九州
ばれいしょの収穫量

長崎県　松浦市
34

26 九州の逸品
古賀人形
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本社前（左から内藤社長、柴戸頭取）本社前（左から内藤社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

内
藤
工
務
店

過
去
に
感
謝
、現
在
に
挑
戦
、未
来
に
飛
躍
。

信
頼
と
技
術
力
の

「
建
物
づ
く
り
の
プ
ロ
集
団
」。

な
い
　と
う
　こ
う
　

 

む
　

  

て
ん

■会社概要
創業：1959年／設立：1960年／所在地：福岡市中央区／資本金：
5,000万円／従業員：40名／事業内容：建築工事の企画・設計・施工
／事業拠点：（本社）福岡市中央区／関連会社：株式会社ナイケン
ホーム（増改築、リフォーム）／有資格者：一級建築士7名、一級建築
施工管理技士16名、二級建築士4名ほか、宅建士、建築積算士、
マンション管理士等在籍

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

湊
町
支
店

代
表
取
締
役

内
藤 

建
三 

氏

な 

い 

　 と 

う
　
　
　け 

ん 

　 ぞ 

う
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10

地域に根ざし、
地域に選ばれ、
地域に貢献できる
工務店を目指します!

大
会
、本
社
周
辺
の
歩
道
の
清
掃
、花
壇
づ
く
り

「
一
人
一
花
運
動（
福
岡
市
）」「
花
いっ
ぱ
い
運
動（
法

人
会
）」、「
簀
子
地
区
子
ど
も
食
堂 

絆（
福
岡
筑
前

ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
）」、身
体
障
が
い
者
の
体
育
大

会
、防
犯・防
火
パ
ト
ロ
ー
ル
な
ど
の
地
道
な
地
域
活

動
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
が
尊
敬
す
る
福
岡
藩
の
藩
祖
、黒
田
如
水
は

「
水
五
訓
」を
残
し
ま
し
た
。「
自
ら
活
動
し
て
他
を

動
か
し
む
る
は
水
な
り
。障
害
に
あ
い
激
し
く
そ
の
勢

力
を
百
倍
し
得
る
は
水
な
り
。常
に
己
の
進
路
を
求
め

て
止
ま
ざ
る
は
水
な
り
。（
以
下
略
）」と
、五
訓
は
会

社
の
将
来
へ
の
教
え
で
も
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。時

代
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
、「
低
コ
ス
ト
化
、ニ
ー

ズ
の
多
様
化
、安
全
性
」の
要
求
は
今
後
も
ま
す
ま
す

強
ま
る
で
し
ょ
う
。「
環
境
と
の
共
生
」も
重
要
な
課

題
で
す
。A
I（
人
工
知
能
）の
発
達
に
よ
る
技
術
革

新
は
、建
設
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　
私
は
こ
れ
ま
で
の
創
業
60
年
の
歩
み
を
次
の
世
代
に

つ
な
ぐ
た
め
に
、「
水
五
訓
」に
学
び
、自
ら
動
く
こ
と

に
よ
っ
て
周
り
を
動
か
し
、障
壁
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど

力
を
発
揮
し
、常
に
前
を
向
い
て
自
分
た
ち
が
進
む
べ

き
道
を
探
す
―
―
そ
の
よ
う
な
会
社
を
創
造
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
私
の
性
格
は
慎
重
な
性
格
だ
と
思
い
ま
す
。親
し

い
知
人
か
ら
は「
石
橋
を
た
た
い
て
も
渡
ら
な
い
人
」

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。世
の
中
が
浮
か
れ
て
い
た

1
9
8
0
年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
の
時
は
、次
か
ら
次
に

建
設
工
事
の
注
文
が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
以
前
の
受

注
ペ
ー
ス
を
維
持
し
、無
理
な
仕
事
は
受
け
ま
せ
ん
で

し
た
。こ
ん
な
時
代
が
長
く
続
く
は
ず
は
な
い
と
思
っ

て
い
た
か
ら
で
す
。バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
か
ら
の
方
が
、

む
し
ろ
仕
事
が
増
え
た
ほ
ど
で
す
。

　
し
か
し
、全
く
危
機
を
経
験
し
な
か
っ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
の
影
響
で
得
意
先
の

大
手
不
動
産
会
社
が
破
綻
し
、巨
額
の
損
失
と
な
る

と
こ
ろ
で
し
た
が
、誠
心
誠
意
に
交
渉
を
重
ね
て
、危

機
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

　「
過
去
に
感
謝
・
現
在
に
挑
戦
・
未
来
に
飛
躍
」を

経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
、建
物
づ
く
り
の
プ
ロ
集
団

を
目
指
し
た
行
動
指
針
を
定
め
、「
地
域
に
根
ざ
し
、

地
域
に
選
ば
れ
、地
域
に
貢
献
す
る
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し

て
お
り
ま
す
。地
域
で
行
わ
れ
る
チ
ャ
リ
テ
ィ
も
ち
つ
き

協
力
会
社「
建
栄
会
」の
方
々
も
含
め
て
定
期
的
に

「
安
全
大
会
」を
開
催
し
、安
全・安
心
で
快
適
な
職

場
環
境
づ
く
り
と
自
己
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

　
現
場
に
行
く
と
様
々
な
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。作

業
員
に
伝
え
て
い
る
こ
と
は「
整
理
整
頓
」で
す
。資
材

も
機
材
も
き
ち
ん
と
整
理
し
て
お
く
こ
と
が
全
て
の

基
本
で
、現
場
で
の
整
理
整
頓
を
し
て
初
め
て
良
い
仕

事
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。徹
底
し

て
無
駄
を
省
き
、効
率
的
な
リ
ー
ス
機
材
の
使
用
、作

業
時
間
の
短
縮
な
ど
様
々
な
改
良
点
を
見
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
労
働
人
口
の
減
少
は
大
き
な
社
会
問
題
と

な
って
い
ま
す
。そ
ん
な
中
、「
き
つ
い
、汚
い
、危
険
」の

3
K
と
呼
ば
れ
る
建
設
業
界
に
就
職
し
よ
う
と
す
る

若
者
は
い
ま
せ
ん
。こ
の
ま
ま
で
は
、今
ま
で
育
て
た
技

術
の
継
承
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。我
が
社

で
は
、若
手
の
社
員
と
熟
年
社
員
が
ペ
ア
と
な
り
、工
事

技
術
の
伝
承
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
毎
月
の
工
事
部

会
議
で
は
、工
程
管
理
と
技
術
指
導
の
た
め
に
、外
部

講
師
を
招
聘
し
て
知
識
の
向
上
に
努
め
る
な
ど
、「
作

る
」こ
と
か
ら「
育
て
る
」こ
と
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

1.ネストピア博多グランドステージⅡ／2.アクシオン
薬院プレミアム／3.福岡銀行赤間支店／4.デュオ
ヴェール大濠公園／5.シェミネ高宮通り／6.ベジ
フルスタジアム／7.バンビ保育園／8.平等寺保育園
／9.社長参加のラジオ体操／10.社員総出で本社
周辺を清掃／11.完成した集合住宅の見学風景／
12.安全大会の様子／13.企業メッセージ

内藤社長

社
長
を
引
き
受
け
ま
し
た
。経
営
に
何
も
係
わ
っ
て
い

な
か
っ
た
私
に
と
っ
て
、苦
労
の
連
続
で
し
た
。新
規
の

受
注
先
を
広
げ
た
く
て
も
福
岡
市
内
に
知
人
は
少
な

く
、さ
し
た
る
人
脈
も
あ
り
ま
せ
ん
。着
慣
れ
な
い
背

広
を
着
て
新
築
工
事
の
営
業
に
出
る
日
々
が
続
き
ま

し
た
。そ
ん
な
折
、福
岡
市
の  

お  

ろ 

の
し
ま

小
呂
島
で
小
中
学
校
の

校
舎
建
設
の
入
札
が
あ
り
ま
し
た
。小
呂
島
は

め
い
の
は
ま

姪
浜

港
か
ら
40
㎞
沖
合
の
玄
界
灘
に
あ
る
離
島
で
す
。離
島

で
の
建
設
工
事
は
難
し
く
、利
益
は
出
ず
、引
き
受
け

る
業
者
も
少
な
い
状
況
で
し
た
。当
時
は
そ
ん
な
こ
と

も
知
ら
ず
に
落
札
で
き
た
こ
と
を
と
て
も
喜
び
ま
し
た

が
、実
際
の
工
事
は
と
て
も
大
変
で
し
た
。

　
通
常
の
工
事
と
の
決
定
的
な
違
い
は
資
材
を
船
で

運
ぶ
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。さ
ら
に
、資
材
の
保
管

は
島
で
は
土
地
の
確
保
が
難
し
い
た
め
、大
野
城
市
に

5
0
0
坪
の
土
地
を
借
り
、資
材
置
き
場
に
し
て
い
ま

し
た
。あ
る
日
、1
回
目
の
運
搬
で
大
量
の
木
材
が
流

さ
れ
て
し
ま
い
途
方
に
暮
れ
ま
し
た
。唯
一
救
わ
れ
た

こ
と
は
、カ
ッ
ト
し
た
資
材
ご
と
に
番
号
を
打
って
い
た

た
め
、１
本
ず
つ
確
認
し
て
再
加
工
を
す
る
作
業
で
対

応
す
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
す
。

　
私
は
、そ
う
し
て
離
島
の
工
事
の
難
し
さ
を
経
験
し

ま
し
た
。し
か
し
、悪
い
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
つ
ひ
と
つ
積
み
上
げ
て
いっ
た
離
島
の
仕
事
に
対
し
、

そ
の
後
も
離
島
の
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
、

の
公
共
施
設
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
、ま
た
教
育
施
設
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
こ
た
え
る
建
築
物
を
建
設

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、昨
年
度
は
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン

14
棟
、教
育
施
設
3
棟
を
竣
工
し
た
ほ
か
、大
規
模
改

修
等
の
工
事
も
多
く
完
工
い
た
し
ま
し
た
。

　
ま
た
戸
建
住
宅
に
も
注
力
し
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
多
様
化
、住
ま
い
の
快
適
性
が
求
め
ら
れ
る
時

代
と
な
り
、1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）に
は「
株
式
会

社
ナ
イ
ケ
ン
ホ
ー
ム
」を
設
立
し
、当
初
は
住
宅
の
増

改
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
掛
け
ま
し
た
。現
在
は
安
全・

快
適
な
居
住
空
間
の
提
供
の
た
め
、建
物
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
、さ
ら
に
ビ
ル
の
大
規
模
改
修
工
事
、イ
ン
テ
リ

ア
や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
営
繕
ま
で
幅
広
く
手
掛
け
て
い

ま
す
。

　
我
が
社
が
持
つ
企
画
力
、提
案
力
、そ
し
て
技
術
力

の
総
合
力
を
発
揮
し
、「
ま
か
せ
て
安
心
N
o
．１
工
務

店
」「
技
術
の
内
藤
」と
言
わ
れ
る
よ
う
、こ
れ
ま
で
築

き
あ
げ
た
実
績
を
活
か
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
施
工
会
社
と
し
て
大
切
な
の
は「
現
場
」で
す
が
、

そ
の
現
場
の「
安
全
」こ
そ
最
優
先
に
考
え
て
お
り
ま

す
。現
場
で
働
く
全
て
の
人
が
作
業
手
順
を
守
り
、安

全
確
認
を
優
先
す
る
こ
と
を
積
極
的
に
行
う
た
め
に
、

　
義
父
の
内
藤
ま
さ
は
る

正
治
が
こ
の
地
で
創
業
し
て

   60
年
。地

域
の
皆
様
か
ら
の
温
か
い
ご
支
援
の
も
と
、我
が
社
は

今
日
ま
で
順
調
に
社
業
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
多
く
の
信
頼
に
応
え
る
た
め
、

技
術
と
信
用
を
積
み
重
ね
、地
域
と
と
も
に
大
き
く
飛

躍
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
9
年（
昭
和
34
年
）。地
場
の
建
設

会
社
の
技
術
者
だ
っ
た
先
代
が
独
立
し
、翌
年
に
法
人

を
設
立
し
ま
し
た
。創
業
当
時
、本
社
の
あ
る
港
町
周

辺
は
多
く
の
水
産
会
社
が
軒
を
並
べ
、先
代
は
正
直
さ

も
あ
っ
て
か
、水
産
会
社
に
信
頼
さ
れ
、倉
庫
か
ら
冷

蔵
倉
庫
、社
宅
な
ど
の
受
注
が
舞
い
込
み
、10
名
足
ら

ず
の
社
員
で
し
た
が
、立
っ
て
食
事
を
す
る
ほ
ど
多
忙

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
幼
い
頃
か
ら
建
設
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た

父
の
影
響
を
受
け
て
、土
木・建
設
の
仕
事
に
興
味
を

持
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、福
岡
大
学
工
学
部
土
木
学
科

に
進
学
。卒
業
後
は
全
国
大
手
の
建
設
会
社
を
経
て

内
藤
工
務
店
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
4
年
後
、先
代
が
急
逝
し
、私
は
32
歳
で

い
つ
し
か
業
界
で「
離
島
の
内
藤
」と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）、最
大
震
度
６
弱
の
福

岡
西
方
沖
地
震
の
発
生
で
は
、玄
界
島
で
７
割
の
住
宅

が
全
半
壊
す
る
被
害
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。多
く
の
住

民
の
方
が
本
社
近
く
の
か
も
め
広
場
の
仮
設
住
宅
で

避
難
生
活
を
さ
れ
ま
し
た
。玄
界
島
の
再
興
に
対
し
て

は
微
力
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、市
営
住
宅
や
県
営
住
宅

を
建
設
さ
せ
て
い
た
だ
き
、今
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た

方
々
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、堅
固
な
住
宅
の
建
設
に
努

め
ま
し
た
。

　
一
方
で
、福
岡
市
が
中
枢
都
市
と
し
て
発
展
を
続

け
た
こ
と
が
追
い
風
と
な
り
、居
住
用
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商

業
施
設
、さ
ら
に
医
療・福
祉
施
設
な
ど
の
建
設
工
事

を
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
、大
型

離
島
の
工
事
で
技
術
力
を
培
う

32
歳
で
社
長
に
就
任

株式会社 内藤工務店Top  I nt e r v ie w
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地域に根ざし、
地域に選ばれ、
地域に貢献できる
工務店を目指します!

大
会
、本
社
周
辺
の
歩
道
の
清
掃
、花
壇
づ
く
り

「
一
人
一
花
運
動（
福
岡
市
）」「
花
いっ
ぱ
い
運
動（
法

人
会
）」、「
簀
子
地
区
子
ど
も
食
堂 

絆（
福
岡
筑
前

ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
）」、身
体
障
が
い
者
の
体
育
大

会
、防
犯・防
火
パ
ト
ロ
ー
ル
な
ど
の
地
道
な
地
域
活

動
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
が
尊
敬
す
る
福
岡
藩
の
藩
祖
、黒
田
如
水
は

「
水
五
訓
」を
残
し
ま
し
た
。「
自
ら
活
動
し
て
他
を

動
か
し
む
る
は
水
な
り
。障
害
に
あ
い
激
し
く
そ
の
勢

力
を
百
倍
し
得
る
は
水
な
り
。常
に
己
の
進
路
を
求
め

て
止
ま
ざ
る
は
水
な
り
。（
以
下
略
）」と
、五
訓
は
会

社
の
将
来
へ
の
教
え
で
も
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。時

代
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
、「
低
コ
ス
ト
化
、ニ
ー

ズ
の
多
様
化
、安
全
性
」の
要
求
は
今
後
も
ま
す
ま
す

強
ま
る
で
し
ょ
う
。「
環
境
と
の
共
生
」も
重
要
な
課

題
で
す
。A
I（
人
工
知
能
）の
発
達
に
よ
る
技
術
革

新
は
、建
設
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　
私
は
こ
れ
ま
で
の
創
業
60
年
の
歩
み
を
次
の
世
代
に

つ
な
ぐ
た
め
に
、「
水
五
訓
」に
学
び
、自
ら
動
く
こ
と

に
よ
っ
て
周
り
を
動
か
し
、障
壁
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど

力
を
発
揮
し
、常
に
前
を
向
い
て
自
分
た
ち
が
進
む
べ

き
道
を
探
す
―
―
そ
の
よ
う
な
会
社
を
創
造
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
私
の
性
格
は
慎
重
な
性
格
だ
と
思
い
ま
す
。親
し

い
知
人
か
ら
は「
石
橋
を
た
た
い
て
も
渡
ら
な
い
人
」

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。世
の
中
が
浮
か
れ
て
い
た

1
9
8
0
年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
の
時
は
、次
か
ら
次
に

建
設
工
事
の
注
文
が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
以
前
の
受

注
ペ
ー
ス
を
維
持
し
、無
理
な
仕
事
は
受
け
ま
せ
ん
で

し
た
。こ
ん
な
時
代
が
長
く
続
く
は
ず
は
な
い
と
思
っ

て
い
た
か
ら
で
す
。バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
か
ら
の
方
が
、

む
し
ろ
仕
事
が
増
え
た
ほ
ど
で
す
。

　
し
か
し
、全
く
危
機
を
経
験
し
な
か
っ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
の
影
響
で
得
意
先
の

大
手
不
動
産
会
社
が
破
綻
し
、巨
額
の
損
失
と
な
る

と
こ
ろ
で
し
た
が
、誠
心
誠
意
に
交
渉
を
重
ね
て
、危

機
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

　「
過
去
に
感
謝
・
現
在
に
挑
戦
・
未
来
に
飛
躍
」を

経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
、建
物
づ
く
り
の
プ
ロ
集
団

を
目
指
し
た
行
動
指
針
を
定
め
、「
地
域
に
根
ざ
し
、

地
域
に
選
ば
れ
、地
域
に
貢
献
す
る
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し

て
お
り
ま
す
。地
域
で
行
わ
れ
る
チ
ャ
リ
テ
ィ
も
ち
つ
き

協
力
会
社「
建
栄
会
」の
方
々
も
含
め
て
定
期
的
に

「
安
全
大
会
」を
開
催
し
、安
全・安
心
で
快
適
な
職

場
環
境
づ
く
り
と
自
己
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

　
現
場
に
行
く
と
様
々
な
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。作

業
員
に
伝
え
て
い
る
こ
と
は「
整
理
整
頓
」で
す
。資
材

も
機
材
も
き
ち
ん
と
整
理
し
て
お
く
こ
と
が
全
て
の

基
本
で
、現
場
で
の
整
理
整
頓
を
し
て
初
め
て
良
い
仕

事
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。徹
底
し

て
無
駄
を
省
き
、効
率
的
な
リ
ー
ス
機
材
の
使
用
、作

業
時
間
の
短
縮
な
ど
様
々
な
改
良
点
を
見
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
労
働
人
口
の
減
少
は
大
き
な
社
会
問
題
と

な
って
い
ま
す
。そ
ん
な
中
、「
き
つ
い
、汚
い
、危
険
」の

3
K
と
呼
ば
れ
る
建
設
業
界
に
就
職
し
よ
う
と
す
る

若
者
は
い
ま
せ
ん
。こ
の
ま
ま
で
は
、今
ま
で
育
て
た
技

術
の
継
承
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。我
が
社

で
は
、若
手
の
社
員
と
熟
年
社
員
が
ペ
ア
と
な
り
、工
事

技
術
の
伝
承
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
毎
月
の
工
事
部

会
議
で
は
、工
程
管
理
と
技
術
指
導
の
た
め
に
、外
部

講
師
を
招
聘
し
て
知
識
の
向
上
に
努
め
る
な
ど
、「
作

る
」こ
と
か
ら「
育
て
る
」こ
と
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

1.ネストピア博多グランドステージⅡ／2.アクシオン
薬院プレミアム／3.福岡銀行赤間支店／4.デュオ
ヴェール大濠公園／5.シェミネ高宮通り／6.ベジ
フルスタジアム／7.バンビ保育園／8.平等寺保育園
／9.社長参加のラジオ体操／10.社員総出で本社
周辺を清掃／11.完成した集合住宅の見学風景／
12.安全大会の様子／13.企業メッセージ

内藤社長

社
長
を
引
き
受
け
ま
し
た
。経
営
に
何
も
係
わ
っ
て
い

な
か
っ
た
私
に
と
っ
て
、苦
労
の
連
続
で
し
た
。新
規
の

受
注
先
を
広
げ
た
く
て
も
福
岡
市
内
に
知
人
は
少
な

く
、さ
し
た
る
人
脈
も
あ
り
ま
せ
ん
。着
慣
れ
な
い
背

広
を
着
て
新
築
工
事
の
営
業
に
出
る
日
々
が
続
き
ま

し
た
。そ
ん
な
折
、福
岡
市
の  

お  

ろ 

の
し
ま

小
呂
島
で
小
中
学
校
の

校
舎
建
設
の
入
札
が
あ
り
ま
し
た
。小
呂
島
は

め
い
の
は
ま

姪
浜

港
か
ら
40
㎞
沖
合
の
玄
界
灘
に
あ
る
離
島
で
す
。離
島

で
の
建
設
工
事
は
難
し
く
、利
益
は
出
ず
、引
き
受
け

る
業
者
も
少
な
い
状
況
で
し
た
。当
時
は
そ
ん
な
こ
と

も
知
ら
ず
に
落
札
で
き
た
こ
と
を
と
て
も
喜
び
ま
し
た

が
、実
際
の
工
事
は
と
て
も
大
変
で
し
た
。

　
通
常
の
工
事
と
の
決
定
的
な
違
い
は
資
材
を
船
で

運
ぶ
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。さ
ら
に
、資
材
の
保
管

は
島
で
は
土
地
の
確
保
が
難
し
い
た
め
、大
野
城
市
に

5
0
0
坪
の
土
地
を
借
り
、資
材
置
き
場
に
し
て
い
ま

し
た
。あ
る
日
、1
回
目
の
運
搬
で
大
量
の
木
材
が
流

さ
れ
て
し
ま
い
途
方
に
暮
れ
ま
し
た
。唯
一
救
わ
れ
た

こ
と
は
、カ
ッ
ト
し
た
資
材
ご
と
に
番
号
を
打
って
い
た

た
め
、１
本
ず
つ
確
認
し
て
再
加
工
を
す
る
作
業
で
対

応
す
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
す
。

　
私
は
、そ
う
し
て
離
島
の
工
事
の
難
し
さ
を
経
験
し

ま
し
た
。し
か
し
、悪
い
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
つ
ひ
と
つ
積
み
上
げ
て
いっ
た
離
島
の
仕
事
に
対
し
、

そ
の
後
も
離
島
の
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
、

の
公
共
施
設
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
、ま
た
教
育
施
設
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
こ
た
え
る
建
築
物
を
建
設

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、昨
年
度
は
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン

14
棟
、教
育
施
設
3
棟
を
竣
工
し
た
ほ
か
、大
規
模
改

修
等
の
工
事
も
多
く
完
工
い
た
し
ま
し
た
。

　
ま
た
戸
建
住
宅
に
も
注
力
し
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
多
様
化
、住
ま
い
の
快
適
性
が
求
め
ら
れ
る
時

代
と
な
り
、1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）に
は「
株
式
会

社
ナ
イ
ケ
ン
ホ
ー
ム
」を
設
立
し
、当
初
は
住
宅
の
増

改
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
掛
け
ま
し
た
。現
在
は
安
全・

快
適
な
居
住
空
間
の
提
供
の
た
め
、建
物
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
、さ
ら
に
ビ
ル
の
大
規
模
改
修
工
事
、イ
ン
テ
リ

ア
や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
営
繕
ま
で
幅
広
く
手
掛
け
て
い

ま
す
。

　
我
が
社
が
持
つ
企
画
力
、提
案
力
、そ
し
て
技
術
力

の
総
合
力
を
発
揮
し
、「
ま
か
せ
て
安
心
N
o
．１
工
務

店
」「
技
術
の
内
藤
」と
言
わ
れ
る
よ
う
、こ
れ
ま
で
築

き
あ
げ
た
実
績
を
活
か
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
施
工
会
社
と
し
て
大
切
な
の
は「
現
場
」で
す
が
、

そ
の
現
場
の「
安
全
」こ
そ
最
優
先
に
考
え
て
お
り
ま

す
。現
場
で
働
く
全
て
の
人
が
作
業
手
順
を
守
り
、安

全
確
認
を
優
先
す
る
こ
と
を
積
極
的
に
行
う
た
め
に
、

　
義
父
の
内
藤
ま
さ
は
る

正
治
が
こ
の
地
で
創
業
し
て

   60
年
。地

域
の
皆
様
か
ら
の
温
か
い
ご
支
援
の
も
と
、我
が
社
は

今
日
ま
で
順
調
に
社
業
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
多
く
の
信
頼
に
応
え
る
た
め
、

技
術
と
信
用
を
積
み
重
ね
、地
域
と
と
も
に
大
き
く
飛

躍
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
9
年（
昭
和
34
年
）。地
場
の
建
設

会
社
の
技
術
者
だ
っ
た
先
代
が
独
立
し
、翌
年
に
法
人

を
設
立
し
ま
し
た
。創
業
当
時
、本
社
の
あ
る
港
町
周

辺
は
多
く
の
水
産
会
社
が
軒
を
並
べ
、先
代
は
正
直
さ

も
あ
っ
て
か
、水
産
会
社
に
信
頼
さ
れ
、倉
庫
か
ら
冷

蔵
倉
庫
、社
宅
な
ど
の
受
注
が
舞
い
込
み
、10
名
足
ら

ず
の
社
員
で
し
た
が
、立
っ
て
食
事
を
す
る
ほ
ど
多
忙

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
幼
い
頃
か
ら
建
設
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た

父
の
影
響
を
受
け
て
、土
木・建
設
の
仕
事
に
興
味
を

持
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、福
岡
大
学
工
学
部
土
木
学
科

に
進
学
。卒
業
後
は
全
国
大
手
の
建
設
会
社
を
経
て

内
藤
工
務
店
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
4
年
後
、先
代
が
急
逝
し
、私
は
32
歳
で

い
つ
し
か
業
界
で「
離
島
の
内
藤
」と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）、最
大
震
度
６
弱
の
福

岡
西
方
沖
地
震
の
発
生
で
は
、玄
界
島
で
７
割
の
住
宅

が
全
半
壊
す
る
被
害
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。多
く
の
住

民
の
方
が
本
社
近
く
の
か
も
め
広
場
の
仮
設
住
宅
で

避
難
生
活
を
さ
れ
ま
し
た
。玄
界
島
の
再
興
に
対
し
て

は
微
力
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、市
営
住
宅
や
県
営
住
宅

を
建
設
さ
せ
て
い
た
だ
き
、今
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た

方
々
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、堅
固
な
住
宅
の
建
設
に
努

め
ま
し
た
。

　
一
方
で
、福
岡
市
が
中
枢
都
市
と
し
て
発
展
を
続

け
た
こ
と
が
追
い
風
と
な
り
、居
住
用
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商

業
施
設
、さ
ら
に
医
療・福
祉
施
設
な
ど
の
建
設
工
事

を
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
、大
型

離
島
の
工
事
で
技
術
力
を
培
う

32
歳
で
社
長
に
就
任
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大
会
、本
社
周
辺
の
歩
道
の
清
掃
、花
壇
づ
く
り

「
一
人
一
花
運
動（
福
岡
市
）」「
花
いっ
ぱ
い
運
動（
法

人
会
）」、「
簀
子
地
区
子
ど
も
食
堂 

絆（
福
岡
筑
前

ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
）」、身
体
障
が
い
者
の
体
育
大

会
、防
犯・防
火
パ
ト
ロ
ー
ル
な
ど
の
地
道
な
地
域
活

動
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
が
尊
敬
す
る
福
岡
藩
の
藩
祖
、黒
田
如
水
は

「
水
五
訓
」を
残
し
ま
し
た
。「
自
ら
活
動
し
て
他
を

動
か
し
む
る
は
水
な
り
。障
害
に
あ
い
激
し
く
そ
の
勢

力
を
百
倍
し
得
る
は
水
な
り
。常
に
己
の
進
路
を
求
め

て
止
ま
ざ
る
は
水
な
り
。（
以
下
略
）」と
、五
訓
は
会

社
の
将
来
へ
の
教
え
で
も
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。時

代
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
、「
低
コ
ス
ト
化
、ニ
ー

ズ
の
多
様
化
、安
全
性
」の
要
求
は
今
後
も
ま
す
ま
す

強
ま
る
で
し
ょ
う
。「
環
境
と
の
共
生
」も
重
要
な
課

題
で
す
。A
I（
人
工
知
能
）の
発
達
に
よ
る
技
術
革

新
は
、建
設
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　
私
は
こ
れ
ま
で
の
創
業
60
年
の
歩
み
を
次
の
世
代
に

つ
な
ぐ
た
め
に
、「
水
五
訓
」に
学
び
、自
ら
動
く
こ
と

に
よ
っ
て
周
り
を
動
か
し
、障
壁
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど

力
を
発
揮
し
、常
に
前
を
向
い
て
自
分
た
ち
が
進
む
べ

き
道
を
探
す
―
―
そ
の
よ
う
な
会
社
を
創
造
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
私
の
性
格
は
慎
重
な
性
格
だ
と
思
い
ま
す
。親
し

い
知
人
か
ら
は「
石
橋
を
た
た
い
て
も
渡
ら
な
い
人
」

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。世
の
中
が
浮
か
れ
て
い
た

1
9
8
0
年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
の
時
は
、次
か
ら
次
に

建
設
工
事
の
注
文
が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
以
前
の
受

注
ペ
ー
ス
を
維
持
し
、無
理
な
仕
事
は
受
け
ま
せ
ん
で

し
た
。こ
ん
な
時
代
が
長
く
続
く
は
ず
は
な
い
と
思
っ

て
い
た
か
ら
で
す
。バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
か
ら
の
方
が
、

む
し
ろ
仕
事
が
増
え
た
ほ
ど
で
す
。

　
し
か
し
、全
く
危
機
を
経
験
し
な
か
っ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
の
影
響
で
得
意
先
の

大
手
不
動
産
会
社
が
破
綻
し
、巨
額
の
損
失
と
な
る

と
こ
ろ
で
し
た
が
、誠
心
誠
意
に
交
渉
を
重
ね
て
、危

機
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

　「
過
去
に
感
謝
・
現
在
に
挑
戦
・
未
来
に
飛
躍
」を

経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
、建
物
づ
く
り
の
プ
ロ
集
団

を
目
指
し
た
行
動
指
針
を
定
め
、「
地
域
に
根
ざ
し
、

地
域
に
選
ば
れ
、地
域
に
貢
献
す
る
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し

て
お
り
ま
す
。地
域
で
行
わ
れ
る
チ
ャ
リ
テ
ィ
も
ち
つ
き

協
力
会
社「
建
栄
会
」の
方
々
も
含
め
て
定
期
的
に

「
安
全
大
会
」を
開
催
し
、安
全・安
心
で
快
適
な
職

場
環
境
づ
く
り
と
自
己
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

　
現
場
に
行
く
と
様
々
な
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。作

業
員
に
伝
え
て
い
る
こ
と
は「
整
理
整
頓
」で
す
。資
材

も
機
材
も
き
ち
ん
と
整
理
し
て
お
く
こ
と
が
全
て
の

基
本
で
、現
場
で
の
整
理
整
頓
を
し
て
初
め
て
良
い
仕

事
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。徹
底
し

て
無
駄
を
省
き
、効
率
的
な
リ
ー
ス
機
材
の
使
用
、作

業
時
間
の
短
縮
な
ど
様
々
な
改
良
点
を
見
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
労
働
人
口
の
減
少
は
大
き
な
社
会
問
題
と

な
って
い
ま
す
。そ
ん
な
中
、「
き
つ
い
、汚
い
、危
険
」の

3
K
と
呼
ば
れ
る
建
設
業
界
に
就
職
し
よ
う
と
す
る

若
者
は
い
ま
せ
ん
。こ
の
ま
ま
で
は
、今
ま
で
育
て
た
技

術
の
継
承
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。我
が
社

で
は
、若
手
の
社
員
と
熟
年
社
員
が
ペ
ア
と
な
り
、工
事

技
術
の
伝
承
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
毎
月
の
工
事
部

会
議
で
は
、工
程
管
理
と
技
術
指
導
の
た
め
に
、外
部

講
師
を
招
聘
し
て
知
識
の
向
上
に
努
め
る
な
ど
、「
作

る
」こ
と
か
ら「
育
て
る
」こ
と
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

「
作
る
」か
ら「
育
て
る
」へ

「
石
橋
を
た
た
い
て
も
渡
ら
な
い
」

堅
実
経
営

地
域
に
根
ざ
し
、地
域
に
貢
献

　創業から60年、確かな技術力と徹底した「現場主義」を貫いて、商業ビル
から教育・医療福祉施設、さらに高層マンションや大型公共施設まで、幅広い
工事実績を積み重ねてこられるとともに、堅実な事業展開によって強固な経営
基盤を構築されておられます。
　これまで築いた技術を新しい世代に継承しながら、地域に根ざし、地域に
貢献する、建物づくりのプロ集団を目指して、さらに飛躍されることを期待して
います。
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インタビューを終えて

創業60周年を記念して建設した“N.60大濠北”前にて（最前列左から青野取締役技術部長、田中取締役設計室長、内藤社長、
柴戸頭取、青池取締役、貞方支店長（福岡銀行）、塩濱取締役営業部長）

社
長
を
引
き
受
け
ま
し
た
。経
営
に
何
も
係
わ
っ
て
い

な
か
っ
た
私
に
と
っ
て
、苦
労
の
連
続
で
し
た
。新
規
の

受
注
先
を
広
げ
た
く
て
も
福
岡
市
内
に
知
人
は
少
な

く
、さ
し
た
る
人
脈
も
あ
り
ま
せ
ん
。着
慣
れ
な
い
背

広
を
着
て
新
築
工
事
の
営
業
に
出
る
日
々
が
続
き
ま

し
た
。そ
ん
な
折
、福
岡
市
の  

お  

ろ 

の
し
ま

小
呂
島
で
小
中
学
校
の

校
舎
建
設
の
入
札
が
あ
り
ま
し
た
。小
呂
島
は

め
い
の
は
ま

姪
浜

港
か
ら
40
㎞
沖
合
の
玄
界
灘
に
あ
る
離
島
で
す
。離
島

で
の
建
設
工
事
は
難
し
く
、利
益
は
出
ず
、引
き
受
け

る
業
者
も
少
な
い
状
況
で
し
た
。当
時
は
そ
ん
な
こ
と

も
知
ら
ず
に
落
札
で
き
た
こ
と
を
と
て
も
喜
び
ま
し
た

が
、実
際
の
工
事
は
と
て
も
大
変
で
し
た
。

　
通
常
の
工
事
と
の
決
定
的
な
違
い
は
資
材
を
船
で

運
ぶ
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。さ
ら
に
、資
材
の
保
管

は
島
で
は
土
地
の
確
保
が
難
し
い
た
め
、大
野
城
市
に

5
0
0
坪
の
土
地
を
借
り
、資
材
置
き
場
に
し
て
い
ま

し
た
。あ
る
日
、1
回
目
の
運
搬
で
大
量
の
木
材
が
流

さ
れ
て
し
ま
い
途
方
に
暮
れ
ま
し
た
。唯
一
救
わ
れ
た

こ
と
は
、カ
ッ
ト
し
た
資
材
ご
と
に
番
号
を
打
って
い
た

た
め
、１
本
ず
つ
確
認
し
て
再
加
工
を
す
る
作
業
で
対

応
す
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
す
。

　
私
は
、そ
う
し
て
離
島
の
工
事
の
難
し
さ
を
経
験
し

ま
し
た
。し
か
し
、悪
い
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
つ
ひ
と
つ
積
み
上
げ
て
いっ
た
離
島
の
仕
事
に
対
し
、

そ
の
後
も
離
島
の
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
、

の
公
共
施
設
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
、ま
た
教
育
施
設
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
こ
た
え
る
建
築
物
を
建
設

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、昨
年
度
は
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン

14
棟
、教
育
施
設
3
棟
を
竣
工
し
た
ほ
か
、大
規
模
改

修
等
の
工
事
も
多
く
完
工
い
た
し
ま
し
た
。

　
ま
た
戸
建
住
宅
に
も
注
力
し
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
多
様
化
、住
ま
い
の
快
適
性
が
求
め
ら
れ
る
時

代
と
な
り
、1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）に
は「
株
式
会

社
ナ
イ
ケ
ン
ホ
ー
ム
」を
設
立
し
、当
初
は
住
宅
の
増

改
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
掛
け
ま
し
た
。現
在
は
安
全・

快
適
な
居
住
空
間
の
提
供
の
た
め
、建
物
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
、さ
ら
に
ビ
ル
の
大
規
模
改
修
工
事
、イ
ン
テ
リ

ア
や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
営
繕
ま
で
幅
広
く
手
掛
け
て
い

ま
す
。

　
我
が
社
が
持
つ
企
画
力
、提
案
力
、そ
し
て
技
術
力

の
総
合
力
を
発
揮
し
、「
ま
か
せ
て
安
心
N
o
．１
工
務

店
」「
技
術
の
内
藤
」と
言
わ
れ
る
よ
う
、こ
れ
ま
で
築

き
あ
げ
た
実
績
を
活
か
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
施
工
会
社
と
し
て
大
切
な
の
は「
現
場
」で
す
が
、

そ
の
現
場
の「
安
全
」こ
そ
最
優
先
に
考
え
て
お
り
ま

す
。現
場
で
働
く
全
て
の
人
が
作
業
手
順
を
守
り
、安

全
確
認
を
優
先
す
る
こ
と
を
積
極
的
に
行
う
た
め
に
、

　
義
父
の
内
藤
ま
さ
は
る

正
治
が
こ
の
地
で
創
業
し
て

   60
年
。地

域
の
皆
様
か
ら
の
温
か
い
ご
支
援
の
も
と
、我
が
社
は

今
日
ま
で
順
調
に
社
業
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
多
く
の
信
頼
に
応
え
る
た
め
、

技
術
と
信
用
を
積
み
重
ね
、地
域
と
と
も
に
大
き
く
飛

躍
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
9
年（
昭
和
34
年
）。地
場
の
建
設

会
社
の
技
術
者
だ
っ
た
先
代
が
独
立
し
、翌
年
に
法
人

を
設
立
し
ま
し
た
。創
業
当
時
、本
社
の
あ
る
港
町
周

辺
は
多
く
の
水
産
会
社
が
軒
を
並
べ
、先
代
は
正
直
さ

も
あ
っ
て
か
、水
産
会
社
に
信
頼
さ
れ
、倉
庫
か
ら
冷

蔵
倉
庫
、社
宅
な
ど
の
受
注
が
舞
い
込
み
、10
名
足
ら

ず
の
社
員
で
し
た
が
、立
っ
て
食
事
を
す
る
ほ
ど
多
忙

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
幼
い
頃
か
ら
建
設
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た

父
の
影
響
を
受
け
て
、土
木・建
設
の
仕
事
に
興
味
を

持
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、福
岡
大
学
工
学
部
土
木
学
科

に
進
学
。卒
業
後
は
全
国
大
手
の
建
設
会
社
を
経
て

内
藤
工
務
店
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
4
年
後
、先
代
が
急
逝
し
、私
は
32
歳
で

い
つ
し
か
業
界
で「
離
島
の
内
藤
」と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）、最
大
震
度
６
弱
の
福

岡
西
方
沖
地
震
の
発
生
で
は
、玄
界
島
で
７
割
の
住
宅

が
全
半
壊
す
る
被
害
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。多
く
の
住

民
の
方
が
本
社
近
く
の
か
も
め
広
場
の
仮
設
住
宅
で

避
難
生
活
を
さ
れ
ま
し
た
。玄
界
島
の
再
興
に
対
し
て

は
微
力
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、市
営
住
宅
や
県
営
住
宅

を
建
設
さ
せ
て
い
た
だ
き
、今
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た

方
々
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、堅
固
な
住
宅
の
建
設
に
努

め
ま
し
た
。

　
一
方
で
、福
岡
市
が
中
枢
都
市
と
し
て
発
展
を
続

け
た
こ
と
が
追
い
風
と
な
り
、居
住
用
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商

業
施
設
、さ
ら
に
医
療・福
祉
施
設
な
ど
の
建
設
工
事

を
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
、大
型

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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大
会
、本
社
周
辺
の
歩
道
の
清
掃
、花
壇
づ
く
り

「
一
人
一
花
運
動（
福
岡
市
）」「
花
いっ
ぱ
い
運
動（
法

人
会
）」、「
簀
子
地
区
子
ど
も
食
堂 

絆（
福
岡
筑
前

ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
）」、身
体
障
が
い
者
の
体
育
大

会
、防
犯・防
火
パ
ト
ロ
ー
ル
な
ど
の
地
道
な
地
域
活

動
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
が
尊
敬
す
る
福
岡
藩
の
藩
祖
、黒
田
如
水
は

「
水
五
訓
」を
残
し
ま
し
た
。「
自
ら
活
動
し
て
他
を

動
か
し
む
る
は
水
な
り
。障
害
に
あ
い
激
し
く
そ
の
勢

力
を
百
倍
し
得
る
は
水
な
り
。常
に
己
の
進
路
を
求
め

て
止
ま
ざ
る
は
水
な
り
。（
以
下
略
）」と
、五
訓
は
会

社
の
将
来
へ
の
教
え
で
も
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。時

代
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
、「
低
コ
ス
ト
化
、ニ
ー

ズ
の
多
様
化
、安
全
性
」の
要
求
は
今
後
も
ま
す
ま
す

強
ま
る
で
し
ょ
う
。「
環
境
と
の
共
生
」も
重
要
な
課

題
で
す
。A
I（
人
工
知
能
）の
発
達
に
よ
る
技
術
革

新
は
、建
設
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　
私
は
こ
れ
ま
で
の
創
業
60
年
の
歩
み
を
次
の
世
代
に

つ
な
ぐ
た
め
に
、「
水
五
訓
」に
学
び
、自
ら
動
く
こ
と

に
よ
っ
て
周
り
を
動
か
し
、障
壁
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど

力
を
発
揮
し
、常
に
前
を
向
い
て
自
分
た
ち
が
進
む
べ

き
道
を
探
す
―
―
そ
の
よ
う
な
会
社
を
創
造
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　
私
の
性
格
は
慎
重
な
性
格
だ
と
思
い
ま
す
。親
し

い
知
人
か
ら
は「
石
橋
を
た
た
い
て
も
渡
ら
な
い
人
」

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。世
の
中
が
浮
か
れ
て
い
た

1
9
8
0
年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
の
時
は
、次
か
ら
次
に

建
設
工
事
の
注
文
が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
以
前
の
受

注
ペ
ー
ス
を
維
持
し
、無
理
な
仕
事
は
受
け
ま
せ
ん
で

し
た
。こ
ん
な
時
代
が
長
く
続
く
は
ず
は
な
い
と
思
っ

て
い
た
か
ら
で
す
。バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
か
ら
の
方
が
、

む
し
ろ
仕
事
が
増
え
た
ほ
ど
で
す
。

　
し
か
し
、全
く
危
機
を
経
験
し
な
か
っ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
の
影
響
で
得
意
先
の

大
手
不
動
産
会
社
が
破
綻
し
、巨
額
の
損
失
と
な
る

と
こ
ろ
で
し
た
が
、誠
心
誠
意
に
交
渉
を
重
ね
て
、危

機
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

　「
過
去
に
感
謝
・
現
在
に
挑
戦
・
未
来
に
飛
躍
」を

経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
、建
物
づ
く
り
の
プ
ロ
集
団

を
目
指
し
た
行
動
指
針
を
定
め
、「
地
域
に
根
ざ
し
、

地
域
に
選
ば
れ
、地
域
に
貢
献
す
る
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し

て
お
り
ま
す
。地
域
で
行
わ
れ
る
チ
ャ
リ
テ
ィ
も
ち
つ
き

協
力
会
社「
建
栄
会
」の
方
々
も
含
め
て
定
期
的
に

「
安
全
大
会
」を
開
催
し
、安
全・安
心
で
快
適
な
職

場
環
境
づ
く
り
と
自
己
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
向
上
に
努

め
て
い
ま
す
。

　
現
場
に
行
く
と
様
々
な
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。作

業
員
に
伝
え
て
い
る
こ
と
は「
整
理
整
頓
」で
す
。資
材

も
機
材
も
き
ち
ん
と
整
理
し
て
お
く
こ
と
が
全
て
の

基
本
で
、現
場
で
の
整
理
整
頓
を
し
て
初
め
て
良
い
仕

事
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。徹
底
し

て
無
駄
を
省
き
、効
率
的
な
リ
ー
ス
機
材
の
使
用
、作

業
時
間
の
短
縮
な
ど
様
々
な
改
良
点
を
見
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
労
働
人
口
の
減
少
は
大
き
な
社
会
問
題
と

な
って
い
ま
す
。そ
ん
な
中
、「
き
つ
い
、汚
い
、危
険
」の

3
K
と
呼
ば
れ
る
建
設
業
界
に
就
職
し
よ
う
と
す
る

若
者
は
い
ま
せ
ん
。こ
の
ま
ま
で
は
、今
ま
で
育
て
た
技

術
の
継
承
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。我
が
社

で
は
、若
手
の
社
員
と
熟
年
社
員
が
ペ
ア
と
な
り
、工
事

技
術
の
伝
承
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
毎
月
の
工
事
部

会
議
で
は
、工
程
管
理
と
技
術
指
導
の
た
め
に
、外
部

講
師
を
招
聘
し
て
知
識
の
向
上
に
努
め
る
な
ど
、「
作

る
」こ
と
か
ら「
育
て
る
」こ
と
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

「
作
る
」か
ら「
育
て
る
」へ

「
石
橋
を
た
た
い
て
も
渡
ら
な
い
」

堅
実
経
営

地
域
に
根
ざ
し
、地
域
に
貢
献

　創業から60年、確かな技術力と徹底した「現場主義」を貫いて、商業ビル
から教育・医療福祉施設、さらに高層マンションや大型公共施設まで、幅広い
工事実績を積み重ねてこられるとともに、堅実な事業展開によって強固な経営
基盤を構築されておられます。
　これまで築いた技術を新しい世代に継承しながら、地域に根ざし、地域に
貢献する、建物づくりのプロ集団を目指して、さらに飛躍されることを期待して
います。
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インタビューを終えて

創業60周年を記念して建設した“N.60大濠北”前にて（最前列左から青野取締役技術部長、田中取締役設計室長、内藤社長、
柴戸頭取、青池取締役、貞方支店長（福岡銀行）、塩濱取締役営業部長）

社
長
を
引
き
受
け
ま
し
た
。経
営
に
何
も
係
わ
っ
て
い

な
か
っ
た
私
に
と
っ
て
、苦
労
の
連
続
で
し
た
。新
規
の

受
注
先
を
広
げ
た
く
て
も
福
岡
市
内
に
知
人
は
少
な

く
、さ
し
た
る
人
脈
も
あ
り
ま
せ
ん
。着
慣
れ
な
い
背

広
を
着
て
新
築
工
事
の
営
業
に
出
る
日
々
が
続
き
ま

し
た
。そ
ん
な
折
、福
岡
市
の  

お  

ろ 

の
し
ま

小
呂
島
で
小
中
学
校
の

校
舎
建
設
の
入
札
が
あ
り
ま
し
た
。小
呂
島
は

め
い
の
は
ま

姪
浜

港
か
ら
40
㎞
沖
合
の
玄
界
灘
に
あ
る
離
島
で
す
。離
島

で
の
建
設
工
事
は
難
し
く
、利
益
は
出
ず
、引
き
受
け

る
業
者
も
少
な
い
状
況
で
し
た
。当
時
は
そ
ん
な
こ
と

も
知
ら
ず
に
落
札
で
き
た
こ
と
を
と
て
も
喜
び
ま
し
た

が
、実
際
の
工
事
は
と
て
も
大
変
で
し
た
。

　
通
常
の
工
事
と
の
決
定
的
な
違
い
は
資
材
を
船
で

運
ぶ
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。さ
ら
に
、資
材
の
保
管

は
島
で
は
土
地
の
確
保
が
難
し
い
た
め
、大
野
城
市
に

5
0
0
坪
の
土
地
を
借
り
、資
材
置
き
場
に
し
て
い
ま

し
た
。あ
る
日
、1
回
目
の
運
搬
で
大
量
の
木
材
が
流

さ
れ
て
し
ま
い
途
方
に
暮
れ
ま
し
た
。唯
一
救
わ
れ
た

こ
と
は
、カ
ッ
ト
し
た
資
材
ご
と
に
番
号
を
打
って
い
た

た
め
、１
本
ず
つ
確
認
し
て
再
加
工
を
す
る
作
業
で
対

応
す
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
す
。

　
私
は
、そ
う
し
て
離
島
の
工
事
の
難
し
さ
を
経
験
し

ま
し
た
。し
か
し
、悪
い
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
つ
ひ
と
つ
積
み
上
げ
て
いっ
た
離
島
の
仕
事
に
対
し
、

そ
の
後
も
離
島
の
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
、

の
公
共
施
設
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
、ま
た
教
育
施
設
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
こ
た
え
る
建
築
物
を
建
設

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、昨
年
度
は
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン

14
棟
、教
育
施
設
3
棟
を
竣
工
し
た
ほ
か
、大
規
模
改

修
等
の
工
事
も
多
く
完
工
い
た
し
ま
し
た
。

　
ま
た
戸
建
住
宅
に
も
注
力
し
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
多
様
化
、住
ま
い
の
快
適
性
が
求
め
ら
れ
る
時

代
と
な
り
、1
9
8
7
年（
昭
和
62
年
）に
は「
株
式
会

社
ナ
イ
ケ
ン
ホ
ー
ム
」を
設
立
し
、当
初
は
住
宅
の
増

改
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
掛
け
ま
し
た
。現
在
は
安
全・

快
適
な
居
住
空
間
の
提
供
の
た
め
、建
物
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
、さ
ら
に
ビ
ル
の
大
規
模
改
修
工
事
、イ
ン
テ
リ

ア
や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
営
繕
ま
で
幅
広
く
手
掛
け
て
い

ま
す
。

　
我
が
社
が
持
つ
企
画
力
、提
案
力
、そ
し
て
技
術
力

の
総
合
力
を
発
揮
し
、「
ま
か
せ
て
安
心
N
o
．１
工
務

店
」「
技
術
の
内
藤
」と
言
わ
れ
る
よ
う
、こ
れ
ま
で
築

き
あ
げ
た
実
績
を
活
か
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
施
工
会
社
と
し
て
大
切
な
の
は「
現
場
」で
す
が
、

そ
の
現
場
の「
安
全
」こ
そ
最
優
先
に
考
え
て
お
り
ま

す
。現
場
で
働
く
全
て
の
人
が
作
業
手
順
を
守
り
、安

全
確
認
を
優
先
す
る
こ
と
を
積
極
的
に
行
う
た
め
に
、

　
義
父
の
内
藤
ま
さ
は
る

正
治
が
こ
の
地
で
創
業
し
て

   60
年
。地

域
の
皆
様
か
ら
の
温
か
い
ご
支
援
の
も
と
、我
が
社
は

今
日
ま
で
順
調
に
社
業
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
多
く
の
信
頼
に
応
え
る
た
め
、

技
術
と
信
用
を
積
み
重
ね
、地
域
と
と
も
に
大
き
く
飛

躍
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
9
年（
昭
和
34
年
）。地
場
の
建
設

会
社
の
技
術
者
だ
っ
た
先
代
が
独
立
し
、翌
年
に
法
人

を
設
立
し
ま
し
た
。創
業
当
時
、本
社
の
あ
る
港
町
周

辺
は
多
く
の
水
産
会
社
が
軒
を
並
べ
、先
代
は
正
直
さ

も
あ
っ
て
か
、水
産
会
社
に
信
頼
さ
れ
、倉
庫
か
ら
冷

蔵
倉
庫
、社
宅
な
ど
の
受
注
が
舞
い
込
み
、10
名
足
ら

ず
の
社
員
で
し
た
が
、立
っ
て
食
事
を
す
る
ほ
ど
多
忙

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
私
は
幼
い
頃
か
ら
建
設
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た

父
の
影
響
を
受
け
て
、土
木・建
設
の
仕
事
に
興
味
を

持
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、福
岡
大
学
工
学
部
土
木
学
科

に
進
学
。卒
業
後
は
全
国
大
手
の
建
設
会
社
を
経
て

内
藤
工
務
店
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
4
年
後
、先
代
が
急
逝
し
、私
は
32
歳
で

い
つ
し
か
業
界
で「
離
島
の
内
藤
」と
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
5
年（
平
成
17
年
）、最
大
震
度
６
弱
の
福

岡
西
方
沖
地
震
の
発
生
で
は
、玄
界
島
で
７
割
の
住
宅

が
全
半
壊
す
る
被
害
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。多
く
の
住

民
の
方
が
本
社
近
く
の
か
も
め
広
場
の
仮
設
住
宅
で

避
難
生
活
を
さ
れ
ま
し
た
。玄
界
島
の
再
興
に
対
し
て

は
微
力
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、市
営
住
宅
や
県
営
住
宅

を
建
設
さ
せ
て
い
た
だ
き
、今
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た

方
々
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、堅
固
な
住
宅
の
建
設
に
努

め
ま
し
た
。

　
一
方
で
、福
岡
市
が
中
枢
都
市
と
し
て
発
展
を
続

け
た
こ
と
が
追
い
風
と
な
り
、居
住
用
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商

業
施
設
、さ
ら
に
医
療・福
祉
施
設
な
ど
の
建
設
工
事

を
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
、大
型

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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■会社概要
創業・設立：1961年／所在地：熊本市西区／資本金：3,000万円／
従業員：226名（関連会社含む）／事業内容：卸売市場の運営（青果物
の仲卸･卸売）、乾燥野菜製造･販売、リース業／事業拠点：熊本市
西区／グループ企業：熊本大同ホールディングス株式会社、株式会社
大同リース、株式会社HOSHIKO Links

本社前（左から月田会長、月田社長、野村頭取）本社前（左から月田会長、月田社長、野村頭取）

卸
売
市
場
か
ら
総
合
食
品
商
社
へ
。

豊
か
な
熊
本
の
農
産
物
を
国
内
外
に
発
信
し

売
上
高
日
本
一
を
目
指
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

田
崎
支
店

代
表
取
締
役
社
長

月
田 

潔
孝 

氏

つ 

き
　
　だ
　
　
　 き 

よ
　 た 

か

熊
本
大
同
青
果
グ
ル
ー
プ

熊
本
大
同
青
果 

株
式
会
社

く
ま
　も
と
　だ
い
　ど
う
　せ
い
　か

14FFG MONTHLY SURVEY Vol.119



■会社概要
創業・設立：1961年／所在地：熊本市西区／資本金：3,000万円／
従業員：226名（関連会社含む）／事業内容：卸売市場の運営（青果物
の仲卸･卸売）、乾燥野菜製造･販売、リース業／事業拠点：熊本市
西区／グループ企業：熊本大同ホールディングス株式会社、株式会社
大同リース、株式会社HOSHIKO Links

本社前（左から月田会長、月田社長、野村頭取）本社前（左から月田会長、月田社長、野村頭取）

卸
売
市
場
か
ら
総
合
食
品
商
社
へ
。

豊
か
な
熊
本
の
農
産
物
を
国
内
外
に
発
信
し

売
上
高
日
本
一
を
目
指
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

田
崎
支
店

代
表
取
締
役
社
長

月
田 

潔
孝 

氏

つ 

き
　
　だ
　
　
　 き 

よ
　 た 

か

熊
本
大
同
青
果
グ
ル
ー
プ

熊
本
大
同
青
果 

株
式
会
社

く
ま
　も
と
　だ
い
　ど
う
　せ
い
　か

FFG MONTHLY SURVEY Vol.11915



日本一の
卸売市場を
目指します!

で
も
あ
り
、そ
こ
で「
売
り
上
げ
日
本
一
を
目
指
す
」

と
宣
言
し
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
の
売
上
高
は
現
在
、

全
青
協
加
盟
地
方
卸
売
市
場
の
4
番
目
で
す
が
、

「
2
0
3
0
年
度
を
目
処
に
売
り
上
げ
2
，0
0
0

億
円
」と
い
う
大
き
な
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。本
業

の
市
場
経
営
は
も
ち
ろ
ん
、消
費
者
ニ
ー
ズ
の
強
い

安
心
安
全
な
農
産
物
加
工
品
の
企
画
、販
売
に
も
若

い
力
を
注
い
で
い
き
ま
す
。す
で
に
16
ヘ
ク
タ
ー
ル
の

畑
を
生
産
者
か
ら
借
り
受
け
て
、乾
燥
用
や
生
食
用

の
玉
ね
ぎ
、ほ
う
れ
ん
草
を
自
社
で
栽
培
し
て
い
ま

す
が
、熊
本
県
が
定
め
た
農
薬
使
用
の
基
準
を
ク
リ

ア
し
た
特
別
栽
培
農
産
物
の
み
を
使
っ
た
乾
燥
野
菜

「
H
O
S
H
I
K
O
」を
関
連
会
社
で
商
品
化
し
て

機
能
性
食
品
市
場
に
も
進
出
を
進
め
て
い
ま
す
。そ

の
た
め
の
自
社
乾
燥
野
菜
工
場
も
昨
年
末
に
完
成

し
、計
画
生
産
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
乾
燥
野
菜・果
実
の
通
信
販
売

事
業
に
も
進
出
し
て
お
り
、ま
た
金
融
部
門
の
株
式

会
社
大
同
リ
ー
ス
も
こ
こ
数
年
で
着
実
に
収
益
を
上

げ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て
世
の

中
の
激
し
い
変
化
に
対
応
で
き
る
企
業
体
質
を
築
い

て
い
く
の
が
こ
れ
か
ら
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

5
時
45
分
か
ら
役
員
会（
朝
会
）を
開
い
て
情
報
交

換
。朝
は
関
連
会
社
と
も
ど
も
朝
礼
後
に
職
場
の
環

境
整
備（
掃
除
）に
全
員
で
取
り
組
み
ま
す
。

　
3
月
下
旬
の
入
社
式
は
新
年
度
の
決
起
大
会

　
従
業
員
数
は
年
々
増
え
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

2
2
6
人
。今
年
も
大
卒
者
を
中
心
に
13
人
が
入

社
、平
均
年
齢
は
35
歳
の
若
々
し
い
企
業
で
す
。子

育
て
世
代
が
安
心
し
て
働
き
な
が
ら
育
児
も
で
き
る

環
境
を
整
え
る
た
め
、昨
年
８
月
に
は
社
有
地
を
活

用
し
て
企
業
主
導
型
保
育
事
業「
大
同
ス
マ
イ
ル
保

育
園
」を
開
園
。今
年
度
は
地
域
の
方
々
の
お
子
さ

ん
を
含
め
て
30
人
の
幼
児
を
預
か
っ
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
や
そ
の
家
族
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、

部
署
の
垣
根
を
越
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
社
内
イ
ベ
ン
ト

を
実
施
し
て
い
ま
す
。「
全
員
参
加
」を
基
本
と
し
、

県
内
の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
や
生
産
者
を
お
招
き
し
て
の

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会
な
ど
で
一
緒
に
汗
を
流
す
ほ
か
、

職
場
ご
と
の
懇
親
会
も
頻
繁
に
行
い
、会
長
、社
長

は
じ
め
役
員
も
参
加
し
、全
員
の「
1
分
間
ス
ピ
ー

チ
」な
ど
で
親
睦
を
深
め
な
が
ら
新
鮮
な
ア
イ
デ
ア

や
提
案
を
す
く
い
上
げ
る
こ
と
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

正
月
の
金
峰
山
登
山
は
ほ
ぼ
全
社
員
が
参
加
し
ま

す
し
、新
年
会
は
家
族
同
伴
で
社
員
同
士
の
団
結
が

高
ま
り
ま
す
。

　「
競
り
」と
い
う
特
異
な
仕
事
柄
、早
朝
出
勤
が

多
い
の
で
、競
り
開
始
前
の
時
間
を
活
用
し
て
毎
朝

1.卸売市場。早朝の活気あふれる競りの様子／2.
競り人として台の上に立ち、場を仕切る社員たち／
3.産地から青果物を預かり、競りにかける／4.5.
卸売市場の見学風景／6.乾燥野菜「HOSHIKO」
の新工場。通販部門も併設／7.グループ企業の
「株式会社 大同リース」が入る自社ビル／8.企業
メッセージ

月田社長

在
任
中
に
突
然
他
界
し
、専
務
だ
っ
た
長
男・ 

く  

に 

た
か

求
仁
敬

が
40
歳
の
若
さ
で
後
継
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。求

仁
敬
の
3
歳
年
下
で
銀
行
マ
ン
7
年
の
経
験
を
経
て

経
理
部
門
責
任
者
と
し
て
入
社
し
て
い
た
私
・
潔
孝

が
専
務
に
な
り
、兄
弟
で
父
が
築
い
た
事
業
を
守
り

育
て
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
長
・
月
田
求
仁
敬
が
掲
げ
た
経
営
理
念
は
、

2
0
0
人
に
な
ろ
う
と
す
る
従
業
員
の
物
心
両
面
の

幸
福
追
求
と
地
域
社
会
の
発
展
へ
の
貢
献
で
し
た
。

卸
売
市
場
の
運
営
は
、生
産
者
と
消
費
者
の
間
に
立

つ
代
理
人
と
し
て
、熊
本
産
青
果
物
を
県
内
外
へ
流

通
さ
せ
、国
内
外
か
ら
集
め
た
大
量
・
多
品
種
の
商

品
を
適
正
な
価
格
で
仲
卸
や
小
売
店
に
販
売
す
る

と
と
も
に
、消
費
者
の
食
に
対
す
る
要
望
や
選
択
肢

の
幅
を
守
る
た
め
に
、野
菜
や
果
物
の「
安
定
し
た
量

と
価
格
」の
確
保
に
も
努
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、農
薬
や
化
学
肥
料
を
抑
え
た
農
産
物
の
生
産

を
通
じ
、生
産
者
と
小
売
店
の
活
性
化
と
地
産
地
消

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

　
現
会
長・月
田
求
仁
敬
は
一
般
社
団
法
人
全
国
青

果
卸
売
市
場
協
会（
全
青
協
）の
会
長
と
し
て
、全
国

の
業
界
の
改
革
・
刷
新
の
旗
を
振
っ
て
い
ま
す
が
、昨

年
6
月
に
当
社
の
会
長
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
の
経
営

基
盤
強
化
と「
総
合
食
品
商
社
」を
目
指
す
新
規
事

業
展
開
を
私
に
託
し
ま
し
た
。社
内
の
意
識
改
革
の

た
め
平
成
27
年
度
に
は
部
門
別
採
算
制
度（
ア
メ
ー

バ
）を
導
入
し
て
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
み
、15
の
部

門
ご
と
に
経
営
者
意
識
、コ
ス
ト
感
覚
を
持
つ
人
材

育
成
を
推
進
。社
員
一
人
ひ
と
り
の
会
社
へ
の
貢
献

意
識
も
高
ま
り
、グ
ル
ー
プ
の
売
上
高
は
2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）度
に
は
3
3
8
億
5
，1
0
0
万
円

を
達
成
し
ま
し
た
。

　
企
業
は
よ
く「
人
、物
、金
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、当

社
は「
人
、人
、人
」、つ
ま
り
従
業
員
や
そ
の
家
族
の

幸
せ
を
追
求
す
る
こ
と
も「
経
営
理
念
」の
柱
と
し

て
き
ま
し
た
。

　
熊
本
は
全
国
に
誇
る
豊
か
な
農
業
県
と
し
て
知
ら

れ
て
い
ま
す
。こ
の
地
で
私
た
ち
は
全
国
の
生
産
者

か
ら
出
荷
さ
れ
る
青
果
物
を
、仲
卸
や
小
売
業
者
を

通
じ
て
消
費
者
に
お
届
け
す
る
青
果
卸
売
市
場
を

運
営
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、地
方
の
卸
売
市
場
が
乱
立
す
る
中
、熊
本

県
で
も
大
消
費
地
の
熊
本
市
に
相
応
し
い
生
鮮
市

場
再
編
成
を
望
む
声
が
高
ま
り
、1
9
6
1
年（
昭

和
36
年
）、市
内
の
４
社
が
合
併
し
て
発
足
し
た
の
が

「
熊
本
大
同
青
果
株
式
会
社
」で
す
。

　
実
は
私
た
ち
の
父・つ

き 

だ  

て
つ  

お 

月
田
哲
雄
は
当
初
、合
併
に
は

反
対
で
し
た
が
、地
元
銀
行
の
要
請
で
3
年
後
に
専

務
取
締
役
と
し
て
入
社
。熊
本
地
方
卸
売
市
場（
通

称・田
崎
市
場
）内
へ
の
本
社・売
り
場・店
舗
の
移
転

や
合
併
以
来
引
き
ず
っ
て
い
た
諸
問
題
を
解
決
し
て

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
、熊
本
県
民
の
台
所
に
相
応
し

い
生
鮮
卸
売
市
場
の
確
立
に
努
め
、着
実
に
業
績
を

伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）、社
長

の
促
進
に
取
り
組
む
こ
と
も
課
題
で
し
た
。

　
熊
本
県
で
ト
ッ
プ
、九
州
で
も
ト
ッ
プ
3
の
青
果

市
場
と
し
て
、豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
と
絶
対
量
を
確
保

し
つ
つ
、安
心
安
全
な
野
菜
や
果
実
作
り
に
も
取
り

組
む
こ
と
―
―
こ
れ
は
社
の
理
念
で
あ
る
と
と
も
に

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
近
年
、青
果
物
の
流
通
経
路
は
多
様
化
し
て
い
ま

す
が
、国
の
統
計
で
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、国
産
青
果

物
の
卸
市
場
経
由
率
は
約
8
割
を
占
め
て
お
り
、卸

売
市
場
が
わ
が
国
の
生
鮮
食
料
品
の
基
幹
的
な
流

通
経
路
と
し
て
重
要
な
役
目
を
果
た
し
て
い
る
こ
と

に
は
揺
る
ぎ
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
、輸
入
品
や
加
工

品
が
増
加
し
、全
品
目
で
市
場
経
由
率
が
低
下
し
て

食
流
通
の
責
任
を
自
覚
し
、

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
経
営
目
指
す

全
員
参
加
型
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で

社
員
の
団
結
力
を
高
め
る

県
民
に
新
鮮
野
菜
・
果
実
を
提
供

卸
売
市
場
の
運
営
に
全
力
投
入
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日本一の
卸売市場を
目指します!

で
も
あ
り
、そ
こ
で「
売
り
上
げ
日
本
一
を
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す
」
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ま
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た
。グ
ル
ー
プ
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売
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は
現
在
、

全
青
協
加
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地
方
卸
売
市
場
の
4
番
目
で
す
が
、

「
2
0
3
0
年
度
を
目
処
に
売
り
上
げ
2
，0
0
0

億
円
」と
い
う
大
き
な
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。本
業

の
市
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経
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ニ
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農
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若
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す
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に
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ヘ
ク
タ
ー
ル
の

畑
を
生
産
者
か
ら
借
り
受
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薬
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燥
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菜
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O
S
H
I
K
O
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菜
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通
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り
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融
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株
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会
社
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リ
ー
ス
も
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こ
数
年
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実
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収
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上

げ
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よ
う
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な
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し
た
。グ
ル
ー
プ
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挙
げ
て
世
の

中
の
激
し
い
変
化
に
対
応
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き
る
企
業
体
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を
築
い

て
い
く
の
が
こ
れ
か
ら
の
使
命
だ
と
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す
。

5
時
45
分
か
ら
役
員
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会
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い
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報
交
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取
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。
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社
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齢
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保
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地
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方
々
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お
子
さ
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含
め
て
30
人
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児
を
預
か
っ
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ま
す
。

　
従
業
員
や
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の
家
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満
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、
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の
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を
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ざ
ま
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内
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ベ
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ト

を
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施
し
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。「
全
員
参
加
」を
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と
し
、

県
内
の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
や
生
産
者
を
お
招
き
し
て
の

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会
な
ど
で
一
緒
に
汗
を
流
す
ほ
か
、

職
場
ご
と
の
懇
親
会
も
頻
繁
に
行
い
、会
長
、社
長

は
じ
め
役
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も
参
加
し
、全
員
の「
1
分
間
ス
ピ
ー

チ
」な
ど
で
親
睦
を
深
め
な
が
ら
新
鮮
な
ア
イ
デ
ア

や
提
案
を
す
く
い
上
げ
る
こ
と
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

正
月
の
金
峰
山
登
山
は
ほ
ぼ
全
社
員
が
参
加
し
ま

す
し
、新
年
会
は
家
族
同
伴
で
社
員
同
士
の
団
結
が

高
ま
り
ま
す
。

　「
競
り
」と
い
う
特
異
な
仕
事
柄
、早
朝
出
勤
が

多
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の
で
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り
開
始
前
の
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間
を
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用
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て
毎
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任
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然
他
界
し
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務
だ
っ
た
長
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た
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求
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敬

が
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の
若
さ
で
後
継
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。求
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敬
の
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下
で
銀
行
マ
ン
7
年
の
経
験
を
経
て

経
理
部
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任
者
と
し
て
入
社
し
て
い
た
私
・
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孝

が
専
務
に
な
り
、兄
弟
で
父
が
築
い
た
事
業
を
守
り

育
て
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
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社
長
・
月
田
求
仁
敬
が
掲
げ
た
経
営
理
念
は
、

2
0
0
人
に
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ろ
う
と
す
る
従
業
員
の
物
心
両
面
の

幸
福
追
求
と
地
域
社
会
の
発
展
へ
の
貢
献
で
し
た
。

卸
売
市
場
の
運
営
は
、生
産
者
と
消
費
者
の
間
に
立

つ
代
理
人
と
し
て
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本
産
青
果
物
を
県
内
外
へ
流

通
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せ
、国
内
外
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ら
集
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た
大
量
・
多
品
種
の
商
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を
適
正
な
価
格
で
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卸
や
小
売
店
に
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す
る

と
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も
に
、消
費
者
の
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に
対
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る
要
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や
選
択
肢

の
幅
を
守
る
た
め
に
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や
果
物
の「
安
定
し
た
量

と
価
格
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確
保
に
も
努
め
な
け
れ
ば
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り
ま
せ
ん
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ま
た
、農
薬
や
化
学
肥
料
を
抑
え
た
農
産
物
の
生
産

を
通
じ
、生
産
者
と
小
売
店
の
活
性
化
と
地
産
地
消

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
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現
会
長・月
田
求
仁
敬
は
一
般
社
団
法
人
全
国
青

果
卸
売
市
場
協
会（
全
青
協
）の
会
長
と
し
て
、全
国

の
業
界
の
改
革
・
刷
新
の
旗
を
振
っ
て
い
ま
す
が
、昨

年
6
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に
当
社
の
会
長
と
な
り
、グ
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ー
プ
の
経
営

基
盤
強
化
と「
総
合
食
品
商
社
」を
目
指
す
新
規
事

業
展
開
を
私
に
託
し
ま
し
た
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内
の
意
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改
革
の

た
め
平
成
27
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に
は
部
門
別
採
算
制
度（
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導
入
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て
全
社
を
挙
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て
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組
み
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の
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門
ご
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に
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営
者
意
識
、コ
ス
ト
感
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を
持
つ
人
材

育
成
を
推
進
。社
員
一
人
ひ
と
り
の
会
社
へ
の
貢
献

意
識
も
高
ま
り
、グ
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ー
プ
の
売
上
高
は
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0
1
8

年（
平
成
30
年
）度
に
は
3
3
8
億
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，1
0
0
万
円

を
達
成
し
ま
し
た
。

　
企
業
は
よ
く「
人
、物
、金
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、当

社
は「
人
、人
、人
」、つ
ま
り
従
業
員
や
そ
の
家
族
の

幸
せ
を
追
求
す
る
こ
と
も「
経
営
理
念
」の
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と
し
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き
ま
し
た
。

　
熊
本
は
全
国
に
誇
る
豊
か
な
農
業
県
と
し
て
知
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れ
て
い
ま
す
。こ
の
地
で
私
た
ち
は
全
国
の
生
産
者

か
ら
出
荷
さ
れ
る
青
果
物
を
、仲
卸
や
小
売
業
者
を

通
じ
て
消
費
者
に
お
届
け
す
る
青
果
卸
売
市
場
を

運
営
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、地
方
の
卸
売
市
場
が
乱
立
す
る
中
、熊
本

県
で
も
大
消
費
地
の
熊
本
市
に
相
応
し
い
生
鮮
市

場
再
編
成
を
望
む
声
が
高
ま
り
、1
9
6
1
年（
昭

和
36
年
）、市
内
の
４
社
が
合
併
し
て
発
足
し
た
の
が

「
熊
本
大
同
青
果
株
式
会
社
」で
す
。

　
実
は
私
た
ち
の
父・つ

き 

だ  

て
つ  

お 

月
田
哲
雄
は
当
初
、合
併
に
は

反
対
で
し
た
が
、地
元
銀
行
の
要
請
で
3
年
後
に
専

務
取
締
役
と
し
て
入
社
。熊
本
地
方
卸
売
市
場（
通

称・田
崎
市
場
）内
へ
の
本
社・売
り
場・店
舗
の
移
転

や
合
併
以
来
引
き
ず
っ
て
い
た
諸
問
題
を
解
決
し
て

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
、熊
本
県
民
の
台
所
に
相
応
し

い
生
鮮
卸
売
市
場
の
確
立
に
努
め
、着
実
に
業
績
を

伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）、社
長

の
促
進
に
取
り
組
む
こ
と
も
課
題
で
し
た
。

　
熊
本
県
で
ト
ッ
プ
、九
州
で
も
ト
ッ
プ
3
の
青
果

市
場
と
し
て
、豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
と
絶
対
量
を
確
保

し
つ
つ
、安
心
安
全
な
野
菜
や
果
実
作
り
に
も
取
り

組
む
こ
と
―
―
こ
れ
は
社
の
理
念
で
あ
る
と
と
も
に

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
近
年
、青
果
物
の
流
通
経
路
は
多
様
化
し
て
い
ま

す
が
、国
の
統
計
で
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、国
産
青
果

物
の
卸
市
場
経
由
率
は
約
8
割
を
占
め
て
お
り
、卸

売
市
場
が
わ
が
国
の
生
鮮
食
料
品
の
基
幹
的
な
流

通
経
路
と
し
て
重
要
な
役
目
を
果
た
し
て
い
る
こ
と

に
は
揺
る
ぎ
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
、輸
入
品
や
加
工

品
が
増
加
し
、全
品
目
で
市
場
経
由
率
が
低
下
し
て

食
流
通
の
責
任
を
自
覚
し
、

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
経
営
目
指
す

全
員
参
加
型
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で

社
員
の
団
結
力
を
高
め
る

県
民
に
新
鮮
野
菜
・
果
実
を
提
供

卸
売
市
場
の
運
営
に
全
力
投
入
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で
も
あ
り
、そ
こ
で「
売
り
上
げ
日
本
一
を
目
指
す
」

と
宣
言
し
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
の
売
上
高
は
現
在
、

全
青
協
加
盟
地
方
卸
売
市
場
の
4
番
目
で
す
が
、

「
2
0
3
0
年
度
を
目
処
に
売
り
上
げ
2
，0
0
0

億
円
」と
い
う
大
き
な
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。本
業

の
市
場
経
営
は
も
ち
ろ
ん
、消
費
者
ニ
ー
ズ
の
強
い

安
心
安
全
な
農
産
物
加
工
品
の
企
画
、販
売
に
も
若

い
力
を
注
い
で
い
き
ま
す
。す
で
に
16
ヘ
ク
タ
ー
ル
の

畑
を
生
産
者
か
ら
借
り
受
け
て
、乾
燥
用
や
生
食
用

の
玉
ね
ぎ
、ほ
う
れ
ん
草
を
自
社
で
栽
培
し
て
い
ま

す
が
、熊
本
県
が
定
め
た
農
薬
使
用
の
基
準
を
ク
リ

ア
し
た
特
別
栽
培
農
産
物
の
み
を
使
っ
た
乾
燥
野
菜

「
H
O
S
H
I
K
O
」を
関
連
会
社
で
商
品
化
し
て

機
能
性
食
品
市
場
に
も
進
出
を
進
め
て
い
ま
す
。そ

の
た
め
の
自
社
乾
燥
野
菜
工
場
も
昨
年
末
に
完
成

し
、計
画
生
産
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
乾
燥
野
菜・果
実
の
通
信
販
売

事
業
に
も
進
出
し
て
お
り
、ま
た
金
融
部
門
の
株
式

会
社
大
同
リ
ー
ス
も
こ
こ
数
年
で
着
実
に
収
益
を
上

げ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て
世
の

中
の
激
し
い
変
化
に
対
応
で
き
る
企
業
体
質
を
築
い

て
い
く
の
が
こ
れ
か
ら
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

5
時
45
分
か
ら
役
員
会（
朝
会
）を
開
い
て
情
報
交

換
。朝
は
関
連
会
社
と
も
ど
も
朝
礼
後
に
職
場
の
環

境
整
備（
掃
除
）に
全
員
で
取
り
組
み
ま
す
。

　
3
月
下
旬
の
入
社
式
は
新
年
度
の
決
起
大
会

　
従
業
員
数
は
年
々
増
え
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

2
2
6
人
。今
年
も
大
卒
者
を
中
心
に
13
人
が
入

社
、平
均
年
齢
は
35
歳
の
若
々
し
い
企
業
で
す
。子

育
て
世
代
が
安
心
し
て
働
き
な
が
ら
育
児
も
で
き
る

環
境
を
整
え
る
た
め
、昨
年
８
月
に
は
社
有
地
を
活

用
し
て
企
業
主
導
型
保
育
事
業「
大
同
ス
マ
イ
ル
保

育
園
」を
開
園
。今
年
度
は
地
域
の
方
々
の
お
子
さ

ん
を
含
め
て
30
人
の
幼
児
を
預
か
っ
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
や
そ
の
家
族
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、

部
署
の
垣
根
を
越
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
社
内
イ
ベ
ン
ト

を
実
施
し
て
い
ま
す
。「
全
員
参
加
」を
基
本
と
し
、

県
内
の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
や
生
産
者
を
お
招
き
し
て
の

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会
な
ど
で
一
緒
に
汗
を
流
す
ほ
か
、

職
場
ご
と
の
懇
親
会
も
頻
繁
に
行
い
、会
長
、社
長

は
じ
め
役
員
も
参
加
し
、全
員
の「
1
分
間
ス
ピ
ー

チ
」な
ど
で
親
睦
を
深
め
な
が
ら
新
鮮
な
ア
イ
デ
ア

や
提
案
を
す
く
い
上
げ
る
こ
と
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

正
月
の
金
峰
山
登
山
は
ほ
ぼ
全
社
員
が
参
加
し
ま

す
し
、新
年
会
は
家
族
同
伴
で
社
員
同
士
の
団
結
が

高
ま
り
ま
す
。

　「
競
り
」と
い
う
特
異
な
仕
事
柄
、早
朝
出
勤
が

多
い
の
で
、競
り
開
始
前
の
時
間
を
活
用
し
て
毎
朝

若
手
の
人
材
活
用
し

新
規
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

　豊かな自然と一級河川、豊富な地下水に恵まれた熊本県は米、野菜、果樹
など品質の高い農産物の産地として全国に知られています。その産物が毎日
の食膳に並ぶためには、青果市場という大切な流通経路がなければなりま
せん。
　国際化や消費嗜好の急激な変化の中で、積極的に新規事業の開拓に取り
組んでおられます。これからも新たな挑戦に活かせる人材を育成し、日本一の
市場となられることを期待しています。
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熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて

対談風景（壁の写真が創業者の故･月田哲雄氏）

競りが終わった後の市場内にて（中央法被姿左から月田会長、月田社長、野村頭取、髙野支店長（熊本銀行））

在
任
中
に
突
然
他
界
し
、専
務
だ
っ
た
長
男・ 

く  

に 

た
か

求
仁
敬

が
40
歳
の
若
さ
で
後
継
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。求

仁
敬
の
3
歳
年
下
で
銀
行
マ
ン
7
年
の
経
験
を
経
て

経
理
部
門
責
任
者
と
し
て
入
社
し
て
い
た
私
・
潔
孝

が
専
務
に
な
り
、兄
弟
で
父
が
築
い
た
事
業
を
守
り

育
て
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
長
・
月
田
求
仁
敬
が
掲
げ
た
経
営
理
念
は
、

2
0
0
人
に
な
ろ
う
と
す
る
従
業
員
の
物
心
両
面
の

幸
福
追
求
と
地
域
社
会
の
発
展
へ
の
貢
献
で
し
た
。

卸
売
市
場
の
運
営
は
、生
産
者
と
消
費
者
の
間
に
立

つ
代
理
人
と
し
て
、熊
本
産
青
果
物
を
県
内
外
へ
流

通
さ
せ
、国
内
外
か
ら
集
め
た
大
量
・
多
品
種
の
商

品
を
適
正
な
価
格
で
仲
卸
や
小
売
店
に
販
売
す
る

と
と
も
に
、消
費
者
の
食
に
対
す
る
要
望
や
選
択
肢

の
幅
を
守
る
た
め
に
、野
菜
や
果
物
の「
安
定
し
た
量

と
価
格
」の
確
保
に
も
努
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、農
薬
や
化
学
肥
料
を
抑
え
た
農
産
物
の
生
産

を
通
じ
、生
産
者
と
小
売
店
の
活
性
化
と
地
産
地
消

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

　
現
会
長・月
田
求
仁
敬
は
一
般
社
団
法
人
全
国
青

果
卸
売
市
場
協
会（
全
青
協
）の
会
長
と
し
て
、全
国

の
業
界
の
改
革
・
刷
新
の
旗
を
振
っ
て
い
ま
す
が
、昨

年
6
月
に
当
社
の
会
長
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
の
経
営

基
盤
強
化
と「
総
合
食
品
商
社
」を
目
指
す
新
規
事

業
展
開
を
私
に
託
し
ま
し
た
。社
内
の
意
識
改
革
の

た
め
平
成
27
年
度
に
は
部
門
別
採
算
制
度（
ア
メ
ー

バ
）を
導
入
し
て
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
み
、15
の
部

門
ご
と
に
経
営
者
意
識
、コ
ス
ト
感
覚
を
持
つ
人
材

育
成
を
推
進
。社
員
一
人
ひ
と
り
の
会
社
へ
の
貢
献

意
識
も
高
ま
り
、グ
ル
ー
プ
の
売
上
高
は
2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）度
に
は
3
3
8
億
5
，1
0
0
万
円

を
達
成
し
ま
し
た
。

　
企
業
は
よ
く「
人
、物
、金
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、当

社
は「
人
、人
、人
」、つ
ま
り
従
業
員
や
そ
の
家
族
の

幸
せ
を
追
求
す
る
こ
と
も「
経
営
理
念
」の
柱
と
し

て
き
ま
し
た
。

　
熊
本
は
全
国
に
誇
る
豊
か
な
農
業
県
と
し
て
知
ら

れ
て
い
ま
す
。こ
の
地
で
私
た
ち
は
全
国
の
生
産
者

か
ら
出
荷
さ
れ
る
青
果
物
を
、仲
卸
や
小
売
業
者
を

通
じ
て
消
費
者
に
お
届
け
す
る
青
果
卸
売
市
場
を

運
営
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、地
方
の
卸
売
市
場
が
乱
立
す
る
中
、熊
本

県
で
も
大
消
費
地
の
熊
本
市
に
相
応
し
い
生
鮮
市

場
再
編
成
を
望
む
声
が
高
ま
り
、1
9
6
1
年（
昭

和
36
年
）、市
内
の
４
社
が
合
併
し
て
発
足
し
た
の
が

「
熊
本
大
同
青
果
株
式
会
社
」で
す
。

　
実
は
私
た
ち
の
父・つ

き 

だ  

て
つ  

お 

月
田
哲
雄
は
当
初
、合
併
に
は

反
対
で
し
た
が
、地
元
銀
行
の
要
請
で
3
年
後
に
専

務
取
締
役
と
し
て
入
社
。熊
本
地
方
卸
売
市
場（
通

称・田
崎
市
場
）内
へ
の
本
社・売
り
場・店
舗
の
移
転

や
合
併
以
来
引
き
ず
っ
て
い
た
諸
問
題
を
解
決
し
て

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
、熊
本
県
民
の
台
所
に
相
応
し

い
生
鮮
卸
売
市
場
の
確
立
に
努
め
、着
実
に
業
績
を

伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）、社
長

の
促
進
に
取
り
組
む
こ
と
も
課
題
で
し
た
。

　
熊
本
県
で
ト
ッ
プ
、九
州
で
も
ト
ッ
プ
3
の
青
果

市
場
と
し
て
、豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
と
絶
対
量
を
確
保

し
つ
つ
、安
心
安
全
な
野
菜
や
果
実
作
り
に
も
取
り

組
む
こ
と
―
―
こ
れ
は
社
の
理
念
で
あ
る
と
と
も
に

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
近
年
、青
果
物
の
流
通
経
路
は
多
様
化
し
て
い
ま

す
が
、国
の
統
計
で
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、国
産
青
果

物
の
卸
市
場
経
由
率
は
約
8
割
を
占
め
て
お
り
、卸

売
市
場
が
わ
が
国
の
生
鮮
食
料
品
の
基
幹
的
な
流

通
経
路
と
し
て
重
要
な
役
目
を
果
た
し
て
い
る
こ
と

に
は
揺
る
ぎ
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
、輸
入
品
や
加
工

品
が
増
加
し
、全
品
目
で
市
場
経
由
率
が
低
下
し
て
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で
も
あ
り
、そ
こ
で「
売
り
上
げ
日
本
一
を
目
指
す
」

と
宣
言
し
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
の
売
上
高
は
現
在
、

全
青
協
加
盟
地
方
卸
売
市
場
の
4
番
目
で
す
が
、

「
2
0
3
0
年
度
を
目
処
に
売
り
上
げ
2
，0
0
0

億
円
」と
い
う
大
き
な
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。本
業

の
市
場
経
営
は
も
ち
ろ
ん
、消
費
者
ニ
ー
ズ
の
強
い

安
心
安
全
な
農
産
物
加
工
品
の
企
画
、販
売
に
も
若

い
力
を
注
い
で
い
き
ま
す
。す
で
に
16
ヘ
ク
タ
ー
ル
の

畑
を
生
産
者
か
ら
借
り
受
け
て
、乾
燥
用
や
生
食
用

の
玉
ね
ぎ
、ほ
う
れ
ん
草
を
自
社
で
栽
培
し
て
い
ま

す
が
、熊
本
県
が
定
め
た
農
薬
使
用
の
基
準
を
ク
リ

ア
し
た
特
別
栽
培
農
産
物
の
み
を
使
っ
た
乾
燥
野
菜

「
H
O
S
H
I
K
O
」を
関
連
会
社
で
商
品
化
し
て

機
能
性
食
品
市
場
に
も
進
出
を
進
め
て
い
ま
す
。そ

の
た
め
の
自
社
乾
燥
野
菜
工
場
も
昨
年
末
に
完
成

し
、計
画
生
産
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
乾
燥
野
菜・果
実
の
通
信
販
売

事
業
に
も
進
出
し
て
お
り
、ま
た
金
融
部
門
の
株
式

会
社
大
同
リ
ー
ス
も
こ
こ
数
年
で
着
実
に
収
益
を
上

げ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て
世
の

中
の
激
し
い
変
化
に
対
応
で
き
る
企
業
体
質
を
築
い

て
い
く
の
が
こ
れ
か
ら
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

5
時
45
分
か
ら
役
員
会（
朝
会
）を
開
い
て
情
報
交

換
。朝
は
関
連
会
社
と
も
ど
も
朝
礼
後
に
職
場
の
環

境
整
備（
掃
除
）に
全
員
で
取
り
組
み
ま
す
。

　
3
月
下
旬
の
入
社
式
は
新
年
度
の
決
起
大
会

　
従
業
員
数
は
年
々
増
え
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

2
2
6
人
。今
年
も
大
卒
者
を
中
心
に
13
人
が
入

社
、平
均
年
齢
は
35
歳
の
若
々
し
い
企
業
で
す
。子

育
て
世
代
が
安
心
し
て
働
き
な
が
ら
育
児
も
で
き
る

環
境
を
整
え
る
た
め
、昨
年
８
月
に
は
社
有
地
を
活

用
し
て
企
業
主
導
型
保
育
事
業「
大
同
ス
マ
イ
ル
保

育
園
」を
開
園
。今
年
度
は
地
域
の
方
々
の
お
子
さ

ん
を
含
め
て
30
人
の
幼
児
を
預
か
っ
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
や
そ
の
家
族
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、

部
署
の
垣
根
を
越
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
社
内
イ
ベ
ン
ト

を
実
施
し
て
い
ま
す
。「
全
員
参
加
」を
基
本
と
し
、

県
内
の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
や
生
産
者
を
お
招
き
し
て
の

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会
な
ど
で
一
緒
に
汗
を
流
す
ほ
か
、

職
場
ご
と
の
懇
親
会
も
頻
繁
に
行
い
、会
長
、社
長

は
じ
め
役
員
も
参
加
し
、全
員
の「
1
分
間
ス
ピ
ー

チ
」な
ど
で
親
睦
を
深
め
な
が
ら
新
鮮
な
ア
イ
デ
ア

や
提
案
を
す
く
い
上
げ
る
こ
と
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

正
月
の
金
峰
山
登
山
は
ほ
ぼ
全
社
員
が
参
加
し
ま

す
し
、新
年
会
は
家
族
同
伴
で
社
員
同
士
の
団
結
が

高
ま
り
ま
す
。

　「
競
り
」と
い
う
特
異
な
仕
事
柄
、早
朝
出
勤
が

多
い
の
で
、競
り
開
始
前
の
時
間
を
活
用
し
て
毎
朝

若
手
の
人
材
活
用
し

新
規
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

　豊かな自然と一級河川、豊富な地下水に恵まれた熊本県は米、野菜、果樹
など品質の高い農産物の産地として全国に知られています。その産物が毎日
の食膳に並ぶためには、青果市場という大切な流通経路がなければなりま
せん。
　国際化や消費嗜好の急激な変化の中で、積極的に新規事業の開拓に取り
組んでおられます。これからも新たな挑戦に活かせる人材を育成し、日本一の
市場となられることを期待しています。

熊本大同青果グループ 熊本大同青果 株式会社Top  I nt e r v ie w

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて

対談風景（壁の写真が創業者の故･月田哲雄氏）

競りが終わった後の市場内にて（中央法被姿左から月田会長、月田社長、野村頭取、髙野支店長（熊本銀行））

在
任
中
に
突
然
他
界
し
、専
務
だ
っ
た
長
男・ 

く  

に 

た
か

求
仁
敬

が
40
歳
の
若
さ
で
後
継
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。求

仁
敬
の
3
歳
年
下
で
銀
行
マ
ン
7
年
の
経
験
を
経
て

経
理
部
門
責
任
者
と
し
て
入
社
し
て
い
た
私
・
潔
孝

が
専
務
に
な
り
、兄
弟
で
父
が
築
い
た
事
業
を
守
り

育
て
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
社
長
・
月
田
求
仁
敬
が
掲
げ
た
経
営
理
念
は
、

2
0
0
人
に
な
ろ
う
と
す
る
従
業
員
の
物
心
両
面
の

幸
福
追
求
と
地
域
社
会
の
発
展
へ
の
貢
献
で
し
た
。

卸
売
市
場
の
運
営
は
、生
産
者
と
消
費
者
の
間
に
立

つ
代
理
人
と
し
て
、熊
本
産
青
果
物
を
県
内
外
へ
流

通
さ
せ
、国
内
外
か
ら
集
め
た
大
量
・
多
品
種
の
商

品
を
適
正
な
価
格
で
仲
卸
や
小
売
店
に
販
売
す
る

と
と
も
に
、消
費
者
の
食
に
対
す
る
要
望
や
選
択
肢

の
幅
を
守
る
た
め
に
、野
菜
や
果
物
の「
安
定
し
た
量

と
価
格
」の
確
保
に
も
努
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、農
薬
や
化
学
肥
料
を
抑
え
た
農
産
物
の
生
産

を
通
じ
、生
産
者
と
小
売
店
の
活
性
化
と
地
産
地
消

い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

　
現
会
長・月
田
求
仁
敬
は
一
般
社
団
法
人
全
国
青

果
卸
売
市
場
協
会（
全
青
協
）の
会
長
と
し
て
、全
国

の
業
界
の
改
革
・
刷
新
の
旗
を
振
っ
て
い
ま
す
が
、昨

年
6
月
に
当
社
の
会
長
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
の
経
営

基
盤
強
化
と「
総
合
食
品
商
社
」を
目
指
す
新
規
事

業
展
開
を
私
に
託
し
ま
し
た
。社
内
の
意
識
改
革
の

た
め
平
成
27
年
度
に
は
部
門
別
採
算
制
度（
ア
メ
ー

バ
）を
導
入
し
て
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
み
、15
の
部

門
ご
と
に
経
営
者
意
識
、コ
ス
ト
感
覚
を
持
つ
人
材

育
成
を
推
進
。社
員
一
人
ひ
と
り
の
会
社
へ
の
貢
献

意
識
も
高
ま
り
、グ
ル
ー
プ
の
売
上
高
は
2
0
1
8

年（
平
成
30
年
）度
に
は
3
3
8
億
5
，1
0
0
万
円

を
達
成
し
ま
し
た
。

　
企
業
は
よ
く「
人
、物
、金
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、当

社
は「
人
、人
、人
」、つ
ま
り
従
業
員
や
そ
の
家
族
の

幸
せ
を
追
求
す
る
こ
と
も「
経
営
理
念
」の
柱
と
し

て
き
ま
し
た
。

　
熊
本
は
全
国
に
誇
る
豊
か
な
農
業
県
と
し
て
知
ら

れ
て
い
ま
す
。こ
の
地
で
私
た
ち
は
全
国
の
生
産
者

か
ら
出
荷
さ
れ
る
青
果
物
を
、仲
卸
や
小
売
業
者
を

通
じ
て
消
費
者
に
お
届
け
す
る
青
果
卸
売
市
場
を

運
営
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、地
方
の
卸
売
市
場
が
乱
立
す
る
中
、熊
本

県
で
も
大
消
費
地
の
熊
本
市
に
相
応
し
い
生
鮮
市

場
再
編
成
を
望
む
声
が
高
ま
り
、1
9
6
1
年（
昭

和
36
年
）、市
内
の
４
社
が
合
併
し
て
発
足
し
た
の
が

「
熊
本
大
同
青
果
株
式
会
社
」で
す
。

　
実
は
私
た
ち
の
父・つ

き 

だ  

て
つ  

お 

月
田
哲
雄
は
当
初
、合
併
に
は

反
対
で
し
た
が
、地
元
銀
行
の
要
請
で
3
年
後
に
専

務
取
締
役
と
し
て
入
社
。熊
本
地
方
卸
売
市
場（
通

称・田
崎
市
場
）内
へ
の
本
社・売
り
場・店
舗
の
移
転

や
合
併
以
来
引
き
ず
っ
て
い
た
諸
問
題
を
解
決
し
て

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
、熊
本
県
民
の
台
所
に
相
応
し

い
生
鮮
卸
売
市
場
の
確
立
に
努
め
、着
実
に
業
績
を

伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、1
9
9
8
年（
平
成
10
年
）、社
長

の
促
進
に
取
り
組
む
こ
と
も
課
題
で
し
た
。

　
熊
本
県
で
ト
ッ
プ
、九
州
で
も
ト
ッ
プ
3
の
青
果

市
場
と
し
て
、豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
と
絶
対
量
を
確
保

し
つ
つ
、安
心
安
全
な
野
菜
や
果
実
作
り
に
も
取
り

組
む
こ
と
―
―
こ
れ
は
社
の
理
念
で
あ
る
と
と
も
に

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
近
年
、青
果
物
の
流
通
経
路
は
多
様
化
し
て
い
ま

す
が
、国
の
統
計
で
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、国
産
青
果

物
の
卸
市
場
経
由
率
は
約
8
割
を
占
め
て
お
り
、卸

売
市
場
が
わ
が
国
の
生
鮮
食
料
品
の
基
幹
的
な
流

通
経
路
と
し
て
重
要
な
役
目
を
果
た
し
て
い
る
こ
と

に
は
揺
る
ぎ
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
、輸
入
品
や
加
工

品
が
増
加
し
、全
品
目
で
市
場
経
由
率
が
低
下
し
て
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■会社概要
創業：1953年／設立：1961年／本社所在地：長崎県東彼杵郡川棚町
／資本金：2,000万円／従業員：84名／事業内容：砕石、生コン、建築
廃材リサイクル、セメント、天然温泉、ガソリンスタンド、タイヤ、空港
送迎駐車場、カラオケボックス、建設、貸会議場、運送、リース、不動産
管理／事業拠点：（サンスパ事業部）長崎県大村市（支店）長崎県
大村市、東彼杵町（工場）長崎県大村市

「大村ゆの華」前（左から西畑社長、吉澤頭取）「大村ゆの華」前（左から西畑社長、吉澤頭取）

旭
砕
石 

株
式
会
社

砕
石
か
ら
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ンへ
。

お
客
様
の
笑
顔
の
た
め
に
、

時
代
と
共
に
進
化
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

大
村
支
店

西
畑 

伸
造 

氏

代
表
取
締
役

あ
さ
ひ 

さ
い
　せ
き

に 

し 

　 は 

た
　
　
　し 

ん 

　 ぞ 

う
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／
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5

食べて、遊んで、
温泉でゆったり。
「サンスパおおむら」へ
お越しください!

言
葉
と
重
な
り
ま
す
。企
業
も
現
状
に
と
ど
ま
り
、変

化
か
ら
逃
げ
れ
ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
旭
グ
ル
ー
プ
は
砕
石
業
を
中
核
と
し
て
、生
コ
ン

製
造
、土
木
工
事・管
工
事
、運
送
、給
油・タ
イ
ヤ
販

売
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。現
在
、九
州

新
幹
線
の
長
崎
ル
ー
ト（
博
多
―
長
崎
間
）の
建
設

で
生
コ
ン
の
需
要
と
と
も
に
、「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」

を
加
え
て
、グ
ル
ー
プ
の
経
営
は
順
調
で
す
。長
男
・

す
な
お直（
現・常
務
取
締
役
）も
新
し
い
経
営
セ
ン
ス
で
会

社
を
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、近
郊
に「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」と
同
じ

よ
う
な
温
浴
施
設
が
開
業
し
、競
争
は
激
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。生
コ
ン
需
要
も
将
来
ま
で
安
泰
と
は
言

え
ま
せ
ん
。一
方
で
、資
材
は
高
騰
し
、人
手
不
足
は

深
刻
に
な
り
、働
き
方
改
革
も
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。全
従
業
員
が
一
丸
と
な
っ
て
収
益
を
上
げ
て
、ご

来
場
さ
れ
る
お
客
様
を
笑
顔
に
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
現
状
に
と
ど
ま
ら
ず
、変
化
に
対
応
で
き
な
け
れ

ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
今
日
よ
り
も
明

日
」と
い
う
精
神
を
持
ち
続
け
る
企
業
だ
け
が
、将

来
に
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
る
と
信
じ
、父
が
こ
の

地
に
刻
ん
だ
強
い
思
い
を
胸
に
、新
し
い
明
日
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
わ
い
だ
け
の
存
在
で
し
た
が
、今
に
な
っ
て
改
め
て

偉
大
さ
が
分
か
り
ま
す
。そ
ん
な
父
の
言
葉
は
今
も

私
の
中
に
生
き
て
い
ま
す
。砕
石
業
は
危
険
な
仕
事

だ
っ
た
の
で
、「
朝
元
気
で
弁
当
を
持
っ
て
来
た
社
員

を
棺
に
入
れ
て
帰
す
な
」と
口
癖
の
よ
う
に
話
し
、働

く
人
の
事
故
防
止
を
最
優
先
し
、安
全
教
育
を
徹
底

し
ま
し
た
。

　「
現
場
に
お
金
が
落
ち
て
い
る
」と
も
言
っ
て
い
ま

す
。学
歴
の
な
い
父
が
事
業
を
成
功
さ
せ
た
の
は
、何

よ
り「
現
場
」で
の
発
想
や
知
恵
を
大
切
に
し
た
か

ら
で
す
。12
歳
の
時
か
ら
ひ
た
す
ら
前
を
向
い
て
走

り
続
け
た
父
の
汗
と
苦
労
、体
験
か
ら
に
じ
み
出
た

言
葉
で
す
。

　「
古
く
て
良
い
の
は
骨
董
品
だ
け
」と
も
言
い
ま
し

た
。「
進
化
論
」の
ダ
ー
ウ
ィ
ン
が
示
唆
し
た「
環
境
の

変
化
に
対
応
で
き
る
生
物
だ
け
が
生
き
残
る
」と
い
う

併
設
し
た「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
パ
ラ
ダ
イ
ス 

サ
ン
ス

パ
お
お
む
ら
」を
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。天

然
温
泉
の「
大
村
ゆ
の
華
」を
中
心
に
カ
ラ
オ
ケ
店
、

空
港
送
迎
駐
車
場
な
ど
も
直
営
。ス
テ
ー
キ
食
堂
、

沖
縄
料
理
店
、ベ
ー
カ
リ
ー
シ
ョ
ッ
プ
、菜
園
ブ
ッ

フ
ェ
、フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、手
作
り
ア
イ
ス
店
な

ど
を
テ
ナ
ン
ト
に
入
れ
ま
し
た
。食
べ
て
、遊
ん
で
、温

泉
で
ゆ
っ
た
り
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
施
設
で

す
。初
年
度
の
来
場
者
数
予
想
は
26
万
人
で
し
た

が
、実
績
は
予
想
を
大
幅
に
上
回
る
34
万
人
に
達
し

ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
を
始
め
て
、新
た
な
発
見
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
は
お
客
様
の
顔
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
当
た

り
前
の
こ
と
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ま
で
砕
石
に

特
化
し
て
い
た
我
が
社
に
と
っ
て
は
、お
客
様
の
顔
を

見
る
こ
と
も
な
か
っ
た
の
で
、笑
顔
を
見
る
と
こ
ん
な

に
嬉
し
く
な
る
も
の
か
思
っ
た
ほ
ど
で
し
た
。

（
※
）1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）か
ら
長
崎
県
と
佐
世
保
市
が
進

め
て
い
る
治
水（
洪
水
調
節
）と
利
水（
川
棚
町
、佐
世
保

市
）を
兼
ね
備
え
た
多
目
的
ダ
ム
計
画
。

　
子
ど
も
の
こ
ろ
は
父
か
ら
怒
ら
れ
て
ば
か
り
で
、

1.「大村ゆの華」内の露天風呂／2.旭砕石 大村
工場／3.旭砕石 彼杵支店の生コン工場／4.産業
廃棄物の収集・運搬を行う旭運送／5.土木・配管
工事等を行う大東設備／6.サンスパおおむら立体
駐車場屋上から長崎空港を眺望／7.サンスパおお
むら見学風景／8.企業メッセージ

　
川
棚
町
は
長
崎
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
し
、主
要

国
道
の
分
岐
点
や
長
崎
自
動
車
道
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
に
も
近
い
こ
と
か
ら
交
通
の
利
便
性
が
良
く
、

高
度
経
済
成
長
の
追
い
風
に
乗
っ
て
道
路
や
ビ
ル
建

設
の
た
め
の
骨
材
の
需
要
は
急
増
し
、最
盛
期
に
は

年
間
の
生
産
量
が
90
万
t
以
上
に
達
し
、県
内
需
要

の
1
割
を
我
が
社
だ
け
で
賄
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
私
は
1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
入
社
す
る
と
、

長
兄・ひ
ろ
い
ち

廣
一
が
経
理
、次
兄・け
ん 

じ 

憲
治
と
三
男
の
私
で
主

に
生
産
現
場
を
担
当
し
ま
し
た
。業
績
は
そ
の
頃
か

ら
飛
躍
的
に
向
上
し
、長
崎
自
動
車
道（
長
崎
〜
嬉

野
）を
は
じ
め
、日
本
初
の
海
上
空
港
で
あ
る
長
崎

空
港
、松
島
火
力
発
電
所
、松
浦
火
力
発
電
所
、上

五
島
の
洋
上
石
油
備
蓄
基
地
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
な

ど
、県
内
の
ほ
と
ん
ど
の
大
型
工
事
に
骨
材
を
提
供

し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
父
が
会
長
に
な
り
、

廣
一
の
勧
め
も
あ
っ
て
常
務
だ
っ
た
憲
治
が
2
代
目

社
長
に
就
任
。父
は
そ
れ
か
ら
4
年
後
の
1
9
8
5

年（
昭
和
60
年
）に
78
歳
の
天
寿
を
全
う
し
ま
し
た
。

憲
治
は
、19
年
間
社
長
を
務
め
、そ
の
間
県
内
で
は

の
で
す
。他
に
も
砕
石
地
は
あ
る
に
は
あ
り
ま
し
た

が
、メ
イ
ン
の
砕
石
地
が
使
え
な
く
な
る
の
は
会
社
に

と
っ
て
は
大
打
撃
で
す
。一
方
で
公
共
事
業
も
次
第

に
縮
小
し
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
砕
石
に
よ
る
会
社
の

成
長
は
望
め
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
を
模
索
す
る
中
で
浮
か
ん
だ
の
が
、

〝
競
争
の
無
い
商
売
で
〞と
の
思
い
か
ら
温
浴
施
設
を

中
心
と
し
た
複
合
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
構
想
で

す
。こ
れ
ま
で
全
く
経
験
が
な
い
分
野
で
し
た
が
、約

半
年
間
を
掛
け
て
全
国
の
レ
ジ
ャ
ー
施
設
や
ホ
テ
ル

を
視
察
し
、多
く
の
方
の
意
見
も
聞
い
て
手
応
え
を

感
じ
ま
し
た
。

　
長
崎
県
内
で
適
地
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

海
軍
工
廠（
軍
事
工
場
）跡
地
の
約
8
，0
0
0
坪

（
2
6
，4
0
0
㎡
）の
更
地
が
候
補
地
と
な
り
ま
し

た
。長
崎
空
港
の
入
口
で
も
あ
り
、ア
ク
セ
ス
も
抜
群

で
、将
来
長
崎
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
に
な
る
と
私
は
確
信

し
ま
し
た
。

　
2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に
起
工
。専
門
家
と
と

も
に
設
計
を
行
い
、頻
繁
に
現
場
を
見
て
回
り
、風
呂

場
の
シ
ャ
ワ
ー
の
位
置
や
座
椅
子
の
高
さ
な
ど
の
細

か
な
点
ま
で
お
客
様
の
目
線
で
作
り
直
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
つ
い
に
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、コ
イ
ン

洗
車
場
、タ
イ
ヤ
シ
ョ
ッ
プ
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

　
創
業
者
で
あ
る
父・西
畑
か
ず 

お 

數
夫
は
、『
明
治
の
男
』と

呼
ぶ
に
相
応
し
い
ほ
ど
頑
固
一
徹
で
、自
分
を
貫
き
、

自
ら
社
訓
に
も
掲
げ
て
い
る
よ
う
に
、真
心
だ
け
で
無

一
文
か
ら
砕
石
業
を
興
し
、現
在
の
旭
グ
ル
ー
プ
の

基
礎
を
築
い
た
人
物
で
す
。そ
ん
な
父
か
ら
受
け
継

い
だ
も
の
を
守
り
、育
て
、進
化
さ
せ
、次
の
世
代
に

引
き
継
ぐ
こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
1
9
0
7
年（
明
治
40
年
）、三
重
県
の
寒
村
で

生
ま
れ
た
父
は
、尋
常
小
学
校
を
卒
業
後
、12
歳
で

単
身
台
湾
に
渡
り
、現
地
の
家
具
屋
で
丁
稚
奉
公
し

ま
し
た
。23
歳
で
独
立
し
、の
ち
の
私
の
母
と
な
る
ユ

キ
と
結
婚
し
て
、1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）に
帰

国
。し
か
し
戦
争
が
激
化
し
た
た
め
、ユ
キ
の
郷
里
で

あ
る
長
崎
に
疎
開
し
ま
し
た
。

　
終
戦
後
、米
軍
が
長
崎
に
駐
留
し
、コ
ン
ク
リ
ー
ト

骨
材
と
し
て
道
路
や
建
築
物
に
大
量
の
砕
石
を
使
っ

て
い
ま
し
た
。川
棚
町
に
良
質
な
岩
石
が
豊
富
に
眠
っ

て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
父
は
、1
9
5
3
年（
昭
和
28

年
）に
現
地
で
砕
石
を
始
め
、8
年
後
の
1
9
6
1

年（
昭
和
36
年
）に
は「
昇
る
旭（
朝
日
）の
よ
う
に
輝

き
た
い
」と
い
う
願
い
を
込
め
、「
旭
砕
石
株
式
会

社
」を
設
立
し
ま
し
た
。

最
初
に
ベ
ン
チ
カ
ッ
ト
工
法
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。そ

し
て
、現
在
の
会
社
の
形
態
で
あ
る
事
業
部
制
な
ど

株
式
会
社
と
し
て
の
近
代
化
を
図
り
、ま
た
、川
棚

町
商
工
会
会
長
を
42
歳
の
若
さ
で
12
年
間
務
め
ま

し
た
。2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
憲
治
が
退
任
す

る
と
、私
が
3
代
目
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
砕
石
か
ら
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
運
営
へ
と
大

き
く
舵
を
切
っ
た
の
は
、川
棚
町
の
石
木
ダ
ム（
※
）

建
設
と
大
き
な
関
係
が
あ
り
ま
す
。

　
我
が
社
の
砕
石
地
や
採
掘
予
定
地
が
、石
木
ダ
ム

建
設
の
予
定
地
と
重
な
り
、開
発
で
き
な
く
な
っ
た

業
績
発
展
の
う
ち
に
事
業
承
継

無
一
文
か
ら
砕
石
業
を
興
す

旭砕石 株式会社Top  I nt e r v ie w
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西畑社長

軍
用
地
跡
地
を
開
発
し
て
建
設

お
客
様
の
笑
顔
に
感
動



5

食べて、遊んで、
温泉でゆったり。
「サンスパおおむら」へ
お越しください!

言
葉
と
重
な
り
ま
す
。企
業
も
現
状
に
と
ど
ま
り
、変

化
か
ら
逃
げ
れ
ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
旭
グ
ル
ー
プ
は
砕
石
業
を
中
核
と
し
て
、生
コ
ン

製
造
、土
木
工
事・管
工
事
、運
送
、給
油・タ
イ
ヤ
販

売
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。現
在
、九
州

新
幹
線
の
長
崎
ル
ー
ト（
博
多
―
長
崎
間
）の
建
設

で
生
コ
ン
の
需
要
と
と
も
に
、「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」

を
加
え
て
、グ
ル
ー
プ
の
経
営
は
順
調
で
す
。長
男
・

す
な
お直（
現・常
務
取
締
役
）も
新
し
い
経
営
セ
ン
ス
で
会

社
を
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、近
郊
に「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」と
同
じ

よ
う
な
温
浴
施
設
が
開
業
し
、競
争
は
激
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。生
コ
ン
需
要
も
将
来
ま
で
安
泰
と
は
言

え
ま
せ
ん
。一
方
で
、資
材
は
高
騰
し
、人
手
不
足
は

深
刻
に
な
り
、働
き
方
改
革
も
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。全
従
業
員
が
一
丸
と
な
っ
て
収
益
を
上
げ
て
、ご

来
場
さ
れ
る
お
客
様
を
笑
顔
に
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
現
状
に
と
ど
ま
ら
ず
、変
化
に
対
応
で
き
な
け
れ

ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
今
日
よ
り
も
明

日
」と
い
う
精
神
を
持
ち
続
け
る
企
業
だ
け
が
、将

来
に
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
る
と
信
じ
、父
が
こ
の

地
に
刻
ん
だ
強
い
思
い
を
胸
に
、新
し
い
明
日
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
わ
い
だ
け
の
存
在
で
し
た
が
、今
に
な
っ
て
改
め
て

偉
大
さ
が
分
か
り
ま
す
。そ
ん
な
父
の
言
葉
は
今
も

私
の
中
に
生
き
て
い
ま
す
。砕
石
業
は
危
険
な
仕
事

だ
っ
た
の
で
、「
朝
元
気
で
弁
当
を
持
っ
て
来
た
社
員

を
棺
に
入
れ
て
帰
す
な
」と
口
癖
の
よ
う
に
話
し
、働

く
人
の
事
故
防
止
を
最
優
先
し
、安
全
教
育
を
徹
底

し
ま
し
た
。

　「
現
場
に
お
金
が
落
ち
て
い
る
」と
も
言
っ
て
い
ま

す
。学
歴
の
な
い
父
が
事
業
を
成
功
さ
せ
た
の
は
、何

よ
り「
現
場
」で
の
発
想
や
知
恵
を
大
切
に
し
た
か

ら
で
す
。12
歳
の
時
か
ら
ひ
た
す
ら
前
を
向
い
て
走

り
続
け
た
父
の
汗
と
苦
労
、体
験
か
ら
に
じ
み
出
た

言
葉
で
す
。

　「
古
く
て
良
い
の
は
骨
董
品
だ
け
」と
も
言
い
ま
し

た
。「
進
化
論
」の
ダ
ー
ウ
ィ
ン
が
示
唆
し
た「
環
境
の

変
化
に
対
応
で
き
る
生
物
だ
け
が
生
き
残
る
」と
い
う

併
設
し
た「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
パ
ラ
ダ
イ
ス 

サ
ン
ス

パ
お
お
む
ら
」を
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。天

然
温
泉
の「
大
村
ゆ
の
華
」を
中
心
に
カ
ラ
オ
ケ
店
、

空
港
送
迎
駐
車
場
な
ど
も
直
営
。ス
テ
ー
キ
食
堂
、

沖
縄
料
理
店
、ベ
ー
カ
リ
ー
シ
ョ
ッ
プ
、菜
園
ブ
ッ

フ
ェ
、フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、手
作
り
ア
イ
ス
店
な

ど
を
テ
ナ
ン
ト
に
入
れ
ま
し
た
。食
べ
て
、遊
ん
で
、温

泉
で
ゆ
っ
た
り
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
施
設
で

す
。初
年
度
の
来
場
者
数
予
想
は
26
万
人
で
し
た

が
、実
績
は
予
想
を
大
幅
に
上
回
る
34
万
人
に
達
し

ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
を
始
め
て
、新
た
な
発
見
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
は
お
客
様
の
顔
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
当
た

り
前
の
こ
と
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ま
で
砕
石
に

特
化
し
て
い
た
我
が
社
に
と
っ
て
は
、お
客
様
の
顔
を

見
る
こ
と
も
な
か
っ
た
の
で
、笑
顔
を
見
る
と
こ
ん
な

に
嬉
し
く
な
る
も
の
か
思
っ
た
ほ
ど
で
し
た
。

（
※
）1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）か
ら
長
崎
県
と
佐
世
保
市
が
進

め
て
い
る
治
水（
洪
水
調
節
）と
利
水（
川
棚
町
、佐
世
保

市
）を
兼
ね
備
え
た
多
目
的
ダ
ム
計
画
。

　
子
ど
も
の
こ
ろ
は
父
か
ら
怒
ら
れ
て
ば
か
り
で
、

1.「大村ゆの華」内の露天風呂／2.旭砕石 大村
工場／3.旭砕石 彼杵支店の生コン工場／4.産業
廃棄物の収集・運搬を行う旭運送／5.土木・配管
工事等を行う大東設備／6.サンスパおおむら立体
駐車場屋上から長崎空港を眺望／7.サンスパおお
むら見学風景／8.企業メッセージ

　
川
棚
町
は
長
崎
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
し
、主
要

国
道
の
分
岐
点
や
長
崎
自
動
車
道
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
に
も
近
い
こ
と
か
ら
交
通
の
利
便
性
が
良
く
、

高
度
経
済
成
長
の
追
い
風
に
乗
っ
て
道
路
や
ビ
ル
建

設
の
た
め
の
骨
材
の
需
要
は
急
増
し
、最
盛
期
に
は

年
間
の
生
産
量
が
90
万
t
以
上
に
達
し
、県
内
需
要

の
1
割
を
我
が
社
だ
け
で
賄
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
私
は
1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
入
社
す
る
と
、

長
兄・ひ
ろ
い
ち

廣
一
が
経
理
、次
兄・け
ん 

じ 

憲
治
と
三
男
の
私
で
主

に
生
産
現
場
を
担
当
し
ま
し
た
。業
績
は
そ
の
頃
か

ら
飛
躍
的
に
向
上
し
、長
崎
自
動
車
道（
長
崎
〜
嬉

野
）を
は
じ
め
、日
本
初
の
海
上
空
港
で
あ
る
長
崎

空
港
、松
島
火
力
発
電
所
、松
浦
火
力
発
電
所
、上

五
島
の
洋
上
石
油
備
蓄
基
地
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
な

ど
、県
内
の
ほ
と
ん
ど
の
大
型
工
事
に
骨
材
を
提
供

し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
父
が
会
長
に
な
り
、

廣
一
の
勧
め
も
あ
っ
て
常
務
だ
っ
た
憲
治
が
2
代
目

社
長
に
就
任
。父
は
そ
れ
か
ら
4
年
後
の
1
9
8
5

年（
昭
和
60
年
）に
78
歳
の
天
寿
を
全
う
し
ま
し
た
。

憲
治
は
、19
年
間
社
長
を
務
め
、そ
の
間
県
内
で
は

の
で
す
。他
に
も
砕
石
地
は
あ
る
に
は
あ
り
ま
し
た

が
、メ
イ
ン
の
砕
石
地
が
使
え
な
く
な
る
の
は
会
社
に

と
っ
て
は
大
打
撃
で
す
。一
方
で
公
共
事
業
も
次
第

に
縮
小
し
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
砕
石
に
よ
る
会
社
の

成
長
は
望
め
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
を
模
索
す
る
中
で
浮
か
ん
だ
の
が
、

〝
競
争
の
無
い
商
売
で
〞と
の
思
い
か
ら
温
浴
施
設
を

中
心
と
し
た
複
合
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
構
想
で

す
。こ
れ
ま
で
全
く
経
験
が
な
い
分
野
で
し
た
が
、約

半
年
間
を
掛
け
て
全
国
の
レ
ジ
ャ
ー
施
設
や
ホ
テ
ル

を
視
察
し
、多
く
の
方
の
意
見
も
聞
い
て
手
応
え
を

感
じ
ま
し
た
。

　
長
崎
県
内
で
適
地
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

海
軍
工
廠（
軍
事
工
場
）跡
地
の
約
8
，0
0
0
坪

（
2
6
，4
0
0
㎡
）の
更
地
が
候
補
地
と
な
り
ま
し

た
。長
崎
空
港
の
入
口
で
も
あ
り
、ア
ク
セ
ス
も
抜
群

で
、将
来
長
崎
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
に
な
る
と
私
は
確
信

し
ま
し
た
。

　
2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に
起
工
。専
門
家
と
と

も
に
設
計
を
行
い
、頻
繁
に
現
場
を
見
て
回
り
、風
呂

場
の
シ
ャ
ワ
ー
の
位
置
や
座
椅
子
の
高
さ
な
ど
の
細

か
な
点
ま
で
お
客
様
の
目
線
で
作
り
直
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
つ
い
に
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、コ
イ
ン

洗
車
場
、タ
イ
ヤ
シ
ョ
ッ
プ
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

　
創
業
者
で
あ
る
父・西
畑
か
ず 

お 

數
夫
は
、『
明
治
の
男
』と

呼
ぶ
に
相
応
し
い
ほ
ど
頑
固
一
徹
で
、自
分
を
貫
き
、

自
ら
社
訓
に
も
掲
げ
て
い
る
よ
う
に
、真
心
だ
け
で
無

一
文
か
ら
砕
石
業
を
興
し
、現
在
の
旭
グ
ル
ー
プ
の

基
礎
を
築
い
た
人
物
で
す
。そ
ん
な
父
か
ら
受
け
継

い
だ
も
の
を
守
り
、育
て
、進
化
さ
せ
、次
の
世
代
に

引
き
継
ぐ
こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
1
9
0
7
年（
明
治
40
年
）、三
重
県
の
寒
村
で

生
ま
れ
た
父
は
、尋
常
小
学
校
を
卒
業
後
、12
歳
で

単
身
台
湾
に
渡
り
、現
地
の
家
具
屋
で
丁
稚
奉
公
し

ま
し
た
。23
歳
で
独
立
し
、の
ち
の
私
の
母
と
な
る
ユ

キ
と
結
婚
し
て
、1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）に
帰

国
。し
か
し
戦
争
が
激
化
し
た
た
め
、ユ
キ
の
郷
里
で

あ
る
長
崎
に
疎
開
し
ま
し
た
。

　
終
戦
後
、米
軍
が
長
崎
に
駐
留
し
、コ
ン
ク
リ
ー
ト

骨
材
と
し
て
道
路
や
建
築
物
に
大
量
の
砕
石
を
使
っ

て
い
ま
し
た
。川
棚
町
に
良
質
な
岩
石
が
豊
富
に
眠
っ

て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
父
は
、1
9
5
3
年（
昭
和
28

年
）に
現
地
で
砕
石
を
始
め
、8
年
後
の
1
9
6
1

年（
昭
和
36
年
）に
は「
昇
る
旭（
朝
日
）の
よ
う
に
輝

き
た
い
」と
い
う
願
い
を
込
め
、「
旭
砕
石
株
式
会

社
」を
設
立
し
ま
し
た
。

最
初
に
ベ
ン
チ
カ
ッ
ト
工
法
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。そ

し
て
、現
在
の
会
社
の
形
態
で
あ
る
事
業
部
制
な
ど

株
式
会
社
と
し
て
の
近
代
化
を
図
り
、ま
た
、川
棚

町
商
工
会
会
長
を
42
歳
の
若
さ
で
12
年
間
務
め
ま

し
た
。2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
憲
治
が
退
任
す

る
と
、私
が
3
代
目
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
砕
石
か
ら
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
運
営
へ
と
大

き
く
舵
を
切
っ
た
の
は
、川
棚
町
の
石
木
ダ
ム（
※
）

建
設
と
大
き
な
関
係
が
あ
り
ま
す
。

　
我
が
社
の
砕
石
地
や
採
掘
予
定
地
が
、石
木
ダ
ム

建
設
の
予
定
地
と
重
な
り
、開
発
で
き
な
く
な
っ
た

業
績
発
展
の
う
ち
に
事
業
承
継

無
一
文
か
ら
砕
石
業
を
興
す
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軍
用
地
跡
地
を
開
発
し
て
建
設

お
客
様
の
笑
顔
に
感
動
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言
葉
と
重
な
り
ま
す
。企
業
も
現
状
に
と
ど
ま
り
、変

化
か
ら
逃
げ
れ
ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
旭
グ
ル
ー
プ
は
砕
石
業
を
中
核
と
し
て
、生
コ
ン

製
造
、土
木
工
事・管
工
事
、運
送
、給
油・タ
イ
ヤ
販

売
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。現
在
、九
州

新
幹
線
の
長
崎
ル
ー
ト（
博
多
―
長
崎
間
）の
建
設

で
生
コ
ン
の
需
要
と
と
も
に
、「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」

を
加
え
て
、グ
ル
ー
プ
の
経
営
は
順
調
で
す
。長
男
・

す
な
お直（
現・常
務
取
締
役
）も
新
し
い
経
営
セ
ン
ス
で
会

社
を
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、近
郊
に「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」と
同
じ

よ
う
な
温
浴
施
設
が
開
業
し
、競
争
は
激
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。生
コ
ン
需
要
も
将
来
ま
で
安
泰
と
は
言

え
ま
せ
ん
。一
方
で
、資
材
は
高
騰
し
、人
手
不
足
は

深
刻
に
な
り
、働
き
方
改
革
も
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。全
従
業
員
が
一
丸
と
な
っ
て
収
益
を
上
げ
て
、ご

来
場
さ
れ
る
お
客
様
を
笑
顔
に
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
現
状
に
と
ど
ま
ら
ず
、変
化
に
対
応
で
き
な
け
れ

ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
今
日
よ
り
も
明

日
」と
い
う
精
神
を
持
ち
続
け
る
企
業
だ
け
が
、将

来
に
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
る
と
信
じ
、父
が
こ
の

地
に
刻
ん
だ
強
い
思
い
を
胸
に
、新
し
い
明
日
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
わ
い
だ
け
の
存
在
で
し
た
が
、今
に
な
っ
て
改
め
て

偉
大
さ
が
分
か
り
ま
す
。そ
ん
な
父
の
言
葉
は
今
も

私
の
中
に
生
き
て
い
ま
す
。砕
石
業
は
危
険
な
仕
事

だ
っ
た
の
で
、「
朝
元
気
で
弁
当
を
持
っ
て
来
た
社
員

を
棺
に
入
れ
て
帰
す
な
」と
口
癖
の
よ
う
に
話
し
、働

く
人
の
事
故
防
止
を
最
優
先
し
、安
全
教
育
を
徹
底

し
ま
し
た
。

　「
現
場
に
お
金
が
落
ち
て
い
る
」と
も
言
っ
て
い
ま

す
。学
歴
の
な
い
父
が
事
業
を
成
功
さ
せ
た
の
は
、何

よ
り「
現
場
」で
の
発
想
や
知
恵
を
大
切
に
し
た
か

ら
で
す
。12
歳
の
時
か
ら
ひ
た
す
ら
前
を
向
い
て
走

り
続
け
た
父
の
汗
と
苦
労
、体
験
か
ら
に
じ
み
出
た

言
葉
で
す
。

　「
古
く
て
良
い
の
は
骨
董
品
だ
け
」と
も
言
い
ま
し

た
。「
進
化
論
」の
ダ
ー
ウ
ィ
ン
が
示
唆
し
た「
環
境
の

変
化
に
対
応
で
き
る
生
物
だ
け
が
生
き
残
る
」と
い
う

併
設
し
た「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
パ
ラ
ダ
イ
ス 

サ
ン
ス

パ
お
お
む
ら
」を
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。天

然
温
泉
の「
大
村
ゆ
の
華
」を
中
心
に
カ
ラ
オ
ケ
店
、

空
港
送
迎
駐
車
場
な
ど
も
直
営
。ス
テ
ー
キ
食
堂
、

沖
縄
料
理
店
、ベ
ー
カ
リ
ー
シ
ョ
ッ
プ
、菜
園
ブ
ッ

フ
ェ
、フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、手
作
り
ア
イ
ス
店
な

ど
を
テ
ナ
ン
ト
に
入
れ
ま
し
た
。食
べ
て
、遊
ん
で
、温

泉
で
ゆ
っ
た
り
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
施
設
で

す
。初
年
度
の
来
場
者
数
予
想
は
26
万
人
で
し
た

が
、実
績
は
予
想
を
大
幅
に
上
回
る
34
万
人
に
達
し

ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
を
始
め
て
、新
た
な
発
見
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
は
お
客
様
の
顔
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
当
た

り
前
の
こ
と
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ま
で
砕
石
に

特
化
し
て
い
た
我
が
社
に
と
っ
て
は
、お
客
様
の
顔
を

見
る
こ
と
も
な
か
っ
た
の
で
、笑
顔
を
見
る
と
こ
ん
な

に
嬉
し
く
な
る
も
の
か
思
っ
た
ほ
ど
で
し
た
。

（
※
）1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）か
ら
長
崎
県
と
佐
世
保
市
が
進

め
て
い
る
治
水（
洪
水
調
節
）と
利
水（
川
棚
町
、佐
世
保

市
）を
兼
ね
備
え
た
多
目
的
ダ
ム
計
画
。

　
子
ど
も
の
こ
ろ
は
父
か
ら
怒
ら
れ
て
ば
か
り
で
、

　戦後の復興期に創業者が興された砕石事業を、ご兄弟で力を合わせて
支えてこられ、これまで長崎の地域経済に大きな足跡を残されました。時代の
変化を敏感に感じ取られ、いち早く事業の転換を図られたリラクゼーション
事業では、すでに確固たる基盤を固めておられています。
　これからも長崎の地域経済発展と地域住民の笑顔のために、全社員一丸
となって新たな需要の開拓にまい進されることを期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

父
の
強
い
思
い
を
次
代
に
つ
な
ぐ

前列左4番目から西畑常務、西畑社長、吉澤頭取、西原支店長（親和銀行、現･時津支店長）

　
川
棚
町
は
長
崎
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
し
、主
要

国
道
の
分
岐
点
や
長
崎
自
動
車
道
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
に
も
近
い
こ
と
か
ら
交
通
の
利
便
性
が
良
く
、

高
度
経
済
成
長
の
追
い
風
に
乗
っ
て
道
路
や
ビ
ル
建

設
の
た
め
の
骨
材
の
需
要
は
急
増
し
、最
盛
期
に
は

年
間
の
生
産
量
が
90
万
t
以
上
に
達
し
、県
内
需
要

の
1
割
を
我
が
社
だ
け
で
賄
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
私
は
1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
入
社
す
る
と
、

長
兄・ひ
ろ
い
ち

廣
一
が
経
理
、次
兄・け
ん 

じ 

憲
治
と
三
男
の
私
で
主

に
生
産
現
場
を
担
当
し
ま
し
た
。業
績
は
そ
の
頃
か

ら
飛
躍
的
に
向
上
し
、長
崎
自
動
車
道（
長
崎
〜
嬉

野
）を
は
じ
め
、日
本
初
の
海
上
空
港
で
あ
る
長
崎

空
港
、松
島
火
力
発
電
所
、松
浦
火
力
発
電
所
、上

五
島
の
洋
上
石
油
備
蓄
基
地
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
な

ど
、県
内
の
ほ
と
ん
ど
の
大
型
工
事
に
骨
材
を
提
供

し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
父
が
会
長
に
な
り
、

廣
一
の
勧
め
も
あ
っ
て
常
務
だ
っ
た
憲
治
が
2
代
目

社
長
に
就
任
。父
は
そ
れ
か
ら
4
年
後
の
1
9
8
5

年（
昭
和
60
年
）に
78
歳
の
天
寿
を
全
う
し
ま
し
た
。

憲
治
は
、19
年
間
社
長
を
務
め
、そ
の
間
県
内
で
は

の
で
す
。他
に
も
砕
石
地
は
あ
る
に
は
あ
り
ま
し
た

が
、メ
イ
ン
の
砕
石
地
が
使
え
な
く
な
る
の
は
会
社
に

と
っ
て
は
大
打
撃
で
す
。一
方
で
公
共
事
業
も
次
第

に
縮
小
し
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
砕
石
に
よ
る
会
社
の

成
長
は
望
め
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
を
模
索
す
る
中
で
浮
か
ん
だ
の
が
、

〝
競
争
の
無
い
商
売
で
〞と
の
思
い
か
ら
温
浴
施
設
を

中
心
と
し
た
複
合
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
構
想
で

す
。こ
れ
ま
で
全
く
経
験
が
な
い
分
野
で
し
た
が
、約

半
年
間
を
掛
け
て
全
国
の
レ
ジ
ャ
ー
施
設
や
ホ
テ
ル

を
視
察
し
、多
く
の
方
の
意
見
も
聞
い
て
手
応
え
を

感
じ
ま
し
た
。

　
長
崎
県
内
で
適
地
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

海
軍
工
廠（
軍
事
工
場
）跡
地
の
約
8
，0
0
0
坪

（
2
6
，4
0
0
㎡
）の
更
地
が
候
補
地
と
な
り
ま
し

た
。長
崎
空
港
の
入
口
で
も
あ
り
、ア
ク
セ
ス
も
抜
群

で
、将
来
長
崎
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
に
な
る
と
私
は
確
信

し
ま
し
た
。

　
2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に
起
工
。専
門
家
と
と

も
に
設
計
を
行
い
、頻
繁
に
現
場
を
見
て
回
り
、風
呂

場
の
シ
ャ
ワ
ー
の
位
置
や
座
椅
子
の
高
さ
な
ど
の
細

か
な
点
ま
で
お
客
様
の
目
線
で
作
り
直
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
つ
い
に
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、コ
イ
ン

洗
車
場
、タ
イ
ヤ
シ
ョ
ッ
プ
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

　
創
業
者
で
あ
る
父・西
畑
か
ず 

お 

數
夫
は
、『
明
治
の
男
』と

呼
ぶ
に
相
応
し
い
ほ
ど
頑
固
一
徹
で
、自
分
を
貫
き
、

自
ら
社
訓
に
も
掲
げ
て
い
る
よ
う
に
、真
心
だ
け
で
無

一
文
か
ら
砕
石
業
を
興
し
、現
在
の
旭
グ
ル
ー
プ
の

基
礎
を
築
い
た
人
物
で
す
。そ
ん
な
父
か
ら
受
け
継

い
だ
も
の
を
守
り
、育
て
、進
化
さ
せ
、次
の
世
代
に

引
き
継
ぐ
こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
1
9
0
7
年（
明
治
40
年
）、三
重
県
の
寒
村
で

生
ま
れ
た
父
は
、尋
常
小
学
校
を
卒
業
後
、12
歳
で

単
身
台
湾
に
渡
り
、現
地
の
家
具
屋
で
丁
稚
奉
公
し

ま
し
た
。23
歳
で
独
立
し
、の
ち
の
私
の
母
と
な
る
ユ

キ
と
結
婚
し
て
、1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）に
帰

国
。し
か
し
戦
争
が
激
化
し
た
た
め
、ユ
キ
の
郷
里
で

あ
る
長
崎
に
疎
開
し
ま
し
た
。

　
終
戦
後
、米
軍
が
長
崎
に
駐
留
し
、コ
ン
ク
リ
ー
ト

骨
材
と
し
て
道
路
や
建
築
物
に
大
量
の
砕
石
を
使
っ

て
い
ま
し
た
。川
棚
町
に
良
質
な
岩
石
が
豊
富
に
眠
っ

て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
父
は
、1
9
5
3
年（
昭
和
28

年
）に
現
地
で
砕
石
を
始
め
、8
年
後
の
1
9
6
1

年（
昭
和
36
年
）に
は「
昇
る
旭（
朝
日
）の
よ
う
に
輝

き
た
い
」と
い
う
願
い
を
込
め
、「
旭
砕
石
株
式
会

社
」を
設
立
し
ま
し
た
。

最
初
に
ベ
ン
チ
カ
ッ
ト
工
法
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。そ

し
て
、現
在
の
会
社
の
形
態
で
あ
る
事
業
部
制
な
ど

株
式
会
社
と
し
て
の
近
代
化
を
図
り
、ま
た
、川
棚

町
商
工
会
会
長
を
42
歳
の
若
さ
で
12
年
間
務
め
ま

し
た
。2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
憲
治
が
退
任
す

る
と
、私
が
3
代
目
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
砕
石
か
ら
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
運
営
へ
と
大

き
く
舵
を
切
っ
た
の
は
、川
棚
町
の
石
木
ダ
ム（
※
）

建
設
と
大
き
な
関
係
が
あ
り
ま
す
。

　
我
が
社
の
砕
石
地
や
採
掘
予
定
地
が
、石
木
ダ
ム

建
設
の
予
定
地
と
重
な
り
、開
発
で
き
な
く
な
っ
た

川棚にある創業者・西畑數夫氏の像
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言
葉
と
重
な
り
ま
す
。企
業
も
現
状
に
と
ど
ま
り
、変

化
か
ら
逃
げ
れ
ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
旭
グ
ル
ー
プ
は
砕
石
業
を
中
核
と
し
て
、生
コ
ン

製
造
、土
木
工
事・管
工
事
、運
送
、給
油・タ
イ
ヤ
販

売
な
ど
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。現
在
、九
州

新
幹
線
の
長
崎
ル
ー
ト（
博
多
―
長
崎
間
）の
建
設

で
生
コ
ン
の
需
要
と
と
も
に
、「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」

を
加
え
て
、グ
ル
ー
プ
の
経
営
は
順
調
で
す
。長
男
・

す
な
お直（
現・常
務
取
締
役
）も
新
し
い
経
営
セ
ン
ス
で
会

社
を
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、近
郊
に「
サ
ン
ス
パ
お
お
む
ら
」と
同
じ

よ
う
な
温
浴
施
設
が
開
業
し
、競
争
は
激
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。生
コ
ン
需
要
も
将
来
ま
で
安
泰
と
は
言

え
ま
せ
ん
。一
方
で
、資
材
は
高
騰
し
、人
手
不
足
は

深
刻
に
な
り
、働
き
方
改
革
も
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。全
従
業
員
が
一
丸
と
な
っ
て
収
益
を
上
げ
て
、ご

来
場
さ
れ
る
お
客
様
を
笑
顔
に
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　
現
状
に
と
ど
ま
ら
ず
、変
化
に
対
応
で
き
な
け
れ

ば
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
今
日
よ
り
も
明

日
」と
い
う
精
神
を
持
ち
続
け
る
企
業
だ
け
が
、将

来
に
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
る
と
信
じ
、父
が
こ
の

地
に
刻
ん
だ
強
い
思
い
を
胸
に
、新
し
い
明
日
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
わ
い
だ
け
の
存
在
で
し
た
が
、今
に
な
っ
て
改
め
て

偉
大
さ
が
分
か
り
ま
す
。そ
ん
な
父
の
言
葉
は
今
も

私
の
中
に
生
き
て
い
ま
す
。砕
石
業
は
危
険
な
仕
事

だ
っ
た
の
で
、「
朝
元
気
で
弁
当
を
持
っ
て
来
た
社
員

を
棺
に
入
れ
て
帰
す
な
」と
口
癖
の
よ
う
に
話
し
、働

く
人
の
事
故
防
止
を
最
優
先
し
、安
全
教
育
を
徹
底

し
ま
し
た
。

　「
現
場
に
お
金
が
落
ち
て
い
る
」と
も
言
っ
て
い
ま

す
。学
歴
の
な
い
父
が
事
業
を
成
功
さ
せ
た
の
は
、何

よ
り「
現
場
」で
の
発
想
や
知
恵
を
大
切
に
し
た
か

ら
で
す
。12
歳
の
時
か
ら
ひ
た
す
ら
前
を
向
い
て
走

り
続
け
た
父
の
汗
と
苦
労
、体
験
か
ら
に
じ
み
出
た

言
葉
で
す
。

　「
古
く
て
良
い
の
は
骨
董
品
だ
け
」と
も
言
い
ま
し

た
。「
進
化
論
」の
ダ
ー
ウ
ィ
ン
が
示
唆
し
た「
環
境
の

変
化
に
対
応
で
き
る
生
物
だ
け
が
生
き
残
る
」と
い
う

併
設
し
た「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
パ
ラ
ダ
イ
ス 

サ
ン
ス

パ
お
お
む
ら
」を
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。天

然
温
泉
の「
大
村
ゆ
の
華
」を
中
心
に
カ
ラ
オ
ケ
店
、

空
港
送
迎
駐
車
場
な
ど
も
直
営
。ス
テ
ー
キ
食
堂
、

沖
縄
料
理
店
、ベ
ー
カ
リ
ー
シ
ョ
ッ
プ
、菜
園
ブ
ッ

フ
ェ
、フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、手
作
り
ア
イ
ス
店
な

ど
を
テ
ナ
ン
ト
に
入
れ
ま
し
た
。食
べ
て
、遊
ん
で
、温

泉
で
ゆ
っ
た
り
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
施
設
で

す
。初
年
度
の
来
場
者
数
予
想
は
26
万
人
で
し
た

が
、実
績
は
予
想
を
大
幅
に
上
回
る
34
万
人
に
達
し

ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
を
始
め
て
、新
た
な
発
見
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
は
お
客
様
の
顔
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
当
た

り
前
の
こ
と
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ま
で
砕
石
に

特
化
し
て
い
た
我
が
社
に
と
っ
て
は
、お
客
様
の
顔
を

見
る
こ
と
も
な
か
っ
た
の
で
、笑
顔
を
見
る
と
こ
ん
な

に
嬉
し
く
な
る
も
の
か
思
っ
た
ほ
ど
で
し
た
。

（
※
）1
9
7
2
年（
昭
和
47
年
）か
ら
長
崎
県
と
佐
世
保
市
が
進

め
て
い
る
治
水（
洪
水
調
節
）と
利
水（
川
棚
町
、佐
世
保

市
）を
兼
ね
備
え
た
多
目
的
ダ
ム
計
画
。

　
子
ど
も
の
こ
ろ
は
父
か
ら
怒
ら
れ
て
ば
か
り
で
、

　戦後の復興期に創業者が興された砕石事業を、ご兄弟で力を合わせて
支えてこられ、これまで長崎の地域経済に大きな足跡を残されました。時代の
変化を敏感に感じ取られ、いち早く事業の転換を図られたリラクゼーション
事業では、すでに確固たる基盤を固めておられています。
　これからも長崎の地域経済発展と地域住民の笑顔のために、全社員一丸
となって新たな需要の開拓にまい進されることを期待しています。

旭砕石 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

父
の
強
い
思
い
を
次
代
に
つ
な
ぐ

前列左4番目から西畑常務、西畑社長、吉澤頭取、西原支店長（親和銀行、現･時津支店長）

　
川
棚
町
は
長
崎
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
し
、主
要

国
道
の
分
岐
点
や
長
崎
自
動
車
道
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
に
も
近
い
こ
と
か
ら
交
通
の
利
便
性
が
良
く
、

高
度
経
済
成
長
の
追
い
風
に
乗
っ
て
道
路
や
ビ
ル
建

設
の
た
め
の
骨
材
の
需
要
は
急
増
し
、最
盛
期
に
は

年
間
の
生
産
量
が
90
万
t
以
上
に
達
し
、県
内
需
要

の
1
割
を
我
が
社
だ
け
で
賄
っ
て
い
た
ほ
ど
で
し
た
。

　
私
は
1
9
6
7
年（
昭
和
42
年
）に
入
社
す
る
と
、

長
兄・ひ
ろ
い
ち

廣
一
が
経
理
、次
兄・け
ん 

じ 

憲
治
と
三
男
の
私
で
主

に
生
産
現
場
を
担
当
し
ま
し
た
。業
績
は
そ
の
頃
か

ら
飛
躍
的
に
向
上
し
、長
崎
自
動
車
道（
長
崎
〜
嬉

野
）を
は
じ
め
、日
本
初
の
海
上
空
港
で
あ
る
長
崎

空
港
、松
島
火
力
発
電
所
、松
浦
火
力
発
電
所
、上

五
島
の
洋
上
石
油
備
蓄
基
地
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
な

ど
、県
内
の
ほ
と
ん
ど
の
大
型
工
事
に
骨
材
を
提
供

し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年（
昭
和
56
年
）に
父
が
会
長
に
な
り
、

廣
一
の
勧
め
も
あ
っ
て
常
務
だ
っ
た
憲
治
が
2
代
目

社
長
に
就
任
。父
は
そ
れ
か
ら
4
年
後
の
1
9
8
5

年（
昭
和
60
年
）に
78
歳
の
天
寿
を
全
う
し
ま
し
た
。

憲
治
は
、19
年
間
社
長
を
務
め
、そ
の
間
県
内
で
は

の
で
す
。他
に
も
砕
石
地
は
あ
る
に
は
あ
り
ま
し
た

が
、メ
イ
ン
の
砕
石
地
が
使
え
な
く
な
る
の
は
会
社
に

と
っ
て
は
大
打
撃
で
す
。一
方
で
公
共
事
業
も
次
第

に
縮
小
し
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
砕
石
に
よ
る
会
社
の

成
長
は
望
め
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
を
模
索
す
る
中
で
浮
か
ん
だ
の
が
、

〝
競
争
の
無
い
商
売
で
〞と
の
思
い
か
ら
温
浴
施
設
を

中
心
と
し
た
複
合
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
構
想
で

す
。こ
れ
ま
で
全
く
経
験
が
な
い
分
野
で
し
た
が
、約

半
年
間
を
掛
け
て
全
国
の
レ
ジ
ャ
ー
施
設
や
ホ
テ
ル

を
視
察
し
、多
く
の
方
の
意
見
も
聞
い
て
手
応
え
を

感
じ
ま
し
た
。

　
長
崎
県
内
で
適
地
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

海
軍
工
廠（
軍
事
工
場
）跡
地
の
約
8
，0
0
0
坪

（
2
6
，4
0
0
㎡
）の
更
地
が
候
補
地
と
な
り
ま
し

た
。長
崎
空
港
の
入
口
で
も
あ
り
、ア
ク
セ
ス
も
抜
群

で
、将
来
長
崎
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
に
な
る
と
私
は
確
信

し
ま
し
た
。

　
2
0
0
3
年（
平
成
15
年
）に
起
工
。専
門
家
と
と

も
に
設
計
を
行
い
、頻
繁
に
現
場
を
見
て
回
り
、風
呂

場
の
シ
ャ
ワ
ー
の
位
置
や
座
椅
子
の
高
さ
な
ど
の
細

か
な
点
ま
で
お
客
様
の
目
線
で
作
り
直
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
つ
い
に
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、コ
イ
ン

洗
車
場
、タ
イ
ヤ
シ
ョ
ッ
プ
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

　
創
業
者
で
あ
る
父・西
畑
か
ず 

お 

數
夫
は
、『
明
治
の
男
』と

呼
ぶ
に
相
応
し
い
ほ
ど
頑
固
一
徹
で
、自
分
を
貫
き
、

自
ら
社
訓
に
も
掲
げ
て
い
る
よ
う
に
、真
心
だ
け
で
無

一
文
か
ら
砕
石
業
を
興
し
、現
在
の
旭
グ
ル
ー
プ
の

基
礎
を
築
い
た
人
物
で
す
。そ
ん
な
父
か
ら
受
け
継

い
だ
も
の
を
守
り
、育
て
、進
化
さ
せ
、次
の
世
代
に

引
き
継
ぐ
こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
1
9
0
7
年（
明
治
40
年
）、三
重
県
の
寒
村
で

生
ま
れ
た
父
は
、尋
常
小
学
校
を
卒
業
後
、12
歳
で

単
身
台
湾
に
渡
り
、現
地
の
家
具
屋
で
丁
稚
奉
公
し

ま
し
た
。23
歳
で
独
立
し
、の
ち
の
私
の
母
と
な
る
ユ

キ
と
結
婚
し
て
、1
9
4
2
年（
昭
和
17
年
）に
帰

国
。し
か
し
戦
争
が
激
化
し
た
た
め
、ユ
キ
の
郷
里
で

あ
る
長
崎
に
疎
開
し
ま
し
た
。

　
終
戦
後
、米
軍
が
長
崎
に
駐
留
し
、コ
ン
ク
リ
ー
ト

骨
材
と
し
て
道
路
や
建
築
物
に
大
量
の
砕
石
を
使
っ

て
い
ま
し
た
。川
棚
町
に
良
質
な
岩
石
が
豊
富
に
眠
っ

て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
父
は
、1
9
5
3
年（
昭
和
28

年
）に
現
地
で
砕
石
を
始
め
、8
年
後
の
1
9
6
1

年（
昭
和
36
年
）に
は「
昇
る
旭（
朝
日
）の
よ
う
に
輝

き
た
い
」と
い
う
願
い
を
込
め
、「
旭
砕
石
株
式
会

社
」を
設
立
し
ま
し
た
。

最
初
に
ベ
ン
チ
カ
ッ
ト
工
法
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。そ

し
て
、現
在
の
会
社
の
形
態
で
あ
る
事
業
部
制
な
ど

株
式
会
社
と
し
て
の
近
代
化
を
図
り
、ま
た
、川
棚

町
商
工
会
会
長
を
42
歳
の
若
さ
で
12
年
間
務
め
ま

し
た
。2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
憲
治
が
退
任
す

る
と
、私
が
3
代
目
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
砕
石
か
ら
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
施
設
運
営
へ
と
大

き
く
舵
を
切
っ
た
の
は
、川
棚
町
の
石
木
ダ
ム（
※
）

建
設
と
大
き
な
関
係
が
あ
り
ま
す
。

　
我
が
社
の
砕
石
地
や
採
掘
予
定
地
が
、石
木
ダ
ム

建
設
の
予
定
地
と
重
な
り
、開
発
で
き
な
く
な
っ
た

川棚にある創業者・西畑數夫氏の像
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長崎県伝統的工芸品指定長崎県伝統的工芸品指定 FILE No.55
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。

FILE No.55
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。

撮影協力：古賀人形窯元 19代目 小川 憲一氏撮影協力：古賀人形窯元 19代目 小川 憲一氏
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ホーカーセンターの一角

ローカルフード「肉骨茶（バクテー）」
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今月の注目データ
ばれいしょ※の収穫量

　
桜
の
季
節
が
過
ぎ
、ス
ー
パ
ー
で「
新
じ
ゃ
が
」が
店
頭

に
並
ぶ
季
節
に
な
り
ま
し
た
。新
じ
ゃ
が
は
秋
に
植
え
た

じ
ゃ
が
い
も
を
春
に
収
穫
し
た
も
の
で
、貯
蔵
さ
れ
る
こ

と
な
く
す
ぐ
に
出
荷
さ
れ
る
た
め
、水
分
を
多
く
含
む
う

え
、皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
の
が
特
徴
で
す
。そ
こ
で
都
道

府
県
別
に
ば
れ
い
し
ょ（
じ
ゃ
が
い
も
）の
収
穫
量
を
見
て

み
る
と
、ト
ッ
プ
の
北
海
道（
78
・
6
％
）に
次
い
で
第
2

位
に
長
崎
県（
3.7
％
）が
続
い
て
い
ま
す
。秋
か
ら
冬
に
か

け
て
流
通
す
る
も
の
は
ほ
と
ん
ど
が
北
海
道
産
で
す
が
、

春
か
ら
流
通
す
る
も
の
の
多
く
が
長
崎
県
産
や
鹿
児
島

県
産
で
す
。

　
16
世
紀
末
に
オ
ラ
ン
ダ
船
が
ジ
ャ
カ
ル
タ
経
由
で
長
崎

へ
持
ち
込
ん
だ「
ジ
ャ
ガ
タ
ラ
イ
モ
」が
日
本
に
お
け
る

じ
ゃ
が
い
も
の
は
じ
ま
り
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。温
暖
な

長
崎
県
で
は
、寒
冷
な
北
海
道
と
異
な
る
独
自
の
品
種

改
良
と
新
品
種
開
発
が
進
め
ら
れ
、こ
れ
ま
で
に「
ニ
シ

ユ
タ
カ
」「
デ
ジ
マ
」「
ア
イ
ユ
タ
カ
」な
ど
の
品
種
が
生
ま

れ
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
で
は
県
内
各
地
に
生
産
地
が
あ
り
ま
す
が
、

と
く
に
島
原
半
島
一
帯
と
五
島
列
島
が
一
大
産
地
と

な
っ
て
い
ま
す
。年
2
回
の
収
穫
期
が
あ
り
、冬
に
植
え

ら
れ
た
じ
ゃ
が
い
も
は
春
に「
長
崎
新
じ
ゃ
が
」と
し
て
全

国
に
届
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

出所：農林水産省 作物統計調査「平成29年産野菜生産出荷統計」を基に
FFGビジネスコンサルティング作成

北海道
1,883,000t
78.6%

その他
262,100t
10.9%

ばれいしょの収穫量
千葉県
29,800t
1.2%

茨城県
44,900t
1.9%

鹿児島県
86,400t
3.6%

長崎県
88,800t
3.7%

九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

※ばれいしょ（馬鈴薯）…じゃがいものこと
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【事業戦略】

P o i n t
●デジタルトランスフォーメーションが思うように進まないという悩みを聞く。

●理由は人材不足。現在特に不足しているのはビジネス系のデジタル人材。

●社内のビジネス系スキルをもった人材を現場でOJTすると良い。

　「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）」（
※
1
）に
取

り
組
む
企
業
が
増
え
て
い
る
。U
b
e
r
、A
i
r
b
n
b
な
ど
、デ

ジ
タ
ル
技
術
を
強
み
と
し
て
既
存
市
場
を
席
巻
す
る
デ
ィ
ス
ラ
プ

タ
ー（
破
壊
者
）企
業
へ
の
危
機
感
の
高
ま
り
が
背
景
に
あ
る
。そ

の
一
方
、「
全
社
的
な
D
X
は
本
当
に
難
し
い
」と
い
う
企
業
の
声

が
当
社
に
多
数
寄
せ
ら
れ
る
。A
I
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

P
o
C（
※
2
）を
行
っ
た
も
の
の
本
格
展
開
に
至
ら
な
い
ケ
ー
ス
も

多
い
。

　
D
X
が
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い
最
大
の
要
因
は
D
X
を
推
進

す
る「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
不
足
に
あ
る
。多
く
の
企
業
は
中
途
採

用
を
中
心
と
し
た
外
部
か
ら
の
調
達
で
対
応
し
よ
う
と
す
る
が

苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
る
。当
社
推
計
で
は
、「
技
術
革
新
を
リ
ー

ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
専
門
技
術
職
人
材
は
、2
0
3
0
年

時
点
で
約
1
7
0
万
人
不
足
す
る
」こ
と
が
見
込
ま
れ
る（
※
3
）。

マ
ク
ロ
的
に
も
不
足
し
て
い
る
た
め
、外
部
か
ら
の
人
材
獲
得
競

争
は 

し 

れ
つ

熾
烈
を
極
め
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
人
材
と
い
う
と
、A
I
な
ど
、先
端
の
デ
ジ
タ
ル
技
術

に
関
す
る
高
度
な
専
門
知
識
や
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ス
キ
ル
を
も
つ

特
殊
な
技
術
系
の
人
材
を
想
起
す
る
か
も
し
れ
な
い
。し
か
し
、

実
際
の
D
X
の
現
場
で
は
、P
o
C
で
技
術
面
の
確
認
は
で
き
た

も
の
の
、肝
心
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
か
な
い
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ

る
。こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
不
足
し
て
い
る
の
は
技
術
面
の
ス
キ
ル

で
は
な
く
、技
術
を
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
に
変
え
る
ス
キ
ル
で
あ
る
。

D
X
の
進
展
に
合
わ
せ
、「
ビ
ジ
ネ
ス・サ
ー
ビ
ス
設
計
」「
組
織
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
」と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
系
ス
キ
ル
を
バ
ッ
ク
ボ
ー

ン
に
も
つ
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た「
ビ
ジ
ネ
ス
系
デ
ジ
タ
ル
人
材
」を
確
保
す
る
た
め

に
、外
部
で
は
な
く
社
内
に
目
を
向
け
て
は
ど
う
か
。自
社
内
の
ビ

ジ
ネ
ス
設
計
や
管
理
ス
キ
ル
を
も
ち
、D
X
に
対
し
て
素
養
の
あ

る
社
内
人
材
に
役
割
と
権
限
を
与
え
、技
術
系
デ
ジ
タ
ル
人
材
中

心
の
現
場
で
O
J
T
を
行
い
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
知
見
を
獲
得
さ

せ
る
。現
場
は
自
社
内
で
も
社
外
で
も
よ
い
。日
本
企
業
は
雇
用

慣
行
か
ら
、自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
組
織
の
動
か
し
方
を
知
る
人
材

を
豊
富
に
抱
え
て
い
る
。現
場
に
お
け
る
技
術
の
担
い
手
と
の
協

働
に
最
低
限
必
要
な
ス
キ
ル
を
習
得
す
れ
ば
、D
X
に
必
要
な
車

輪
が
回
り
始
め
る
。

［図］デジタルトランスフォーメーション（DX）推進に必要なスキルセット

MAY.2019

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

出所：三菱総合研究所

C o n t e n t

「デジタルトランスフォーメーション」は
社内人材の育成で

【事業戦略】

農業の担い手の若返りに向けて
魅力ある職場環境の実現を

【働き方】

「都市鉱山」の活用に向けて

【資 源】

成熟社会の

〞

食産業革命〞

【イノベーション】

空飛ぶクルマが
日本の空を走るために

【ビジネス】

（
※
1
）ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
し
な
い
企
業
は
市
場
か
ら
の
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
る

－

。

と
の
考
え
に
基
づ
い
て
推
進
す
る
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
を
伴
う
新
た
な

価
値
を
生
み
出
す
／
価
値
を
高
め
る
た
め
の
一
連
の
取
り
組
み
。

（
※
2
）Proof of C

oncept

の
略
。新
し
い
概
念
や
理
論
、ア
イ
デ
ア
が
実
現
可
能

で
あ
る
こ
と
を
確
認
す
る
た
め
の
簡
易
的
な
試
行
、実
証
実
験
。

（
※
3
）当
社
コ
ラ
ム・レ
ポ
ー
ト「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略 

第
２
回 

人
材
需
給
の
定
量
試
算
：
技
術
シ
ナ
リ
オ
分
析
が
示
す
職
の
大
ミ
ス

マ
ッ
チ
時
代 

〜
2
0
3
0
年
の
人
材
マ
ッ
ピ
ン
グ
〜
」

https://w
w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/trend_2018
0806.htm

l

コンサルティング部門
経営イノベーション本部　小野寺 光己

「デジタルトランスフォーメーション」は
社内人材の育成で

組織・
プロジェクト管理
● アジャイル
● オープンイノベーション
  など

ビジネス・
サービス設計

● UX/CX
● デザインシンキング
  など

技
術
系
ス
キ
ル

ビ
ジ
ネ
ス
系
ス
キ
ル

データサイエンス・
エンジニアリング

● AI/ビッグデータ
● クラウドなど
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プラチナ社会センター　木附 誠一

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

【ビジネス】

成熟社会の

〞

食産業革命〞

P o i n t
●成熟社会の到来を背景に食へのニーズはパーソナライズ化する。

●データを起点とした、科学的知見とテクノロジーがドライバーとなる。

●「どこでも自分食」による創造的破壊が新ビジネスを創出。

［図］食のパーソナライズ化に関する将来イメージ

出所：三菱総合研究所

【イノベーション】

空飛ぶクルマが
日本の空を走るために

次世代インフラ事業本部　桑島 功

　
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
に
世
界
の
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。地
上
面
の
移

動
だ
け
で
な
く
、よ
り
目
的
地
に
早
く
到
着
す
る
た
め
に
、物
理

的
に
制
約
の
少
な
い
空
を
移
動
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の
明
確
な
定
義
は
な
い
が
、一
般
に「
電
動
」

「
自
動
」「
垂
直
離
着
陸
」が
で
き
る
航
空
機
を
指
す
。日
本
で
は

経
済
産
業
省
が「
空
の
移
動
革
命
に
向
け
た
官
民
協
議
会
」を
立

ち
上
げ
研
究
開
発
を
支
援
し
て
お
り
、同
協
議
会
の
参
加
団
体・

企
業
な
ど
に
よ
る
開
発
が
進
ん
で
い
る
。2
0
2
0
年
東
京
五
輪
で

の
ト
ラ
イ
ア
ル
飛
行
や
2
0
2
0
年
代
半
ば
の
事
業
ス
タ
ー
ト
を

目
指
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
が
、世
界
に
比
べ
る
と
遅
れ
気
味
だ
。

ド
バ
イ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
2
0
1
9
年
度
に
も
空
飛
ぶ
ク
ル

マ
を
使
っ
た
タ
ク
シ
ー
の
試
行
運
用
が
計
画
さ
れ
て
お
り
、近
々
に

実
導
入
が
始
ま
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
状
況
に
あ
る
。

　
海
外
で
の
試
行
運
用
の
状
況
を
見
る
と
、操
縦
者
が
搭
乗
し
た

運
用
と
遠
隔
操
縦
に
よ
る
運
用
の
2
通
り
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
今
後
は
、将
来
の「
完
全
自
動
運
転
化
」に
向
け
て
段
階

的
に
試
行
運
用
が
進
む
だ
ろ
う
。現
在
実
証
が
進
ん
で
い
る
2
通

り
の
方
式
の
う
ち
、操
縦
者
が
乗
る
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
に
関
し
て
は
、

日
本
で
も
早
期
に
導
入
が
進
む
可
能
性
が
あ
る（
図
）。今
後
に
備

え
て
運
行
環
境
や
運
用
面
に
関
す
る
整
備
、機
体
の
安
全
性
確

保（
※
1
）、さ
ら
に
は
操
縦
士
免
許（
※
2
）の
あ
り
方
な
ど
の
運
用

ル
ー
ル
を
早
期
に
検
討
開
始
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
遠
隔
操
縦
や
将
来
の
無
人
飛
行
に
向
け
て
、現
在
急
ピ
ッ
チ
で

進
め
ら
れ
て
い
る
ド
ロ
ー
ン
飛
行
に
関
す
る
ル
ー
ル
づ
く
り
が
参

考
に
な
る
。目
視
外（
操
縦
者
が
肉
眼
で
監
視
し
て
い
な
い
状
態
）

で
第
三
者
の
上
空（
操
縦
者
と
そ
の
関
係
者
以
外
の
人
の
上
空
）

を
飛
行
す
る
際
の
規
定
な
ど
安
全
性
を
担
保
す
る
た
め
の
要
件

が
時
間
を
か
け
て
検
討
さ
れ
て
い
る
。こ
こ
で
の
知
見
を
糧
に
、日

本
で
要
求
さ
れ
る
高
い
安
全
要
件
に
正
対
し
つ
つ
、空
飛
ぶ
ク
ル
マ

の
安
全
性
と
利
便
性
を
共
存
さ
せ
た
ル
ー
ル
の
実
現
を
目
指
す

必
要
が
あ
る
。

　
日
本
企
業
に
よ
る
開
発
促
進
の
観
点
か
ら
も
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の

ル
ー
ル
づ
く
り
が
急
が
れ
る
。日
本
の
土
地
や
風
土
に
応
じ
た
ル
ー

ル
整
備
を
進
め
る
た
め
に
、特
区
を
活
用
し
実
証
実
験
に
着
手
す

る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

（
※
1
）耐
空
証
明・型
式
証
明
取
得
を
含
む
。

（
※
2
）乗
員
側
と
地
上
の
管
制
側
の
両
面
で
ル
ー
ル
づ
く
り
が
必
要
と
な
る
。

P o i n t
●空飛ぶクルマが国内外で注目。有人、無人の試行運用も盛んに。

●日本でも、まず有人飛行に関するルールづくりが求められる。

●ドローン飛行の議論も踏まえて早期かつ安全な運用ルールの策定を。

［図］日本の空飛ぶクルマ「SkyDrive※」の航行イメージ

出所：CARTIVATOR/SkyDrive

（
※
1
）社
員
の
ス
マ
ホ
に
一
人
ひ
と
り
の
健
康
に
合
っ
た
献
立
を
推
奨
す
る「
健
康

社
食
ア
プ
リ
」や
、エ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
に
所
属
す
る
管
理
栄
養
士・栄
養
士
が

食
習
慣
見
直
し
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
健
康
社
食
コ
ー
チ
」で
構
成
。

（
※
2
）サ
ー
ビ
ス
名「
肌
U
p
！
」。無
料
会
員
に
は
生
活
習
慣
と
肌
と
の
関
係
を

示
す
情
報
を
提
供
。有
料
会
員
に
な
れ
ば
食
事
内
容
の
分
析
と
腸
内
環
境

な
ど
に
関
す
る
検
査
の
結
果
を
踏
ま
え
、個
別
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
受
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
。

　
成
熟
社
会
の
到
来
で
、生
活
者
は
効
率
性
や
経
済
性
よ
り
も
、

生
き
が
い
や
精
神
的
豊
か
さ
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
り
ニ
ー
ズ
が

多
様
化
し
て
い
る
。商
品
製
造
も
、少
品
目
を
大
量
生
産
す
る
方

式
か
ら
多
品
目
を
少
量
ず
つ
生
産
す
る
方
式
へ
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ

る
。併
せ
て
、メ
タ
ボ
該
当
者
や
在
宅
介
護
世
帯
が
急
増
す
る
な

ど
健
康
や
高
齢
化
に
関
す
る
社
会
課
題
も
深
刻
化
し
て
い
る
。こ

う
し
た
動
向
を
背
景
に
、個
人
の
嗜
好
や
健
康
状
態
に
合
わ
せ
、

食
の
ニ
ー
ズ
は
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
化
す
る
だ
ろ
う
。

　
食
品
メ
ー
カ
ー
や
流
通
業
者
な
ど
供
給
側
は
従
来
、自
社
ブ
ラ

ン
ド
品
の
生
産
効
率
の
向
上
と
市
場
展
開
に
主
眼
を
置
き
、工
場

な
ど
で
規
格
品
を
大
量
生
産
し
て
き
た
。パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
化
が

進
め
ば
、生
活
者
個
々
の
Q
O
L
向
上
に
向
き
合
い
、食
感
や
味

に
関
す
る
微
小
な
差
や
こ
だ
わ
り
を
重
視
す
る
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
型

の
商
品・サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　
そ
れ
を
可
能
に
す
る
の
が
、個
人
の
嗜
好
や
健
康
状
態
に
配
慮

し
た
レ
シ
ピ
デ
ー
タ
で
あ
る
。そ
し
て
、栄
養
や
健
康
に
関
す
る
科

学
的
知
見
と
、A
I
や
I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
な
ど
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
鍵
を
握
る
。科
学
的
知
見
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
ド
ラ
イ

バ
ー
と
し
て
、味
覚
セ
ン
サ
ー
、3
D
フ
ー
ド
プ
リ
ン
タ
ー
、調
理
ロ

ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
革
新
的
な
ツ
ー
ル
が
誕
生
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
デ
ー
タ
や
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
、料
理
店
や
宅
配
業

者
な
ど
が
注
文
に
応
じ
た
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
型
の
食
事
を
提
供
す
る

「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
萌
芽
は
す
で
に
見
え
て
い
る
。エ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
健
康
診
断
デ
ー
タ
な
ど
を
も
と
に
、

社
員
食
堂
の
献
立
を
個
別
に
推
奨
す
る
サ
ー
ビ
ス（
※
1
）を
開
始

し
た
。凸
版
印
刷
は
女
性
の
肌
を
き
れ
い
に
す
る
食
生
活
の
あ
り

方
を
、生
活
習
慣
や
健
康
デ
ー
タ
を
踏
ま
え
助
言
す
る
サ
ー
ビ
ス

（
※
2
）を
展
開
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
家
庭
用
の
3
D
フ
ー
ド
プ
リ
ン
タ
ー
や
ス
マ
ー
ト
調
理

家
電
が
浸
透
す
れ
ば
、デ
ー
タ
に
基
づ
き
自
宅
で
最
適
な
料
理
を

作
る「
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
」が
可
能
に
な
る
。究
極
の
オ
ン
デ
マ
ン
ド

生
産
と
も
言
う
べ
き「
ど
こ
で
も
自
分
食
」が
実
現
す
る
の
で
あ
る

（
図
）。そ
う
な
れ
ば
、多
様
な
業
種
の
参
入
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な

ビ
ジ
ネ
ス
が
創
出
さ
れ
る
一
方
、従
来
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
創

造
的
破
壊
に
見
舞
わ
れ
る
。こ
う
し
た〝
食
産
業
革
命
〞は
い
ず
れ

世
界
に
も
波
及
し
て
い
く
だ
ろ
う
。

2014年：1/5スケール試作機

2018年：無人試作機飛行試験を実施

2019年内：有人試作機飛行試験

2023年：有人機販売開始を目標

※株式会社SkyDrive、
　有志団体CARTIVATORによる共同開発

どこでも自分食

オーダーメイド カスタムメイド

供給者側が
注文に応じて提供

消費者側で調理

食品の製造・販売
● 業務用3Dプリンター
  調理ロボットなど

● 家庭用3Dプリンター
  スマート調理家電など

● 食事、健康状態、
  嗜好…

消費者
データ

● 栄養、機能性成分、
  かみやすさ、味覚…

食関連
データ

解 析 記 録

登 録 情報提供

レシピデータを送信
消費者

外食、中食、給食など

イラスト：Adobe Stock
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【ビジネス】

成熟社会の

〞

食産業革命〞

P o i n t
●成熟社会の到来を背景に食へのニーズはパーソナライズ化する。

●データを起点とした、科学的知見とテクノロジーがドライバーとなる。

●「どこでも自分食」による創造的破壊が新ビジネスを創出。

［図］食のパーソナライズ化に関する将来イメージ

出所：三菱総合研究所

【イノベーション】

空飛ぶクルマが
日本の空を走るために

次世代インフラ事業本部　桑島 功

　
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
に
世
界
の
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。地
上
面
の
移

動
だ
け
で
な
く
、よ
り
目
的
地
に
早
く
到
着
す
る
た
め
に
、物
理

的
に
制
約
の
少
な
い
空
を
移
動
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の
明
確
な
定
義
は
な
い
が
、一
般
に「
電
動
」

「
自
動
」「
垂
直
離
着
陸
」が
で
き
る
航
空
機
を
指
す
。日
本
で
は

経
済
産
業
省
が「
空
の
移
動
革
命
に
向
け
た
官
民
協
議
会
」を
立

ち
上
げ
研
究
開
発
を
支
援
し
て
お
り
、同
協
議
会
の
参
加
団
体・

企
業
な
ど
に
よ
る
開
発
が
進
ん
で
い
る
。2
0
2
0
年
東
京
五
輪
で

の
ト
ラ
イ
ア
ル
飛
行
や
2
0
2
0
年
代
半
ば
の
事
業
ス
タ
ー
ト
を

目
指
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
が
、世
界
に
比
べ
る
と
遅
れ
気
味
だ
。

ド
バ
イ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
2
0
1
9
年
度
に
も
空
飛
ぶ
ク
ル

マ
を
使
っ
た
タ
ク
シ
ー
の
試
行
運
用
が
計
画
さ
れ
て
お
り
、近
々
に

実
導
入
が
始
ま
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
状
況
に
あ
る
。

　
海
外
で
の
試
行
運
用
の
状
況
を
見
る
と
、操
縦
者
が
搭
乗
し
た

運
用
と
遠
隔
操
縦
に
よ
る
運
用
の
2
通
り
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
今
後
は
、将
来
の「
完
全
自
動
運
転
化
」に
向
け
て
段
階

的
に
試
行
運
用
が
進
む
だ
ろ
う
。現
在
実
証
が
進
ん
で
い
る
2
通

り
の
方
式
の
う
ち
、操
縦
者
が
乗
る
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
に
関
し
て
は
、

日
本
で
も
早
期
に
導
入
が
進
む
可
能
性
が
あ
る（
図
）。今
後
に
備

え
て
運
行
環
境
や
運
用
面
に
関
す
る
整
備
、機
体
の
安
全
性
確

保（
※
1
）、さ
ら
に
は
操
縦
士
免
許（
※
2
）の
あ
り
方
な
ど
の
運
用

ル
ー
ル
を
早
期
に
検
討
開
始
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
遠
隔
操
縦
や
将
来
の
無
人
飛
行
に
向
け
て
、現
在
急
ピ
ッ
チ
で

進
め
ら
れ
て
い
る
ド
ロ
ー
ン
飛
行
に
関
す
る
ル
ー
ル
づ
く
り
が
参

考
に
な
る
。目
視
外（
操
縦
者
が
肉
眼
で
監
視
し
て
い
な
い
状
態
）

で
第
三
者
の
上
空（
操
縦
者
と
そ
の
関
係
者
以
外
の
人
の
上
空
）

を
飛
行
す
る
際
の
規
定
な
ど
安
全
性
を
担
保
す
る
た
め
の
要
件

が
時
間
を
か
け
て
検
討
さ
れ
て
い
る
。こ
こ
で
の
知
見
を
糧
に
、日

本
で
要
求
さ
れ
る
高
い
安
全
要
件
に
正
対
し
つ
つ
、空
飛
ぶ
ク
ル
マ

の
安
全
性
と
利
便
性
を
共
存
さ
せ
た
ル
ー
ル
の
実
現
を
目
指
す

必
要
が
あ
る
。

　
日
本
企
業
に
よ
る
開
発
促
進
の
観
点
か
ら
も
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
の

ル
ー
ル
づ
く
り
が
急
が
れ
る
。日
本
の
土
地
や
風
土
に
応
じ
た
ル
ー

ル
整
備
を
進
め
る
た
め
に
、特
区
を
活
用
し
実
証
実
験
に
着
手
す

る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

（
※
1
）耐
空
証
明・型
式
証
明
取
得
を
含
む
。

（
※
2
）乗
員
側
と
地
上
の
管
制
側
の
両
面
で
ル
ー
ル
づ
く
り
が
必
要
と
な
る
。

P o i n t
●空飛ぶクルマが国内外で注目。有人、無人の試行運用も盛んに。

●日本でも、まず有人飛行に関するルールづくりが求められる。

●ドローン飛行の議論も踏まえて早期かつ安全な運用ルールの策定を。

［図］日本の空飛ぶクルマ「SkyDrive※」の航行イメージ

出所：CARTIVATOR/SkyDrive
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の
ス
マ
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に
一
人
ひ
と
り
の
健
康
に
合
っ
た
献
立
を
推
奨
す
る「
健
康

社
食
ア
プ
リ
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、エ
ー
ム
サ
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ビ
ス
に
所
属
す
る
管
理
栄
養
士・栄
養
士
が

食
習
慣
見
直
し
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
健
康
社
食
コ
ー
チ
」で
構
成
。

（
※
2
）サ
ー
ビ
ス
名「
肌
U
p
！
」。無
料
会
員
に
は
生
活
習
慣
と
肌
と
の
関
係
を

示
す
情
報
を
提
供
。有
料
会
員
に
な
れ
ば
食
事
内
容
の
分
析
と
腸
内
環
境

な
ど
に
関
す
る
検
査
の
結
果
を
踏
ま
え
、個
別
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
受
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
。

　
成
熟
社
会
の
到
来
で
、生
活
者
は
効
率
性
や
経
済
性
よ
り
も
、

生
き
が
い
や
精
神
的
豊
か
さ
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
り
ニ
ー
ズ
が

多
様
化
し
て
い
る
。商
品
製
造
も
、少
品
目
を
大
量
生
産
す
る
方

式
か
ら
多
品
目
を
少
量
ず
つ
生
産
す
る
方
式
へ
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ

る
。併
せ
て
、メ
タ
ボ
該
当
者
や
在
宅
介
護
世
帯
が
急
増
す
る
な

ど
健
康
や
高
齢
化
に
関
す
る
社
会
課
題
も
深
刻
化
し
て
い
る
。こ

う
し
た
動
向
を
背
景
に
、個
人
の
嗜
好
や
健
康
状
態
に
合
わ
せ
、

食
の
ニ
ー
ズ
は
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
化
す
る
だ
ろ
う
。

　
食
品
メ
ー
カ
ー
や
流
通
業
者
な
ど
供
給
側
は
従
来
、自
社
ブ
ラ

ン
ド
品
の
生
産
効
率
の
向
上
と
市
場
展
開
に
主
眼
を
置
き
、工
場

な
ど
で
規
格
品
を
大
量
生
産
し
て
き
た
。パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
化
が

進
め
ば
、生
活
者
個
々
の
Q
O
L
向
上
に
向
き
合
い
、食
感
や
味

に
関
す
る
微
小
な
差
や
こ
だ
わ
り
を
重
視
す
る
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
型

の
商
品・サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　
そ
れ
を
可
能
に
す
る
の
が
、個
人
の
嗜
好
や
健
康
状
態
に
配
慮

し
た
レ
シ
ピ
デ
ー
タ
で
あ
る
。そ
し
て
、栄
養
や
健
康
に
関
す
る
科

学
的
知
見
と
、A
I
や
I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
な
ど
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
鍵
を
握
る
。科
学
的
知
見
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
ド
ラ
イ

バ
ー
と
し
て
、味
覚
セ
ン
サ
ー
、3
D
フ
ー
ド
プ
リ
ン
タ
ー
、調
理
ロ

ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
革
新
的
な
ツ
ー
ル
が
誕
生
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
デ
ー
タ
や
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
、料
理
店
や
宅
配
業

者
な
ど
が
注
文
に
応
じ
た
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
型
の
食
事
を
提
供
す
る

「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
」の
萌
芽
は
す
で
に
見
え
て
い
る
。エ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
健
康
診
断
デ
ー
タ
な
ど
を
も
と
に
、

社
員
食
堂
の
献
立
を
個
別
に
推
奨
す
る
サ
ー
ビ
ス（
※
1
）を
開
始

し
た
。凸
版
印
刷
は
女
性
の
肌
を
き
れ
い
に
す
る
食
生
活
の
あ
り

方
を
、生
活
習
慣
や
健
康
デ
ー
タ
を
踏
ま
え
助
言
す
る
サ
ー
ビ
ス

（
※
2
）を
展
開
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
家
庭
用
の
3
D
フ
ー
ド
プ
リ
ン
タ
ー
や
ス
マ
ー
ト
調
理

家
電
が
浸
透
す
れ
ば
、デ
ー
タ
に
基
づ
き
自
宅
で
最
適
な
料
理
を

作
る「
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
」が
可
能
に
な
る
。究
極
の
オ
ン
デ
マ
ン
ド

生
産
と
も
言
う
べ
き「
ど
こ
で
も
自
分
食
」が
実
現
す
る
の
で
あ
る

（
図
）。そ
う
な
れ
ば
、多
様
な
業
種
の
参
入
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な

ビ
ジ
ネ
ス
が
創
出
さ
れ
る
一
方
、従
来
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
創

造
的
破
壊
に
見
舞
わ
れ
る
。こ
う
し
た〝
食
産
業
革
命
〞は
い
ず
れ

世
界
に
も
波
及
し
て
い
く
だ
ろ
う
。

2014年：1/5スケール試作機

2018年：無人試作機飛行試験を実施

2019年内：有人試作機飛行試験

2023年：有人機販売開始を目標

※株式会社SkyDrive、
　有志団体CARTIVATORによる共同開発

どこでも自分食

オーダーメイド カスタムメイド

供給者側が
注文に応じて提供

消費者側で調理

食品の製造・販売
● 業務用3Dプリンター
  調理ロボットなど

● 家庭用3Dプリンター
  スマート調理家電など

● 食事、健康状態、
  嗜好…

消費者
データ

● 栄養、機能性成分、
  かみやすさ、味覚…

食関連
データ

解 析 記 録

登 録 情報提供

レシピデータを送信
消費者

外食、中食、給食など

イラスト：Adobe Stock
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【資 源】

政策・経済研究センター　清水 紹寛

P o i n t
●2050年には世界的な鉱物資源の深刻な不足が懸念される。

●資源小国と言われる日本だが「都市鉱山」の規模は世界有数。

●都市鉱山の活用に向け、再資源化技術の確立と循環システムの整備を。

［図］「都市鉱山」活用に向けた多様な循環サイクル

出所：三菱総合研究所

【働き方】

農業の担い手の若返りに向けて
魅力ある職場環境の実現を

地域創生事業本部　水野 友美

　
日
本
の
農
家
数
は
減
少
し
続
け
て
い
る
。そ
れ
と
と
も
に
農
地

の
集
約
と
営
農
規
模
の
拡
大
、組
織
化
が
進
ん
で
お
り
、新
技
術

の
導
入
拡
大
に
よ
っ
て
生
産
性
は
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。農
業
就
労

者
の
高
齢
化
が
指
摘
さ
れ
て
久
し
い
が
、新
た
に
農
業
を
始
め
た

「
新
規
就
農
者
」（
※
1
）に
限
れ
ば
、49
歳
以
下
の
就
労
者
の
比
率

は
10
年
間
で
9
％
ポ
イ
ン
ト
近
く
増
加
し
た（
図
）。農
業
経
営
体

な
ど
に「
就
職
す
る
」な
ど
、就
労
形
態
の
変
化
に
よ
る
若
手
の
参

画
は
、こ
れ
か
ら
の
農
業
の
担
い
手
問
題
を
解
決
す
る
上
で
一
考

に
値
す
る
。

　
農
業
に
お
け
る
働
き
方
改
革
の
動
き
と
し
て
は
、2
0
1
5
年

7
月
に
設
立
さ
れ
た
、リ
ー
フ
レ
タ
ス
を
水
耕
栽
培
で
生
産
、販
売

す
る
ウ
ー
マ
ン
メ
イ
ク
株
式
会
社（
大
分
県
国
東
市
）（
※
2
）の
取

り
組
み
が
参
考
に
な
る
。新
た
な
担
い
手
と
し
て
女
性
の
活
用
に

積
極
的
で
、10
代
か
ら
60
代
ま
で
幅
広
い
年
齢
層
の
女
性
が
同
社

で
生
産
に
従
事
し
て
い
る
。栽
培
に
か
か
る
作
業
の
軽
量
化
や
機

械
化
、柔
軟
な
勤
務
形
態
の
適
用
な
ど
女
性
の
働
き
や
す
さ
を
追

求
す
る
こ
と
で
、ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

環
境
を
整
え
た
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、2
0
1
8

年
に
は
国
か
ら「
デ
ィ
ス
カ
バ
ー

　
　
む
　
　
ら
　
　

農
山
漁
村
の
宝
」（
※
3
）の
特
別

賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

　
有
限
会
社
ア
グ
リ
マ
イ
ン
ド（
山
梨
県
北
杜
市
）で
は
若
手
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
し
、組
織
的
な
ト
マ
ト
栽
培
に
取
り
組
ん

で
い
る
。日
射
量
に
恵
ま
れ
た
地
の
利
を
活
か
し
、先
端
技
術
に
よ

る
環
境
制
御
と
生
産
計
画
に
よ
り
、日
本
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
10

ア
ー
ル
あ
た
り
80
ト
ン
と
い
う
収
量
を
達
成
し
た
。同
社
は
大
学

で
農
業
を
学
ん
で
い
る
学
生
に
対
し
、「
幹
部
候
補
生
へ
の
登
用
も

あ
る
」な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
イ
メ
ー
ジ
を
明
確
に
示
し
て
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
る
。防
除
管
理
者
や
栽
培
管
理
者
な
ど
重
要
な
役
職
を
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
与
え
、実
地
で
の
育
成
も
綿
密
に
施
し
て
い

る
。「
土
日
に
休
め
る
農
業
」な
ど
就
労
環
境
の
さ
ら
な
る
改
善
も

目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

　
ウ
ー
マ
ン
メ
イ
ク
に
見
ら
れ
る「
多
様
な
働
き
方
」へ
の
対
応

や
、ア
グ
リ
マ
イ
ン
ド
が
実
践
す
る「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
」「
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与
」は
若
い
働
き
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ

せ
る
。農
業
以
外
の
産
業
の
よ
う
に「
成
果
の
可
視
化
」「
評
価
へ

の
納
得
感
」な
ど
働
く
意
欲
を
維
持
す
る
た
め
の
さ
ら
な
る
仕
組

み
づ
く
り
に
も
取
り
組
む
べ
き
で
あ
る
。

P o i n t
●農業の担い手問題に明るい兆しが見えてきた。

●若者の定着に向け魅力ある職場環境の整備が必要。

●ポイントは、働く意欲を維持するための仕組みづくりである。

［図］新規就農者の年齢構成の推移（2007年と2017年）

出所：農林水産省「新規就農者調査」を基に三菱総合研究所作成

（
※
1
）https://w

w
w
.nim

s.go.jp/research/elem
ents/rare-m

etal/
probrem

/dryness.htm
l

（
※
2
）サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
技
術
設
計
機
構
に
よ
る
試
算
。

http://susdi.org/w
p/data/post-90/

（
※
3
）Yang Shi, G

en C
hen, Zheng C

hen （2018

）, Effective regene-
ration of LiC

oO
2 from

 spent lithium
-ion batteries: a direct 

approach tow
ards high-perform

ance active particles

（
※
1
）新
規
自
営
農
業
就
農
者
、新
規
雇
用
就
農
者
、新
規
参
入
者
の
合
計
。

http://w
w
w
.m
aff.go.jp/j/tokei/kouhyou/sinki/gaiyou/

（
※
2
）業
績
は
好
調
で
2
0
1
7
年
6
月
期
に
4
，2
0
0
万
円
の
売
り
上
げ
が
、

2
0
1
8
年
6
月
期
は
、6
，2
0
0
万
円
に
拡
大
し
て
い
る
。

（
※
3
）内
閣
官
房
と
農
林
水
産
省
が「
強
い
農
林
水
産
業
」「
美
し
く
活
力
あ
る
農

山
漁
村
」の
実
現
に
向
け
て
地
域
の
活
性
化
、所
得
向
上
に
取
り
組
ん
で
い

る
優
良
事
例
を
選
定
し
、全
国
に
発
信
し
て
い
る
。2
0
1
4
年
の
第
1
回

か
ら
毎
年
実
施
。

　
国
連
の
推
計
に
よ
る
と
、2
0
5
0
年
に
は
世
界
人
口
は
98
億

人
に
達
す
る
。食
料
や
水
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
に
加
え
て
、鉱
物
資

源
は
特
に
深
刻
な
不
足
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
物
質・材
料
研
究
機
構
の
レ
ポ
ー
ト（
※
1
）に
よ
れ
ば
、新
興
国

の
経
済
発
展
に
よ
る
消
費
急
増
に
伴
い
、2
0
5
0
年
に
か
け
て

鉱
物
資
源
の
枯
渇
リ
ス
ク
は
高
ま
る
。需
給
バ
ラ
ン
ス
の
見
通
し

が
特
に
立
た
な
い
の
が
、①
ベ
ー
ス
メ
タ
ル
で
あ
る
銅
・
鉛
・
亜
鉛
・

ス
ズ
、②
貴
金
属
の
金
や
銀
、③
液
晶
パ
ネ
ル
の
電
極
の
原
料
に
使

わ
れ
る
レ
ア
メ
タ
ル
の
イ
ン
ジ
ウ
ム
、な
ど
で
あ
る
。こ
れ
ら
の
金
属

は
、採
算
を
考
慮
せ
ず
、存
在
が
確
認
さ
れ
て
い
る
全
て
の
埋
蔵

量
を
採
り
尽
く
し
た
と
し
て
も
、需
要
を
満
た
せ
な
い
と
い
う
。

　
解
決
策
と
し
て
は
、節
約
や
代
替
資
源
の
開
拓
の
ほ
か
、使
用

済
み
と
な
っ
て
廃
棄
さ
れ
た
工
業
製
品
の「
都
市
鉱
山
」か
ら
再

資
源
化
す
る
方
法
な
ど
が
あ
る
。実
は
、日
本
の
都
市
鉱
山
に
は
、

銅
や
鉛
で
世
界
全
体
の
埋
蔵
量
の
5
%
前
後
、金
・
銀
で
は
10
%

前
後
に
あ
た
る
量
が
眠
っ
て
い
る（
※
2
）。日
本
は
天
然
資
源
に
恵

ま
れ
て
い
な
い
と
さ
れ
る
が
、都
市
鉱
山
を
含
め
れ
ば
、世
界
有
数

の
資
源
保
有
国
と
の
見
方
も
で
き
る
の
だ
。

　
再
資
源
化
の
手
法
で
は
、従
来
か
ら
言
わ
れ
て
い
る「
リ
ユ
ー
ス

（
製
品
の
再
利
用
）」、「
リ
サ
イ
ク
ル（
資
源
単
位
の
再
利
用
）」

に
加
え
、両
者
の
中
間
と
も
言
う
べ
き
部
品
・
部
材
の
単
位
で
再

生
を
行
う「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
メ
ン
ト
」の
技
術
が
開
発
さ
れ
つ
つ
あ

る
。例
え
ば
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
電
気
自
動
車（
E
V
）に
使
わ
れ

る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
再
生
に
適
用
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

る
。リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
カ
ソ
ー
ド
と
呼
ば
れ
る
電
極
部
材

の
粒
子
を
取
り
出
し
て
一
定
の
化
学
反
応
を
さ
せ
る
と
、再
利

用
が
可
能
に
な
る
と
の
研
究
結
果
が
報
告
さ
れ
て
い
る（
※
3
）。

資
源
単
位
の
再
生
に
比
べ
て
コ
ス
ト
的
に
も
ペ
イ
す
る
可
能
性
が

高
い
。こ
れ
ら
の
手
法
に
よ
る
、多
様
な
循
環
サ
イ
ク
ル
が
求
め
ら

れ
る（
図
）。

　
併
せ
て
、本
来
の
天
然
鉱
山
と
同
様
、都
市
鉱
山
を
ペ
イ
さ
せ

る
に
は
、大
量
の
資
源
を
効
率
よ
く
回
収
し
て
濃
集
す
る
仕
組
み

が
不
可
欠
で
あ
る
。そ
の
た
め
に
は
、売
り
切
り
型
で
は
な
く
、破

棄
に
至
る
ま
で
の
管
理
を
徹
底
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
整
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。以
上
の
よ
う
な
新
技
術
と
シ
ス
テ
ム
が
、都
市
鉱
山

の
フ
ル
活
用
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

「都市鉱山」の活用に向けて

2007年 2017年

73,460人50歳以上
71.3%

40歳以上
49歳以下
9.1%

39歳以下
19.5%

55,670人50歳以上
62.7% 40歳以上

49歳以下
11.2%

39歳以下
26.1%

新規投入 資 源

廃 棄

溶 解 分 離 評 価 回 収

部品・部材 製 品

リサイクル
● 資源単位で再生。
  別の製品に投入も

リフレッシュメント
● 部品・部材単位で再生。
  コスト低下も

リユース
● 可能であれば製品
  として再利用

使 

用
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●2050年には世界的な鉱物資源の深刻な不足が懸念される。

●資源小国と言われる日本だが「都市鉱山」の規模は世界有数。

●都市鉱山の活用に向け、再資源化技術の確立と循環システムの整備を。
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の
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は
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し
続
け
て
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る
。そ
れ
と
と
も
に
農
地

の
集
約
と
営
農
規
模
の
拡
大
、組
織
化
が
進
ん
で
お
り
、新
技
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の
導
入
拡
大
に
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て
生
産
性
は
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。農
業
就
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者
の
高
齢
化
が
指
摘
さ
れ
て
久
し
い
が
、新
た
に
農
業
を
始
め
た

「
新
規
就
農
者
」（
※
1
）に
限
れ
ば
、49
歳
以
下
の
就
労
者
の
比
率

は
10
年
間
で
9
％
ポ
イ
ン
ト
近
く
増
加
し
た（
図
）。農
業
経
営
体

な
ど
に「
就
職
す
る
」な
ど
、就
労
形
態
の
変
化
に
よ
る
若
手
の
参

画
は
、こ
れ
か
ら
の
農
業
の
担
い
手
問
題
を
解
決
す
る
上
で
一
考

に
値
す
る
。

　
農
業
に
お
け
る
働
き
方
改
革
の
動
き
と
し
て
は
、2
0
1
5
年

7
月
に
設
立
さ
れ
た
、リ
ー
フ
レ
タ
ス
を
水
耕
栽
培
で
生
産
、販
売

す
る
ウ
ー
マ
ン
メ
イ
ク
株
式
会
社（
大
分
県
国
東
市
）（
※
2
）の
取

り
組
み
が
参
考
に
な
る
。新
た
な
担
い
手
と
し
て
女
性
の
活
用
に

積
極
的
で
、10
代
か
ら
60
代
ま
で
幅
広
い
年
齢
層
の
女
性
が
同
社

で
生
産
に
従
事
し
て
い
る
。栽
培
に
か
か
る
作
業
の
軽
量
化
や
機

械
化
、柔
軟
な
勤
務
形
態
の
適
用
な
ど
女
性
の
働
き
や
す
さ
を
追

求
す
る
こ
と
で
、ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

環
境
を
整
え
た
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、2
0
1
8

年
に
は
国
か
ら「
デ
ィ
ス
カ
バ
ー
　
　
む
　
　
ら
　
　

農
山
漁
村
の
宝
」（
※
3
）の
特
別

賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

　
有
限
会
社
ア
グ
リ
マ
イ
ン
ド（
山
梨
県
北
杜
市
）で
は
若
手
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
し
、組
織
的
な
ト
マ
ト
栽
培
に
取
り
組
ん

で
い
る
。日
射
量
に
恵
ま
れ
た
地
の
利
を
活
か
し
、先
端
技
術
に
よ

る
環
境
制
御
と
生
産
計
画
に
よ
り
、日
本
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
10

ア
ー
ル
あ
た
り
80
ト
ン
と
い
う
収
量
を
達
成
し
た
。同
社
は
大
学

で
農
業
を
学
ん
で
い
る
学
生
に
対
し
、「
幹
部
候
補
生
へ
の
登
用
も

あ
る
」な
ど
の
キ
ャ
リ
ア
イ
メ
ー
ジ
を
明
確
に
示
し
て
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
る
。防
除
管
理
者
や
栽
培
管
理
者
な
ど
重
要
な
役
職
を
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
与
え
、実
地
で
の
育
成
も
綿
密
に
施
し
て
い

る
。「
土
日
に
休
め
る
農
業
」な
ど
就
労
環
境
の
さ
ら
な
る
改
善
も

目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

　
ウ
ー
マ
ン
メ
イ
ク
に
見
ら
れ
る「
多
様
な
働
き
方
」へ
の
対
応

や
、ア
グ
リ
マ
イ
ン
ド
が
実
践
す
る「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
」「
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与
」は
若
い
働
き
手
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ

せ
る
。農
業
以
外
の
産
業
の
よ
う
に「
成
果
の
可
視
化
」「
評
価
へ

の
納
得
感
」な
ど
働
く
意
欲
を
維
持
す
る
た
め
の
さ
ら
な
る
仕
組

み
づ
く
り
に
も
取
り
組
む
べ
き
で
あ
る
。

P o i n t
●農業の担い手問題に明るい兆しが見えてきた。

●若者の定着に向け魅力ある職場環境の整備が必要。

●ポイントは、働く意欲を維持するための仕組みづくりである。

［図］新規就農者の年齢構成の推移（2007年と2017年）

出所：農林水産省「新規就農者調査」を基に三菱総合研究所作成

（
※
1
）https://w

w
w
.nim

s.go.jp/research/elem
ents/rare-m

etal/
probrem

/dryness.htm
l

（
※
2
）サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
技
術
設
計
機
構
に
よ
る
試
算
。

http://susdi.org/w
p/data/post-90/

（
※
3
）Yang Shi, G

en C
hen, Zheng C

hen （2018

）, Effective regene-
ration of LiC

oO
2 from

 spent lithium
-ion batteries: a direct 

approach tow
ards high-perform

ance active particles

（
※
1
）新
規
自
営
農
業
就
農
者
、新
規
雇
用
就
農
者
、新
規
参
入
者
の
合
計
。

http://w
w
w
.m
aff.go.jp/j/tokei/kouhyou/sinki/gaiyou/

（
※
2
）業
績
は
好
調
で
2
0
1
7
年
6
月
期
に
4
，2
0
0
万
円
の
売
り
上
げ
が
、

2
0
1
8
年
6
月
期
は
、6
，2
0
0
万
円
に
拡
大
し
て
い
る
。

（
※
3
）内
閣
官
房
と
農
林
水
産
省
が「
強
い
農
林
水
産
業
」「
美
し
く
活
力
あ
る
農

山
漁
村
」の
実
現
に
向
け
て
地
域
の
活
性
化
、所
得
向
上
に
取
り
組
ん
で
い

る
優
良
事
例
を
選
定
し
、全
国
に
発
信
し
て
い
る
。2
0
1
4
年
の
第
1
回

か
ら
毎
年
実
施
。

　
国
連
の
推
計
に
よ
る
と
、2
0
5
0
年
に
は
世
界
人
口
は
98
億

人
に
達
す
る
。食
料
や
水
、エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
に
加
え
て
、鉱
物
資

源
は
特
に
深
刻
な
不
足
が
懸
念
さ
れ
る
。

　
物
質・材
料
研
究
機
構
の
レ
ポ
ー
ト（
※
1
）に
よ
れ
ば
、新
興
国

の
経
済
発
展
に
よ
る
消
費
急
増
に
伴
い
、2
0
5
0
年
に
か
け
て

鉱
物
資
源
の
枯
渇
リ
ス
ク
は
高
ま
る
。需
給
バ
ラ
ン
ス
の
見
通
し

が
特
に
立
た
な
い
の
が
、①
ベ
ー
ス
メ
タ
ル
で
あ
る
銅
・
鉛
・
亜
鉛
・

ス
ズ
、②
貴
金
属
の
金
や
銀
、③
液
晶
パ
ネ
ル
の
電
極
の
原
料
に
使

わ
れ
る
レ
ア
メ
タ
ル
の
イ
ン
ジ
ウ
ム
、な
ど
で
あ
る
。こ
れ
ら
の
金
属

は
、採
算
を
考
慮
せ
ず
、存
在
が
確
認
さ
れ
て
い
る
全
て
の
埋
蔵

量
を
採
り
尽
く
し
た
と
し
て
も
、需
要
を
満
た
せ
な
い
と
い
う
。

　
解
決
策
と
し
て
は
、節
約
や
代
替
資
源
の
開
拓
の
ほ
か
、使
用

済
み
と
な
っ
て
廃
棄
さ
れ
た
工
業
製
品
の「
都
市
鉱
山
」か
ら
再

資
源
化
す
る
方
法
な
ど
が
あ
る
。実
は
、日
本
の
都
市
鉱
山
に
は
、

銅
や
鉛
で
世
界
全
体
の
埋
蔵
量
の
5
%
前
後
、金
・
銀
で
は
10
%

前
後
に
あ
た
る
量
が
眠
っ
て
い
る（
※
2
）。日
本
は
天
然
資
源
に
恵

ま
れ
て
い
な
い
と
さ
れ
る
が
、都
市
鉱
山
を
含
め
れ
ば
、世
界
有
数

の
資
源
保
有
国
と
の
見
方
も
で
き
る
の
だ
。

　
再
資
源
化
の
手
法
で
は
、従
来
か
ら
言
わ
れ
て
い
る「
リ
ユ
ー
ス

（
製
品
の
再
利
用
）」、「
リ
サ
イ
ク
ル（
資
源
単
位
の
再
利
用
）」

に
加
え
、両
者
の
中
間
と
も
言
う
べ
き
部
品
・
部
材
の
単
位
で
再

生
を
行
う「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
メ
ン
ト
」の
技
術
が
開
発
さ
れ
つ
つ
あ

る
。例
え
ば
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
電
気
自
動
車（
E
V
）に
使
わ
れ

る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
再
生
に
適
用
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

る
。リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
カ
ソ
ー
ド
と
呼
ば
れ
る
電
極
部
材

の
粒
子
を
取
り
出
し
て
一
定
の
化
学
反
応
を
さ
せ
る
と
、再
利

用
が
可
能
に
な
る
と
の
研
究
結
果
が
報
告
さ
れ
て
い
る（
※
3
）。

資
源
単
位
の
再
生
に
比
べ
て
コ
ス
ト
的
に
も
ペ
イ
す
る
可
能
性
が

高
い
。こ
れ
ら
の
手
法
に
よ
る
、多
様
な
循
環
サ
イ
ク
ル
が
求
め
ら

れ
る（
図
）。

　
併
せ
て
、本
来
の
天
然
鉱
山
と
同
様
、都
市
鉱
山
を
ペ
イ
さ
せ

る
に
は
、大
量
の
資
源
を
効
率
よ
く
回
収
し
て
濃
集
す
る
仕
組
み

が
不
可
欠
で
あ
る
。そ
の
た
め
に
は
、売
り
切
り
型
で
は
な
く
、破

棄
に
至
る
ま
で
の
管
理
を
徹
底
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
整
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。以
上
の
よ
う
な
新
技
術
と
シ
ス
テ
ム
が
、都
市
鉱
山

の
フ
ル
活
用
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

「都市鉱山」の活用に向けて

2007年 2017年

73,460人50歳以上
71.3%

40歳以上
49歳以下
9.1%

39歳以下
19.5%

55,670人50歳以上
62.7% 40歳以上

49歳以下
11.2%

39歳以下
26.1%

新規投入 資 源

廃 棄

溶 解 分 離 評 価 回 収

部品・部材 製 品

リサイクル
● 資源単位で再生。
  別の製品に投入も

リフレッシュメント
● 部品・部材単位で再生。
  コスト低下も

リユース
● 可能であれば製品
  として再利用

使 

用
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FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　

FFG経営者クラブの主なご提供サービス

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
株式会社FFGビジネスコンサルティング内
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お申込み
お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

26,000円年会費

ビジネスに即した
様々な情報を入手！
経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な
情報をタイムリーに提供します。

販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！
人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富
な講師陣による各種セミナー・研修会を開催
いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！
福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネス
マッチングルームを無料でご利用いただけます。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーは
もちろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、
経営全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200
タイトル以上）を無料でご利用いただけます。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客様のご希望の
セミナーを24時間無制限でご視聴いただけ
ます。勉強会（社内研修）などにもご活用いた
だけます。

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

セミナー・研修会の開催 ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

社員教育用DVD・ビデオの無料貸出 24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌
やハンドブックをお届けします。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート
「TSR REPORT」を会員割引料金でご提供
いたします。

FFG調査月報、小冊子のご提供 TSR REPORT割引サービス

人と人とのつながりがビジネスを広げる




