
FFG経営者クラブの主なご提供サービス

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
株式会社FFGビジネスコンサルティング内
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お申込み
お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

ビジネスに即した
様々な情報を入手！

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

人と人とのつながりがビジネスを広げる
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経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な
情報をタイムリーに提供します。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！

セミナー・研修会の開催

社員教育用DVD・ビデオの無料貸出

FFG調査月報、小冊子のご提供

人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富
な講師陣による各種セミナー・研修会を開催
いたします。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーは
もちろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、
経営全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200
タイトル以上）を無料でご利用いただけます。

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌
やハンドブックをお届けします。

FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　
販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！

ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

TSR REPORT割引サービス

福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネス
マッチングルームを無料でご利用いただけます。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客様のご希望の
セミナーを24時間無制限でご視聴いただけ
ます。勉強会（社内研修）などにもご活用いた
だけます。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート
「TSR REPORT」を会員割引料金でご提供
いたします。

26,000円年会費

24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー
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懐かしい情景を探して　柳川は柳の木が似合う
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　表紙の写真は、大分県別府市にあるビーコンプラザのシンボル、グローバルタワー
（高さ125ｍ）の展望テラスです。ビーコンプラザは、コンベンションセンターや市民
ホールからなる複合施設として1995年にオープンしました。地上100ｍ、四方ガラス
張りのオープンエアー展望テラスでは別府市内を一望でき、別府の湯けむりや、晴れた
日には四国まで見渡せます。また、日本夜景遺産に認定された夜景も必見です。

ビーコンプラザ グローバルタワー（大分県別府市）
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九州の逸品
クリームスイカ

To p  I n t e r v i e w

西九州倉庫 株式会社　代表取締役社長
辻 宏成 氏
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ハイコムグループ　株式会社 ハイコム　代表取締役社長
甲斐 達也 氏

株式会社 Braveridge　代表取締役社長／CEO
吉田 剛 氏

34 海外進出最前線（上海）

経営を導く格言　柳生 宗矩

36 世界の偉人
フローレンス・ナイチンゲール

©National Portrait Gallery, London
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37 DATA in 九州
熱中症による救急搬送人員数

50 九州の星
第40回 全国高校小倉百人一首選手権大会
個人の部（A級）優勝　自見 壮二朗

40 寄稿
三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

47 地銀9行連携レポート 七十七銀行
ローカル鉄道×クラフトビール
～新たな観光コンテンツと地域の連携～

38 FFGニュース

Looking for a nostalgic scene
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。
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光
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。
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る
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あ
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散
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う
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鰻
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が
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で
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で
あ
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日本の美しい風景を詩情的に
表現し、新版画を確立した。
スティーブ・ジョブズも熱心な
コレクターだったことで有名。

◉川瀬巴水（1883～1957）

▲左奥が御花
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糸島工場前（左から吉田社長、柴戸頭取）糸島工場前（左から吉田社長、柴戸頭取）

■会社概要
創業・設立：2004年／所在地：福岡市西区／資本金：2億6,100万円／
従業員：88名／事業内容：通信周辺機器の企画・設計・製造・販売／
事業拠点：（本社）福岡市西区（工場）福岡県糸島市
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5

無線通信技術を
軸にデバイスの
企画・開発・量産・
販売を行っています!

加
え
て
製
品
と
し
て
お
渡
し
す
る
。そ
の
た
め
に
は
、

「
死
に
も
の
ぐ
る
い
」で
考
え
ま
す
。考
え
て
、考
え

て
、考
え
ま
す
。考
え
た
量
に
比
例
し
て
お
客
さ
ま
に

満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品
が
で
き
る
の
で
す
。そ
れ

が
モ
ノ
づ
く
り
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
モ
ノ
づ
く
り
が
海
外
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
は
と
て

も
残
念
で
す
。福
岡
で
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
を
し
た

い
、福
岡
を
モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
に
し
た
い
│
│
。そ

れ
が
私
た
ち
の
夢
な
の
で
す
。

　
I
T
の
世
界
は
す
さ
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
化
し

て
い
ま
す
。10
年
先
、20
年
先
に
ど
の
よ
う
な
I
o
T

（
※
2
）社
会
が
誕
生
し
て
い
る
か
、誰
に
も
予
測
す
る

こ
と
は
困
難
だ
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は「
知
識・知
恵・行
動
」で
す
。

可
能
な
限
り「
知
識
」を
集
め
、「
知
恵
」を
し
ぼ
っ
て

世
の
中
の
流
れ
を
つ
か
む
。そ
れ
を「
行
動
」を
起
こ

し
て
地
道
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
る
│
│
。こ
れ
か
ら
本

格
的
に
始
ま
る
I
o
T
社
会
に
生
き
残
る
た
め
に

は
、そ
れ
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
※
2
）さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
社
会
。

ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
、さ
ら
に
テ
レ
ビ
や
エ
ア
コ
ン
、

車
、住
宅
な
ど
暮
ら
し
の
隅
々
ま
で
接
続
さ
れ
る
こ
と
で

快
適
な
生
活
の
実
現
を
目
指
す
。

で
す
。例
え
ば
1
分
間
で
3
0
0
円
の
製
品
を
作
る

と
す
る
と
、3
分
の
1
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
す
る
た
め
に

は
作
業
時
間
を
3
分
の
1
に
短
縮
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
れ
を
可
能
に
す
る
た
め
に
設
計
か
ら
生

産
工
程
ま
で
全
体
を
考
え
ま
す
。設
計
と
製
造
が
離

れ
て
い
て
は
そ
れ
が
難
し
い
。作
業
す
る
人
か
ら「
こ

こ
は
組
み
立
て
に
く
い
。時
間
が
か
か
る
」と
言
わ
れ

た
ら
、組
み
立
て
工
程
を
改
良
し
よ
う
、そ
の
た
め
に

設
計
も
変
え
よ
う
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。現
場

の
声
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が

る
の
で
す
。

　「
中
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
い
わ
れ
る
し
ん
せ
ん

深
圳
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
と
し
て
有
名
で
す
が
、本
当
の

〝
モ
ノ
づ
く
り
の
プ
ロ
〞と
い
え
る
の
か
、私
は
疑
問
を

持
っ
て
い
ま
す
。細
部
ま
で
指
示
し
て
説
明
し
な
け
れ

ば
満
足
で
き
る
製
品
に
な
ら
な
い
。「
プ
ロ
だ
っ
た
ら

顧
客
の
気
持
ち
に
応
え
て
」と
言
い
た
い
。

　
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、お
客
さ
ま
へ
の〝
お
も
い

や
り
〞を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
で
す
。お
客
さ
ま
か
ら

い
た
だ
い
た
ア
イ
デ
ア
に
私
た
ち
の
知
識
や
経
験
を

そ
れ
は〝
お
も
い
や
り
〞で
す
。ど
れ
だ
け
上
質
の
製

品
を
作
り
、ど
れ
だ
け
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
か
、ど
れ
だ
け
安
価
に
お
届
け
で
き
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
か
つ
て
は
当
社
も
海
外
で
製
造
し
て
い
た
時
期
も

あ
り
ま
し
た
が
、2
0
0
8
年
に
全
て
国
内
生
産
に

切
り
替
え
ま
し
た
。海
外
で
開
発
・
生
産
か
ら
輸
送

ま
で
経
験
し
、良
い
面
、悪
い
面
も
よ
く
理
解
し
て
い

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
海
外
の
良
い
部
分
を
取
り
入
れ

な
が
ら
、日
本
で
し
か
で
き
な
い
、日
本
人
ら
し
い
開

発
と
生
産
を
実
践
し
た
い
の
で
す
。

　
福
岡
で
事
業
展
開
し
て
い
る
こ
と
の
デ
メ
リ
ッ
ト

が
全
く
な
い
と
言
う
と
嘘
に
な
り
ま
す
。発
注
者
と

の
打
ち
合
わ
せ
に
行
く
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

し
か
し
、そ
れ
を
上
回
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。モ

ノ
づ
く
り
に
と
っ
て
必
要
な
優
秀
な
人
材
を
確
保
し

や
す
い
。土
地
も
比
較
的
安
価
で
立
地
し
や
す
い
。

人
情
味
豊
か
で
、食
べ
物
も
お
い
し
い
と
メ
リ
ッ
ト
は

数
え
切
れ
ま
せ
ん
。

　「
海
外
で
生
産
し
た
方
が
安
く
で
き
る
の
で
は
」と

よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
も
違
い
ま
す
。日
本
で
設

計
・
開
発
し
、製
造
し
た
方
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
き
る

の
で
す
。な
ぜ
な
ら
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は
設
計
か
ら
製

造
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら

1.2.3.糸島工場での製品製造。BLE、LoRaなどの
無線通信技術を軸に開発したモジュールや、オリジ
ナルブランド「OTOMO Gadget」の製造を行う／
4.自社製品の展示スペースを見学／5.工場内の
作業工程を一括管理するシステムを自社開発／
6.7.糸島工場の見学風景／8.企業メッセージ

吉田社長

　
一
方
で
、小
橋
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る

会
社
を
起
し
、ソ
ニ
ー
の
認
証（
世
界
で
3
社
の
み
）

を
得
て
、ゲ
ー
ム
機「
プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
Ⓡ
2
」の

ワ
イ
ヤ
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま

し
た
。2
0
0
2
年
、小
橋
か
ら「
日
本
人
が
お
ら
ん

と
う
ま
く
い
か
ん
。来
て
く
れ
ん
か
」と
請
わ
れ
て
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
く
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。

　
最
初
は
順
調
な
経
営
状
態
だ
っ
た
も
の
の
、現
地

人
と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
の
は
言
葉
の
壁
、伝
統・習

慣
の
違
い
も
あ
っ
て
非
常
に
難
し
く
、詐
欺
の
被
害
に

も
遭
っ
て
、最
終
的
に
は
撤
退
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま

し
た
。

　
し
か
し
私
た
ち
は
あ
き
ら
め
ま
せ
ん
。帰
国
し
て

か
ら
二
人
で
も
う
一
度
や
り
直
す
こ
と
に
し
ま
し

た
。2
0
0
4
年
に
九
州
情
報
大
学（
福
岡
県
小
郡

市
）の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
入
所
し
、わ

ず
か
ば
か
り
の
資
金
で「
株
式
会
社Braveridge

」

を
設
立
し
、パ
ソ
コ
ン
周
辺
機
器
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に

F
M
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー（
※
1
）を
提
案
。即
座
に
採

用
さ
れ
る
と
、す
ぐ
に
国
内
の
70
％
く
ら
い
の
シ
ェ
ア

を
占
め
る
ま
で
に
な
り
、会
社
は
軌
道
に
乗
っ
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
※
1
）携
帯
型
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
再
生
し
た
音
楽
を
車
載
用
の

F
M
ラ
ジ
オ
で
聴
く
た
め
の
機
器
。

ブ
ラ
ン
ド
）生
産
や
、設
計
か
ら
製
品
開
発
、量
産
ま

で
請
け
負
う
O
D
M
な
ど
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
ト
ー
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
か
ら
は
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。「
B
L
E
モ
ジ
ュ
ー
ル
」を
販
売

し
て
い
る
の
は
国
内
で
当
社
を
含
め
て
5
社
だ
け
で

す
。電
波
法
な
ど
の
認
証
を
取
得
し
て
い
る
た
め
に

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
は
も
ち
ろ
ん
、品
質
に
も
信
頼

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、糸
島
市
や
福
岡
県
な
ど
と
連
携
し
、糸
島

市
全
域
に
20
カ
所
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
を
設
置
し
、公

共
サ
ー
ビ
ス
の
実
証
実
験
を
し
て
い
ま
す
。児
童
や

ペ
ッ
ト
、自
転
車
な
ど
の
位
置
を
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
地
図
上
で
確
認
で
き
る「
見
守
り
」、農

業
用
水
・た
め
池
な
ど
の
水
位
警
告
を
メ
ー
ル
で
伝

え
る「
水
位
管
理
」、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
バ
ス
の
通
過
情

報
を
停
留
所
で
確
認
で
き
る「
バ
ス
管
理
シ
ス
テ
ム
」

が
作
動
中
で
す
。

　
伝
統
工
芸
で
あ
る
博
多
織
と
、最
先
端
の
デ
バ
イ
ス

も
、モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は
、私
の
名
前「
剛
」の
意
を
表
す

「brave
」と
、共
同
経
営
者
で
も
あ
る
最
高
技
術
責

任
者
の 

こ 
は
し 
や
す 

な
り

小
橋
泰
成
の「
橋（bridge

）」を
組
み
合
わ

せ
て
名
付
け
ま
し
た
。小
橋
は
日
本
で
も
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
技
術
者
で
、小
橋
の
ア
イ
デ
ア
を
私
と
二
人
で

練
り
上
げ
、お
互
い
の
得
意・不
得
意
な
部
分
を
補
い

な
が
ら
、力
を
出
し
合
い
経
営
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
福
岡
市
早
良
区
の
生
ま
れ
で
、東
京
理
科
大

で
機
械
工
学
を
専
攻
し
、卒
業
後
は
九
州
松
下
電
器

株
式
会
社（
現
・パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
）に
入
社
し
ま
し
た
。掃
除
機
や
コ
ー
ド
レ
ス
電
話

な
ど
の
設
計
を
担
当
し
、そ
こ
で
同
期
入
社
だ
っ
た

の
が
小
橋
で
、お
互
い
の
才
能
を
認
め
合
う
よ
う
な

仲
で
し
た
。

　
そ
の
後
、九
州
松
下
電
器
を
退
社
し
て
、一
時
的

で
は
あ
り
ま
す
が
妻
の
実
家
の
博
多
織
の
織
元
に
勤

め
ま
し
た
。I
T
機
器
の
製
造
と
は
ま
る
で
異
な
る

世
界
で
、丁
稚
奉
公
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、そ
れ
な
り

に
楽
し
か
っ
た
も
の
で
す
。角
界
の
お
客
さ
ま
も
お
ら

れ
、過
去
に
は
朝
青
龍
関
の
浴
衣
を
こ
し
ら
え
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

　
　

　
2
0
1
7
年
11
月
、福
岡
県
糸
島
市
に
新
工
場
が

完
成
し
ま
し
た
。糸
島
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
で
の
民
間

企
業
第
1
号
で
す
。延
べ
床
面
積
は
既
設
の
工
場
の

約
6
倍
の
広
さ（
約
1
，8
0
0
㎡
）が
あ
り
、従
業

員
も
増
や
し
、開
発・生
産
ペ
ー
ス
は
飛
躍
的
に
向
上

し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、無
線
通
信
技
術
を
軸
と
し
た
デ
バ
イ
ス

の
企
画
・
開
発
・
量
産
・
販
売
が
主
力
で
す
。B
L
E

（
極
省
電
力
通
信
）モ
ジ
ュ
ー
ル
は
年
間
1
0
0
万
台

以
上
を
生
産
。今
後
期
待
さ
れ
る
無
線
通
信
規
格
で

あ
る
L
P
W
A（
極
省
電
力・長
距
離
デ
ー
タ
通
信
）

関
連
の
製
品
も
伸
び
て
い
ま
す
。O
E
M（
相
手
先

糸
島
に
新
工
場

地
域
貢
献
の
実
証
実
験
も

〝
お
も
い
や
り
〞を
原
点
に

一
貫
生
産
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

海
外
経
験
を
生
か
し
て
福
岡
で
起
業

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー
が
大
ヒ
ッ
ト
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無線通信技術を
軸にデバイスの
企画・開発・量産・
販売を行っています!

加
え
て
製
品
と
し
て
お
渡
し
す
る
。そ
の
た
め
に
は
、

「
死
に
も
の
ぐ
る
い
」で
考
え
ま
す
。考
え
て
、考
え

て
、考
え
ま
す
。考
え
た
量
に
比
例
し
て
お
客
さ
ま
に

満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品
が
で
き
る
の
で
す
。そ
れ

が
モ
ノ
づ
く
り
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
モ
ノ
づ
く
り
が
海
外
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
は
と
て

も
残
念
で
す
。福
岡
で
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
を
し
た

い
、福
岡
を
モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
に
し
た
い
│
│
。そ

れ
が
私
た
ち
の
夢
な
の
で
す
。

　
I
T
の
世
界
は
す
さ
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
化
し

て
い
ま
す
。10
年
先
、20
年
先
に
ど
の
よ
う
な
I
o
T

（
※
2
）社
会
が
誕
生
し
て
い
る
か
、誰
に
も
予
測
す
る

こ
と
は
困
難
だ
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は「
知
識・知
恵・行
動
」で
す
。

可
能
な
限
り「
知
識
」を
集
め
、「
知
恵
」を
し
ぼ
っ
て

世
の
中
の
流
れ
を
つ
か
む
。そ
れ
を「
行
動
」を
起
こ

し
て
地
道
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
る
│
│
。こ
れ
か
ら
本

格
的
に
始
ま
る
I
o
T
社
会
に
生
き
残
る
た
め
に

は
、そ
れ
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
※
2
）さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
社
会
。

ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
、さ
ら
に
テ
レ
ビ
や
エ
ア
コ
ン
、

車
、住
宅
な
ど
暮
ら
し
の
隅
々
ま
で
接
続
さ
れ
る
こ
と
で

快
適
な
生
活
の
実
現
を
目
指
す
。

で
す
。例
え
ば
1
分
間
で
3
0
0
円
の
製
品
を
作
る

と
す
る
と
、3
分
の
1
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
す
る
た
め
に

は
作
業
時
間
を
3
分
の
1
に
短
縮
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
れ
を
可
能
に
す
る
た
め
に
設
計
か
ら
生

産
工
程
ま
で
全
体
を
考
え
ま
す
。設
計
と
製
造
が
離

れ
て
い
て
は
そ
れ
が
難
し
い
。作
業
す
る
人
か
ら「
こ

こ
は
組
み
立
て
に
く
い
。時
間
が
か
か
る
」と
言
わ
れ

た
ら
、組
み
立
て
工
程
を
改
良
し
よ
う
、そ
の
た
め
に

設
計
も
変
え
よ
う
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。現
場

の
声
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が

る
の
で
す
。

　「
中
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
い
わ
れ
る
し
ん
せ
ん

深
圳
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
と
し
て
有
名
で
す
が
、本
当
の

〝
モ
ノ
づ
く
り
の
プ
ロ
〞と
い
え
る
の
か
、私
は
疑
問
を

持
っ
て
い
ま
す
。細
部
ま
で
指
示
し
て
説
明
し
な
け
れ

ば
満
足
で
き
る
製
品
に
な
ら
な
い
。「
プ
ロ
だ
っ
た
ら

顧
客
の
気
持
ち
に
応
え
て
」と
言
い
た
い
。

　
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、お
客
さ
ま
へ
の〝
お
も
い

や
り
〞を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
で
す
。お
客
さ
ま
か
ら

い
た
だ
い
た
ア
イ
デ
ア
に
私
た
ち
の
知
識
や
経
験
を

そ
れ
は〝
お
も
い
や
り
〞で
す
。ど
れ
だ
け
上
質
の
製

品
を
作
り
、ど
れ
だ
け
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
か
、ど
れ
だ
け
安
価
に
お
届
け
で
き
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
か
つ
て
は
当
社
も
海
外
で
製
造
し
て
い
た
時
期
も

あ
り
ま
し
た
が
、2
0
0
8
年
に
全
て
国
内
生
産
に

切
り
替
え
ま
し
た
。海
外
で
開
発
・
生
産
か
ら
輸
送

ま
で
経
験
し
、良
い
面
、悪
い
面
も
よ
く
理
解
し
て
い

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
海
外
の
良
い
部
分
を
取
り
入
れ

な
が
ら
、日
本
で
し
か
で
き
な
い
、日
本
人
ら
し
い
開

発
と
生
産
を
実
践
し
た
い
の
で
す
。

　
福
岡
で
事
業
展
開
し
て
い
る
こ
と
の
デ
メ
リ
ッ
ト

が
全
く
な
い
と
言
う
と
嘘
に
な
り
ま
す
。発
注
者
と

の
打
ち
合
わ
せ
に
行
く
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

し
か
し
、そ
れ
を
上
回
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。モ

ノ
づ
く
り
に
と
っ
て
必
要
な
優
秀
な
人
材
を
確
保
し

や
す
い
。土
地
も
比
較
的
安
価
で
立
地
し
や
す
い
。

人
情
味
豊
か
で
、食
べ
物
も
お
い
し
い
と
メ
リ
ッ
ト
は

数
え
切
れ
ま
せ
ん
。

　「
海
外
で
生
産
し
た
方
が
安
く
で
き
る
の
で
は
」と

よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
も
違
い
ま
す
。日
本
で
設

計
・
開
発
し
、製
造
し
た
方
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
き
る

の
で
す
。な
ぜ
な
ら
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は
設
計
か
ら
製

造
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら

1.2.3.糸島工場での製品製造。BLE、LoRaなどの
無線通信技術を軸に開発したモジュールや、オリジ
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4.自社製品の展示スペースを見学／5.工場内の
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吉田社長

　
一
方
で
、小
橋
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る

会
社
を
起
し
、ソ
ニ
ー
の
認
証（
世
界
で
3
社
の
み
）

を
得
て
、ゲ
ー
ム
機「
プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
Ⓡ
2
」の

ワ
イ
ヤ
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま

し
た
。2
0
0
2
年
、小
橋
か
ら「
日
本
人
が
お
ら
ん

と
う
ま
く
い
か
ん
。来
て
く
れ
ん
か
」と
請
わ
れ
て
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
く
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。

　
最
初
は
順
調
な
経
営
状
態
だ
っ
た
も
の
の
、現
地

人
と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
の
は
言
葉
の
壁
、伝
統・習

慣
の
違
い
も
あ
っ
て
非
常
に
難
し
く
、詐
欺
の
被
害
に

も
遭
っ
て
、最
終
的
に
は
撤
退
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま

し
た
。

　
し
か
し
私
た
ち
は
あ
き
ら
め
ま
せ
ん
。帰
国
し
て

か
ら
二
人
で
も
う
一
度
や
り
直
す
こ
と
に
し
ま
し

た
。2
0
0
4
年
に
九
州
情
報
大
学（
福
岡
県
小
郡

市
）の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
入
所
し
、わ

ず
か
ば
か
り
の
資
金
で「
株
式
会
社Braveridge

」

を
設
立
し
、パ
ソ
コ
ン
周
辺
機
器
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に

F
M
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー（
※
1
）を
提
案
。即
座
に
採

用
さ
れ
る
と
、す
ぐ
に
国
内
の
70
％
く
ら
い
の
シ
ェ
ア

を
占
め
る
ま
で
に
な
り
、会
社
は
軌
道
に
乗
っ
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
※
1
）携
帯
型
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
再
生
し
た
音
楽
を
車
載
用
の

F
M
ラ
ジ
オ
で
聴
く
た
め
の
機
器
。

ブ
ラ
ン
ド
）生
産
や
、設
計
か
ら
製
品
開
発
、量
産
ま

で
請
け
負
う
O
D
M
な
ど
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
ト
ー
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
か
ら
は
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。「
B
L
E
モ
ジ
ュ
ー
ル
」を
販
売

し
て
い
る
の
は
国
内
で
当
社
を
含
め
て
5
社
だ
け
で

す
。電
波
法
な
ど
の
認
証
を
取
得
し
て
い
る
た
め
に

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
は
も
ち
ろ
ん
、品
質
に
も
信
頼

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、糸
島
市
や
福
岡
県
な
ど
と
連
携
し
、糸
島

市
全
域
に
20
カ
所
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
を
設
置
し
、公

共
サ
ー
ビ
ス
の
実
証
実
験
を
し
て
い
ま
す
。児
童
や

ペ
ッ
ト
、自
転
車
な
ど
の
位
置
を
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
地
図
上
で
確
認
で
き
る「
見
守
り
」、農

業
用
水
・た
め
池
な
ど
の
水
位
警
告
を
メ
ー
ル
で
伝

え
る「
水
位
管
理
」、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
バ
ス
の
通
過
情

報
を
停
留
所
で
確
認
で
き
る「
バ
ス
管
理
シ
ス
テ
ム
」

が
作
動
中
で
す
。

　
伝
統
工
芸
で
あ
る
博
多
織
と
、最
先
端
の
デ
バ
イ
ス

も
、モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は
、私
の
名
前「
剛
」の
意
を
表
す

「brave

」と
、共
同
経
営
者
で
も
あ
る
最
高
技
術
責

任
者
の 

こ 

は
し 

や
す 

な
り

小
橋
泰
成
の「
橋（bridge

）」を
組
み
合
わ

せ
て
名
付
け
ま
し
た
。小
橋
は
日
本
で
も
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
技
術
者
で
、小
橋
の
ア
イ
デ
ア
を
私
と
二
人
で

練
り
上
げ
、お
互
い
の
得
意・不
得
意
な
部
分
を
補
い

な
が
ら
、力
を
出
し
合
い
経
営
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
福
岡
市
早
良
区
の
生
ま
れ
で
、東
京
理
科
大

で
機
械
工
学
を
専
攻
し
、卒
業
後
は
九
州
松
下
電
器

株
式
会
社（
現
・パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
）に
入
社
し
ま
し
た
。掃
除
機
や
コ
ー
ド
レ
ス
電
話

な
ど
の
設
計
を
担
当
し
、そ
こ
で
同
期
入
社
だ
っ
た

の
が
小
橋
で
、お
互
い
の
才
能
を
認
め
合
う
よ
う
な

仲
で
し
た
。

　
そ
の
後
、九
州
松
下
電
器
を
退
社
し
て
、一
時
的

で
は
あ
り
ま
す
が
妻
の
実
家
の
博
多
織
の
織
元
に
勤

め
ま
し
た
。I
T
機
器
の
製
造
と
は
ま
る
で
異
な
る

世
界
で
、丁
稚
奉
公
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、そ
れ
な
り

に
楽
し
か
っ
た
も
の
で
す
。角
界
の
お
客
さ
ま
も
お
ら

れ
、過
去
に
は
朝
青
龍
関
の
浴
衣
を
こ
し
ら
え
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

　
　

　
2
0
1
7
年
11
月
、福
岡
県
糸
島
市
に
新
工
場
が

完
成
し
ま
し
た
。糸
島
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
で
の
民
間

企
業
第
1
号
で
す
。延
べ
床
面
積
は
既
設
の
工
場
の

約
6
倍
の
広
さ（
約
1
，8
0
0
㎡
）が
あ
り
、従
業

員
も
増
や
し
、開
発・生
産
ペ
ー
ス
は
飛
躍
的
に
向
上

し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、無
線
通
信
技
術
を
軸
と
し
た
デ
バ
イ
ス

の
企
画
・
開
発
・
量
産
・
販
売
が
主
力
で
す
。B
L
E

（
極
省
電
力
通
信
）モ
ジ
ュ
ー
ル
は
年
間
1
0
0
万
台

以
上
を
生
産
。今
後
期
待
さ
れ
る
無
線
通
信
規
格
で

あ
る
L
P
W
A（
極
省
電
力・長
距
離
デ
ー
タ
通
信
）

関
連
の
製
品
も
伸
び
て
い
ま
す
。O
E
M（
相
手
先

糸
島
に
新
工
場

地
域
貢
献
の
実
証
実
験
も

〝
お
も
い
や
り
〞を
原
点
に

一
貫
生
産
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

海
外
経
験
を
生
か
し
て
福
岡
で
起
業

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー
が
大
ヒ
ッ
ト
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加
え
て
製
品
と
し
て
お
渡
し
す
る
。そ
の
た
め
に
は
、

「
死
に
も
の
ぐ
る
い
」で
考
え
ま
す
。考
え
て
、考
え

て
、考
え
ま
す
。考
え
た
量
に
比
例
し
て
お
客
さ
ま
に

満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品
が
で
き
る
の
で
す
。そ
れ

が
モ
ノ
づ
く
り
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
モ
ノ
づ
く
り
が
海
外
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
は
と
て

も
残
念
で
す
。福
岡
で
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
を
し
た

い
、福
岡
を
モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
に
し
た
い
│
│
。そ

れ
が
私
た
ち
の
夢
な
の
で
す
。

　
I
T
の
世
界
は
す
さ
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
化
し

て
い
ま
す
。10
年
先
、20
年
先
に
ど
の
よ
う
な
I
o
T

（
※
2
）社
会
が
誕
生
し
て
い
る
か
、誰
に
も
予
測
す
る

こ
と
は
困
難
だ
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は「
知
識・知
恵・行
動
」で
す
。

可
能
な
限
り「
知
識
」を
集
め
、「
知
恵
」を
し
ぼ
っ
て

世
の
中
の
流
れ
を
つ
か
む
。そ
れ
を「
行
動
」を
起
こ

し
て
地
道
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
る
│
│
。こ
れ
か
ら
本

格
的
に
始
ま
る
I
o
T
社
会
に
生
き
残
る
た
め
に

は
、そ
れ
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
※
2
）さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
社
会
。

ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
、さ
ら
に
テ
レ
ビ
や
エ
ア
コ
ン
、

車
、住
宅
な
ど
暮
ら
し
の
隅
々
ま
で
接
続
さ
れ
る
こ
と
で

快
適
な
生
活
の
実
現
を
目
指
す
。

で
す
。例
え
ば
1
分
間
で
3
0
0
円
の
製
品
を
作
る

と
す
る
と
、3
分
の
1
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
す
る
た
め
に

は
作
業
時
間
を
3
分
の
1
に
短
縮
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
れ
を
可
能
に
す
る
た
め
に
設
計
か
ら
生

産
工
程
ま
で
全
体
を
考
え
ま
す
。設
計
と
製
造
が
離

れ
て
い
て
は
そ
れ
が
難
し
い
。作
業
す
る
人
か
ら「
こ

こ
は
組
み
立
て
に
く
い
。時
間
が
か
か
る
」と
言
わ
れ

た
ら
、組
み
立
て
工
程
を
改
良
し
よ
う
、そ
の
た
め
に

設
計
も
変
え
よ
う
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。現
場

の
声
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が

る
の
で
す
。

　「
中
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
い
わ
れ
る
し
ん
せ
ん

深
圳
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
と
し
て
有
名
で
す
が
、本
当
の

〝
モ
ノ
づ
く
り
の
プ
ロ
〞と
い
え
る
の
か
、私
は
疑
問
を

持
っ
て
い
ま
す
。細
部
ま
で
指
示
し
て
説
明
し
な
け
れ

ば
満
足
で
き
る
製
品
に
な
ら
な
い
。「
プ
ロ
だ
っ
た
ら

顧
客
の
気
持
ち
に
応
え
て
」と
言
い
た
い
。

　
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、お
客
さ
ま
へ
の〝
お
も
い

や
り
〞を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
で
す
。お
客
さ
ま
か
ら

い
た
だ
い
た
ア
イ
デ
ア
に
私
た
ち
の
知
識
や
経
験
を

そ
れ
は〝
お
も
い
や
り
〞で
す
。ど
れ
だ
け
上
質
の
製

品
を
作
り
、ど
れ
だ
け
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
か
、ど
れ
だ
け
安
価
に
お
届
け
で
き
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
か
つ
て
は
当
社
も
海
外
で
製
造
し
て
い
た
時
期
も

あ
り
ま
し
た
が
、2
0
0
8
年
に
全
て
国
内
生
産
に

切
り
替
え
ま
し
た
。海
外
で
開
発
・
生
産
か
ら
輸
送

ま
で
経
験
し
、良
い
面
、悪
い
面
も
よ
く
理
解
し
て
い

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
海
外
の
良
い
部
分
を
取
り
入
れ

な
が
ら
、日
本
で
し
か
で
き
な
い
、日
本
人
ら
し
い
開

発
と
生
産
を
実
践
し
た
い
の
で
す
。

　
福
岡
で
事
業
展
開
し
て
い
る
こ
と
の
デ
メ
リ
ッ
ト

が
全
く
な
い
と
言
う
と
嘘
に
な
り
ま
す
。発
注
者
と

の
打
ち
合
わ
せ
に
行
く
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

し
か
し
、そ
れ
を
上
回
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。モ

ノ
づ
く
り
に
と
っ
て
必
要
な
優
秀
な
人
材
を
確
保
し

や
す
い
。土
地
も
比
較
的
安
価
で
立
地
し
や
す
い
。

人
情
味
豊
か
で
、食
べ
物
も
お
い
し
い
と
メ
リ
ッ
ト
は

数
え
切
れ
ま
せ
ん
。

　「
海
外
で
生
産
し
た
方
が
安
く
で
き
る
の
で
は
」と

よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
も
違
い
ま
す
。日
本
で
設

計
・
開
発
し
、製
造
し
た
方
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
き
る

の
で
す
。な
ぜ
な
ら
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は
設
計
か
ら
製

造
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら

　海外事業の経験をバネにして地元・福岡で起業され、卓越した企画・設計・
量産技術によって、無線通信技術を軸としたデバイスを提供されています。
また、モノづくりの根本にあるお客さまへの“おもいやり”を大切にされ、設計と
製造が一体となった日本らしい開発と生産を実践されています。
　福岡をモノづくりの都市にしたいという“おもい”を胸に、これから迎えるIｏT
社会に向かって、考え抜きながら進んでいかれることを期待しています。
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福
岡
を
モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
に

「
知
識
・
知
恵
・
行
動
」で
I
o
T
社
会
へ

糸島工場内にて（前列左2番目から有吉工場長、小橋最高技術責任者、吉田社長、柴戸頭取、安富支店長（福岡銀行））

　
一
方
で
、小
橋
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る

会
社
を
起
し
、ソ
ニ
ー
の
認
証（
世
界
で
3
社
の
み
）

を
得
て
、ゲ
ー
ム
機「
プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
Ⓡ
2
」の

ワ
イ
ヤ
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま

し
た
。2
0
0
2
年
、小
橋
か
ら「
日
本
人
が
お
ら
ん

と
う
ま
く
い
か
ん
。来
て
く
れ
ん
か
」と
請
わ
れ
て
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
く
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。

　
最
初
は
順
調
な
経
営
状
態
だ
っ
た
も
の
の
、現
地

人
と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
の
は
言
葉
の
壁
、伝
統・習

慣
の
違
い
も
あ
っ
て
非
常
に
難
し
く
、詐
欺
の
被
害
に

も
遭
っ
て
、最
終
的
に
は
撤
退
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま

し
た
。

　
し
か
し
私
た
ち
は
あ
き
ら
め
ま
せ
ん
。帰
国
し
て

か
ら
二
人
で
も
う
一
度
や
り
直
す
こ
と
に
し
ま
し

た
。2
0
0
4
年
に
九
州
情
報
大
学（
福
岡
県
小
郡

市
）の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
入
所
し
、わ

ず
か
ば
か
り
の
資
金
で「
株
式
会
社Braveridge

」

を
設
立
し
、パ
ソ
コ
ン
周
辺
機
器
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に

F
M
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー（
※
1
）を
提
案
。即
座
に
採

用
さ
れ
る
と
、す
ぐ
に
国
内
の
70
％
く
ら
い
の
シ
ェ
ア

を
占
め
る
ま
で
に
な
り
、会
社
は
軌
道
に
乗
っ
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
※
1
）携
帯
型
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
再
生
し
た
音
楽
を
車
載
用
の

F
M
ラ
ジ
オ
で
聴
く
た
め
の
機
器
。

ブ
ラ
ン
ド
）生
産
や
、設
計
か
ら
製
品
開
発
、量
産
ま

で
請
け
負
う
O
D
M
な
ど
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
ト
ー
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
か
ら
は
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。「
B
L
E
モ
ジ
ュ
ー
ル
」を
販
売

し
て
い
る
の
は
国
内
で
当
社
を
含
め
て
5
社
だ
け
で

す
。電
波
法
な
ど
の
認
証
を
取
得
し
て
い
る
た
め
に

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
は
も
ち
ろ
ん
、品
質
に
も
信
頼

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、糸
島
市
や
福
岡
県
な
ど
と
連
携
し
、糸
島

市
全
域
に
20
カ
所
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
を
設
置
し
、公

共
サ
ー
ビ
ス
の
実
証
実
験
を
し
て
い
ま
す
。児
童
や

ペ
ッ
ト
、自
転
車
な
ど
の
位
置
を
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
地
図
上
で
確
認
で
き
る「
見
守
り
」、農

業
用
水
・た
め
池
な
ど
の
水
位
警
告
を
メ
ー
ル
で
伝

え
る「
水
位
管
理
」、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
バ
ス
の
通
過
情

報
を
停
留
所
で
確
認
で
き
る「
バ
ス
管
理
シ
ス
テ
ム
」

が
作
動
中
で
す
。

　
伝
統
工
芸
で
あ
る
博
多
織
と
、最
先
端
の
デ
バ
イ
ス

も
、モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は
、私
の
名
前「
剛
」の
意
を
表
す

「brave

」と
、共
同
経
営
者
で
も
あ
る
最
高
技
術
責

任
者
の 

こ 

は
し 

や
す 

な
り

小
橋
泰
成
の「
橋（bridge

）」を
組
み
合
わ

せ
て
名
付
け
ま
し
た
。小
橋
は
日
本
で
も
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
技
術
者
で
、小
橋
の
ア
イ
デ
ア
を
私
と
二
人
で

練
り
上
げ
、お
互
い
の
得
意・不
得
意
な
部
分
を
補
い

な
が
ら
、力
を
出
し
合
い
経
営
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
福
岡
市
早
良
区
の
生
ま
れ
で
、東
京
理
科
大

で
機
械
工
学
を
専
攻
し
、卒
業
後
は
九
州
松
下
電
器

株
式
会
社（
現
・パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
）に
入
社
し
ま
し
た
。掃
除
機
や
コ
ー
ド
レ
ス
電
話

な
ど
の
設
計
を
担
当
し
、そ
こ
で
同
期
入
社
だ
っ
た

の
が
小
橋
で
、お
互
い
の
才
能
を
認
め
合
う
よ
う
な

仲
で
し
た
。

　
そ
の
後
、九
州
松
下
電
器
を
退
社
し
て
、一
時
的

で
は
あ
り
ま
す
が
妻
の
実
家
の
博
多
織
の
織
元
に
勤

め
ま
し
た
。I
T
機
器
の
製
造
と
は
ま
る
で
異
な
る

世
界
で
、丁
稚
奉
公
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、そ
れ
な
り

に
楽
し
か
っ
た
も
の
で
す
。角
界
の
お
客
さ
ま
も
お
ら

れ
、過
去
に
は
朝
青
龍
関
の
浴
衣
を
こ
し
ら
え
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

　
　

　
2
0
1
7
年
11
月
、福
岡
県
糸
島
市
に
新
工
場
が

完
成
し
ま
し
た
。糸
島
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
で
の
民
間

企
業
第
1
号
で
す
。延
べ
床
面
積
は
既
設
の
工
場
の

約
6
倍
の
広
さ（
約
1
，8
0
0
㎡
）が
あ
り
、従
業

員
も
増
や
し
、開
発・生
産
ペ
ー
ス
は
飛
躍
的
に
向
上

し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、無
線
通
信
技
術
を
軸
と
し
た
デ
バ
イ
ス

の
企
画
・
開
発
・
量
産
・
販
売
が
主
力
で
す
。B
L
E

（
極
省
電
力
通
信
）モ
ジ
ュ
ー
ル
は
年
間
1
0
0
万
台

以
上
を
生
産
。今
後
期
待
さ
れ
る
無
線
通
信
規
格
で

あ
る
L
P
W
A（
極
省
電
力・長
距
離
デ
ー
タ
通
信
）

関
連
の
製
品
も
伸
び
て
い
ま
す
。O
E
M（
相
手
先

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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加
え
て
製
品
と
し
て
お
渡
し
す
る
。そ
の
た
め
に
は
、

「
死
に
も
の
ぐ
る
い
」で
考
え
ま
す
。考
え
て
、考
え

て
、考
え
ま
す
。考
え
た
量
に
比
例
し
て
お
客
さ
ま
に

満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品
が
で
き
る
の
で
す
。そ
れ

が
モ
ノ
づ
く
り
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
モ
ノ
づ
く
り
が
海
外
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
は
と
て

も
残
念
で
す
。福
岡
で
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
を
し
た

い
、福
岡
を
モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
に
し
た
い
│
│
。そ

れ
が
私
た
ち
の
夢
な
の
で
す
。

　
I
T
の
世
界
は
す
さ
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
化
し

て
い
ま
す
。10
年
先
、20
年
先
に
ど
の
よ
う
な
I
o
T

（
※
2
）社
会
が
誕
生
し
て
い
る
か
、誰
に
も
予
測
す
る

こ
と
は
困
難
だ
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は「
知
識・知
恵・行
動
」で
す
。

可
能
な
限
り「
知
識
」を
集
め
、「
知
恵
」を
し
ぼ
っ
て

世
の
中
の
流
れ
を
つ
か
む
。そ
れ
を「
行
動
」を
起
こ

し
て
地
道
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
る
│
│
。こ
れ
か
ら
本

格
的
に
始
ま
る
I
o
T
社
会
に
生
き
残
る
た
め
に

は
、そ
れ
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
※
2
）さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
社
会
。

ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
、さ
ら
に
テ
レ
ビ
や
エ
ア
コ
ン
、

車
、住
宅
な
ど
暮
ら
し
の
隅
々
ま
で
接
続
さ
れ
る
こ
と
で

快
適
な
生
活
の
実
現
を
目
指
す
。

で
す
。例
え
ば
1
分
間
で
3
0
0
円
の
製
品
を
作
る

と
す
る
と
、3
分
の
1
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
す
る
た
め
に

は
作
業
時
間
を
3
分
の
1
に
短
縮
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
れ
を
可
能
に
す
る
た
め
に
設
計
か
ら
生

産
工
程
ま
で
全
体
を
考
え
ま
す
。設
計
と
製
造
が
離

れ
て
い
て
は
そ
れ
が
難
し
い
。作
業
す
る
人
か
ら「
こ

こ
は
組
み
立
て
に
く
い
。時
間
が
か
か
る
」と
言
わ
れ

た
ら
、組
み
立
て
工
程
を
改
良
し
よ
う
、そ
の
た
め
に

設
計
も
変
え
よ
う
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。現
場

の
声
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が

る
の
で
す
。

　「
中
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
い
わ
れ
る
し
ん
せ
ん

深
圳
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
と
し
て
有
名
で
す
が
、本
当
の

〝
モ
ノ
づ
く
り
の
プ
ロ
〞と
い
え
る
の
か
、私
は
疑
問
を

持
っ
て
い
ま
す
。細
部
ま
で
指
示
し
て
説
明
し
な
け
れ

ば
満
足
で
き
る
製
品
に
な
ら
な
い
。「
プ
ロ
だ
っ
た
ら

顧
客
の
気
持
ち
に
応
え
て
」と
言
い
た
い
。

　
本
当
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、お
客
さ
ま
へ
の〝
お
も
い

や
り
〞を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
で
す
。お
客
さ
ま
か
ら

い
た
だ
い
た
ア
イ
デ
ア
に
私
た
ち
の
知
識
や
経
験
を

そ
れ
は〝
お
も
い
や
り
〞で
す
。ど
れ
だ
け
上
質
の
製

品
を
作
り
、ど
れ
だ
け
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
か
、ど
れ
だ
け
安
価
に
お
届
け
で
き
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
か
つ
て
は
当
社
も
海
外
で
製
造
し
て
い
た
時
期
も

あ
り
ま
し
た
が
、2
0
0
8
年
に
全
て
国
内
生
産
に

切
り
替
え
ま
し
た
。海
外
で
開
発
・
生
産
か
ら
輸
送

ま
で
経
験
し
、良
い
面
、悪
い
面
も
よ
く
理
解
し
て
い

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
海
外
の
良
い
部
分
を
取
り
入
れ

な
が
ら
、日
本
で
し
か
で
き
な
い
、日
本
人
ら
し
い
開

発
と
生
産
を
実
践
し
た
い
の
で
す
。

　
福
岡
で
事
業
展
開
し
て
い
る
こ
と
の
デ
メ
リ
ッ
ト

が
全
く
な
い
と
言
う
と
嘘
に
な
り
ま
す
。発
注
者
と

の
打
ち
合
わ
せ
に
行
く
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

し
か
し
、そ
れ
を
上
回
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。モ

ノ
づ
く
り
に
と
っ
て
必
要
な
優
秀
な
人
材
を
確
保
し

や
す
い
。土
地
も
比
較
的
安
価
で
立
地
し
や
す
い
。

人
情
味
豊
か
で
、食
べ
物
も
お
い
し
い
と
メ
リ
ッ
ト
は

数
え
切
れ
ま
せ
ん
。

　「
海
外
で
生
産
し
た
方
が
安
く
で
き
る
の
で
は
」と

よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
も
違
い
ま
す
。日
本
で
設

計
・
開
発
し
、製
造
し
た
方
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
き
る

の
で
す
。な
ぜ
な
ら
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は
設
計
か
ら
製

造
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら

　海外事業の経験をバネにして地元・福岡で起業され、卓越した企画・設計・
量産技術によって、無線通信技術を軸としたデバイスを提供されています。
また、モノづくりの根本にあるお客さまへの“おもいやり”を大切にされ、設計と
製造が一体となった日本らしい開発と生産を実践されています。
　福岡をモノづくりの都市にしたいという“おもい”を胸に、これから迎えるIｏT
社会に向かって、考え抜きながら進んでいかれることを期待しています。

株式会社 BraveridgeTop  I nt e r v ie w

福
岡
を
モ
ノ
づ
く
り
の
都
市
に

「
知
識
・
知
恵
・
行
動
」で
I
o
T
社
会
へ

糸島工場内にて（前列左2番目から有吉工場長、小橋最高技術責任者、吉田社長、柴戸頭取、安富支店長（福岡銀行））

　
一
方
で
、小
橋
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る

会
社
を
起
し
、ソ
ニ
ー
の
認
証（
世
界
で
3
社
の
み
）

を
得
て
、ゲ
ー
ム
機「
プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
Ⓡ
2
」の

ワ
イ
ヤ
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま

し
た
。2
0
0
2
年
、小
橋
か
ら「
日
本
人
が
お
ら
ん

と
う
ま
く
い
か
ん
。来
て
く
れ
ん
か
」と
請
わ
れ
て
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
く
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。

　
最
初
は
順
調
な
経
営
状
態
だ
っ
た
も
の
の
、現
地

人
と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
の
は
言
葉
の
壁
、伝
統・習

慣
の
違
い
も
あ
っ
て
非
常
に
難
し
く
、詐
欺
の
被
害
に

も
遭
っ
て
、最
終
的
に
は
撤
退
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま

し
た
。

　
し
か
し
私
た
ち
は
あ
き
ら
め
ま
せ
ん
。帰
国
し
て

か
ら
二
人
で
も
う
一
度
や
り
直
す
こ
と
に
し
ま
し

た
。2
0
0
4
年
に
九
州
情
報
大
学（
福
岡
県
小
郡

市
）の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
入
所
し
、わ

ず
か
ば
か
り
の
資
金
で「
株
式
会
社Braveridge

」

を
設
立
し
、パ
ソ
コ
ン
周
辺
機
器
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に

F
M
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー（
※
1
）を
提
案
。即
座
に
採

用
さ
れ
る
と
、す
ぐ
に
国
内
の
70
％
く
ら
い
の
シ
ェ
ア

を
占
め
る
ま
で
に
な
り
、会
社
は
軌
道
に
乗
っ
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

（
※
1
）携
帯
型
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
再
生
し
た
音
楽
を
車
載
用
の

F
M
ラ
ジ
オ
で
聴
く
た
め
の
機
器
。

ブ
ラ
ン
ド
）生
産
や
、設
計
か
ら
製
品
開
発
、量
産
ま

で
請
け
負
う
O
D
M
な
ど
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
ト
ー
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
0
年
か
ら
は
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。「
B
L
E
モ
ジ
ュ
ー
ル
」を
販
売

し
て
い
る
の
は
国
内
で
当
社
を
含
め
て
5
社
だ
け
で

す
。電
波
法
な
ど
の
認
証
を
取
得
し
て
い
る
た
め
に

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
は
も
ち
ろ
ん
、品
質
に
も
信
頼

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、糸
島
市
や
福
岡
県
な
ど
と
連
携
し
、糸
島

市
全
域
に
20
カ
所
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
を
設
置
し
、公

共
サ
ー
ビ
ス
の
実
証
実
験
を
し
て
い
ま
す
。児
童
や

ペ
ッ
ト
、自
転
車
な
ど
の
位
置
を
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
地
図
上
で
確
認
で
き
る「
見
守
り
」、農

業
用
水
・た
め
池
な
ど
の
水
位
警
告
を
メ
ー
ル
で
伝

え
る「
水
位
管
理
」、コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
バ
ス
の
通
過
情

報
を
停
留
所
で
確
認
で
き
る「
バ
ス
管
理
シ
ス
テ
ム
」

が
作
動
中
で
す
。

　
伝
統
工
芸
で
あ
る
博
多
織
と
、最
先
端
の
デ
バ
イ
ス

も
、モ
ノ
づ
く
り
の
原
点
は
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は
、私
の
名
前「
剛
」の
意
を
表
す

「brave

」と
、共
同
経
営
者
で
も
あ
る
最
高
技
術
責

任
者
の 

こ 

は
し 

や
す 

な
り

小
橋
泰
成
の「
橋（bridge

）」を
組
み
合
わ

せ
て
名
付
け
ま
し
た
。小
橋
は
日
本
で
も
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
技
術
者
で
、小
橋
の
ア
イ
デ
ア
を
私
と
二
人
で

練
り
上
げ
、お
互
い
の
得
意・不
得
意
な
部
分
を
補
い

な
が
ら
、力
を
出
し
合
い
経
営
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
福
岡
市
早
良
区
の
生
ま
れ
で
、東
京
理
科
大

で
機
械
工
学
を
専
攻
し
、卒
業
後
は
九
州
松
下
電
器

株
式
会
社（
現
・パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
）に
入
社
し
ま
し
た
。掃
除
機
や
コ
ー
ド
レ
ス
電
話

な
ど
の
設
計
を
担
当
し
、そ
こ
で
同
期
入
社
だ
っ
た

の
が
小
橋
で
、お
互
い
の
才
能
を
認
め
合
う
よ
う
な

仲
で
し
た
。

　
そ
の
後
、九
州
松
下
電
器
を
退
社
し
て
、一
時
的

で
は
あ
り
ま
す
が
妻
の
実
家
の
博
多
織
の
織
元
に
勤

め
ま
し
た
。I
T
機
器
の
製
造
と
は
ま
る
で
異
な
る

世
界
で
、丁
稚
奉
公
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、そ
れ
な
り

に
楽
し
か
っ
た
も
の
で
す
。角
界
の
お
客
さ
ま
も
お
ら

れ
、過
去
に
は
朝
青
龍
関
の
浴
衣
を
こ
し
ら
え
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

　
　

　
2
0
1
7
年
11
月
、福
岡
県
糸
島
市
に
新
工
場
が

完
成
し
ま
し
た
。糸
島
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
で
の
民
間

企
業
第
1
号
で
す
。延
べ
床
面
積
は
既
設
の
工
場
の

約
6
倍
の
広
さ（
約
1
，8
0
0
㎡
）が
あ
り
、従
業

員
も
増
や
し
、開
発・生
産
ペ
ー
ス
は
飛
躍
的
に
向
上

し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、無
線
通
信
技
術
を
軸
と
し
た
デ
バ
イ
ス

の
企
画
・
開
発
・
量
産
・
販
売
が
主
力
で
す
。B
L
E

（
極
省
電
力
通
信
）モ
ジ
ュ
ー
ル
は
年
間
1
0
0
万
台

以
上
を
生
産
。今
後
期
待
さ
れ
る
無
線
通
信
規
格
で

あ
る
L
P
W
A（
極
省
電
力・長
距
離
デ
ー
タ
通
信
）

関
連
の
製
品
も
伸
び
て
い
ま
す
。O
E
M（
相
手
先

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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■会社概要
創業・設立：1990年／所在地：熊本県菊池郡菊陽町／資本金：
8,000万円／従業員：456名（関連会社含む）／事業内容：通信、
不動産、宅配水、ポスティング、コールセンター、高齢者福祉／事業
拠点：熊本県、福岡県、大分県、佐賀県／グループ企業：セイワシステム
株式会社、ハイコムウォーター株式会社、株式会社産交ミック、ハイ
コムライフクリエート株式会社、ハイコムビジネスサポート株式会社

ソフトバンク 光の森北郵便局前（左から甲斐社長、野村頭取）ソフトバンク 光の森北郵便局前（左から甲斐社長、野村頭取）

ハ
イ
コ
ム
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

ハ
イ
コ
ム

人
こ
そ
す
べ
て
。

時
代
を
先
取
り
し
、創
造
す
る
経
営
か
ら

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
拓
す
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

本
店
営
業
部

福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

甲
斐 

達
也 

氏

か
　
　
　い
　
　
　  

た 

つ
　
　

 

や
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■会社概要
創業・設立：1990年／所在地：熊本県菊池郡菊陽町／資本金：
8,000万円／従業員：456名（関連会社含む）／事業内容：通信、
不動産、宅配水、ポスティング、コールセンター、高齢者福祉／事業
拠点：熊本県、福岡県、大分県、佐賀県／グループ企業：セイワシステム
株式会社、ハイコムウォーター株式会社、株式会社産交ミック、ハイ
コムライフクリエート株式会社、ハイコムビジネスサポート株式会社

ソフトバンク 光の森北郵便局前（左から甲斐社長、野村頭取）ソフトバンク 光の森北郵便局前（左から甲斐社長、野村頭取）
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イ
コ
ム
グ
ル
ー
プ
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式
会
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ハ
イ
コ
ム

人
こ
そ
す
べ
て
。

時
代
を
先
取
り
し
、創
造
す
る
経
営
か
ら

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
拓
す
る
。
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引
店
／
熊
本
銀
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本
店
営
業
部

福
岡
銀
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熊
本
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業
部
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阿
蘇
村
に
全
額
寄
付
し
ま
し
た
。

　
お
客
様
、地
域
、そ
し
て
働
く
人
を
大
切
に
し
た
い

と
い
う
社
風
が
浸
透
し
て
お
り
、社
員
の
定
着
率
も

高
く
、熊
本
県
の「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」（
※
）に
認
定
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓
を
掲
げ
て
事
業
を
展
開

し
て
お
り
ま
す
が
、ま
さ
に「
意
志
あ
る
と
こ
ろ
に
道

は
開
け
る
」で
す
。そ
の
上
で
そ
の
き
っ
か
け
は
全
て

人
と
の
出
会
い
で
す
。国
鉄
、J
R
時
代
の
人
と
の

出
会
い
、起
業
し
て
か
ら
の
人
と
の
出
会
い
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
5
G
、I
o
T
等
々
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。変
化
す
る
時
代
は
チ
ャ
ン
ス

と
捉
え
て
い
ま
す
。変
化
の
厳
し
い
時
代
に
対
応
す

る
の
は
、「
社
長
を
先
頭
に
勉
強
す
る
経
営
」だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
来
年
は
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。成
長
要
因
は

何
か
。常
に
時
代
を
先
取
り
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
開
拓
し
ま
す
。百
年
後
も
成
長
し
続
け
る
企
業
を

目
指
し
て
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
※
）熊
本
県
の
制
度
で
、ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
対
極
に
あ
る「
い
き
い

き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
」を
対
象
に

認
定
し
て
い
る
。

　
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
事
業
は
世
界
に
誇
る
南
阿
蘇
の

天
然
水
を
南
阿
蘇
村
工
場
で
生
産
し
、ご
契
約
い
た

だ
い
た
お
客
様
の
永
遠
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
事
業
は
、ま
さ
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

の
開
拓
で
M
&
A
で
取
得
し
、こ
れ
ま
で
の
事
業
に

加
え
て
新
た
な
広
告
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
と
し
て

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
前
向
き
指
向
、常
に
一
歩

前
進
」で
す
。行
動
指
針
に
は「
顧
客
志
向
、信
頼
関

係
の
構
築
。職
務
の
遂
行
と
法
令
遵
守
。新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
の
開
拓
。社
会
貢
献
、地
域
と
の
共
生
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）の
熊
本
地
震
で
は
、

5
0
0
㎖
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
換
算
し
て
約
10
万
本

の
飲
料
水
と
救
援
物
資
を
被
災
各
地
に
届
け
ま
し

た
。南
阿
蘇
村
工
場
で
は
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
の

お
客
様
と
地
元
の
方
を
お
招
き
し
て「
く
ま
も
と
復

興
イ
ベ
ン
ト
」を
開
催
し
、そ
こ
で
得
た
収
益
を
南

　
私
た
ち
の
思
い
が
伝
わ
り
、2
0
1
4
年
度
か
ら

4
年
連
続
で
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
の「
優
秀
品
質
金

賞
」、i
T
Q
i（
国
際
味
覚
審
査
機
構
）の「
優
秀

味
覚
賞
2
つ
星
」を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
工
場
用
地
探
し
か
ら
今
日
ま
で
南
阿
蘇
村
の
皆

さ
ん
の
お
か
げ
で
す
。大
変
感
謝
を
い
た
し
て
お
り

ま
す
。地
域
貢
献
を
肝
に
銘
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
高
齢
者
福
祉
事
業
も
、人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。か
つ
て
の
国
鉄
時
代
の
先
輩
の
皆
さ

ん
か
ら「
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
福
祉
施
設
を
作
っ
て

ほ
し
い
」、そ
し
て
、「
入
居
後
の
自
宅
の
不
動
産
の

管
理
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
、新
し
い
事
業
と

し
て
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。昨
年
4
月
に
定

員
50
床
の「
ハ
イ
コ
ム
ラ
イ
フ
武
蔵
ケ
丘
」（
熊
本
市

北
区
）を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。加
え
て
1
0
0
人

収
容
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
も
併
設
し
ま
し
た
。入
居
者

は
す
ぐ
満
室
に
な
り
、今
年
9
月
に
は
隣
接
地
に
72

床
の
2
棟
目
を
オ
ー
プ
ン
予
定
で
す
。「
福
祉
事
業

が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
創
る
」と
の
考
え
の
も
と
、地
域
の

お
役
に
立
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1.「auショップ 六本松駅前」／2.住宅型有料老人
ホーム「ハイコムライフ武蔵ケ丘」／3.4.阿蘇山の
天然水工場「ハイコムウォーター南阿蘇村工場」。
無人のクリーンルームで熱を加えずに自動充填
する／5.6.「ソフトバンク 光の森北郵便局前」見学
風景／7.ハイコムグループ社員集合写真／8.企業
メッセージ

甲斐社長

生
え
、独
立
し
て
み
た
い
と
い
う
思
い
が
日
増
し
に
強

く
な
っ
た
の
で
す
。

　
そ
う
し
て
つ
い
に
独
立
を
果
た
し
た
の
は
45
歳
の

時
で
す
。起
業
の
年
齢
と
し
て
は
決
し
て
若
く
な
い

年
齢
で
す
。妻
や
子
ど
も
た
ち
は
と
て
も
不
安
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、私
の
決
意
が
固
い
こ
と
を
知
っ
て

最
後
は
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）、ま
ず
は
不
動
産
会

社「
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
」を
設
立
し
ま
し
た
。地

域
に
密
着
し
た
営
業
に
徹
し
、売
買
仲
介
や
買
い
取

り
、賃
貸
物
件
の
管
理
・
仲
介
を
中
心
に
業
績
を
伸

ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
通
信
事
業
の
将
来
性
に
着
目
し
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に「
デ
ジ
タ
ル
く
ま
も
と
」

を
設
立
。代
理
店
1
号
店
の「
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー

健
軍
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。そ
れ
以
降
、通
信

事
業
は
キ
ャ
リ
ア
の
名
称
変
更
も
伴
い
な
が
ら
成
長

を
続
け
、現
在
で
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
熊

本
、大
分
で
18
店
舗
、a
u
シ
ョ
ッ
プ
12
店
舗
、U
Q

な
い
で
し
ょ
う
か
」と
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
全
く
の
偶
然
だ
っ
た
の
で
す
が
、旧
知
の
南
阿
蘇

村
長
か
ら「
村
に
は
日
本
一
の
宝
物
が
あ
る
が
、そ
の

販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
」と
い
う
話
し
を
伺
っ
た
ば
か

り
で
し
た
。

　
南
阿
蘇
村
は
世
界
最
大
級
の
カ
ル
デ
ラ
火
山
、阿

蘇・外
輪
山
の
麓
に
位
置
し
て
い
ま
す
。火
山
の
爆
発

に
よ
る
堆
積
物
が
幾
重
に
も
重
な
っ
て〝
天
然
の
ろ
過

装
置
〞を
形
成
し
、豊
富
な
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
含
む
地

下
水
が
湧
出
し
て
い
ま
す
。こ
の
地
下
水
が
ま
さ
に

宝
物
な
の
で
す
。

　
早
速
、南
阿
蘇
村
と
工
場
進
出
協
定
を
結
び
、同

村
の
第
1
号
誘
致
企
業
と
し
て
2
0
1
4
年（
平
成

26
年
）に
南
阿
蘇
村
工
場
が
完
成
し
ま
し
た
。

　『
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
』と
い
う
名
で
販
売
し

て
お
り
、「
南
阿
蘇
の
水
の
お
い
し
さ
を
そ
の
ま
ま
届

け
る
」こ
と
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。日
本
で

販
売
さ
れ
て
い
る
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
多
く
は
雑

菌
の
混
入
を
防
ぐ
た
め
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま
す
が
、

南
阿
蘇
村
工
場
で
は
無
人
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
熱

を
加
え
ず
に
自
動
充
填
し
ま
す
。安
全
安
心
な
水
で

あ
る
こ
と
を
実
際
に
見
て
も
ら
う
た
め
に
、充
填
か
ら

梱
包
ま
で
の
過
程
を
見
学
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ハ
イ
コ
ム
グ
ル
ー
プ
は
熊
本
県
を
中
心
に
九
州・西

日
本
各
地
で
通
信
、不
動
産
、宅
配
水
、ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、高
齢
者
福
祉
等
の
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。す
べ
て
の
事
業
に
共
通
す
る
の
が
、

お
客
様
と
直
接
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
と
、「
人
こ
そ

す
べ
て
」と
い
う
当
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
に
当
て
は

ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。ハ
イ
コ
ム
と
い
う
社
名
に
は
、

「H
igh

（
高
い
レ
ベ
ル
で
の
）Com

m
unication

（
お
客
様
と
の
関
係
づ
く
り
）」を
や
り
遂
げ
た
い
、と

い
う
願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
県
内
の
学
校
を
卒
業
後
、八
幡
製
鉄

（
現
・日
本
製
鉄
）を
経
て
、国
鉄
熊
本
鉄
道
管
理
局

（
当
時
）に
入
局
し
、電
気
部
、経
理
部
、営
業
部
な

ど
を
歴
任
し
ま
し
た
。

　
民
営
化
さ
れ
て
か
ら
の
J
R
九
州
で
は
、関
連
事

業
で
居
酒
屋
、レ
ス
ト
ラ
ン
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
店

等
々
の
開
発
出
店
と
遊
休
地
の
利
活
用
に
携
わ
り
ま

し
た
。特
に
菊
池
郡
大
津
町
の
大
型
宅
地
開
発
の
経

験
が
後
の
私
に
少
な
か
ら
ず
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
自
信
が
芽

ス
ポ
ッ
ト
１
店
舗
の
計
31
店
舗
を
熊
本
県
内
外
で
運

営
し
て
お
り
、我
が
社
の
中
核
事
業
と
な
って
い
ま
す
。

　
通
信
事
業
の
代
理
店
経
営
か
ら
多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。業
界
は
変
化
が
速
い
、競
争
が
厳
し
い

等
の
環
境
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
の
ス
ピ
ー
ド
、企
画
力
、

プ
レ
ゼ
ン
力
等
々
大
変
勉
強
に
な
り
、グ
ル
ー
プ
各

社
に
活
か
し
て
い
ま
す
。

　「
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
」の
野
球
観
戦
で

同
席
し
た
、通
信
事
業
販
売
会
社
と
宅
配
水
販
売

会
社
を
や
っ
て
お
ら
れ
て
、特
に
宅
配
水
販
売
で
は
全

国
N
o
．１
の
社
長
さ
ん
か
ら「
ど
こ
か
に
良
い
水
は

通
信
事
業
と
の
出
会
い

ス
ピ
ー
ド
と
プ
レ
ゼ
ン
に
学
ぶ

「
南
阿
蘇
の
宝
物
」を
全
国
に

J
R
の
経
験
を
生
か
し
て
、

45
歳
で
起
業

ハイコムグループ　株式会社 ハイコムTop  I nt e r v ie w
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阿
蘇
村
に
全
額
寄
付
し
ま
し
た
。

　
お
客
様
、地
域
、そ
し
て
働
く
人
を
大
切
に
し
た
い

と
い
う
社
風
が
浸
透
し
て
お
り
、社
員
の
定
着
率
も

高
く
、熊
本
県
の「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」（
※
）に
認
定
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓
を
掲
げ
て
事
業
を
展
開

し
て
お
り
ま
す
が
、ま
さ
に「
意
志
あ
る
と
こ
ろ
に
道

は
開
け
る
」で
す
。そ
の
上
で
そ
の
き
っ
か
け
は
全
て

人
と
の
出
会
い
で
す
。国
鉄
、J
R
時
代
の
人
と
の

出
会
い
、起
業
し
て
か
ら
の
人
と
の
出
会
い
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
5
G
、I
o
T
等
々
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。変
化
す
る
時
代
は
チ
ャ
ン
ス

と
捉
え
て
い
ま
す
。変
化
の
厳
し
い
時
代
に
対
応
す

る
の
は
、「
社
長
を
先
頭
に
勉
強
す
る
経
営
」だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
来
年
は
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。成
長
要
因
は

何
か
。常
に
時
代
を
先
取
り
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
開
拓
し
ま
す
。百
年
後
も
成
長
し
続
け
る
企
業
を

目
指
し
て
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
※
）熊
本
県
の
制
度
で
、ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
対
極
に
あ
る「
い
き
い

き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
」を
対
象
に

認
定
し
て
い
る
。

　
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
事
業
は
世
界
に
誇
る
南
阿
蘇
の

天
然
水
を
南
阿
蘇
村
工
場
で
生
産
し
、ご
契
約
い
た

だ
い
た
お
客
様
の
永
遠
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
事
業
は
、ま
さ
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

の
開
拓
で
M
&
A
で
取
得
し
、こ
れ
ま
で
の
事
業
に

加
え
て
新
た
な
広
告
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
と
し
て

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
前
向
き
指
向
、常
に
一
歩

前
進
」で
す
。行
動
指
針
に
は「
顧
客
志
向
、信
頼
関

係
の
構
築
。職
務
の
遂
行
と
法
令
遵
守
。新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
の
開
拓
。社
会
貢
献
、地
域
と
の
共
生
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）の
熊
本
地
震
で
は
、

5
0
0
㎖
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
換
算
し
て
約
10
万
本

の
飲
料
水
と
救
援
物
資
を
被
災
各
地
に
届
け
ま
し

た
。南
阿
蘇
村
工
場
で
は
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
の

お
客
様
と
地
元
の
方
を
お
招
き
し
て「
く
ま
も
と
復

興
イ
ベ
ン
ト
」を
開
催
し
、そ
こ
で
得
た
収
益
を
南

　
私
た
ち
の
思
い
が
伝
わ
り
、2
0
1
4
年
度
か
ら

4
年
連
続
で
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
の「
優
秀
品
質
金

賞
」、i
T
Q
i（
国
際
味
覚
審
査
機
構
）の「
優
秀

味
覚
賞
2
つ
星
」を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
工
場
用
地
探
し
か
ら
今
日
ま
で
南
阿
蘇
村
の
皆

さ
ん
の
お
か
げ
で
す
。大
変
感
謝
を
い
た
し
て
お
り

ま
す
。地
域
貢
献
を
肝
に
銘
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
高
齢
者
福
祉
事
業
も
、人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。か
つ
て
の
国
鉄
時
代
の
先
輩
の
皆
さ

ん
か
ら「
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
福
祉
施
設
を
作
っ
て

ほ
し
い
」、そ
し
て
、「
入
居
後
の
自
宅
の
不
動
産
の

管
理
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
、新
し
い
事
業
と

し
て
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。昨
年
4
月
に
定

員
50
床
の「
ハ
イ
コ
ム
ラ
イ
フ
武
蔵
ケ
丘
」（
熊
本
市

北
区
）を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。加
え
て
1
0
0
人

収
容
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
も
併
設
し
ま
し
た
。入
居
者

は
す
ぐ
満
室
に
な
り
、今
年
9
月
に
は
隣
接
地
に
72

床
の
2
棟
目
を
オ
ー
プ
ン
予
定
で
す
。「
福
祉
事
業

が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
創
る
」と
の
考
え
の
も
と
、地
域
の

お
役
に
立
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1.「auショップ 六本松駅前」／2.住宅型有料老人
ホーム「ハイコムライフ武蔵ケ丘」／3.4.阿蘇山の
天然水工場「ハイコムウォーター南阿蘇村工場」。
無人のクリーンルームで熱を加えずに自動充填
する／5.6.「ソフトバンク 光の森北郵便局前」見学
風景／7.ハイコムグループ社員集合写真／8.企業
メッセージ

甲斐社長

生
え
、独
立
し
て
み
た
い
と
い
う
思
い
が
日
増
し
に
強

く
な
っ
た
の
で
す
。

　
そ
う
し
て
つ
い
に
独
立
を
果
た
し
た
の
は
45
歳
の

時
で
す
。起
業
の
年
齢
と
し
て
は
決
し
て
若
く
な
い

年
齢
で
す
。妻
や
子
ど
も
た
ち
は
と
て
も
不
安
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、私
の
決
意
が
固
い
こ
と
を
知
っ
て

最
後
は
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）、ま
ず
は
不
動
産
会

社「
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
」を
設
立
し
ま
し
た
。地

域
に
密
着
し
た
営
業
に
徹
し
、売
買
仲
介
や
買
い
取

り
、賃
貸
物
件
の
管
理
・
仲
介
を
中
心
に
業
績
を
伸

ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
通
信
事
業
の
将
来
性
に
着
目
し
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に「
デ
ジ
タ
ル
く
ま
も
と
」

を
設
立
。代
理
店
1
号
店
の「
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー

健
軍
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。そ
れ
以
降
、通
信

事
業
は
キ
ャ
リ
ア
の
名
称
変
更
も
伴
い
な
が
ら
成
長

を
続
け
、現
在
で
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
熊

本
、大
分
で
18
店
舗
、a
u
シ
ョ
ッ
プ
12
店
舗
、U
Q

な
い
で
し
ょ
う
か
」と
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
全
く
の
偶
然
だ
っ
た
の
で
す
が
、旧
知
の
南
阿
蘇

村
長
か
ら「
村
に
は
日
本
一
の
宝
物
が
あ
る
が
、そ
の

販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
」と
い
う
話
し
を
伺
っ
た
ば
か

り
で
し
た
。

　
南
阿
蘇
村
は
世
界
最
大
級
の
カ
ル
デ
ラ
火
山
、阿

蘇・外
輪
山
の
麓
に
位
置
し
て
い
ま
す
。火
山
の
爆
発

に
よ
る
堆
積
物
が
幾
重
に
も
重
な
っ
て〝
天
然
の
ろ
過

装
置
〞を
形
成
し
、豊
富
な
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
含
む
地

下
水
が
湧
出
し
て
い
ま
す
。こ
の
地
下
水
が
ま
さ
に

宝
物
な
の
で
す
。

　
早
速
、南
阿
蘇
村
と
工
場
進
出
協
定
を
結
び
、同

村
の
第
1
号
誘
致
企
業
と
し
て
2
0
1
4
年（
平
成

26
年
）に
南
阿
蘇
村
工
場
が
完
成
し
ま
し
た
。

　『
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
』と
い
う
名
で
販
売
し

て
お
り
、「
南
阿
蘇
の
水
の
お
い
し
さ
を
そ
の
ま
ま
届

け
る
」こ
と
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。日
本
で

販
売
さ
れ
て
い
る
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
多
く
は
雑

菌
の
混
入
を
防
ぐ
た
め
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま
す
が
、

南
阿
蘇
村
工
場
で
は
無
人
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
熱

を
加
え
ず
に
自
動
充
填
し
ま
す
。安
全
安
心
な
水
で

あ
る
こ
と
を
実
際
に
見
て
も
ら
う
た
め
に
、充
填
か
ら

梱
包
ま
で
の
過
程
を
見
学
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ハ
イ
コ
ム
グ
ル
ー
プ
は
熊
本
県
を
中
心
に
九
州・西

日
本
各
地
で
通
信
、不
動
産
、宅
配
水
、ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、高
齢
者
福
祉
等
の
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。す
べ
て
の
事
業
に
共
通
す
る
の
が
、

お
客
様
と
直
接
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
と
、「
人
こ
そ

す
べ
て
」と
い
う
当
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
に
当
て
は

ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。ハ
イ
コ
ム
と
い
う
社
名
に
は
、

「H
igh

（
高
い
レ
ベ
ル
で
の
）Com

m
unication

（
お
客
様
と
の
関
係
づ
く
り
）」を
や
り
遂
げ
た
い
、と

い
う
願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
県
内
の
学
校
を
卒
業
後
、八
幡
製
鉄

（
現
・日
本
製
鉄
）を
経
て
、国
鉄
熊
本
鉄
道
管
理
局

（
当
時
）に
入
局
し
、電
気
部
、経
理
部
、営
業
部
な

ど
を
歴
任
し
ま
し
た
。

　
民
営
化
さ
れ
て
か
ら
の
J
R
九
州
で
は
、関
連
事

業
で
居
酒
屋
、レ
ス
ト
ラ
ン
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
店

等
々
の
開
発
出
店
と
遊
休
地
の
利
活
用
に
携
わ
り
ま

し
た
。特
に
菊
池
郡
大
津
町
の
大
型
宅
地
開
発
の
経

験
が
後
の
私
に
少
な
か
ら
ず
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
自
信
が
芽

ス
ポ
ッ
ト
１
店
舗
の
計
31
店
舗
を
熊
本
県
内
外
で
運

営
し
て
お
り
、我
が
社
の
中
核
事
業
と
な
って
い
ま
す
。

　
通
信
事
業
の
代
理
店
経
営
か
ら
多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。業
界
は
変
化
が
速
い
、競
争
が
厳
し
い

等
の
環
境
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
の
ス
ピ
ー
ド
、企
画
力
、

プ
レ
ゼ
ン
力
等
々
大
変
勉
強
に
な
り
、グ
ル
ー
プ
各

社
に
活
か
し
て
い
ま
す
。

　「
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
」の
野
球
観
戦
で

同
席
し
た
、通
信
事
業
販
売
会
社
と
宅
配
水
販
売

会
社
を
や
っ
て
お
ら
れ
て
、特
に
宅
配
水
販
売
で
は
全

国
N
o
．１
の
社
長
さ
ん
か
ら「
ど
こ
か
に
良
い
水
は

通
信
事
業
と
の
出
会
い

ス
ピ
ー
ド
と
プ
レ
ゼ
ン
に
学
ぶ

「
南
阿
蘇
の
宝
物
」を
全
国
に

J
R
の
経
験
を
生
か
し
て
、

45
歳
で
起
業
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阿
蘇
村
に
全
額
寄
付
し
ま
し
た
。

　
お
客
様
、地
域
、そ
し
て
働
く
人
を
大
切
に
し
た
い

と
い
う
社
風
が
浸
透
し
て
お
り
、社
員
の
定
着
率
も

高
く
、熊
本
県
の「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」（
※
）に
認
定
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓
を
掲
げ
て
事
業
を
展
開

し
て
お
り
ま
す
が
、ま
さ
に「
意
志
あ
る
と
こ
ろ
に
道

は
開
け
る
」で
す
。そ
の
上
で
そ
の
き
っ
か
け
は
全
て

人
と
の
出
会
い
で
す
。国
鉄
、J
R
時
代
の
人
と
の

出
会
い
、起
業
し
て
か
ら
の
人
と
の
出
会
い
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
5
G
、I
o
T
等
々
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。変
化
す
る
時
代
は
チ
ャ
ン
ス

と
捉
え
て
い
ま
す
。変
化
の
厳
し
い
時
代
に
対
応
す

る
の
は
、「
社
長
を
先
頭
に
勉
強
す
る
経
営
」だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
来
年
は
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。成
長
要
因
は

何
か
。常
に
時
代
を
先
取
り
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
開
拓
し
ま
す
。百
年
後
も
成
長
し
続
け
る
企
業
を

目
指
し
て
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
※
）熊
本
県
の
制
度
で
、ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
対
極
に
あ
る「
い
き
い

き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
」を
対
象
に

認
定
し
て
い
る
。

　
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
事
業
は
世
界
に
誇
る
南
阿
蘇
の

天
然
水
を
南
阿
蘇
村
工
場
で
生
産
し
、ご
契
約
い
た

だ
い
た
お
客
様
の
永
遠
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
事
業
は
、ま
さ
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

の
開
拓
で
M
&
A
で
取
得
し
、こ
れ
ま
で
の
事
業
に

加
え
て
新
た
な
広
告
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
と
し
て

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
前
向
き
指
向
、常
に
一
歩

前
進
」で
す
。行
動
指
針
に
は「
顧
客
志
向
、信
頼
関

係
の
構
築
。職
務
の
遂
行
と
法
令
遵
守
。新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
の
開
拓
。社
会
貢
献
、地
域
と
の
共
生
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）の
熊
本
地
震
で
は
、

5
0
0
㎖
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
換
算
し
て
約
10
万
本

の
飲
料
水
と
救
援
物
資
を
被
災
各
地
に
届
け
ま
し

た
。南
阿
蘇
村
工
場
で
は
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
の

お
客
様
と
地
元
の
方
を
お
招
き
し
て「
く
ま
も
と
復

興
イ
ベ
ン
ト
」を
開
催
し
、そ
こ
で
得
た
収
益
を
南

　
私
た
ち
の
思
い
が
伝
わ
り
、2
0
1
4
年
度
か
ら

4
年
連
続
で
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
の「
優
秀
品
質
金

賞
」、i
T
Q
i（
国
際
味
覚
審
査
機
構
）の「
優
秀

味
覚
賞
2
つ
星
」を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
工
場
用
地
探
し
か
ら
今
日
ま
で
南
阿
蘇
村
の
皆

さ
ん
の
お
か
げ
で
す
。大
変
感
謝
を
い
た
し
て
お
り

ま
す
。地
域
貢
献
を
肝
に
銘
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
高
齢
者
福
祉
事
業
も
、人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。か
つ
て
の
国
鉄
時
代
の
先
輩
の
皆
さ

ん
か
ら「
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
福
祉
施
設
を
作
っ
て

ほ
し
い
」、そ
し
て
、「
入
居
後
の
自
宅
の
不
動
産
の

管
理
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
、新
し
い
事
業
と

し
て
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。昨
年
4
月
に
定

員
50
床
の「
ハ
イ
コ
ム
ラ
イ
フ
武
蔵
ケ
丘
」（
熊
本
市

北
区
）を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。加
え
て
1
0
0
人

収
容
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
も
併
設
し
ま
し
た
。入
居
者

は
す
ぐ
満
室
に
な
り
、今
年
9
月
に
は
隣
接
地
に
72

床
の
2
棟
目
を
オ
ー
プ
ン
予
定
で
す
。「
福
祉
事
業

が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
創
る
」と
の
考
え
の
も
と
、地
域
の

お
役
に
立
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

熊
本
地
震
の
被
災
者
支
援

百
年
後
も
成
長
す
る
企
業
に
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輩
か
ら
頼
ま
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生
え
、独
立
し
て
み
た
い
と
い
う
思
い
が
日
増
し
に
強

く
な
っ
た
の
で
す
。

　
そ
う
し
て
つ
い
に
独
立
を
果
た
し
た
の
は
45
歳
の

時
で
す
。起
業
の
年
齢
と
し
て
は
決
し
て
若
く
な
い

年
齢
で
す
。妻
や
子
ど
も
た
ち
は
と
て
も
不
安
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、私
の
決
意
が
固
い
こ
と
を
知
っ
て

最
後
は
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）、ま
ず
は
不
動
産
会

社「
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
」を
設
立
し
ま
し
た
。地

域
に
密
着
し
た
営
業
に
徹
し
、売
買
仲
介
や
買
い
取

り
、賃
貸
物
件
の
管
理
・
仲
介
を
中
心
に
業
績
を
伸

ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
通
信
事
業
の
将
来
性
に
着
目
し
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に「
デ
ジ
タ
ル
く
ま
も
と
」

を
設
立
。代
理
店
1
号
店
の「
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー

健
軍
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。そ
れ
以
降
、通
信

事
業
は
キ
ャ
リ
ア
の
名
称
変
更
も
伴
い
な
が
ら
成
長

を
続
け
、現
在
で
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
熊

本
、大
分
で
18
店
舗
、a
u
シ
ョ
ッ
プ
12
店
舗
、U
Q

な
い
で
し
ょ
う
か
」と
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
全
く
の
偶
然
だ
っ
た
の
で
す
が
、旧
知
の
南
阿
蘇

村
長
か
ら「
村
に
は
日
本
一
の
宝
物
が
あ
る
が
、そ
の

販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
」と
い
う
話
し
を
伺
っ
た
ば
か

り
で
し
た
。

　
南
阿
蘇
村
は
世
界
最
大
級
の
カ
ル
デ
ラ
火
山
、阿

蘇・外
輪
山
の
麓
に
位
置
し
て
い
ま
す
。火
山
の
爆
発

に
よ
る
堆
積
物
が
幾
重
に
も
重
な
っ
て〝
天
然
の
ろ
過

装
置
〞を
形
成
し
、豊
富
な
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
含
む
地

下
水
が
湧
出
し
て
い
ま
す
。こ
の
地
下
水
が
ま
さ
に

宝
物
な
の
で
す
。

　
早
速
、南
阿
蘇
村
と
工
場
進
出
協
定
を
結
び
、同

村
の
第
1
号
誘
致
企
業
と
し
て
2
0
1
4
年（
平
成

26
年
）に
南
阿
蘇
村
工
場
が
完
成
し
ま
し
た
。

　『
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
』と
い
う
名
で
販
売
し

て
お
り
、「
南
阿
蘇
の
水
の
お
い
し
さ
を
そ
の
ま
ま
届

け
る
」こ
と
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。日
本
で

販
売
さ
れ
て
い
る
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
多
く
は
雑

菌
の
混
入
を
防
ぐ
た
め
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま
す
が
、

南
阿
蘇
村
工
場
で
は
無
人
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
熱

を
加
え
ず
に
自
動
充
填
し
ま
す
。安
全
安
心
な
水
で

あ
る
こ
と
を
実
際
に
見
て
も
ら
う
た
め
に
、充
填
か
ら

梱
包
ま
で
の
過
程
を
見
学
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ハ
イ
コ
ム
グ
ル
ー
プ
は
熊
本
県
を
中
心
に
九
州・西

日
本
各
地
で
通
信
、不
動
産
、宅
配
水
、ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、高
齢
者
福
祉
等
の
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。す
べ
て
の
事
業
に
共
通
す
る
の
が
、

お
客
様
と
直
接
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
と
、「
人
こ
そ

す
べ
て
」と
い
う
当
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
に
当
て
は

ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。ハ
イ
コ
ム
と
い
う
社
名
に
は
、

「H
igh

（
高
い
レ
ベ
ル
で
の
）Com

m
unication

（
お
客
様
と
の
関
係
づ
く
り
）」を
や
り
遂
げ
た
い
、と

い
う
願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
県
内
の
学
校
を
卒
業
後
、八
幡
製
鉄

（
現
・日
本
製
鉄
）を
経
て
、国
鉄
熊
本
鉄
道
管
理
局

（
当
時
）に
入
局
し
、電
気
部
、経
理
部
、営
業
部
な

ど
を
歴
任
し
ま
し
た
。

　
民
営
化
さ
れ
て
か
ら
の
J
R
九
州
で
は
、関
連
事

業
で
居
酒
屋
、レ
ス
ト
ラ
ン
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
店

等
々
の
開
発
出
店
と
遊
休
地
の
利
活
用
に
携
わ
り
ま

し
た
。特
に
菊
池
郡
大
津
町
の
大
型
宅
地
開
発
の
経

験
が
後
の
私
に
少
な
か
ら
ず
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
自
信
が
芽

ス
ポ
ッ
ト
１
店
舗
の
計
31
店
舗
を
熊
本
県
内
外
で
運

営
し
て
お
り
、我
が
社
の
中
核
事
業
と
な
って
い
ま
す
。

　
通
信
事
業
の
代
理
店
経
営
か
ら
多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。業
界
は
変
化
が
速
い
、競
争
が
厳
し
い

等
の
環
境
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
の
ス
ピ
ー
ド
、企
画
力
、

プ
レ
ゼ
ン
力
等
々
大
変
勉
強
に
な
り
、グ
ル
ー
プ
各

社
に
活
か
し
て
い
ま
す
。

　「
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
」の
野
球
観
戦
で

同
席
し
た
、通
信
事
業
販
売
会
社
と
宅
配
水
販
売

会
社
を
や
っ
て
お
ら
れ
て
、特
に
宅
配
水
販
売
で
は
全

国
N
o
．１
の
社
長
さ
ん
か
ら「
ど
こ
か
に
良
い
水
は

　不動産事業で創業され、「地域密着」と「顧客第一」の経営を貫きながら、
通信事業から高齢者福祉事業まで多くの事業を手掛けてこられました。
　常に前向き指向で、常に一歩前進し、これから百年後も成長し続ける会社
を目指すという社長の言葉の中に、“人こそすべて”という強い信念を感じ
ました。これからも時代が求める新しい事業を展開され続けることで、地域や
社会に貢献されることを期待しています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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阿
蘇
村
に
全
額
寄
付
し
ま
し
た
。

　
お
客
様
、地
域
、そ
し
て
働
く
人
を
大
切
に
し
た
い

と
い
う
社
風
が
浸
透
し
て
お
り
、社
員
の
定
着
率
も

高
く
、熊
本
県
の「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」（
※
）に
認
定
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓
を
掲
げ
て
事
業
を
展
開

し
て
お
り
ま
す
が
、ま
さ
に「
意
志
あ
る
と
こ
ろ
に
道

は
開
け
る
」で
す
。そ
の
上
で
そ
の
き
っ
か
け
は
全
て

人
と
の
出
会
い
で
す
。国
鉄
、J
R
時
代
の
人
と
の

出
会
い
、起
業
し
て
か
ら
の
人
と
の
出
会
い
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
5
G
、I
o
T
等
々
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。変
化
す
る
時
代
は
チ
ャ
ン
ス

と
捉
え
て
い
ま
す
。変
化
の
厳
し
い
時
代
に
対
応
す

る
の
は
、「
社
長
を
先
頭
に
勉
強
す
る
経
営
」だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
来
年
は
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。成
長
要
因
は

何
か
。常
に
時
代
を
先
取
り
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
開
拓
し
ま
す
。百
年
後
も
成
長
し
続
け
る
企
業
を

目
指
し
て
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
※
）熊
本
県
の
制
度
で
、ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
対
極
に
あ
る「
い
き
い

き
と
輝
き
、安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
」を
対
象
に

認
定
し
て
い
る
。

　
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
事
業
は
世
界
に
誇
る
南
阿
蘇
の

天
然
水
を
南
阿
蘇
村
工
場
で
生
産
し
、ご
契
約
い
た

だ
い
た
お
客
様
の
永
遠
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
事
業
は
、ま
さ
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

の
開
拓
で
M
&
A
で
取
得
し
、こ
れ
ま
で
の
事
業
に

加
え
て
新
た
な
広
告
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
と
し
て

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
前
向
き
指
向
、常
に
一
歩

前
進
」で
す
。行
動
指
針
に
は「
顧
客
志
向
、信
頼
関

係
の
構
築
。職
務
の
遂
行
と
法
令
遵
守
。新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
の
開
拓
。社
会
貢
献
、地
域
と
の
共
生
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
6
年（
平
成
28
年
）の
熊
本
地
震
で
は
、

5
0
0
㎖
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
換
算
し
て
約
10
万
本

の
飲
料
水
と
救
援
物
資
を
被
災
各
地
に
届
け
ま
し

た
。南
阿
蘇
村
工
場
で
は
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
の

お
客
様
と
地
元
の
方
を
お
招
き
し
て「
く
ま
も
と
復

興
イ
ベ
ン
ト
」を
開
催
し
、そ
こ
で
得
た
収
益
を
南

　
私
た
ち
の
思
い
が
伝
わ
り
、2
0
1
4
年
度
か
ら

4
年
連
続
で
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
の「
優
秀
品
質
金

賞
」、i
T
Q
i（
国
際
味
覚
審
査
機
構
）の「
優
秀

味
覚
賞
2
つ
星
」を
ダ
ブ
ル
受
賞
し
ま
し
た
。

　
工
場
用
地
探
し
か
ら
今
日
ま
で
南
阿
蘇
村
の
皆

さ
ん
の
お
か
げ
で
す
。大
変
感
謝
を
い
た
し
て
お
り

ま
す
。地
域
貢
献
を
肝
に
銘
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
高
齢
者
福
祉
事
業
も
、人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。か
つ
て
の
国
鉄
時
代
の
先
輩
の
皆
さ

ん
か
ら「
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
福
祉
施
設
を
作
っ
て

ほ
し
い
」、そ
し
て
、「
入
居
後
の
自
宅
の
不
動
産
の

管
理
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
、新
し
い
事
業
と

し
て
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。昨
年
4
月
に
定

員
50
床
の「
ハ
イ
コ
ム
ラ
イ
フ
武
蔵
ケ
丘
」（
熊
本
市

北
区
）を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。加
え
て
1
0
0
人

収
容
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
も
併
設
し
ま
し
た
。入
居
者

は
す
ぐ
満
室
に
な
り
、今
年
9
月
に
は
隣
接
地
に
72

床
の
2
棟
目
を
オ
ー
プ
ン
予
定
で
す
。「
福
祉
事
業

が
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
創
る
」と
の
考
え
の
も
と
、地
域
の

お
役
に
立
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

熊
本
地
震
の
被
災
者
支
援

百
年
後
も
成
長
す
る
企
業
に

ハイコムグループ　株式会社 ハイコムTop  I nt e r v ie w

元
先
輩
か
ら
頼
ま
れ
た
福
祉
事
業

本社前にて（前列左から岡田取締役、長野常務、甲斐専務、甲斐社長、野村頭取、坂本本店営業部長（熊本銀行）、甲斐副社長）

生
え
、独
立
し
て
み
た
い
と
い
う
思
い
が
日
増
し
に
強

く
な
っ
た
の
で
す
。

　
そ
う
し
て
つ
い
に
独
立
を
果
た
し
た
の
は
45
歳
の

時
で
す
。起
業
の
年
齢
と
し
て
は
決
し
て
若
く
な
い

年
齢
で
す
。妻
や
子
ど
も
た
ち
は
と
て
も
不
安
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、私
の
決
意
が
固
い
こ
と
を
知
っ
て

最
後
は
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年（
平
成
2
年
）、ま
ず
は
不
動
産
会

社「
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
」を
設
立
し
ま
し
た
。地

域
に
密
着
し
た
営
業
に
徹
し
、売
買
仲
介
や
買
い
取

り
、賃
貸
物
件
の
管
理
・
仲
介
を
中
心
に
業
績
を
伸

ば
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
通
信
事
業
の
将
来
性
に
着
目
し
、

1
9
9
5
年（
平
成
7
年
）に「
デ
ジ
タ
ル
く
ま
も
と
」

を
設
立
。代
理
店
1
号
店
の「
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー

健
軍
店
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。そ
れ
以
降
、通
信

事
業
は
キ
ャ
リ
ア
の
名
称
変
更
も
伴
い
な
が
ら
成
長

を
続
け
、現
在
で
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
熊

本
、大
分
で
18
店
舗
、a
u
シ
ョ
ッ
プ
12
店
舗
、U
Q

な
い
で
し
ょ
う
か
」と
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
全
く
の
偶
然
だ
っ
た
の
で
す
が
、旧
知
の
南
阿
蘇

村
長
か
ら「
村
に
は
日
本
一
の
宝
物
が
あ
る
が
、そ
の

販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
」と
い
う
話
し
を
伺
っ
た
ば
か

り
で
し
た
。

　
南
阿
蘇
村
は
世
界
最
大
級
の
カ
ル
デ
ラ
火
山
、阿

蘇・外
輪
山
の
麓
に
位
置
し
て
い
ま
す
。火
山
の
爆
発

に
よ
る
堆
積
物
が
幾
重
に
も
重
な
っ
て〝
天
然
の
ろ
過

装
置
〞を
形
成
し
、豊
富
な
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
含
む
地

下
水
が
湧
出
し
て
い
ま
す
。こ
の
地
下
水
が
ま
さ
に

宝
物
な
の
で
す
。

　
早
速
、南
阿
蘇
村
と
工
場
進
出
協
定
を
結
び
、同

村
の
第
1
号
誘
致
企
業
と
し
て
2
0
1
4
年（
平
成

26
年
）に
南
阿
蘇
村
工
場
が
完
成
し
ま
し
た
。

　『
プ
レ
ミ
ア
ム
ウ
ォ
ー
タ
ー
』と
い
う
名
で
販
売
し

て
お
り
、「
南
阿
蘇
の
水
の
お
い
し
さ
を
そ
の
ま
ま
届

け
る
」こ
と
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。日
本
で

販
売
さ
れ
て
い
る
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
多
く
は
雑

菌
の
混
入
を
防
ぐ
た
め
加
熱
殺
菌
し
て
い
ま
す
が
、

南
阿
蘇
村
工
場
で
は
無
人
の
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
熱

を
加
え
ず
に
自
動
充
填
し
ま
す
。安
全
安
心
な
水
で

あ
る
こ
と
を
実
際
に
見
て
も
ら
う
た
め
に
、充
填
か
ら

梱
包
ま
で
の
過
程
を
見
学
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ハ
イ
コ
ム
グ
ル
ー
プ
は
熊
本
県
を
中
心
に
九
州・西

日
本
各
地
で
通
信
、不
動
産
、宅
配
水
、ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
、高
齢
者
福
祉
等
の
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。す
べ
て
の
事
業
に
共
通
す
る
の
が
、

お
客
様
と
直
接
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
と
、「
人
こ
そ

す
べ
て
」と
い
う
当
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
に
当
て
は

ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。ハ
イ
コ
ム
と
い
う
社
名
に
は
、

「H
igh

（
高
い
レ
ベ
ル
で
の
）Com

m
unication

（
お
客
様
と
の
関
係
づ
く
り
）」を
や
り
遂
げ
た
い
、と

い
う
願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
熊
本
県
内
の
学
校
を
卒
業
後
、八
幡
製
鉄

（
現
・日
本
製
鉄
）を
経
て
、国
鉄
熊
本
鉄
道
管
理
局

（
当
時
）に
入
局
し
、電
気
部
、経
理
部
、営
業
部
な

ど
を
歴
任
し
ま
し
た
。

　
民
営
化
さ
れ
て
か
ら
の
J
R
九
州
で
は
、関
連
事

業
で
居
酒
屋
、レ
ス
ト
ラ
ン
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
店

等
々
の
開
発
出
店
と
遊
休
地
の
利
活
用
に
携
わ
り
ま

し
た
。特
に
菊
池
郡
大
津
町
の
大
型
宅
地
開
発
の
経

験
が
後
の
私
に
少
な
か
ら
ず
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

　
新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
自
信
が
芽

ス
ポ
ッ
ト
１
店
舗
の
計
31
店
舗
を
熊
本
県
内
外
で
運

営
し
て
お
り
、我
が
社
の
中
核
事
業
と
な
って
い
ま
す
。

　
通
信
事
業
の
代
理
店
経
営
か
ら
多
く
の
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。業
界
は
変
化
が
速
い
、競
争
が
厳
し
い

等
の
環
境
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
の
ス
ピ
ー
ド
、企
画
力
、

プ
レ
ゼ
ン
力
等
々
大
変
勉
強
に
な
り
、グ
ル
ー
プ
各

社
に
活
か
し
て
い
ま
す
。

　「
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
」の
野
球
観
戦
で

同
席
し
た
、通
信
事
業
販
売
会
社
と
宅
配
水
販
売

会
社
を
や
っ
て
お
ら
れ
て
、特
に
宅
配
水
販
売
で
は
全

国
N
o
．１
の
社
長
さ
ん
か
ら「
ど
こ
か
に
良
い
水
は

　不動産事業で創業され、「地域密着」と「顧客第一」の経営を貫きながら、
通信事業から高齢者福祉事業まで多くの事業を手掛けてこられました。
　常に前向き指向で、常に一歩前進し、これから百年後も成長し続ける会社
を目指すという社長の言葉の中に、“人こそすべて”という強い信念を感じ
ました。これからも時代が求める新しい事業を展開され続けることで、地域や
社会に貢献されることを期待しています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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■会社概要
設立：1948年／所在地：長崎県佐世保市／資本金：4,500万円／
従業員：48名（2019年5月末現在）／事業内容：倉庫業、港湾運送、
陸上運送、通関業、船舶代理店業／事業拠点：長崎県佐世保市／
グループ企業：佐世保運送株式会社、株式会社NKS

サイロ設備前（左から辻社長、吉澤頭取）サイロ設備前（左から辻社長、吉澤頭取）

西
九
州
倉
庫 

株
式
会
社

佐
世
保
港
の
歴
史
を
見
守
り
続
け
70
年
。

西
九
州
地
区
物
流
の
拠
点
と
し
て
、

地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

十
八
銀
行 

佐
世
保
支
店

福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

辻
　宏
成 

氏

代
表
取
締
役
社
長

つ 

じ
　
　
　
　
　 こ 

う
　 せ 

い

に
し 

き
ゅ
う 

し
ゅ
う  

そ
う
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西九州地区物流の
拠点として、
地域社会の発展に
貢献していきます!

2
0
1
4
年
に
は
7
万
ト
ン
級
が
接
岸
で
き
る
岸
壁

が
供
用
開
始
さ
れ
、岸
壁
延
伸
で
2
0
1
8
年
に
は

16
万
ト
ン
級
の
受
け
入
れ
も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
回
数
は
、2
0
1
3
年
の
1
回

が
2
0
1
7
年
に
は
84
回
に
急
増
し
て
い
ま
す
。港

の
整
備
は
、さ
ら
に
2
0
1
7
年
に
浦
頭
地
区
が
国

土
交
通
省
の「
官
民
連
携
に
よ
る
国
際
ク
ル
ー
ズ
拠

点
形
成
港
湾
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。国
や
世
界
最

大
規
模
の
ク
ル
ー
ズ
運
航
会
社「
カ
ー
ニ
バ
ル・コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
＆
P
L
C
」が
、14
万
ト
ン
級
に
対
応

す
る
岸
壁
や
国
際
旅
客
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
な
ど
を
整

備
し
、2
0
2
0
年
4
月
に
供
用
開
始
予
定
で
す
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
は
、2
0
2
4
年
に
3
9
5
回

を
目
標
に
し
て
お
り
、1
回
数
千
人
規
模
の
訪
日
客

で
近
郊
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス（
H
T
B
）な
ど
が
賑
わ

い
そ
う
で
す
。我
が
社
は
、倉
庫
保
管
や
代
理
店
業

務
の
シ
ス
テ
ム
化
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、全
社
員

が
一
丸
と
な
っ
て
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
体
制
を
い
っ
そ

う
強
化
し
、本
業
を
第
一
に
佐
世
保
港
の
発
展
と
と

も
に
更
な
る
伸
展
を
目
指
し
ま
す
。佐
世
保
商
工
会

議
所
の
副
会
頭
を
務
め
、H
T
B
エ
リ
ア
へ
の
統
合

型
リ
ゾ
ー
ト（
I
R
）誘
致
を
目
指
す「
長
崎
マ
リ
ン

I
R
推
進
協
議
会
」の
会
長
職
に
も
就
い
て
お
り
、

引
き
続
き
社
会
貢
献
に
邁
進
す
る
覚
悟
で
す
。

急
増
す
る
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
の
入
港
に
も
対
応
し
て

い
ま
す
。

　
一
方
、流
通
の
自
由
化
な
ど
で
米
の
備
蓄
は
減
少

し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
、2
0
1
6

年
に
株
式
会
社
N
K
S
を
設
立
し
ま
し
た
。フ
ル

サ
ー
ビ
ス
型
喫
茶「
コ
メ
ダ
珈
琲
店
」の
F
C
運
営

を
行
い
、長
崎
県
内
初
の
同
店
を
時
津
町
に
オ
ー
プ

ン
し
、現
在
県
内
に
計
4
店
と
な
り
、さ
ら
に
拡
大
し

て
い
く
予
定
で
す
。

　
ま
た
、ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
や
倉
庫
、駐
車
場
仲
介

の
不
動
産
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。1
9
5
5
年
設

立
の
子
会
社
・
佐
世
保
運
送
株
式
会
社
は
、我
が
社

が
保
管
す
る
お
客
様
の
貨
物
の
集
荷
、配
送
な
ど
の

一
元
管
理
を
行
い
、九
州
内
、関
西
・
関
東
な
ど
へ
の

一
般
運
送
業
務
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
代
議
士
秘
書
を
経
て
1
9
9
0
年
に
入
社

し
、2
0
0
8
年
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。祖
父
の
代

か
ら
、西
九
州
地
区
の
物
流
拠
点
と
し
て
そ
の
発
展

に
寄
与
し
て
き
た
佐
世
保
港
は
、三
浦
地
区
で
ク
ル
ー

ズ
船
に
対
応
し
た
旅
客
船
埠
頭
の
整
備
が
行
わ
れ
、

　
保
管
す
る
飼
料
穀
物
の
大
部
分
は
、ア
メ
リ
カ
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
で
大
型
船
に
積
み
込
ま
れ
、前

畑
岸
壁
に
接
岸
し
ま
す
。本
船
か
ら
の
荷
揚
げ
、サ
イ

ロ
搬
入
、さ
ら
に
隣
接
工
場
へ
の
出
荷
は
、全
て
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
ル
ー
ム
で
操
作
し
、自
動
運
転
し
て
い
ま
す
。

　
工
場
で
は
、牛
、豚
、鶏
用
な
ど
の
配
合
飼
料
に
加

工
さ
れ
、長
崎
、佐
賀
、福
岡
、一
部
熊
本
の
畜
産
農

家
に
届
け
ら
れ
、飼
料
流
通
の
合
理
化
と
安
定
供
給

に
欠
か
せ
な
い
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
船
の
入
出
港
に
伴
い
、岸
壁
の
確
保
や
水
先
案
内

人・タ
グ
ボ
ー
ト・綱
取
り・通
船
な
ど
の
各
種
手
配
、

関
係
官
庁（
税
関・入
国
管
理
局・検
疫
所・海
上
保
安

部・港
湾
部
）へ
の
手
続
き
、船
用
品
調
達・積
み
込
み

手
配
、荷
役
業
務・廃
棄
物
収
集
手
配
な
ど
を
、船
会

社
や
船
長
に
代
わって
行
う
の
が
船
舶
代
理
店
で
す
。

　
佐
世
保
港
に
は
、客
船
や
米
軍
艦
船
の
補
助
船
、

荷
役
船
な
ど
対
象
と
な
る
様
々
な
船
舶
が
入
出
港
し

ま
す
。我
が
社
は
、そ
れ
ら
に
対
す
る
代
理
店
業
務
を

早
く
か
ら
始
め
、経
験
豊
か
な
ス
タ
ッ
フ
が
迅
速
か

つ
適
切
に
対
応
し
て
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。近
年
は

1.本船からの荷揚げの様子／2.サイロ設備のコント
ロールルームを見学／3.前畑サイロ設備の全景／
4.日本遺産に認定されたレンガ造りの前畑倉庫 ／
5.前畑倉庫内を見学（米穀フレコンバッグ保管）／
6.佐世保港停泊中の外航客船／7.コメダ珈琲店
佐世保駅前店／8.企業メッセージ

米
海
軍
と
海
上
自
衛
隊
の
基
地
と
な
っ
た
港
の〝
激

動
〞に
対
応
し
ま
す
が
、平
和
産
業
港
湾
都
市
と
し

て
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
強
く
望
ん
で
の
会
社

設
立
で
し
た
。

（
※
）北
村
徳
太
郎
氏（
親
和
銀
行
頭
取
、後
に
代
議
士
7
期
、運

輸
大
臣
、大
蔵
大
臣
）を
委
員
長
に
、佐
世
保
市
の
将
来
に
つ

い
て
論
議
。平
和
都
市
産
業
、国
際
貿
易
港
、観
光
都
市
を

目
指
す
こ
と
と
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
の
勃
発
に
よ
り
、佐
世

保
は
国
連
軍
へ
の
へ
い
た
ん

兵
站
基
地
と
な
り
、さ
ら
に
高
度

成
長
期
を
迎
え
て
、物
資
の
動
き
は
ま
す
ま
す
盛
ん

に
な
り
ま
す
。我
が
社
は
佐
世
保
港
の
物
流
活
性
化

に
い
っ
そ
う
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
旧
軍
港
市
転
換
法
に
よ
る
旧
軍
財
産
活
用
は
、順

調
に
進
展
し
て
い
ま
し
た
。前
畑
地
区
の
倉
庫
群
は
、

一
部
を
温
度
管
理
が
必
要
な
貨
物
を
保
管
で
き
る

定
温
倉
庫
に
改
造
し
、ま
た
一
部
は
一
般
倉
庫
と
し

て
活
用
。国
産
米
や
M
A
米（
ミ
ニ
マ
ム
ア
ク
セ
ス

米
）、ふ
す
ま・
大
豆
か
す
な
ど
飼
料
用
副
原
料
、建

築
材
料
、産
業
機
械
な
ど
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、外
国
貨
物
取
扱
可
能
な
保
税
倉
庫
と
し
て

保
管
や
引
っ
越
し・家
の
建
て
替
え
時
の
家
具
な
ど
、

会
社
の
備
品
や
病
院
の
カ
ル
テ
な
ど
を
預
か
り
、夜

間
有
人
警
備
や
24
時
間
カ
メ
ラ
監
視
を
行
い
、プ
ラ

イ
バ
シ
ー
保
護
も
万
全
な
設
備
と
し
て
い
ま
す
。

　
一
三
の
市
長
就
任
と
前
後
し
て
、1
9
6
6
年
に

一
三
の
長
男
で
私
の
父
で
あ
る
よ
う
ぞ
う

洋
三（
1
9
3
2
〜

2
0
1
0
）が
入
社
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、こ
れ
ま
で

の
平
積
み
が
中
心
だ
っ
た
倉
庫
業
か
ら
、円
筒
型
サ

イ
ロ
に
よ
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
大
麦
、小
麦
な
ど
飼
料

原
料
の
保
管・供
給
を
始
め
、我
が
社
の
一
つ
の
転
機

と
な
り
ま
す
。

　
畜
産
用
の
飼
料
穀
物
は
、1
9
7
0
年
代
初
め
に

世
界
的
凶
作
に
見
舞
わ
れ
、ほ
ぼ
全
量
を
輸
入
に

頼
っ
て
い
る
日
本
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
、備
蓄・安

定
供
給
が
国
家
的
課
題
と
な
り
ま
し
た
。我
が
社
の

サ
イ
ロ
事
業
展
開
は
、時
宜
を
得
た
も
の
と
な
り
、

1
9
8
2
年
社
長
に
就
任
し
た
洋
三
は
、前
畑
埠
頭

に
円
筒
型
サ
イ
ロ
を
次
々
に
増
設
し
、今
で
は
67
本

が
林
立
し
て
総
収
容
能
力
5
万
8
，4
5
0
ト
ン
を

誇
る
主
要
施
設
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
世
保
市
で
は
戦
後
い
ち
早
く
、市
長
の
諮
問
機

関
と
し
て
市
民
代
表
に
よ
る「
佐
世
保
市
復
興
委
員

会
」（
※
）が
組
織
さ
れ
、戦
災
復
興
計
画
を
検
討
し

ま
し
た
。そ
の
主
眼
に
置
か
れ
た
こ
と
が
、鎮
守
府
が

設
置
さ
れ
明
治
以
降
発
展
し
て
き
た
天
然
の
良
港・

佐
世
保
港
の
軍
用
か
ら
商
港
へ
の
転
換
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、1
9
4
7
年
に
旧
軍
港
施
設
の
倉
庫

を
有
効
に
活
用
し
よ
う
と
、有
志
が
集
ま
っ
て
西
九

州
倉
庫
運
営
組
合
が
設
立
さ
れ
、翌
年
の
1
9
4
8

年
4
月
、戦
時
中
に
航
空
機
の
部
品
製
造
な
ど
を
手

掛
け
て
実
業
家
の
地
歩
を
築
い
て
い
た
私
の
祖
父
・

辻
い
ち
ぞ
う

一
三（
1
9
0
3
〜
1
9
8
9
）が
西
九
州
倉
庫

株
式
会
社
を
設
立
し
、初
代
社
長
に
就
任
し
ま
し

た
。こ
の
年
の
1
月
に
は
、佐
世
保
港
が
貿
易
港
に
指

定
さ
れ
、戦
後
の
混
乱
期
に
い
ち
早
く
食
糧
や
塩
、

肥
料
等
を
主
要
貨
物
と
し
て
扱
い
、戦
後
復
興
・
地

域
の
発
展
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　
一
三
は
、後
に
佐
世
保
市
長
を
4
期
務
め
、そ
の
任

期
中
は
米
海
軍
の
原
子
力
潜
水
艦
や
原
子
力
空
母

受
け
入
れ
、さ
ら
に
日
本
の
原
子
力
船
む
つ
の
修
理

受
け
入
れ
、造
船
不
況
な
ど
、商
港
と
と
も
に
戦
後
も

様
々
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

　
定
温
倉
庫
は
、夏
季
で
も
庫
内
温
度
を
14
度
に
保

ち
、カ
ビ
の
発
生
や
害
虫
を
防
ぎ
ク
リ
ー
ン
で
安
全

性
の
高
い
米
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。前
畑
1
号

倉
庫（
旧
水
雷
庫
）、7
号
倉
庫（
旧
軍
需
部
倉
庫
）

は
、大
正
初
期
に
建
設
さ
れ
た
そ
れ
ぞ
れ
石
造
り
、レ

ン
ガ
造
り
の
外
壁
を
有
し
、2
0
1
6
年
に
日
本
遺

産
と
し
て
登
録
さ
れ
た
歴
史
的
建
造
物
で
す
。ま
た

佐
世
保
市
景
観
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

近
代
日
本
の
技
術
を
育
ん
だ
旧
軍
港
遺
産
を
大
切

に
保
存
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
本
社
を
置
く
福
石
地
区
に
は
一
般
倉

庫
、定
温
倉
庫
が
あ
り
、保
税
蔵
置
の
許
可
を
受
け

て
お
り
外
貨
貨
物
の
保
管
も
可
能
で
す
。ま
た
、個

人
や
一
般
企
業
向
け
の
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム（
貸
倉
庫
）

が
あ
り
ま
す
。約
1
4
0
の
個
室
は
、季
節
用
品
の

定
温
倉
庫
、保
税
倉
庫
、ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
…

様
々
な
ニ
ー
ズ
に
対
応

旧
軍
港
施
設
を
転
換

商
港
と
し
て
の
発
展
を
使
命
に
創
業
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34

5

68

7

辻社長

飼
料
流
通
の
合
理
化
と
安
定
供
給

円
筒
型
サ
イ
ロ
を
次
々
増
設



西九州地区物流の
拠点として、
地域社会の発展に
貢献していきます!

2
0
1
4
年
に
は
7
万
ト
ン
級
が
接
岸
で
き
る
岸
壁

が
供
用
開
始
さ
れ
、岸
壁
延
伸
で
2
0
1
8
年
に
は

16
万
ト
ン
級
の
受
け
入
れ
も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
回
数
は
、2
0
1
3
年
の
1
回

が
2
0
1
7
年
に
は
84
回
に
急
増
し
て
い
ま
す
。港

の
整
備
は
、さ
ら
に
2
0
1
7
年
に
浦
頭
地
区
が
国

土
交
通
省
の「
官
民
連
携
に
よ
る
国
際
ク
ル
ー
ズ
拠

点
形
成
港
湾
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。国
や
世
界
最

大
規
模
の
ク
ル
ー
ズ
運
航
会
社「
カ
ー
ニ
バ
ル・コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
＆
P
L
C
」が
、14
万
ト
ン
級
に
対
応

す
る
岸
壁
や
国
際
旅
客
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
な
ど
を
整

備
し
、2
0
2
0
年
4
月
に
供
用
開
始
予
定
で
す
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
は
、2
0
2
4
年
に
3
9
5
回

を
目
標
に
し
て
お
り
、1
回
数
千
人
規
模
の
訪
日
客

で
近
郊
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス（
H
T
B
）な
ど
が
賑
わ

い
そ
う
で
す
。我
が
社
は
、倉
庫
保
管
や
代
理
店
業

務
の
シ
ス
テ
ム
化
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、全
社
員

が
一
丸
と
な
っ
て
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
体
制
を
い
っ
そ

う
強
化
し
、本
業
を
第
一
に
佐
世
保
港
の
発
展
と
と

も
に
更
な
る
伸
展
を
目
指
し
ま
す
。佐
世
保
商
工
会

議
所
の
副
会
頭
を
務
め
、H
T
B
エ
リ
ア
へ
の
統
合

型
リ
ゾ
ー
ト（
I
R
）誘
致
を
目
指
す「
長
崎
マ
リ
ン

I
R
推
進
協
議
会
」の
会
長
職
に
も
就
い
て
お
り
、

引
き
続
き
社
会
貢
献
に
邁
進
す
る
覚
悟
で
す
。

急
増
す
る
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
の
入
港
に
も
対
応
し
て

い
ま
す
。

　
一
方
、流
通
の
自
由
化
な
ど
で
米
の
備
蓄
は
減
少

し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
、2
0
1
6

年
に
株
式
会
社
N
K
S
を
設
立
し
ま
し
た
。フ
ル

サ
ー
ビ
ス
型
喫
茶「
コ
メ
ダ
珈
琲
店
」の
F
C
運
営

を
行
い
、長
崎
県
内
初
の
同
店
を
時
津
町
に
オ
ー
プ

ン
し
、現
在
県
内
に
計
4
店
と
な
り
、さ
ら
に
拡
大
し

て
い
く
予
定
で
す
。

　
ま
た
、ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
や
倉
庫
、駐
車
場
仲
介

の
不
動
産
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。1
9
5
5
年
設

立
の
子
会
社
・
佐
世
保
運
送
株
式
会
社
は
、我
が
社

が
保
管
す
る
お
客
様
の
貨
物
の
集
荷
、配
送
な
ど
の

一
元
管
理
を
行
い
、九
州
内
、関
西
・
関
東
な
ど
へ
の

一
般
運
送
業
務
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
代
議
士
秘
書
を
経
て
1
9
9
0
年
に
入
社

し
、2
0
0
8
年
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。祖
父
の
代

か
ら
、西
九
州
地
区
の
物
流
拠
点
と
し
て
そ
の
発
展

に
寄
与
し
て
き
た
佐
世
保
港
は
、三
浦
地
区
で
ク
ル
ー

ズ
船
に
対
応
し
た
旅
客
船
埠
頭
の
整
備
が
行
わ
れ
、

　
保
管
す
る
飼
料
穀
物
の
大
部
分
は
、ア
メ
リ
カ
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
で
大
型
船
に
積
み
込
ま
れ
、前

畑
岸
壁
に
接
岸
し
ま
す
。本
船
か
ら
の
荷
揚
げ
、サ
イ

ロ
搬
入
、さ
ら
に
隣
接
工
場
へ
の
出
荷
は
、全
て
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
ル
ー
ム
で
操
作
し
、自
動
運
転
し
て
い
ま
す
。

　
工
場
で
は
、牛
、豚
、鶏
用
な
ど
の
配
合
飼
料
に
加

工
さ
れ
、長
崎
、佐
賀
、福
岡
、一
部
熊
本
の
畜
産
農

家
に
届
け
ら
れ
、飼
料
流
通
の
合
理
化
と
安
定
供
給

に
欠
か
せ
な
い
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
船
の
入
出
港
に
伴
い
、岸
壁
の
確
保
や
水
先
案
内

人・タ
グ
ボ
ー
ト・綱
取
り・通
船
な
ど
の
各
種
手
配
、

関
係
官
庁（
税
関・入
国
管
理
局・検
疫
所・海
上
保
安

部・港
湾
部
）へ
の
手
続
き
、船
用
品
調
達・積
み
込
み

手
配
、荷
役
業
務・廃
棄
物
収
集
手
配
な
ど
を
、船
会

社
や
船
長
に
代
わって
行
う
の
が
船
舶
代
理
店
で
す
。

　
佐
世
保
港
に
は
、客
船
や
米
軍
艦
船
の
補
助
船
、

荷
役
船
な
ど
対
象
と
な
る
様
々
な
船
舶
が
入
出
港
し

ま
す
。我
が
社
は
、そ
れ
ら
に
対
す
る
代
理
店
業
務
を

早
く
か
ら
始
め
、経
験
豊
か
な
ス
タ
ッ
フ
が
迅
速
か

つ
適
切
に
対
応
し
て
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。近
年
は

1.本船からの荷揚げの様子／2.サイロ設備のコント
ロールルームを見学／3.前畑サイロ設備の全景／
4.日本遺産に認定されたレンガ造りの前畑倉庫 ／
5.前畑倉庫内を見学（米穀フレコンバッグ保管）／
6.佐世保港停泊中の外航客船／7.コメダ珈琲店
佐世保駅前店／8.企業メッセージ

米
海
軍
と
海
上
自
衛
隊
の
基
地
と
な
っ
た
港
の〝
激

動
〞に
対
応
し
ま
す
が
、平
和
産
業
港
湾
都
市
と
し

て
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
強
く
望
ん
で
の
会
社

設
立
で
し
た
。

（
※
）北
村
徳
太
郎
氏（
親
和
銀
行
頭
取
、後
に
代
議
士
7
期
、運

輸
大
臣
、大
蔵
大
臣
）を
委
員
長
に
、佐
世
保
市
の
将
来
に
つ

い
て
論
議
。平
和
都
市
産
業
、国
際
貿
易
港
、観
光
都
市
を

目
指
す
こ
と
と
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
の
勃
発
に
よ
り
、佐
世

保
は
国
連
軍
へ
の
へ
い
た
ん

兵
站
基
地
と
な
り
、さ
ら
に
高
度

成
長
期
を
迎
え
て
、物
資
の
動
き
は
ま
す
ま
す
盛
ん

に
な
り
ま
す
。我
が
社
は
佐
世
保
港
の
物
流
活
性
化

に
い
っ
そ
う
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
旧
軍
港
市
転
換
法
に
よ
る
旧
軍
財
産
活
用
は
、順

調
に
進
展
し
て
い
ま
し
た
。前
畑
地
区
の
倉
庫
群
は
、

一
部
を
温
度
管
理
が
必
要
な
貨
物
を
保
管
で
き
る

定
温
倉
庫
に
改
造
し
、ま
た
一
部
は
一
般
倉
庫
と
し

て
活
用
。国
産
米
や
M
A
米（
ミ
ニ
マ
ム
ア
ク
セ
ス

米
）、ふ
す
ま・
大
豆
か
す
な
ど
飼
料
用
副
原
料
、建

築
材
料
、産
業
機
械
な
ど
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、外
国
貨
物
取
扱
可
能
な
保
税
倉
庫
と
し
て

保
管
や
引
っ
越
し・家
の
建
て
替
え
時
の
家
具
な
ど
、

会
社
の
備
品
や
病
院
の
カ
ル
テ
な
ど
を
預
か
り
、夜

間
有
人
警
備
や
24
時
間
カ
メ
ラ
監
視
を
行
い
、プ
ラ

イ
バ
シ
ー
保
護
も
万
全
な
設
備
と
し
て
い
ま
す
。

　
一
三
の
市
長
就
任
と
前
後
し
て
、1
9
6
6
年
に

一
三
の
長
男
で
私
の
父
で
あ
る
よ
う
ぞ
う

洋
三（
1
9
3
2
〜

2
0
1
0
）が
入
社
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、こ
れ
ま
で

の
平
積
み
が
中
心
だ
っ
た
倉
庫
業
か
ら
、円
筒
型
サ

イ
ロ
に
よ
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
大
麦
、小
麦
な
ど
飼
料

原
料
の
保
管・供
給
を
始
め
、我
が
社
の
一
つ
の
転
機

と
な
り
ま
す
。

　
畜
産
用
の
飼
料
穀
物
は
、1
9
7
0
年
代
初
め
に

世
界
的
凶
作
に
見
舞
わ
れ
、ほ
ぼ
全
量
を
輸
入
に

頼
っ
て
い
る
日
本
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
、備
蓄・安

定
供
給
が
国
家
的
課
題
と
な
り
ま
し
た
。我
が
社
の

サ
イ
ロ
事
業
展
開
は
、時
宜
を
得
た
も
の
と
な
り
、

1
9
8
2
年
社
長
に
就
任
し
た
洋
三
は
、前
畑
埠
頭

に
円
筒
型
サ
イ
ロ
を
次
々
に
増
設
し
、今
で
は
67
本

が
林
立
し
て
総
収
容
能
力
5
万
8
，4
5
0
ト
ン
を

誇
る
主
要
施
設
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
世
保
市
で
は
戦
後
い
ち
早
く
、市
長
の
諮
問
機

関
と
し
て
市
民
代
表
に
よ
る「
佐
世
保
市
復
興
委
員

会
」（
※
）が
組
織
さ
れ
、戦
災
復
興
計
画
を
検
討
し

ま
し
た
。そ
の
主
眼
に
置
か
れ
た
こ
と
が
、鎮
守
府
が

設
置
さ
れ
明
治
以
降
発
展
し
て
き
た
天
然
の
良
港・

佐
世
保
港
の
軍
用
か
ら
商
港
へ
の
転
換
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、1
9
4
7
年
に
旧
軍
港
施
設
の
倉
庫

を
有
効
に
活
用
し
よ
う
と
、有
志
が
集
ま
っ
て
西
九

州
倉
庫
運
営
組
合
が
設
立
さ
れ
、翌
年
の
1
9
4
8

年
4
月
、戦
時
中
に
航
空
機
の
部
品
製
造
な
ど
を
手

掛
け
て
実
業
家
の
地
歩
を
築
い
て
い
た
私
の
祖
父
・

辻
い
ち
ぞ
う

一
三（
1
9
0
3
〜
1
9
8
9
）が
西
九
州
倉
庫

株
式
会
社
を
設
立
し
、初
代
社
長
に
就
任
し
ま
し

た
。こ
の
年
の
1
月
に
は
、佐
世
保
港
が
貿
易
港
に
指

定
さ
れ
、戦
後
の
混
乱
期
に
い
ち
早
く
食
糧
や
塩
、

肥
料
等
を
主
要
貨
物
と
し
て
扱
い
、戦
後
復
興
・
地

域
の
発
展
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　
一
三
は
、後
に
佐
世
保
市
長
を
4
期
務
め
、そ
の
任

期
中
は
米
海
軍
の
原
子
力
潜
水
艦
や
原
子
力
空
母

受
け
入
れ
、さ
ら
に
日
本
の
原
子
力
船
む
つ
の
修
理

受
け
入
れ
、造
船
不
況
な
ど
、商
港
と
と
も
に
戦
後
も

様
々
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

　
定
温
倉
庫
は
、夏
季
で
も
庫
内
温
度
を
14
度
に
保

ち
、カ
ビ
の
発
生
や
害
虫
を
防
ぎ
ク
リ
ー
ン
で
安
全

性
の
高
い
米
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。前
畑
1
号

倉
庫（
旧
水
雷
庫
）、7
号
倉
庫（
旧
軍
需
部
倉
庫
）

は
、大
正
初
期
に
建
設
さ
れ
た
そ
れ
ぞ
れ
石
造
り
、レ

ン
ガ
造
り
の
外
壁
を
有
し
、2
0
1
6
年
に
日
本
遺

産
と
し
て
登
録
さ
れ
た
歴
史
的
建
造
物
で
す
。ま
た

佐
世
保
市
景
観
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

近
代
日
本
の
技
術
を
育
ん
だ
旧
軍
港
遺
産
を
大
切

に
保
存
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
本
社
を
置
く
福
石
地
区
に
は
一
般
倉

庫
、定
温
倉
庫
が
あ
り
、保
税
蔵
置
の
許
可
を
受
け

て
お
り
外
貨
貨
物
の
保
管
も
可
能
で
す
。ま
た
、個

人
や
一
般
企
業
向
け
の
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム（
貸
倉
庫
）

が
あ
り
ま
す
。約
1
4
0
の
個
室
は
、季
節
用
品
の

定
温
倉
庫
、保
税
倉
庫
、ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
…

様
々
な
ニ
ー
ズ
に
対
応

旧
軍
港
施
設
を
転
換

商
港
と
し
て
の
発
展
を
使
命
に
創
業
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給

円
筒
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サ
イ
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を
次
々
増
設
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2
0
1
4
年
に
は
7
万
ト
ン
級
が
接
岸
で
き
る
岸
壁

が
供
用
開
始
さ
れ
、岸
壁
延
伸
で
2
0
1
8
年
に
は

16
万
ト
ン
級
の
受
け
入
れ
も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
回
数
は
、2
0
1
3
年
の
1
回

が
2
0
1
7
年
に
は
84
回
に
急
増
し
て
い
ま
す
。港

の
整
備
は
、さ
ら
に
2
0
1
7
年
に
浦
頭
地
区
が
国

土
交
通
省
の「
官
民
連
携
に
よ
る
国
際
ク
ル
ー
ズ
拠

点
形
成
港
湾
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。国
や
世
界
最

大
規
模
の
ク
ル
ー
ズ
運
航
会
社「
カ
ー
ニ
バ
ル・コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
＆
P
L
C
」が
、14
万
ト
ン
級
に
対
応

す
る
岸
壁
や
国
際
旅
客
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
な
ど
を
整

備
し
、2
0
2
0
年
4
月
に
供
用
開
始
予
定
で
す
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
は
、2
0
2
4
年
に
3
9
5
回

を
目
標
に
し
て
お
り
、1
回
数
千
人
規
模
の
訪
日
客

で
近
郊
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス（
H
T
B
）な
ど
が
賑
わ

い
そ
う
で
す
。我
が
社
は
、倉
庫
保
管
や
代
理
店
業

務
の
シ
ス
テ
ム
化
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、全
社
員

が
一
丸
と
な
っ
て
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
体
制
を
い
っ
そ

う
強
化
し
、本
業
を
第
一
に
佐
世
保
港
の
発
展
と
と

も
に
更
な
る
伸
展
を
目
指
し
ま
す
。佐
世
保
商
工
会

議
所
の
副
会
頭
を
務
め
、H
T
B
エ
リ
ア
へ
の
統
合

型
リ
ゾ
ー
ト（
I
R
）誘
致
を
目
指
す「
長
崎
マ
リ
ン

I
R
推
進
協
議
会
」の
会
長
職
に
も
就
い
て
お
り
、

引
き
続
き
社
会
貢
献
に
邁
進
す
る
覚
悟
で
す
。

急
増
す
る
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
の
入
港
に
も
対
応
し
て

い
ま
す
。

　
一
方
、流
通
の
自
由
化
な
ど
で
米
の
備
蓄
は
減
少

し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
、2
0
1
6

年
に
株
式
会
社
N
K
S
を
設
立
し
ま
し
た
。フ
ル

サ
ー
ビ
ス
型
喫
茶「
コ
メ
ダ
珈
琲
店
」の
F
C
運
営

を
行
い
、長
崎
県
内
初
の
同
店
を
時
津
町
に
オ
ー
プ

ン
し
、現
在
県
内
に
計
4
店
と
な
り
、さ
ら
に
拡
大
し

て
い
く
予
定
で
す
。

　
ま
た
、ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
や
倉
庫
、駐
車
場
仲
介

の
不
動
産
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。1
9
5
5
年
設

立
の
子
会
社
・
佐
世
保
運
送
株
式
会
社
は
、我
が
社

が
保
管
す
る
お
客
様
の
貨
物
の
集
荷
、配
送
な
ど
の

一
元
管
理
を
行
い
、九
州
内
、関
西
・
関
東
な
ど
へ
の

一
般
運
送
業
務
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
代
議
士
秘
書
を
経
て
1
9
9
0
年
に
入
社

し
、2
0
0
8
年
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。祖
父
の
代

か
ら
、西
九
州
地
区
の
物
流
拠
点
と
し
て
そ
の
発
展

に
寄
与
し
て
き
た
佐
世
保
港
は
、三
浦
地
区
で
ク
ル
ー

ズ
船
に
対
応
し
た
旅
客
船
埠
頭
の
整
備
が
行
わ
れ
、

　
保
管
す
る
飼
料
穀
物
の
大
部
分
は
、ア
メ
リ
カ
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
で
大
型
船
に
積
み
込
ま
れ
、前

畑
岸
壁
に
接
岸
し
ま
す
。本
船
か
ら
の
荷
揚
げ
、サ
イ

ロ
搬
入
、さ
ら
に
隣
接
工
場
へ
の
出
荷
は
、全
て
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
ル
ー
ム
で
操
作
し
、自
動
運
転
し
て
い
ま
す
。

　
工
場
で
は
、牛
、豚
、鶏
用
な
ど
の
配
合
飼
料
に
加

工
さ
れ
、長
崎
、佐
賀
、福
岡
、一
部
熊
本
の
畜
産
農

家
に
届
け
ら
れ
、飼
料
流
通
の
合
理
化
と
安
定
供
給

に
欠
か
せ
な
い
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
船
の
入
出
港
に
伴
い
、岸
壁
の
確
保
や
水
先
案
内

人・タ
グ
ボ
ー
ト・綱
取
り・通
船
な
ど
の
各
種
手
配
、

関
係
官
庁（
税
関・入
国
管
理
局・検
疫
所・海
上
保
安

部・港
湾
部
）へ
の
手
続
き
、船
用
品
調
達・積
み
込
み

手
配
、荷
役
業
務・廃
棄
物
収
集
手
配
な
ど
を
、船
会

社
や
船
長
に
代
わって
行
う
の
が
船
舶
代
理
店
で
す
。

　
佐
世
保
港
に
は
、客
船
や
米
軍
艦
船
の
補
助
船
、

荷
役
船
な
ど
対
象
と
な
る
様
々
な
船
舶
が
入
出
港
し

ま
す
。我
が
社
は
、そ
れ
ら
に
対
す
る
代
理
店
業
務
を

早
く
か
ら
始
め
、経
験
豊
か
な
ス
タ
ッ
フ
が
迅
速
か

つ
適
切
に
対
応
し
て
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。近
年
は

整
備
が
進
む
佐
世
保
港

本
業
第
一
に
更
な
る
進
展
を
目
指
す

　西九州倉庫様は、戦後の佐世保港の商港としての発展に大きく寄与され、
これまで倉庫業をはじめ、通関業、船舶代理店業など総合的な物流体制を
構築し、ニーズの多様化に対応した質の高いサービスを提供されています。
　これからも、物流に対する期待に対応する技術とサービスの向上、更なる
企業体質の強化、経営の効率化を図られ、地域社会の発展にいっそう貢献
されるとを期待しています。

西九州倉庫 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

信
頼
の
船
舶
代
理
店
業
務

新
規
事
業
で
F
C
珈
琲
店
運
営

本社前にて（最前列左3番目から森専務、辻社長、吉澤頭取、大串本店営業部長（親和銀行））

米
海
軍
と
海
上
自
衛
隊
の
基
地
と
な
っ
た
港
の〝
激

動
〞に
対
応
し
ま
す
が
、平
和
産
業
港
湾
都
市
と
し

て
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
強
く
望
ん
で
の
会
社

設
立
で
し
た
。

（
※
）北
村
徳
太
郎
氏（
親
和
銀
行
頭
取
、後
に
代
議
士
7
期
、運

輸
大
臣
、大
蔵
大
臣
）を
委
員
長
に
、佐
世
保
市
の
将
来
に
つ

い
て
論
議
。平
和
都
市
産
業
、国
際
貿
易
港
、観
光
都
市
を

目
指
す
こ
と
と
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
の
勃
発
に
よ
り
、佐
世

保
は
国
連
軍
へ
の
へ
い
た
ん

兵
站
基
地
と
な
り
、さ
ら
に
高
度

成
長
期
を
迎
え
て
、物
資
の
動
き
は
ま
す
ま
す
盛
ん

に
な
り
ま
す
。我
が
社
は
佐
世
保
港
の
物
流
活
性
化

に
い
っ
そ
う
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
旧
軍
港
市
転
換
法
に
よ
る
旧
軍
財
産
活
用
は
、順

調
に
進
展
し
て
い
ま
し
た
。前
畑
地
区
の
倉
庫
群
は
、

一
部
を
温
度
管
理
が
必
要
な
貨
物
を
保
管
で
き
る

定
温
倉
庫
に
改
造
し
、ま
た
一
部
は
一
般
倉
庫
と
し

て
活
用
。国
産
米
や
M
A
米（
ミ
ニ
マ
ム
ア
ク
セ
ス

米
）、ふ
す
ま・
大
豆
か
す
な
ど
飼
料
用
副
原
料
、建

築
材
料
、産
業
機
械
な
ど
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、外
国
貨
物
取
扱
可
能
な
保
税
倉
庫
と
し
て

保
管
や
引
っ
越
し・家
の
建
て
替
え
時
の
家
具
な
ど
、

会
社
の
備
品
や
病
院
の
カ
ル
テ
な
ど
を
預
か
り
、夜

間
有
人
警
備
や
24
時
間
カ
メ
ラ
監
視
を
行
い
、プ
ラ

イ
バ
シ
ー
保
護
も
万
全
な
設
備
と
し
て
い
ま
す
。

　
一
三
の
市
長
就
任
と
前
後
し
て
、1
9
6
6
年
に

一
三
の
長
男
で
私
の
父
で
あ
る
よ
う
ぞ
う

洋
三（
1
9
3
2
〜

2
0
1
0
）が
入
社
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、こ
れ
ま
で

の
平
積
み
が
中
心
だ
っ
た
倉
庫
業
か
ら
、円
筒
型
サ

イ
ロ
に
よ
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
大
麦
、小
麦
な
ど
飼
料

原
料
の
保
管・供
給
を
始
め
、我
が
社
の
一
つ
の
転
機

と
な
り
ま
す
。

　
畜
産
用
の
飼
料
穀
物
は
、1
9
7
0
年
代
初
め
に

世
界
的
凶
作
に
見
舞
わ
れ
、ほ
ぼ
全
量
を
輸
入
に

頼
っ
て
い
る
日
本
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
、備
蓄・安

定
供
給
が
国
家
的
課
題
と
な
り
ま
し
た
。我
が
社
の

サ
イ
ロ
事
業
展
開
は
、時
宜
を
得
た
も
の
と
な
り
、

1
9
8
2
年
社
長
に
就
任
し
た
洋
三
は
、前
畑
埠
頭

に
円
筒
型
サ
イ
ロ
を
次
々
に
増
設
し
、今
で
は
67
本

が
林
立
し
て
総
収
容
能
力
5
万
8
，4
5
0
ト
ン
を

誇
る
主
要
施
設
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
世
保
市
で
は
戦
後
い
ち
早
く
、市
長
の
諮
問
機

関
と
し
て
市
民
代
表
に
よ
る「
佐
世
保
市
復
興
委
員

会
」（
※
）が
組
織
さ
れ
、戦
災
復
興
計
画
を
検
討
し

ま
し
た
。そ
の
主
眼
に
置
か
れ
た
こ
と
が
、鎮
守
府
が

設
置
さ
れ
明
治
以
降
発
展
し
て
き
た
天
然
の
良
港・

佐
世
保
港
の
軍
用
か
ら
商
港
へ
の
転
換
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、1
9
4
7
年
に
旧
軍
港
施
設
の
倉
庫

を
有
効
に
活
用
し
よ
う
と
、有
志
が
集
ま
っ
て
西
九

州
倉
庫
運
営
組
合
が
設
立
さ
れ
、翌
年
の
1
9
4
8

年
4
月
、戦
時
中
に
航
空
機
の
部
品
製
造
な
ど
を
手

掛
け
て
実
業
家
の
地
歩
を
築
い
て
い
た
私
の
祖
父
・

辻
い
ち
ぞ
う

一
三（
1
9
0
3
〜
1
9
8
9
）が
西
九
州
倉
庫

株
式
会
社
を
設
立
し
、初
代
社
長
に
就
任
し
ま
し

た
。こ
の
年
の
1
月
に
は
、佐
世
保
港
が
貿
易
港
に
指

定
さ
れ
、戦
後
の
混
乱
期
に
い
ち
早
く
食
糧
や
塩
、

肥
料
等
を
主
要
貨
物
と
し
て
扱
い
、戦
後
復
興
・
地

域
の
発
展
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　
一
三
は
、後
に
佐
世
保
市
長
を
4
期
務
め
、そ
の
任

期
中
は
米
海
軍
の
原
子
力
潜
水
艦
や
原
子
力
空
母

受
け
入
れ
、さ
ら
に
日
本
の
原
子
力
船
む
つ
の
修
理

受
け
入
れ
、造
船
不
況
な
ど
、商
港
と
と
も
に
戦
後
も

様
々
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

　
定
温
倉
庫
は
、夏
季
で
も
庫
内
温
度
を
14
度
に
保

ち
、カ
ビ
の
発
生
や
害
虫
を
防
ぎ
ク
リ
ー
ン
で
安
全

性
の
高
い
米
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。前
畑
1
号

倉
庫（
旧
水
雷
庫
）、7
号
倉
庫（
旧
軍
需
部
倉
庫
）

は
、大
正
初
期
に
建
設
さ
れ
た
そ
れ
ぞ
れ
石
造
り
、レ

ン
ガ
造
り
の
外
壁
を
有
し
、2
0
1
6
年
に
日
本
遺

産
と
し
て
登
録
さ
れ
た
歴
史
的
建
造
物
で
す
。ま
た

佐
世
保
市
景
観
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

近
代
日
本
の
技
術
を
育
ん
だ
旧
軍
港
遺
産
を
大
切

に
保
存
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
本
社
を
置
く
福
石
地
区
に
は
一
般
倉

庫
、定
温
倉
庫
が
あ
り
、保
税
蔵
置
の
許
可
を
受
け

て
お
り
外
貨
貨
物
の
保
管
も
可
能
で
す
。ま
た
、個

人
や
一
般
企
業
向
け
の
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム（
貸
倉
庫
）

が
あ
り
ま
す
。約
1
4
0
の
個
室
は
、季
節
用
品
の
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2
0
1
4
年
に
は
7
万
ト
ン
級
が
接
岸
で
き
る
岸
壁

が
供
用
開
始
さ
れ
、岸
壁
延
伸
で
2
0
1
8
年
に
は

16
万
ト
ン
級
の
受
け
入
れ
も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
回
数
は
、2
0
1
3
年
の
1
回

が
2
0
1
7
年
に
は
84
回
に
急
増
し
て
い
ま
す
。港

の
整
備
は
、さ
ら
に
2
0
1
7
年
に
浦
頭
地
区
が
国

土
交
通
省
の「
官
民
連
携
に
よ
る
国
際
ク
ル
ー
ズ
拠

点
形
成
港
湾
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。国
や
世
界
最

大
規
模
の
ク
ル
ー
ズ
運
航
会
社「
カ
ー
ニ
バ
ル・コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
＆
P
L
C
」が
、14
万
ト
ン
級
に
対
応

す
る
岸
壁
や
国
際
旅
客
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
な
ど
を
整

備
し
、2
0
2
0
年
4
月
に
供
用
開
始
予
定
で
す
。

　
ク
ル
ー
ズ
船
寄
港
は
、2
0
2
4
年
に
3
9
5
回

を
目
標
に
し
て
お
り
、1
回
数
千
人
規
模
の
訪
日
客

で
近
郊
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス（
H
T
B
）な
ど
が
賑
わ

い
そ
う
で
す
。我
が
社
は
、倉
庫
保
管
や
代
理
店
業

務
の
シ
ス
テ
ム
化
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、全
社
員

が
一
丸
と
な
っ
て
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
体
制
を
い
っ
そ

う
強
化
し
、本
業
を
第
一
に
佐
世
保
港
の
発
展
と
と

も
に
更
な
る
伸
展
を
目
指
し
ま
す
。佐
世
保
商
工
会

議
所
の
副
会
頭
を
務
め
、H
T
B
エ
リ
ア
へ
の
統
合

型
リ
ゾ
ー
ト（
I
R
）誘
致
を
目
指
す「
長
崎
マ
リ
ン

I
R
推
進
協
議
会
」の
会
長
職
に
も
就
い
て
お
り
、

引
き
続
き
社
会
貢
献
に
邁
進
す
る
覚
悟
で
す
。

急
増
す
る
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
の
入
港
に
も
対
応
し
て

い
ま
す
。

　
一
方
、流
通
の
自
由
化
な
ど
で
米
の
備
蓄
は
減
少

し
て
い
ま
す
。こ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
、2
0
1
6

年
に
株
式
会
社
N
K
S
を
設
立
し
ま
し
た
。フ
ル

サ
ー
ビ
ス
型
喫
茶「
コ
メ
ダ
珈
琲
店
」の
F
C
運
営

を
行
い
、長
崎
県
内
初
の
同
店
を
時
津
町
に
オ
ー
プ

ン
し
、現
在
県
内
に
計
4
店
と
な
り
、さ
ら
に
拡
大
し

て
い
く
予
定
で
す
。

　
ま
た
、ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
や
倉
庫
、駐
車
場
仲
介

の
不
動
産
事
業
も
行
っ
て
い
ま
す
。1
9
5
5
年
設

立
の
子
会
社
・
佐
世
保
運
送
株
式
会
社
は
、我
が
社

が
保
管
す
る
お
客
様
の
貨
物
の
集
荷
、配
送
な
ど
の

一
元
管
理
を
行
い
、九
州
内
、関
西
・
関
東
な
ど
へ
の

一
般
運
送
業
務
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
代
議
士
秘
書
を
経
て
1
9
9
0
年
に
入
社

し
、2
0
0
8
年
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。祖
父
の
代

か
ら
、西
九
州
地
区
の
物
流
拠
点
と
し
て
そ
の
発
展

に
寄
与
し
て
き
た
佐
世
保
港
は
、三
浦
地
区
で
ク
ル
ー

ズ
船
に
対
応
し
た
旅
客
船
埠
頭
の
整
備
が
行
わ
れ
、

　
保
管
す
る
飼
料
穀
物
の
大
部
分
は
、ア
メ
リ
カ
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
で
大
型
船
に
積
み
込
ま
れ
、前

畑
岸
壁
に
接
岸
し
ま
す
。本
船
か
ら
の
荷
揚
げ
、サ
イ

ロ
搬
入
、さ
ら
に
隣
接
工
場
へ
の
出
荷
は
、全
て
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
ル
ー
ム
で
操
作
し
、自
動
運
転
し
て
い
ま
す
。

　
工
場
で
は
、牛
、豚
、鶏
用
な
ど
の
配
合
飼
料
に
加

工
さ
れ
、長
崎
、佐
賀
、福
岡
、一
部
熊
本
の
畜
産
農

家
に
届
け
ら
れ
、飼
料
流
通
の
合
理
化
と
安
定
供
給

に
欠
か
せ
な
い
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
船
の
入
出
港
に
伴
い
、岸
壁
の
確
保
や
水
先
案
内

人・タ
グ
ボ
ー
ト・綱
取
り・通
船
な
ど
の
各
種
手
配
、

関
係
官
庁（
税
関・入
国
管
理
局・検
疫
所・海
上
保
安

部・港
湾
部
）へ
の
手
続
き
、船
用
品
調
達・積
み
込
み

手
配
、荷
役
業
務・廃
棄
物
収
集
手
配
な
ど
を
、船
会

社
や
船
長
に
代
わって
行
う
の
が
船
舶
代
理
店
で
す
。

　
佐
世
保
港
に
は
、客
船
や
米
軍
艦
船
の
補
助
船
、

荷
役
船
な
ど
対
象
と
な
る
様
々
な
船
舶
が
入
出
港
し

ま
す
。我
が
社
は
、そ
れ
ら
に
対
す
る
代
理
店
業
務
を

早
く
か
ら
始
め
、経
験
豊
か
な
ス
タ
ッ
フ
が
迅
速
か

つ
適
切
に
対
応
し
て
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。近
年
は

整
備
が
進
む
佐
世
保
港

本
業
第
一
に
更
な
る
進
展
を
目
指
す

　西九州倉庫様は、戦後の佐世保港の商港としての発展に大きく寄与され、
これまで倉庫業をはじめ、通関業、船舶代理店業など総合的な物流体制を
構築し、ニーズの多様化に対応した質の高いサービスを提供されています。
　これからも、物流に対する期待に対応する技術とサービスの向上、更なる
企業体質の強化、経営の効率化を図られ、地域社会の発展にいっそう貢献
されるとを期待しています。

西九州倉庫 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

信
頼
の
船
舶
代
理
店
業
務

新
規
事
業
で
F
C
珈
琲
店
運
営

本社前にて（最前列左3番目から森専務、辻社長、吉澤頭取、大串本店営業部長（親和銀行））

米
海
軍
と
海
上
自
衛
隊
の
基
地
と
な
っ
た
港
の〝
激

動
〞に
対
応
し
ま
す
が
、平
和
産
業
港
湾
都
市
と
し

て
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
強
く
望
ん
で
の
会
社

設
立
で
し
た
。

（
※
）北
村
徳
太
郎
氏（
親
和
銀
行
頭
取
、後
に
代
議
士
7
期
、運

輸
大
臣
、大
蔵
大
臣
）を
委
員
長
に
、佐
世
保
市
の
将
来
に
つ

い
て
論
議
。平
和
都
市
産
業
、国
際
貿
易
港
、観
光
都
市
を

目
指
す
こ
と
と
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
の
勃
発
に
よ
り
、佐
世

保
は
国
連
軍
へ
の
へ
い
た
ん

兵
站
基
地
と
な
り
、さ
ら
に
高
度

成
長
期
を
迎
え
て
、物
資
の
動
き
は
ま
す
ま
す
盛
ん

に
な
り
ま
す
。我
が
社
は
佐
世
保
港
の
物
流
活
性
化

に
い
っ
そ
う
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
旧
軍
港
市
転
換
法
に
よ
る
旧
軍
財
産
活
用
は
、順

調
に
進
展
し
て
い
ま
し
た
。前
畑
地
区
の
倉
庫
群
は
、

一
部
を
温
度
管
理
が
必
要
な
貨
物
を
保
管
で
き
る

定
温
倉
庫
に
改
造
し
、ま
た
一
部
は
一
般
倉
庫
と
し

て
活
用
。国
産
米
や
M
A
米（
ミ
ニ
マ
ム
ア
ク
セ
ス

米
）、ふ
す
ま・
大
豆
か
す
な
ど
飼
料
用
副
原
料
、建

築
材
料
、産
業
機
械
な
ど
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、外
国
貨
物
取
扱
可
能
な
保
税
倉
庫
と
し
て

保
管
や
引
っ
越
し・家
の
建
て
替
え
時
の
家
具
な
ど
、

会
社
の
備
品
や
病
院
の
カ
ル
テ
な
ど
を
預
か
り
、夜

間
有
人
警
備
や
24
時
間
カ
メ
ラ
監
視
を
行
い
、プ
ラ

イ
バ
シ
ー
保
護
も
万
全
な
設
備
と
し
て
い
ま
す
。

　
一
三
の
市
長
就
任
と
前
後
し
て
、1
9
6
6
年
に

一
三
の
長
男
で
私
の
父
で
あ
る
よ
う
ぞ
う

洋
三（
1
9
3
2
〜

2
0
1
0
）が
入
社
し
ま
し
た
。そ
の
頃
、こ
れ
ま
で

の
平
積
み
が
中
心
だ
っ
た
倉
庫
業
か
ら
、円
筒
型
サ

イ
ロ
に
よ
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
大
麦
、小
麦
な
ど
飼
料

原
料
の
保
管・供
給
を
始
め
、我
が
社
の
一
つ
の
転
機

と
な
り
ま
す
。

　
畜
産
用
の
飼
料
穀
物
は
、1
9
7
0
年
代
初
め
に

世
界
的
凶
作
に
見
舞
わ
れ
、ほ
ぼ
全
量
を
輸
入
に

頼
っ
て
い
る
日
本
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
、備
蓄・安

定
供
給
が
国
家
的
課
題
と
な
り
ま
し
た
。我
が
社
の

サ
イ
ロ
事
業
展
開
は
、時
宜
を
得
た
も
の
と
な
り
、

1
9
8
2
年
社
長
に
就
任
し
た
洋
三
は
、前
畑
埠
頭

に
円
筒
型
サ
イ
ロ
を
次
々
に
増
設
し
、今
で
は
67
本

が
林
立
し
て
総
収
容
能
力
5
万
8
，4
5
0
ト
ン
を

誇
る
主
要
施
設
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
世
保
市
で
は
戦
後
い
ち
早
く
、市
長
の
諮
問
機

関
と
し
て
市
民
代
表
に
よ
る「
佐
世
保
市
復
興
委
員

会
」（
※
）が
組
織
さ
れ
、戦
災
復
興
計
画
を
検
討
し

ま
し
た
。そ
の
主
眼
に
置
か
れ
た
こ
と
が
、鎮
守
府
が

設
置
さ
れ
明
治
以
降
発
展
し
て
き
た
天
然
の
良
港・

佐
世
保
港
の
軍
用
か
ら
商
港
へ
の
転
換
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、1
9
4
7
年
に
旧
軍
港
施
設
の
倉
庫

を
有
効
に
活
用
し
よ
う
と
、有
志
が
集
ま
っ
て
西
九

州
倉
庫
運
営
組
合
が
設
立
さ
れ
、翌
年
の
1
9
4
8

年
4
月
、戦
時
中
に
航
空
機
の
部
品
製
造
な
ど
を
手

掛
け
て
実
業
家
の
地
歩
を
築
い
て
い
た
私
の
祖
父
・

辻
い
ち
ぞ
う

一
三（
1
9
0
3
〜
1
9
8
9
）が
西
九
州
倉
庫

株
式
会
社
を
設
立
し
、初
代
社
長
に
就
任
し
ま
し

た
。こ
の
年
の
1
月
に
は
、佐
世
保
港
が
貿
易
港
に
指

定
さ
れ
、戦
後
の
混
乱
期
に
い
ち
早
く
食
糧
や
塩
、

肥
料
等
を
主
要
貨
物
と
し
て
扱
い
、戦
後
復
興
・
地

域
の
発
展
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　
一
三
は
、後
に
佐
世
保
市
長
を
4
期
務
め
、そ
の
任

期
中
は
米
海
軍
の
原
子
力
潜
水
艦
や
原
子
力
空
母

受
け
入
れ
、さ
ら
に
日
本
の
原
子
力
船
む
つ
の
修
理

受
け
入
れ
、造
船
不
況
な
ど
、商
港
と
と
も
に
戦
後
も

様
々
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

　
定
温
倉
庫
は
、夏
季
で
も
庫
内
温
度
を
14
度
に
保

ち
、カ
ビ
の
発
生
や
害
虫
を
防
ぎ
ク
リ
ー
ン
で
安
全

性
の
高
い
米
の
保
管
を
行
っ
て
い
ま
す
。前
畑
1
号

倉
庫（
旧
水
雷
庫
）、7
号
倉
庫（
旧
軍
需
部
倉
庫
）

は
、大
正
初
期
に
建
設
さ
れ
た
そ
れ
ぞ
れ
石
造
り
、レ

ン
ガ
造
り
の
外
壁
を
有
し
、2
0
1
6
年
に
日
本
遺

産
と
し
て
登
録
さ
れ
た
歴
史
的
建
造
物
で
す
。ま
た

佐
世
保
市
景
観
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

近
代
日
本
の
技
術
を
育
ん
だ
旧
軍
港
遺
産
を
大
切

に
保
存
し
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
の
本
社
を
置
く
福
石
地
区
に
は
一
般
倉

庫
、定
温
倉
庫
が
あ
り
、保
税
蔵
置
の
許
可
を
受
け

て
お
り
外
貨
貨
物
の
保
管
も
可
能
で
す
。ま
た
、個

人
や
一
般
企
業
向
け
の
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム（
貸
倉
庫
）

が
あ
り
ま
す
。約
1
4
0
の
個
室
は
、季
節
用
品
の
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「長崎バス安全教育センター」前（左から嶋崎社長、森頭取）「長崎バス安全教育センター」前（左から嶋崎社長、森頭取）

■会社概要
創業・設立：1936年／所在地：長崎県長崎市／資本金：7億8,000万円
／従業員：879名（2018年12月31日現在）／事業内容：一般旅客自動
車運送事業、不動産業、自動車整備業、自動車リース仲介業、広告
事業、アミューズメント施設の運営／グループ企業：長崎バス観光㈱、
さいかい交通㈱、島原鉄道㈱、島原観光㈱、長崎バスホテルズ㈱、ナバ
開発㈱、㈱青雲荘、長崎バス興産㈱、㈱みらい長崎、㈱COCOアド
バンス、長崎バス商事㈱、長崎バス建物総合管理㈱、㈱イーズワークス、
長崎バス情報サービス㈱、㈱エヌタス、五島自動車㈱、五島タクシー㈱

長
崎
自
動
車 

株
式
会
社

な
が
　さ
き
　

  

じ
　

 

ど
う
　し
ゃ

長
崎
の
み
ら
い
を
創
造
し
、

地
域
と
と
も
に
歩
み
ま
す
。取

引
店
／
十
八
銀
行 

本
店
営
業
部

親
和
銀
行 

長
崎
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

嶋
崎 

真
英 

氏

し 

ま
　 ざ 

き
　
　  

ま 

さ
　 ひ 

で
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長
崎
自
動
車 

株
式
会
社

な
が
　さ
き
　

  

じ
　

 

ど
う
　し
ゃ

長
崎
の
み
ら
い
を
創
造
し
、

地
域
と
と
も
に
歩
み
ま
す
。取

引
店
／
十
八
銀
行 

本
店
営
業
部

親
和
銀
行 

長
崎
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

嶋
崎 

真
英 

氏

し 

ま
　 ざ 

き
　
　  

ま 

さ
　 ひ 

で
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長崎の人々の
交通インフラとして
長崎の発展に
貢献します!

　
ま
た
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
五
島
自
動
車
で
は

「G
O
T
O
 T
SU
BA
K
I H
O
T
EL

」を
6
月
15
日

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。島
の
玄
関
口
で
あ
る
福
江

港
か
ら
徒
歩
5
分
の
場
所
に
位
置
す
る
ホ
テ
ル
は
、

「
青
に
、咲
く
」の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
ま
ま
に
、目
の

前
に
は
五
島
の
青
い
海
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。細
部
に

ま
で
こ
だ
わ
っ
た
客
室
は
全
81
室
、ご
旅
行
や
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
用
途
に
合
わ
せ
6
つ
の
タ
イ
プ
か
ら
お
選
び
い

た
だ
け
ま
す
。さ
ら
に
、同
社
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ビ
ー

チ
、香
珠
子
海
水
浴
場
に
面
し
た
囲
炉
裏
焼
の
食
事

処「
椿
茶
屋
」も
建
て
替
え
を
行
い
、TSU

B
A
K
I 

H
O
T
EL

に
合
わ
せ
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。こ
れ

か
ら
、多
く
の
観
光
客
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
け

る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。長
崎
と
天
草
地
方
の

潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
が
世
界
文
化
遺
産
と

し
て
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
時
代
は『
令
和
』を
迎
え
ま
し
た
。私
た
ち
の
想
像

を
超
え
る
速
度
で
時
代
は
変
化
し
て
い
ま
す
。長
崎

自
動
車
グ
ル
ー
プ
は
、し
っ
か
り
と
将
来
を
見
据
え
、

お
客
様
が
本
当
に
求
め
る
も
の
を
読
み
解
き
、地
域

を
支
え
、地
域
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
る
企
業
集
団
と

し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
が
、昨
年
は
4
，0
0
0
万
人
を
下
回
り
ま
し
た
。

し
か
し
、地
域
の
皆
様
の
暮
ら
し
を
守
る
た
め
に
、ど

ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
バ
ス
事
業
は
存
続
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。お
客
様
の
利
便
性
向
上
や
新
商
品

の
開
発
な
ど
に
、今
後
一
層
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、今
年
9
月
16
日
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

す
る
地
域
創
生
型
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド「
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー

ド
」に
は
、グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
は
、長
崎
ス
マ
ー
ト

カ
ー
ド
の
後
継
と
し
て
導
入
す
る
も
の
で
す
が
、バ
ス

だ
け
で
は
な
く
、県
内
提
携
タ
ク
シ
ー
約
1
，3
0
0

台
、加
盟
店
で
の
買
い
物
や
飲
食
な
ど
に
も
ご
利
用

い
た
だ
け
る
多
機
能
電
子
マ
ネ
ー
で
す
。ま
た
、全
国

共
通
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
の
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
と
提
携
し

て
い
ま
す
の
で
、カ
ー
ド
の
ご
利
用
で
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
が

貯
ま
り
、ま
た
、貯
ま
っ
た
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
を
電
子
マ

ネ
ー
に
交
換
す
る
こ
と
で
、バ
ス
運
賃
と
し
て
ご
利
用

い
た
だ
く
こ
と
も
出
来
ま
す
。一
般
路
線
バ
ス
で
の
Ｔ

ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
導
入
は
全

国
初
の
試
み
で
す
。今
後
は
、こ

の
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
を
活
用

し
、地
域
独
自
の
価
値
を
創
造

し
、マ
ネ
ー
と
情
報
の
好
循
環

を
実
現
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
い
ま
す
。実
際
に
バ
ス
が
走
行
で
き
る
コ
ー
ス
を

備
え
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
を
想
定
し
た
訓
練
が
可
能

で
す
。研
修
施
設
、ラ
ウ
ン
ジ
ス
ペ
ー
ス
、会
社
の
歴

史
や
安
全
に
関
す
る
資
料
を
展
示
す
る
コ
ー
ナ
ー
も

併
設
し
ま
し
た
。地
域
貢
献
と
し
て
警
察
や
消
防
に

訓
練
の
場
と
し
て
開
放
し
、お
子
様
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で

幅
広
い
世
代
を
対
象
と
し
た
交
通
安
全
教
室（
バ
ス

教
室
）を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
で
は
島
原
鉄
道（
本
社・島
原
市
）の
経
営
再

建
を
引
き
受
け
ま
し
た
。同
社
は
、明
治
期
か
ら
長

い
歴
史
を
持
ち
、鉄
道
、路
線
バ
ス
や
フ
ェ
リ
ー
な
ど

で
島
原
半
島
の
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
て
き
ま
し
た

が
、雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
災
害
も
あ
っ
て
経
営
が
悪

化
し
て
い
ま
し
た
。地
域
の
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
こ

と
は
、交
通
事
業
者
の
責
務
で
あ
る
と
考
え
、昨
年

１
月
に
子
会
社
に
い
た
し
ま
し
た
。今
後
も
グ
ル
ー

プ
を
挙
げ
て
再
建
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
バ
ス
事
業
の
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま

す
。1
9
8
9
年（
平
成
元
年
）に
は
長
崎
バ
ス
の
年

間
利
用
客
数
は
7
，0
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
し

1.長崎バスの歴史や安全教育に関する展示コー
ナー／2.バス教習場が一望できる司令室／3.最新
型バスの運転席で記念撮影／4.長崎バス整備工場
を見学／5.島原半島の暮らしに欠かせない島原
鉄道を再建／6.グループ企業「五島・ツバキホテル」
／7.企業メッセージ

　
長
崎
の
街
は
戦
時
下
、原
爆
投
下
に
よ
っ
て
甚
大

な
被
害
を
受
け
ま
す
が
、当
社
は
県
警
本
部
の
要

請
を
受
け
、運
行
可
能
な
バ
ス
を
使
用
し
救
援
物
資

の
運
搬
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
時
の
様
子
は
、救
援

の〝
お
に
ぎ
り
バ
ス
〞と
し
て
後
に
語
り
継
が
れ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、進
取
の
気
性
に
富

ん
で
い
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
す
。1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）に
九
州
で
初
め
て
冷
房
バ
ス
を
導
入
し
、そ
の

2
年
前
に
は
日
本
で
2
番
目
と
な
る
自
動
ド
ア
付
き

バ
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）、全
国
の
路
線
バ
ス
の
冷
房
化
率
は
27
％
ほ
ど

だ
っ
た
と
こ
ろ
、国
内
で
最
も
早
く
全
車
両
を
冷
房

化
し
ま
し
た
。自
動
読
み
取
り
式
運
賃
箱
も
全
国
初

の
実
施
と
な
り
ま
し
た
。今
で
は
当
た
り
前
の
よ
う

に
利
用
さ
れ
て
い
る
交
通
系
I
C
カ
ー
ド
で
す
が
、

2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
導
入
し
た「
長
崎
ス

マ
ー
ト
カ
ー
ド
」が
他
社
と
共
通
使
用
で
き
る
交
通

系
I
C
カ
ー
ド
の
先
駆
け
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は「
長
崎
バ
ス
」の
愛
称
で
多
く
の
長
崎
県

民
か
ら
親
し
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、そ
れ
は

「
地
域
の
方
々
の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
創
業
者

の
精
神
が
、現
在
の
当
社
社
員
全
員
に
受
け
継
が
れ

て
い
る
結
果
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
入
社
以
来
、一
貫
し
て「
正
直
な
れ
ば
怖
る

る
こ
と
な
し
」と
い
う
心
構
え
で
仕
事
に
臨
ん
で
い
ま

す
。交
渉
の
際
の
相
手
に
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、自
分

に
対
し
て
も
正
直・誠
実
で
あ
れ
ば
、何
も
怖
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
し
て「
い
つ
も
明
る
く
前
向
き

に
」を
努
め
て
い
ま
す
。済
ん
だ
こ
と
を
悔
や
む
よ

り
、次
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
る
方
が
有
意
義
で
す

し
、極
め
て
困
難
な
作
業
で
も
、最
後
に
は
努
力
が
実

る
と
い
う
こ
と
を
信
じ
て
い
ま
す
。経
営
者
と
な
っ
た

今
で
も
同
じ
気
持
ち
を
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は
取
締
役
企
画
開
発
部
長
、常
務
取
締
役
を

経
て
、2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
社
長
に
就
任
し
て
す
ぐ
に
実
践
し
た
の
が「
長
崎

バ
ス
安
全
教
育
セ
ン
タ
ー
」（
小
瀬
戸
町
）の
立
ち
上

げ
で
す
。「
安
全
は
す
べ
て
に
優
先
す
る
」は
当
社
の

経
営
理
念
で
す
が
、バ
ス
事
業
の
根
幹
と
な
る
安
全

性
を
向
上
さ
せ
る
と
共
に
、人
材
育
成
の
場
と
す
る

た
め
に
立
ち
上
げ
た
施
設
で
、全
国
的
に
み
て
も
数

少
な
い
充
実
し
た
設
備
を
有
し
て
い
る
も
の
と
自
負

　
少
子
化
、人
口
流
出
な
ど
に
伴
う
利
用
客
の
減
少

に
よ
っ
て
、バ
ス
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を

増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、長
崎
に
は

か
つ
て
な
い
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
て
い
ま
す
。今
、長
崎
の

街
は
、新
幹
線
の
開
通
や
駅
周
辺
の
再
開
発
、脚
光

を
浴
び
る
離
島
観
光
な
ど
、「
1
0
0
年
に
一
度
の
変

革
期
」を
迎
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
長
崎
自
動
車
は

『
人
と
人
、街
と
街
を
結
ぶ
企
業
と
し
て
、長
崎
の
く

ら
し
を
支
え
、社
会
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
』と
い
う
使

命
の
も
と
、乗
合
バ
ス
事
業
を
基
盤
に
様
々
な
事
業
を

展
開
し「
1
0
0
年
企
業
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
の
地
は
長
崎
県
、雲
仙
。鹿
児
島
県
出
身
で
気

鋭
の
実
業
家
、5
代
目
う
え 

の  

き
　
ざ   

え  

も
ん

上
野
喜
左
衛
門
が
1
9
3
5

年（
昭
和
10
年
）に
、雲
仙
小
浜
自
動
車
を
買
収
し
ま

し
た
。そ
し
て
、翌
1
9
3
6
年（
昭
和
11
年
）に
長

崎
―
茂
木
間
を
運
行
し
て
い
た
2
つ
の
バ
ス
会
社
を

買
収
し
て
、新
会
社「
長
崎
茂
木
乗
合
自
動
車
株
式

会
社
」を
設
立
、同
年「
長
崎
自
動
車
株
式
会
社
」に

改
称
し
ま
し
た
。そ
の
後
、長
崎
市
域
の
乗
合
バ
ス
事

業
者
を
統
合
し
規
模
拡
大
を
続
け
、当
社
の
礎
を
築

い
た
の
で
す
。

　
私
は
長
崎
県
大
村
市
出
身
で
、両
親
が
と
も
に
教

師
と
い
う
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。地
元
の
大
村
高

校
を
卒
業
し
、慶
應
義
塾
大
学
に
進
み
ま
し
た
が
、

東
京
で
同
窓
会
や
県
人
会
の
お
世
話
を
し
て
い
る
う

ち
に
同
じ
大
村
の
出
身
と
い
う
ご
縁
で
、財
界
の
重

鎮
で
あ
る

い
ま
ざ
と
ひ
ろ 

き 

今
里
廣
記
氏
の
書
生
と
な
り
ま
し
た
。大

学
卒
業
を
前
に
今
里
氏
に「
日
本
一
の
バ
ス
会
社
に

入
社
し
て
、地
元
の
役
に
立
ち
な
さ
い
」と
言
わ
れ
て

当
社
に
入
社
し
た
の
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。今

里
氏
は
、日
本
精
工
社
長
や
経
団
連
常
任
理
事
な
ど

を
務
め
ら
れ
、後
に
当
社
の
会
長
に
就
任
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

変
革
期
を
迎
え
る
長
崎

バ
ス
事
業
の
厳
し
さ
を
チ
ャ
ン
ス
に

13

2

467

5

嶋崎社長

今
里
氏
の
勧
め
で
入
社

事
業
再
生
で
貴
重
な
経
験

交
通
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
た
め

島
原
鉄
道
の
再
建
を
決
意

長崎自動車 株式会社Top  I nt e r v ie w



長崎の人々の
交通インフラとして
長崎の発展に
貢献します!

　
ま
た
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
五
島
自
動
車
で
は

「G
O
T
O
 T
SU
BA
K
I H
O
T
EL

」を
6
月
15
日

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。島
の
玄
関
口
で
あ
る
福
江

港
か
ら
徒
歩
5
分
の
場
所
に
位
置
す
る
ホ
テ
ル
は
、

「
青
に
、咲
く
」の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
ま
ま
に
、目
の

前
に
は
五
島
の
青
い
海
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。細
部
に

ま
で
こ
だ
わ
っ
た
客
室
は
全
81
室
、ご
旅
行
や
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
用
途
に
合
わ
せ
6
つ
の
タ
イ
プ
か
ら
お
選
び
い

た
だ
け
ま
す
。さ
ら
に
、同
社
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ビ
ー

チ
、香
珠
子
海
水
浴
場
に
面
し
た
囲
炉
裏
焼
の
食
事

処「
椿
茶
屋
」も
建
て
替
え
を
行
い
、TSU

B
A
K
I 

H
O
T
EL

に
合
わ
せ
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。こ
れ

か
ら
、多
く
の
観
光
客
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
け

る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。長
崎
と
天
草
地
方
の

潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
が
世
界
文
化
遺
産
と

し
て
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
時
代
は『
令
和
』を
迎
え
ま
し
た
。私
た
ち
の
想
像

を
超
え
る
速
度
で
時
代
は
変
化
し
て
い
ま
す
。長
崎

自
動
車
グ
ル
ー
プ
は
、し
っ
か
り
と
将
来
を
見
据
え
、

お
客
様
が
本
当
に
求
め
る
も
の
を
読
み
解
き
、地
域

を
支
え
、地
域
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
る
企
業
集
団
と

し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
が
、昨
年
は
4
，0
0
0
万
人
を
下
回
り
ま
し
た
。

し
か
し
、地
域
の
皆
様
の
暮
ら
し
を
守
る
た
め
に
、ど

ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
バ
ス
事
業
は
存
続
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。お
客
様
の
利
便
性
向
上
や
新
商
品

の
開
発
な
ど
に
、今
後
一
層
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、今
年
9
月
16
日
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

す
る
地
域
創
生
型
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド「
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー

ド
」に
は
、グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
は
、長
崎
ス
マ
ー
ト

カ
ー
ド
の
後
継
と
し
て
導
入
す
る
も
の
で
す
が
、バ
ス

だ
け
で
は
な
く
、県
内
提
携
タ
ク
シ
ー
約
1
，3
0
0

台
、加
盟
店
で
の
買
い
物
や
飲
食
な
ど
に
も
ご
利
用

い
た
だ
け
る
多
機
能
電
子
マ
ネ
ー
で
す
。ま
た
、全
国

共
通
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
の
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
と
提
携
し

て
い
ま
す
の
で
、カ
ー
ド
の
ご
利
用
で
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
が

貯
ま
り
、ま
た
、貯
ま
っ
た
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
を
電
子
マ

ネ
ー
に
交
換
す
る
こ
と
で
、バ
ス
運
賃
と
し
て
ご
利
用

い
た
だ
く
こ
と
も
出
来
ま
す
。一
般
路
線
バ
ス
で
の
Ｔ

ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
導
入
は
全

国
初
の
試
み
で
す
。今
後
は
、こ

の
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
を
活
用

し
、地
域
独
自
の
価
値
を
創
造

し
、マ
ネ
ー
と
情
報
の
好
循
環

を
実
現
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
い
ま
す
。実
際
に
バ
ス
が
走
行
で
き
る
コ
ー
ス
を

備
え
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
を
想
定
し
た
訓
練
が
可
能

で
す
。研
修
施
設
、ラ
ウ
ン
ジ
ス
ペ
ー
ス
、会
社
の
歴

史
や
安
全
に
関
す
る
資
料
を
展
示
す
る
コ
ー
ナ
ー
も

併
設
し
ま
し
た
。地
域
貢
献
と
し
て
警
察
や
消
防
に

訓
練
の
場
と
し
て
開
放
し
、お
子
様
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で

幅
広
い
世
代
を
対
象
と
し
た
交
通
安
全
教
室（
バ
ス

教
室
）を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
で
は
島
原
鉄
道（
本
社・島
原
市
）の
経
営
再

建
を
引
き
受
け
ま
し
た
。同
社
は
、明
治
期
か
ら
長

い
歴
史
を
持
ち
、鉄
道
、路
線
バ
ス
や
フ
ェ
リ
ー
な
ど

で
島
原
半
島
の
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
て
き
ま
し
た

が
、雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
災
害
も
あ
っ
て
経
営
が
悪

化
し
て
い
ま
し
た
。地
域
の
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
こ

と
は
、交
通
事
業
者
の
責
務
で
あ
る
と
考
え
、昨
年

１
月
に
子
会
社
に
い
た
し
ま
し
た
。今
後
も
グ
ル
ー

プ
を
挙
げ
て
再
建
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
バ
ス
事
業
の
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま

す
。1
9
8
9
年（
平
成
元
年
）に
は
長
崎
バ
ス
の
年

間
利
用
客
数
は
7
，0
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
し

1.長崎バスの歴史や安全教育に関する展示コー
ナー／2.バス教習場が一望できる司令室／3.最新
型バスの運転席で記念撮影／4.長崎バス整備工場
を見学／5.島原半島の暮らしに欠かせない島原
鉄道を再建／6.グループ企業「五島・ツバキホテル」
／7.企業メッセージ

　
長
崎
の
街
は
戦
時
下
、原
爆
投
下
に
よ
っ
て
甚
大

な
被
害
を
受
け
ま
す
が
、当
社
は
県
警
本
部
の
要

請
を
受
け
、運
行
可
能
な
バ
ス
を
使
用
し
救
援
物
資

の
運
搬
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
時
の
様
子
は
、救
援

の〝
お
に
ぎ
り
バ
ス
〞と
し
て
後
に
語
り
継
が
れ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、進
取
の
気
性
に
富

ん
で
い
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
す
。1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）に
九
州
で
初
め
て
冷
房
バ
ス
を
導
入
し
、そ
の

2
年
前
に
は
日
本
で
2
番
目
と
な
る
自
動
ド
ア
付
き

バ
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）、全
国
の
路
線
バ
ス
の
冷
房
化
率
は
27
％
ほ
ど

だ
っ
た
と
こ
ろ
、国
内
で
最
も
早
く
全
車
両
を
冷
房

化
し
ま
し
た
。自
動
読
み
取
り
式
運
賃
箱
も
全
国
初

の
実
施
と
な
り
ま
し
た
。今
で
は
当
た
り
前
の
よ
う

に
利
用
さ
れ
て
い
る
交
通
系
I
C
カ
ー
ド
で
す
が
、

2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
導
入
し
た「
長
崎
ス

マ
ー
ト
カ
ー
ド
」が
他
社
と
共
通
使
用
で
き
る
交
通

系
I
C
カ
ー
ド
の
先
駆
け
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は「
長
崎
バ
ス
」の
愛
称
で
多
く
の
長
崎
県

民
か
ら
親
し
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、そ
れ
は

「
地
域
の
方
々
の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
創
業
者

の
精
神
が
、現
在
の
当
社
社
員
全
員
に
受
け
継
が
れ

て
い
る
結
果
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
入
社
以
来
、一
貫
し
て「
正
直
な
れ
ば
怖
る

る
こ
と
な
し
」と
い
う
心
構
え
で
仕
事
に
臨
ん
で
い
ま

す
。交
渉
の
際
の
相
手
に
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、自
分

に
対
し
て
も
正
直・誠
実
で
あ
れ
ば
、何
も
怖
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
し
て「
い
つ
も
明
る
く
前
向
き

に
」を
努
め
て
い
ま
す
。済
ん
だ
こ
と
を
悔
や
む
よ

り
、次
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
る
方
が
有
意
義
で
す

し
、極
め
て
困
難
な
作
業
で
も
、最
後
に
は
努
力
が
実

る
と
い
う
こ
と
を
信
じ
て
い
ま
す
。経
営
者
と
な
っ
た

今
で
も
同
じ
気
持
ち
を
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は
取
締
役
企
画
開
発
部
長
、常
務
取
締
役
を

経
て
、2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
社
長
に
就
任
し
て
す
ぐ
に
実
践
し
た
の
が「
長
崎

バ
ス
安
全
教
育
セ
ン
タ
ー
」（
小
瀬
戸
町
）の
立
ち
上

げ
で
す
。「
安
全
は
す
べ
て
に
優
先
す
る
」は
当
社
の

経
営
理
念
で
す
が
、バ
ス
事
業
の
根
幹
と
な
る
安
全

性
を
向
上
さ
せ
る
と
共
に
、人
材
育
成
の
場
と
す
る

た
め
に
立
ち
上
げ
た
施
設
で
、全
国
的
に
み
て
も
数

少
な
い
充
実
し
た
設
備
を
有
し
て
い
る
も
の
と
自
負

　
少
子
化
、人
口
流
出
な
ど
に
伴
う
利
用
客
の
減
少

に
よ
っ
て
、バ
ス
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を

増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、長
崎
に
は

か
つ
て
な
い
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
て
い
ま
す
。今
、長
崎
の

街
は
、新
幹
線
の
開
通
や
駅
周
辺
の
再
開
発
、脚
光

を
浴
び
る
離
島
観
光
な
ど
、「
1
0
0
年
に
一
度
の
変

革
期
」を
迎
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
長
崎
自
動
車
は

『
人
と
人
、街
と
街
を
結
ぶ
企
業
と
し
て
、長
崎
の
く

ら
し
を
支
え
、社
会
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
』と
い
う
使

命
の
も
と
、乗
合
バ
ス
事
業
を
基
盤
に
様
々
な
事
業
を

展
開
し「
1
0
0
年
企
業
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
の
地
は
長
崎
県
、雲
仙
。鹿
児
島
県
出
身
で
気

鋭
の
実
業
家
、5
代
目
う
え 

の  

き
　
ざ   

え  

も
ん

上
野
喜
左
衛
門
が
1
9
3
5

年（
昭
和
10
年
）に
、雲
仙
小
浜
自
動
車
を
買
収
し
ま

し
た
。そ
し
て
、翌
1
9
3
6
年（
昭
和
11
年
）に
長

崎
―
茂
木
間
を
運
行
し
て
い
た
2
つ
の
バ
ス
会
社
を

買
収
し
て
、新
会
社「
長
崎
茂
木
乗
合
自
動
車
株
式

会
社
」を
設
立
、同
年「
長
崎
自
動
車
株
式
会
社
」に

改
称
し
ま
し
た
。そ
の
後
、長
崎
市
域
の
乗
合
バ
ス
事

業
者
を
統
合
し
規
模
拡
大
を
続
け
、当
社
の
礎
を
築

い
た
の
で
す
。

　
私
は
長
崎
県
大
村
市
出
身
で
、両
親
が
と
も
に
教

師
と
い
う
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。地
元
の
大
村
高

校
を
卒
業
し
、慶
應
義
塾
大
学
に
進
み
ま
し
た
が
、

東
京
で
同
窓
会
や
県
人
会
の
お
世
話
を
し
て
い
る
う

ち
に
同
じ
大
村
の
出
身
と
い
う
ご
縁
で
、財
界
の
重

鎮
で
あ
る

い
ま
ざ
と
ひ
ろ 
き 

今
里
廣
記
氏
の
書
生
と
な
り
ま
し
た
。大

学
卒
業
を
前
に
今
里
氏
に「
日
本
一
の
バ
ス
会
社
に

入
社
し
て
、地
元
の
役
に
立
ち
な
さ
い
」と
言
わ
れ
て

当
社
に
入
社
し
た
の
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。今

里
氏
は
、日
本
精
工
社
長
や
経
団
連
常
任
理
事
な
ど

を
務
め
ら
れ
、後
に
当
社
の
会
長
に
就
任
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

変
革
期
を
迎
え
る
長
崎

バ
ス
事
業
の
厳
し
さ
を
チ
ャ
ン
ス
に

13

2

467

5

嶋崎社長

今
里
氏
の
勧
め
で
入
社

事
業
再
生
で
貴
重
な
経
験

交
通
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
た
め

島
原
鉄
道
の
再
建
を
決
意

長崎自動車 株式会社Top  I nt e r v ie w
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ま
た
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
五
島
自
動
車
で
は

「G
O
T
O
 T
SU
BA
K
I H
O
T
EL

」を
6
月
15
日

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。島
の
玄
関
口
で
あ
る
福
江

港
か
ら
徒
歩
5
分
の
場
所
に
位
置
す
る
ホ
テ
ル
は
、

「
青
に
、咲
く
」の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
ま
ま
に
、目
の

前
に
は
五
島
の
青
い
海
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。細
部
に

ま
で
こ
だ
わ
っ
た
客
室
は
全
81
室
、ご
旅
行
や
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
用
途
に
合
わ
せ
6
つ
の
タ
イ
プ
か
ら
お
選
び
い

た
だ
け
ま
す
。さ
ら
に
、同
社
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ビ
ー

チ
、香
珠
子
海
水
浴
場
に
面
し
た
囲
炉
裏
焼
の
食
事

処「
椿
茶
屋
」も
建
て
替
え
を
行
い
、TSU

B
A
K
I 

H
O
T
EL

に
合
わ
せ
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。こ
れ

か
ら
、多
く
の
観
光
客
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
け

る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。長
崎
と
天
草
地
方
の

潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
が
世
界
文
化
遺
産
と

し
て
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
時
代
は『
令
和
』を
迎
え
ま
し
た
。私
た
ち
の
想
像

を
超
え
る
速
度
で
時
代
は
変
化
し
て
い
ま
す
。長
崎

自
動
車
グ
ル
ー
プ
は
、し
っ
か
り
と
将
来
を
見
据
え
、

お
客
様
が
本
当
に
求
め
る
も
の
を
読
み
解
き
、地
域

を
支
え
、地
域
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
る
企
業
集
団
と

し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
が
、昨
年
は
4
，0
0
0
万
人
を
下
回
り
ま
し
た
。

し
か
し
、地
域
の
皆
様
の
暮
ら
し
を
守
る
た
め
に
、ど

ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
バ
ス
事
業
は
存
続
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。お
客
様
の
利
便
性
向
上
や
新
商
品

の
開
発
な
ど
に
、今
後
一
層
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、今
年
9
月
16
日
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

す
る
地
域
創
生
型
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド「
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー

ド
」に
は
、グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
は
、長
崎
ス
マ
ー
ト

カ
ー
ド
の
後
継
と
し
て
導
入
す
る
も
の
で
す
が
、バ
ス

だ
け
で
は
な
く
、県
内
提
携
タ
ク
シ
ー
約
1
，3
0
0

台
、加
盟
店
で
の
買
い
物
や
飲
食
な
ど
に
も
ご
利
用

い
た
だ
け
る
多
機
能
電
子
マ
ネ
ー
で
す
。ま
た
、全
国

共
通
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
の
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
と
提
携
し

て
い
ま
す
の
で
、カ
ー
ド
の
ご
利
用
で
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
が

貯
ま
り
、ま
た
、貯
ま
っ
た
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
を
電
子
マ

ネ
ー
に
交
換
す
る
こ
と
で
、バ
ス
運
賃
と
し
て
ご
利
用

い
た
だ
く
こ
と
も
出
来
ま
す
。一
般
路
線
バ
ス
で
の
Ｔ

ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
導
入
は
全

国
初
の
試
み
で
す
。今
後
は
、こ

の
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
を
活
用

し
、地
域
独
自
の
価
値
を
創
造

し
、マ
ネ
ー
と
情
報
の
好
循
環

を
実
現
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
い
ま
す
。実
際
に
バ
ス
が
走
行
で
き
る
コ
ー
ス
を

備
え
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
を
想
定
し
た
訓
練
が
可
能

で
す
。研
修
施
設
、ラ
ウ
ン
ジ
ス
ペ
ー
ス
、会
社
の
歴

史
や
安
全
に
関
す
る
資
料
を
展
示
す
る
コ
ー
ナ
ー
も

併
設
し
ま
し
た
。地
域
貢
献
と
し
て
警
察
や
消
防
に

訓
練
の
場
と
し
て
開
放
し
、お
子
様
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で

幅
広
い
世
代
を
対
象
と
し
た
交
通
安
全
教
室（
バ
ス

教
室
）を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
で
は
島
原
鉄
道（
本
社・島
原
市
）の
経
営
再

建
を
引
き
受
け
ま
し
た
。同
社
は
、明
治
期
か
ら
長

い
歴
史
を
持
ち
、鉄
道
、路
線
バ
ス
や
フ
ェ
リ
ー
な
ど

で
島
原
半
島
の
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
て
き
ま
し
た

が
、雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
災
害
も
あ
っ
て
経
営
が
悪

化
し
て
い
ま
し
た
。地
域
の
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
こ

と
は
、交
通
事
業
者
の
責
務
で
あ
る
と
考
え
、昨
年

１
月
に
子
会
社
に
い
た
し
ま
し
た
。今
後
も
グ
ル
ー

プ
を
挙
げ
て
再
建
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
バ
ス
事
業
の
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま

す
。1
9
8
9
年（
平
成
元
年
）に
は
長
崎
バ
ス
の
年

間
利
用
客
数
は
7
，0
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
し

長
崎
の
み
ら
い
を
ポ
ケ
ッ
ト
に
。

エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
を
開
発

　バス事業を中心に交通インフラの面から長崎県民の暮らしを支えつつ、
一方で島原鉄道を始め、ホテル･旅館、フェリー、タクシーなど広範囲に事業
を展開することで、長崎各地の交通インフラと雇用を守り続けておられます。
　バス事業の経営環境は厳しさを増していますが、長崎の地にしっかり根を
下ろし、時代の変化に対応して常に前進する企業を目指されています。これ
からもともに長崎の発展に力を尽くされることを期待しています。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

長崎バス安全教育センター前にて（最前列左3番目から中川総務本部長、嶋崎社長、森頭取、山口本店営業部長（十八銀行）

　
長
崎
の
街
は
戦
時
下
、原
爆
投
下
に
よ
っ
て
甚
大

な
被
害
を
受
け
ま
す
が
、当
社
は
県
警
本
部
の
要

請
を
受
け
、運
行
可
能
な
バ
ス
を
使
用
し
救
援
物
資

の
運
搬
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
時
の
様
子
は
、救
援

の〝
お
に
ぎ
り
バ
ス
〞と
し
て
後
に
語
り
継
が
れ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、進
取
の
気
性
に
富

ん
で
い
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
す
。1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）に
九
州
で
初
め
て
冷
房
バ
ス
を
導
入
し
、そ
の

2
年
前
に
は
日
本
で
2
番
目
と
な
る
自
動
ド
ア
付
き

バ
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）、全
国
の
路
線
バ
ス
の
冷
房
化
率
は
27
％
ほ
ど

だ
っ
た
と
こ
ろ
、国
内
で
最
も
早
く
全
車
両
を
冷
房

化
し
ま
し
た
。自
動
読
み
取
り
式
運
賃
箱
も
全
国
初

の
実
施
と
な
り
ま
し
た
。今
で
は
当
た
り
前
の
よ
う

に
利
用
さ
れ
て
い
る
交
通
系
I
C
カ
ー
ド
で
す
が
、

2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
導
入
し
た「
長
崎
ス

マ
ー
ト
カ
ー
ド
」が
他
社
と
共
通
使
用
で
き
る
交
通

系
I
C
カ
ー
ド
の
先
駆
け
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は「
長
崎
バ
ス
」の
愛
称
で
多
く
の
長
崎
県

民
か
ら
親
し
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、そ
れ
は

「
地
域
の
方
々
の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
創
業
者

の
精
神
が
、現
在
の
当
社
社
員
全
員
に
受
け
継
が
れ

て
い
る
結
果
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
入
社
以
来
、一
貫
し
て「
正
直
な
れ
ば
怖
る

る
こ
と
な
し
」と
い
う
心
構
え
で
仕
事
に
臨
ん
で
い
ま

す
。交
渉
の
際
の
相
手
に
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、自
分

に
対
し
て
も
正
直・誠
実
で
あ
れ
ば
、何
も
怖
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
し
て「
い
つ
も
明
る
く
前
向
き

に
」を
努
め
て
い
ま
す
。済
ん
だ
こ
と
を
悔
や
む
よ

り
、次
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
る
方
が
有
意
義
で
す

し
、極
め
て
困
難
な
作
業
で
も
、最
後
に
は
努
力
が
実

る
と
い
う
こ
と
を
信
じ
て
い
ま
す
。経
営
者
と
な
っ
た

今
で
も
同
じ
気
持
ち
を
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は
取
締
役
企
画
開
発
部
長
、常
務
取
締
役
を

経
て
、2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
社
長
に
就
任
し
て
す
ぐ
に
実
践
し
た
の
が「
長
崎

バ
ス
安
全
教
育
セ
ン
タ
ー
」（
小
瀬
戸
町
）の
立
ち
上

げ
で
す
。「
安
全
は
す
べ
て
に
優
先
す
る
」は
当
社
の

経
営
理
念
で
す
が
、バ
ス
事
業
の
根
幹
と
な
る
安
全

性
を
向
上
さ
せ
る
と
共
に
、人
材
育
成
の
場
と
す
る

た
め
に
立
ち
上
げ
た
施
設
で
、全
国
的
に
み
て
も
数

少
な
い
充
実
し
た
設
備
を
有
し
て
い
る
も
の
と
自
負

　
少
子
化
、人
口
流
出
な
ど
に
伴
う
利
用
客
の
減
少

に
よ
っ
て
、バ
ス
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を

増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、長
崎
に
は

か
つ
て
な
い
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
て
い
ま
す
。今
、長
崎
の

街
は
、新
幹
線
の
開
通
や
駅
周
辺
の
再
開
発
、脚
光

を
浴
び
る
離
島
観
光
な
ど
、「
1
0
0
年
に
一
度
の
変

革
期
」を
迎
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
長
崎
自
動
車
は

『
人
と
人
、街
と
街
を
結
ぶ
企
業
と
し
て
、長
崎
の
く

ら
し
を
支
え
、社
会
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
』と
い
う
使

命
の
も
と
、乗
合
バ
ス
事
業
を
基
盤
に
様
々
な
事
業
を

展
開
し「
1
0
0
年
企
業
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
の
地
は
長
崎
県
、雲
仙
。鹿
児
島
県
出
身
で
気

鋭
の
実
業
家
、5
代
目
う
え 

の  

き
　
ざ   

え  

も
ん

上
野
喜
左
衛
門
が
1
9
3
5

年（
昭
和
10
年
）に
、雲
仙
小
浜
自
動
車
を
買
収
し
ま

し
た
。そ
し
て
、翌
1
9
3
6
年（
昭
和
11
年
）に
長

崎
―
茂
木
間
を
運
行
し
て
い
た
2
つ
の
バ
ス
会
社
を

買
収
し
て
、新
会
社「
長
崎
茂
木
乗
合
自
動
車
株
式

会
社
」を
設
立
、同
年「
長
崎
自
動
車
株
式
会
社
」に

改
称
し
ま
し
た
。そ
の
後
、長
崎
市
域
の
乗
合
バ
ス
事

業
者
を
統
合
し
規
模
拡
大
を
続
け
、当
社
の
礎
を
築

い
た
の
で
す
。

　
私
は
長
崎
県
大
村
市
出
身
で
、両
親
が
と
も
に
教

師
と
い
う
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。地
元
の
大
村
高

校
を
卒
業
し
、慶
應
義
塾
大
学
に
進
み
ま
し
た
が
、

東
京
で
同
窓
会
や
県
人
会
の
お
世
話
を
し
て
い
る
う

ち
に
同
じ
大
村
の
出
身
と
い
う
ご
縁
で
、財
界
の
重

鎮
で
あ
る

い
ま
ざ
と
ひ
ろ 

き 

今
里
廣
記
氏
の
書
生
と
な
り
ま
し
た
。大

学
卒
業
を
前
に
今
里
氏
に「
日
本
一
の
バ
ス
会
社
に

入
社
し
て
、地
元
の
役
に
立
ち
な
さ
い
」と
言
わ
れ
て

当
社
に
入
社
し
た
の
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。今

里
氏
は
、日
本
精
工
社
長
や
経
団
連
常
任
理
事
な
ど

を
務
め
ら
れ
、後
に
当
社
の
会
長
に
就
任
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

長崎自動車 株式会社Top  I nt e r v ie w
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ま
た
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
五
島
自
動
車
で
は

「G
O
T
O
 T
SU
BA
K
I H
O
T
EL

」を
6
月
15
日

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。島
の
玄
関
口
で
あ
る
福
江

港
か
ら
徒
歩
5
分
の
場
所
に
位
置
す
る
ホ
テ
ル
は
、

「
青
に
、咲
く
」の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
ま
ま
に
、目
の

前
に
は
五
島
の
青
い
海
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。細
部
に

ま
で
こ
だ
わ
っ
た
客
室
は
全
81
室
、ご
旅
行
や
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
用
途
に
合
わ
せ
6
つ
の
タ
イ
プ
か
ら
お
選
び
い

た
だ
け
ま
す
。さ
ら
に
、同
社
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ビ
ー

チ
、香
珠
子
海
水
浴
場
に
面
し
た
囲
炉
裏
焼
の
食
事

処「
椿
茶
屋
」も
建
て
替
え
を
行
い
、TSU

B
A
K
I 

H
O
T
EL

に
合
わ
せ
オ
ー
プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。こ
れ

か
ら
、多
く
の
観
光
客
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た
だ
け

る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。長
崎
と
天
草
地
方
の

潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
が
世
界
文
化
遺
産
と

し
て
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
時
代
は『
令
和
』を
迎
え
ま
し
た
。私
た
ち
の
想
像

を
超
え
る
速
度
で
時
代
は
変
化
し
て
い
ま
す
。長
崎

自
動
車
グ
ル
ー
プ
は
、し
っ
か
り
と
将
来
を
見
据
え
、

お
客
様
が
本
当
に
求
め
る
も
の
を
読
み
解
き
、地
域

を
支
え
、地
域
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
る
企
業
集
団
と

し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
が
、昨
年
は
4
，0
0
0
万
人
を
下
回
り
ま
し
た
。

し
か
し
、地
域
の
皆
様
の
暮
ら
し
を
守
る
た
め
に
、ど

ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
バ
ス
事
業
は
存
続
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。お
客
様
の
利
便
性
向
上
や
新
商
品

の
開
発
な
ど
に
、今
後
一
層
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、今
年
9
月
16
日
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

す
る
地
域
創
生
型
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド「
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー

ド
」に
は
、グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
は
、長
崎
ス
マ
ー
ト

カ
ー
ド
の
後
継
と
し
て
導
入
す
る
も
の
で
す
が
、バ
ス

だ
け
で
は
な
く
、県
内
提
携
タ
ク
シ
ー
約
1
，3
0
0

台
、加
盟
店
で
の
買
い
物
や
飲
食
な
ど
に
も
ご
利
用

い
た
だ
け
る
多
機
能
電
子
マ
ネ
ー
で
す
。ま
た
、全
国

共
通
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
の
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
と
提
携
し

て
い
ま
す
の
で
、カ
ー
ド
の
ご
利
用
で
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
が

貯
ま
り
、ま
た
、貯
ま
っ
た
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
を
電
子
マ

ネ
ー
に
交
換
す
る
こ
と
で
、バ
ス
運
賃
と
し
て
ご
利
用

い
た
だ
く
こ
と
も
出
来
ま
す
。一
般
路
線
バ
ス
で
の
Ｔ

ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
導
入
は
全

国
初
の
試
み
で
す
。今
後
は
、こ

の
エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
を
活
用

し
、地
域
独
自
の
価
値
を
創
造

し
、マ
ネ
ー
と
情
報
の
好
循
環

を
実
現
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

し
て
い
ま
す
。実
際
に
バ
ス
が
走
行
で
き
る
コ
ー
ス
を

備
え
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
を
想
定
し
た
訓
練
が
可
能

で
す
。研
修
施
設
、ラ
ウ
ン
ジ
ス
ペ
ー
ス
、会
社
の
歴

史
や
安
全
に
関
す
る
資
料
を
展
示
す
る
コ
ー
ナ
ー
も

併
設
し
ま
し
た
。地
域
貢
献
と
し
て
警
察
や
消
防
に

訓
練
の
場
と
し
て
開
放
し
、お
子
様
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で

幅
広
い
世
代
を
対
象
と
し
た
交
通
安
全
教
室（
バ
ス

教
室
）を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
で
は
島
原
鉄
道（
本
社・島
原
市
）の
経
営
再

建
を
引
き
受
け
ま
し
た
。同
社
は
、明
治
期
か
ら
長

い
歴
史
を
持
ち
、鉄
道
、路
線
バ
ス
や
フ
ェ
リ
ー
な
ど

で
島
原
半
島
の
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
て
き
ま
し
た

が
、雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
災
害
も
あ
っ
て
経
営
が
悪

化
し
て
い
ま
し
た
。地
域
の
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
こ

と
は
、交
通
事
業
者
の
責
務
で
あ
る
と
考
え
、昨
年

１
月
に
子
会
社
に
い
た
し
ま
し
た
。今
後
も
グ
ル
ー

プ
を
挙
げ
て
再
建
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
バ
ス
事
業
の
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま

す
。1
9
8
9
年（
平
成
元
年
）に
は
長
崎
バ
ス
の
年

間
利
用
客
数
は
7
，0
0
0
万
人
を
超
え
て
い
ま
し

長
崎
の
み
ら
い
を
ポ
ケ
ッ
ト
に
。

エ
ヌ
タ
ス
Ｔ
カ
ー
ド
を
開
発

　バス事業を中心に交通インフラの面から長崎県民の暮らしを支えつつ、
一方で島原鉄道を始め、ホテル･旅館、フェリー、タクシーなど広範囲に事業
を展開することで、長崎各地の交通インフラと雇用を守り続けておられます。
　バス事業の経営環境は厳しさを増していますが、長崎の地にしっかり根を
下ろし、時代の変化に対応して常に前進する企業を目指されています。これ
からもともに長崎の発展に力を尽くされることを期待しています。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

長崎バス安全教育センター前にて（最前列左3番目から中川総務本部長、嶋崎社長、森頭取、山口本店営業部長（十八銀行）

　
長
崎
の
街
は
戦
時
下
、原
爆
投
下
に
よ
っ
て
甚
大

な
被
害
を
受
け
ま
す
が
、当
社
は
県
警
本
部
の
要

請
を
受
け
、運
行
可
能
な
バ
ス
を
使
用
し
救
援
物
資

の
運
搬
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
時
の
様
子
は
、救
援

の〝
お
に
ぎ
り
バ
ス
〞と
し
て
後
に
語
り
継
が
れ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、進
取
の
気
性
に
富

ん
で
い
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
す
。1
9
5
9
年（
昭
和

34
年
）に
九
州
で
初
め
て
冷
房
バ
ス
を
導
入
し
、そ
の

2
年
前
に
は
日
本
で
2
番
目
と
な
る
自
動
ド
ア
付
き

バ
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。1
9
8
2
年（
昭
和
57

年
）、全
国
の
路
線
バ
ス
の
冷
房
化
率
は
27
％
ほ
ど

だ
っ
た
と
こ
ろ
、国
内
で
最
も
早
く
全
車
両
を
冷
房

化
し
ま
し
た
。自
動
読
み
取
り
式
運
賃
箱
も
全
国
初

の
実
施
と
な
り
ま
し
た
。今
で
は
当
た
り
前
の
よ
う

に
利
用
さ
れ
て
い
る
交
通
系
I
C
カ
ー
ド
で
す
が
、

2
0
0
2
年（
平
成
14
年
）に
導
入
し
た「
長
崎
ス

マ
ー
ト
カ
ー
ド
」が
他
社
と
共
通
使
用
で
き
る
交
通

系
I
C
カ
ー
ド
の
先
駆
け
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は「
長
崎
バ
ス
」の
愛
称
で
多
く
の
長
崎
県

民
か
ら
親
し
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、そ
れ
は

「
地
域
の
方
々
の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
創
業
者

の
精
神
が
、現
在
の
当
社
社
員
全
員
に
受
け
継
が
れ

て
い
る
結
果
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
入
社
以
来
、一
貫
し
て「
正
直
な
れ
ば
怖
る

る
こ
と
な
し
」と
い
う
心
構
え
で
仕
事
に
臨
ん
で
い
ま

す
。交
渉
の
際
の
相
手
に
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、自
分

に
対
し
て
も
正
直・誠
実
で
あ
れ
ば
、何
も
怖
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
し
て「
い
つ
も
明
る
く
前
向
き

に
」を
努
め
て
い
ま
す
。済
ん
だ
こ
と
を
悔
や
む
よ

り
、次
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
る
方
が
有
意
義
で
す

し
、極
め
て
困
難
な
作
業
で
も
、最
後
に
は
努
力
が
実

る
と
い
う
こ
と
を
信
じ
て
い
ま
す
。経
営
者
と
な
っ
た

今
で
も
同
じ
気
持
ち
を
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は
取
締
役
企
画
開
発
部
長
、常
務
取
締
役
を

経
て
、2
0
1
1
年（
平
成
23
年
）、社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。

　
社
長
に
就
任
し
て
す
ぐ
に
実
践
し
た
の
が「
長
崎

バ
ス
安
全
教
育
セ
ン
タ
ー
」（
小
瀬
戸
町
）の
立
ち
上

げ
で
す
。「
安
全
は
す
べ
て
に
優
先
す
る
」は
当
社
の

経
営
理
念
で
す
が
、バ
ス
事
業
の
根
幹
と
な
る
安
全

性
を
向
上
さ
せ
る
と
共
に
、人
材
育
成
の
場
と
す
る

た
め
に
立
ち
上
げ
た
施
設
で
、全
国
的
に
み
て
も
数

少
な
い
充
実
し
た
設
備
を
有
し
て
い
る
も
の
と
自
負

　
少
子
化
、人
口
流
出
な
ど
に
伴
う
利
用
客
の
減
少

に
よ
っ
て
、バ
ス
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を

増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、長
崎
に
は

か
つ
て
な
い
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
て
い
ま
す
。今
、長
崎
の

街
は
、新
幹
線
の
開
通
や
駅
周
辺
の
再
開
発
、脚
光

を
浴
び
る
離
島
観
光
な
ど
、「
1
0
0
年
に
一
度
の
変

革
期
」を
迎
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
長
崎
自
動
車
は

『
人
と
人
、街
と
街
を
結
ぶ
企
業
と
し
て
、長
崎
の
く

ら
し
を
支
え
、社
会
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
』と
い
う
使

命
の
も
と
、乗
合
バ
ス
事
業
を
基
盤
に
様
々
な
事
業
を

展
開
し「
1
0
0
年
企
業
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
の
地
は
長
崎
県
、雲
仙
。鹿
児
島
県
出
身
で
気

鋭
の
実
業
家
、5
代
目
う
え 

の  

き
　
ざ   

え  

も
ん

上
野
喜
左
衛
門
が
1
9
3
5

年（
昭
和
10
年
）に
、雲
仙
小
浜
自
動
車
を
買
収
し
ま

し
た
。そ
し
て
、翌
1
9
3
6
年（
昭
和
11
年
）に
長

崎
―
茂
木
間
を
運
行
し
て
い
た
2
つ
の
バ
ス
会
社
を

買
収
し
て
、新
会
社「
長
崎
茂
木
乗
合
自
動
車
株
式

会
社
」を
設
立
、同
年「
長
崎
自
動
車
株
式
会
社
」に

改
称
し
ま
し
た
。そ
の
後
、長
崎
市
域
の
乗
合
バ
ス
事

業
者
を
統
合
し
規
模
拡
大
を
続
け
、当
社
の
礎
を
築

い
た
の
で
す
。

　
私
は
長
崎
県
大
村
市
出
身
で
、両
親
が
と
も
に
教

師
と
い
う
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。地
元
の
大
村
高

校
を
卒
業
し
、慶
應
義
塾
大
学
に
進
み
ま
し
た
が
、

東
京
で
同
窓
会
や
県
人
会
の
お
世
話
を
し
て
い
る
う

ち
に
同
じ
大
村
の
出
身
と
い
う
ご
縁
で
、財
界
の
重

鎮
で
あ
る

い
ま
ざ
と
ひ
ろ 

き 

今
里
廣
記
氏
の
書
生
と
な
り
ま
し
た
。大

学
卒
業
を
前
に
今
里
氏
に「
日
本
一
の
バ
ス
会
社
に

入
社
し
て
、地
元
の
役
に
立
ち
な
さ
い
」と
言
わ
れ
て

当
社
に
入
社
し
た
の
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。今

里
氏
は
、日
本
精
工
社
長
や
経
団
連
常
任
理
事
な
ど

を
務
め
ら
れ
、後
に
当
社
の
会
長
に
就
任
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

長崎自動車 株式会社Top  I nt e r v ie w

エヌタスTカード
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フローレンス・ナイチンゲール
Florence Nightingale （1820～1910）

イギリスの看護師、社会起業家、統計学者、看護教育学者。裕福な家庭に生まれるが、慈善訪問の際に貧しい
農民の悲惨な生活を目の当たりにし、人々に奉仕する仕事に就きたいと看護師の道を進む。クリミア戦争勃発
の際、シスターや女性看護師を率いて後方基地の病院へ赴任すると、兵舎病院での死亡率は42％から5％に
まで低下。帰国後、病院の状況分析を開始し、数々の統計資料を作成したことで「統計学の先駆者」とも称される。

私たちは、自分が誉められるためにではなく、私たちが選んだこの仕事に名誉をもたらし、
それを前進させるために、心を打ち込んで事を成し遂げていこうではありませんか。

Drive a heart in, and let’s be accomplishing a fact we bring honor to this work we chose,
not because you are praised, and to make that move ahead.

私が成功したのは、決して弁解したり、弁解を受け入れなかったからです。
I attribute my success to this – I never gave or took any excuse.

名  言

profile No.30

©National Portrait Gallery, London/amanaimages

九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　
日
本
の
各
地
で
記
録
的
猛
暑
と
な
り
、

新
聞
紙
上
を
熱
中
症
の
記
事
が
に
ぎ
わ
し

て
い
ま
す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
、昨
年

（
2
0
1
8
年
）の
熱
中
症
に
よ
る
救
急
搬

送
人
員
数（
人
口
10
万
人
当
た
り
）を
見
て

み
る
と
、全
国
で
は
岡
山
県（
119・49
人
）が
最

も
多
く
、九
州
で
は
熊
本
県（
102・29
人
）、佐

賀
県（
94・38
人
）が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
上
位
7
県
中
、5
県
を
九
州
の
県
が
占
め

て
い
た
一
昨
年（
2
0
1
7
年
）と
比
較
す
る

と
、九
州
各
県
は
順
位
を
下
げ
た
も
の
の
、長

崎
県（
51
・
0
％
増
）や
福
岡
県（
38
・
2
％

増
）な
ど
、鹿
児
島
県（
0.3
％
減
）を
除
く
九

州
の
全
県
が
前
年
か
ら
増
加
し
て
お
り
、引

き
続
き
注
意
が
必
要
で
す
。

　
炎
天
下
で
の
運
動
会
の
予
行
練
習
な
ど
に

お
い
て
集
団
で
搬
送
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く

見
受
け
ら
れ
ま
す
が
、救
急
搬
送
さ
れ
る
熱

中
症
患
者
は
、年
齢
別
に
み
る
と
高
齢
者
が

最
も
多
く
、発
生
場
所
は
住
居
内
が
最
も
多

い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。今
年
は
蒸
し
暑
い
夏
に

な
り
そ
う
と
の
予
想
も
あ
り
、自
宅
や
職
場

で
は
無
理
せ
ず
に
エ
ア
コ
ン
で
温
度
調
整
し
、

こ
ま
め
な
水
分
補
給
と
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
食

事
で
体
調
を
整
え
ま
し
ょ
う
。

出所：消防庁「熱中症による救急搬送状況」を基にFFG ビジネスコンサルティング作成
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インターストラクチャー

JUNE.2019

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

【特 集】

持続可能社会に欠かせない
新インフラの総合的設計
ー「インターストラクチャー」が未来を拓く

MRI MONTHLY REVIEW

P o i n t
●人口減少時代のインフラが抱える課題を解決するには発想の転換が必要。

●連携・総合的設計とデジタル新技術活用が高機能の新インフラをもたらす。

●生活とインフラをつなぐインターストラクチャーの進化が鍵を握る。

　
高
度
経
済
成
長
期
の
日
本
は
、人
口
増
加
に
合
わ
せ
て
道
路
、

空
港
、上
下
水
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
き
た
。い
ま
、人

口
が
減
少
に
転
じ
高
齢
化
が
進
展
す
る
中
で
公
共
投
資
余
力
は

減
退
し
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
も
抑
制
傾
向
に
あ
る
。既
存
の
イ
ン
フ

ラ
を
有
効
に
活
用
す
る
一
方
、真
に
必
要
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
投

資
を
集
中
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
現
状
で
も
、整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
に
は
ま
だ
ま
だ
効
率
化
す

る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、日
本
の
道
路
は
渋
滞
に
よ
る

時
間
損
失
が
年
間
約
50
億
人
時
間
、労
働
力
に
換
算
し
て
2
8
0

万
人
分
が
失
わ
れ
て
い
る
。特
に
、首
都
高
速
道
路
は
い
つ
も
渋
滞

し
て
お
り
こ
れ
以
上
の
利
用
は
難
し
い
。か
と
い
っ
て
、新
た
な
道

路
整
備
が
正
し
い
解
と
も
考
え
ら
れ
な
い
。

　
家
庭
や
工
場
な
ど
か
ら
出
る
ご
み
は
集
積
場
に
集
め
ら
れ
た
あ

と
、焼
却
、リ
サ
イ
ク
ル
、埋
め
立
て
な
ど
に
移
行
す
る
。日
本
は

焼
却
主
義
を
採
っ
て
い
る
た
め
、リ
サ
イ
ク
ル
率
は
20
％
程
度
と

海
外
に
比
較
し
て
非
常
に
低
い
。ま
た
、焼
却
す
る
際
に
発
生
す

る
熱
を
利
用
し
て
い
な
い
施
設
が
30
％
以
上
あ
る
。循
環
社
会
の

構
築
が
求
め
ら
れ
る
中
、ご
み
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
考

慮
し
た
イ
ン
フ
ラ
の
見
直
し
が
必
要
で
あ
る
。

　
災
害
が
多
発
す
る
日
本
で
は
、防
波
堤
を
は
じ
め
防
災
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
に
は
力
を
入
れ
て
き
た
が
、東
日
本
大
震
災
な
ど
度
重

な
る
自
然
災
害
に
お
い
て
本
来
の
防
災
機
能
を
十
分
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。教
育
や
訓
練
な
ど
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開

発
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
が
、そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
と
い
う
の
が

実
態
だ
。

　
こ
の
よ
う
に
、日
本
の
イ
ン
フ
ラ
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え

て
い
る
が
、こ
れ
ま
で
の
延
長
で
規
模
を
拡
大
し
た
り
、古
く
な
っ

た
イ
ン
フ
ラ
を
新
し
い
も
の
に
置
き
換
え
た
り
す
る
だ
け
で
は
解

決
に
な
ら
な
い
。発
想
の
転
換
が
必
要
だ
。

　
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
フ
ラ
は
、基
本
的
に
単
体
で
整
備
さ
れ
て
き

た
。個
別
イ
ン
フ
ラ
を
俯
瞰
的
に
捉
え
有
機
的
な
連
携
を
目
指
す

こ
と
が
、課
題
解
決
へ
の
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
も
た
ら
す
。

　
イ
ン
フ
ラ
は
、人
間
の
活
動
を
支
え
る
下
部
構
造
と
さ
れ
て
い

る
が
、こ
れ
を
整
理
し
構
造
化
し
て
み
る
と
、複
数
の
階
層
で
構

成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。

イ
ン
フ
ラ
概
念
の
再
定
義

2

人
口
減
少
時
代
の
イ
ン
フ
ラ
の
課
題

1

お
い
て
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
分
野
が
新
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る

と
も
い
え
よ
う
。

　
三
つ
の
分
野
に
お
け
る「
新
イ
ン
フ
ラ
」を
以
下
に
紹
介
す
る
。

イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
に
よ
っ
て
、新
イ
ン
フ
ラ
は
社

会
や
経
済
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る（
表
）。

①
モ
ビ
リ
テ
ィ

　
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
で
あ
る
各
種
交
通
手
段
を
つ
な
ぐ

M
a
a
S（M

obility as a Service

）の
先
進
事
例
と
し
て
は
、

2
0
1
6
年
に
ヘ
ル
シ
ン
キ
で
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た「
W
h
i
m
」

が
知
ら
れ
る
。専
用
ア
プ
リ
を
使
っ
て
出
発
地
、目
的
地
を
入
力

す
れ
ば
、多
様
な
交
通
手
段
を
組
み
合
わ
せ
た
複
数
の
移
動
ル
ー

ト
が
表
示
さ
れ
、予
約
も
決
済
も
ル
ー
ト
選
択
と
同
時
に
完
了
す

る
。日
本
で
も「
N
A
V
I
T
I
M
E
」な
ど
の
最
適
経
路
探
索

シ
ス
テ
ム
が
開
発
さ
れ
て
い
る
。

　
自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
に
も
今
後
の
普
及
に
期
待
が

か
か
る
。移
動
の
利
便
性
が
向
上
す
る
と
と
も
に
、駐
車
場
や
車

庫
な
ど
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の「
空
間
」が
有
効
に
活
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
る
。さ
ら
に
、高
齢
者
な
ど
移
動
制
約
者
の
利
便
性
向
上
、移

動
中
の
時
間
の
有
効
利
用
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
面
で
利
便
性
や
効

率
性
が
向
上
す
る
だ
ろ
う
。

②
防
災

　
防
災
分
野
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
の
例

と
し
て
S
N
S
や「
L
I
N
E
」な
ど
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
が
あ
る
。

常
に
携
帯
す
る
ス
マ
ホ
ベ
ー
ス
で
あ
れ
ば
、い
つ
、ど
こ
で
も
利
用
可

能
で
あ
り
、G
P
S
の
位
置
情
報
と
の
組
み
合
わ
せ
で
、被
災
し

た
地
点
か
ら
の
最
適
な
避
難
ル
ー
ト
を
個
人
ベ
ー
ス
で
通
知
す
る

こ
と
も
可
能
に
な
る
。救
援
物
資
を
的
確
か
つ
効
率
的
に
被
災
者

に
届
け
る
に
は
、物
資
と
被
災
情
報
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
不
可
欠
だ

が
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
な
ど
の
新
技
術
を
用
い
る
こ
と
で
よ

り
精
度
の
高
い
シ
ス
テ
ム
構
築
が
可
能
と
な
る
。

　
被
災
地
の
情
報
は
、ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
や
巡
回
パ
ト
ロ
ー
ル
車
の
役

割
の
一
部
を
ド
ロ
ー
ン
に
担
わ
せ
る
こ
と
で
、よ
り
迅
速
か
つ
詳
細

な
状
況
把
握
が
可
能
と
な
る
。イ
ン
フ
ラ
の
定
義
を「
土
地
利

用
」ま
で
広
げ
れ
ば
、高
台
移
転
、緊
急
時
用
の
避
難
施
設
の
適

正
配
置
な
ど
の
全
体
計
画
に
お
け
る
位
置
づ
け
が
明
確
に
な
り
、

よ
り
実
現
性
が
高
ま
る
だ
ろ
う
。

③
上
下
水
道
・
ご
み
処
理

　
下
水
道
で
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る
全
体
シ
ス
テ
ム
の
効
率

化
や
リ
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
循
環
社
会
実
現
へ
の
取
り
組
み
が
注
目

さ
れ
る
。例
え
ば
、ト
イ
レ
の
排
せ
つ
物
や
台
所
の
生
ご
み
を
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
の
燃
料
と
し
て
再
利
用
す
る
試
み
や
、効
率
的
に
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
回
収
し
地
域
の
需
要
と
結
び
つ
け
る
技
術
研
究
と
シ

ス
テ
ム
開
発
が
官
民
連
携
で
進
行
中
だ
。

　
上
水
道
で
は
、A
I
を
活
用
し
て
水
資
源
の
再
利
用
に
取
り

組
む
動
き
が
あ
る
。東
京
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
W
O
T
A

が
開
発
し
た
水
循
環
シ
ス
テ
ム
は
、排
水
を
高
い
効
率
で
ろ
過
し

て
繰
り
返
し
循
環
さ
せ
る
。こ
れ
に
よ
り
、1
0
0
ℓ
の
水
で
約

1
0
0
回
の
シ
ャ
ワ
ー
入
浴
が
可
能
と
な
る
と
い
い
、2
0
1
8

　
道
路
、上
下
水
道
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
を
基
点

に
、上
層
に
は
、こ
れ
を
利
活
用
す
る
た
め
の
制
度・ル
ー
ル
な
ど
の

ソ
フ
ト
イ
ン
フ
ラ
が
あ
り
、従
来
は
両
者
合
わ
せ
て
イ
ン
フ
ラ
と
称

し
て
き
た
。こ
の
二
層
の
上
に
は
自
動
車
、鉄
道
車
両
、そ
れ
を
操

作
す
る
専
門
人
材
が
あ
り
、さ
ら
に
上
層
の
生
活
や
産
業
活
動
を

支
え
て
い
る
。今
回
、二
層
の
イ
ン
フ
ラ
と
生
活
の
間
に
あ
る
階
層

を「
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
」と
名
づ
け
た
。こ
の
イ
ン
タ
ー
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、A
I
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル

新
技
術
に
よ
っ
て
大
き
な
変
貌
を
遂
げ
つ
つ
あ
り
、そ
こ
に
課
題
解

決
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
。

　
例
え
ば
、自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
は
、自
動
車

の
動
き
を
効
率
化
す
る
こ
と
で
イ
ン
フ
ラ
の
有
効
利
用
を
可
能

と
す
る
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
進
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、

イ
ン
フ
ラ
の
利
用
効
率
が
大
き
く
改
善
し
得
る
例
と
も
い
え
る
。

一
方
、ご
み
の
焼
却
で
捨
て
ら
れ
て
い
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地
域

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
活
用
す
れ
ば
、発
電
所
で
生
成
さ
れ
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
節
約
で
き
る
。ご
み
処
理
施
設
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
施

設
、イ
ン
フ
ラ
同
士
の
連
携
に
よ
る
イ
ン
フ
ラ
有
効
利
用
の
例
で

あ
る
。前
者
を
縦
の
連
携
と
す
れ
ば
、後
者
は
横
の
連
携
と
言
え

よ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
既
存
イ
ン
フ
ラ
と
他
の
階
層
、ま
た
既
存
イ
ン
フ

ラ
同
士
を
連
携
す
る
こ
と
で
、従
来
の
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
追
加

整
備
を
し
な
く
て
も
、同
じ
か
あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
効
果
を
も

た
ら
す
こ
と
が
可
能
と
な
る
。縦
横
に
連
携・統
合
し
た
イ
ン
フ
ラ

の
全
体
を
捉
え
て
、こ
こ
で
は「
新
イ
ン
フ
ラ
」と
再
定
義
す
る
。

縦
横
の
連
携
を
支
え
る
の
は
デ
ジ
タ
ル
新
技
術
で
あ
る
。い
わ
ゆ

る「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）」の
適
用
に

年
7
月
の
西
日
本
豪
雨
で
は
被
災
地
で
の
シ
ャ
ワ
ー
用
に
無
償
提

供
さ
れ
た
。

　
廃
棄
物
集
積
場
で
は
A
I
搭
載
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
廃
棄
物
分
別

が
実
用
化
さ
れ
て
い
る
。ご
み
分
別
の
自
動
化
は
、利
用
者
側
の

分
別
の
手
間
と
集
積
所
の
人
手
不
足
の
解
消
に
結
び
つ
く
。

　
イ
ン
フ
ラ
の
最
適
利
用
、効
率
的
な
維
持
管
理
を
行
う
に
は
、

デ
ー
タ
を
広
範
に
、で
き
れ
ば
異
な
る
イ
ン
フ
ラ
を
ま
た
い
で
、ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
集
約
す
る
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
情
報
基
盤

の
整
備
は
不
可
欠
で
あ
る
。ま
た
、新
イ
ン
フ
ラ
は
、膨
大
な
情
報

を
扱
う
た
め
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
と
な
る
。特
に
、制
御
シ

ス
テ
ム
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
テ
ロ
に
対
し
て
、国
や
自
治
体
は
も
ち

ろ
ん
、民
間
企
業
も
十
分
な
対
策
が
必
要
で
あ
る
。

　
一
方
、イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
は
じ
め
イ
ン
フ
ラ
の
概
念

を
広
げ
る
こ
と
は
、国
内
外
で
多
く
の
事
業
機
会
を
創
出
す
る
。

こ
れ
ま
で
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
中
心
だ
っ
た
イ
ン
フ
ラ
分

野
に
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
参
入
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

可
能
性
も
高
ま
る
だ
ろ
う
。イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
お
い
て
も
、過
去
の

成
功
モ
デ
ル
の
海
外
展
開
に
と
ど
ま
ら
ず
、新
イ
ン
フ
ラ
と
い
う

新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る
こ
と
が
競
争
力
を
維
持
す
る
上
で
重

要
だ
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
は
、従
来
型
の
イ
ン
フ
ラ
に
比
べ
経
済
・サ
ー
ビ
ス

の
両
面
で
大
き
な
優
位
性
を
持
つ
が
、そ
の
導
入
は
、効
果
や
優

先
順
位
を
見
極
め
計
画
的
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
。先
進
的
な

技
術
も
、先
進
国
や
大
都
市
圏
か
ら
導
入
す
る
の
が
最
善
で
あ
る

と
は
限
ら
な
い
。

　
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
の
無
い
途
上
国
や
新
興
国
で
は
、従
来
の
電

話
網
の
代
わ
り
に
無
線
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、集
中
電
源
の
火
力

発
電
の
代
わ
り
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
分
散
型
電
源
）と
い
う

カ
エ
ル
飛
び
が
起
こ
っ
て
い
る
。同
じ
こ
と
は
国
内
で
も
い
え
る
。

今
後
50
年
間
に
日
本
の
半
数
以
上
の
自
治
体
で
人
口
が
半
減
す

る
と
予
測
さ
れ
る
中
、都
市
機
能
や
居
住
地
域
の
集
約
も
必
要
で

あ
る
が
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
、イ
ン
フ
ラ
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
絶

好
の
機
会
と
な
る
。

　
一
方
で
、人
口
の
減
少
の
緩
や
か
な
大
都
市
圏
で
は
、既
存
イ
ン

フ
ラ
の
廃
棄
を
含
む
新
イ
ン
フ
ラ
の
導
入
コ
ス
ト
と
そ
れ
で
得
ら

れ
る
社
会・経
済
的
便
益
を
総
合
的
に
勘
案
し
、最
適
な
導
入
時

期
を
判
断
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に

よ
っ
て
既
存
イ
ン
フ
ラ
利
用
効
率
を
改
善
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
。高
度
成
長
期
に
建
設
さ
れ
た
大
都
市
の
イ
ン
フ
ラ
は
、遠

く
な
い
将
来
に
更
新
時
期
を
迎
え
る
が
、そ
の
際
、機
能
や
階
層

別
の
対
応
で
は
な
く
、全
体
最
適
化
が
図
れ
る
よ
う
に
準
備
を
し

て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
へ
の
移
行
に
よ
り
、イ
ン
フ
ラ
の
投
資
効
率
や
利
用

効
率
が
格
段
に
高
ま
れ
ば
、利
用
者
負
担
で
投
資
が
回
収
で
き
る

分
野
が
拡
大
す
る
。こ
れ
は
、民
間
の
事
業
領
域
を
拡
大
す
る
と

と
も
に
、財
政
負
担
の
軽
減
と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
に
も
つ
な

が
る
こ
と
に
な
る
。

［図］インフラの階層構造

出所：三菱総合研究所
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生活と産業活動

移動制約者の生活を支える完全自動運転のあり方
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持続可能社会に欠かせない新インフラの総合的設計
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P o i n t
●人口減少時代のインフラが抱える課題を解決するには発想の転換が必要。

●連携・総合的設計とデジタル新技術活用が高機能の新インフラをもたらす。

●生活とインフラをつなぐインターストラクチャーの進化が鍵を握る。

　
高
度
経
済
成
長
期
の
日
本
は
、人
口
増
加
に
合
わ
せ
て
道
路
、

空
港
、上
下
水
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
き
た
。い
ま
、人

口
が
減
少
に
転
じ
高
齢
化
が
進
展
す
る
中
で
公
共
投
資
余
力
は

減
退
し
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
も
抑
制
傾
向
に
あ
る
。既
存
の
イ
ン
フ

ラ
を
有
効
に
活
用
す
る
一
方
、真
に
必
要
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
投

資
を
集
中
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
現
状
で
も
、整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
に
は
ま
だ
ま
だ
効
率
化
す

る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、日
本
の
道
路
は
渋
滞
に
よ
る

時
間
損
失
が
年
間
約
50
億
人
時
間
、労
働
力
に
換
算
し
て
2
8
0

万
人
分
が
失
わ
れ
て
い
る
。特
に
、首
都
高
速
道
路
は
い
つ
も
渋
滞

し
て
お
り
こ
れ
以
上
の
利
用
は
難
し
い
。か
と
い
っ
て
、新
た
な
道

路
整
備
が
正
し
い
解
と
も
考
え
ら
れ
な
い
。

　
家
庭
や
工
場
な
ど
か
ら
出
る
ご
み
は
集
積
場
に
集
め
ら
れ
た
あ

と
、焼
却
、リ
サ
イ
ク
ル
、埋
め
立
て
な
ど
に
移
行
す
る
。日
本
は

焼
却
主
義
を
採
っ
て
い
る
た
め
、リ
サ
イ
ク
ル
率
は
20
％
程
度
と

海
外
に
比
較
し
て
非
常
に
低
い
。ま
た
、焼
却
す
る
際
に
発
生
す

る
熱
を
利
用
し
て
い
な
い
施
設
が
30
％
以
上
あ
る
。循
環
社
会
の

構
築
が
求
め
ら
れ
る
中
、ご
み
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
考

慮
し
た
イ
ン
フ
ラ
の
見
直
し
が
必
要
で
あ
る
。

　
災
害
が
多
発
す
る
日
本
で
は
、防
波
堤
を
は
じ
め
防
災
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
に
は
力
を
入
れ
て
き
た
が
、東
日
本
大
震
災
な
ど
度
重

な
る
自
然
災
害
に
お
い
て
本
来
の
防
災
機
能
を
十
分
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。教
育
や
訓
練
な
ど
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開

発
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
が
、そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
と
い
う
の
が

実
態
だ
。

　
こ
の
よ
う
に
、日
本
の
イ
ン
フ
ラ
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え

て
い
る
が
、こ
れ
ま
で
の
延
長
で
規
模
を
拡
大
し
た
り
、古
く
な
っ

た
イ
ン
フ
ラ
を
新
し
い
も
の
に
置
き
換
え
た
り
す
る
だ
け
で
は
解

決
に
な
ら
な
い
。発
想
の
転
換
が
必
要
だ
。

　
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
フ
ラ
は
、基
本
的
に
単
体
で
整
備
さ
れ
て
き

た
。個
別
イ
ン
フ
ラ
を
俯
瞰
的
に
捉
え
有
機
的
な
連
携
を
目
指
す

こ
と
が
、課
題
解
決
へ
の
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
も
た
ら
す
。

　
イ
ン
フ
ラ
は
、人
間
の
活
動
を
支
え
る
下
部
構
造
と
さ
れ
て
い

る
が
、こ
れ
を
整
理
し
構
造
化
し
て
み
る
と
、複
数
の
階
層
で
構

成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。

イ
ン
フ
ラ
概
念
の
再
定
義

2

人
口
減
少
時
代
の
イ
ン
フ
ラ
の
課
題

1

お
い
て
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
分
野
が
新
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る

と
も
い
え
よ
う
。

　
三
つ
の
分
野
に
お
け
る「
新
イ
ン
フ
ラ
」を
以
下
に
紹
介
す
る
。

イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
に
よ
っ
て
、新
イ
ン
フ
ラ
は
社

会
や
経
済
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る（
表
）。

①
モ
ビ
リ
テ
ィ

　
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
で
あ
る
各
種
交
通
手
段
を
つ
な
ぐ

M
a
a
S（M

obility as a Service

）の
先
進
事
例
と
し
て
は
、

2
0
1
6
年
に
ヘ
ル
シ
ン
キ
で
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た「
W
h
i
m
」

が
知
ら
れ
る
。専
用
ア
プ
リ
を
使
っ
て
出
発
地
、目
的
地
を
入
力

す
れ
ば
、多
様
な
交
通
手
段
を
組
み
合
わ
せ
た
複
数
の
移
動
ル
ー

ト
が
表
示
さ
れ
、予
約
も
決
済
も
ル
ー
ト
選
択
と
同
時
に
完
了
す

る
。日
本
で
も「
N
A
V
I
T
I
M
E
」な
ど
の
最
適
経
路
探
索

シ
ス
テ
ム
が
開
発
さ
れ
て
い
る
。

　
自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
に
も
今
後
の
普
及
に
期
待
が

か
か
る
。移
動
の
利
便
性
が
向
上
す
る
と
と
も
に
、駐
車
場
や
車

庫
な
ど
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の「
空
間
」が
有
効
に
活
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
る
。さ
ら
に
、高
齢
者
な
ど
移
動
制
約
者
の
利
便
性
向
上
、移

動
中
の
時
間
の
有
効
利
用
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
面
で
利
便
性
や
効

率
性
が
向
上
す
る
だ
ろ
う
。

②
防
災

　
防
災
分
野
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
の
例

と
し
て
S
N
S
や「
L
I
N
E
」な
ど
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
が
あ
る
。

常
に
携
帯
す
る
ス
マ
ホ
ベ
ー
ス
で
あ
れ
ば
、い
つ
、ど
こ
で
も
利
用
可

能
で
あ
り
、G
P
S
の
位
置
情
報
と
の
組
み
合
わ
せ
で
、被
災
し

た
地
点
か
ら
の
最
適
な
避
難
ル
ー
ト
を
個
人
ベ
ー
ス
で
通
知
す
る

こ
と
も
可
能
に
な
る
。救
援
物
資
を
的
確
か
つ
効
率
的
に
被
災
者

に
届
け
る
に
は
、物
資
と
被
災
情
報
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
不
可
欠
だ

が
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
な
ど
の
新
技
術
を
用
い
る
こ
と
で
よ

り
精
度
の
高
い
シ
ス
テ
ム
構
築
が
可
能
と
な
る
。

　
被
災
地
の
情
報
は
、ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
や
巡
回
パ
ト
ロ
ー
ル
車
の
役

割
の
一
部
を
ド
ロ
ー
ン
に
担
わ
せ
る
こ
と
で
、よ
り
迅
速
か
つ
詳
細

な
状
況
把
握
が
可
能
と
な
る
。イ
ン
フ
ラ
の
定
義
を「
土
地
利

用
」ま
で
広
げ
れ
ば
、高
台
移
転
、緊
急
時
用
の
避
難
施
設
の
適

正
配
置
な
ど
の
全
体
計
画
に
お
け
る
位
置
づ
け
が
明
確
に
な
り
、

よ
り
実
現
性
が
高
ま
る
だ
ろ
う
。

③
上
下
水
道
・
ご
み
処
理

　
下
水
道
で
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る
全
体
シ
ス
テ
ム
の
効
率

化
や
リ
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
循
環
社
会
実
現
へ
の
取
り
組
み
が
注
目

さ
れ
る
。例
え
ば
、ト
イ
レ
の
排
せ
つ
物
や
台
所
の
生
ご
み
を
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
の
燃
料
と
し
て
再
利
用
す
る
試
み
や
、効
率
的
に
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
回
収
し
地
域
の
需
要
と
結
び
つ
け
る
技
術
研
究
と
シ

ス
テ
ム
開
発
が
官
民
連
携
で
進
行
中
だ
。

　
上
水
道
で
は
、A
I
を
活
用
し
て
水
資
源
の
再
利
用
に
取
り

組
む
動
き
が
あ
る
。東
京
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
W
O
T
A

が
開
発
し
た
水
循
環
シ
ス
テ
ム
は
、排
水
を
高
い
効
率
で
ろ
過
し

て
繰
り
返
し
循
環
さ
せ
る
。こ
れ
に
よ
り
、1
0
0
ℓ
の
水
で
約

1
0
0
回
の
シ
ャ
ワ
ー
入
浴
が
可
能
と
な
る
と
い
い
、2
0
1
8

　
道
路
、上
下
水
道
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
を
基
点

に
、上
層
に
は
、こ
れ
を
利
活
用
す
る
た
め
の
制
度・ル
ー
ル
な
ど
の

ソ
フ
ト
イ
ン
フ
ラ
が
あ
り
、従
来
は
両
者
合
わ
せ
て
イ
ン
フ
ラ
と
称

し
て
き
た
。こ
の
二
層
の
上
に
は
自
動
車
、鉄
道
車
両
、そ
れ
を
操

作
す
る
専
門
人
材
が
あ
り
、さ
ら
に
上
層
の
生
活
や
産
業
活
動
を

支
え
て
い
る
。今
回
、二
層
の
イ
ン
フ
ラ
と
生
活
の
間
に
あ
る
階
層

を「
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
」と
名
づ
け
た
。こ
の
イ
ン
タ
ー
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、A
I
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル

新
技
術
に
よ
っ
て
大
き
な
変
貌
を
遂
げ
つ
つ
あ
り
、そ
こ
に
課
題
解

決
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
。

　
例
え
ば
、自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
は
、自
動
車

の
動
き
を
効
率
化
す
る
こ
と
で
イ
ン
フ
ラ
の
有
効
利
用
を
可
能

と
す
る
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
進
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、

イ
ン
フ
ラ
の
利
用
効
率
が
大
き
く
改
善
し
得
る
例
と
も
い
え
る
。

一
方
、ご
み
の
焼
却
で
捨
て
ら
れ
て
い
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地
域

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
活
用
す
れ
ば
、発
電
所
で
生
成
さ
れ
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
節
約
で
き
る
。ご
み
処
理
施
設
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
施

設
、イ
ン
フ
ラ
同
士
の
連
携
に
よ
る
イ
ン
フ
ラ
有
効
利
用
の
例
で

あ
る
。前
者
を
縦
の
連
携
と
す
れ
ば
、後
者
は
横
の
連
携
と
言
え

よ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
既
存
イ
ン
フ
ラ
と
他
の
階
層
、ま
た
既
存
イ
ン
フ

ラ
同
士
を
連
携
す
る
こ
と
で
、従
来
の
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
追
加

整
備
を
し
な
く
て
も
、同
じ
か
あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
効
果
を
も

た
ら
す
こ
と
が
可
能
と
な
る
。縦
横
に
連
携・統
合
し
た
イ
ン
フ
ラ

の
全
体
を
捉
え
て
、こ
こ
で
は「
新
イ
ン
フ
ラ
」と
再
定
義
す
る
。

縦
横
の
連
携
を
支
え
る
の
は
デ
ジ
タ
ル
新
技
術
で
あ
る
。い
わ
ゆ

る「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）」の
適
用
に

年
7
月
の
西
日
本
豪
雨
で
は
被
災
地
で
の
シ
ャ
ワ
ー
用
に
無
償
提

供
さ
れ
た
。

　
廃
棄
物
集
積
場
で
は
A
I
搭
載
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
廃
棄
物
分
別

が
実
用
化
さ
れ
て
い
る
。ご
み
分
別
の
自
動
化
は
、利
用
者
側
の

分
別
の
手
間
と
集
積
所
の
人
手
不
足
の
解
消
に
結
び
つ
く
。

　
イ
ン
フ
ラ
の
最
適
利
用
、効
率
的
な
維
持
管
理
を
行
う
に
は
、

デ
ー
タ
を
広
範
に
、で
き
れ
ば
異
な
る
イ
ン
フ
ラ
を
ま
た
い
で
、ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
集
約
す
る
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
情
報
基
盤

の
整
備
は
不
可
欠
で
あ
る
。ま
た
、新
イ
ン
フ
ラ
は
、膨
大
な
情
報

を
扱
う
た
め
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
と
な
る
。特
に
、制
御
シ

ス
テ
ム
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
テ
ロ
に
対
し
て
、国
や
自
治
体
は
も
ち

ろ
ん
、民
間
企
業
も
十
分
な
対
策
が
必
要
で
あ
る
。

　
一
方
、イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
は
じ
め
イ
ン
フ
ラ
の
概
念

を
広
げ
る
こ
と
は
、国
内
外
で
多
く
の
事
業
機
会
を
創
出
す
る
。

こ
れ
ま
で
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
中
心
だ
っ
た
イ
ン
フ
ラ
分

野
に
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
参
入
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

可
能
性
も
高
ま
る
だ
ろ
う
。イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
お
い
て
も
、過
去
の

成
功
モ
デ
ル
の
海
外
展
開
に
と
ど
ま
ら
ず
、新
イ
ン
フ
ラ
と
い
う

新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る
こ
と
が
競
争
力
を
維
持
す
る
上
で
重

要
だ
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
は
、従
来
型
の
イ
ン
フ
ラ
に
比
べ
経
済
・サ
ー
ビ
ス

の
両
面
で
大
き
な
優
位
性
を
持
つ
が
、そ
の
導
入
は
、効
果
や
優

先
順
位
を
見
極
め
計
画
的
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
。先
進
的
な

技
術
も
、先
進
国
や
大
都
市
圏
か
ら
導
入
す
る
の
が
最
善
で
あ
る

と
は
限
ら
な
い
。

　
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
の
無
い
途
上
国
や
新
興
国
で
は
、従
来
の
電

話
網
の
代
わ
り
に
無
線
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、集
中
電
源
の
火
力

発
電
の
代
わ
り
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
分
散
型
電
源
）と
い
う

カ
エ
ル
飛
び
が
起
こ
っ
て
い
る
。同
じ
こ
と
は
国
内
で
も
い
え
る
。

今
後
50
年
間
に
日
本
の
半
数
以
上
の
自
治
体
で
人
口
が
半
減
す

る
と
予
測
さ
れ
る
中
、都
市
機
能
や
居
住
地
域
の
集
約
も
必
要
で

あ
る
が
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
、イ
ン
フ
ラ
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
絶

好
の
機
会
と
な
る
。

　
一
方
で
、人
口
の
減
少
の
緩
や
か
な
大
都
市
圏
で
は
、既
存
イ
ン

フ
ラ
の
廃
棄
を
含
む
新
イ
ン
フ
ラ
の
導
入
コ
ス
ト
と
そ
れ
で
得
ら

れ
る
社
会・経
済
的
便
益
を
総
合
的
に
勘
案
し
、最
適
な
導
入
時

期
を
判
断
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に

よ
っ
て
既
存
イ
ン
フ
ラ
利
用
効
率
を
改
善
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
。高
度
成
長
期
に
建
設
さ
れ
た
大
都
市
の
イ
ン
フ
ラ
は
、遠

く
な
い
将
来
に
更
新
時
期
を
迎
え
る
が
、そ
の
際
、機
能
や
階
層

別
の
対
応
で
は
な
く
、全
体
最
適
化
が
図
れ
る
よ
う
に
準
備
を
し

て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
へ
の
移
行
に
よ
り
、イ
ン
フ
ラ
の
投
資
効
率
や
利
用

効
率
が
格
段
に
高
ま
れ
ば
、利
用
者
負
担
で
投
資
が
回
収
で
き
る

分
野
が
拡
大
す
る
。こ
れ
は
、民
間
の
事
業
領
域
を
拡
大
す
る
と

と
も
に
、財
政
負
担
の
軽
減
と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
に
も
つ
な

が
る
こ
と
に
な
る
。

［図］インフラの階層構造

出所：三菱総合研究所

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
フ
ラ

デ
ー
タ

ハードインフラ

ソフトインフラ
従来のインフラ

国土・土地利用

新
イ
ン
フ
ラ（
広
義
の
イ
ン
フ
ラ
）

C o n t e n t

生活と産業活動

移動制約者の生活を支える完全自動運転のあり方
【モビリティ】

持続可能社会に欠かせない新インフラの総合的設計
ー「インターストラクチャー」が未来を拓く

【特 集】

多様なワーケーションを推進しよう
【働き方】

残業上限と有休義務化を企業変革につなげるには
【経 営】
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高
度
経
済
成
長
期
の
日
本
は
、人
口
増
加
に
合
わ
せ
て
道
路
、

空
港
、上
下
水
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
き
た
。い
ま
、人

口
が
減
少
に
転
じ
高
齢
化
が
進
展
す
る
中
で
公
共
投
資
余
力
は

減
退
し
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
も
抑
制
傾
向
に
あ
る
。既
存
の
イ
ン
フ

ラ
を
有
効
に
活
用
す
る
一
方
、真
に
必
要
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
投

資
を
集
中
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
現
状
で
も
、整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
に
は
ま
だ
ま
だ
効
率
化
す

る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、日
本
の
道
路
は
渋
滞
に
よ
る

時
間
損
失
が
年
間
約
50
億
人
時
間
、労
働
力
に
換
算
し
て
2
8
0

万
人
分
が
失
わ
れ
て
い
る
。特
に
、首
都
高
速
道
路
は
い
つ
も
渋
滞

し
て
お
り
こ
れ
以
上
の
利
用
は
難
し
い
。か
と
い
っ
て
、新
た
な
道

路
整
備
が
正
し
い
解
と
も
考
え
ら
れ
な
い
。

　
家
庭
や
工
場
な
ど
か
ら
出
る
ご
み
は
集
積
場
に
集
め
ら
れ
た
あ

と
、焼
却
、リ
サ
イ
ク
ル
、埋
め
立
て
な
ど
に
移
行
す
る
。日
本
は

焼
却
主
義
を
採
っ
て
い
る
た
め
、リ
サ
イ
ク
ル
率
は
20
％
程
度
と

海
外
に
比
較
し
て
非
常
に
低
い
。ま
た
、焼
却
す
る
際
に
発
生
す

る
熱
を
利
用
し
て
い
な
い
施
設
が
30
％
以
上
あ
る
。循
環
社
会
の

構
築
が
求
め
ら
れ
る
中
、ご
み
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
考

慮
し
た
イ
ン
フ
ラ
の
見
直
し
が
必
要
で
あ
る
。

　
災
害
が
多
発
す
る
日
本
で
は
、防
波
堤
を
は
じ
め
防
災
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
に
は
力
を
入
れ
て
き
た
が
、東
日
本
大
震
災
な
ど
度
重

な
る
自
然
災
害
に
お
い
て
本
来
の
防
災
機
能
を
十
分
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。教
育
や
訓
練
な
ど
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開

発
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
が
、そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
と
い
う
の
が

実
態
だ
。

　
こ
の
よ
う
に
、日
本
の
イ
ン
フ
ラ
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え

て
い
る
が
、こ
れ
ま
で
の
延
長
で
規
模
を
拡
大
し
た
り
、古
く
な
っ

た
イ
ン
フ
ラ
を
新
し
い
も
の
に
置
き
換
え
た
り
す
る
だ
け
で
は
解

決
に
な
ら
な
い
。発
想
の
転
換
が
必
要
だ
。

　
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
フ
ラ
は
、基
本
的
に
単
体
で
整
備
さ
れ
て
き

た
。個
別
イ
ン
フ
ラ
を
俯
瞰
的
に
捉
え
有
機
的
な
連
携
を
目
指
す

こ
と
が
、課
題
解
決
へ
の
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
も
た
ら
す
。

　
イ
ン
フ
ラ
は
、人
間
の
活
動
を
支
え
る
下
部
構
造
と
さ
れ
て
い

る
が
、こ
れ
を
整
理
し
構
造
化
し
て
み
る
と
、複
数
の
階
層
で
構

成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。

「
新
イ
ン
フ
ラ
」の
社
会
イ
ン
パ
ク
ト

3
新
イ
ン
フ
ラ
へ
ど
う
移
行
す
る
の
か

4
お
い
て
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
分
野
が
新
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る

と
も
い
え
よ
う
。

　
三
つ
の
分
野
に
お
け
る「
新
イ
ン
フ
ラ
」を
以
下
に
紹
介
す
る
。

イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
に
よ
っ
て
、新
イ
ン
フ
ラ
は
社

会
や
経
済
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る（
表
）。

①
モ
ビ
リ
テ
ィ

　
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
で
あ
る
各
種
交
通
手
段
を
つ
な
ぐ

M
a
a
S（M

obility as a Service

）の
先
進
事
例
と
し
て
は
、

2
0
1
6
年
に
ヘ
ル
シ
ン
キ
で
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た「
W
h
i
m
」

が
知
ら
れ
る
。専
用
ア
プ
リ
を
使
っ
て
出
発
地
、目
的
地
を
入
力

す
れ
ば
、多
様
な
交
通
手
段
を
組
み
合
わ
せ
た
複
数
の
移
動
ル
ー

ト
が
表
示
さ
れ
、予
約
も
決
済
も
ル
ー
ト
選
択
と
同
時
に
完
了
す

る
。日
本
で
も「
N
A
V
I
T
I
M
E
」な
ど
の
最
適
経
路
探
索

シ
ス
テ
ム
が
開
発
さ
れ
て
い
る
。

　
自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
に
も
今
後
の
普
及
に
期
待
が

か
か
る
。移
動
の
利
便
性
が
向
上
す
る
と
と
も
に
、駐
車
場
や
車

庫
な
ど
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の「
空
間
」が
有
効
に
活
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
る
。さ
ら
に
、高
齢
者
な
ど
移
動
制
約
者
の
利
便
性
向
上
、移

動
中
の
時
間
の
有
効
利
用
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
面
で
利
便
性
や
効

率
性
が
向
上
す
る
だ
ろ
う
。

②
防
災

　
防
災
分
野
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
の
例

と
し
て
S
N
S
や「
L
I
N
E
」な
ど
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
が
あ
る
。

常
に
携
帯
す
る
ス
マ
ホ
ベ
ー
ス
で
あ
れ
ば
、い
つ
、ど
こ
で
も
利
用
可

能
で
あ
り
、G
P
S
の
位
置
情
報
と
の
組
み
合
わ
せ
で
、被
災
し

た
地
点
か
ら
の
最
適
な
避
難
ル
ー
ト
を
個
人
ベ
ー
ス
で
通
知
す
る

こ
と
も
可
能
に
な
る
。救
援
物
資
を
的
確
か
つ
効
率
的
に
被
災
者

に
届
け
る
に
は
、物
資
と
被
災
情
報
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
不
可
欠
だ

が
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
な
ど
の
新
技
術
を
用
い
る
こ
と
で
よ

り
精
度
の
高
い
シ
ス
テ
ム
構
築
が
可
能
と
な
る
。

　
被
災
地
の
情
報
は
、ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
や
巡
回
パ
ト
ロ
ー
ル
車
の
役

割
の
一
部
を
ド
ロ
ー
ン
に
担
わ
せ
る
こ
と
で
、よ
り
迅
速
か
つ
詳
細

な
状
況
把
握
が
可
能
と
な
る
。イ
ン
フ
ラ
の
定
義
を「
土
地
利

用
」ま
で
広
げ
れ
ば
、高
台
移
転
、緊
急
時
用
の
避
難
施
設
の
適

正
配
置
な
ど
の
全
体
計
画
に
お
け
る
位
置
づ
け
が
明
確
に
な
り
、

よ
り
実
現
性
が
高
ま
る
だ
ろ
う
。

③
上
下
水
道
・
ご
み
処
理

　
下
水
道
で
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る
全
体
シ
ス
テ
ム
の
効
率

化
や
リ
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
循
環
社
会
実
現
へ
の
取
り
組
み
が
注
目

さ
れ
る
。例
え
ば
、ト
イ
レ
の
排
せ
つ
物
や
台
所
の
生
ご
み
を
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
の
燃
料
と
し
て
再
利
用
す
る
試
み
や
、効
率
的
に
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
回
収
し
地
域
の
需
要
と
結
び
つ
け
る
技
術
研
究
と
シ

ス
テ
ム
開
発
が
官
民
連
携
で
進
行
中
だ
。

　
上
水
道
で
は
、A
I
を
活
用
し
て
水
資
源
の
再
利
用
に
取
り

組
む
動
き
が
あ
る
。東
京
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
W
O
T
A

が
開
発
し
た
水
循
環
シ
ス
テ
ム
は
、排
水
を
高
い
効
率
で
ろ
過
し

て
繰
り
返
し
循
環
さ
せ
る
。こ
れ
に
よ
り
、1
0
0
ℓ
の
水
で
約

1
0
0
回
の
シ
ャ
ワ
ー
入
浴
が
可
能
と
な
る
と
い
い
、2
0
1
8

　
道
路
、上
下
水
道
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
を
基
点

に
、上
層
に
は
、こ
れ
を
利
活
用
す
る
た
め
の
制
度・ル
ー
ル
な
ど
の

ソ
フ
ト
イ
ン
フ
ラ
が
あ
り
、従
来
は
両
者
合
わ
せ
て
イ
ン
フ
ラ
と
称

し
て
き
た
。こ
の
二
層
の
上
に
は
自
動
車
、鉄
道
車
両
、そ
れ
を
操

作
す
る
専
門
人
材
が
あ
り
、さ
ら
に
上
層
の
生
活
や
産
業
活
動
を

支
え
て
い
る
。今
回
、二
層
の
イ
ン
フ
ラ
と
生
活
の
間
に
あ
る
階
層

を「
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
」と
名
づ
け
た
。こ
の
イ
ン
タ
ー
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、A
I
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル

新
技
術
に
よ
っ
て
大
き
な
変
貌
を
遂
げ
つ
つ
あ
り
、そ
こ
に
課
題
解

決
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
。

　
例
え
ば
、自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
は
、自
動
車

の
動
き
を
効
率
化
す
る
こ
と
で
イ
ン
フ
ラ
の
有
効
利
用
を
可
能

と
す
る
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
進
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、

イ
ン
フ
ラ
の
利
用
効
率
が
大
き
く
改
善
し
得
る
例
と
も
い
え
る
。

一
方
、ご
み
の
焼
却
で
捨
て
ら
れ
て
い
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地
域

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
活
用
す
れ
ば
、発
電
所
で
生
成
さ
れ
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
節
約
で
き
る
。ご
み
処
理
施
設
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
施

設
、イ
ン
フ
ラ
同
士
の
連
携
に
よ
る
イ
ン
フ
ラ
有
効
利
用
の
例
で

あ
る
。前
者
を
縦
の
連
携
と
す
れ
ば
、後
者
は
横
の
連
携
と
言
え

よ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
既
存
イ
ン
フ
ラ
と
他
の
階
層
、ま
た
既
存
イ
ン
フ

ラ
同
士
を
連
携
す
る
こ
と
で
、従
来
の
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
追
加

整
備
を
し
な
く
て
も
、同
じ
か
あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
効
果
を
も

た
ら
す
こ
と
が
可
能
と
な
る
。縦
横
に
連
携・統
合
し
た
イ
ン
フ
ラ

の
全
体
を
捉
え
て
、こ
こ
で
は「
新
イ
ン
フ
ラ
」と
再
定
義
す
る
。

縦
横
の
連
携
を
支
え
る
の
は
デ
ジ
タ
ル
新
技
術
で
あ
る
。い
わ
ゆ

る「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）」の
適
用
に

モビリティ

防　災

上下水道、
ごみ処理

［表］分野別の新インフラによる社会インパクトの例

出所：三菱総合研究所

現　状 新インフラによる社会インパクト

年
7
月
の
西
日
本
豪
雨
で
は
被
災
地
で
の
シ
ャ
ワ
ー
用
に
無
償
提

供
さ
れ
た
。

　
廃
棄
物
集
積
場
で
は
A
I
搭
載
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
廃
棄
物
分
別

が
実
用
化
さ
れ
て
い
る
。ご
み
分
別
の
自
動
化
は
、利
用
者
側
の

分
別
の
手
間
と
集
積
所
の
人
手
不
足
の
解
消
に
結
び
つ
く
。

　
イ
ン
フ
ラ
の
最
適
利
用
、効
率
的
な
維
持
管
理
を
行
う
に
は
、

デ
ー
タ
を
広
範
に
、で
き
れ
ば
異
な
る
イ
ン
フ
ラ
を
ま
た
い
で
、ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
集
約
す
る
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
情
報
基
盤

の
整
備
は
不
可
欠
で
あ
る
。ま
た
、新
イ
ン
フ
ラ
は
、膨
大
な
情
報

を
扱
う
た
め
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
と
な
る
。特
に
、制
御
シ

ス
テ
ム
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
テ
ロ
に
対
し
て
、国
や
自
治
体
は
も
ち

ろ
ん
、民
間
企
業
も
十
分
な
対
策
が
必
要
で
あ
る
。

　
一
方
、イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
は
じ
め
イ
ン
フ
ラ
の
概
念

を
広
げ
る
こ
と
は
、国
内
外
で
多
く
の
事
業
機
会
を
創
出
す
る
。

こ
れ
ま
で
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
中
心
だ
っ
た
イ
ン
フ
ラ
分

野
に
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
参
入
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

可
能
性
も
高
ま
る
だ
ろ
う
。イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
お
い
て
も
、過
去
の

成
功
モ
デ
ル
の
海
外
展
開
に
と
ど
ま
ら
ず
、新
イ
ン
フ
ラ
と
い
う

新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る
こ
と
が
競
争
力
を
維
持
す
る
上
で
重

要
だ
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
は
、従
来
型
の
イ
ン
フ
ラ
に
比
べ
経
済
・サ
ー
ビ
ス

の
両
面
で
大
き
な
優
位
性
を
持
つ
が
、そ
の
導
入
は
、効
果
や
優

先
順
位
を
見
極
め
計
画
的
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
。先
進
的
な

技
術
も
、先
進
国
や
大
都
市
圏
か
ら
導
入
す
る
の
が
最
善
で
あ
る

と
は
限
ら
な
い
。

　
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
の
無
い
途
上
国
や
新
興
国
で
は
、従
来
の
電

話
網
の
代
わ
り
に
無
線
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、集
中
電
源
の
火
力

発
電
の
代
わ
り
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
分
散
型
電
源
）と
い
う

カ
エ
ル
飛
び
が
起
こ
っ
て
い
る
。同
じ
こ
と
は
国
内
で
も
い
え
る
。

今
後
50
年
間
に
日
本
の
半
数
以
上
の
自
治
体
で
人
口
が
半
減
す

る
と
予
測
さ
れ
る
中
、都
市
機
能
や
居
住
地
域
の
集
約
も
必
要
で

あ
る
が
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
、イ
ン
フ
ラ
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
絶

好
の
機
会
と
な
る
。

　
一
方
で
、人
口
の
減
少
の
緩
や
か
な
大
都
市
圏
で
は
、既
存
イ
ン

フ
ラ
の
廃
棄
を
含
む
新
イ
ン
フ
ラ
の
導
入
コ
ス
ト
と
そ
れ
で
得
ら

れ
る
社
会・経
済
的
便
益
を
総
合
的
に
勘
案
し
、最
適
な
導
入
時

期
を
判
断
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に

よ
っ
て
既
存
イ
ン
フ
ラ
利
用
効
率
を
改
善
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
。高
度
成
長
期
に
建
設
さ
れ
た
大
都
市
の
イ
ン
フ
ラ
は
、遠

く
な
い
将
来
に
更
新
時
期
を
迎
え
る
が
、そ
の
際
、機
能
や
階
層

別
の
対
応
で
は
な
く
、全
体
最
適
化
が
図
れ
る
よ
う
に
準
備
を
し

て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
へ
の
移
行
に
よ
り
、イ
ン
フ
ラ
の
投
資
効
率
や
利
用

効
率
が
格
段
に
高
ま
れ
ば
、利
用
者
負
担
で
投
資
が
回
収
で
き
る

分
野
が
拡
大
す
る
。こ
れ
は
、民
間
の
事
業
領
域
を
拡
大
す
る
と

と
も
に
、財
政
負
担
の
軽
減
と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
に
も
つ
な

が
る
こ
と
に
な
る
。

MaaS、自動運転、最適経路探索・予約システムなど
の導入による移動効率性の向上、空間の有効利用

SNSを活用した個人への避難誘導、ドローンによる
被害状況把握などによる安全性の向上

バイオマス発電と地域エネルギー需要のマッチング、AI
ロボットによる廃棄物分別などによるリサイクル率向上

渋滞・混雑などによる時間的・空間的な非効率が発生

防波堤などハードへの依存度が高く安全性確保が
不十分

廃棄物のリサイクル率が低く、ごみ焼却で発生する
エネルギーの再利用も不十分
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高
度
経
済
成
長
期
の
日
本
は
、人
口
増
加
に
合
わ
せ
て
道
路
、

空
港
、上
下
水
道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
き
た
。い
ま
、人

口
が
減
少
に
転
じ
高
齢
化
が
進
展
す
る
中
で
公
共
投
資
余
力
は

減
退
し
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
も
抑
制
傾
向
に
あ
る
。既
存
の
イ
ン
フ

ラ
を
有
効
に
活
用
す
る
一
方
、真
に
必
要
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
投

資
を
集
中
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
現
状
で
も
、整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
に
は
ま
だ
ま
だ
効
率
化
す

る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、日
本
の
道
路
は
渋
滞
に
よ
る

時
間
損
失
が
年
間
約
50
億
人
時
間
、労
働
力
に
換
算
し
て
2
8
0

万
人
分
が
失
わ
れ
て
い
る
。特
に
、首
都
高
速
道
路
は
い
つ
も
渋
滞

し
て
お
り
こ
れ
以
上
の
利
用
は
難
し
い
。か
と
い
っ
て
、新
た
な
道

路
整
備
が
正
し
い
解
と
も
考
え
ら
れ
な
い
。

　
家
庭
や
工
場
な
ど
か
ら
出
る
ご
み
は
集
積
場
に
集
め
ら
れ
た
あ

と
、焼
却
、リ
サ
イ
ク
ル
、埋
め
立
て
な
ど
に
移
行
す
る
。日
本
は

焼
却
主
義
を
採
っ
て
い
る
た
め
、リ
サ
イ
ク
ル
率
は
20
％
程
度
と

海
外
に
比
較
し
て
非
常
に
低
い
。ま
た
、焼
却
す
る
際
に
発
生
す

る
熱
を
利
用
し
て
い
な
い
施
設
が
30
％
以
上
あ
る
。循
環
社
会
の

構
築
が
求
め
ら
れ
る
中
、ご
み
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
考

慮
し
た
イ
ン
フ
ラ
の
見
直
し
が
必
要
で
あ
る
。

　
災
害
が
多
発
す
る
日
本
で
は
、防
波
堤
を
は
じ
め
防
災
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
に
は
力
を
入
れ
て
き
た
が
、東
日
本
大
震
災
な
ど
度
重

な
る
自
然
災
害
に
お
い
て
本
来
の
防
災
機
能
を
十
分
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。教
育
や
訓
練
な
ど
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開

発
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
が
、そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
と
い
う
の
が

実
態
だ
。

　
こ
の
よ
う
に
、日
本
の
イ
ン
フ
ラ
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え

て
い
る
が
、こ
れ
ま
で
の
延
長
で
規
模
を
拡
大
し
た
り
、古
く
な
っ

た
イ
ン
フ
ラ
を
新
し
い
も
の
に
置
き
換
え
た
り
す
る
だ
け
で
は
解

決
に
な
ら
な
い
。発
想
の
転
換
が
必
要
だ
。

　
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
フ
ラ
は
、基
本
的
に
単
体
で
整
備
さ
れ
て
き

た
。個
別
イ
ン
フ
ラ
を
俯
瞰
的
に
捉
え
有
機
的
な
連
携
を
目
指
す

こ
と
が
、課
題
解
決
へ
の
新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
も
た
ら
す
。

　
イ
ン
フ
ラ
は
、人
間
の
活
動
を
支
え
る
下
部
構
造
と
さ
れ
て
い

る
が
、こ
れ
を
整
理
し
構
造
化
し
て
み
る
と
、複
数
の
階
層
で
構

成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。

「
新
イ
ン
フ
ラ
」の
社
会
イ
ン
パ
ク
ト

3
新
イ
ン
フ
ラ
へ
ど
う
移
行
す
る
の
か

4
お
い
て
最
も
イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
分
野
が
新
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る

と
も
い
え
よ
う
。

　
三
つ
の
分
野
に
お
け
る「
新
イ
ン
フ
ラ
」を
以
下
に
紹
介
す
る
。

イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
に
よ
っ
て
、新
イ
ン
フ
ラ
は
社

会
や
経
済
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る（
表
）。

①
モ
ビ
リ
テ
ィ

　
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
で
あ
る
各
種
交
通
手
段
を
つ
な
ぐ

M
a
a
S（M

obility as a Service

）の
先
進
事
例
と
し
て
は
、

2
0
1
6
年
に
ヘ
ル
シ
ン
キ
で
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た「
W
h
i
m
」

が
知
ら
れ
る
。専
用
ア
プ
リ
を
使
っ
て
出
発
地
、目
的
地
を
入
力

す
れ
ば
、多
様
な
交
通
手
段
を
組
み
合
わ
せ
た
複
数
の
移
動
ル
ー

ト
が
表
示
さ
れ
、予
約
も
決
済
も
ル
ー
ト
選
択
と
同
時
に
完
了
す

る
。日
本
で
も「
N
A
V
I
T
I
M
E
」な
ど
の
最
適
経
路
探
索

シ
ス
テ
ム
が
開
発
さ
れ
て
い
る
。

　
自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
に
も
今
後
の
普
及
に
期
待
が

か
か
る
。移
動
の
利
便
性
が
向
上
す
る
と
と
も
に
、駐
車
場
や
車

庫
な
ど
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の「
空
間
」が
有
効
に
活
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
る
。さ
ら
に
、高
齢
者
な
ど
移
動
制
約
者
の
利
便
性
向
上
、移

動
中
の
時
間
の
有
効
利
用
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
面
で
利
便
性
や
効

率
性
が
向
上
す
る
だ
ろ
う
。

②
防
災

　
防
災
分
野
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
進
化
の
例

と
し
て
S
N
S
や「
L
I
N
E
」な
ど
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
が
あ
る
。

常
に
携
帯
す
る
ス
マ
ホ
ベ
ー
ス
で
あ
れ
ば
、い
つ
、ど
こ
で
も
利
用
可

能
で
あ
り
、G
P
S
の
位
置
情
報
と
の
組
み
合
わ
せ
で
、被
災
し

た
地
点
か
ら
の
最
適
な
避
難
ル
ー
ト
を
個
人
ベ
ー
ス
で
通
知
す
る

こ
と
も
可
能
に
な
る
。救
援
物
資
を
的
確
か
つ
効
率
的
に
被
災
者

に
届
け
る
に
は
、物
資
と
被
災
情
報
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
不
可
欠
だ

が
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
な
ど
の
新
技
術
を
用
い
る
こ
と
で
よ

り
精
度
の
高
い
シ
ス
テ
ム
構
築
が
可
能
と
な
る
。

　
被
災
地
の
情
報
は
、ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
や
巡
回
パ
ト
ロ
ー
ル
車
の
役

割
の
一
部
を
ド
ロ
ー
ン
に
担
わ
せ
る
こ
と
で
、よ
り
迅
速
か
つ
詳
細

な
状
況
把
握
が
可
能
と
な
る
。イ
ン
フ
ラ
の
定
義
を「
土
地
利

用
」ま
で
広
げ
れ
ば
、高
台
移
転
、緊
急
時
用
の
避
難
施
設
の
適

正
配
置
な
ど
の
全
体
計
画
に
お
け
る
位
置
づ
け
が
明
確
に
な
り
、

よ
り
実
現
性
が
高
ま
る
だ
ろ
う
。

③
上
下
水
道
・
ご
み
処
理

　
下
水
道
で
は
、デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る
全
体
シ
ス
テ
ム
の
効
率

化
や
リ
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
循
環
社
会
実
現
へ
の
取
り
組
み
が
注
目

さ
れ
る
。例
え
ば
、ト
イ
レ
の
排
せ
つ
物
や
台
所
の
生
ご
み
を
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
の
燃
料
と
し
て
再
利
用
す
る
試
み
や
、効
率
的
に
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
回
収
し
地
域
の
需
要
と
結
び
つ
け
る
技
術
研
究
と
シ

ス
テ
ム
開
発
が
官
民
連
携
で
進
行
中
だ
。

　
上
水
道
で
は
、A
I
を
活
用
し
て
水
資
源
の
再
利
用
に
取
り

組
む
動
き
が
あ
る
。東
京
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
W
O
T
A

が
開
発
し
た
水
循
環
シ
ス
テ
ム
は
、排
水
を
高
い
効
率
で
ろ
過
し

て
繰
り
返
し
循
環
さ
せ
る
。こ
れ
に
よ
り
、1
0
0
ℓ
の
水
で
約

1
0
0
回
の
シ
ャ
ワ
ー
入
浴
が
可
能
と
な
る
と
い
い
、2
0
1
8

　
道
路
、上
下
水
道
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
を
基
点

に
、上
層
に
は
、こ
れ
を
利
活
用
す
る
た
め
の
制
度・ル
ー
ル
な
ど
の

ソ
フ
ト
イ
ン
フ
ラ
が
あ
り
、従
来
は
両
者
合
わ
せ
て
イ
ン
フ
ラ
と
称

し
て
き
た
。こ
の
二
層
の
上
に
は
自
動
車
、鉄
道
車
両
、そ
れ
を
操

作
す
る
専
門
人
材
が
あ
り
、さ
ら
に
上
層
の
生
活
や
産
業
活
動
を

支
え
て
い
る
。今
回
、二
層
の
イ
ン
フ
ラ
と
生
活
の
間
に
あ
る
階
層

を「
イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
」と
名
づ
け
た
。こ
の
イ
ン
タ
ー
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、A
I
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル

新
技
術
に
よ
っ
て
大
き
な
変
貌
を
遂
げ
つ
つ
あ
り
、そ
こ
に
課
題
解

決
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
。

　
例
え
ば
、自
動
運
転
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
は
、自
動
車

の
動
き
を
効
率
化
す
る
こ
と
で
イ
ン
フ
ラ
の
有
効
利
用
を
可
能

と
す
る
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
進
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、

イ
ン
フ
ラ
の
利
用
効
率
が
大
き
く
改
善
し
得
る
例
と
も
い
え
る
。

一
方
、ご
み
の
焼
却
で
捨
て
ら
れ
て
い
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地
域

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
活
用
す
れ
ば
、発
電
所
で
生
成
さ
れ
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
節
約
で
き
る
。ご
み
処
理
施
設
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
施

設
、イ
ン
フ
ラ
同
士
の
連
携
に
よ
る
イ
ン
フ
ラ
有
効
利
用
の
例
で

あ
る
。前
者
を
縦
の
連
携
と
す
れ
ば
、後
者
は
横
の
連
携
と
言
え

よ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
既
存
イ
ン
フ
ラ
と
他
の
階
層
、ま
た
既
存
イ
ン
フ

ラ
同
士
を
連
携
す
る
こ
と
で
、従
来
の
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
追
加

整
備
を
し
な
く
て
も
、同
じ
か
あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
効
果
を
も

た
ら
す
こ
と
が
可
能
と
な
る
。縦
横
に
連
携・統
合
し
た
イ
ン
フ
ラ

の
全
体
を
捉
え
て
、こ
こ
で
は「
新
イ
ン
フ
ラ
」と
再
定
義
す
る
。

縦
横
の
連
携
を
支
え
る
の
は
デ
ジ
タ
ル
新
技
術
で
あ
る
。い
わ
ゆ

る「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）」の
適
用
に

モビリティ

防　災

上下水道、
ごみ処理

［表］分野別の新インフラによる社会インパクトの例

出所：三菱総合研究所

現　状 新インフラによる社会インパクト

年
7
月
の
西
日
本
豪
雨
で
は
被
災
地
で
の
シ
ャ
ワ
ー
用
に
無
償
提

供
さ
れ
た
。

　
廃
棄
物
集
積
場
で
は
A
I
搭
載
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
廃
棄
物
分
別

が
実
用
化
さ
れ
て
い
る
。ご
み
分
別
の
自
動
化
は
、利
用
者
側
の

分
別
の
手
間
と
集
積
所
の
人
手
不
足
の
解
消
に
結
び
つ
く
。

　
イ
ン
フ
ラ
の
最
適
利
用
、効
率
的
な
維
持
管
理
を
行
う
に
は
、

デ
ー
タ
を
広
範
に
、で
き
れ
ば
異
な
る
イ
ン
フ
ラ
を
ま
た
い
で
、ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
集
約
す
る
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
情
報
基
盤

の
整
備
は
不
可
欠
で
あ
る
。ま
た
、新
イ
ン
フ
ラ
は
、膨
大
な
情
報

を
扱
う
た
め
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
と
な
る
。特
に
、制
御
シ

ス
テ
ム
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
テ
ロ
に
対
し
て
、国
や
自
治
体
は
も
ち

ろ
ん
、民
間
企
業
も
十
分
な
対
策
が
必
要
で
あ
る
。

　
一
方
、イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
は
じ
め
イ
ン
フ
ラ
の
概
念

を
広
げ
る
こ
と
は
、国
内
外
で
多
く
の
事
業
機
会
を
創
出
す
る
。

こ
れ
ま
で
ハ
ー
ド
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
中
心
だ
っ
た
イ
ン
フ
ラ
分

野
に
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
参
入
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

可
能
性
も
高
ま
る
だ
ろ
う
。イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
お
い
て
も
、過
去
の

成
功
モ
デ
ル
の
海
外
展
開
に
と
ど
ま
ら
ず
、新
イ
ン
フ
ラ
と
い
う

新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る
こ
と
が
競
争
力
を
維
持
す
る
上
で
重

要
だ
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
は
、従
来
型
の
イ
ン
フ
ラ
に
比
べ
経
済
・サ
ー
ビ
ス

の
両
面
で
大
き
な
優
位
性
を
持
つ
が
、そ
の
導
入
は
、効
果
や
優

先
順
位
を
見
極
め
計
画
的
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
。先
進
的
な

技
術
も
、先
進
国
や
大
都
市
圏
か
ら
導
入
す
る
の
が
最
善
で
あ
る

と
は
限
ら
な
い
。

　
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
の
無
い
途
上
国
や
新
興
国
で
は
、従
来
の
電

話
網
の
代
わ
り
に
無
線
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、集
中
電
源
の
火
力

発
電
の
代
わ
り
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー（
分
散
型
電
源
）と
い
う

カ
エ
ル
飛
び
が
起
こ
っ
て
い
る
。同
じ
こ
と
は
国
内
で
も
い
え
る
。

今
後
50
年
間
に
日
本
の
半
数
以
上
の
自
治
体
で
人
口
が
半
減
す

る
と
予
測
さ
れ
る
中
、都
市
機
能
や
居
住
地
域
の
集
約
も
必
要
で

あ
る
が
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
、イ
ン
フ
ラ
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
絶

好
の
機
会
と
な
る
。

　
一
方
で
、人
口
の
減
少
の
緩
や
か
な
大
都
市
圏
で
は
、既
存
イ
ン

フ
ラ
の
廃
棄
を
含
む
新
イ
ン
フ
ラ
の
導
入
コ
ス
ト
と
そ
れ
で
得
ら

れ
る
社
会・経
済
的
便
益
を
総
合
的
に
勘
案
し
、最
適
な
導
入
時

期
を
判
断
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。イ
ン
タ
ー
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に

よ
っ
て
既
存
イ
ン
フ
ラ
利
用
効
率
を
改
善
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
。高
度
成
長
期
に
建
設
さ
れ
た
大
都
市
の
イ
ン
フ
ラ
は
、遠

く
な
い
将
来
に
更
新
時
期
を
迎
え
る
が
、そ
の
際
、機
能
や
階
層

別
の
対
応
で
は
な
く
、全
体
最
適
化
が
図
れ
る
よ
う
に
準
備
を
し

て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

　
新
イ
ン
フ
ラ
へ
の
移
行
に
よ
り
、イ
ン
フ
ラ
の
投
資
効
率
や
利
用

効
率
が
格
段
に
高
ま
れ
ば
、利
用
者
負
担
で
投
資
が
回
収
で
き
る

分
野
が
拡
大
す
る
。こ
れ
は
、民
間
の
事
業
領
域
を
拡
大
す
る
と

と
も
に
、財
政
負
担
の
軽
減
と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
に
も
つ
な

が
る
こ
と
に
な
る
。

MaaS、自動運転、最適経路探索・予約システムなど
の導入による移動効率性の向上、空間の有効利用

SNSを活用した個人への避難誘導、ドローンによる
被害状況把握などによる安全性の向上

バイオマス発電と地域エネルギー需要のマッチング、AI
ロボットによる廃棄物分別などによるリサイクル率向上

渋滞・混雑などによる時間的・空間的な非効率が発生

防波堤などハードへの依存度が高く安全性確保が
不十分

廃棄物のリサイクル率が低く、ごみ焼却で発生する
エネルギーの再利用も不十分
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【働き方】

多様なワーケーションを
推進しよう

P o i n t
●欧米で始まったワーケーションが国内企業でも普及の兆し。

●柔軟な働き方が可能に。イノベーション創出の場としても最適。

●関係者の多様なニーズに合わせたプログラム開発を目指そう。

［図］仕事重視型のワーケーションの特徴
　 （休暇重視型ワーケーションとの比較）

出所：三菱総合研究所

【モビリティ】

移動制約者の生活を支える
完全自動運転のあり方

次世代インフラ事業本部　鯉渕 正裕オープンイノベーションセンター　笠田 伸樹

　
ド
ラ
イ
バ
ー
レ
ス
な
完
全
自
動
運
転
の
実
証
実
験
が
全
国
各

地
で
進
め
ら
れ
て
い
る
。過
疎
化
に
伴
い
路
線
バ
ス
が
廃
止
さ
れ

た
地
域
で
は
、足
腰
の
弱
っ
た
高
齢
者
な
ど
移
動
制
約
者
の
外
出

手
段
の
確
保
が
急
務
で
あ
る
。そ
の
よ
う
な
地
域
で
は
運
転
手
も

不
足
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
、完
全
自
動
運
転
に
よ
る
移
動

サ
ー
ビ
ス
へ
の
期
待
は
非
常
に
大
き
い
。

　
し
か
し
、こ
う
し
た
実
証
実
験
は
、技
術
の
検
証
に
重
き
を
置
い

て
い
る
傾
向
が
強
い
。移
動
制
約
者
を
含
め
利
用
者
の
求
め
に
応

じ
ら
れ
る
か
ど
う
か
の
確
認
が
難
し
い
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
、肝
心

な
使
い
勝
手
の
検
証
が
後
回
し
に
な
り
か
ね
な
い
懸
念
が
あ
る
。

　
確
か
に
、移
動
制
約
者
を
支
援
す
る
完
全
自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス

の
実
現
は
、車
両
の
自
動
運
転
技
術
自
体
の
開
発
や
道
路
環
境
、

関
連
法
制
度
の
整
備
が
大
前
提
と
な
る
。だ
が
、単
に
ド
ラ
イ

バ
ー
が
人
か
ら
シ
ス
テ
ム
に
置
き
換
わ
る
だ
け
で
は
、サ
ー
ビ
ス
と

し
て
完
全
に
は
な
ら
な
い
。多
様
な
移
動
制
約
者
が
、さ
ま
ざ
ま

な
状
況
下
で
自
律
的
か
つ
安
全
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
工
夫

が
必
要
だ（
図
）。

　
例
え
ば
、複
数
の
車
い
す
利
用
者
が
使
う
場
合
を
考
え
て
み
よ

う
。介
助
な
し
に
乗
降
で
き
る
の
か
、乗
り
遅
れ
を
チ
ェッ
ク
で
き

る
の
か
、車
内
で
孤
立
し
不
安
を
感
じ
な
い
よ
う
に
で
き
る
の
か
、

車
両
故
障
や
急
病
人
発
生
と
い
っ
た
緊
急
時
に
迅
速
に
対
応
で

き
る
の
か
。こ
う
し
た
課
題
の
克
服
な
し
に
、実
サ
ー
ビ
ス
化
は
難

し
い
。

　
鍵
は
自
動
運
転
車
を
遠
隔
で
き
め
細
か
く
監
視・操
作
で
き
る

仕
組
み
の
構
築
に
あ
る
。コ
ス
ト
抑
制
も
欠
か
せ
な
い
。こ
の
た

め
、運
行
事
業
者
と
は
別
に
、特
定
地
域
内
の
遠
隔
制
御
を
一
括

し
て
手
が
け
る
管
理
会
社
を
、自
治
体
や
交
通
事
業
者
な
ど
が
設

立
す
る
の
も
有
効
だ
ろ
う
。地
元
の
道
路
事
情
を
熟
知
し
た
タ
ク

シ
ー
や
バ
ス
の
元
運
転
手
を
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
に
起
用
す
れ
ば
対
応

は
充
実
す
る
。管
理
拠
点
に
自
治
体
の
健
康
相
談
員
を
配
置
し
て

車
内
に
い
る
高
齢
者
と
の
相
談
が
で
き
れ
ば
、監
視
業
務
の
効
率

化
と
人
件
費
抑
制
が
期
待
で
き
る
。

　
移
動
制
約
者
が
自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス
を
自
律
的
か
つ
安
全
に

利
用
で
き
、事
業
者
が
意
図
し
た
と
お
り
の
運
用
を
可
能
に
す
る

た
め
に
は
、今
か
ら
実
サ
ー
ビ
ス
に
近
い
か
た
ち
で
試
行
を
積
み
重

ね
、考
え
得
る
課
題
を
丁
寧
に
つ
ぶ
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

ろ
う
。

P o i n t
●移動制約者を支援する手段として、完全自動運転への期待は大きい。

●サービス実現には技術に加え、使い勝手の検証が不可欠となる。

●利用者と事業者の意図したサービスができるよう、今から試行の積み重ねを。

［図］移動制約者の生活を支え得る自動運転サービスの要素

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）環
境
整
備
の
面
で
も
、三
菱
地
所
が
和
歌
山
県
南
紀
白
浜
で
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
す
る
な
ど
の
動
き
も
み
ら
れ
る
。

（
※
2
）http://w

w
w
.jal.com

/ja/csr/pdf/2018sum
m
er_p14-15

（
2
0
1
9
年
4
月
閲
覧
）

（
※
3
）総
務
省
の
定
義
で
は
、移
住
し
た「
定
住
人
口
」で
も
な
く
、観
光
に
来
た

「
交
流
人
口
」で
も
な
い
、地
域
や
地
域
の
人
々
と
多
様
に
関
わ
る
者
の
こ
と

を
指
す
。http

://w
w
w
.so
u
m
u
.go
.jp
/kan

keijin
ko
u
/

（
2
0
1
9
年
4
月
閲
覧
）

（
※
4
）「
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
I
N
C
F
）」は
2
0
1
7
年

4
月
に
設
立
さ
れ
た
。ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
普
及
推
進
に
向
け
て
、大
分
県
別
府

市
を
フ
ィ
ー
ル
ド
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド・
観
光
テ
ッ
ク
を
テ
ー
マ
に
し
た「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
型
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」の
実
証
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
産
・
官
・ベ
ン

チ
ャ
ー
の
会
員
メ
ン
バ
ー
と
検
討
し
て
い
る
。

　
新
し
い
働
き
方
の
形
態「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」が
注
目
さ
れ
て
い

る
。も
と
も
と
は
欧
米
で
始
ま
っ
た
も
の
で
、ワ
ー
ク（
仕
事
）と
バ

ケ
ー
シ
ョ
ン（
休
暇
）を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
あ
る
。最
近
で
は

日
本
企
業
に
よ
る
導
入
も
進
み
始
め
て
い
る（
※
1
）。社
員
が
旅

行
先
や
帰
省
先
で
も
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
柔
軟
な
働
き
方
の

一
つ
と
し
て
導
入
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。例
え
ば
、日
本
航
空
は

2
0
1
7
年
に
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
の
一
環
と
し
て
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
を
活
用
し
た
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
導
入
し
た
。そ
の
結
果
、

長
期
休
暇
が
取
り
や
す
く
な
る
傾
向
が
み
ら
れ
て
お
り（
※
2
）、

有
給
休
暇
取
得
率
を
改
善
さ
せ
、健
康
経
営
を
実
践
す
る
上
で

の
効
果
は
確
か
に
大
き
い
。

　
だ
が
、仕
事
と
休
暇
の
関
係
は
企
業
や
社
員
に
よ
っ
て
、と
ら
え

方
が
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
多
様
な
選
択
肢
が

用
意
さ
れ
る
べ
き
だ
ろ
う
。一
例
と
し
て
、仕
事
に
比
重
を
置
い
た

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
を
示
し
た（
図
）。リ
ラ
ッ
ク
ス
し
や
す
い

非
日
常
的
空
間
に
身
を
置
け
ば
、新
た
な
ア
イ
デ
ア
や
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま
る
。自
然
豊
か
な
観

光
地
に
自
社
、他
社
を
問
わ
ず
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
社
員
が
集

ま
っ
て
、チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の

体
験
要
素
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、中
堅・若
手
社
員
の
育
成
、成

長
を
促
す
絶
好
の
契
機
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

　
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
導
入
に
よ
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
や
若
手

育
成
に
積
極
的
な
企
業
で
あ
る
こ
と
を
P
R
で
き
れ
ば
、人
手
不

足
問
題
が
深
刻
化
す
る
中
、新
卒
採
用
や
国
際
人
材
の
獲
得
に

向
け
た
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
る
。一
方
で
、ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
候
補
地
と
な
る
観
光
地
の
多
く
は
地
方
に
あ
る
。こ
れ
ら
の

地
域
で
は
、高
齢
化
や
若
者
の
流
出
に
よ
る
人
口
減
少
や
人
手
不

足
を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
。地
方
に

と
っ
て
も
、ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
き
っ
か
け
に
観
光
以
上
移
住
未
満

の「
関
係
人
口
」（
※
3
）を
増
や
す
、副
次
的
効
果
に
も
期
待
で
き

る
。今
後
、ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
普
及・定
着
さ
せ
る
に
は
、企
業
や

自
治
体
な
ど
関
係
者
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
多
様
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
開
発
が
必
要
だ
ろ
う
。当
社
で
も「
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
I
N
C
F
）」（
※
4
）に
お
い
て
、大
分
県
別

府
市
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
型
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
実
証
を
支
援

し
て
い
る
。さ
ら
な
る
普
及・定
着
に
期
待
し
た
い
。

ワーケーション（仕事＋休暇）

低廉で効率的な
遠隔制御

■乗降支援
■乗り遅れ回避  など

■緊急時対応
■防犯対策　　 など

自律的な移動を
支える仕組み

安全かつ安心な移動を
支える仕組み

道路環境整備

運用形態の検証

自動運転車両開発 法制度整備・改正

サービスの
実現

仕事重視型
ワーク＞バケーション

■チーム（複数社）

■特定地域（観光地）

■社員の成長機会の提供

■非日常業務

■イノベーションの創出

休暇重視型
バケーション＞ワーク

■個人（個社）

■旅行先・帰省先

■有給取得率・取得日数の向上

■日常業務（テレワークの延長）

■個人の活力アップ
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【働き方】

多様なワーケーションを
推進しよう

P o i n t
●欧米で始まったワーケーションが国内企業でも普及の兆し。

●柔軟な働き方が可能に。イノベーション創出の場としても最適。

●関係者の多様なニーズに合わせたプログラム開発を目指そう。

［図］仕事重視型のワーケーションの特徴
　 （休暇重視型ワーケーションとの比較）

出所：三菱総合研究所

【モビリティ】

移動制約者の生活を支える
完全自動運転のあり方

次世代インフラ事業本部　鯉渕 正裕オープンイノベーションセンター　笠田 伸樹
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。
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検
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検
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懸
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。
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な
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に
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化
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件
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る
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動
制
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者
が
自
動
運
転
サ
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ビ
ス
を
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的
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つ
安
全
に

利
用
で
き
、事
業
者
が
意
図
し
た
と
お
り
の
運
用
を
可
能
に
す
る

た
め
に
は
、今
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ら
実
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に
近
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か
た
ち
で
試
行
を
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み
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ね
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る
課
題
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に
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し
て
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こ
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が
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要
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ろ
う
。
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●移動制約者を支援する手段として、完全自動運転への期待は大きい。

●サービス実現には技術に加え、使い勝手の検証が不可欠となる。
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ろ
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ョ
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未
満
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係
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口
」（
※
3
）を
増
や
す
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次
的
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果
に
も
期
待
で
き

る
。今
後
、ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
普
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着
さ
せ
る
に
は
、企
業
や

自
治
体
な
ど
関
係
者
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
多
様
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
開
発
が
必
要
だ
ろ
う
。当
社
で
も「
未
来
共
創
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
I
N
C
F
）」（
※
4
）に
お
い
て
、大
分
県
別

府
市
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
型
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
実
証
を
支
援

し
て
い
る
。さ
ら
な
る
普
及・定
着
に
期
待
し
た
い
。

ワーケーション（仕事＋休暇）

低廉で効率的な
遠隔制御

■乗降支援
■乗り遅れ回避  など

■緊急時対応
■防犯対策　　 など

自律的な移動を
支える仕組み

安全かつ安心な移動を
支える仕組み

道路環境整備

運用形態の検証

自動運転車両開発 法制度整備・改正

サービスの
実現

仕事重視型
ワーク＞バケーション

■チーム（複数社）

■特定地域（観光地）

■社員の成長機会の提供

■非日常業務

■イノベーションの創出

休暇重視型
バケーション＞ワーク

■個人（個社）

■旅行先・帰省先

■有給取得率・取得日数の向上

■日常業務（テレワークの延長）

■個人の活力アップ
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【経 営】

残業上限と有休義務化を
企業変革につなげるには

地域創生事業本部　大橋 麻奈

　
改
正
労
働
基
準
法
の
2
0
1
9
年
4
月
施
行
を
受
け
、残
業

時
間
の
上
限
が
新
設
さ
れ
る
と
と
も
に
、年
次
有
給
休
暇
の
取
得

も
義
務
づ
け
ら
れ
た（
※
1
）。働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
従
業
員
の
労

働
時
間
や
出
勤
日
数
が
制
限
さ
れ
る
中
で
、特
に
労
働
集
約
型
の

企
業
が
同
法
の
順
守
と
持
続
的
な
成
長
と
を
両
立
さ
せ
る
の
は
、

か
な
り
困
難
に
も
見
え
る
。

　
企
業
が
労
基
法
に
よ
る
規
制
へ
の
対
応
を
、人
事
部
な
ど
の
労

務
担
当
に
任
せ
き
り
に
し
た
ま
ま
で
は
、こ
の
難
題
は
解
決
で
き
な

い
だ
ろ
う
。今
回
の
法
改
正
を
、経
営
陣
が
本
腰
を
入
れ
て
仕
事

の
進
め
方
や
組
織
、風
土
を
抜
本
的
に
改
革
す
る
契
機
と
捉
え
る

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　
鍵
と
な
る
の
は
、対
内
的
に
は
人
員
や
資
本
の
戦
略
的
な
配

置
、対
外
的
に
は
選
別
受
注
で
あ
ろ
う
。経
営
陣
は
事
業
構
造
の

あ
り
方
や
需
給
予
測
な
ど
を
長
期
的
に
見
据
え
て
、こ
う
し
た
措

置
を
講
じ
る
必
要
が
あ
る
。並
行
し
て
業
務
の
効
率
化
や
最
新
技

術
の
活
用
な
ど
に
も
目
配
り
し
、経
営
課
題
の
解
決
を
目
指
す
べ

き
だ（
図
）。

　
戦
略
的
配
置
の
事
例
と
し
て
、ク
レ
デ
ィ
セ
ゾ
ン
が
2
0
1
7

年
9
月
に
着
手
し
た「
全
員
正
社
員
化
」が
挙
げ
ら
れ
る
。ア
ル
バ

イ
ト
を
除
き
、同
社
で
働
く
全
員
を
正
社
員
と
す
る
一
方
、期
待

す
る
役
割
や
行
動
に
応
じ
等
級
と
処
遇
を
定
め
て
評
価
す
る
制
度

を
導
入
し
た
。年
齢
や
経
歴
に
か
か
わ
ら
ず
全
員
に
同
じ
評
価
基

準
を
適
用
す
る
こ
と
で
、意
欲
や
能
力
の
あ
る
社
員
が
活
躍
で
き

る
体
制
を
築
く
と
し
て
い
る
。経
営
陣
は
、賃
金
や
処
遇
を
正
社

員
に
合
わ
せ
る
こ
と
に
伴
う
短
期
的
な
コ
ス
ト
増
よ
り
も
、組
織
全

体
の
活
力
向
上
に
よ
る
長
期
的
な
成
長
を
優
先
し
た
と
い
え
る
。

　
選
別
受
注
で
は
、九
州
の
建
設
会
社
の
例
が
参
考
に
な
る
。同

社
は
顧
客
に
対
し
、突
発
的
な
残
業
依
頼
な
ど
に
は
応
じ
な
い
と

文
書
で
表
明
、こ
の
申
し
入
れ
を
受
け
入
れ
な
い
先
と
は
契
約
し

な
い
方
針
を
決
め
た
。受
注
予
測
や
自
社
へ
の
評
価
の
ほ
か
、ハ
ー

ド
な
業
務
が
続
け
ば
若
手
が
定
着
し
な
い
実
情
を
踏
ま
え
、顧
客

に
強
く
出
る
こ
と
を
経
営
者
が
判
断
し
た
と
い
う
。

　
戦
略
的
配
置
と
選
別
受
注
は
密
接
に
関
連
し
合
っ
て
い
る
。顧

客
の
選
別
に
よ
っ
て
無
理
な
案
件
を
回
避
で
き
て
こ
そ
、戦
略
的

配
置
も
可
能
に
な
る
か
ら
だ
。経
営
陣
は
自
社
を
取
り
巻
く
環
境

と
今
後
の
成
長
戦
略
を
踏
ま
え
た
上
で
、企
業
変
革
に
取
り
組
む

べ
き
だ
ろ
う
。

P o i n t
●労基法改正への対応は労務担当に任せきりにすべきではない。

●経営陣が取り組むべき課題であり、法順守と成長継続の両立は可能。

●戦略的な人員・資本の配置と選別受注を中心に経営課題の解決を。

［図］改正労基法施行に伴う経営課題解決のあり方

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）法
定
時
間
外
労
働
の
上
限
を
年
7
2
0
時
間（
一
部
例
外
と
し
て
9
6
0

時
間
）に
設
定
。有
給
休
暇
が
年
10
日
以
上
あ
る
全
労
働
者
に
最
低
で
も
5

日
取
得
さ
せ
る
よ
う
、使
用
者
に
義
務
づ
け
た
。

MRI MONTHLY REVIEW

改正労基法の順守
■残業上限規制
■有休取得義務

企業の持続的な成長

仕事の進め方、組織、風土の抜本的な改革

両立

戦略的な人員配置
業務効率化

案件の選別受注
最新技術の活用

働き方改革を「経営課題」として捉える
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やぎゅうむねのり◎1571年～1646年。柳生石舟斎
で知られる柳生宗厳の息子（五男）。剣の腕凄まじく、
「古今無双の達人」「刀法

 おおとり
の鳳」「剣術無双」と賞賛

された。同時代のなかでも、宮本武蔵と並ぶ代表的武
芸者である。また、柳生新陰流を将軍家御流儀として
確立して剣術師範となる。幕臣としても影響力があり、
他藩からも一目置かれる存在であった。

柳生 宗矩

導く
経営を 格言

徳
川
家
剣
術
指
南
役 

柳
生
家
の
家
訓

小
才
は
、縁
に
会
っ
て
縁
に
気
づ
か
ず
。

中
才
は
、縁
に
気
づ
い
て
縁
を
生
か
さ
ず
。

大
才
は
、袖
振
り
合
う
縁
を
も
生
か
す
。

才
能
の
無
い
人
間
は
チ
ャ
ン
ス
に
気
づ
か
な
い
。

中
の
才
能
の
者
は
チ
ャ
ン
ス
に
気
づ
い
て
い
る
が
飛
び
つ
か
な
い
。

と
て
も
才
能
の
あ
る
人
間
は
、袖
が
触
れ
る
ほ
ど
の
些
細
な
チ
ャ
ン
ス
も
逃
さ
な
い
。

大
物
に
な
る
人
物
は
チ
ャ
ン
ス
に
敏
感
で
あ
る
。

出典：柳生観光協会
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ス
も
逃
さ
な
い
。

大
物
に
な
る
人
物
は
チ
ャ
ン
ス
に
敏
感
で
あ
る
。

出典：柳生観光協会



FFG経営者クラブの主なご提供サービス

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
株式会社FFGビジネスコンサルティング内
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お申込み
お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

ビジネスに即した
様々な情報を入手！

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

人と人とのつながりがビジネスを広げる
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経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な
情報をタイムリーに提供します。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！

セミナー・研修会の開催

社員教育用DVD・ビデオの無料貸出

FFG調査月報、小冊子のご提供

人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富
な講師陣による各種セミナー・研修会を開催
いたします。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーは
もちろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、
経営全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200
タイトル以上）を無料でご利用いただけます。

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌
やハンドブックをお届けします。

FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　
販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！

ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

TSR REPORT割引サービス

福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネス
マッチングルームを無料でご利用いただけます。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客様のご希望の
セミナーを24時間無制限でご視聴いただけ
ます。勉強会（社内研修）などにもご活用いた
だけます。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート
「TSR REPORT」を会員割引料金でご提供
いたします。

26,000円年会費

24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー




