
【経 営】

残業上限と有休義務化を
企業変革につなげるには

地域創生事業本部　大橋 麻奈

　
改
正
労
働
基
準
法
の
2
0
1
9
年
4
月
施
行
を
受
け
、残
業

時
間
の
上
限
が
新
設
さ
れ
る
と
と
も
に
、年
次
有
給
休
暇
の
取
得

も
義
務
づ
け
ら
れ
た（
※
1
）。働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
従
業
員
の
労

働
時
間
や
出
勤
日
数
が
制
限
さ
れ
る
中
で
、特
に
労
働
集
約
型
の

企
業
が
同
法
の
順
守
と
持
続
的
な
成
長
と
を
両
立
さ
せ
る
の
は
、

か
な
り
困
難
に
も
見
え
る
。

　
企
業
が
労
基
法
に
よ
る
規
制
へ
の
対
応
を
、人
事
部
な
ど
の
労

務
担
当
に
任
せ
き
り
に
し
た
ま
ま
で
は
、こ
の
難
題
は
解
決
で
き
な

い
だ
ろ
う
。今
回
の
法
改
正
を
、経
営
陣
が
本
腰
を
入
れ
て
仕
事

の
進
め
方
や
組
織
、風
土
を
抜
本
的
に
改
革
す
る
契
機
と
捉
え
る

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　
鍵
と
な
る
の
は
、対
内
的
に
は
人
員
や
資
本
の
戦
略
的
な
配

置
、対
外
的
に
は
選
別
受
注
で
あ
ろ
う
。経
営
陣
は
事
業
構
造
の

あ
り
方
や
需
給
予
測
な
ど
を
長
期
的
に
見
据
え
て
、こ
う
し
た
措

置
を
講
じ
る
必
要
が
あ
る
。並
行
し
て
業
務
の
効
率
化
や
最
新
技

術
の
活
用
な
ど
に
も
目
配
り
し
、経
営
課
題
の
解
決
を
目
指
す
べ

き
だ（
図
）。

　
戦
略
的
配
置
の
事
例
と
し
て
、ク
レ
デ
ィ
セ
ゾ
ン
が
2
0
1
7

年
9
月
に
着
手
し
た「
全
員
正
社
員
化
」が
挙
げ
ら
れ
る
。ア
ル
バ

イ
ト
を
除
き
、同
社
で
働
く
全
員
を
正
社
員
と
す
る
一
方
、期
待

す
る
役
割
や
行
動
に
応
じ
等
級
と
処
遇
を
定
め
て
評
価
す
る
制
度

を
導
入
し
た
。年
齢
や
経
歴
に
か
か
わ
ら
ず
全
員
に
同
じ
評
価
基

準
を
適
用
す
る
こ
と
で
、意
欲
や
能
力
の
あ
る
社
員
が
活
躍
で
き

る
体
制
を
築
く
と
し
て
い
る
。経
営
陣
は
、賃
金
や
処
遇
を
正
社

員
に
合
わ
せ
る
こ
と
に
伴
う
短
期
的
な
コ
ス
ト
増
よ
り
も
、組
織
全

体
の
活
力
向
上
に
よ
る
長
期
的
な
成
長
を
優
先
し
た
と
い
え
る
。

　
選
別
受
注
で
は
、九
州
の
建
設
会
社
の
例
が
参
考
に
な
る
。同

社
は
顧
客
に
対
し
、突
発
的
な
残
業
依
頼
な
ど
に
は
応
じ
な
い
と

文
書
で
表
明
、こ
の
申
し
入
れ
を
受
け
入
れ
な
い
先
と
は
契
約
し

な
い
方
針
を
決
め
た
。受
注
予
測
や
自
社
へ
の
評
価
の
ほ
か
、ハ
ー

ド
な
業
務
が
続
け
ば
若
手
が
定
着
し
な
い
実
情
を
踏
ま
え
、顧
客

に
強
く
出
る
こ
と
を
経
営
者
が
判
断
し
た
と
い
う
。

　
戦
略
的
配
置
と
選
別
受
注
は
密
接
に
関
連
し
合
っ
て
い
る
。顧

客
の
選
別
に
よ
っ
て
無
理
な
案
件
を
回
避
で
き
て
こ
そ
、戦
略
的

配
置
も
可
能
に
な
る
か
ら
だ
。経
営
陣
は
自
社
を
取
り
巻
く
環
境

と
今
後
の
成
長
戦
略
を
踏
ま
え
た
上
で
、企
業
変
革
に
取
り
組
む

べ
き
だ
ろ
う
。

P o i n t
●労基法改正への対応は労務担当に任せきりにすべきではない。

●経営陣が取り組むべき課題であり、法順守と成長継続の両立は可能。

●戦略的な人員・資本の配置と選別受注を中心に経営課題の解決を。

［図］改正労基法施行に伴う経営課題解決のあり方

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）法
定
時
間
外
労
働
の
上
限
を
年
7
2
0
時
間（
一
部
例
外
と
し
て
9
6
0

時
間
）に
設
定
。有
給
休
暇
が
年
10
日
以
上
あ
る
全
労
働
者
に
最
低
で
も
5

日
取
得
さ
せ
る
よ
う
、使
用
者
に
義
務
づ
け
た
。

MRI MONTHLY REVIEW

改正労基法の順守
■残業上限規制
■有休取得義務

企業の持続的な成長

仕事の進め方、組織、風土の抜本的な改革

両立

戦略的な人員配置
業務効率化

案件の選別受注
最新技術の活用

働き方改革を「経営課題」として捉える
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