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FFG経営者クラブの主なご提供サービス

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
株式会社FFGビジネスコンサルティング内
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お申込み
お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

ビジネスに即した
様々な情報を入手！

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

人と人とのつながりがビジネスを広げる

経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な
情報をタイムリーに提供します。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！

セミナー・研修会の開催

社員教育用DVD・ビデオの無料貸出

FFG調査月報、小冊子のご提供

人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富
な講師陣による各種セミナー・研修会を開催
いたします。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーは
もちろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、
経営全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200
タイトル以上）を無料でご利用いただけます。

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌
やハンドブックをお届けします。

FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　
販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！

ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

TSR REPORT割引サービス

福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネス
マッチングルームを無料でご利用いただけます。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客様のご希望の
セミナーを24時間無制限でご視聴いただけ
ます。勉強会（社内研修）などにもご活用いた
だけます。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート
「TSR REPORT」を会員割引料金でご提供
いたします。

26,000円年会費

24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー
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懐かしい情景を探して
カッコウの鳴き声が草原に響き渡る
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長崎船舶装備 株式会社　代表取締役社長
秋吉 和隆 氏
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　表紙の写真は、地上1階のエレベーターホールから塔体を見上げた景色です。
　福岡タワーは全長234ｍ、海浜タワーとしては日本一の高さを誇ります。年間の展望
者数は約63万人、地上123ｍの最上階の展望室からは福岡の街並み、海と空が交わる
風景を360度の大パノラマで一望できます。また、夜の福岡タワーはその季節にちな
んだイルミネーションをまとい、百道の夜景をきらびやかに彩ります。

福岡タワー
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福岡県  みやま市
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古木 正夫 氏
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有限会社 農山畜産　代表取締役
農山 照夫 氏

株式会社 福岡養鰻　代表取締役
各務 秀人 氏

38 九州の逸品
一文字ぐるぐる

46 寄稿
三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

52 FFGニュース

経営を導く格言
横井 小楠

40 アジア駐在員報告（大連）

写真協力：福岡タワー株式会社
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懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

◉タデ原湿原（38ha）

　
ド
ラ
イ
ブ
も
し
た
い
が
、途
中
で
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
し
た
い
と

い
う
願
い
を
叶
え
て
く
れ
る
九
重
の
長
者
原
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン

タ
ー
に
や
っ
て
き
た
。や
ま
な
み
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
ほ
ぼ
中
ほ
ど
、

長
者
原
は
標
高
1
，0
0
0
m
、下
界
の
暑
さ
も
届
か
な
い
。

　
セ
ン
タ
ー
の
裏
手
に
は
九
重
山
群
の
湧
水
地
タ
デ
原
湿

原
が
広
が
り
、毎
年
春
に
野
焼
き
が
行
わ
れ
生
態
系
が
保

た
れ
て
い
る
。湿
原
に
は
木
道
が
整
備
さ
れ
気
軽
に
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
が
で
き
る
。夏
に
は
カ
ッ
コ
ウ
の
鳴
き
声
が
、緑
の
湿

原
に
響
き
わ
た
っ
て
い
く
。「
静
か
な
湖
畔
の
森
の
陰
か
ら
、

も
う
起
き
ち
ゃ
如
何
と
…
♪
」を
思
わ
ず
口
ず
さ
ん
で
し

ま
う
。

　
山
々
は
堂
々
と
し
て
、眼
前
に
三
俣
山
、そ
の
右
奥
に
は

噴
煙
を
上
げ
る
硫
黄
山
、さ
ら
に

ほ
っ
し
ょ
う
ざ
ん

星
生
山
の
稜
線
が
連
な

り
絵
の
よ
う
に
美
し
い
。近
く
に
は
温
泉
、冷
泉
が
点
在

し
、日
帰
り
す
る
の
が
も
っ
た
い
な
い
と
思
え
る
天
空
の
楽

園
で
あ
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

カ
ッ
コ
ウ
の
鳴
き
声
が

草
原
に
響
き
渡
る

2005年、「くじゅう坊ガツル・
タデ原湿原」としてラムサール
条約に登録。山間地域に形成
された中間湿原としては国内
最大級。木道はバリアフリー
設計で20・40・60分の3つの
コースがある。

▲タデ原湿原入り口付近

▲ヒゴタイの花
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本社前（左から各務社長、柴戸頭取）本社前（左から各務社長、柴戸頭取）
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会
社 

福
岡
養
鰻

九
州
産
う
な
ぎ
の
加
工
か
ら
農
業
へ
。

「
三
方
良
し
」の
精
神
で

安
心
・
安
全
な
食
品
を
提
供
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
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根
支
店
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秀
人 
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取
締
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か 

く
　
　む
　
　
　 ひ 

で
　
　

 

と

ふ
く
　お
か
　よ
う
　ま
ん

■会社概要
設立：1984年／所在地：北九州市小倉南区／資本金：1,000万円
（グループ1億1,600万円）／従業員：57名（グループ74名）（2019年
6月末現在）／事業内容：鰻加工品の製造・販売、活鰻販売、鰻養殖、
不動産賃貸業、太陽光発電事業、農産物の生産・加工・販売／事業
拠点：北九州市小倉南区、福岡県豊前市／関連会社：株式会社エフ
ワイ、株式会社エフワイアグリ、有限会社フクヨウ
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うまさ、百点満点。
安心・安全な
九州産鰻を
ご賞味ください!

は
じ
め
、時
代
の
先
を
見
つ
め
て
意
欲
的
に
事
業
に

取
り
組
む
方
た
ち
と
の
出
会
い
、力
添
え
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
当
社
の「
今
」が
あ
る
の
で
す
。

　
当
社
の
行
動
指
針
に
は「『
三
方
良
し
』の
精
神
を

心
掛
け
る
こ
と
」と
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、仕
入
先
の
応
援
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
商

売
が
成
り
立
つ
か
ら
で
す
。

　
私
は
25
歳
で
創
業
し
て
、こ
れ
ま
で
35
年
間
ト
ッ
プ

と
し
て
企
業
の
舵
取
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、現
在

は「
社
員
全
員
の
力
で
伸
び
る
会
社
」に
変
身
中
で

す
。事
実
、多
く
の
優
秀
な
社
員
が
い
ま
す
が
、社
員
に

も
っ
と
活
躍
の
場
を
提
供
す
る
と
と
も
に
社
員
そ
れ
ぞ

れ
が
事
業
を
広
げ
て
も
ら
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変
化
し
、一
つ
の

事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
短
縮
さ
れ
、今
後
は
こ
れ

ま
で
思
い
も
つ
か
な
か
っ
た
事
業
が
成
長
す
る
で
し
ょ

う
。一
生
懸
命
考
え
て
、情
報
収
集
の
ア
ン
テ
ナ
を
広

げ
、環
境
の
変
化
を
感
じ
取
る
力
を
備
え
、勇
気
を

出
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、会
社
は

成
長
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
食
べ
ら
れ
る
手
軽
さ
と
栄
養
価
の
高
さ
に
よ
っ
て

需
要
が
急
増
し
て
お
り
、果
実
堂
は
ハ
ー
ド（
設
備
）

か
ら
ソ
フ
ト（
管
理
）ま
で
徹
底
し
た
デ
ー
タ
管
理
で

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
を
栽
培
し
て
い
ま
し
た
。

　
福
岡
銀
行
に
は
果
実
堂
の
創
業
者
で
あ
る
井
出

剛
社
長
と
接
点
を
作
っ
て
い
た
だ
き
、栽
培
の
現
場

で
若
い
社
員
が
明
る
く
元
気
に
働
い
て
い
る
姿
に
感

動
を
覚
え
、私
の
目
指
す
農
業
が
こ
こ
に
あ
る
と
確

信
し
て
、そ
の
場
で
果
実
堂
に
経
営
コ
ン
サ
ル
を
お
願

い
し
ま
し
た
。こ
う
し
て「
株
式
会
社
エ
フ
ワ
イ
ア
グ

リ
」を
設
立
し
、豊
前
市
内
で
ホ
ウ
レ
ン
草
や
リ
ー
フ

レ
タ
ス
の
ハ
ウ
ス
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。豊
前
市
に
も

協
力
し
て
い
た
だ
き
、今
後
2
年
間
で
11
億
円
を
投

資
し
て
ハ
ウ
ス
を
1
6
0
棟
、農
地
を
12
〜
15
ヘ
ク

タ
ー
ル
に
拡
大
す
る
計
画
で
す
。当
面
、販
売
は
果
実

堂
に
お
願
い
し
、当
社
は
栽
培
に
全
力
を
注
ぎ
ま
す
。

一
日
も
早
く
事
業
の
骨
格
を
つ
く
り
上
げ
、そ
の
他

の
野
菜
も
合
わ
せ
て
10
億
円
以
上
の
売
上
高
を
目

指
し
ま
す
。将
来
は
収
穫
し
た
農
作
物
の
加
工
に
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
養
鰻
業
か
ら
不
動
産
賃
貸
業
、太
陽
光
発
電
業
、

そ
し
て
農
業
―
―
。こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
る

と
、「
人
と
の
巡
り
合
い
」の
素
晴
ら
し
さ
を
痛
感
し

て
い
ま
す
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
の
果
実
堂
・
井
手
社
長
を

日
本
人
に
限
ら
ず
鰻
の
蒲
焼
は
ご
馳
走
で
あ
り
、特

に 

ど 

よ
う

土
用
の
う
し丑
の
日
は
特
別
な
日
と
な
っ
て
い
ま
す
。当

社
は「
日
本
一
美
味
し
い
鰻
の
蒲
焼
を
作
る
」と
い

う
目
標
を
持
っ
て
、日
々
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
シ
ラ
ス
資
源
の
枯
渇
が
深
刻
に
な
っ
て
い

ま
す
。2
0
1
2
年
の
暮
れ
か
ら
の
大
不
漁
に
は
、か

つ
て
な
い
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。時
代
の
変
化
に
対

応
し
、事
業
を
安
定・継
続
す
る
た
め
に
は
鰻
だ
け
に

頼
ら
な
い
経
営
の
多
角
化
が
迫
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
し
た
。

　
知
人
の
紹
介
で
不
動
産
賃
貸
業
を
手
掛
け
、九
州

各
地
で
の
太
陽
光
発
電
事
業
に
も
進
出
し
ま
し
た
。

し
ば
ら
く
の
間
は
こ
れ
ら
の
新
事
業
で
安
定
し
た
収

益
を
得
る
事
が
で
き
そ
う
で
す
。

　
そ
こ
で
新
た
に
取
り
組
み
始
め
た
の
が
農
業
で

す
。実
家
が
も
と
も
と
農
家
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

一
定
の
農
地
は
保
有
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
有

効
活
用
を
考
え
て
い
た
時
に
、ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
生
産

日
本
一
の
農
業
法
人「
果
実
堂
」（
熊
本
県
益
城
町
）

を
知
り
ま
し
た
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
は
水
洗
い
す
る
だ
け

1.手焼き「まんてんや」の製造ライン。鰻の脂ののり
や天候、気温などの状況に合わせて微妙に焼き
加減を調整する／2.鰻をさばいている様子（見学
風景）／3.4.機械焼き「鰻天屋」の製造ラインを
見学／5.職人が手焼きする／6.株式会社エフワイ
アグリは豊前市でベビーリーフを栽培／7.ベビー
リーフを試食／8.企業メッセージ

各務社長

に
鰻
の
加
工
場
を
建
設
し
、仕
入
先
も
販
売
先
も
決

ま
っ
て
い
な
い
状
態
で
無
謀
な
船
出
を
し
ま
し
た
。

様
々
な
伝
手
を
辿
っ
て
大
手
水
産
会
社
の
協
力
工
場

に
し
て
い
た
だ
い
た
り
、大
手
商
社
の
子
会
社
に
仕

入
れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
い
た
り
、系
列
の

飼
料
メ
ー
カ
ー
の
取
引
先
で
あ
る
養
鰻
場
と
の
取
引

を
仲
介
し
て
い
た
だ
い
た
り
し
ま
し
た
。

　
鰻
の
需
要
は
夏
場
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
た
め
、夏

場
を
過
ぎ
て
相
場
が
下
が
っ
た
時
期
に
鰻
を
仕
入

れ
、加
工
し
た
の
ち
冷
凍
保
存
し
、次
の
需
要
期
で
あ

る
夏
に
販
売
し
て
大
き
な
利
益
を
得
る
の
が
セ
オ

リ
ー
で
す
。た
だ
し
大
手
の
下
請
け
だ
け
の
加
工
で

は
都
度
わ
ず
か
な
利
益
し
か
生
ま
ず
、自
社
で
秋
に

加
工
し
た
蒲
焼
を
夏
ま
で
持
っ
て
販
売
す
る
こ
と
さ

え
出
来
れ
ば
、大
き
な
利
益
を
生
み
出
せ
る
と
の
思

い
で
、1
9
9
3
年
に
思
い
切
っ
て
大
手
水
産
会
社

と
の
取
引
を
縮
小
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
で
の
販
売
に
舵

を
切
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
後
、中
国
か
ら
の
輸
入
品
の
大
幅

な
値
下
げ
に
よ
り
、当
社
の
経
営
は
急
激
に
悪
化
し

ま
す
。ス
ー
パ
ー
な
ど
で
は
安
価
な
輸
入
品
の
隣
に
並

べ
ら
れ
、大
き
な
価
格
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
消
費
者

は
輸
入
品
を
こ
ぞ
っ
て
選
び
ま
し
た
。「
国
内
産
の
方

が
味
も
質
も
良
い
」と
は
誰
も
が
理
解
し
て
い
て
も

　
当
社
の
鰻
の
蒲
焼
に
は
2
つ
の
製
造
ラ
イ
ン
が
あ
り

ま
す
。一
つ
が
熟
練
の
職
人
に
よ
る
手
焼
き
で「
ま
ん

て
ん
や
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
、も
う
一
つ
が
長
年

の
経
験
と
技
術
を
継
承
し
た
機
械
焼
き
で「
鰻
天
屋
」

の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
て
い
ま
す
。「
串
打
ち
三
年
、

割
き
八
年
、焼
き
は
一
生
」と
言
わ
れ
る
な
ど
、蒲
焼

の
一
番
の
決
め
手
は「
焼
き
」に
あ
り
ま
す
。独
自
に

ブ
レ
ン
ド
し
た
タ
レ
を
か
け
て
強
火
で
し
っ
か
り
焼
き

な
が
ら
、余
分
な
脂
を
落
と
し
、焦
げ
な
い
よ
う
に
き

つ
ね
色
に
焼
き
上
げ
て
、鰻
本
来
の
味
を
引
き
出
し
て

い
ま
す
。機
械
焼
き
に
お
い
て
も
、鰻
の
表
面
の
両
側

に
無
数
の
小
さ
な
穴
を
空
け
、皮
と
身
の
間
の
余
分
な

脂
を
落
と
し
、川
魚
特
有
の
臭
い
を
抑
え
て
い
ま
す
。

　
産
地
を
厳
選
し
た
活
鰻
を
仕
入
れ
、加
工
し
た

鰻
の
品
質
管
理
を
徹
底
し
、厳
し
い
検
査
を
ク
リ
ア

し
た
鰻
だ
け
を
出
荷
し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
が
確
立
さ
れ
て
い
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

H
A
C
C
P
の
管
理
手
法
に
基
づ
く
管
理
体
制
も

万
全
に
整
え
て
い
ま
す
。

　
鰻
に
は
食
品
と
し
て
の『
力
』が
あ
り
、「
鰻
を
食
べ

る
」と
い
う
言
葉
か
ら
だ
け
で
も
力
が
湧
き
ま
す
。

　
福
岡
県
北
九
州
市
で
代
々
続
く
農
家
を
営
ん
で
い

た
私
の
父・

と
し
み
つ

利
光
は
、戦
後
の
農
地
改
革
に
よ
っ
て
耕

作
地
を
大
幅
に
減
反
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、農

業
だ
け
で
は
子
供
を
大
学
に
や
れ
な
い
と
養
鰻
業
に

活
路
を
見
出
す
こ
と
に
し
、1
9
7
4
年
に
福
岡
県

庁
内
に
設
立
さ
れ
て
い
た
福
岡
県
養
鰻
漁
業
協
同

組
合（
福
岡
市
）の
組
合
長
に
就
き
ま
し
た
。国
と
福

岡
県
に
よ
る
助
成
の
目
処
も
立
ち
、鰻
の
加
工
場
建

設
ま
で
も
う
一
息
と
い
う
と
こ
ろ
で
、突
然
加
工
場

の
運
営
を
予
定
し
て
い
た
企
業
が
撤
退
し
、困
り
果

て
た
利
光
は
、当
時
大
学
で
経
営
学
を
学
ん
で
い
た

私
に
相
談
を
持
ち
掛
け
、私
も
そ
れ
に
応
じ
る
こ
と

を
決
心
し
ま
し
た
。

　
鰻
に
つ
い
て
何
の
知
識
も
持
っ
て
い
な
か
っ
た
私

は
、大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
、鰻
の
本
場・静
岡

の
加
工
場
で
鰻
の
捌
き
方
か
ら
焼
き
方
ま
で
を
学

び
、大
阪
の
鰻
の
卸
問
屋
で
鰻
の
卸
販
売
の
イ
ロ
ハ
を

学
び
ま
し
た
。わ
ず
か
1
年
と
い
う
駆
け
足
で
の
修

行
で
し
た
が
、こ
の
時
に
身
に
付
け
た
商
売
の
基
本

は
35
年
が
経
過
し
た
今
で
も
生
き
て
い
ま
す
。

　
1
9
8
4
年
、私
は
北
九
州
市
小
倉
南
区
上
吉
田

価
格
だ
け
で
選
ば
れ
て
は
勝
負
に
な
り
ま
せ
ん
。毎

年
の
よ
う
に
赤
字
が
膨
ら
み
、最
も
多
い
と
き
に
は

3
億
円
の
累
損
を
抱
え
、廃
業
寸
前
の
状
態
に
ま
で

至
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
こ
か
ら
転
機
が
訪
れ
ま
す
。そ
の
転

機
と
は「
産
地
表
示
の
義
務
化
」で
し
た
。商
品
の
ラ

ベ
ル
に
鰻
の
原
産
国
名
を
表
示
す
る
こ
と
が
義
務
化

さ
れ
た
の
で
す
。さ
ら
に
同
時
期
に
発
生
し
た
中
国

産
の「
毒
入
り
餃
子
事
件
」の
報
道
も
あ
っ
て
、多
く

の
国
内
消
費
者
が
多
少
価
格
は
高
く
て
も
、安
心
・

安
全
な
国
内
産
食
品
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
う
し
て
当
社
の
業
績
も
回
復
し
、経
営
も
安

定
し
て
い
き
ま
し
た
。

手
焼
き
と
機
械
焼
き
の
二
本
立
て

日
本
一
美
味
し
い
鰻
の
蒲
焼
へ

父
の
頼
み
で
事
業
を
引
き
受
け

静
岡
と
大
阪
で
修
業
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うまさ、百点満点。
安心・安全な
九州産鰻を
ご賞味ください!

は
じ
め
、時
代
の
先
を
見
つ
め
て
意
欲
的
に
事
業
に

取
り
組
む
方
た
ち
と
の
出
会
い
、力
添
え
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
当
社
の「
今
」が
あ
る
の
で
す
。

　
当
社
の
行
動
指
針
に
は「『
三
方
良
し
』の
精
神
を

心
掛
け
る
こ
と
」と
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、仕
入
先
の
応
援
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
商

売
が
成
り
立
つ
か
ら
で
す
。

　
私
は
25
歳
で
創
業
し
て
、こ
れ
ま
で
35
年
間
ト
ッ
プ

と
し
て
企
業
の
舵
取
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、現
在

は「
社
員
全
員
の
力
で
伸
び
る
会
社
」に
変
身
中
で

す
。事
実
、多
く
の
優
秀
な
社
員
が
い
ま
す
が
、社
員
に

も
っ
と
活
躍
の
場
を
提
供
す
る
と
と
も
に
社
員
そ
れ
ぞ

れ
が
事
業
を
広
げ
て
も
ら
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変
化
し
、一
つ
の

事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
短
縮
さ
れ
、今
後
は
こ
れ

ま
で
思
い
も
つ
か
な
か
っ
た
事
業
が
成
長
す
る
で
し
ょ

う
。一
生
懸
命
考
え
て
、情
報
収
集
の
ア
ン
テ
ナ
を
広

げ
、環
境
の
変
化
を
感
じ
取
る
力
を
備
え
、勇
気
を

出
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、会
社
は

成
長
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
食
べ
ら
れ
る
手
軽
さ
と
栄
養
価
の
高
さ
に
よ
っ
て

需
要
が
急
増
し
て
お
り
、果
実
堂
は
ハ
ー
ド（
設
備
）

か
ら
ソ
フ
ト（
管
理
）ま
で
徹
底
し
た
デ
ー
タ
管
理
で

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
を
栽
培
し
て
い
ま
し
た
。

　
福
岡
銀
行
に
は
果
実
堂
の
創
業
者
で
あ
る
井
出

剛
社
長
と
接
点
を
作
っ
て
い
た
だ
き
、栽
培
の
現
場

で
若
い
社
員
が
明
る
く
元
気
に
働
い
て
い
る
姿
に
感

動
を
覚
え
、私
の
目
指
す
農
業
が
こ
こ
に
あ
る
と
確

信
し
て
、そ
の
場
で
果
実
堂
に
経
営
コ
ン
サ
ル
を
お
願

い
し
ま
し
た
。こ
う
し
て「
株
式
会
社
エ
フ
ワ
イ
ア
グ

リ
」を
設
立
し
、豊
前
市
内
で
ホ
ウ
レ
ン
草
や
リ
ー
フ

レ
タ
ス
の
ハ
ウ
ス
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。豊
前
市
に
も

協
力
し
て
い
た
だ
き
、今
後
2
年
間
で
11
億
円
を
投

資
し
て
ハ
ウ
ス
を
1
6
0
棟
、農
地
を
12
〜
15
ヘ
ク

タ
ー
ル
に
拡
大
す
る
計
画
で
す
。当
面
、販
売
は
果
実

堂
に
お
願
い
し
、当
社
は
栽
培
に
全
力
を
注
ぎ
ま
す
。

一
日
も
早
く
事
業
の
骨
格
を
つ
く
り
上
げ
、そ
の
他

の
野
菜
も
合
わ
せ
て
10
億
円
以
上
の
売
上
高
を
目

指
し
ま
す
。将
来
は
収
穫
し
た
農
作
物
の
加
工
に
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
養
鰻
業
か
ら
不
動
産
賃
貸
業
、太
陽
光
発
電
業
、

そ
し
て
農
業
―
―
。こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
る

と
、「
人
と
の
巡
り
合
い
」の
素
晴
ら
し
さ
を
痛
感
し

て
い
ま
す
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
の
果
実
堂
・
井
手
社
長
を

日
本
人
に
限
ら
ず
鰻
の
蒲
焼
は
ご
馳
走
で
あ
り
、特

に 

ど 

よ
う

土
用
の
う
し丑
の
日
は
特
別
な
日
と
な
っ
て
い
ま
す
。当

社
は「
日
本
一
美
味
し
い
鰻
の
蒲
焼
を
作
る
」と
い

う
目
標
を
持
っ
て
、日
々
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
シ
ラ
ス
資
源
の
枯
渇
が
深
刻
に
な
っ
て
い

ま
す
。2
0
1
2
年
の
暮
れ
か
ら
の
大
不
漁
に
は
、か

つ
て
な
い
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。時
代
の
変
化
に
対

応
し
、事
業
を
安
定・継
続
す
る
た
め
に
は
鰻
だ
け
に

頼
ら
な
い
経
営
の
多
角
化
が
迫
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
し
た
。

　
知
人
の
紹
介
で
不
動
産
賃
貸
業
を
手
掛
け
、九
州

各
地
で
の
太
陽
光
発
電
事
業
に
も
進
出
し
ま
し
た
。

し
ば
ら
く
の
間
は
こ
れ
ら
の
新
事
業
で
安
定
し
た
収

益
を
得
る
事
が
で
き
そ
う
で
す
。

　
そ
こ
で
新
た
に
取
り
組
み
始
め
た
の
が
農
業
で

す
。実
家
が
も
と
も
と
農
家
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

一
定
の
農
地
は
保
有
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
有

効
活
用
を
考
え
て
い
た
時
に
、ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
生
産

日
本
一
の
農
業
法
人「
果
実
堂
」（
熊
本
県
益
城
町
）

を
知
り
ま
し
た
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
は
水
洗
い
す
る
だ
け

1.手焼き「まんてんや」の製造ライン。鰻の脂ののり
や天候、気温などの状況に合わせて微妙に焼き
加減を調整する／2.鰻をさばいている様子（見学
風景）／3.4.機械焼き「鰻天屋」の製造ラインを
見学／5.職人が手焼きする／6.株式会社エフワイ
アグリは豊前市でベビーリーフを栽培／7.ベビー
リーフを試食／8.企業メッセージ

各務社長

に
鰻
の
加
工
場
を
建
設
し
、仕
入
先
も
販
売
先
も
決

ま
っ
て
い
な
い
状
態
で
無
謀
な
船
出
を
し
ま
し
た
。

様
々
な
伝
手
を
辿
っ
て
大
手
水
産
会
社
の
協
力
工
場

に
し
て
い
た
だ
い
た
り
、大
手
商
社
の
子
会
社
に
仕

入
れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
い
た
り
、系
列
の

飼
料
メ
ー
カ
ー
の
取
引
先
で
あ
る
養
鰻
場
と
の
取
引

を
仲
介
し
て
い
た
だ
い
た
り
し
ま
し
た
。

　
鰻
の
需
要
は
夏
場
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
た
め
、夏

場
を
過
ぎ
て
相
場
が
下
が
っ
た
時
期
に
鰻
を
仕
入

れ
、加
工
し
た
の
ち
冷
凍
保
存
し
、次
の
需
要
期
で
あ

る
夏
に
販
売
し
て
大
き
な
利
益
を
得
る
の
が
セ
オ

リ
ー
で
す
。た
だ
し
大
手
の
下
請
け
だ
け
の
加
工
で

は
都
度
わ
ず
か
な
利
益
し
か
生
ま
ず
、自
社
で
秋
に

加
工
し
た
蒲
焼
を
夏
ま
で
持
っ
て
販
売
す
る
こ
と
さ

え
出
来
れ
ば
、大
き
な
利
益
を
生
み
出
せ
る
と
の
思

い
で
、1
9
9
3
年
に
思
い
切
っ
て
大
手
水
産
会
社

と
の
取
引
を
縮
小
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
で
の
販
売
に
舵

を
切
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
後
、中
国
か
ら
の
輸
入
品
の
大
幅

な
値
下
げ
に
よ
り
、当
社
の
経
営
は
急
激
に
悪
化
し

ま
す
。ス
ー
パ
ー
な
ど
で
は
安
価
な
輸
入
品
の
隣
に
並

べ
ら
れ
、大
き
な
価
格
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
消
費
者

は
輸
入
品
を
こ
ぞ
っ
て
選
び
ま
し
た
。「
国
内
産
の
方

が
味
も
質
も
良
い
」と
は
誰
も
が
理
解
し
て
い
て
も

　
当
社
の
鰻
の
蒲
焼
に
は
2
つ
の
製
造
ラ
イ
ン
が
あ
り

ま
す
。一
つ
が
熟
練
の
職
人
に
よ
る
手
焼
き
で「
ま
ん

て
ん
や
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
、も
う
一
つ
が
長
年

の
経
験
と
技
術
を
継
承
し
た
機
械
焼
き
で「
鰻
天
屋
」

の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
て
い
ま
す
。「
串
打
ち
三
年
、

割
き
八
年
、焼
き
は
一
生
」と
言
わ
れ
る
な
ど
、蒲
焼

の
一
番
の
決
め
手
は「
焼
き
」に
あ
り
ま
す
。独
自
に

ブ
レ
ン
ド
し
た
タ
レ
を
か
け
て
強
火
で
し
っ
か
り
焼
き

な
が
ら
、余
分
な
脂
を
落
と
し
、焦
げ
な
い
よ
う
に
き

つ
ね
色
に
焼
き
上
げ
て
、鰻
本
来
の
味
を
引
き
出
し
て

い
ま
す
。機
械
焼
き
に
お
い
て
も
、鰻
の
表
面
の
両
側

に
無
数
の
小
さ
な
穴
を
空
け
、皮
と
身
の
間
の
余
分
な

脂
を
落
と
し
、川
魚
特
有
の
臭
い
を
抑
え
て
い
ま
す
。

　
産
地
を
厳
選
し
た
活
鰻
を
仕
入
れ
、加
工
し
た

鰻
の
品
質
管
理
を
徹
底
し
、厳
し
い
検
査
を
ク
リ
ア

し
た
鰻
だ
け
を
出
荷
し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
が
確
立
さ
れ
て
い
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

H
A
C
C
P
の
管
理
手
法
に
基
づ
く
管
理
体
制
も

万
全
に
整
え
て
い
ま
す
。

　
鰻
に
は
食
品
と
し
て
の『
力
』が
あ
り
、「
鰻
を
食
べ

る
」と
い
う
言
葉
か
ら
だ
け
で
も
力
が
湧
き
ま
す
。

　
福
岡
県
北
九
州
市
で
代
々
続
く
農
家
を
営
ん
で
い

た
私
の
父・

と
し
み
つ

利
光
は
、戦
後
の
農
地
改
革
に
よ
っ
て
耕

作
地
を
大
幅
に
減
反
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、農

業
だ
け
で
は
子
供
を
大
学
に
や
れ
な
い
と
養
鰻
業
に

活
路
を
見
出
す
こ
と
に
し
、1
9
7
4
年
に
福
岡
県

庁
内
に
設
立
さ
れ
て
い
た
福
岡
県
養
鰻
漁
業
協
同

組
合（
福
岡
市
）の
組
合
長
に
就
き
ま
し
た
。国
と
福

岡
県
に
よ
る
助
成
の
目
処
も
立
ち
、鰻
の
加
工
場
建

設
ま
で
も
う
一
息
と
い
う
と
こ
ろ
で
、突
然
加
工
場

の
運
営
を
予
定
し
て
い
た
企
業
が
撤
退
し
、困
り
果

て
た
利
光
は
、当
時
大
学
で
経
営
学
を
学
ん
で
い
た

私
に
相
談
を
持
ち
掛
け
、私
も
そ
れ
に
応
じ
る
こ
と

を
決
心
し
ま
し
た
。

　
鰻
に
つ
い
て
何
の
知
識
も
持
っ
て
い
な
か
っ
た
私

は
、大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
、鰻
の
本
場・静
岡

の
加
工
場
で
鰻
の
捌
き
方
か
ら
焼
き
方
ま
で
を
学

び
、大
阪
の
鰻
の
卸
問
屋
で
鰻
の
卸
販
売
の
イ
ロ
ハ
を

学
び
ま
し
た
。わ
ず
か
1
年
と
い
う
駆
け
足
で
の
修

行
で
し
た
が
、こ
の
時
に
身
に
付
け
た
商
売
の
基
本

は
35
年
が
経
過
し
た
今
で
も
生
き
て
い
ま
す
。

　
1
9
8
4
年
、私
は
北
九
州
市
小
倉
南
区
上
吉
田

価
格
だ
け
で
選
ば
れ
て
は
勝
負
に
な
り
ま
せ
ん
。毎

年
の
よ
う
に
赤
字
が
膨
ら
み
、最
も
多
い
と
き
に
は

3
億
円
の
累
損
を
抱
え
、廃
業
寸
前
の
状
態
に
ま
で

至
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
こ
か
ら
転
機
が
訪
れ
ま
す
。そ
の
転

機
と
は「
産
地
表
示
の
義
務
化
」で
し
た
。商
品
の
ラ

ベ
ル
に
鰻
の
原
産
国
名
を
表
示
す
る
こ
と
が
義
務
化

さ
れ
た
の
で
す
。さ
ら
に
同
時
期
に
発
生
し
た
中
国

産
の「
毒
入
り
餃
子
事
件
」の
報
道
も
あ
っ
て
、多
く

の
国
内
消
費
者
が
多
少
価
格
は
高
く
て
も
、安
心
・

安
全
な
国
内
産
食
品
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
う
し
て
当
社
の
業
績
も
回
復
し
、経
営
も
安

定
し
て
い
き
ま
し
た
。

手
焼
き
と
機
械
焼
き
の
二
本
立
て

日
本
一
美
味
し
い
鰻
の
蒲
焼
へ

父
の
頼
み
で
事
業
を
引
き
受
け

静
岡
と
大
阪
で
修
業
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は
じ
め
、時
代
の
先
を
見
つ
め
て
意
欲
的
に
事
業
に

取
り
組
む
方
た
ち
と
の
出
会
い
、力
添
え
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
当
社
の「
今
」が
あ
る
の
で
す
。

　
当
社
の
行
動
指
針
に
は「『
三
方
良
し
』の
精
神
を

心
掛
け
る
こ
と
」と
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、仕
入
先
の
応
援
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
商

売
が
成
り
立
つ
か
ら
で
す
。

　
私
は
25
歳
で
創
業
し
て
、こ
れ
ま
で
35
年
間
ト
ッ
プ

と
し
て
企
業
の
舵
取
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、現
在

は「
社
員
全
員
の
力
で
伸
び
る
会
社
」に
変
身
中
で

す
。事
実
、多
く
の
優
秀
な
社
員
が
い
ま
す
が
、社
員
に

も
っ
と
活
躍
の
場
を
提
供
す
る
と
と
も
に
社
員
そ
れ
ぞ

れ
が
事
業
を
広
げ
て
も
ら
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変
化
し
、一
つ
の

事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
短
縮
さ
れ
、今
後
は
こ
れ

ま
で
思
い
も
つ
か
な
か
っ
た
事
業
が
成
長
す
る
で
し
ょ

う
。一
生
懸
命
考
え
て
、情
報
収
集
の
ア
ン
テ
ナ
を
広

げ
、環
境
の
変
化
を
感
じ
取
る
力
を
備
え
、勇
気
を

出
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、会
社
は

成
長
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
食
べ
ら
れ
る
手
軽
さ
と
栄
養
価
の
高
さ
に
よ
っ
て

需
要
が
急
増
し
て
お
り
、果
実
堂
は
ハ
ー
ド（
設
備
）

か
ら
ソ
フ
ト（
管
理
）ま
で
徹
底
し
た
デ
ー
タ
管
理
で

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
を
栽
培
し
て
い
ま
し
た
。

　
福
岡
銀
行
に
は
果
実
堂
の
創
業
者
で
あ
る
井
出

剛
社
長
と
接
点
を
作
っ
て
い
た
だ
き
、栽
培
の
現
場

で
若
い
社
員
が
明
る
く
元
気
に
働
い
て
い
る
姿
に
感

動
を
覚
え
、私
の
目
指
す
農
業
が
こ
こ
に
あ
る
と
確

信
し
て
、そ
の
場
で
果
実
堂
に
経
営
コ
ン
サ
ル
を
お
願

い
し
ま
し
た
。こ
う
し
て「
株
式
会
社
エ
フ
ワ
イ
ア
グ

リ
」を
設
立
し
、豊
前
市
内
で
ホ
ウ
レ
ン
草
や
リ
ー
フ

レ
タ
ス
の
ハ
ウ
ス
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。豊
前
市
に
も

協
力
し
て
い
た
だ
き
、今
後
2
年
間
で
11
億
円
を
投

資
し
て
ハ
ウ
ス
を
1
6
0
棟
、農
地
を
12
〜
15
ヘ
ク

タ
ー
ル
に
拡
大
す
る
計
画
で
す
。当
面
、販
売
は
果
実

堂
に
お
願
い
し
、当
社
は
栽
培
に
全
力
を
注
ぎ
ま
す
。

一
日
も
早
く
事
業
の
骨
格
を
つ
く
り
上
げ
、そ
の
他

の
野
菜
も
合
わ
せ
て
10
億
円
以
上
の
売
上
高
を
目

指
し
ま
す
。将
来
は
収
穫
し
た
農
作
物
の
加
工
に
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
養
鰻
業
か
ら
不
動
産
賃
貸
業
、太
陽
光
発
電
業
、

そ
し
て
農
業
―
―
。こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
る

と
、「
人
と
の
巡
り
合
い
」の
素
晴
ら
し
さ
を
痛
感
し

て
い
ま
す
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
の
果
実
堂
・
井
手
社
長
を

日
本
人
に
限
ら
ず
鰻
の
蒲
焼
は
ご
馳
走
で
あ
り
、特

に 

ど 

よ
う

土
用
の
う
し丑
の
日
は
特
別
な
日
と
な
っ
て
い
ま
す
。当

社
は「
日
本
一
美
味
し
い
鰻
の
蒲
焼
を
作
る
」と
い

う
目
標
を
持
っ
て
、日
々
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
シ
ラ
ス
資
源
の
枯
渇
が
深
刻
に
な
っ
て
い

ま
す
。2
0
1
2
年
の
暮
れ
か
ら
の
大
不
漁
に
は
、か

つ
て
な
い
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。時
代
の
変
化
に
対

応
し
、事
業
を
安
定・継
続
す
る
た
め
に
は
鰻
だ
け
に

頼
ら
な
い
経
営
の
多
角
化
が
迫
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
し
た
。

　
知
人
の
紹
介
で
不
動
産
賃
貸
業
を
手
掛
け
、九
州

各
地
で
の
太
陽
光
発
電
事
業
に
も
進
出
し
ま
し
た
。

し
ば
ら
く
の
間
は
こ
れ
ら
の
新
事
業
で
安
定
し
た
収

益
を
得
る
事
が
で
き
そ
う
で
す
。

　
そ
こ
で
新
た
に
取
り
組
み
始
め
た
の
が
農
業
で

す
。実
家
が
も
と
も
と
農
家
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

一
定
の
農
地
は
保
有
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
有

効
活
用
を
考
え
て
い
た
時
に
、ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
生
産

日
本
一
の
農
業
法
人「
果
実
堂
」（
熊
本
県
益
城
町
）

を
知
り
ま
し
た
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
は
水
洗
い
す
る
だ
け

環
境
の
変
化
に
適
応

社
員
の
力
で
将
来
を
拓
く

　鰻の加工業を文字通りゼロからスタートされ、幾多の危機を乗り越えて、
安心・安全で美味しい国内産鰻を食卓に提供されています。
　刻 と々移り変わる時代において経営の多角化を進められ、近年は農業分野
にも進出されました。
　逆境を乗り越える不屈の精神と環境変化に敏感な適応力をもち、社員皆さん
の力を合わせながら更なる成長へ向けてチャレンジを続けられることを期待
しています。
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シ
ラ
ス
資
源
の
減
少
に
危
機
感

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
生
産
に
活
路

前列左2番目から於保鰻事業部長、土坂常務、各務社長、柴戸頭取、坂下支店長（福岡銀行）、各務取締役

に
鰻
の
加
工
場
を
建
設
し
、仕
入
先
も
販
売
先
も
決

ま
っ
て
い
な
い
状
態
で
無
謀
な
船
出
を
し
ま
し
た
。

様
々
な
伝
手
を
辿
っ
て
大
手
水
産
会
社
の
協
力
工
場

に
し
て
い
た
だ
い
た
り
、大
手
商
社
の
子
会
社
に
仕

入
れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
い
た
り
、系
列
の

飼
料
メ
ー
カ
ー
の
取
引
先
で
あ
る
養
鰻
場
と
の
取
引

を
仲
介
し
て
い
た
だ
い
た
り
し
ま
し
た
。

　
鰻
の
需
要
は
夏
場
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
た
め
、夏

場
を
過
ぎ
て
相
場
が
下
が
っ
た
時
期
に
鰻
を
仕
入

れ
、加
工
し
た
の
ち
冷
凍
保
存
し
、次
の
需
要
期
で
あ

る
夏
に
販
売
し
て
大
き
な
利
益
を
得
る
の
が
セ
オ

リ
ー
で
す
。た
だ
し
大
手
の
下
請
け
だ
け
の
加
工
で

は
都
度
わ
ず
か
な
利
益
し
か
生
ま
ず
、自
社
で
秋
に

加
工
し
た
蒲
焼
を
夏
ま
で
持
っ
て
販
売
す
る
こ
と
さ

え
出
来
れ
ば
、大
き
な
利
益
を
生
み
出
せ
る
と
の
思

い
で
、1
9
9
3
年
に
思
い
切
っ
て
大
手
水
産
会
社

と
の
取
引
を
縮
小
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
で
の
販
売
に
舵

を
切
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
後
、中
国
か
ら
の
輸
入
品
の
大
幅

な
値
下
げ
に
よ
り
、当
社
の
経
営
は
急
激
に
悪
化
し

ま
す
。ス
ー
パ
ー
な
ど
で
は
安
価
な
輸
入
品
の
隣
に
並

べ
ら
れ
、大
き
な
価
格
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
消
費
者

は
輸
入
品
を
こ
ぞ
っ
て
選
び
ま
し
た
。「
国
内
産
の
方

が
味
も
質
も
良
い
」と
は
誰
も
が
理
解
し
て
い
て
も

　
当
社
の
鰻
の
蒲
焼
に
は
2
つ
の
製
造
ラ
イ
ン
が
あ
り

ま
す
。一
つ
が
熟
練
の
職
人
に
よ
る
手
焼
き
で「
ま
ん

て
ん
や
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
、も
う
一
つ
が
長
年

の
経
験
と
技
術
を
継
承
し
た
機
械
焼
き
で「
鰻
天
屋
」

の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
て
い
ま
す
。「
串
打
ち
三
年
、

割
き
八
年
、焼
き
は
一
生
」と
言
わ
れ
る
な
ど
、蒲
焼

の
一
番
の
決
め
手
は「
焼
き
」に
あ
り
ま
す
。独
自
に

ブ
レ
ン
ド
し
た
タ
レ
を
か
け
て
強
火
で
し
っ
か
り
焼
き

な
が
ら
、余
分
な
脂
を
落
と
し
、焦
げ
な
い
よ
う
に
き

つ
ね
色
に
焼
き
上
げ
て
、鰻
本
来
の
味
を
引
き
出
し
て

い
ま
す
。機
械
焼
き
に
お
い
て
も
、鰻
の
表
面
の
両
側

に
無
数
の
小
さ
な
穴
を
空
け
、皮
と
身
の
間
の
余
分
な

脂
を
落
と
し
、川
魚
特
有
の
臭
い
を
抑
え
て
い
ま
す
。

　
産
地
を
厳
選
し
た
活
鰻
を
仕
入
れ
、加
工
し
た

鰻
の
品
質
管
理
を
徹
底
し
、厳
し
い
検
査
を
ク
リ
ア

し
た
鰻
だ
け
を
出
荷
し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
が
確
立
さ
れ
て
い
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

H
A
C
C
P
の
管
理
手
法
に
基
づ
く
管
理
体
制
も

万
全
に
整
え
て
い
ま
す
。

　
鰻
に
は
食
品
と
し
て
の『
力
』が
あ
り
、「
鰻
を
食
べ

る
」と
い
う
言
葉
か
ら
だ
け
で
も
力
が
湧
き
ま
す
。

　
福
岡
県
北
九
州
市
で
代
々
続
く
農
家
を
営
ん
で
い

た
私
の
父・
と
し
み
つ

利
光
は
、戦
後
の
農
地
改
革
に
よ
っ
て
耕

作
地
を
大
幅
に
減
反
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、農

業
だ
け
で
は
子
供
を
大
学
に
や
れ
な
い
と
養
鰻
業
に

活
路
を
見
出
す
こ
と
に
し
、1
9
7
4
年
に
福
岡
県

庁
内
に
設
立
さ
れ
て
い
た
福
岡
県
養
鰻
漁
業
協
同

組
合（
福
岡
市
）の
組
合
長
に
就
き
ま
し
た
。国
と
福

岡
県
に
よ
る
助
成
の
目
処
も
立
ち
、鰻
の
加
工
場
建

設
ま
で
も
う
一
息
と
い
う
と
こ
ろ
で
、突
然
加
工
場

の
運
営
を
予
定
し
て
い
た
企
業
が
撤
退
し
、困
り
果

て
た
利
光
は
、当
時
大
学
で
経
営
学
を
学
ん
で
い
た

私
に
相
談
を
持
ち
掛
け
、私
も
そ
れ
に
応
じ
る
こ
と

を
決
心
し
ま
し
た
。

　
鰻
に
つ
い
て
何
の
知
識
も
持
っ
て
い
な
か
っ
た
私

は
、大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
、鰻
の
本
場・静
岡

の
加
工
場
で
鰻
の
捌
き
方
か
ら
焼
き
方
ま
で
を
学

び
、大
阪
の
鰻
の
卸
問
屋
で
鰻
の
卸
販
売
の
イ
ロ
ハ
を

学
び
ま
し
た
。わ
ず
か
1
年
と
い
う
駆
け
足
で
の
修

行
で
し
た
が
、こ
の
時
に
身
に
付
け
た
商
売
の
基
本

は
35
年
が
経
過
し
た
今
で
も
生
き
て
い
ま
す
。

　
1
9
8
4
年
、私
は
北
九
州
市
小
倉
南
区
上
吉
田

価
格
だ
け
で
選
ば
れ
て
は
勝
負
に
な
り
ま
せ
ん
。毎

年
の
よ
う
に
赤
字
が
膨
ら
み
、最
も
多
い
と
き
に
は

3
億
円
の
累
損
を
抱
え
、廃
業
寸
前
の
状
態
に
ま
で

至
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
こ
か
ら
転
機
が
訪
れ
ま
す
。そ
の
転

機
と
は「
産
地
表
示
の
義
務
化
」で
し
た
。商
品
の
ラ

ベ
ル
に
鰻
の
原
産
国
名
を
表
示
す
る
こ
と
が
義
務
化

さ
れ
た
の
で
す
。さ
ら
に
同
時
期
に
発
生
し
た
中
国

産
の「
毒
入
り
餃
子
事
件
」の
報
道
も
あ
っ
て
、多
く

の
国
内
消
費
者
が
多
少
価
格
は
高
く
て
も
、安
心
・

安
全
な
国
内
産
食
品
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
う
し
て
当
社
の
業
績
も
回
復
し
、経
営
も
安

定
し
て
い
き
ま
し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

6FFG MONTHLY SURVEY Vol.121



は
じ
め
、時
代
の
先
を
見
つ
め
て
意
欲
的
に
事
業
に

取
り
組
む
方
た
ち
と
の
出
会
い
、力
添
え
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
当
社
の「
今
」が
あ
る
の
で
す
。

　
当
社
の
行
動
指
針
に
は「『
三
方
良
し
』の
精
神
を

心
掛
け
る
こ
と
」と
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、仕
入
先
の
応
援
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
商

売
が
成
り
立
つ
か
ら
で
す
。

　
私
は
25
歳
で
創
業
し
て
、こ
れ
ま
で
35
年
間
ト
ッ
プ

と
し
て
企
業
の
舵
取
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、現
在

は「
社
員
全
員
の
力
で
伸
び
る
会
社
」に
変
身
中
で

す
。事
実
、多
く
の
優
秀
な
社
員
が
い
ま
す
が
、社
員
に

も
っ
と
活
躍
の
場
を
提
供
す
る
と
と
も
に
社
員
そ
れ
ぞ

れ
が
事
業
を
広
げ
て
も
ら
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変
化
し
、一
つ
の

事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
短
縮
さ
れ
、今
後
は
こ
れ

ま
で
思
い
も
つ
か
な
か
っ
た
事
業
が
成
長
す
る
で
し
ょ

う
。一
生
懸
命
考
え
て
、情
報
収
集
の
ア
ン
テ
ナ
を
広

げ
、環
境
の
変
化
を
感
じ
取
る
力
を
備
え
、勇
気
を

出
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、会
社
は

成
長
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
食
べ
ら
れ
る
手
軽
さ
と
栄
養
価
の
高
さ
に
よ
っ
て

需
要
が
急
増
し
て
お
り
、果
実
堂
は
ハ
ー
ド（
設
備
）

か
ら
ソ
フ
ト（
管
理
）ま
で
徹
底
し
た
デ
ー
タ
管
理
で

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
を
栽
培
し
て
い
ま
し
た
。

　
福
岡
銀
行
に
は
果
実
堂
の
創
業
者
で
あ
る
井
出

剛
社
長
と
接
点
を
作
っ
て
い
た
だ
き
、栽
培
の
現
場

で
若
い
社
員
が
明
る
く
元
気
に
働
い
て
い
る
姿
に
感

動
を
覚
え
、私
の
目
指
す
農
業
が
こ
こ
に
あ
る
と
確

信
し
て
、そ
の
場
で
果
実
堂
に
経
営
コ
ン
サ
ル
を
お
願

い
し
ま
し
た
。こ
う
し
て「
株
式
会
社
エ
フ
ワ
イ
ア
グ

リ
」を
設
立
し
、豊
前
市
内
で
ホ
ウ
レ
ン
草
や
リ
ー
フ

レ
タ
ス
の
ハ
ウ
ス
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。豊
前
市
に
も

協
力
し
て
い
た
だ
き
、今
後
2
年
間
で
11
億
円
を
投

資
し
て
ハ
ウ
ス
を
1
6
0
棟
、農
地
を
12
〜
15
ヘ
ク

タ
ー
ル
に
拡
大
す
る
計
画
で
す
。当
面
、販
売
は
果
実

堂
に
お
願
い
し
、当
社
は
栽
培
に
全
力
を
注
ぎ
ま
す
。

一
日
も
早
く
事
業
の
骨
格
を
つ
く
り
上
げ
、そ
の
他

の
野
菜
も
合
わ
せ
て
10
億
円
以
上
の
売
上
高
を
目

指
し
ま
す
。将
来
は
収
穫
し
た
農
作
物
の
加
工
に
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
養
鰻
業
か
ら
不
動
産
賃
貸
業
、太
陽
光
発
電
業
、

そ
し
て
農
業
―
―
。こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
る

と
、「
人
と
の
巡
り
合
い
」の
素
晴
ら
し
さ
を
痛
感
し

て
い
ま
す
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
の
果
実
堂
・
井
手
社
長
を

日
本
人
に
限
ら
ず
鰻
の
蒲
焼
は
ご
馳
走
で
あ
り
、特

に 

ど 

よ
う

土
用
の
う
し丑
の
日
は
特
別
な
日
と
な
っ
て
い
ま
す
。当

社
は「
日
本
一
美
味
し
い
鰻
の
蒲
焼
を
作
る
」と
い

う
目
標
を
持
っ
て
、日
々
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
シ
ラ
ス
資
源
の
枯
渇
が
深
刻
に
な
っ
て
い

ま
す
。2
0
1
2
年
の
暮
れ
か
ら
の
大
不
漁
に
は
、か

つ
て
な
い
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。時
代
の
変
化
に
対

応
し
、事
業
を
安
定・継
続
す
る
た
め
に
は
鰻
だ
け
に

頼
ら
な
い
経
営
の
多
角
化
が
迫
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
し
た
。

　
知
人
の
紹
介
で
不
動
産
賃
貸
業
を
手
掛
け
、九
州

各
地
で
の
太
陽
光
発
電
事
業
に
も
進
出
し
ま
し
た
。

し
ば
ら
く
の
間
は
こ
れ
ら
の
新
事
業
で
安
定
し
た
収

益
を
得
る
事
が
で
き
そ
う
で
す
。

　
そ
こ
で
新
た
に
取
り
組
み
始
め
た
の
が
農
業
で

す
。実
家
が
も
と
も
と
農
家
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

一
定
の
農
地
は
保
有
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
有

効
活
用
を
考
え
て
い
た
時
に
、ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
生
産

日
本
一
の
農
業
法
人「
果
実
堂
」（
熊
本
県
益
城
町
）

を
知
り
ま
し
た
。ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
は
水
洗
い
す
る
だ
け

環
境
の
変
化
に
適
応

社
員
の
力
で
将
来
を
拓
く

　鰻の加工業を文字通りゼロからスタートされ、幾多の危機を乗り越えて、
安心・安全で美味しい国内産鰻を食卓に提供されています。
　刻 と々移り変わる時代において経営の多角化を進められ、近年は農業分野
にも進出されました。
　逆境を乗り越える不屈の精神と環境変化に敏感な適応力をもち、社員皆さん
の力を合わせながら更なる成長へ向けてチャレンジを続けられることを期待
しています。

株式会社 福岡養鰻Top  I nt e r v ie w

シ
ラ
ス
資
源
の
減
少
に
危
機
感

ベ
ビ
ー
リ
ー
フ
生
産
に
活
路

前列左2番目から於保鰻事業部長、土坂常務、各務社長、柴戸頭取、坂下支店長（福岡銀行）、各務取締役

に
鰻
の
加
工
場
を
建
設
し
、仕
入
先
も
販
売
先
も
決

ま
っ
て
い
な
い
状
態
で
無
謀
な
船
出
を
し
ま
し
た
。

様
々
な
伝
手
を
辿
っ
て
大
手
水
産
会
社
の
協
力
工
場

に
し
て
い
た
だ
い
た
り
、大
手
商
社
の
子
会
社
に
仕

入
れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
い
た
り
、系
列
の

飼
料
メ
ー
カ
ー
の
取
引
先
で
あ
る
養
鰻
場
と
の
取
引

を
仲
介
し
て
い
た
だ
い
た
り
し
ま
し
た
。

　
鰻
の
需
要
は
夏
場
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
た
め
、夏

場
を
過
ぎ
て
相
場
が
下
が
っ
た
時
期
に
鰻
を
仕
入

れ
、加
工
し
た
の
ち
冷
凍
保
存
し
、次
の
需
要
期
で
あ

る
夏
に
販
売
し
て
大
き
な
利
益
を
得
る
の
が
セ
オ

リ
ー
で
す
。た
だ
し
大
手
の
下
請
け
だ
け
の
加
工
で

は
都
度
わ
ず
か
な
利
益
し
か
生
ま
ず
、自
社
で
秋
に

加
工
し
た
蒲
焼
を
夏
ま
で
持
っ
て
販
売
す
る
こ
と
さ

え
出
来
れ
ば
、大
き
な
利
益
を
生
み
出
せ
る
と
の
思

い
で
、1
9
9
3
年
に
思
い
切
っ
て
大
手
水
産
会
社

と
の
取
引
を
縮
小
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
で
の
販
売
に
舵

を
切
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
後
、中
国
か
ら
の
輸
入
品
の
大
幅

な
値
下
げ
に
よ
り
、当
社
の
経
営
は
急
激
に
悪
化
し

ま
す
。ス
ー
パ
ー
な
ど
で
は
安
価
な
輸
入
品
の
隣
に
並

べ
ら
れ
、大
き
な
価
格
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
消
費
者

は
輸
入
品
を
こ
ぞ
っ
て
選
び
ま
し
た
。「
国
内
産
の
方

が
味
も
質
も
良
い
」と
は
誰
も
が
理
解
し
て
い
て
も

　
当
社
の
鰻
の
蒲
焼
に
は
2
つ
の
製
造
ラ
イ
ン
が
あ
り

ま
す
。一
つ
が
熟
練
の
職
人
に
よ
る
手
焼
き
で「
ま
ん

て
ん
や
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
、も
う
一
つ
が
長
年

の
経
験
と
技
術
を
継
承
し
た
機
械
焼
き
で「
鰻
天
屋
」

の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
展
開
し
て
い
ま
す
。「
串
打
ち
三
年
、

割
き
八
年
、焼
き
は
一
生
」と
言
わ
れ
る
な
ど
、蒲
焼

の
一
番
の
決
め
手
は「
焼
き
」に
あ
り
ま
す
。独
自
に

ブ
レ
ン
ド
し
た
タ
レ
を
か
け
て
強
火
で
し
っ
か
り
焼
き

な
が
ら
、余
分
な
脂
を
落
と
し
、焦
げ
な
い
よ
う
に
き

つ
ね
色
に
焼
き
上
げ
て
、鰻
本
来
の
味
を
引
き
出
し
て

い
ま
す
。機
械
焼
き
に
お
い
て
も
、鰻
の
表
面
の
両
側

に
無
数
の
小
さ
な
穴
を
空
け
、皮
と
身
の
間
の
余
分
な

脂
を
落
と
し
、川
魚
特
有
の
臭
い
を
抑
え
て
い
ま
す
。

　
産
地
を
厳
選
し
た
活
鰻
を
仕
入
れ
、加
工
し
た

鰻
の
品
質
管
理
を
徹
底
し
、厳
し
い
検
査
を
ク
リ
ア

し
た
鰻
だ
け
を
出
荷
し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
が
確
立
さ
れ
て
い
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

H
A
C
C
P
の
管
理
手
法
に
基
づ
く
管
理
体
制
も

万
全
に
整
え
て
い
ま
す
。

　
鰻
に
は
食
品
と
し
て
の『
力
』が
あ
り
、「
鰻
を
食
べ

る
」と
い
う
言
葉
か
ら
だ
け
で
も
力
が
湧
き
ま
す
。

　
福
岡
県
北
九
州
市
で
代
々
続
く
農
家
を
営
ん
で
い

た
私
の
父・

と
し
み
つ

利
光
は
、戦
後
の
農
地
改
革
に
よ
っ
て
耕

作
地
を
大
幅
に
減
反
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、農

業
だ
け
で
は
子
供
を
大
学
に
や
れ
な
い
と
養
鰻
業
に

活
路
を
見
出
す
こ
と
に
し
、1
9
7
4
年
に
福
岡
県

庁
内
に
設
立
さ
れ
て
い
た
福
岡
県
養
鰻
漁
業
協
同

組
合（
福
岡
市
）の
組
合
長
に
就
き
ま
し
た
。国
と
福

岡
県
に
よ
る
助
成
の
目
処
も
立
ち
、鰻
の
加
工
場
建

設
ま
で
も
う
一
息
と
い
う
と
こ
ろ
で
、突
然
加
工
場

の
運
営
を
予
定
し
て
い
た
企
業
が
撤
退
し
、困
り
果

て
た
利
光
は
、当
時
大
学
で
経
営
学
を
学
ん
で
い
た

私
に
相
談
を
持
ち
掛
け
、私
も
そ
れ
に
応
じ
る
こ
と

を
決
心
し
ま
し
た
。

　
鰻
に
つ
い
て
何
の
知
識
も
持
っ
て
い
な
か
っ
た
私

は
、大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
、鰻
の
本
場・静
岡

の
加
工
場
で
鰻
の
捌
き
方
か
ら
焼
き
方
ま
で
を
学

び
、大
阪
の
鰻
の
卸
問
屋
で
鰻
の
卸
販
売
の
イ
ロ
ハ
を

学
び
ま
し
た
。わ
ず
か
1
年
と
い
う
駆
け
足
で
の
修

行
で
し
た
が
、こ
の
時
に
身
に
付
け
た
商
売
の
基
本

は
35
年
が
経
過
し
た
今
で
も
生
き
て
い
ま
す
。

　
1
9
8
4
年
、私
は
北
九
州
市
小
倉
南
区
上
吉
田

価
格
だ
け
で
選
ば
れ
て
は
勝
負
に
な
り
ま
せ
ん
。毎

年
の
よ
う
に
赤
字
が
膨
ら
み
、最
も
多
い
と
き
に
は

3
億
円
の
累
損
を
抱
え
、廃
業
寸
前
の
状
態
に
ま
で

至
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
こ
か
ら
転
機
が
訪
れ
ま
す
。そ
の
転

機
と
は「
産
地
表
示
の
義
務
化
」で
し
た
。商
品
の
ラ

ベ
ル
に
鰻
の
原
産
国
名
を
表
示
す
る
こ
と
が
義
務
化

さ
れ
た
の
で
す
。さ
ら
に
同
時
期
に
発
生
し
た
中
国

産
の「
毒
入
り
餃
子
事
件
」の
報
道
も
あ
っ
て
、多
く

の
国
内
消
費
者
が
多
少
価
格
は
高
く
て
も
、安
心
・

安
全
な
国
内
産
食
品
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
う
し
て
当
社
の
業
績
も
回
復
し
、経
営
も
安

定
し
て
い
き
ま
し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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モンヴェール農山 レストラン「ラルジュ」前（左から農山社長、野村頭取）モンヴェール農山 レストラン「ラルジュ」前（左から農山社長、野村頭取）

有
限
会
社 

農
山
畜
産

の
う
　や
ま
　ち
く
　さ
ん

山
を
育
て
る
た
め
に
、豚
を
飼
う

緑
豊
か
な
檜
の
森〝
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
農
山
〞。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

水
俣
支
店

代
表
取
締
役

農
山 

照
夫 

氏

の 

う
　 や 

ま
　
　  

て 

る
　
　 お

の 

う
　

 

や 

ま

■会社概要
創業：1971年／設立：1978年／所在地：熊本県水俣市／資本金：
1,000万円／従業員：23名／事業内容：養豚業、食肉加工業、食肉
販売業、レストラン業、林業
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畜産・加工までを一貫
モンヴェールポークを
どうぞご賞味ください!
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／2.対談風景／3.レストラン「ラルジュ」店内／
4.5.ハム、ソーセージの生産工場「ファクトリーラル
ジュ」見学風景／6.自社農場で養豚・加工したブラ
ンド豚「モンヴェールポーク」／7.敷地内にあるハン
モック／8.モンヴェール農山メッセージ

有限会社 農山畜産Top  I nt e r v ie w

12

3

468

7 5

（
※
）で
す
。昨
年
、養
豚
の
先
進
地
デ
ン
マ
ー
ク
を
視

察
し
ま
し
た
が
、レ
ン
ガ
造
り
の
広
々
と
し
た
畜
舎

で
、豚
が
清
潔
で
の
び
や
か
に
育
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

に
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。当
社
の
農
場
も
豚
が
生
き

生
き
と
元
気
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
も
っ

と
充
実
し
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。現
在
、そ
の
た

め
の
具
体
的
な
建
設
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
農
場
は
檜
の
森
に
包
ま
れ
て
い
ま
す
。こ

の「
緑
の
山
」の
た
め
に
養
豚
を
し
、農
場
内
の
レ
ス

ト
ラ
ン
で
自
社
加
工
し
た
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
加
工

品
を
食
べ
て
い
た
だ
き
、美
味
し
い
と
感
動
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
何
よ
り
も
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　
知
人
か
ら
、養
豚
農
家
な
の
か
、林
業
な
の
か
、土

建
屋
な
の
か
わ
か
ら
な
い
ね
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す

が
、今
で
も
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
重
機
に
乗
り
、

農
場
内
を
整
備
す
る
こ
と
が
楽
し
み
な
の
で
す
。

　
現
在
、さ
ら
に
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

く
た
め
に
、ド
ッ
グ
ラ
ン
と
グ
ラ
ン
ド
ゴ
ル
フ
場
を
計

画
中
で
す
。宿
泊
施
設
を
作
っ
て
欲
し
い
、温
泉
を

掘
っ
て
欲
し
い
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
ら
は

後
の
世
代
に
任
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）動
物
福
祉
。家
畜
を
快
適
な
環
境
下
で
飼
育
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
ス
ト
レ
ス
や
疾
病
を
減
ら
し
、生
産
性
の
向
上
や
安

全
な
畜
産
物
の
生
産
を
め
ざ
す
考
え
方
で
、農
水
省
も
推

進
し
て
い
る

カ
ッ
プ
ル
な
ど
、多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
手
造
り
の
駐
車
場
も
80
台
以
上
を
止
め
ら
れ
る

よ
う
に
整
備
い
た
し
ま
し
た
が
、大
型
連
休
中
は
満

車
に
な
る
ほ
ど
ご
来
店
い
た
だ
き
ま
し
た
。水
俣
市

街
地
と
の
送
迎
バ
ス
も
ご
準
備
し
て
お
り
、一
日
に

何
度
も
往
復
し
て
お
り
ま
す
。お
客
様
が
多
い
時
は
、

加
工
場
や
農
場
の
ス
タ
ッ
フ
も
総
出
で
対
応
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
人

と
の『
縁
』で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。多
く
の
人
に
支
え

ら
れ
て
今
日
が
あ
り
ま
す
。以
前
、あ
る
著
名
な
獣

医
師
の
講
演
会
を
聞
き
に
行
っ
た
際
、講
演
の
内
容

に
感
銘
を
受
け
、先
生
に「
是
非
当
社
の
豚
を
診
て

く
れ
ま
せ
ん
か
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ま
さ
か
と
は

思
い
ま
し
た
が
快
く
引
き
受
け
て
い
た
だ
き
、そ
れ

か
ら
10
年
以
上
も
今
日
ま
で
親
し
く
お
付
き
合
い
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。心
が
触
れ
合
う
よ
う
な
親

し
い
方
が
全
国
に
沢
山
い
て
、何
か
と
力
を
貸
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、今
後
の
課
題
は「
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
」

に
40
〜
50
セ
ッ
ト
を
注
文
さ
れ
る
お
客
様
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。そ
の
た
め
、お
中
元
、お
歳
暮
の
時
期

は
大
忙
し
と
な
り
、嬉
し
い
限
り
で
す
。先
日
、長
女

の
結
婚
式
の
引
き
出
物
と
し
て
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
を
お

渡
し
し
た
と
こ
ろ
、皆
様
に
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
ま
た
九
州
各
地
で
開
催
さ
れ
る
食
の
イ
ベ
ン
ト
に

も
よ
く
参
加
し
て
い
ま
す
。生
ウ
イ
ン
ナ
ー
や
ジ
ャ
ン

ボ
豚
串
、メ
ン
チ
カ
ツ
、コ
ロ
コ
ロ
ス
テ
ー
キ
な
ど
が
人

気
で
、行
列
が
で
き
る
ほ
ど
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
農
場
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ラ
ル
ジ
ュ
」（
フ
ラ
ン
ス
語
で

ゆ
っ
た
り
の
意
味
）で
は
、加
工
し
た
ば
か
り
の
ウ
イ

ン
ナ
ー
や
メ
ン
チ
カ
ツ
、と
ん
か
つ
、し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
な

ど
を
、ド
イ
ツ
ビ
ー
ル
や
ワ
イ
ン
と
一
緒
に
、素
晴
ら

し
い
景
色
の
中
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
に
隣
接
す
る
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
ハ
ウ
ス
で

は
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
ポ
ー
ク
を
中
心
に
豚
肉
と
牛
肉
も

楽
し
め
ま
す
。1
0
0
人
を
超
え
る
団
体
様
の
歓
送

迎
会
等
に
も
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。今
年
の

大
型
連
休
の
際
に
は
、屋
外
の
欅
の
下
に
テ
ー
ブ
ル

と
ハ
ン
モ
ッ
ク
を
設
営
し
た
と
こ
ろ
、家
族
連
れ
や

農山社長

　
実
家
の
田
ん
ぼ
の
中
に
豚
舎
を
新
築
し
て
養
豚

業
を
本
格
化
し
、学
校
の
授
業
や
実
習
で
覚
え
た
知

識
を
も
と
に
、分
か
ら
な
い
時
は
書
物
で
調
べ
た
り
、

詳
し
い
方
に
尋
ね
た
り
し
な
が
ら
、徐
々
に
規
模
を

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。28
歳
の
時
に
は
水
俣
市
の
中

心
部
に
直
営
店
を
開
業
し
、精
肉
業
に
も
進
出
し
ま

し
た
。

　　
30
歳
の
時
、理
想
の
土
地
を
求
め
て
探
し
回
り
水

俣
市
街
地
か
ら
車
で
約
20
分
の
場
所
に
あ
る
5
ha

の
山
林
を
購
入
し
、34
歳
で
新
し
い
農
場
を
建
設
し

ま
し
た
。当
時
独
身
だ
っ
た
私
に
銀
行
も
よ
く
建
設

資
金
を
貸
し
て
く
れ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。今
で

は
、総
面
積
約
50
　
、東
京
ド
ー
ム
約
10
倍
の
広
さ

を
誇
る
農
場
で
、「
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
農
山
」と
名
づ
け

ま
し
た
。モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
と
は
フ
ラ
ン
ス
語
で「
緑
の

山
」を
意
味
し
ま
す
。私
自
身
で
開
墾
し
、道
路
ま
で

も
整
備
し
ま
し
た
。そ
の
後
に
家
族
が
で
き
、家
族
の

支
え
も
あ
り
な
が
ら
、滝
や
展
望
台
を
手
造
り
し
ま

し
た
。駐
車
場
の
隣
に
は
農
場
を
整
備
し
た
際
に
出

た
石
を
使
っ
て
大
き
な
滝
を
造
り
、地
下
水
を
流
し

て
い
ま
す
。滝
の
迫
力
に
圧
倒
さ
れ
つ
つ
、水
の
音
で

こ
だ
わ
り
で
す
。育
て
る
豚
は
、最
高
ク
ラ
ス
の
食

味
を
持
つ
バ
ブ
コ
ッ
ク
種（
四
元
豚
の
一
種
）で
約

4
，0
0
0
頭
飼
育
し
て
お
り
、柔
ら
か
な
肉
質
、甘

い
脂
身
、ド
リ
ッ
プ（
肉
汁
の
流
亡
）が
少
な
い
こ
と
が

特
長
で
す
。

　
ま
た
、当
社
の
加
工
品
は
全
て
自
社
生
産
の
豚
肉

を
使
用
し
た
手
作
り
の
商
品
で
、加
工
の
際
に
は
、厳

選
さ
れ
た
ド
イ
ツ
の
高
級
ス
パ
イ
ス
や
、地
元
芦
北

町
の
温
泉
塩「
岬
の
御
塩
」を
使
用
し
て
い
ま
す
。肉

の
量
を
か
さ
増
し
す
る
増
量
剤
や
保
存
料
は
一
切
使

用
し
て
お
り
ま
せ
ん
。先
日
、当
社
の
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル

ポ
ー
ク
を
料
理
に
使
っ
て
い
た
だ
い
た
東
京
の
大
手

ホ
テ
ル
の
料
理
長
様
か
ら
と
て
も
美
味
し
か
っ
た
と

直
々
に
お
褒
め
を
い
た
だ
き
、今
後
も
レ
ス
ト
ラ
ン
で

提
供
し
た
い
と
お
っ
し
ゃっ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
数
多
く
の
種
類
が
あ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
の
ほ
か
、生

ウ
イ
ン
ナ
ー
、食
べ
た
ら
笑
顔
に
な
る
メ
ン
チ
カ
ツ
、

女
性
に
人
気
な
ザ
ウ
マ
ー
ゲ
ン
、ワ
イ
ン
に
よ
く
合
う

チ
ー
ズ
の
よ
う
な
ス
モ
ー
ク
レ
バ
ー
、や
わ
ら
か
な
ソ

フ
ト
ポ
ー
ク
ジ
ャ
ー
キ
ー
を
店
頭
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
販
売
し
て
い
ま
す
が
、現
在
最
も
好
評
い
た
だ
い

て
い
る
の
が
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
で
、各
百
貨
店
や
ス
ー

パ
ー
な
ど
で
取
り
扱
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。自
社

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ギ
フ
ト
は
、贈
ら
れ
る
方
も
受
け
取
ら

れ
る
方
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
内
容
で
、1
度

　
当
社
の
農
場
は
、八
代
海
や
天
草
地
域
、遠
く
は

長
崎
県
雲
仙
を
望
む
熊
本
県
水
俣
市
の
小
高
い
山

の
上
に
あ
り
ま
す
。降
り
注
ぐ
太
陽
の
光
の
下
、澄
み

切
っ
た
大
気
の
中
で
、ミ
ネ
ラ
ル
分
を
た
っ
ぷ
り
含
ん

だ
地
下
水
と
自
家
配
合
の
飼
料
で
肉
豚
を
大
切
に

育
て
、自
社
の
加
工
場
で
加
工
し
た
肉
を
販
売
し
て

い
ま
す
。農
場
全
体
を
神
社
仏
閣
に
あ
る
よ
う
な
大

き
な
檜
の
木
で
覆
わ
れ
た
神
秘
の
山
に
し
た
い
。そ

れ
が
当
社
の
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

　
私
が
養
豚
を
始
め
た
の
は
17
歳
、高
校
3
年
生
の

時
。1
年
生
か
ら
2
年
生
に
進
級
す
る
際
の
実
習
で

養
豚
場
に
行
っ
た
際
に
、給
餌
や
豚
舎
の
手
入
れ
に

魅
力
を
感
じ
、そ
れ
か
ら
養
豚
を
志
す
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。私
の
実
家
は
水
俣
市
の
隣
の 

つ 

な 

ぎ 

ま
ち

津
奈
木
町
で

稲
作
と
林
業
を
営
ん
で
お
り
、3
年
生
の
時
に
実
家

の
隅
に
豚
舎
を
建
て
て
母
豚
を
10
頭
ほ
ど
飼
育
し
ま

し
た
。そ
の
頃
、津
奈
木
で
は
豚
舎
は
少
な
く
牛
舎
の

方
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、逆
に
少
な
い
か
ら
こ
そ
将

来
性
が
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。20
歳
の
時
に「
本

格
的
に
養
豚
を
し
た
い
」と
両
親
に
話
し
た
と
こ
ろ

猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、説
得
を
重
ね
、つ
い
に
は
両

親
も
私
の
本
気
度
を
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。

癒
さ
れ
る
空
間
に
な
り
ま
し
た
。レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
見

え
る
草
原
に
は
ヤ
ギ
や
羊
を
放
ち
触
れ
合
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
3
月
に
は
水
俣
I
C
が
開
通
し
、九
州
各

県
か
ら
多
く
の
お
客
様
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。農
場
は
標
高
3
0
0
m
く
ら
い
の
所
に
あ
る
た

め
、夏
も
涼
し
く
、お
客
様
か
ら
ま
る
で
避
暑
地
の
よ

う
と
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
大
自
然
の
中
で
愛
情
を
持
っ
て
育
て
た
高
品
質

の
豚
を
直
接
お
客
様
に
提
供
す
る
。こ
れ
が
当
社
の

高
校
生
で
養
豚
を
志
す

親
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
起
業

「
緑
の
山
」に
加
工
場
、レ
ス
ト
ラ
ン
も

癒
し
の
空
間
に

大
自
然
の
中
で
育
っ
た
豚

オ
リ
ジ
ナ
ル
ギ
フ
ト
が
人
気
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（
※
）で
す
。昨
年
、養
豚
の
先
進
地
デ
ン
マ
ー
ク
を
視

察
し
ま
し
た
が
、レ
ン
ガ
造
り
の
広
々
と
し
た
畜
舎

で
、豚
が
清
潔
で
の
び
や
か
に
育
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

に
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。当
社
の
農
場
も
豚
が
生
き

生
き
と
元
気
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
も
っ

と
充
実
し
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。現
在
、そ
の
た

め
の
具
体
的
な
建
設
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
農
場
は
檜
の
森
に
包
ま
れ
て
い
ま
す
。こ

の「
緑
の
山
」の
た
め
に
養
豚
を
し
、農
場
内
の
レ
ス

ト
ラ
ン
で
自
社
加
工
し
た
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
加
工

品
を
食
べ
て
い
た
だ
き
、美
味
し
い
と
感
動
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
何
よ
り
も
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　
知
人
か
ら
、養
豚
農
家
な
の
か
、林
業
な
の
か
、土

建
屋
な
の
か
わ
か
ら
な
い
ね
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す

が
、今
で
も
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
重
機
に
乗
り
、

農
場
内
を
整
備
す
る
こ
と
が
楽
し
み
な
の
で
す
。

　
現
在
、さ
ら
に
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

く
た
め
に
、ド
ッ
グ
ラ
ン
と
グ
ラ
ン
ド
ゴ
ル
フ
場
を
計

画
中
で
す
。宿
泊
施
設
を
作
っ
て
欲
し
い
、温
泉
を

掘
っ
て
欲
し
い
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
ら
は

後
の
世
代
に
任
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）動
物
福
祉
。家
畜
を
快
適
な
環
境
下
で
飼
育
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
ス
ト
レ
ス
や
疾
病
を
減
ら
し
、生
産
性
の
向
上
や
安

全
な
畜
産
物
の
生
産
を
め
ざ
す
考
え
方
で
、農
水
省
も
推

進
し
て
い
る

カ
ッ
プ
ル
な
ど
、多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
手
造
り
の
駐
車
場
も
80
台
以
上
を
止
め
ら
れ
る

よ
う
に
整
備
い
た
し
ま
し
た
が
、大
型
連
休
中
は
満

車
に
な
る
ほ
ど
ご
来
店
い
た
だ
き
ま
し
た
。水
俣
市

街
地
と
の
送
迎
バ
ス
も
ご
準
備
し
て
お
り
、一
日
に

何
度
も
往
復
し
て
お
り
ま
す
。お
客
様
が
多
い
時
は
、

加
工
場
や
農
場
の
ス
タ
ッ
フ
も
総
出
で
対
応
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
人

と
の『
縁
』で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。多
く
の
人
に
支
え

ら
れ
て
今
日
が
あ
り
ま
す
。以
前
、あ
る
著
名
な
獣

医
師
の
講
演
会
を
聞
き
に
行
っ
た
際
、講
演
の
内
容

に
感
銘
を
受
け
、先
生
に「
是
非
当
社
の
豚
を
診
て

く
れ
ま
せ
ん
か
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ま
さ
か
と
は

思
い
ま
し
た
が
快
く
引
き
受
け
て
い
た
だ
き
、そ
れ

か
ら
10
年
以
上
も
今
日
ま
で
親
し
く
お
付
き
合
い
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。心
が
触
れ
合
う
よ
う
な
親

し
い
方
が
全
国
に
沢
山
い
て
、何
か
と
力
を
貸
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、今
後
の
課
題
は「
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
」

に
40
〜
50
セ
ッ
ト
を
注
文
さ
れ
る
お
客
様
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。そ
の
た
め
、お
中
元
、お
歳
暮
の
時
期

は
大
忙
し
と
な
り
、嬉
し
い
限
り
で
す
。先
日
、長
女

の
結
婚
式
の
引
き
出
物
と
し
て
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
を
お

渡
し
し
た
と
こ
ろ
、皆
様
に
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
ま
た
九
州
各
地
で
開
催
さ
れ
る
食
の
イ
ベ
ン
ト
に

も
よ
く
参
加
し
て
い
ま
す
。生
ウ
イ
ン
ナ
ー
や
ジ
ャ
ン

ボ
豚
串
、メ
ン
チ
カ
ツ
、コ
ロ
コ
ロ
ス
テ
ー
キ
な
ど
が
人

気
で
、行
列
が
で
き
る
ほ
ど
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
農
場
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ラ
ル
ジ
ュ
」（
フ
ラ
ン
ス
語
で

ゆ
っ
た
り
の
意
味
）で
は
、加
工
し
た
ば
か
り
の
ウ
イ

ン
ナ
ー
や
メ
ン
チ
カ
ツ
、と
ん
か
つ
、し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
な

ど
を
、ド
イ
ツ
ビ
ー
ル
や
ワ
イ
ン
と
一
緒
に
、素
晴
ら

し
い
景
色
の
中
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
に
隣
接
す
る
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
ハ
ウ
ス
で

は
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
ポ
ー
ク
を
中
心
に
豚
肉
と
牛
肉
も

楽
し
め
ま
す
。1
0
0
人
を
超
え
る
団
体
様
の
歓
送

迎
会
等
に
も
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。今
年
の

大
型
連
休
の
際
に
は
、屋
外
の
欅
の
下
に
テ
ー
ブ
ル

と
ハ
ン
モ
ッ
ク
を
設
営
し
た
と
こ
ろ
、家
族
連
れ
や

農山社長

　
実
家
の
田
ん
ぼ
の
中
に
豚
舎
を
新
築
し
て
養
豚

業
を
本
格
化
し
、学
校
の
授
業
や
実
習
で
覚
え
た
知

識
を
も
と
に
、分
か
ら
な
い
時
は
書
物
で
調
べ
た
り
、

詳
し
い
方
に
尋
ね
た
り
し
な
が
ら
、徐
々
に
規
模
を

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。28
歳
の
時
に
は
水
俣
市
の
中

心
部
に
直
営
店
を
開
業
し
、精
肉
業
に
も
進
出
し
ま

し
た
。

　　
30
歳
の
時
、理
想
の
土
地
を
求
め
て
探
し
回
り
水

俣
市
街
地
か
ら
車
で
約
20
分
の
場
所
に
あ
る
5
ha

の
山
林
を
購
入
し
、34
歳
で
新
し
い
農
場
を
建
設
し

ま
し
た
。当
時
独
身
だ
っ
た
私
に
銀
行
も
よ
く
建
設

資
金
を
貸
し
て
く
れ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。今
で

は
、総
面
積
約
50
　
、東
京
ド
ー
ム
約
10
倍
の
広
さ

を
誇
る
農
場
で
、「
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
農
山
」と
名
づ
け

ま
し
た
。モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
と
は
フ
ラ
ン
ス
語
で「
緑
の

山
」を
意
味
し
ま
す
。私
自
身
で
開
墾
し
、道
路
ま
で

も
整
備
し
ま
し
た
。そ
の
後
に
家
族
が
で
き
、家
族
の

支
え
も
あ
り
な
が
ら
、滝
や
展
望
台
を
手
造
り
し
ま

し
た
。駐
車
場
の
隣
に
は
農
場
を
整
備
し
た
際
に
出

た
石
を
使
っ
て
大
き
な
滝
を
造
り
、地
下
水
を
流
し

て
い
ま
す
。滝
の
迫
力
に
圧
倒
さ
れ
つ
つ
、水
の
音
で

こ
だ
わ
り
で
す
。育
て
る
豚
は
、最
高
ク
ラ
ス
の
食

味
を
持
つ
バ
ブ
コ
ッ
ク
種（
四
元
豚
の
一
種
）で
約

4
，0
0
0
頭
飼
育
し
て
お
り
、柔
ら
か
な
肉
質
、甘

い
脂
身
、ド
リ
ッ
プ（
肉
汁
の
流
亡
）が
少
な
い
こ
と
が

特
長
で
す
。

　
ま
た
、当
社
の
加
工
品
は
全
て
自
社
生
産
の
豚
肉

を
使
用
し
た
手
作
り
の
商
品
で
、加
工
の
際
に
は
、厳

選
さ
れ
た
ド
イ
ツ
の
高
級
ス
パ
イ
ス
や
、地
元
芦
北

町
の
温
泉
塩「
岬
の
御
塩
」を
使
用
し
て
い
ま
す
。肉

の
量
を
か
さ
増
し
す
る
増
量
剤
や
保
存
料
は
一
切
使

用
し
て
お
り
ま
せ
ん
。先
日
、当
社
の
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル

ポ
ー
ク
を
料
理
に
使
っ
て
い
た
だ
い
た
東
京
の
大
手

ホ
テ
ル
の
料
理
長
様
か
ら
と
て
も
美
味
し
か
っ
た
と

直
々
に
お
褒
め
を
い
た
だ
き
、今
後
も
レ
ス
ト
ラ
ン
で

提
供
し
た
い
と
お
っ
し
ゃっ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
数
多
く
の
種
類
が
あ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
の
ほ
か
、生

ウ
イ
ン
ナ
ー
、食
べ
た
ら
笑
顔
に
な
る
メ
ン
チ
カ
ツ
、

女
性
に
人
気
な
ザ
ウ
マ
ー
ゲ
ン
、ワ
イ
ン
に
よ
く
合
う

チ
ー
ズ
の
よ
う
な
ス
モ
ー
ク
レ
バ
ー
、や
わ
ら
か
な
ソ

フ
ト
ポ
ー
ク
ジ
ャ
ー
キ
ー
を
店
頭
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
販
売
し
て
い
ま
す
が
、現
在
最
も
好
評
い
た
だ
い

て
い
る
の
が
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
で
、各
百
貨
店
や
ス
ー

パ
ー
な
ど
で
取
り
扱
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。自
社

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ギ
フ
ト
は
、贈
ら
れ
る
方
も
受
け
取
ら

れ
る
方
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
内
容
で
、1
度

　
当
社
の
農
場
は
、八
代
海
や
天
草
地
域
、遠
く
は

長
崎
県
雲
仙
を
望
む
熊
本
県
水
俣
市
の
小
高
い
山

の
上
に
あ
り
ま
す
。降
り
注
ぐ
太
陽
の
光
の
下
、澄
み

切
っ
た
大
気
の
中
で
、ミ
ネ
ラ
ル
分
を
た
っ
ぷ
り
含
ん

だ
地
下
水
と
自
家
配
合
の
飼
料
で
肉
豚
を
大
切
に

育
て
、自
社
の
加
工
場
で
加
工
し
た
肉
を
販
売
し
て

い
ま
す
。農
場
全
体
を
神
社
仏
閣
に
あ
る
よ
う
な
大

き
な
檜
の
木
で
覆
わ
れ
た
神
秘
の
山
に
し
た
い
。そ

れ
が
当
社
の
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

　
私
が
養
豚
を
始
め
た
の
は
17
歳
、高
校
3
年
生
の

時
。1
年
生
か
ら
2
年
生
に
進
級
す
る
際
の
実
習
で

養
豚
場
に
行
っ
た
際
に
、給
餌
や
豚
舎
の
手
入
れ
に

魅
力
を
感
じ
、そ
れ
か
ら
養
豚
を
志
す
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。私
の
実
家
は
水
俣
市
の
隣
の 

つ 

な 

ぎ 

ま
ち

津
奈
木
町
で

稲
作
と
林
業
を
営
ん
で
お
り
、3
年
生
の
時
に
実
家

の
隅
に
豚
舎
を
建
て
て
母
豚
を
10
頭
ほ
ど
飼
育
し
ま

し
た
。そ
の
頃
、津
奈
木
で
は
豚
舎
は
少
な
く
牛
舎
の

方
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、逆
に
少
な
い
か
ら
こ
そ
将

来
性
が
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。20
歳
の
時
に「
本

格
的
に
養
豚
を
し
た
い
」と
両
親
に
話
し
た
と
こ
ろ

猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、説
得
を
重
ね
、つ
い
に
は
両

親
も
私
の
本
気
度
を
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。

癒
さ
れ
る
空
間
に
な
り
ま
し
た
。レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
見

え
る
草
原
に
は
ヤ
ギ
や
羊
を
放
ち
触
れ
合
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
3
月
に
は
水
俣
I
C
が
開
通
し
、九
州
各

県
か
ら
多
く
の
お
客
様
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。農
場
は
標
高
3
0
0
m
く
ら
い
の
所
に
あ
る
た

め
、夏
も
涼
し
く
、お
客
様
か
ら
ま
る
で
避
暑
地
の
よ

う
と
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
大
自
然
の
中
で
愛
情
を
持
っ
て
育
て
た
高
品
質

の
豚
を
直
接
お
客
様
に
提
供
す
る
。こ
れ
が
当
社
の

高
校
生
で
養
豚
を
志
す

親
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
起
業

「
緑
の
山
」に
加
工
場
、レ
ス
ト
ラ
ン
も

癒
し
の
空
間
に

大
自
然
の
中
で
育
っ
た
豚

オ
リ
ジ
ナ
ル
ギ
フ
ト
が
人
気
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　高校在学中の頃から夢であった養豚の世界に入り、広大な山地を自ら切り
開かれ、ブランドポークの生産から販売、レストラン経営まで六次産業化を実践
されています。
　「仕事が大好きで人との縁を大切にしたことが事業の発展につながりました」
という言葉に、生きものと人への温かい眼差しを感じました。
　これからもストレスのない健康な豚の飼育に傾注され、安心安全なブランド
ポークの提供とともに地域の発展に貢献されることを祈念しております。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて

（
※
）で
す
。昨
年
、養
豚
の
先
進
地
デ
ン
マ
ー
ク
を
視

察
し
ま
し
た
が
、レ
ン
ガ
造
り
の
広
々
と
し
た
畜
舎

で
、豚
が
清
潔
で
の
び
や
か
に
育
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

に
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。当
社
の
農
場
も
豚
が
生
き

生
き
と
元
気
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
も
っ

と
充
実
し
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。現
在
、そ
の
た

め
の
具
体
的
な
建
設
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
農
場
は
檜
の
森
に
包
ま
れ
て
い
ま
す
。こ

の「
緑
の
山
」の
た
め
に
養
豚
を
し
、農
場
内
の
レ
ス

ト
ラ
ン
で
自
社
加
工
し
た
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
加
工

品
を
食
べ
て
い
た
だ
き
、美
味
し
い
と
感
動
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
何
よ
り
も
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　
知
人
か
ら
、養
豚
農
家
な
の
か
、林
業
な
の
か
、土

建
屋
な
の
か
わ
か
ら
な
い
ね
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す

が
、今
で
も
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
重
機
に
乗
り
、

農
場
内
を
整
備
す
る
こ
と
が
楽
し
み
な
の
で
す
。

　
現
在
、さ
ら
に
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

く
た
め
に
、ド
ッ
グ
ラ
ン
と
グ
ラ
ン
ド
ゴ
ル
フ
場
を
計

画
中
で
す
。宿
泊
施
設
を
作
っ
て
欲
し
い
、温
泉
を

掘
っ
て
欲
し
い
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
ら
は

後
の
世
代
に
任
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）動
物
福
祉
。家
畜
を
快
適
な
環
境
下
で
飼
育
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
ス
ト
レ
ス
や
疾
病
を
減
ら
し
、生
産
性
の
向
上
や
安

全
な
畜
産
物
の
生
産
を
め
ざ
す
考
え
方
で
、農
水
省
も
推

進
し
て
い
る

カ
ッ
プ
ル
な
ど
、多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
手
造
り
の
駐
車
場
も
80
台
以
上
を
止
め
ら
れ
る

よ
う
に
整
備
い
た
し
ま
し
た
が
、大
型
連
休
中
は
満

車
に
な
る
ほ
ど
ご
来
店
い
た
だ
き
ま
し
た
。水
俣
市

街
地
と
の
送
迎
バ
ス
も
ご
準
備
し
て
お
り
、一
日
に

何
度
も
往
復
し
て
お
り
ま
す
。お
客
様
が
多
い
時
は
、

加
工
場
や
農
場
の
ス
タ
ッ
フ
も
総
出
で
対
応
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
人

と
の『
縁
』で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。多
く
の
人
に
支
え

ら
れ
て
今
日
が
あ
り
ま
す
。以
前
、あ
る
著
名
な
獣

医
師
の
講
演
会
を
聞
き
に
行
っ
た
際
、講
演
の
内
容

に
感
銘
を
受
け
、先
生
に「
是
非
当
社
の
豚
を
診
て

く
れ
ま
せ
ん
か
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ま
さ
か
と
は

思
い
ま
し
た
が
快
く
引
き
受
け
て
い
た
だ
き
、そ
れ

か
ら
10
年
以
上
も
今
日
ま
で
親
し
く
お
付
き
合
い
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。心
が
触
れ
合
う
よ
う
な
親

し
い
方
が
全
国
に
沢
山
い
て
、何
か
と
力
を
貸
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、今
後
の
課
題
は「
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
」

に
40
〜
50
セ
ッ
ト
を
注
文
さ
れ
る
お
客
様
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。そ
の
た
め
、お
中
元
、お
歳
暮
の
時
期

は
大
忙
し
と
な
り
、嬉
し
い
限
り
で
す
。先
日
、長
女

の
結
婚
式
の
引
き
出
物
と
し
て
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
を
お

渡
し
し
た
と
こ
ろ
、皆
様
に
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
ま
た
九
州
各
地
で
開
催
さ
れ
る
食
の
イ
ベ
ン
ト
に

も
よ
く
参
加
し
て
い
ま
す
。生
ウ
イ
ン
ナ
ー
や
ジ
ャ
ン

ボ
豚
串
、メ
ン
チ
カ
ツ
、コ
ロ
コ
ロ
ス
テ
ー
キ
な
ど
が
人

気
で
、行
列
が
で
き
る
ほ
ど
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
農
場
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ラ
ル
ジ
ュ
」（
フ
ラ
ン
ス
語
で

ゆ
っ
た
り
の
意
味
）で
は
、加
工
し
た
ば
か
り
の
ウ
イ

ン
ナ
ー
や
メ
ン
チ
カ
ツ
、と
ん
か
つ
、し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
な

ど
を
、ド
イ
ツ
ビ
ー
ル
や
ワ
イ
ン
と
一
緒
に
、素
晴
ら

し
い
景
色
の
中
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
に
隣
接
す
る
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
ハ
ウ
ス
で

は
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
ポ
ー
ク
を
中
心
に
豚
肉
と
牛
肉
も

楽
し
め
ま
す
。1
0
0
人
を
超
え
る
団
体
様
の
歓
送

迎
会
等
に
も
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。今
年
の

大
型
連
休
の
際
に
は
、屋
外
の
欅
の
下
に
テ
ー
ブ
ル

と
ハ
ン
モ
ッ
ク
を
設
営
し
た
と
こ
ろ
、家
族
連
れ
や

加工場と手造りの滝を背景に、前列左5番目から農山取締役、農山社長、野村頭取、大川支店長（熊本銀行）

　
実
家
の
田
ん
ぼ
の
中
に
豚
舎
を
新
築
し
て
養
豚

業
を
本
格
化
し
、学
校
の
授
業
や
実
習
で
覚
え
た
知

識
を
も
と
に
、分
か
ら
な
い
時
は
書
物
で
調
べ
た
り
、

詳
し
い
方
に
尋
ね
た
り
し
な
が
ら
、徐
々
に
規
模
を

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。28
歳
の
時
に
は
水
俣
市
の
中

心
部
に
直
営
店
を
開
業
し
、精
肉
業
に
も
進
出
し
ま

し
た
。

　　
30
歳
の
時
、理
想
の
土
地
を
求
め
て
探
し
回
り
水

俣
市
街
地
か
ら
車
で
約
20
分
の
場
所
に
あ
る
5
ha

の
山
林
を
購
入
し
、34
歳
で
新
し
い
農
場
を
建
設
し

ま
し
た
。当
時
独
身
だ
っ
た
私
に
銀
行
も
よ
く
建
設

資
金
を
貸
し
て
く
れ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。今
で

は
、総
面
積
約
50
　
、東
京
ド
ー
ム
約
10
倍
の
広
さ

を
誇
る
農
場
で
、「
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
農
山
」と
名
づ
け

ま
し
た
。モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
と
は
フ
ラ
ン
ス
語
で「
緑
の

山
」を
意
味
し
ま
す
。私
自
身
で
開
墾
し
、道
路
ま
で

も
整
備
し
ま
し
た
。そ
の
後
に
家
族
が
で
き
、家
族
の

支
え
も
あ
り
な
が
ら
、滝
や
展
望
台
を
手
造
り
し
ま

し
た
。駐
車
場
の
隣
に
は
農
場
を
整
備
し
た
際
に
出

た
石
を
使
っ
て
大
き
な
滝
を
造
り
、地
下
水
を
流
し

て
い
ま
す
。滝
の
迫
力
に
圧
倒
さ
れ
つ
つ
、水
の
音
で

こ
だ
わ
り
で
す
。育
て
る
豚
は
、最
高
ク
ラ
ス
の
食

味
を
持
つ
バ
ブ
コ
ッ
ク
種（
四
元
豚
の
一
種
）で
約

4
，0
0
0
頭
飼
育
し
て
お
り
、柔
ら
か
な
肉
質
、甘

い
脂
身
、ド
リ
ッ
プ（
肉
汁
の
流
亡
）が
少
な
い
こ
と
が

特
長
で
す
。

　
ま
た
、当
社
の
加
工
品
は
全
て
自
社
生
産
の
豚
肉

を
使
用
し
た
手
作
り
の
商
品
で
、加
工
の
際
に
は
、厳

選
さ
れ
た
ド
イ
ツ
の
高
級
ス
パ
イ
ス
や
、地
元
芦
北

町
の
温
泉
塩「
岬
の
御
塩
」を
使
用
し
て
い
ま
す
。肉

の
量
を
か
さ
増
し
す
る
増
量
剤
や
保
存
料
は
一
切
使

用
し
て
お
り
ま
せ
ん
。先
日
、当
社
の
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル

ポ
ー
ク
を
料
理
に
使
っ
て
い
た
だ
い
た
東
京
の
大
手

ホ
テ
ル
の
料
理
長
様
か
ら
と
て
も
美
味
し
か
っ
た
と

直
々
に
お
褒
め
を
い
た
だ
き
、今
後
も
レ
ス
ト
ラ
ン
で

提
供
し
た
い
と
お
っ
し
ゃっ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
数
多
く
の
種
類
が
あ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
の
ほ
か
、生

ウ
イ
ン
ナ
ー
、食
べ
た
ら
笑
顔
に
な
る
メ
ン
チ
カ
ツ
、

女
性
に
人
気
な
ザ
ウ
マ
ー
ゲ
ン
、ワ
イ
ン
に
よ
く
合
う

チ
ー
ズ
の
よ
う
な
ス
モ
ー
ク
レ
バ
ー
、や
わ
ら
か
な
ソ

フ
ト
ポ
ー
ク
ジ
ャ
ー
キ
ー
を
店
頭
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
販
売
し
て
い
ま
す
が
、現
在
最
も
好
評
い
た
だ
い

て
い
る
の
が
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
で
、各
百
貨
店
や
ス
ー

パ
ー
な
ど
で
取
り
扱
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。自
社

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ギ
フ
ト
は
、贈
ら
れ
る
方
も
受
け
取
ら

れ
る
方
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
内
容
で
、1
度

　
当
社
の
農
場
は
、八
代
海
や
天
草
地
域
、遠
く
は

長
崎
県
雲
仙
を
望
む
熊
本
県
水
俣
市
の
小
高
い
山

の
上
に
あ
り
ま
す
。降
り
注
ぐ
太
陽
の
光
の
下
、澄
み

切
っ
た
大
気
の
中
で
、ミ
ネ
ラ
ル
分
を
た
っ
ぷ
り
含
ん

だ
地
下
水
と
自
家
配
合
の
飼
料
で
肉
豚
を
大
切
に

育
て
、自
社
の
加
工
場
で
加
工
し
た
肉
を
販
売
し
て

い
ま
す
。農
場
全
体
を
神
社
仏
閣
に
あ
る
よ
う
な
大

き
な
檜
の
木
で
覆
わ
れ
た
神
秘
の
山
に
し
た
い
。そ

れ
が
当
社
の
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

　
私
が
養
豚
を
始
め
た
の
は
17
歳
、高
校
3
年
生
の

時
。1
年
生
か
ら
2
年
生
に
進
級
す
る
際
の
実
習
で

養
豚
場
に
行
っ
た
際
に
、給
餌
や
豚
舎
の
手
入
れ
に

魅
力
を
感
じ
、そ
れ
か
ら
養
豚
を
志
す
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。私
の
実
家
は
水
俣
市
の
隣
の 

つ 

な 

ぎ 

ま
ち

津
奈
木
町
で

稲
作
と
林
業
を
営
ん
で
お
り
、3
年
生
の
時
に
実
家

の
隅
に
豚
舎
を
建
て
て
母
豚
を
10
頭
ほ
ど
飼
育
し
ま

し
た
。そ
の
頃
、津
奈
木
で
は
豚
舎
は
少
な
く
牛
舎
の

方
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、逆
に
少
な
い
か
ら
こ
そ
将

来
性
が
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。20
歳
の
時
に「
本

格
的
に
養
豚
を
し
た
い
」と
両
親
に
話
し
た
と
こ
ろ

猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、説
得
を
重
ね
、つ
い
に
は
両

親
も
私
の
本
気
度
を
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。

癒
さ
れ
る
空
間
に
な
り
ま
し
た
。レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
見

え
る
草
原
に
は
ヤ
ギ
や
羊
を
放
ち
触
れ
合
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
3
月
に
は
水
俣
I
C
が
開
通
し
、九
州
各

県
か
ら
多
く
の
お
客
様
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。農
場
は
標
高
3
0
0
m
く
ら
い
の
所
に
あ
る
た

め
、夏
も
涼
し
く
、お
客
様
か
ら
ま
る
で
避
暑
地
の
よ

う
と
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
大
自
然
の
中
で
愛
情
を
持
っ
て
育
て
た
高
品
質

の
豚
を
直
接
お
客
様
に
提
供
す
る
。こ
れ
が
当
社
の

ゆ
っ
く
り
く
つ
ろ
げ
る
レ
ス
ト
ラ
ン

に
ぎ
や
か
に
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
も

大
事
に
し
た
い
人
と
の「
縁
」

こ
れ
か
ら
も
続
く
手
造
り
農
場
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　高校在学中の頃から夢であった養豚の世界に入り、広大な山地を自ら切り
開かれ、ブランドポークの生産から販売、レストラン経営まで六次産業化を実践
されています。
　「仕事が大好きで人との縁を大切にしたことが事業の発展につながりました」
という言葉に、生きものと人への温かい眼差しを感じました。
　これからもストレスのない健康な豚の飼育に傾注され、安心安全なブランド
ポークの提供とともに地域の発展に貢献されることを祈念しております。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて

（
※
）で
す
。昨
年
、養
豚
の
先
進
地
デ
ン
マ
ー
ク
を
視

察
し
ま
し
た
が
、レ
ン
ガ
造
り
の
広
々
と
し
た
畜
舎

で
、豚
が
清
潔
で
の
び
や
か
に
育
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

に
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。当
社
の
農
場
も
豚
が
生
き

生
き
と
元
気
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
も
っ

と
充
実
し
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
。現
在
、そ
の
た

め
の
具
体
的
な
建
設
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
農
場
は
檜
の
森
に
包
ま
れ
て
い
ま
す
。こ

の「
緑
の
山
」の
た
め
に
養
豚
を
し
、農
場
内
の
レ
ス

ト
ラ
ン
で
自
社
加
工
し
た
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
加
工

品
を
食
べ
て
い
た
だ
き
、美
味
し
い
と
感
動
し
て
い
た

だ
く
こ
と
が
何
よ
り
も
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　
知
人
か
ら
、養
豚
農
家
な
の
か
、林
業
な
の
か
、土

建
屋
な
の
か
わ
か
ら
な
い
ね
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す

が
、今
で
も
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
重
機
に
乗
り
、

農
場
内
を
整
備
す
る
こ
と
が
楽
し
み
な
の
で
す
。

　
現
在
、さ
ら
に
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

く
た
め
に
、ド
ッ
グ
ラ
ン
と
グ
ラ
ン
ド
ゴ
ル
フ
場
を
計

画
中
で
す
。宿
泊
施
設
を
作
っ
て
欲
し
い
、温
泉
を

掘
っ
て
欲
し
い
、と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
れ
ら
は

後
の
世
代
に
任
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）動
物
福
祉
。家
畜
を
快
適
な
環
境
下
で
飼
育
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
ス
ト
レ
ス
や
疾
病
を
減
ら
し
、生
産
性
の
向
上
や
安

全
な
畜
産
物
の
生
産
を
め
ざ
す
考
え
方
で
、農
水
省
も
推

進
し
て
い
る

カ
ッ
プ
ル
な
ど
、多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
手
造
り
の
駐
車
場
も
80
台
以
上
を
止
め
ら
れ
る

よ
う
に
整
備
い
た
し
ま
し
た
が
、大
型
連
休
中
は
満

車
に
な
る
ほ
ど
ご
来
店
い
た
だ
き
ま
し
た
。水
俣
市

街
地
と
の
送
迎
バ
ス
も
ご
準
備
し
て
お
り
、一
日
に

何
度
も
往
復
し
て
お
り
ま
す
。お
客
様
が
多
い
時
は
、

加
工
場
や
農
場
の
ス
タ
ッ
フ
も
総
出
で
対
応
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
人

と
の『
縁
』で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。多
く
の
人
に
支
え

ら
れ
て
今
日
が
あ
り
ま
す
。以
前
、あ
る
著
名
な
獣

医
師
の
講
演
会
を
聞
き
に
行
っ
た
際
、講
演
の
内
容

に
感
銘
を
受
け
、先
生
に「
是
非
当
社
の
豚
を
診
て

く
れ
ま
せ
ん
か
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ま
さ
か
と
は

思
い
ま
し
た
が
快
く
引
き
受
け
て
い
た
だ
き
、そ
れ

か
ら
10
年
以
上
も
今
日
ま
で
親
し
く
お
付
き
合
い
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。心
が
触
れ
合
う
よ
う
な
親

し
い
方
が
全
国
に
沢
山
い
て
、何
か
と
力
を
貸
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、今
後
の
課
題
は「
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
」

に
40
〜
50
セ
ッ
ト
を
注
文
さ
れ
る
お
客
様
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。そ
の
た
め
、お
中
元
、お
歳
暮
の
時
期

は
大
忙
し
と
な
り
、嬉
し
い
限
り
で
す
。先
日
、長
女

の
結
婚
式
の
引
き
出
物
と
し
て
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
を
お

渡
し
し
た
と
こ
ろ
、皆
様
に
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
ま
た
九
州
各
地
で
開
催
さ
れ
る
食
の
イ
ベ
ン
ト
に

も
よ
く
参
加
し
て
い
ま
す
。生
ウ
イ
ン
ナ
ー
や
ジ
ャ
ン

ボ
豚
串
、メ
ン
チ
カ
ツ
、コ
ロ
コ
ロ
ス
テ
ー
キ
な
ど
が
人

気
で
、行
列
が
で
き
る
ほ
ど
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
農
場
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ラ
ル
ジ
ュ
」（
フ
ラ
ン
ス
語
で

ゆ
っ
た
り
の
意
味
）で
は
、加
工
し
た
ば
か
り
の
ウ
イ

ン
ナ
ー
や
メ
ン
チ
カ
ツ
、と
ん
か
つ
、し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
な

ど
を
、ド
イ
ツ
ビ
ー
ル
や
ワ
イ
ン
と
一
緒
に
、素
晴
ら

し
い
景
色
の
中
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
に
隣
接
す
る
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
ハ
ウ
ス
で

は
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
ポ
ー
ク
を
中
心
に
豚
肉
と
牛
肉
も

楽
し
め
ま
す
。1
0
0
人
を
超
え
る
団
体
様
の
歓
送

迎
会
等
に
も
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。今
年
の

大
型
連
休
の
際
に
は
、屋
外
の
欅
の
下
に
テ
ー
ブ
ル

と
ハ
ン
モ
ッ
ク
を
設
営
し
た
と
こ
ろ
、家
族
連
れ
や

加工場と手造りの滝を背景に、前列左5番目から農山取締役、農山社長、野村頭取、大川支店長（熊本銀行）

　
実
家
の
田
ん
ぼ
の
中
に
豚
舎
を
新
築
し
て
養
豚

業
を
本
格
化
し
、学
校
の
授
業
や
実
習
で
覚
え
た
知

識
を
も
と
に
、分
か
ら
な
い
時
は
書
物
で
調
べ
た
り
、

詳
し
い
方
に
尋
ね
た
り
し
な
が
ら
、徐
々
に
規
模
を

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。28
歳
の
時
に
は
水
俣
市
の
中

心
部
に
直
営
店
を
開
業
し
、精
肉
業
に
も
進
出
し
ま

し
た
。

　　
30
歳
の
時
、理
想
の
土
地
を
求
め
て
探
し
回
り
水

俣
市
街
地
か
ら
車
で
約
20
分
の
場
所
に
あ
る
5
ha

の
山
林
を
購
入
し
、34
歳
で
新
し
い
農
場
を
建
設
し

ま
し
た
。当
時
独
身
だ
っ
た
私
に
銀
行
も
よ
く
建
設

資
金
を
貸
し
て
く
れ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。今
で

は
、総
面
積
約
50
　
、東
京
ド
ー
ム
約
10
倍
の
広
さ

を
誇
る
農
場
で
、「
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
農
山
」と
名
づ
け

ま
し
た
。モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル
と
は
フ
ラ
ン
ス
語
で「
緑
の

山
」を
意
味
し
ま
す
。私
自
身
で
開
墾
し
、道
路
ま
で

も
整
備
し
ま
し
た
。そ
の
後
に
家
族
が
で
き
、家
族
の

支
え
も
あ
り
な
が
ら
、滝
や
展
望
台
を
手
造
り
し
ま

し
た
。駐
車
場
の
隣
に
は
農
場
を
整
備
し
た
際
に
出

た
石
を
使
っ
て
大
き
な
滝
を
造
り
、地
下
水
を
流
し

て
い
ま
す
。滝
の
迫
力
に
圧
倒
さ
れ
つ
つ
、水
の
音
で

こ
だ
わ
り
で
す
。育
て
る
豚
は
、最
高
ク
ラ
ス
の
食

味
を
持
つ
バ
ブ
コ
ッ
ク
種（
四
元
豚
の
一
種
）で
約

4
，0
0
0
頭
飼
育
し
て
お
り
、柔
ら
か
な
肉
質
、甘

い
脂
身
、ド
リ
ッ
プ（
肉
汁
の
流
亡
）が
少
な
い
こ
と
が

特
長
で
す
。

　
ま
た
、当
社
の
加
工
品
は
全
て
自
社
生
産
の
豚
肉

を
使
用
し
た
手
作
り
の
商
品
で
、加
工
の
際
に
は
、厳

選
さ
れ
た
ド
イ
ツ
の
高
級
ス
パ
イ
ス
や
、地
元
芦
北

町
の
温
泉
塩「
岬
の
御
塩
」を
使
用
し
て
い
ま
す
。肉

の
量
を
か
さ
増
し
す
る
増
量
剤
や
保
存
料
は
一
切
使

用
し
て
お
り
ま
せ
ん
。先
日
、当
社
の
モ
ン
ヴ
ェ
ー
ル

ポ
ー
ク
を
料
理
に
使
っ
て
い
た
だ
い
た
東
京
の
大
手

ホ
テ
ル
の
料
理
長
様
か
ら
と
て
も
美
味
し
か
っ
た
と

直
々
に
お
褒
め
を
い
た
だ
き
、今
後
も
レ
ス
ト
ラ
ン
で

提
供
し
た
い
と
お
っ
し
ゃっ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
数
多
く
の
種
類
が
あ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
の
ほ
か
、生

ウ
イ
ン
ナ
ー
、食
べ
た
ら
笑
顔
に
な
る
メ
ン
チ
カ
ツ
、

女
性
に
人
気
な
ザ
ウ
マ
ー
ゲ
ン
、ワ
イ
ン
に
よ
く
合
う

チ
ー
ズ
の
よ
う
な
ス
モ
ー
ク
レ
バ
ー
、や
わ
ら
か
な
ソ

フ
ト
ポ
ー
ク
ジ
ャ
ー
キ
ー
を
店
頭
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
販
売
し
て
い
ま
す
が
、現
在
最
も
好
評
い
た
だ
い

て
い
る
の
が
ギ
フ
ト
セ
ッ
ト
で
、各
百
貨
店
や
ス
ー

パ
ー
な
ど
で
取
り
扱
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。自
社

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ギ
フ
ト
は
、贈
ら
れ
る
方
も
受
け
取
ら

れ
る
方
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
内
容
で
、1
度

　
当
社
の
農
場
は
、八
代
海
や
天
草
地
域
、遠
く
は

長
崎
県
雲
仙
を
望
む
熊
本
県
水
俣
市
の
小
高
い
山

の
上
に
あ
り
ま
す
。降
り
注
ぐ
太
陽
の
光
の
下
、澄
み

切
っ
た
大
気
の
中
で
、ミ
ネ
ラ
ル
分
を
た
っ
ぷ
り
含
ん

だ
地
下
水
と
自
家
配
合
の
飼
料
で
肉
豚
を
大
切
に

育
て
、自
社
の
加
工
場
で
加
工
し
た
肉
を
販
売
し
て

い
ま
す
。農
場
全
体
を
神
社
仏
閣
に
あ
る
よ
う
な
大

き
な
檜
の
木
で
覆
わ
れ
た
神
秘
の
山
に
し
た
い
。そ

れ
が
当
社
の
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

　
私
が
養
豚
を
始
め
た
の
は
17
歳
、高
校
3
年
生
の

時
。1
年
生
か
ら
2
年
生
に
進
級
す
る
際
の
実
習
で

養
豚
場
に
行
っ
た
際
に
、給
餌
や
豚
舎
の
手
入
れ
に

魅
力
を
感
じ
、そ
れ
か
ら
養
豚
を
志
す
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。私
の
実
家
は
水
俣
市
の
隣
の 

つ 

な 

ぎ 

ま
ち

津
奈
木
町
で

稲
作
と
林
業
を
営
ん
で
お
り
、3
年
生
の
時
に
実
家

の
隅
に
豚
舎
を
建
て
て
母
豚
を
10
頭
ほ
ど
飼
育
し
ま

し
た
。そ
の
頃
、津
奈
木
で
は
豚
舎
は
少
な
く
牛
舎
の

方
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、逆
に
少
な
い
か
ら
こ
そ
将

来
性
が
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。20
歳
の
時
に「
本

格
的
に
養
豚
を
し
た
い
」と
両
親
に
話
し
た
と
こ
ろ

猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、説
得
を
重
ね
、つ
い
に
は
両

親
も
私
の
本
気
度
を
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。

癒
さ
れ
る
空
間
に
な
り
ま
し
た
。レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
見

え
る
草
原
に
は
ヤ
ギ
や
羊
を
放
ち
触
れ
合
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
3
月
に
は
水
俣
I
C
が
開
通
し
、九
州
各

県
か
ら
多
く
の
お
客
様
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。農
場
は
標
高
3
0
0
m
く
ら
い
の
所
に
あ
る
た

め
、夏
も
涼
し
く
、お
客
様
か
ら
ま
る
で
避
暑
地
の
よ

う
と
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
大
自
然
の
中
で
愛
情
を
持
っ
て
育
て
た
高
品
質

の
豚
を
直
接
お
客
様
に
提
供
す
る
。こ
れ
が
当
社
の

ゆ
っ
く
り
く
つ
ろ
げ
る
レ
ス
ト
ラ
ン

に
ぎ
や
か
に
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
も

大
事
に
し
た
い
人
と
の「
縁
」

こ
れ
か
ら
も
続
く
手
造
り
農
場
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■会社概要
設立：2005年／所在地：長崎県長崎市／資本金：1,000万円／従業員：
70名／事業内容：住宅型介護付有料老人ホーム運営、重要文化財・
歴史的建造物修復並びに一般建築設計、不動産ビル経営／関連
会社：株式会社Ｍ.Ｍ設計、Ｍ2コンサルティング株式会社

有料老人ホーム「大浦十三番館」前（左から古木社長、吉澤頭取）有料老人ホーム「大浦十三番館」前（左から古木社長、吉澤頭取）

豊
か
な
住
環
境
の
中
、

ホ
テ
ル
の
よ
う
な
佇
ま
い
と
サ
ー
ビ
ス
で
、

優
雅
で
安
心
な
シ
ニ
ア
ラ
イ
フ
を
提
供
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

大
波
止
支
店

十
八
銀
行 

本
店
営
業
部

代
表
取
締
役

お
お
　う
ら 

じ
ゅ
う 

さ
ん
　ば
ん
　か
ん

株
式
会
社 

ベ
ス
ト・ス
マ
イ
ル

大
浦
十
三
番
館

古
木 

正
夫 

氏

ふ 

る
　
　き
　
　
　 ま 

さ
　
　

 

お
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世界遺産が望める
豊かな住環境の中、
優雅で安心な
シニアライフを。

　
長
崎
県
に
お
い
て
少
子
高
齢
化
は
年
々
進
行
し
て

お
り
、大
浦
十
三
番
館
の
入
居
者
の
平
均
年
齢
は
85

歳
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
の
要
望
を
真
摯

に
受
け
止
め
、住
宅
型
、外
部
サ
ー
ビ
ス
利
用
型
、介

護
付
と
、事
業
形
態
を
常
に
見
直
し
て
お
り
、お
客

様
の
選
択
に
不
自
由
が
生
じ
な
い
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
同
館
の
安
定
運
営
だ
け
に
満
足
せ
ず
、事

業
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
う
立
地
を
常
に
探
し
な
が
ら
今

後
も
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。2
0
0
9
年
、長
崎
市
西
山
に
新
し
い
ス
タ
イ
ル

の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
西
山
十
三
番
館
」を
開

設
し
ま
し
た
が
、高
齢
者
の
た
め
の
施
設
は
ま
だ
ま

だ
不
足
し
て
い
ま
す
。と
く
に
団
塊
の
世
代
が
70
歳

代
と
な
り
、年
金
だ
け
で
入
居
で
き
る
施
設
が
必
要

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。当
社
は
長
崎
の
発
展
と
社
会

貢
献
に
つ
な
が
る
事
業
展
開
を
さ
ら
に
追
求
し
て
ま

い
る
所
存
で
す
。

　
そ
の
後
、１
級
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、多
く

の
建
物
の
設
計
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、転
機
と
な
っ

た
の
が
、重
要
文
化
財
の
復
元
や
修
復
事
業
の
仕
事

に
出
会
っ
た
こ
と
で
す
。

　
長
崎
で
は
1
9
7
0
年
代
か
ら
、江
戸
時
代
に
オ

ラ
ン
ダ
人
ら
が
居
留
し
た
出
島
の
復
元
事
業
が
始

ま
っ
て
お
り
、発
掘
調
査
に
合
わ
せ
て
掘
削
の
図
面

作
成
な
ど
詳
細
な
書
き
取
り
が
必
要
で
し
た
。文
化

財
の
仕
事
は
過
去
の
記
録
も
丹
念
に
調
べ
、修
理
の

有
無
や
使
用
材
の
種
類
な
ど
釘
一
本
ま
で
チ
ェッ
ク

す
る
地
道
に
手
の
掛
か
る
仕
事
で
す
が
、そ
の
作
業

を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産
登
録
に
名
乗
り

を
上
げ
る
た
め
、グ
ラ
バ
ー
園
や
大
浦
天
主
堂
の
修

復
、県
内
各
地
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
係
施
設
や
遺

跡
の
調
査
に
事
業
が
広
が
り
ま
し
た
。

を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
5
0
年
、長
崎
県
・
五
島
列
島
の
奈
留

島（
南
松
浦
郡
奈
留
町
）で
生
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
島
に
は
電
気
が
届
い
て
お
ら
ず
、半
農
半
漁
の
生

家
は
、小
学
校
に
上
が
る
ま
で
は
、ラ
ン
プ
で
の
生
活

を
送
っ
て
い
ま
し
た
。中
学
校
時
代
の
担
任
に「
本
土

の
高
校
に
行
け
」と
強
く
励
ま
さ
れ
た
た
め
、長
崎

市
内
の
長
崎
工
業
高
校
の
夜
間
部
に
進
み
ま
し
た

が
、親
の
仕
送
り
を
受
け
ず
、飲
食
店
の
住
み
込
み

配
達
、建
築
事
務
所
の
雑
用
係
な
ど
で
自
活
し
な
が

ら
、４
年
間
通
い
ま
し
た
。

　
卒
業
後
は
京
都
や
長
崎
市
の
建
設
会
社
で
約
４

年
半
、建
築
の
現
場
監
督
な
ど
を
経
験
し
、そ
の
後
、

長
崎
市
内
の
設
計
会
社
で
勤
務
し
な
が
ら
2
級
建

築
士
の
国
家
試
験
を
取
得
し
ま
し
た
。そ
う
し
て
27

歳
の
時
、独
立
し
て「
株
式
会
社
Ｍ
．Ｍ
設
計
」を
設

立
し
ま
し
た
。

1.有料老人ホーム「大浦十三番館」外観／2.「大浦
十三番館」居室／3.「大浦十三番館」談話コーナー
／4.5.「大浦十三番館」見学・対談風景／6.デイ
サービスセンター「西山十三番館」茶室／7.西山
十三番館」浴室／8.「西山十三番館」夜外観／
9.企業メッセージ

と
思
え
る
魅
力
あ
る
建
物
や
施
設
に
で
き
な
い
も
の

か
。そ
れ
は
や
が
て
高
齢
者
と
な
る
私
自
身
の
問
題

で
も
あ
り
、建
築
設
計
の
専
門
家
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア

を
懸
け
て
挑
戦
し
て
み
た
い
、と
腹
を
固
め
て
い
っ
た

の
で
す
。

　
眼
前
に
広
が
る
グ
ラ
バ
ー
園
や
大
浦
天
主
堂
、停

泊
中
の
ク
ル
ー
ズ
船
、三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所
の

ジ
ャ
イ
ア
ン
ト・カ
ン
チ
レ
バ
ー
ク
レ
ー
ン
、稲
佐
山
な

ど
、世
界
遺
産
の
構
成
資
産
や
長
崎
の
名
所
が
一
望

で
き
る
大
浦
町
の
一
角
に
、2
0
0
6
年
、地
上
9

階
建
て
の「
大
浦
十
三
番
館
」を
竣
工
し
ま
し
た
。

「
人
生
一
度
き
り
。や
ら
ず
に
後
悔
す
る
よ
り
や
っ
て

み
ろ
」と
言
う
言
葉
を
私
の
人
生
訓
と
し
て
い
ま
す

が
、ま
さ
に
人
生
を
懸
け
た
事
業
と
な
り
ま
し
た
。

　「
主
役
は
あ
く
ま
で
お
客
様
」を
事
業
展
開
の
コ

ン
セ
プ
ト
に
置
き
、「
交
通
の
利
便
性
」「
便
利
な
環

境
」「
必
要
な
時
に
利
用
で
き
る
医
療
と
介
護
」

　
す
べ
て
の
居
室
は
完
全
個
室
で
、最
も
狭
い
個
室
で

も
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
規
定
の
ほ
ぼ
1.5
倍
の
25
・
92

㎡
あ
り
、最
も
広
い
部
屋
は
54・25
㎡
あ
り
ま
す
。火

災
報
知
器
、ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
、緊
急
コ
ー
ル
な
ど
の

安
全
対
策
を
施
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、キ
ッ
チ

ン
、ト
イ
レ
、浴
室
、洗
面
台
、洗
濯
機
置
き
場
、ベ
ラ

ン
ダ
を
全
室
に
設
け
る
な
ど
、当
社
は
居
室
を
お
客

様
の「
住
ま
い
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。各
室
の
玄
関

に
は
あ
え
て
段
差
の
あ
る
上
が
り
か
ま
ち框
を
設
け
、掃
除

や
食
事
の
お
届
け
な
ど
の
お
世
話
を
す
る
職
員
も
こ

こ
で
靴
を
脱
ぐ
シ
ス
テ
ム
に
し
ま
し
た
。

　
館
内
に
は
協
力
医
療
機
関
の
医
師
が
定
期
的
に

来
館
し
て
診
察
や
往
診
を
す
る
医
務
室
を
は
じ
め
、

フ
ィッ
ト
ネ
ス
ル
ー
ム
、機
能
訓
練
室
、浴
室
、介
護
が

必
要
な
方
の
た
め
の
リ
フ
ト
浴
槽
、美
容
師
に
よ
る
サ

ロ
ン
ル
ー
ム
、静
か
な
読
書
の
で
き
る
図
書
室
、カ
ラ

オ
ケ
や
映
画
鑑
賞
も
で
き
る
音
響
室
、ご
家
族
や
知

人
が
宿
泊
で
き
る
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
、展
望
レ
ス
ト
ラ
ン

　
異
国
情
緒
漂
う
歴
史
の
町
・
長
崎
の
大
浦
地
区

で
、高
齢
者
の
自
立
支
援
の
た
め
の
全
く
新
し
い
発

想
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
大
浦
十
三
番
館
」を
提
供

し
、安
定
し
た
施
設
運
営
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
老
人
ホ
ー
ム
は
、病
院
経
営
者
が
医

療
事
業
の
延
長
と
し
て
開
設
す
る
こ
と
が
多
く
、病

棟
の
よ
う
な
外
観
と
内
装
で
、看
護
の
効
率
性
を
重

視
し
た
建
物
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。そ
の
た
め
居
住
ス

ペ
ー
ス
に
ゆ
と
り
が
な
く
、入
居
者
は
自
身
が
入
院
患

者
の
よ
う
に
扱
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
不
満
を
感
じ
て
い

る
の
で
は
な
い
の
か
、ま
た
郊
外
の
山
中
な
ど
に
立
地

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
た
め
、買
い
物
や
交
通
の
便
は
悪

く
、健
康
な
人
が
人
生
の
後
半
を
過
ご
す
場
所
と
し

て
、果
た
し
て
生
き
甲
斐
の
持
て
る
環
境
な
の
か
と
、

設
計
事
務
所
の
社
長
と
し
て
多
く
の
施
設
設
計
の
仕

事
を
し
て
い
た
私
は
疑
問
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　「
出
来
れ
ば
入
り
た
く
な
い
」と
い
う
一
般
市
民
の

印
象
を
払
拭
し
、「
入
っ
て
み
た
い
」「
住
ん
で
み
た
い
」

「
魅
力
あ
る
建
物
と
設
備
」の
４
項
目
を
徹
底
的
に

追
求
し
ま
し
た
。外
観
や
各
階
の
フ
ロ
ア
は
高
級
感

の
あ
る
ホ
テ
ル
そ
の
も
の
に
し
て
、玄
関
を
一
歩
出
る

と
す
ぐ
目
の
前
に
路
面
電
車
や
バ
ス
の
停
留
所
が
あ

り
、デ
パ
ー
ト
や
商
店
街
、繁
華
街
に
気
軽
に
出
か
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。生
活
に
必
要
な
雑
貨
や
食
品
、

飲
料
な
ど
が
す
ぐ
入
手
で
き
る
よ
う
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
を
1
階
に
併
設
し
、病
院
、銀
行
、郵
便
局
、

ス
ー
パ
ー
な
ど
も
徒
歩
圏
内
に
あ
る
な
ど
、利
便
性

の
極
め
て
高
い
立
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

世
界
遺
産
を
望
む
高
齢
者
施
設

異
国
情
緒
漂
う
町
に
立
地
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世界遺産が望める
豊かな住環境の中、
優雅で安心な
シニアライフを。

　
長
崎
県
に
お
い
て
少
子
高
齢
化
は
年
々
進
行
し
て

お
り
、大
浦
十
三
番
館
の
入
居
者
の
平
均
年
齢
は
85

歳
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
の
要
望
を
真
摯

に
受
け
止
め
、住
宅
型
、外
部
サ
ー
ビ
ス
利
用
型
、介

護
付
と
、事
業
形
態
を
常
に
見
直
し
て
お
り
、お
客

様
の
選
択
に
不
自
由
が
生
じ
な
い
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
同
館
の
安
定
運
営
だ
け
に
満
足
せ
ず
、事

業
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
う
立
地
を
常
に
探
し
な
が
ら
今

後
も
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。2
0
0
9
年
、長
崎
市
西
山
に
新
し
い
ス
タ
イ
ル

の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
西
山
十
三
番
館
」を
開

設
し
ま
し
た
が
、高
齢
者
の
た
め
の
施
設
は
ま
だ
ま

だ
不
足
し
て
い
ま
す
。と
く
に
団
塊
の
世
代
が
70
歳

代
と
な
り
、年
金
だ
け
で
入
居
で
き
る
施
設
が
必
要

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。当
社
は
長
崎
の
発
展
と
社
会

貢
献
に
つ
な
が
る
事
業
展
開
を
さ
ら
に
追
求
し
て
ま

い
る
所
存
で
す
。

　
そ
の
後
、１
級
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、多
く

の
建
物
の
設
計
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、転
機
と
な
っ

た
の
が
、重
要
文
化
財
の
復
元
や
修
復
事
業
の
仕
事

に
出
会
っ
た
こ
と
で
す
。

　
長
崎
で
は
1
9
7
0
年
代
か
ら
、江
戸
時
代
に
オ

ラ
ン
ダ
人
ら
が
居
留
し
た
出
島
の
復
元
事
業
が
始

ま
っ
て
お
り
、発
掘
調
査
に
合
わ
せ
て
掘
削
の
図
面

作
成
な
ど
詳
細
な
書
き
取
り
が
必
要
で
し
た
。文
化

財
の
仕
事
は
過
去
の
記
録
も
丹
念
に
調
べ
、修
理
の

有
無
や
使
用
材
の
種
類
な
ど
釘
一
本
ま
で
チ
ェッ
ク

す
る
地
道
に
手
の
掛
か
る
仕
事
で
す
が
、そ
の
作
業

を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産
登
録
に
名
乗
り

を
上
げ
る
た
め
、グ
ラ
バ
ー
園
や
大
浦
天
主
堂
の
修

復
、県
内
各
地
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
係
施
設
や
遺

跡
の
調
査
に
事
業
が
広
が
り
ま
し
た
。

を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
5
0
年
、長
崎
県
・
五
島
列
島
の
奈
留

島（
南
松
浦
郡
奈
留
町
）で
生
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
島
に
は
電
気
が
届
い
て
お
ら
ず
、半
農
半
漁
の
生

家
は
、小
学
校
に
上
が
る
ま
で
は
、ラ
ン
プ
で
の
生
活

を
送
っ
て
い
ま
し
た
。中
学
校
時
代
の
担
任
に「
本
土

の
高
校
に
行
け
」と
強
く
励
ま
さ
れ
た
た
め
、長
崎

市
内
の
長
崎
工
業
高
校
の
夜
間
部
に
進
み
ま
し
た

が
、親
の
仕
送
り
を
受
け
ず
、飲
食
店
の
住
み
込
み

配
達
、建
築
事
務
所
の
雑
用
係
な
ど
で
自
活
し
な
が

ら
、４
年
間
通
い
ま
し
た
。

　
卒
業
後
は
京
都
や
長
崎
市
の
建
設
会
社
で
約
４

年
半
、建
築
の
現
場
監
督
な
ど
を
経
験
し
、そ
の
後
、

長
崎
市
内
の
設
計
会
社
で
勤
務
し
な
が
ら
2
級
建

築
士
の
国
家
試
験
を
取
得
し
ま
し
た
。そ
う
し
て
27

歳
の
時
、独
立
し
て「
株
式
会
社
Ｍ
．Ｍ
設
計
」を
設

立
し
ま
し
た
。

1.有料老人ホーム「大浦十三番館」外観／2.「大浦
十三番館」居室／3.「大浦十三番館」談話コーナー
／4.5.「大浦十三番館」見学・対談風景／6.デイ
サービスセンター「西山十三番館」茶室／7.西山
十三番館」浴室／8.「西山十三番館」夜外観／
9.企業メッセージ

と
思
え
る
魅
力
あ
る
建
物
や
施
設
に
で
き
な
い
も
の

か
。そ
れ
は
や
が
て
高
齢
者
と
な
る
私
自
身
の
問
題

で
も
あ
り
、建
築
設
計
の
専
門
家
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア

を
懸
け
て
挑
戦
し
て
み
た
い
、と
腹
を
固
め
て
い
っ
た

の
で
す
。

　
眼
前
に
広
が
る
グ
ラ
バ
ー
園
や
大
浦
天
主
堂
、停

泊
中
の
ク
ル
ー
ズ
船
、三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所
の

ジ
ャ
イ
ア
ン
ト・カ
ン
チ
レ
バ
ー
ク
レ
ー
ン
、稲
佐
山
な

ど
、世
界
遺
産
の
構
成
資
産
や
長
崎
の
名
所
が
一
望

で
き
る
大
浦
町
の
一
角
に
、2
0
0
6
年
、地
上
9

階
建
て
の「
大
浦
十
三
番
館
」を
竣
工
し
ま
し
た
。

「
人
生
一
度
き
り
。や
ら
ず
に
後
悔
す
る
よ
り
や
っ
て

み
ろ
」と
言
う
言
葉
を
私
の
人
生
訓
と
し
て
い
ま
す

が
、ま
さ
に
人
生
を
懸
け
た
事
業
と
な
り
ま
し
た
。

　「
主
役
は
あ
く
ま
で
お
客
様
」を
事
業
展
開
の
コ

ン
セ
プ
ト
に
置
き
、「
交
通
の
利
便
性
」「
便
利
な
環

境
」「
必
要
な
時
に
利
用
で
き
る
医
療
と
介
護
」

　
す
べ
て
の
居
室
は
完
全
個
室
で
、最
も
狭
い
個
室
で

も
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
規
定
の
ほ
ぼ
1.5
倍
の
25
・
92

㎡
あ
り
、最
も
広
い
部
屋
は
54・25
㎡
あ
り
ま
す
。火

災
報
知
器
、ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
、緊
急
コ
ー
ル
な
ど
の

安
全
対
策
を
施
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、キ
ッ
チ

ン
、ト
イ
レ
、浴
室
、洗
面
台
、洗
濯
機
置
き
場
、ベ
ラ

ン
ダ
を
全
室
に
設
け
る
な
ど
、当
社
は
居
室
を
お
客

様
の「
住
ま
い
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。各
室
の
玄
関

に
は
あ
え
て
段
差
の
あ
る
上
が
り
か
ま
ち框
を
設
け
、掃
除

や
食
事
の
お
届
け
な
ど
の
お
世
話
を
す
る
職
員
も
こ

こ
で
靴
を
脱
ぐ
シ
ス
テ
ム
に
し
ま
し
た
。

　
館
内
に
は
協
力
医
療
機
関
の
医
師
が
定
期
的
に

来
館
し
て
診
察
や
往
診
を
す
る
医
務
室
を
は
じ
め
、

フ
ィッ
ト
ネ
ス
ル
ー
ム
、機
能
訓
練
室
、浴
室
、介
護
が

必
要
な
方
の
た
め
の
リ
フ
ト
浴
槽
、美
容
師
に
よ
る
サ

ロ
ン
ル
ー
ム
、静
か
な
読
書
の
で
き
る
図
書
室
、カ
ラ

オ
ケ
や
映
画
鑑
賞
も
で
き
る
音
響
室
、ご
家
族
や
知

人
が
宿
泊
で
き
る
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
、展
望
レ
ス
ト
ラ
ン

　
異
国
情
緒
漂
う
歴
史
の
町
・
長
崎
の
大
浦
地
区

で
、高
齢
者
の
自
立
支
援
の
た
め
の
全
く
新
し
い
発

想
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
大
浦
十
三
番
館
」を
提
供

し
、安
定
し
た
施
設
運
営
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
老
人
ホ
ー
ム
は
、病
院
経
営
者
が
医

療
事
業
の
延
長
と
し
て
開
設
す
る
こ
と
が
多
く
、病

棟
の
よ
う
な
外
観
と
内
装
で
、看
護
の
効
率
性
を
重

視
し
た
建
物
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。そ
の
た
め
居
住
ス

ペ
ー
ス
に
ゆ
と
り
が
な
く
、入
居
者
は
自
身
が
入
院
患

者
の
よ
う
に
扱
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
不
満
を
感
じ
て
い

る
の
で
は
な
い
の
か
、ま
た
郊
外
の
山
中
な
ど
に
立
地

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
た
め
、買
い
物
や
交
通
の
便
は
悪

く
、健
康
な
人
が
人
生
の
後
半
を
過
ご
す
場
所
と
し

て
、果
た
し
て
生
き
甲
斐
の
持
て
る
環
境
な
の
か
と
、

設
計
事
務
所
の
社
長
と
し
て
多
く
の
施
設
設
計
の
仕

事
を
し
て
い
た
私
は
疑
問
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　「
出
来
れ
ば
入
り
た
く
な
い
」と
い
う
一
般
市
民
の

印
象
を
払
拭
し
、「
入
っ
て
み
た
い
」「
住
ん
で
み
た
い
」

「
魅
力
あ
る
建
物
と
設
備
」の
４
項
目
を
徹
底
的
に

追
求
し
ま
し
た
。外
観
や
各
階
の
フ
ロ
ア
は
高
級
感

の
あ
る
ホ
テ
ル
そ
の
も
の
に
し
て
、玄
関
を
一
歩
出
る

と
す
ぐ
目
の
前
に
路
面
電
車
や
バ
ス
の
停
留
所
が
あ

り
、デ
パ
ー
ト
や
商
店
街
、繁
華
街
に
気
軽
に
出
か
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。生
活
に
必
要
な
雑
貨
や
食
品
、

飲
料
な
ど
が
す
ぐ
入
手
で
き
る
よ
う
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
を
1
階
に
併
設
し
、病
院
、銀
行
、郵
便
局
、

ス
ー
パ
ー
な
ど
も
徒
歩
圏
内
に
あ
る
な
ど
、利
便
性

の
極
め
て
高
い
立
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

世
界
遺
産
を
望
む
高
齢
者
施
設

異
国
情
緒
漂
う
町
に
立
地
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長
崎
県
に
お
い
て
少
子
高
齢
化
は
年
々
進
行
し
て

お
り
、大
浦
十
三
番
館
の
入
居
者
の
平
均
年
齢
は
85

歳
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
の
要
望
を
真
摯

に
受
け
止
め
、住
宅
型
、外
部
サ
ー
ビ
ス
利
用
型
、介

護
付
と
、事
業
形
態
を
常
に
見
直
し
て
お
り
、お
客

様
の
選
択
に
不
自
由
が
生
じ
な
い
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
同
館
の
安
定
運
営
だ
け
に
満
足
せ
ず
、事

業
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
う
立
地
を
常
に
探
し
な
が
ら
今

後
も
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て
い
ま

す
。2
0
0
9
年
、長
崎
市
西
山
に
新
し
い
ス
タ
イ
ル

の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
西
山
十
三
番
館
」を
開

設
し
ま
し
た
が
、高
齢
者
の
た
め
の
施
設
は
ま
だ
ま

だ
不
足
し
て
い
ま
す
。と
く
に
団
塊
の
世
代
が
70
歳

代
と
な
り
、年
金
だ
け
で
入
居
で
き
る
施
設
が
必
要

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。当
社
は
長
崎
の
発
展
と
社
会

貢
献
に
つ
な
が
る
事
業
展
開
を
さ
ら
に
追
求
し
て
ま

い
る
所
存
で
す
。

　
そ
の
後
、１
級
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、多
く

の
建
物
の
設
計
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、転
機
と
な
っ

た
の
が
、重
要
文
化
財
の
復
元
や
修
復
事
業
の
仕
事

に
出
会
っ
た
こ
と
で
す
。

　
長
崎
で
は
1
9
7
0
年
代
か
ら
、江
戸
時
代
に
オ

ラ
ン
ダ
人
ら
が
居
留
し
た
出
島
の
復
元
事
業
が
始

ま
っ
て
お
り
、発
掘
調
査
に
合
わ
せ
て
掘
削
の
図
面

作
成
な
ど
詳
細
な
書
き
取
り
が
必
要
で
し
た
。文
化

財
の
仕
事
は
過
去
の
記
録
も
丹
念
に
調
べ
、修
理
の

有
無
や
使
用
材
の
種
類
な
ど
釘
一
本
ま
で
チ
ェッ
ク

す
る
地
道
に
手
の
掛
か
る
仕
事
で
す
が
、そ
の
作
業

を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産
登
録
に
名
乗
り

を
上
げ
る
た
め
、グ
ラ
バ
ー
園
や
大
浦
天
主
堂
の
修

復
、県
内
各
地
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
係
施
設
や
遺

跡
の
調
査
に
事
業
が
広
が
り
ま
し
た
。

を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
5
0
年
、長
崎
県
・
五
島
列
島
の
奈
留

島（
南
松
浦
郡
奈
留
町
）で
生
ま
れ
ま
し
た
。そ
の
頃

の
島
に
は
電
気
が
届
い
て
お
ら
ず
、半
農
半
漁
の
生

家
は
、小
学
校
に
上
が
る
ま
で
は
、ラ
ン
プ
で
の
生
活

を
送
っ
て
い
ま
し
た
。中
学
校
時
代
の
担
任
に「
本
土

の
高
校
に
行
け
」と
強
く
励
ま
さ
れ
た
た
め
、長
崎

市
内
の
長
崎
工
業
高
校
の
夜
間
部
に
進
み
ま
し
た

が
、親
の
仕
送
り
を
受
け
ず
、飲
食
店
の
住
み
込
み

配
達
、建
築
事
務
所
の
雑
用
係
な
ど
で
自
活
し
な
が

ら
、４
年
間
通
い
ま
し
た
。

　
卒
業
後
は
京
都
や
長
崎
市
の
建
設
会
社
で
約
４

年
半
、建
築
の
現
場
監
督
な
ど
を
経
験
し
、そ
の
後
、

長
崎
市
内
の
設
計
会
社
で
勤
務
し
な
が
ら
2
級
建

築
士
の
国
家
試
験
を
取
得
し
ま
し
た
。そ
う
し
て
27

歳
の
時
、独
立
し
て「
株
式
会
社
Ｍ
．Ｍ
設
計
」を
設

立
し
ま
し
た
。

常
に
お
客
様
目
線
で
前
進
し
た
い

　人生100年が夢ではない時代が現実になってきました。株式会社ベスト・
スマイルが長崎県内で前例のない、高齢者の生き甲斐を大事にする新発想
の有料老人ホーム事業に取り組まれたことは誠に時機を得たもので、行政や
業界の注目を一身に集められています。
　古木社長は、介護事業や設計業のほか、長崎市唯一のサウナ・カプセル
事業を運営されていますが、重要文化財や歴史的建造物の修復にも長年
従事され、世界遺産登録にも貢献されました。これからも引き続き長崎の発展
のために、ともに尽力されることを期待しています。

株式会社 ベスト・スマイル　大浦十三番館Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

重
要
文
化
財
の
修
復
に
従
事

「大浦十三番館」屋上から長崎港を見渡す（前列左5番目から古木社長、吉澤頭取、前田支店長（親和銀行）

と
思
え
る
魅
力
あ
る
建
物
や
施
設
に
で
き
な
い
も
の

か
。そ
れ
は
や
が
て
高
齢
者
と
な
る
私
自
身
の
問
題

で
も
あ
り
、建
築
設
計
の
専
門
家
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア

を
懸
け
て
挑
戦
し
て
み
た
い
、と
腹
を
固
め
て
い
っ
た

の
で
す
。

　
眼
前
に
広
が
る
グ
ラ
バ
ー
園
や
大
浦
天
主
堂
、停

泊
中
の
ク
ル
ー
ズ
船
、三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所
の

ジ
ャ
イ
ア
ン
ト・カ
ン
チ
レ
バ
ー
ク
レ
ー
ン
、稲
佐
山
な

ど
、世
界
遺
産
の
構
成
資
産
や
長
崎
の
名
所
が
一
望

で
き
る
大
浦
町
の
一
角
に
、2
0
0
6
年
、地
上
9

階
建
て
の「
大
浦
十
三
番
館
」を
竣
工
し
ま
し
た
。

「
人
生
一
度
き
り
。や
ら
ず
に
後
悔
す
る
よ
り
や
っ
て

み
ろ
」と
言
う
言
葉
を
私
の
人
生
訓
と
し
て
い
ま
す

が
、ま
さ
に
人
生
を
懸
け
た
事
業
と
な
り
ま
し
た
。

　「
主
役
は
あ
く
ま
で
お
客
様
」を
事
業
展
開
の
コ

ン
セ
プ
ト
に
置
き
、「
交
通
の
利
便
性
」「
便
利
な
環

境
」「
必
要
な
時
に
利
用
で
き
る
医
療
と
介
護
」

　
す
べ
て
の
居
室
は
完
全
個
室
で
、最
も
狭
い
個
室
で

も
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
規
定
の
ほ
ぼ
1.5
倍
の
25
・
92

㎡
あ
り
、最
も
広
い
部
屋
は
54・25
㎡
あ
り
ま
す
。火

災
報
知
器
、ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
、緊
急
コ
ー
ル
な
ど
の

安
全
対
策
を
施
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、キ
ッ
チ

ン
、ト
イ
レ
、浴
室
、洗
面
台
、洗
濯
機
置
き
場
、ベ
ラ

ン
ダ
を
全
室
に
設
け
る
な
ど
、当
社
は
居
室
を
お
客

様
の「
住
ま
い
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。各
室
の
玄
関

に
は
あ
え
て
段
差
の
あ
る
上
が
り
か
ま
ち框
を
設
け
、掃
除

や
食
事
の
お
届
け
な
ど
の
お
世
話
を
す
る
職
員
も
こ

こ
で
靴
を
脱
ぐ
シ
ス
テ
ム
に
し
ま
し
た
。

　
館
内
に
は
協
力
医
療
機
関
の
医
師
が
定
期
的
に

来
館
し
て
診
察
や
往
診
を
す
る
医
務
室
を
は
じ
め
、

フ
ィッ
ト
ネ
ス
ル
ー
ム
、機
能
訓
練
室
、浴
室
、介
護
が

必
要
な
方
の
た
め
の
リ
フ
ト
浴
槽
、美
容
師
に
よ
る
サ

ロ
ン
ル
ー
ム
、静
か
な
読
書
の
で
き
る
図
書
室
、カ
ラ

オ
ケ
や
映
画
鑑
賞
も
で
き
る
音
響
室
、ご
家
族
や
知

人
が
宿
泊
で
き
る
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
、展
望
レ
ス
ト
ラ
ン

　
異
国
情
緒
漂
う
歴
史
の
町
・
長
崎
の
大
浦
地
区

で
、高
齢
者
の
自
立
支
援
の
た
め
の
全
く
新
し
い
発

想
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
大
浦
十
三
番
館
」を
提
供

し
、安
定
し
た
施
設
運
営
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
老
人
ホ
ー
ム
は
、病
院
経
営
者
が
医

療
事
業
の
延
長
と
し
て
開
設
す
る
こ
と
が
多
く
、病

棟
の
よ
う
な
外
観
と
内
装
で
、看
護
の
効
率
性
を
重

視
し
た
建
物
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。そ
の
た
め
居
住
ス

ペ
ー
ス
に
ゆ
と
り
が
な
く
、入
居
者
は
自
身
が
入
院
患

者
の
よ
う
に
扱
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
不
満
を
感
じ
て
い

る
の
で
は
な
い
の
か
、ま
た
郊
外
の
山
中
な
ど
に
立
地

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
た
め
、買
い
物
や
交
通
の
便
は
悪

く
、健
康
な
人
が
人
生
の
後
半
を
過
ご
す
場
所
と
し

て
、果
た
し
て
生
き
甲
斐
の
持
て
る
環
境
な
の
か
と
、

設
計
事
務
所
の
社
長
と
し
て
多
く
の
施
設
設
計
の
仕

事
を
し
て
い
た
私
は
疑
問
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　「
出
来
れ
ば
入
り
た
く
な
い
」と
い
う
一
般
市
民
の

印
象
を
払
拭
し
、「
入
っ
て
み
た
い
」「
住
ん
で
み
た
い
」

「
魅
力
あ
る
建
物
と
設
備
」の
４
項
目
を
徹
底
的
に

追
求
し
ま
し
た
。外
観
や
各
階
の
フ
ロ
ア
は
高
級
感

の
あ
る
ホ
テ
ル
そ
の
も
の
に
し
て
、玄
関
を
一
歩
出
る

と
す
ぐ
目
の
前
に
路
面
電
車
や
バ
ス
の
停
留
所
が
あ

り
、デ
パ
ー
ト
や
商
店
街
、繁
華
街
に
気
軽
に
出
か
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。生
活
に
必
要
な
雑
貨
や
食
品
、

飲
料
な
ど
が
す
ぐ
入
手
で
き
る
よ
う
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
を
1
階
に
併
設
し
、病
院
、銀
行
、郵
便
局
、

ス
ー
パ
ー
な
ど
も
徒
歩
圏
内
に
あ
る
な
ど
、利
便
性

の
極
め
て
高
い
立
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

五
島
列
島
育
ち
で
高
校
は
苦
学
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長
崎
県
に
お
い
て
少
子
高
齢
化
は
年
々
進
行
し
て

お
り
、大
浦
十
三
番
館
の
入
居
者
の
平
均
年
齢
は
85

歳
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
の
要
望
を
真
摯

に
受
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止
め
、住
宅
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、外
部
サ
ー
ビ
ス
利
用
型
、介

護
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し
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お
り
、お
客
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択
に
不
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生
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な
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努
め
て
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ま
す
。
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、事
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合
う
立
地
を
常
に
探
し
な
が
ら
今
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を
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に
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い
ま

す
。2
0
0
9
年
、長
崎
市
西
山
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新
し
い
ス
タ
イ
ル

の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
西
山
十
三
番
館
」を
開

設
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ま
し
た
が
、高
齢
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の
た
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の
施
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は
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だ
ま

だ
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歳
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要
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献
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も
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
規
定
の
ほ
ぼ
1.5
倍
の
25
・
92

㎡
あ
り
、最
も
広
い
部
屋
は
54・25
㎡
あ
り
ま
す
。火

災
報
知
器
、ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
、緊
急
コ
ー
ル
な
ど
の

安
全
対
策
を
施
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、キ
ッ
チ

ン
、ト
イ
レ
、浴
室
、洗
面
台
、洗
濯
機
置
き
場
、ベ
ラ

ン
ダ
を
全
室
に
設
け
る
な
ど
、当
社
は
居
室
を
お
客

様
の「
住
ま
い
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。各
室
の
玄
関

に
は
あ
え
て
段
差
の
あ
る
上
が
り
か
ま
ち框
を
設
け
、掃
除

や
食
事
の
お
届
け
な
ど
の
お
世
話
を
す
る
職
員
も
こ

こ
で
靴
を
脱
ぐ
シ
ス
テ
ム
に
し
ま
し
た
。

　
館
内
に
は
協
力
医
療
機
関
の
医
師
が
定
期
的
に

来
館
し
て
診
察
や
往
診
を
す
る
医
務
室
を
は
じ
め
、

フ
ィッ
ト
ネ
ス
ル
ー
ム
、機
能
訓
練
室
、浴
室
、介
護
が

必
要
な
方
の
た
め
の
リ
フ
ト
浴
槽
、美
容
師
に
よ
る
サ

ロ
ン
ル
ー
ム
、静
か
な
読
書
の
で
き
る
図
書
室
、カ
ラ

オ
ケ
や
映
画
鑑
賞
も
で
き
る
音
響
室
、ご
家
族
や
知

人
が
宿
泊
で
き
る
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
、展
望
レ
ス
ト
ラ
ン

　
異
国
情
緒
漂
う
歴
史
の
町
・
長
崎
の
大
浦
地
区

で
、高
齢
者
の
自
立
支
援
の
た
め
の
全
く
新
し
い
発

想
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
大
浦
十
三
番
館
」を
提
供

し
、安
定
し
た
施
設
運
営
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
老
人
ホ
ー
ム
は
、病
院
経
営
者
が
医

療
事
業
の
延
長
と
し
て
開
設
す
る
こ
と
が
多
く
、病

棟
の
よ
う
な
外
観
と
内
装
で
、看
護
の
効
率
性
を
重

視
し
た
建
物
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。そ
の
た
め
居
住
ス

ペ
ー
ス
に
ゆ
と
り
が
な
く
、入
居
者
は
自
身
が
入
院
患

者
の
よ
う
に
扱
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
不
満
を
感
じ
て
い

る
の
で
は
な
い
の
か
、ま
た
郊
外
の
山
中
な
ど
に
立
地

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
た
め
、買
い
物
や
交
通
の
便
は
悪

く
、健
康
な
人
が
人
生
の
後
半
を
過
ご
す
場
所
と
し

て
、果
た
し
て
生
き
甲
斐
の
持
て
る
環
境
な
の
か
と
、

設
計
事
務
所
の
社
長
と
し
て
多
く
の
施
設
設
計
の
仕

事
を
し
て
い
た
私
は
疑
問
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　「
出
来
れ
ば
入
り
た
く
な
い
」と
い
う
一
般
市
民
の

印
象
を
払
拭
し
、「
入
っ
て
み
た
い
」「
住
ん
で
み
た
い
」

「
魅
力
あ
る
建
物
と
設
備
」の
４
項
目
を
徹
底
的
に

追
求
し
ま
し
た
。外
観
や
各
階
の
フ
ロ
ア
は
高
級
感

の
あ
る
ホ
テ
ル
そ
の
も
の
に
し
て
、玄
関
を
一
歩
出
る

と
す
ぐ
目
の
前
に
路
面
電
車
や
バ
ス
の
停
留
所
が
あ

り
、デ
パ
ー
ト
や
商
店
街
、繁
華
街
に
気
軽
に
出
か
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。生
活
に
必
要
な
雑
貨
や
食
品
、

飲
料
な
ど
が
す
ぐ
入
手
で
き
る
よ
う
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
を
1
階
に
併
設
し
、病
院
、銀
行
、郵
便
局
、

ス
ー
パ
ー
な
ど
も
徒
歩
圏
内
に
あ
る
な
ど
、利
便
性

の
極
め
て
高
い
立
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。

五
島
列
島
育
ち
で
高
校
は
苦
学
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本社前（左から帯田副社長、秋吉社長、森頭取）本社前（左から帯田副社長、秋吉社長、森頭取）

長
崎
船
舶
装
備 

株
式
会
社

な
が
　さ
き
　せ
ん
　ぱ
く
　そ
う
　

  

び

秋
吉 

和
隆 

氏

あ 

き
　 よ 

し
　
　  

か 

ず
　 た 

か

■会社概要
創業・設立：1943年／所在地：長崎県長崎市／資本金：2億8,000万円
／従業員：400名／事業内容：船舶居住区内装工事の企画・設計・
施工、糧食冷蔵庫工事、深冷船タンク防熱工事、商業施設企画・設計・
施工、建築工事、船舶・陸上用家具の制作／グループ企業：株式会社
ムカイ技研、株式会社パナホーム長崎

「
百
年
企
業
」を
目
指
し
長
崎
か
ら
世
界
へ
。

伝
統
の
技
術
、先
見
先
手
の
精
神
で
、

快
適
空
間
づ
く
り
に
取
り
組
む
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

本
店
営
業
部

福
岡
銀
行 

長
崎
支
店
　

親
和
銀
行 

長
崎
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長
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ムカイ技研、株式会社パナホーム長崎

「
百
年
企
業
」を
目
指
し
長
崎
か
ら
世
界
へ
。

伝
統
の
技
術
、先
見
先
手
の
精
神
で
、

快
適
空
間
づ
く
り
に
取
り
組
む
。

取
引
店
／
十
八
銀
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本
店
営
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部
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表
取
締
役
社
長
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船舶居住空間内の
企画から設計、
デザイン、施工までを
トータルに手がけます。

　
3
年
前
、三
菱
重
工
下
関
造
船
所
で
建
造
し
た

「
お
が
さ
わ
ら
丸
」（
1
万
1
，0
0
0
ト
ン
、乗
客
定

員
8
9
4
人
）に
乗
り
、太
平
洋
戦
争
の
決
戦
の
地
と

な
っ
た
硫
黄
島
の
船
上
慰
霊
祭
に
参
加
し
ま
し
た
。

太
平
洋
の
荒
波
に
揺
ら
れ
な
が
ら
、船
内
の
設
備
や

使
い
勝
手
を
一
乗
客
と
し
て
チ
ェッ
ク
す
る
と
、改
善

点
が
60
か
所
も
見
つ
か
り
、「
今
後
の
大
型
フ
ェ
リ
ー

な
ど
の
設
計
な
ど
に
生
か
せ
る
」と
痛
感
し
ま
し
た
。

　
昨
年
、創
立
75
周
年
を
迎
え
、若
い
社
員
か
ら

「
25
年
後
の
N
S
S
の
姿
を
社
長
は
ど
う
描
い
て
い

る
の
か
知
り
た
い
」と
要
望
が
あ
り
、今
年
4
月
、全

国
30
か
所
の
事
業
拠
点
を
任
せ
る
所
長
ら
1
0
0

人
以
上
を
集
め
、社
長
訓
話
と
し
て
将
来
像
を
語
り

ま
し
た
。

　
25
年
後
に
造
船
業
界
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
、人

口
は
、物
流
は
、無
人
化
・ド
ロ
ー
ン
な
ど
技
術
革
新

は
ど
う
進
む
か
、そ
こ
で
N
S
S
は
ど
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
あ
り
、ど
ん
な
評
価
を
得
て
い
る
の
か
、さ
ら
に

陸
上
で
の
新
た
な
事
業
の
目
処
な
ど
、課
題
と
目
標

を
示
し
ま
し
た
。客
船
の
内
装
な
ど
は
海
外
の
企
業

に
学
ぶ
も
の
が
ま
だ
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
そ
の
技
術

や
製
品
を
し
の
ぐ
も
の
を
開
発
し
、N
S
S
の
社
員

が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
出
向
い
て
客
船
を
造
る
時
が
来
る
日

も
近
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。N
S
S
は
私
に
と
っ
て「
天

職
」だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
を
伸
ば
す
た
め
に
は「
提
案
力
」が
大
事
で

す
。コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
だ
け
の
発
想
で
は
、お
客
様
の
満

足
は
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
に
は「
い

ろ
ん
な
船
に
乗
っ
て〝
お
客
様
目
線
〞で
船
内
空
間
を

チ
ェッ
ク
す
る
よ
う
に
」と
話
を
し
、早
速
若
い
社
員

を
客
と
し
て
海
外
の
客
船
や
国
内
の
フ
ェ
リ
ー
を
中

心
に
乗
船
さ
せ
、細
部
に
わ
た
っ
て
利
用
す
る
立
場
で

の
調
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

と
作
業
員
を
全
国
か
ら
集
め
、1
年
7
か
月
後
、

計
画
通
り
に
復
旧
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

N
S
S
社
員
の
プ
ラ
イ
ド
と
社
運
を
賭
け
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
7
1
年
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。小

学
生
の
こ
ろ
か
ら
日
本
海
軍
の
艦
艇
が
大
好
き
で
、

特
に
世
界
最
大
の
戦
艦「
武
蔵
」（
基
準
排
水
量
6

万
5
，0
0
0
ト
ン
）の
こ
と
は
徹
底
的
に
調
べ
、建

造
さ
れ
た
三
菱
重
工
長
崎
の
船
台
の
見
学
に
も
行
っ

た
ほ
ど
で
す
。学
生
時
代
、福
岡
の
造
船
所
で
ア
ル
バ

イ
ト
し
た
際
に
は
、そ
の
ま
ま
就
職
す
る
よ
う
強
く

お
誘
い
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、か
つ
て「
武
蔵
」を
建

造
し
た
船
台
が
間
近
に
見
ら
れ
る
長
崎
の
当
社
を
迷

わ
ず
に
志
望
し
ま
し
た
。

　
入
社
一
週
間
後
に
瀬
戸
内
海
の
営
業
所
に
て
勤

務
し
、内
装
工
事
現
場
で
溶
接
作
業
の
一
か
ら
鍛
え

ら
れ
、こ
の
仕
事
の
厳
し
さ
と
面
白
さ
を
肌
で
感
じ
、

社
業
に
全
力
投
球
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。大
分

営
業
所
時
代
は
戦
史
研
究
の
一
貫
と
し
て
太
平
洋

戦
争
の
生
き
残
り
の
方
々
か
ら
貴
重
な
戦
争
体
験
の

聞
き
取
り
を
し
ま
し
た
が
、そ
の
こ
と
が
仕
事
の
面

1.船舶用の家具を製造している長崎工場。船舶
用の家具は船が揺れる為、家具を壁や床に固定
する必要があり、通常の家具とは造りが異なる／
2.3.建具製造風景／4.5.フェリー「さんふらわあ」
（設計・施工）／6.フェリー「万葉」（デザイン・設計・
施工）／7.コンテナ船「EVERLIVING」（デザイン・
設計・施工）／8.企業メッセージ

一
気
に
回
復
し
、わ
が
国
が
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り
出

ま
し
た
。高
度
成
長
時
代
に
は
客
船
や
大
型
タ
ン

カ
ー
の
受
注
が
相
次
ぎ
ま
し
た
が
、1
9
7
3
年
の

石
油
シ
ョッ
ク
以
降
は
、急
激
に
力
を
つ
け
て
き
た
中

国
や
韓
国
の
追
い
上
げ
で
厳
し
い
競
争
時
代
を
迎
え

ま
す
。

　
造
船
業
界
は
好
不
況
の
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
の

が
常
で
、当
社
の
業
績
も
お
取
引
先
で
あ
る
造
船
会

社
の
受
注
に
影
響
さ
れ
て
き
ま
し
た
。高
度
成
長
時

代
は
次
の
上
げ
潮
の
サ
イ
ク
ル
が
巡
っ
て
く
る
の
を

待
つ
こ
と
で
、何
と
か
耐
え
し
の
ぐ
こ
と
が
出
来
ま
し

た
が
、中
韓
と
の
三
つ
巴
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
く
る

と
、船
舶
内
装
も
独
自
の
技
術
開
発
や
、欧
州
か
ら

の
新
素
材
輸
入
な
ど
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、1
9
6
2
年
の
造
船
不
況

で
、売
上
高
3
億
5
，0
0
0
万
円
、3
，8
6
0
万

円
の
赤
字
決
算
を
計
上
し
た
と
き
が
最
初
の
危
機
で

し
た
。創
業
者
の
一
人
・
永
井
稲
秀
が
会
長
職
か
ら

社
長
に
転
じ
、不
採
算
部
門
の
譲
渡
、希
望
退
職
者

の
募
集
、役
員
報
酬
カ
ッ
ト
、創
業
の
地
で
あ
る
本
社

　
永
井
の
経
営
姿
勢
は「
先
見
先
手
」「
雑
草
の
ご

と
く
不
屈
の
精
神
」と
い
う
社
訓
と
し
て
歴
代
の
経

営
陣
に
受
け
継
が
れ
、現
在
の
社
員
数
は
約
4
0
0

名
、協
力
企
業
従
業
員
は
1
，0
0
0
名
を
数
え
ま

す
。国
内
外
30
か
所
に
事
業
拠
点
を
築
き
、年
間

3
0
0
隻
を
超
す
船
舶
内
装
を
受
注
し
、そ
の
シ
ェ

ア
は
60
％
と
国
内
一
の
基
盤
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
一
方
で
は
、海
外
に
お
け
る
工
事
に
も
着
手

し
、台
湾
を
は
じ
め
中
国
、ス
リ
ラ
ン
カ
、東
南
ア
ジ

ア
の
客
先
営
業
も
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
間
に
は
、大
き
な
教
訓
を
得
た
事
故
も
あ
り

ま
し
た
。2
0
0
2
年
10
月
、三
菱
重
工
長
崎
で
建

造
中
の
豪
華
客
船「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・
プ
リ
ン
セ
ス
」

で
発
生
し
た
火
災
で
す
。1
日
半
燃
え
続
け
、船
体

の
4
割
を
焼
失
し
、経
営
的
に
も
大
き
な
痛
手
で
し

た
が
、「
自
分
た
ち
の
船
を
も
う
一
度
！
」と
い
う
強

い
想
い
で
復
旧
工
事
に
着
手
。同
時
受
注
だ
っ
た「
サ

フ
ァ
イ
ア・
プ
リ
ン
セ
ス
」と
船
名
を
変
更
し
、2
隻

同
時
建
造
体
制
を
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
時
事
業
部
長
だ
っ
た
私
は
現
場
指
揮
者
と
綿

密
に
打
ち
合
わ
せ
な
が
ら
、約
4
，0
0
0
人
の
職
人

　
古
く
か
ら
国
際
貿
易
港
で
あ
る
長
崎
は
戦
前
、軍

艦
建
造
の
造
船
基
地
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。そ
の

中
心
と
な
っ
た
の
は
1
8
8
7
年
、明
治
政
府
に
よ

る
払
い
下
げ
で
民
営
造
船
所
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所（
以
下
、三
菱
重
工
長

崎
）で
し
た
。そ
こ
で
次
々
と
建
造
さ
れ
る
軍
艦
の
内

装
や
装
備
を
整
え
て
仕
上
げ
る
の
が
、1
9
4
3
年

に
発
足
し
た
当
社
の
前
身
、長
崎
艦
船
装
備
株
式
会

社
の
仕
事
で
し
た
。

　
す
で
に
太
平
洋
戦
争
に
突
入
し
て
い
た
た
め
、軍

艦
建
造
を
急
ぐ
海
軍
艦
政
本
部
の
要
請
で
、地
元
の

重
松
洋
家
具
装
飾
店
と
横
田
洋
家
具
装
飾
店
が
合

併
し
て
設
立（
初
代
社
長
は
重
松
英
雄
、専
務
は
永

井
稲
秀
）し
ま
し
た
。1
9
4
5
年
８
月
９
日
の
長

崎
原
爆
で
多
く
の
社
員
の
生
命
と
設
備
を
奪
わ
れ
た

も
の
の
、翌
年
の
1
9
4
6
年
、「
長
崎
船
舶
装
備
株

式
会
社（
以
下
N
S
S
）」と
社
名
を
改
め
、復
興
へ

と
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
勃
発
で
、造
船
業
は

跡
地
の
売
却
な
ど
あ
ら
ゆ
る
方
策
を
動
員
し
、よ
う

や
く
危
機
を
脱
し
ま
し
た
。

　
こ
の
と
き
、永
井
は「
人
員
整
理
は
経
営
者
の
敗

北
で
あ
る
」と
言
っ
て
、従
業
員
の
解
雇
を
た
だ
の

一
人
も
行
い
ま
せ
ん
で
し
た
。技
術
を
持
つ
人
は
当

社
の
取
引
先
と
し
て
独
立
を
手
助
け
し
、希
望
退
職

者
は
一
人
ひ
と
り
就
職
先
を
あ
っ
せ
ん
し
、塗
装
、配

管
、鉄 

ぎ 

そ
う

艤
装（
装
置
や
設
備
の
取
り
付
け
）な
ど
の
業

務
は
、従
業
員
の
雇
用
継
続
を
条
件
に
他
社
に
譲
渡

す
る
な
ど
、実
に
行
き
届
い
た
も
の
で
、「
人
を
大
事

に
す
る
」と
い
う
当
社
の
企
業
風
土
は
こ
の
と
き
か

ら
育
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

艦
船
装
備
か
ら
船
舶
内
装
へ

造
船
業
界
は
好
不
況
の
波
高
し

創
業
者
の
陣
頭
指
揮
で
危
機
脱
出
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船舶居住空間内の
企画から設計、
デザイン、施工までを
トータルに手がけます。

　
3
年
前
、三
菱
重
工
下
関
造
船
所
で
建
造
し
た

「
お
が
さ
わ
ら
丸
」（
1
万
1
，0
0
0
ト
ン
、乗
客
定

員
8
9
4
人
）に
乗
り
、太
平
洋
戦
争
の
決
戦
の
地
と

な
っ
た
硫
黄
島
の
船
上
慰
霊
祭
に
参
加
し
ま
し
た
。

太
平
洋
の
荒
波
に
揺
ら
れ
な
が
ら
、船
内
の
設
備
や

使
い
勝
手
を
一
乗
客
と
し
て
チ
ェッ
ク
す
る
と
、改
善

点
が
60
か
所
も
見
つ
か
り
、「
今
後
の
大
型
フ
ェ
リ
ー

な
ど
の
設
計
な
ど
に
生
か
せ
る
」と
痛
感
し
ま
し
た
。

　
昨
年
、創
立
75
周
年
を
迎
え
、若
い
社
員
か
ら

「
25
年
後
の
N
S
S
の
姿
を
社
長
は
ど
う
描
い
て
い

る
の
か
知
り
た
い
」と
要
望
が
あ
り
、今
年
4
月
、全

国
30
か
所
の
事
業
拠
点
を
任
せ
る
所
長
ら
1
0
0

人
以
上
を
集
め
、社
長
訓
話
と
し
て
将
来
像
を
語
り

ま
し
た
。

　
25
年
後
に
造
船
業
界
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
、人

口
は
、物
流
は
、無
人
化
・ド
ロ
ー
ン
な
ど
技
術
革
新

は
ど
う
進
む
か
、そ
こ
で
N
S
S
は
ど
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
あ
り
、ど
ん
な
評
価
を
得
て
い
る
の
か
、さ
ら
に

陸
上
で
の
新
た
な
事
業
の
目
処
な
ど
、課
題
と
目
標

を
示
し
ま
し
た
。客
船
の
内
装
な
ど
は
海
外
の
企
業

に
学
ぶ
も
の
が
ま
だ
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
そ
の
技
術

や
製
品
を
し
の
ぐ
も
の
を
開
発
し
、N
S
S
の
社
員

が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
出
向
い
て
客
船
を
造
る
時
が
来
る
日

も
近
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。N
S
S
は
私
に
と
っ
て「
天

職
」だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
を
伸
ば
す
た
め
に
は「
提
案
力
」が
大
事
で

す
。コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
だ
け
の
発
想
で
は
、お
客
様
の
満

足
は
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
に
は「
い

ろ
ん
な
船
に
乗
っ
て〝
お
客
様
目
線
〞で
船
内
空
間
を

チ
ェッ
ク
す
る
よ
う
に
」と
話
を
し
、早
速
若
い
社
員

を
客
と
し
て
海
外
の
客
船
や
国
内
の
フ
ェ
リ
ー
を
中

心
に
乗
船
さ
せ
、細
部
に
わ
た
っ
て
利
用
す
る
立
場
で

の
調
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

と
作
業
員
を
全
国
か
ら
集
め
、1
年
7
か
月
後
、

計
画
通
り
に
復
旧
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

N
S
S
社
員
の
プ
ラ
イ
ド
と
社
運
を
賭
け
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
7
1
年
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。小

学
生
の
こ
ろ
か
ら
日
本
海
軍
の
艦
艇
が
大
好
き
で
、

特
に
世
界
最
大
の
戦
艦「
武
蔵
」（
基
準
排
水
量
6

万
5
，0
0
0
ト
ン
）の
こ
と
は
徹
底
的
に
調
べ
、建

造
さ
れ
た
三
菱
重
工
長
崎
の
船
台
の
見
学
に
も
行
っ

た
ほ
ど
で
す
。学
生
時
代
、福
岡
の
造
船
所
で
ア
ル
バ

イ
ト
し
た
際
に
は
、そ
の
ま
ま
就
職
す
る
よ
う
強
く

お
誘
い
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、か
つ
て「
武
蔵
」を
建

造
し
た
船
台
が
間
近
に
見
ら
れ
る
長
崎
の
当
社
を
迷

わ
ず
に
志
望
し
ま
し
た
。

　
入
社
一
週
間
後
に
瀬
戸
内
海
の
営
業
所
に
て
勤

務
し
、内
装
工
事
現
場
で
溶
接
作
業
の
一
か
ら
鍛
え

ら
れ
、こ
の
仕
事
の
厳
し
さ
と
面
白
さ
を
肌
で
感
じ
、

社
業
に
全
力
投
球
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。大
分

営
業
所
時
代
は
戦
史
研
究
の
一
貫
と
し
て
太
平
洋

戦
争
の
生
き
残
り
の
方
々
か
ら
貴
重
な
戦
争
体
験
の

聞
き
取
り
を
し
ま
し
た
が
、そ
の
こ
と
が
仕
事
の
面

1.船舶用の家具を製造している長崎工場。船舶
用の家具は船が揺れる為、家具を壁や床に固定
する必要があり、通常の家具とは造りが異なる／
2.3.建具製造風景／4.5.フェリー「さんふらわあ」
（設計・施工）／6.フェリー「万葉」（デザイン・設計・
施工）／7.コンテナ船「EVERLIVING」（デザイン・
設計・施工）／8.企業メッセージ

一
気
に
回
復
し
、わ
が
国
が
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り
出

ま
し
た
。高
度
成
長
時
代
に
は
客
船
や
大
型
タ
ン

カ
ー
の
受
注
が
相
次
ぎ
ま
し
た
が
、1
9
7
3
年
の

石
油
シ
ョッ
ク
以
降
は
、急
激
に
力
を
つ
け
て
き
た
中

国
や
韓
国
の
追
い
上
げ
で
厳
し
い
競
争
時
代
を
迎
え

ま
す
。

　
造
船
業
界
は
好
不
況
の
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
の

が
常
で
、当
社
の
業
績
も
お
取
引
先
で
あ
る
造
船
会

社
の
受
注
に
影
響
さ
れ
て
き
ま
し
た
。高
度
成
長
時

代
は
次
の
上
げ
潮
の
サ
イ
ク
ル
が
巡
っ
て
く
る
の
を

待
つ
こ
と
で
、何
と
か
耐
え
し
の
ぐ
こ
と
が
出
来
ま
し

た
が
、中
韓
と
の
三
つ
巴
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
く
る

と
、船
舶
内
装
も
独
自
の
技
術
開
発
や
、欧
州
か
ら

の
新
素
材
輸
入
な
ど
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、1
9
6
2
年
の
造
船
不
況

で
、売
上
高
3
億
5
，0
0
0
万
円
、3
，8
6
0
万

円
の
赤
字
決
算
を
計
上
し
た
と
き
が
最
初
の
危
機
で

し
た
。創
業
者
の
一
人
・
永
井
稲
秀
が
会
長
職
か
ら

社
長
に
転
じ
、不
採
算
部
門
の
譲
渡
、希
望
退
職
者

の
募
集
、役
員
報
酬
カ
ッ
ト
、創
業
の
地
で
あ
る
本
社

　
永
井
の
経
営
姿
勢
は「
先
見
先
手
」「
雑
草
の
ご

と
く
不
屈
の
精
神
」と
い
う
社
訓
と
し
て
歴
代
の
経

営
陣
に
受
け
継
が
れ
、現
在
の
社
員
数
は
約
4
0
0

名
、協
力
企
業
従
業
員
は
1
，0
0
0
名
を
数
え
ま

す
。国
内
外
30
か
所
に
事
業
拠
点
を
築
き
、年
間

3
0
0
隻
を
超
す
船
舶
内
装
を
受
注
し
、そ
の
シ
ェ

ア
は
60
％
と
国
内
一
の
基
盤
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
一
方
で
は
、海
外
に
お
け
る
工
事
に
も
着
手

し
、台
湾
を
は
じ
め
中
国
、ス
リ
ラ
ン
カ
、東
南
ア
ジ

ア
の
客
先
営
業
も
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
間
に
は
、大
き
な
教
訓
を
得
た
事
故
も
あ
り

ま
し
た
。2
0
0
2
年
10
月
、三
菱
重
工
長
崎
で
建

造
中
の
豪
華
客
船「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・
プ
リ
ン
セ
ス
」

で
発
生
し
た
火
災
で
す
。1
日
半
燃
え
続
け
、船
体

の
4
割
を
焼
失
し
、経
営
的
に
も
大
き
な
痛
手
で
し

た
が
、「
自
分
た
ち
の
船
を
も
う
一
度
！
」と
い
う
強

い
想
い
で
復
旧
工
事
に
着
手
。同
時
受
注
だ
っ
た「
サ

フ
ァ
イ
ア・
プ
リ
ン
セ
ス
」と
船
名
を
変
更
し
、2
隻

同
時
建
造
体
制
を
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
時
事
業
部
長
だ
っ
た
私
は
現
場
指
揮
者
と
綿

密
に
打
ち
合
わ
せ
な
が
ら
、約
4
，0
0
0
人
の
職
人

　
古
く
か
ら
国
際
貿
易
港
で
あ
る
長
崎
は
戦
前
、軍

艦
建
造
の
造
船
基
地
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。そ
の

中
心
と
な
っ
た
の
は
1
8
8
7
年
、明
治
政
府
に
よ

る
払
い
下
げ
で
民
営
造
船
所
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所（
以
下
、三
菱
重
工
長

崎
）で
し
た
。そ
こ
で
次
々
と
建
造
さ
れ
る
軍
艦
の
内

装
や
装
備
を
整
え
て
仕
上
げ
る
の
が
、1
9
4
3
年

に
発
足
し
た
当
社
の
前
身
、長
崎
艦
船
装
備
株
式
会

社
の
仕
事
で
し
た
。

　
す
で
に
太
平
洋
戦
争
に
突
入
し
て
い
た
た
め
、軍

艦
建
造
を
急
ぐ
海
軍
艦
政
本
部
の
要
請
で
、地
元
の

重
松
洋
家
具
装
飾
店
と
横
田
洋
家
具
装
飾
店
が
合

併
し
て
設
立（
初
代
社
長
は
重
松
英
雄
、専
務
は
永

井
稲
秀
）し
ま
し
た
。1
9
4
5
年
８
月
９
日
の
長

崎
原
爆
で
多
く
の
社
員
の
生
命
と
設
備
を
奪
わ
れ
た

も
の
の
、翌
年
の
1
9
4
6
年
、「
長
崎
船
舶
装
備
株

式
会
社（
以
下
N
S
S
）」と
社
名
を
改
め
、復
興
へ

と
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
勃
発
で
、造
船
業
は

跡
地
の
売
却
な
ど
あ
ら
ゆ
る
方
策
を
動
員
し
、よ
う

や
く
危
機
を
脱
し
ま
し
た
。

　
こ
の
と
き
、永
井
は「
人
員
整
理
は
経
営
者
の
敗

北
で
あ
る
」と
言
っ
て
、従
業
員
の
解
雇
を
た
だ
の

一
人
も
行
い
ま
せ
ん
で
し
た
。技
術
を
持
つ
人
は
当

社
の
取
引
先
と
し
て
独
立
を
手
助
け
し
、希
望
退
職

者
は
一
人
ひ
と
り
就
職
先
を
あ
っ
せ
ん
し
、塗
装
、配

管
、鉄 

ぎ 

そ
う

艤
装（
装
置
や
設
備
の
取
り
付
け
）な
ど
の
業

務
は
、従
業
員
の
雇
用
継
続
を
条
件
に
他
社
に
譲
渡

す
る
な
ど
、実
に
行
き
届
い
た
も
の
で
、「
人
を
大
事

に
す
る
」と
い
う
当
社
の
企
業
風
土
は
こ
の
と
き
か

ら
育
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

艦
船
装
備
か
ら
船
舶
内
装
へ

造
船
業
界
は
好
不
況
の
波
高
し

創
業
者
の
陣
頭
指
揮
で
危
機
脱
出
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3
年
前
、三
菱
重
工
下
関
造
船
所
で
建
造
し
た

「
お
が
さ
わ
ら
丸
」（
1
万
1
，0
0
0
ト
ン
、乗
客
定

員
8
9
4
人
）に
乗
り
、太
平
洋
戦
争
の
決
戦
の
地
と

な
っ
た
硫
黄
島
の
船
上
慰
霊
祭
に
参
加
し
ま
し
た
。

太
平
洋
の
荒
波
に
揺
ら
れ
な
が
ら
、船
内
の
設
備
や

使
い
勝
手
を
一
乗
客
と
し
て
チ
ェッ
ク
す
る
と
、改
善

点
が
60
か
所
も
見
つ
か
り
、「
今
後
の
大
型
フ
ェ
リ
ー

な
ど
の
設
計
な
ど
に
生
か
せ
る
」と
痛
感
し
ま
し
た
。

　
昨
年
、創
立
75
周
年
を
迎
え
、若
い
社
員
か
ら

「
25
年
後
の
N
S
S
の
姿
を
社
長
は
ど
う
描
い
て
い

る
の
か
知
り
た
い
」と
要
望
が
あ
り
、今
年
4
月
、全

国
30
か
所
の
事
業
拠
点
を
任
せ
る
所
長
ら
1
0
0

人
以
上
を
集
め
、社
長
訓
話
と
し
て
将
来
像
を
語
り

ま
し
た
。

　
25
年
後
に
造
船
業
界
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
、人

口
は
、物
流
は
、無
人
化
・ド
ロ
ー
ン
な
ど
技
術
革
新

は
ど
う
進
む
か
、そ
こ
で
N
S
S
は
ど
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
あ
り
、ど
ん
な
評
価
を
得
て
い
る
の
か
、さ
ら
に

陸
上
で
の
新
た
な
事
業
の
目
処
な
ど
、課
題
と
目
標

を
示
し
ま
し
た
。客
船
の
内
装
な
ど
は
海
外
の
企
業

に
学
ぶ
も
の
が
ま
だ
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
そ
の
技
術

や
製
品
を
し
の
ぐ
も
の
を
開
発
し
、N
S
S
の
社
員

が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
出
向
い
て
客
船
を
造
る
時
が
来
る
日

も
近
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。N
S
S
は
私
に
と
っ
て「
天

職
」だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
を
伸
ば
す
た
め
に
は「
提
案
力
」が
大
事
で

す
。コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
だ
け
の
発
想
で
は
、お
客
様
の
満

足
は
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
に
は「
い

ろ
ん
な
船
に
乗
っ
て〝
お
客
様
目
線
〞で
船
内
空
間
を

チ
ェッ
ク
す
る
よ
う
に
」と
話
を
し
、早
速
若
い
社
員

を
客
と
し
て
海
外
の
客
船
や
国
内
の
フ
ェ
リ
ー
を
中

心
に
乗
船
さ
せ
、細
部
に
わ
た
っ
て
利
用
す
る
立
場
で

の
調
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

と
作
業
員
を
全
国
か
ら
集
め
、1
年
7
か
月
後
、

計
画
通
り
に
復
旧
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

N
S
S
社
員
の
プ
ラ
イ
ド
と
社
運
を
賭
け
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
7
1
年
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。小

学
生
の
こ
ろ
か
ら
日
本
海
軍
の
艦
艇
が
大
好
き
で
、

特
に
世
界
最
大
の
戦
艦「
武
蔵
」（
基
準
排
水
量
6

万
5
，0
0
0
ト
ン
）の
こ
と
は
徹
底
的
に
調
べ
、建

造
さ
れ
た
三
菱
重
工
長
崎
の
船
台
の
見
学
に
も
行
っ

た
ほ
ど
で
す
。学
生
時
代
、福
岡
の
造
船
所
で
ア
ル
バ

イ
ト
し
た
際
に
は
、そ
の
ま
ま
就
職
す
る
よ
う
強
く

お
誘
い
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、か
つ
て「
武
蔵
」を
建

造
し
た
船
台
が
間
近
に
見
ら
れ
る
長
崎
の
当
社
を
迷

わ
ず
に
志
望
し
ま
し
た
。

　
入
社
一
週
間
後
に
瀬
戸
内
海
の
営
業
所
に
て
勤

務
し
、内
装
工
事
現
場
で
溶
接
作
業
の
一
か
ら
鍛
え

ら
れ
、こ
の
仕
事
の
厳
し
さ
と
面
白
さ
を
肌
で
感
じ
、

社
業
に
全
力
投
球
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。大
分

営
業
所
時
代
は
戦
史
研
究
の
一
貫
と
し
て
太
平
洋

戦
争
の
生
き
残
り
の
方
々
か
ら
貴
重
な
戦
争
体
験
の

聞
き
取
り
を
し
ま
し
た
が
、そ
の
こ
と
が
仕
事
の
面

「
武
蔵
」に
あ
こ
が
れ「
天
職
」授
か
る

お
客
様
目
線
で
仕
事
を
見
直
す

　長崎県の産業を担う造船業界で、創業以来75年にわたって船舶居住区の
内装に携わり、この分野で日本のリーディングカンパニーとしての地位を築き
上げてこられました。かつて日本のお家芸であった造船が苦境にある現在、
国内はもとより、海外にも目を向け、積極果敢な事業展開を図っておられます。
　百年企業を目指し、本業での技術開発や顧客開拓のほか、陸上部門でも
高い技術力を生かした空間づくりをされ、さらに地場経済の活性化に貢献
されることを期待しています。
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一
気
に
回
復
し
、わ
が
国
が
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り
出

ま
し
た
。高
度
成
長
時
代
に
は
客
船
や
大
型
タ
ン

カ
ー
の
受
注
が
相
次
ぎ
ま
し
た
が
、1
9
7
3
年
の

石
油
シ
ョッ
ク
以
降
は
、急
激
に
力
を
つ
け
て
き
た
中

国
や
韓
国
の
追
い
上
げ
で
厳
し
い
競
争
時
代
を
迎
え

ま
す
。

　
造
船
業
界
は
好
不
況
の
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
の

が
常
で
、当
社
の
業
績
も
お
取
引
先
で
あ
る
造
船
会

社
の
受
注
に
影
響
さ
れ
て
き
ま
し
た
。高
度
成
長
時

代
は
次
の
上
げ
潮
の
サ
イ
ク
ル
が
巡
っ
て
く
る
の
を

待
つ
こ
と
で
、何
と
か
耐
え
し
の
ぐ
こ
と
が
出
来
ま
し

た
が
、中
韓
と
の
三
つ
巴
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
く
る

と
、船
舶
内
装
も
独
自
の
技
術
開
発
や
、欧
州
か
ら

の
新
素
材
輸
入
な
ど
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、1
9
6
2
年
の
造
船
不
況

で
、売
上
高
3
億
5
，0
0
0
万
円
、3
，8
6
0
万

円
の
赤
字
決
算
を
計
上
し
た
と
き
が
最
初
の
危
機
で

し
た
。創
業
者
の
一
人
・
永
井
稲
秀
が
会
長
職
か
ら

社
長
に
転
じ
、不
採
算
部
門
の
譲
渡
、希
望
退
職
者

の
募
集
、役
員
報
酬
カ
ッ
ト
、創
業
の
地
で
あ
る
本
社

　
永
井
の
経
営
姿
勢
は「
先
見
先
手
」「
雑
草
の
ご

と
く
不
屈
の
精
神
」と
い
う
社
訓
と
し
て
歴
代
の
経

営
陣
に
受
け
継
が
れ
、現
在
の
社
員
数
は
約
4
0
0

名
、協
力
企
業
従
業
員
は
1
，0
0
0
名
を
数
え
ま

す
。国
内
外
30
か
所
に
事
業
拠
点
を
築
き
、年
間

3
0
0
隻
を
超
す
船
舶
内
装
を
受
注
し
、そ
の
シ
ェ

ア
は
60
％
と
国
内
一
の
基
盤
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
一
方
で
は
、海
外
に
お
け
る
工
事
に
も
着
手

し
、台
湾
を
は
じ
め
中
国
、ス
リ
ラ
ン
カ
、東
南
ア
ジ

ア
の
客
先
営
業
も
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
間
に
は
、大
き
な
教
訓
を
得
た
事
故
も
あ
り

ま
し
た
。2
0
0
2
年
10
月
、三
菱
重
工
長
崎
で
建

造
中
の
豪
華
客
船「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・
プ
リ
ン
セ
ス
」

で
発
生
し
た
火
災
で
す
。1
日
半
燃
え
続
け
、船
体

の
4
割
を
焼
失
し
、経
営
的
に
も
大
き
な
痛
手
で
し

た
が
、「
自
分
た
ち
の
船
を
も
う
一
度
！
」と
い
う
強

い
想
い
で
復
旧
工
事
に
着
手
。同
時
受
注
だ
っ
た「
サ

フ
ァ
イ
ア・
プ
リ
ン
セ
ス
」と
船
名
を
変
更
し
、2
隻

同
時
建
造
体
制
を
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
時
事
業
部
長
だ
っ
た
私
は
現
場
指
揮
者
と
綿

密
に
打
ち
合
わ
せ
な
が
ら
、約
4
，0
0
0
人
の
職
人

　
古
く
か
ら
国
際
貿
易
港
で
あ
る
長
崎
は
戦
前
、軍

艦
建
造
の
造
船
基
地
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。そ
の

中
心
と
な
っ
た
の
は
1
8
8
7
年
、明
治
政
府
に
よ

る
払
い
下
げ
で
民
営
造
船
所
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所（
以
下
、三
菱
重
工
長

崎
）で
し
た
。そ
こ
で
次
々
と
建
造
さ
れ
る
軍
艦
の
内

装
や
装
備
を
整
え
て
仕
上
げ
る
の
が
、1
9
4
3
年

に
発
足
し
た
当
社
の
前
身
、長
崎
艦
船
装
備
株
式
会

社
の
仕
事
で
し
た
。

　
す
で
に
太
平
洋
戦
争
に
突
入
し
て
い
た
た
め
、軍

艦
建
造
を
急
ぐ
海
軍
艦
政
本
部
の
要
請
で
、地
元
の

重
松
洋
家
具
装
飾
店
と
横
田
洋
家
具
装
飾
店
が
合

併
し
て
設
立（
初
代
社
長
は
重
松
英
雄
、専
務
は
永

井
稲
秀
）し
ま
し
た
。1
9
4
5
年
８
月
９
日
の
長

崎
原
爆
で
多
く
の
社
員
の
生
命
と
設
備
を
奪
わ
れ
た

も
の
の
、翌
年
の
1
9
4
6
年
、「
長
崎
船
舶
装
備
株

式
会
社（
以
下
N
S
S
）」と
社
名
を
改
め
、復
興
へ

と
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
勃
発
で
、造
船
業
は

跡
地
の
売
却
な
ど
あ
ら
ゆ
る
方
策
を
動
員
し
、よ
う

や
く
危
機
を
脱
し
ま
し
た
。

　
こ
の
と
き
、永
井
は「
人
員
整
理
は
経
営
者
の
敗

北
で
あ
る
」と
言
っ
て
、従
業
員
の
解
雇
を
た
だ
の

一
人
も
行
い
ま
せ
ん
で
し
た
。技
術
を
持
つ
人
は
当

社
の
取
引
先
と
し
て
独
立
を
手
助
け
し
、希
望
退
職

者
は
一
人
ひ
と
り
就
職
先
を
あ
っ
せ
ん
し
、塗
装
、配

管
、鉄 

ぎ 

そ
う

艤
装（
装
置
や
設
備
の
取
り
付
け
）な
ど
の
業

務
は
、従
業
員
の
雇
用
継
続
を
条
件
に
他
社
に
譲
渡

す
る
な
ど
、実
に
行
き
届
い
た
も
の
で
、「
人
を
大
事

に
す
る
」と
い
う
当
社
の
企
業
風
土
は
こ
の
と
き
か

ら
育
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

2

1

1.長崎工場で説明を受ける様子／2.長崎工場の見学風景
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3
年
前
、三
菱
重
工
下
関
造
船
所
で
建
造
し
た

「
お
が
さ
わ
ら
丸
」（
1
万
1
，0
0
0
ト
ン
、乗
客
定

員
8
9
4
人
）に
乗
り
、太
平
洋
戦
争
の
決
戦
の
地
と

な
っ
た
硫
黄
島
の
船
上
慰
霊
祭
に
参
加
し
ま
し
た
。

太
平
洋
の
荒
波
に
揺
ら
れ
な
が
ら
、船
内
の
設
備
や

使
い
勝
手
を
一
乗
客
と
し
て
チ
ェッ
ク
す
る
と
、改
善

点
が
60
か
所
も
見
つ
か
り
、「
今
後
の
大
型
フ
ェ
リ
ー

な
ど
の
設
計
な
ど
に
生
か
せ
る
」と
痛
感
し
ま
し
た
。

　
昨
年
、創
立
75
周
年
を
迎
え
、若
い
社
員
か
ら

「
25
年
後
の
N
S
S
の
姿
を
社
長
は
ど
う
描
い
て
い

る
の
か
知
り
た
い
」と
要
望
が
あ
り
、今
年
4
月
、全

国
30
か
所
の
事
業
拠
点
を
任
せ
る
所
長
ら
1
0
0

人
以
上
を
集
め
、社
長
訓
話
と
し
て
将
来
像
を
語
り

ま
し
た
。

　
25
年
後
に
造
船
業
界
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
、人

口
は
、物
流
は
、無
人
化
・ド
ロ
ー
ン
な
ど
技
術
革
新

は
ど
う
進
む
か
、そ
こ
で
N
S
S
は
ど
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
あ
り
、ど
ん
な
評
価
を
得
て
い
る
の
か
、さ
ら
に

陸
上
で
の
新
た
な
事
業
の
目
処
な
ど
、課
題
と
目
標

を
示
し
ま
し
た
。客
船
の
内
装
な
ど
は
海
外
の
企
業

に
学
ぶ
も
の
が
ま
だ
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
そ
の
技
術

や
製
品
を
し
の
ぐ
も
の
を
開
発
し
、N
S
S
の
社
員

が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
出
向
い
て
客
船
を
造
る
時
が
来
る
日

も
近
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。N
S
S
は
私
に
と
っ
て「
天

職
」だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
を
伸
ば
す
た
め
に
は「
提
案
力
」が
大
事
で

す
。コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
だ
け
の
発
想
で
は
、お
客
様
の
満

足
は
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、社
員
に
は「
い

ろ
ん
な
船
に
乗
っ
て〝
お
客
様
目
線
〞で
船
内
空
間
を

チ
ェッ
ク
す
る
よ
う
に
」と
話
を
し
、早
速
若
い
社
員

を
客
と
し
て
海
外
の
客
船
や
国
内
の
フ
ェ
リ
ー
を
中

心
に
乗
船
さ
せ
、細
部
に
わ
た
っ
て
利
用
す
る
立
場
で

の
調
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

と
作
業
員
を
全
国
か
ら
集
め
、1
年
7
か
月
後
、

計
画
通
り
に
復
旧
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

N
S
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社
員
の
プ
ラ
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ド
と
社
運
を
賭
け
た
プ
ロ

ジ
ェ
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ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
1
9
7
1
年
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。小

学
生
の
こ
ろ
か
ら
日
本
海
軍
の
艦
艇
が
大
好
き
で
、

特
に
世
界
最
大
の
戦
艦「
武
蔵
」（
基
準
排
水
量
6

万
5
，0
0
0
ト
ン
）の
こ
と
は
徹
底
的
に
調
べ
、建

造
さ
れ
た
三
菱
重
工
長
崎
の
船
台
の
見
学
に
も
行
っ

た
ほ
ど
で
す
。学
生
時
代
、福
岡
の
造
船
所
で
ア
ル
バ

イ
ト
し
た
際
に
は
、そ
の
ま
ま
就
職
す
る
よ
う
強
く

お
誘
い
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、か
つ
て「
武
蔵
」を
建

造
し
た
船
台
が
間
近
に
見
ら
れ
る
長
崎
の
当
社
を
迷

わ
ず
に
志
望
し
ま
し
た
。

　
入
社
一
週
間
後
に
瀬
戸
内
海
の
営
業
所
に
て
勤

務
し
、内
装
工
事
現
場
で
溶
接
作
業
の
一
か
ら
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え

ら
れ
、こ
の
仕
事
の
厳
し
さ
と
面
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さ
を
肌
で
感
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、
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インタビューを終えて

前列左4番目から帯田副社長、秋吉社長、森頭取、山口本店営業部長（十八銀行）、坂田専務、
後列左3番目から木田執行役員、内野監査役、峰常務、松浦取締役、桑原取締役、松尾常務、内野専務、井上執行役員

一
気
に
回
復
し
、わ
が
国
が
世
界
ト
ッ
プ
に
躍
り
出

ま
し
た
。高
度
成
長
時
代
に
は
客
船
や
大
型
タ
ン

カ
ー
の
受
注
が
相
次
ぎ
ま
し
た
が
、1
9
7
3
年
の

石
油
シ
ョッ
ク
以
降
は
、急
激
に
力
を
つ
け
て
き
た
中

国
や
韓
国
の
追
い
上
げ
で
厳
し
い
競
争
時
代
を
迎
え

ま
す
。

　
造
船
業
界
は
好
不
況
の
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
の

が
常
で
、当
社
の
業
績
も
お
取
引
先
で
あ
る
造
船
会

社
の
受
注
に
影
響
さ
れ
て
き
ま
し
た
。高
度
成
長
時

代
は
次
の
上
げ
潮
の
サ
イ
ク
ル
が
巡
っ
て
く
る
の
を

待
つ
こ
と
で
、何
と
か
耐
え
し
の
ぐ
こ
と
が
出
来
ま
し

た
が
、中
韓
と
の
三
つ
巴
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
く
る

と
、船
舶
内
装
も
独
自
の
技
術
開
発
や
、欧
州
か
ら

の
新
素
材
輸
入
な
ど
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、1
9
6
2
年
の
造
船
不
況

で
、売
上
高
3
億
5
，0
0
0
万
円
、3
，8
6
0
万

円
の
赤
字
決
算
を
計
上
し
た
と
き
が
最
初
の
危
機
で

し
た
。創
業
者
の
一
人
・
永
井
稲
秀
が
会
長
職
か
ら

社
長
に
転
じ
、不
採
算
部
門
の
譲
渡
、希
望
退
職
者

の
募
集
、役
員
報
酬
カ
ッ
ト
、創
業
の
地
で
あ
る
本
社

　
永
井
の
経
営
姿
勢
は「
先
見
先
手
」「
雑
草
の
ご

と
く
不
屈
の
精
神
」と
い
う
社
訓
と
し
て
歴
代
の
経

営
陣
に
受
け
継
が
れ
、現
在
の
社
員
数
は
約
4
0
0

名
、協
力
企
業
従
業
員
は
1
，0
0
0
名
を
数
え
ま

す
。国
内
外
30
か
所
に
事
業
拠
点
を
築
き
、年
間

3
0
0
隻
を
超
す
船
舶
内
装
を
受
注
し
、そ
の
シ
ェ

ア
は
60
％
と
国
内
一
の
基
盤
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と

が
出
来
ま
し
た
。

　
ま
た
一
方
で
は
、海
外
に
お
け
る
工
事
に
も
着
手

し
、台
湾
を
は
じ
め
中
国
、ス
リ
ラ
ン
カ
、東
南
ア
ジ

ア
の
客
先
営
業
も
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
間
に
は
、大
き
な
教
訓
を
得
た
事
故
も
あ
り

ま
し
た
。2
0
0
2
年
10
月
、三
菱
重
工
長
崎
で
建

造
中
の
豪
華
客
船「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・
プ
リ
ン
セ
ス
」

で
発
生
し
た
火
災
で
す
。1
日
半
燃
え
続
け
、船
体

の
4
割
を
焼
失
し
、経
営
的
に
も
大
き
な
痛
手
で
し

た
が
、「
自
分
た
ち
の
船
を
も
う
一
度
！
」と
い
う
強

い
想
い
で
復
旧
工
事
に
着
手
。同
時
受
注
だ
っ
た「
サ

フ
ァ
イ
ア・
プ
リ
ン
セ
ス
」と
船
名
を
変
更
し
、2
隻

同
時
建
造
体
制
を
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
時
事
業
部
長
だ
っ
た
私
は
現
場
指
揮
者
と
綿

密
に
打
ち
合
わ
せ
な
が
ら
、約
4
，0
0
0
人
の
職
人

　
古
く
か
ら
国
際
貿
易
港
で
あ
る
長
崎
は
戦
前
、軍

艦
建
造
の
造
船
基
地
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。そ
の

中
心
と
な
っ
た
の
は
1
8
8
7
年
、明
治
政
府
に
よ

る
払
い
下
げ
で
民
営
造
船
所
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

三
菱
重
工
業
長
崎
造
船
所（
以
下
、三
菱
重
工
長

崎
）で
し
た
。そ
こ
で
次
々
と
建
造
さ
れ
る
軍
艦
の
内

装
や
装
備
を
整
え
て
仕
上
げ
る
の
が
、1
9
4
3
年

に
発
足
し
た
当
社
の
前
身
、長
崎
艦
船
装
備
株
式
会

社
の
仕
事
で
し
た
。

　
す
で
に
太
平
洋
戦
争
に
突
入
し
て
い
た
た
め
、軍

艦
建
造
を
急
ぐ
海
軍
艦
政
本
部
の
要
請
で
、地
元
の

重
松
洋
家
具
装
飾
店
と
横
田
洋
家
具
装
飾
店
が
合

併
し
て
設
立（
初
代
社
長
は
重
松
英
雄
、専
務
は
永

井
稲
秀
）し
ま
し
た
。1
9
4
5
年
８
月
９
日
の
長

崎
原
爆
で
多
く
の
社
員
の
生
命
と
設
備
を
奪
わ
れ
た

も
の
の
、翌
年
の
1
9
4
6
年
、「
長
崎
船
舶
装
備
株

式
会
社（
以
下
N
S
S
）」と
社
名
を
改
め
、復
興
へ

と
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
1
9
5
0
年
の
朝
鮮
戦
争
勃
発
で
、造
船
業
は

跡
地
の
売
却
な
ど
あ
ら
ゆ
る
方
策
を
動
員
し
、よ
う

や
く
危
機
を
脱
し
ま
し
た
。

　
こ
の
と
き
、永
井
は「
人
員
整
理
は
経
営
者
の
敗

北
で
あ
る
」と
言
っ
て
、従
業
員
の
解
雇
を
た
だ
の

一
人
も
行
い
ま
せ
ん
で
し
た
。技
術
を
持
つ
人
は
当

社
の
取
引
先
と
し
て
独
立
を
手
助
け
し
、希
望
退
職

者
は
一
人
ひ
と
り
就
職
先
を
あ
っ
せ
ん
し
、塗
装
、配

管
、鉄 

ぎ 

そ
う

艤
装（
装
置
や
設
備
の
取
り
付
け
）な
ど
の
業

務
は
、従
業
員
の
雇
用
継
続
を
条
件
に
他
社
に
譲
渡

す
る
な
ど
、実
に
行
き
届
い
た
も
の
で
、「
人
を
大
事

に
す
る
」と
い
う
当
社
の
企
業
風
土
は
こ
の
と
き
か

ら
育
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

2

1

1.長崎工場で説明を受ける様子／2.長崎工場の見学風景

長崎船舶装備 株式会社Top  I nt e r v ie w
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FILE No.57
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。

古くから伝わる熊本の味古くから伝わる熊本の味
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AUGUST.2019

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

C o n t e n t

民間の知恵で
公共施設に新しい価値を

【施設運営】

G20を支える
専門家集団の存在

【国 際】

AI・ロボット普及は
日本に生産性改革を促すか

【競争力】

栄養表示の義務化がもたらす
新たな食・健康ビジネス

【高齢社会】

認知症予防に有効な
社会参加システム

【ヘルスケア】

【施設運営】

P o i n t
●有明アリーナを契機にコンセッションの活用推進に対する期待感が向上。

●収益の再投資により公共施設に新たな価値を創出。

●「にぎわい形成」や「新たな体験」も新たな公的価値だという発想の転換を。

　
2
0
1
9
年
3
月
、国
内
ア
リ
ー
ナ
初
の
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
し

て
注
目
さ
れ
る
東
京
都
の
有
明
ア
リ
ー
ナ
管
理
運
営
事
業
の
運
営

権
者
候
補
者
が
選
定
さ
れ
た
。コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、公
共
施
設
の

所
有
権
を
公
共
主
体
に
残
し
た
ま
ま
施
設
の
運
営
権
を
民
間
事

業
者
に
設
定
す
る
こ
と
に
よ
り
、料
金
設
定
や
更
新
投
資
も
含
め

自
由
度
の
高
い
施
設
経
営
を
可
能
と
す
る
管
理
運
営
方
式
で
あ

る
。公
共
施
設
の
管
理
運
営
を
民
間
事
業
者
が
行
う
主
要
な
仕

組
み
と
し
て
指
定
管
理
者
制
度
と
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
る
が
、公

共
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
代
行
に
と
ど
ま
ら
ず
、民
間
視
点

に
よ
る
自
由
度
の
高
い
施
設
経
営
に
よ
っ
て
収
益
拡
大
を
図
る
に

は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
有
効
と
さ
れ
て
い
る
。政
府
も
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ

ン
の
活
用
を
推
進
し
て
お
り
、有
明
ア
リ
ー
ナ
を
文
教
施
設
分
野

の
先
進
事
例
と
し
て
案
件
増
加
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
後
続
案
件
が
な
か
な
か
出
て
こ
な

い
実
情
も
あ
る
。公
共
施
設
に
は
地
方
自
治
法
に
規
定
さ
れ
る

「
公
の
施
設
」の
考
え
方
が
あ
り
、誰
も
が
平
等
に
利
用
で
き
る
公

共
性
が
求
め
ら
れ
て
き
た
。施
設
経
営
の
自
由
度
の
高
ま
り
が
営

利
主
義
に
つ
な
が
り
、ひ
い
て
は
公
共
性
を
損
な
う
と
考
え
る
自

治
体
も
多
い
こ
と
が
、検
討
が
進
ま
な
い
一
因
で
あ
る
。

　
有
明
ア
リ
ー
ナ
の
場
合
、単
な
る
箱
貸
し
に
よ
る
受
け
身
の
施

設
運
営
で
は
な
く
、民
間
事
業
者
が
有
す
る
国
内
外
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
か
し
、ス
ポ
ー
ツ
の
国
際
大
会
や
ト
ッ
プ
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
公
演
な
ど
質
の
高
い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
誘
致・編
成
す
る
こ
と
で

稼
働
率
と
収
益
性
を
高
め
、地
域
に
に
ぎ
わ
い
を
も
た
ら
す
こ
と

が
で
き
る
。ま
た
、継
続
的
な
I
T
投
資
に
よ
り
、大
型
ビ
ジ
ョ
ン

に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
演
出
な
ど
最
新
鋭
の
観
戦
環
境
や
、施
設
と
来

場
者
を
つ
な
ぐ
ア
プ
リ
を
活
用
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
な
ど
、快
適
で
便
利
な
利
用
者
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
出
す
こ
と

も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な「
攻
め
の
公
共
施
設
」は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
メ
リ
ッ

ト
を
最
大
限
に
活
か
す
こ
と
で
実
現
で
き
る
。「
に
ぎ
わ
い
の
形

成
」は
社
会
経
済
へ
の
好
影
響
を
生
む
。大
型
ビ
ジ
ョ
ン
や
ア
プ
リ

な
ど
を
駆
使
し
た「
新
た
な
体
験
」は
利
用
者
満
足
度
の
向
上
に

つ
な
が
る
。自
治
体
に
は
、こ
の
よ
う
な
社
会
的
・
文
化
的
イ
ン
パ

ク
ト
も
、公
共
施
設
が
新
た
に
創
出
す
る
公
的
価
値
だ
と
い
う
発

想
の
転
換
が
必
要
だ
ろ
う
。

［図］有明アリーナで提案された最先端スマートアリーナのイメージ

出所：運営権者候補者の提案概要（東京都オリンピック・パラリンピック準備局）

民間の知恵で
公共施設に新しい価値を

次世代インフラ事業本部　福田 泰三

エントランスの大型ビジョン（イメージ）
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収
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に
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と
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る
。ま
た
、継
続
的
な
I
T
投
資
に
よ
り
、大
型
ビ
ジ
ョ
ン

に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
演
出
な
ど
最
新
鋭
の
観
戦
環
境
や
、施
設
と
来

場
者
を
つ
な
ぐ
ア
プ
リ
を
活
用
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
な
ど
、快
適
で
便
利
な
利
用
者
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
出
す
こ
と

も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な「
攻
め
の
公
共
施
設
」は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
メ
リ
ッ

ト
を
最
大
限
に
活
か
す
こ
と
で
実
現
で
き
る
。「
に
ぎ
わ
い
の
形

成
」は
社
会
経
済
へ
の
好
影
響
を
生
む
。大
型
ビ
ジ
ョ
ン
や
ア
プ
リ

な
ど
を
駆
使
し
た「
新
た
な
体
験
」は
利
用
者
満
足
度
の
向
上
に

つ
な
が
る
。自
治
体
に
は
、こ
の
よ
う
な
社
会
的
・
文
化
的
イ
ン
パ

ク
ト
も
、公
共
施
設
が
新
た
に
創
出
す
る
公
的
価
値
だ
と
い
う
発

想
の
転
換
が
必
要
だ
ろ
う
。

［図］有明アリーナで提案された最先端スマートアリーナのイメージ

出所：運営権者候補者の提案概要（東京都オリンピック・パラリンピック準備局）

民間の知恵で
公共施設に新しい価値を

次世代インフラ事業本部　福田 泰三

エントランスの大型ビジョン（イメージ）
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中年期 2%
9%

1%

高齢期 3%
2%
1%

4%
5%

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

栄養表示の義務化がもたらす
新たな食・健康ビジネス

P o i n t
●加工食品の栄養表示が全面義務化。消費者の「栄養摂取」意識も高まる。

●スマホアプリやAIの進化で、よりパーソナルな栄養管理も可能に。

●栄養と健康情報の蓄積が社会課題解決型ビジネス・研究の進展に寄与。

［図］栄養バランスを考えた食事をとりたい消費者の比率

【高齢社会】

認知症予防に有効な
社会参加システム

未来構想センター　川崎 祐史

　
す
で
に
世
界
最
多
の
水
準（
※
1
）に
あ
る
日
本
の
認
知
症
患
者

数
は
2
0
2
5
年
に
約
7
0
0
万
人
と
、65
歳
以
上
人
口
の
5

分
の
1
に
達
す
る
見
込
み
だ（
※
2
）。対
策
は
待
っ
た
な
し
で
あ

る
。し
か
し
、認
知
症
で
最
も
患
者
が
多
い
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
の

治
療
薬
開
発
は
こ
こ
数
年
、臨
床
試
験
で
薬
効
が
確
認
で
き
ず
中

止
が
相
次
い
で
い
る
。認
知
症
の
根
本
的
な
治
療
が
可
能
と
な
る

の
は
20
〜
30
年
後
と
思
わ
れ
る
。

　
当
面
は
、予
防
の
強
化
に
努
め
る
こ
と
が
現
実
的
な
策
と
考
え

ら
れ
る
。そ
う
し
た
中
、発
症
リ
ス
ク
を
高
め
る
要
因
が
統
計
的

手
法
に
よ
り
明
ら
か
に
な
っ
て
き
た
。世
界
的
な
権
威
が
集
ま
る

ラ
ン
セ
ッ
ト
委
員
会（
※
3
）の
2
0
1
7
年
報
告
に
よ
る
と
、認
知

症
の
約
35
%
は
九
つ
の
リ
ス
ク（
図
）を
抑
制
す
れ
ば
予
防
で
き
る

可
能
性
が
あ
る
。こ
の
う
ち
、高
齢
期
の
社
会
的
孤
立
と
運
動
不

足
へ
の
対
策
は
、10
年
後
に
は
高
齢
者
世
帯
の
4
割
近
く
が
一
人

暮
ら
し
と
な
る
日
本
に
お
い
て
重
要
と
言
え
よ
う
。

　
こ
う
し
た
リ
ス
ク
の
低
減
に
効
果
的
な
高
齢
者
の
社
会
参
加
シ

ス
テ
ム
構
築
が
、全
国
各
地
で
始
ま
っ
て
い
る
。先
駆
的
な
例
と
し

て
は
、千
葉
県
柏
市
・
U
R
都
市
機
構
・
東
京
大
学
が
2
0
1
0

年
か
ら
同
市
内
の
団
地
で
進
め
て
き
た
就
労
促
進
事
業
が
あ
る
。

高
齢
者
が
健
康
づ
く
り
や
生
き
が
い
創
出
を
主
目
的
に
、居
住
地

の
近
く
で
無
理
な
く
働
く
取
り
組
み
で
あ
る
。新
規
に
用
意
さ
れ

た
都
市
型
農
業
や
学
童
保
育
、介
護
補
助
な
ど
に
従
事
し
た
高

齢
者
か
ら
は「
生
活
に
よ
い
緊
張
感
が
で
き
た
」「
人
と
の
交
流
が

増
え
た
」な
ど
の
回
答
が
寄
せ
ら
れ
た
。「
柏
モ
デ
ル
」の
立
役
者

は
、連
絡
調
整
や
労
務
管
理
な
ど
を
行
う
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で

あ
っ
た
。高
齢
者
本
人
と
、地
場
企
業
や
社
会
福
祉
法
人
と
い
っ

た
事
業
主
と
の
希
望
を
丁
寧
に
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た
ほ
か
、社
会

参
加
の
き
っ
か
け
づ
く
り
や
そ
の
後
の
コ
ー
チ
ン
グ
な
ど
で
も
活

躍
し
た
。

　
さ
ら
に
今
後
は
、社
会
参
加
を
促
す
バ
ー
チ
ャ
ル
な
仕
組
み
も

大
い
に
役
立
つ
。例
え
ば
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
独
自
の
話
題
を
提
供

す
る
地
域
S
N
S
や
、特
定
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
席
す
れ
ば
特
典
が

得
ら
れ
る
仮
想
的
な
地
域
ポ
イ
ン
ト
な
ど
だ
。I
C
T
や
A
I
技

術
を
活
か
す
こ
と
に
よ
り
小
ま
め
な
き
っ
か
け
づ
く
り
の
仕
掛
け

が
で
き
れ
ば
、認
知
症
を
防
止
す
る
一
手
に
も
な
り
う
る
は
ず
で

あ
る
。

P o i n t
●認知症の根本的な治療が可能となるのは20～30年後と思われる。

●当面は予防強化が現実的であり、高齢者の社会参加が有効との統計あり。

●コーディネーターと社会参加促進のバーチャルな仕組みが不可欠。

［図］認知症の発生に対する各リスク因子の影響度

出所：ランセット委員会2017年報告を基に三菱総合研究所作成

（
※
1
）加
工
食
品
の
栄
養
表
示
の
義
務
化
猶
予
期
間
が
2
0
2
0
年
3
月
に
終
了
。

（
※
2
）満
た
さ
れ
る
ニ
ー
ズ
の
種
類
を
多
く
取
り
そ
ろ
え
る
こ
と
に
よ
り
、個
別
ニ
ー

ズ
を
も
つ
消
費
者
が
少
な
く
て
も
、全
体
と
し
て
多
く
の
消
費
者
の
ニ
ー
ズ

を
満
た
す
。

（
※
3
）三
菱
総
合
研
究
所「
生
活
者
市
場
予
測
シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）」に
よ
る
調
査
。

対
象
：
日
本
全
国
の
20
〜
69
歳
の
男
女 

／ 
サ
ン
プ
ル
数
：
3
万
人

調
査
時
期
：
2
0
1
8
年
6
月 

／ 

調
査
方
法
：
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査

（
※
1
）経
済
協
力
開
発
機
構（
O
E
C
D
）の『
図
表
で
み
る
医
療 

2
0
1
7
』に

よ
れ
ば
、2
0
1
7
年
時
点
で
日
本
の
認
知
症
患
者
数
は
1
0
0
0
人
中

23・3
人
と
、加
盟
国
中
1
位
。　
　
　
　
　
　
　
　

（
※
2
）厚
生
労
働
省「
認
知
症
施
策
推
進
総
合
戦
略（
新
オ
レ
ン
ジ
プ
ラ
ン
）」に
よ

る
推
計
。

（
※
3
）英
国
の
医
学
雑
誌「T

he Lancet

」の
認
知
症
予
防・介
入・ケ
ア
に
関
す
る

国
際
委
員
会
。

　
2
0
2
0
年
4
月
、ほ
ぼ
全
て
の
加
工
食
品
で
栄
養
表
示
が
義

務
化（
※
1
）さ
れ
る
。生
鮮
食
品
の
食
品
成
分
表
と
組
み
合
わ
せ

て
、ど
の
よ
う
な
食
事
か
ら
、ど
の
よ
う
な
栄
養
を
ど
の
程
度
と
っ

た
の
か
を
消
費
者
自
ら
が
把
握
可
能
に
な
る
。あ
ら
た
め
て
、食

事
の「
栄
養
摂
取
」と
い
う
側
面
に
注
目
が
集
ま
り
そ
う
だ
。

　
今
回
、義
務
化
さ
れ
る
表
示
は
、カ
ロ
リ
ー
、タ
ン
パ
ク
質
、脂

質
、炭
水
化
物
、ナ
ト
リ
ウ
ム（
食
塩
相
当
量
）と
い
っ
た
生
活
習

慣
病
の
予
防
に
つ
な
が
る
5
項
目
で
あ
る
。適
切
な
情
報
開
示

に
よ
り
、消
費
者
の
食
生
活
改
善
に
よ
る
生
活
習
慣
病
の
予
防
、

ひ
い
て
は
医
療
費
の
削
減
効
果
も
見
込
ま
れ
る
。最
近
で
は
、日
々

の
食
事
内
容
を
記
録
し
、カ
ロ
リ
ー
や
P
F
C
バ
ラ
ン
ス（
タ
ン
パ

ク
質
、脂
質
、炭
水
化
物
の
バ
ラ
ン
ス
）を
自
動
計
算
し
て
く
れ
る

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
も
提
供
さ
れ
て
お
り
、こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
が
情
報

の
活
用
を
後
押
し
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　
し
か
し
、「
1
0
0
グ
ラ
ム
中
の
食
塩
相
当
量
0.3
グ
ラ
ム
」な
ど

細
か
な
数
字
を
毎
食
の
調
理
の
た
び
、い
く
つ
も
チ
ェッ
ク
す
る
の

は
し
ん
ど
い
。ス
マ
ホ
ア
プ
リ
を
使
用
し
て
も
、「
入
力
の
手
間
」

「
分
か
る
こ
と
の
少
な
さ
」「
継
続
の
難
し
さ
」と
い
っ
た
壁
に
直

面
す
る
。課
題
は
ま
だ
ま
だ
多
い
。

　
た
だ
し
、加
工
食
品
の
写
真
か
ら
商
品
を
判
定
し
て
栄
養
デ
ー

タ
を
自
動
入
力
す
る
よ
う
な
機
能
が
普
及
す
れ
ば
、日
々
の
栄
養

管
理
の
作
業
負
荷
は
軽
減
さ
れ
る
。A
I
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
が
進

化
す
れ
ば
、糖
尿
病
、貧
血
な
ど
の
食
事
習
慣
と
密
接
に
関
係
す

る
パ
ー
ソ
ナ
ル
な
病
気
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
も
可
能
に
な
る
。利

用
者
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
栄
養
管
理
が
実
現
す
れ

ば
、少
数
派
の
ニ
ー
ズ
が
主
役
の「
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
」型（
※
2
）の
栄

養
管
理
の
実
現
が
近
づ
く
の
で
は
な
い
か
。

　
超
高
齢
社
会
を
迎
え
る
に
あ
た
り
栄
養
管
理
へ
の
ニ
ー
ズ
は
確

実
に
増
す
と
見
ら
れ
る
。当
社
調
査（
※
3
）に
よ
れ
ば「
健
康
の
た

め
に
栄
養
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
食
事
を
し
た
い
」と
考
え
る
消
費
者

は
約
7
割
で
、高
齢
者
ほ
ど
増
加
す
る
傾
向
が
あ
る（
図
）。ス
マ
ホ

ア
プ
リ
や
A
I
の
普
及
に
伴
い
、栄
養
摂
取
と
健
康
に
関
連
す
る

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
れ
ば
、個
人
の
生
活
習
慣
に
即
し
た

ア
ド
バ
イ
ス
が
的
確
に
な
り
、健
康
経
営
や
健
康
寿
命
の
延
伸
な

ど
に
寄
与
す
る
多
様
な
社
会
課
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
が
発
展
す

る
可
能
性
が
高
ま
る
。

【ヘルスケア】

地域創生事業本部　葦津 紗恵

15歳までの
教　育若年期 8%

35%

喫 煙
う つ 病
運 動 不 足
社会的孤立
糖 尿 病

難 聴
高 血 圧
肥 満

出所：三菱総合研究所「生活者市場予測システム（mif）」
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」な
ど
の
回
答
が
寄
せ
ら
れ
た
。「
柏
モ
デ
ル
」の
立
役
者

は
、連
絡
調
整
や
労
務
管
理
な
ど
を
行
う
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で

あ
っ
た
。高
齢
者
本
人
と
、地
場
企
業
や
社
会
福
祉
法
人
と
い
っ

た
事
業
主
と
の
希
望
を
丁
寧
に
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た
ほ
か
、社
会

参
加
の
き
っ
か
け
づ
く
り
や
そ
の
後
の
コ
ー
チ
ン
グ
な
ど
で
も
活

躍
し
た
。

　
さ
ら
に
今
後
は
、社
会
参
加
を
促
す
バ
ー
チ
ャ
ル
な
仕
組
み
も

大
い
に
役
立
つ
。例
え
ば
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
独
自
の
話
題
を
提
供

す
る
地
域
S
N
S
や
、特
定
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
席
す
れ
ば
特
典
が

得
ら
れ
る
仮
想
的
な
地
域
ポ
イ
ン
ト
な
ど
だ
。I
C
T
や
A
I
技

術
を
活
か
す
こ
と
に
よ
り
小
ま
め
な
き
っ
か
け
づ
く
り
の
仕
掛
け

が
で
き
れ
ば
、認
知
症
を
防
止
す
る
一
手
に
も
な
り
う
る
は
ず
で

あ
る
。

P o i n t
●認知症の根本的な治療が可能となるのは20～30年後と思われる。

●当面は予防強化が現実的であり、高齢者の社会参加が有効との統計あり。

●コーディネーターと社会参加促進のバーチャルな仕組みが不可欠。

［図］認知症の発生に対する各リスク因子の影響度

出所：ランセット委員会2017年報告を基に三菱総合研究所作成

（
※
1
）加
工
食
品
の
栄
養
表
示
の
義
務
化
猶
予
期
間
が
2
0
2
0
年
3
月
に
終
了
。

（
※
2
）満
た
さ
れ
る
ニ
ー
ズ
の
種
類
を
多
く
取
り
そ
ろ
え
る
こ
と
に
よ
り
、個
別
ニ
ー

ズ
を
も
つ
消
費
者
が
少
な
く
て
も
、全
体
と
し
て
多
く
の
消
費
者
の
ニ
ー
ズ

を
満
た
す
。

（
※
3
）三
菱
総
合
研
究
所「
生
活
者
市
場
予
測
シ
ス
テ
ム（
m
i
f
）」に
よ
る
調
査
。

対
象
：
日
本
全
国
の
20
〜
69
歳
の
男
女 

／ 

サ
ン
プ
ル
数
：
3
万
人

調
査
時
期
：
2
0
1
8
年
6
月 

／ 

調
査
方
法
：
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査

（
※
1
）経
済
協
力
開
発
機
構（
O
E
C
D
）の『
図
表
で
み
る
医
療 

2
0
1
7
』に

よ
れ
ば
、2
0
1
7
年
時
点
で
日
本
の
認
知
症
患
者
数
は
1
0
0
0
人
中

23・3
人
と
、加
盟
国
中
1
位
。　
　
　
　
　
　
　
　

（
※
2
）厚
生
労
働
省「
認
知
症
施
策
推
進
総
合
戦
略（
新
オ
レ
ン
ジ
プ
ラ
ン
）」に
よ

る
推
計
。

（
※
3
）英
国
の
医
学
雑
誌「T

he Lancet

」の
認
知
症
予
防・介
入・ケ
ア
に
関
す
る

国
際
委
員
会
。

　
2
0
2
0
年
4
月
、ほ
ぼ
全
て
の
加
工
食
品
で
栄
養
表
示
が
義

務
化（
※
1
）さ
れ
る
。生
鮮
食
品
の
食
品
成
分
表
と
組
み
合
わ
せ

て
、ど
の
よ
う
な
食
事
か
ら
、ど
の
よ
う
な
栄
養
を
ど
の
程
度
と
っ

た
の
か
を
消
費
者
自
ら
が
把
握
可
能
に
な
る
。あ
ら
た
め
て
、食

事
の「
栄
養
摂
取
」と
い
う
側
面
に
注
目
が
集
ま
り
そ
う
だ
。

　
今
回
、義
務
化
さ
れ
る
表
示
は
、カ
ロ
リ
ー
、タ
ン
パ
ク
質
、脂

質
、炭
水
化
物
、ナ
ト
リ
ウ
ム（
食
塩
相
当
量
）と
い
っ
た
生
活
習

慣
病
の
予
防
に
つ
な
が
る
5
項
目
で
あ
る
。適
切
な
情
報
開
示

に
よ
り
、消
費
者
の
食
生
活
改
善
に
よ
る
生
活
習
慣
病
の
予
防
、

ひ
い
て
は
医
療
費
の
削
減
効
果
も
見
込
ま
れ
る
。最
近
で
は
、日
々

の
食
事
内
容
を
記
録
し
、カ
ロ
リ
ー
や
P
F
C
バ
ラ
ン
ス（
タ
ン
パ

ク
質
、脂
質
、炭
水
化
物
の
バ
ラ
ン
ス
）を
自
動
計
算
し
て
く
れ
る

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
も
提
供
さ
れ
て
お
り
、こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
が
情
報

の
活
用
を
後
押
し
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　
し
か
し
、「
1
0
0
グ
ラ
ム
中
の
食
塩
相
当
量
0.3
グ
ラ
ム
」な
ど

細
か
な
数
字
を
毎
食
の
調
理
の
た
び
、い
く
つ
も
チ
ェッ
ク
す
る
の

は
し
ん
ど
い
。ス
マ
ホ
ア
プ
リ
を
使
用
し
て
も
、「
入
力
の
手
間
」

「
分
か
る
こ
と
の
少
な
さ
」「
継
続
の
難
し
さ
」と
い
っ
た
壁
に
直

面
す
る
。課
題
は
ま
だ
ま
だ
多
い
。

　
た
だ
し
、加
工
食
品
の
写
真
か
ら
商
品
を
判
定
し
て
栄
養
デ
ー

タ
を
自
動
入
力
す
る
よ
う
な
機
能
が
普
及
す
れ
ば
、日
々
の
栄
養

管
理
の
作
業
負
荷
は
軽
減
さ
れ
る
。A
I
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
が
進

化
す
れ
ば
、糖
尿
病
、貧
血
な
ど
の
食
事
習
慣
と
密
接
に
関
係
す

る
パ
ー
ソ
ナ
ル
な
病
気
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
も
可
能
に
な
る
。利

用
者
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
栄
養
管
理
が
実
現
す
れ

ば
、少
数
派
の
ニ
ー
ズ
が
主
役
の「
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
」型（
※
2
）の
栄

養
管
理
の
実
現
が
近
づ
く
の
で
は
な
い
か
。

　
超
高
齢
社
会
を
迎
え
る
に
あ
た
り
栄
養
管
理
へ
の
ニ
ー
ズ
は
確

実
に
増
す
と
見
ら
れ
る
。当
社
調
査（
※
3
）に
よ
れ
ば「
健
康
の
た

め
に
栄
養
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
食
事
を
し
た
い
」と
考
え
る
消
費
者

は
約
7
割
で
、高
齢
者
ほ
ど
増
加
す
る
傾
向
が
あ
る（
図
）。ス
マ
ホ

ア
プ
リ
や
A
I
の
普
及
に
伴
い
、栄
養
摂
取
と
健
康
に
関
連
す
る

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
れ
ば
、個
人
の
生
活
習
慣
に
即
し
た

ア
ド
バ
イ
ス
が
的
確
に
な
り
、健
康
経
営
や
健
康
寿
命
の
延
伸
な

ど
に
寄
与
す
る
多
様
な
社
会
課
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
が
発
展
す

る
可
能
性
が
高
ま
る
。

【ヘルスケア】

地域創生事業本部　葦津 紗恵

15歳までの
教　育若年期 8%

35%

喫 煙
う つ 病
運 動 不 足
社会的孤立
糖 尿 病

難 聴
高 血 圧
肥 満

出所：三菱総合研究所「生活者市場予測システム（mif）」
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【競争力】

AI・ロボット普及は
日本に生産性改革を促すか

政策・経済研究センター　酒井 博司

P o i n t
●AI・ロボットの普及は、新製品・サービスの創造を通じ経済成長に資する。

●日本のIT革命は効率化が主で新製品・サービス創造は不十分だった。

●同じ轍を踏まぬよう幅広いオープンイノベーションと規制改革を。

［図］日米労働生産性※1の伸び率の分解（1995-2005）

【国 際】

G20を支える
専門家集団の存在

環境・エネルギー事業本部　西村 邦幸

　
貿
易
戦
争
や
気
候
変
動
に
よ
る
災
害
、移
民・難
民
問
題
、テ
ロ

対
策
な
ど
、世
界
に
お
け
る
課
題
は
山
積
み
で
あ
る
。こ
の
状
況
の

中
で
、日
本
を
初
の
ホ
ス
ト
国
と
す
る
主
要
20
カ
国
・
地
域（
G

20
）首
脳
会
議
が
6
月
、大
阪
で
開
催
さ
れ
た
。

　
各
界
の
意
見
を
首
脳
会
議
に
反
映
さ
せ
討
議
を
実
り
あ
る
も
の

に
す
る
た
め
に
、専
門
的
な
人
材
が
集
ま
る「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト・

グ
ル
ー
プ
」が
毎
年
の
G
20
首
脳
会
議
に
合
わ
せ
て
組
織
さ
れ
る
。

20
カ
国・地
域
の
経
済
団
体
で
構
成
さ
れ
る「
B
20
」（
2
0
1
0

年
創
設
）を
皮
切
り
に
、現
在
は
労
働
組
合
の「
L
20
」、若
者
代
表

の「
Y
20
」、シ
ン
ク
タ
ン
ク
の「
T
20（T

hink20

）」な
ど
計
八

つ
の
グ
ル
ー
プ
が
あ
る
。当
社
は
今
回
T
20
に
参
画
し
て
、気
候
変

動
と
環
境
を
議
題
と
す
る
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス（
T
F
）3
の
メ
ン

バ
ー
と
な
っ
た（
図
）。

　
T
F
3
で
は
、先
進
的
な
各
種
措
置
を
通
じ
て
脱
炭
素
社
会
へ

の
移
行
を
進
め
る
と
と
も
に
、循
環
型
の
経
済
社
会
実
現
に
向
け

た
国
際
的
な
政
策
協
調
体
制
づ
く
り
を
目
指
す
よ
う
提
言
し

た
。こ
の
中
で
当
社
は「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・
適
切
な
技
術
・
地
域

ベ
ー
ス
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
用
い
た
包
括
的
な
脱
炭
素
社

会
の
構
築
」を
掲
げ
た
。

　
先
進
国
に
比
べ
て
技
術
の
普
及
が
遅
れ
て
い
る
途
上
国
で
は
、

む
し
ろ
新
技
術
導
入
へ
の
社
会
的
制
約
が
少
な
い
。例
え
ば
、大

型
の
発
電
所
や
送
配
電
シ
ス
テ
ム
が
整
備
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、

過
去
の
投
資
の
採
算
性
を
考
え
る
こ
と
な
く
地
域
分
散
型
の
再

エ
ネ
設
備
を
新
規
に
導
入
し
や
す
い
。こ
う
し
た「
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ

グ（
か
え
る
跳
び
）型
」の
発
展
を
目
指
し
て
、対
象
地
域
の
生
活

様
式
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
形
態
に
配
慮
し
つ
つ
技
術
移
転
を
進
め

れ
ば
、再
エ
ネ
に
よ
る
電
化
や
雇
用
の
恩
恵
を
地
域
の
人
々
に
広

く
平
等
に
行
き
渡
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
今
回
初
め
て
提
言
策
定
に
加
わ
り
、国
内
外
の
多
彩
な
関
係
者

か
ら
成
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト・グ
ル
ー
プ
が
示
す
幅
広
い
知
見

を
、日
本
を
は
じ
め
と
す
る
各
国
政
府
が
持
続
的
に
政
策
に
採
り

入
れ
て
活
用
す
る
余
地
が
ま
だ
残
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
た
。そ
う

す
れ
ば
G
20
首
脳
会
議
が
世
界
の
課
題
解
決
に
果
た
す
役
割
は
、

さ
ら
に
増
す
で
あ
ろ
う
。

P o i n t
●課題山積の国際情勢の中、日本はホスト国として初のG20を開催。

●提言グループに加わった当社は包括的な脱炭素社会の構築を主張。

●世界的な課題解決に向けて各国政府はグループの提言活用促進を。

［図］エンゲージメント・グループとT20のタスクフォース

出所：G20とT20の資料より三菱総合研究所作成

（
※
1
）全
要
素
生
産
性（T

otal Factor Productivity

）の
略
で
、生
産
要
素
で

あ
る
資
本
や
労
働
投
入
量
の
変
化
に
よ
ら
な
い
生
産
増
加
分
に
対
応
す
る
。

具
体
的
に
は
、生
産
効
率
の
向
上
や
、技
術
進
歩（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）な
ど
を

表
す
指
標
で
あ
る
。

（
※
2
）「Jorgenson, D

. （2001

）, Inform
ation T

echnology and the 
U
.S. Econom

y, Am
erican Econom

ic Review
, 91

（1

） pp. 1-32

」

の
方
法
に
基
づ
き
分
解
。

　
新
た
な
I
T
で
あ
る
A
I（
人
工
知
能
）と
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
は
、

自
動
化
と
相
互
結
合
を
多
面
的
に
進
展
さ
せ
る
。そ
れ
に
よ
り
新

た
な
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
促
進
さ
れ
、経
済
成
長
に
資
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。そ
れ
で
は
、A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の
普
及

は
、I
T
革
命
時
の
米
国
で
見
ら
れ
た
よ
う
な
全
要
素
生
産
性

（
T
F
P（
※
1
））の
上
昇
に
よ
る
成
長
の
加
速
を
も
た
ら
す
で
あ

ろ
う
か
。

　
I
T
革
命
進
展
時（
1
9
9
5
年
〜
2
0
0
5
年
）の
日
米
の

状
況
を
比
較
し
、日
本
の
特
徴
を
見
る
と
、そ
の
間
の
労
働
生
産
性

（
G
D
P
／
労
働
者
数
）の
伸
び
自
体
は
、日
米
で
大
差
は
な
い
。

し
か
し
、労
働
生
産
性
を
資
本
深
化（
資
本
ス
ト
ッ
ク
／
労
働
者

数
）と
T
F
P
に
分
け
て
分
析
す
る
と
、資
本
深
化
は
日
本
の
伸
び

が
高
い
の
に
対
し
、T
F
P
、と
り
わ
け
非
I
T
製
造
業（
そ
の
他

産
業
）の
T
F
P
が
米
国
を
下
回
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。

　
推
計
に
際
し
て
、G
D
P
の
増
加
に
つ
な
が
る
T
F
P
を
、

I
T
製
造
業
と
、そ
れ
ら
を
活
用
す
る「
そ
の
他
産
業
」に
分
解

（
※
2
）し
た
。日
米
で
I
T
製
造
業
の
T
F
P
は
大
差
が
な
く
、そ

れ
ぞ
れ
同
程
度
の
I
T
資
本
財
価
格
低
下
が
も
た
ら
さ
れ
た
。し

か
し
、「
そ
の
他
産
業
」の
T
F
P
に
お
け
る
日
米
の
差
は
顕
著
で

あ
り
、日
本
0.2
%
に
対
し
て
米
国
0.8
%
と
か
い
離
し
て
い
る
。つ
ま

り
、「
そ
の
他
産
業
」で
I
T
技
術
を
用
い
た
新
製
品
・サ
ー
ビ
ス

に
よ
る
新
市
場
開
拓
面
で
日
本
は
大
き
く
後
れ
を
取
り
、経
済
成

長
に
差
が
生
じ
る
一
因
と
な
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　
2
0
1
9
年
6
月
に
公
表
さ
れ
た
I
M
D「
世
界
競
争
力
年

鑑
2
0
1
9
」の
個
別
項
目
が
示
す
と
お
り
、日
本
の「
企
業
に

お
け
る
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
企
業
が
I
T
技

術
を
活
用
し
、事
業
の
対
象
を
積
極
的
に
変
化
さ
せ
る
）」は
51

位（
63
カ
国・地
域
中
）と
評
価
が
低
い
。こ
の
状
況
が
続
け
ば
、日

本
で
A
I・ロ
ボ
ッ
ト
が
導
入
さ
れ
る
過
程
に
お
い
て
も
I
T
革
命

時
と
同
じ
轍
を
踏
み
、経
済
活
動
を
か
え
っ
て
縮
小
さ
せ
て
し
ま

う
お
そ
れ
が
あ
る
。そ
の
シ
ナ
リ
オ
を
回
避
し
、A
I・ロ
ボ
ッ
ト
を

単
に
効
率
化（
人
員
削
減
）の
手
段
で
は
な
く
、新
製
品
・サ
ー
ビ

ス
の
創
造
に
活
用
し
て
市
場
拡
大
と
経
済
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、幅
広
い
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
、A
I
・ロ
ボ
ッ
ト
化
に

伴
う
産
業
構
造
変
化
に
対
応
す
る
規
制
改
革
の
迅
速
な
推
進
が

必
要
で
あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

資本深化

TFP：IT製造業※2

TFP：その他産業

出所：RIETI, JIPデータベース、米国商務省経済分析局、OECDのデータを用い、Jorgenson（2001）の方法を援用し三菱総合研究所推計

※1：IT化の進展した1995-2005年の期間平均年率換算値。
※2：IT製造業はIT機器（電子計算機・同付属品、通信機器）および情報サービス業（インターネット付随サービス業）。
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【競争力】

AI・ロボット普及は
日本に生産性改革を促すか

政策・経済研究センター　酒井 博司

P o i n t
●AI・ロボットの普及は、新製品・サービスの創造を通じ経済成長に資する。

●日本のIT革命は効率化が主で新製品・サービス創造は不十分だった。

●同じ轍を踏まぬよう幅広いオープンイノベーションと規制改革を。

［図］日米労働生産性※1の伸び率の分解（1995-2005）

【国 際】

G20を支える
専門家集団の存在

環境・エネルギー事業本部　西村 邦幸

　
貿
易
戦
争
や
気
候
変
動
に
よ
る
災
害
、移
民・難
民
問
題
、テ
ロ

対
策
な
ど
、世
界
に
お
け
る
課
題
は
山
積
み
で
あ
る
。こ
の
状
況
の

中
で
、日
本
を
初
の
ホ
ス
ト
国
と
す
る
主
要
20
カ
国
・
地
域（
G

20
）首
脳
会
議
が
6
月
、大
阪
で
開
催
さ
れ
た
。

　
各
界
の
意
見
を
首
脳
会
議
に
反
映
さ
せ
討
議
を
実
り
あ
る
も
の

に
す
る
た
め
に
、専
門
的
な
人
材
が
集
ま
る「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト・

グ
ル
ー
プ
」が
毎
年
の
G
20
首
脳
会
議
に
合
わ
せ
て
組
織
さ
れ
る
。

20
カ
国・地
域
の
経
済
団
体
で
構
成
さ
れ
る「
B
20
」（
2
0
1
0

年
創
設
）を
皮
切
り
に
、現
在
は
労
働
組
合
の「
L
20
」、若
者
代
表

の「
Y
20
」、シ
ン
ク
タ
ン
ク
の「
T
20（T

hink20

）」な
ど
計
八

つ
の
グ
ル
ー
プ
が
あ
る
。当
社
は
今
回
T
20
に
参
画
し
て
、気
候
変

動
と
環
境
を
議
題
と
す
る
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス（
T
F
）3
の
メ
ン

バ
ー
と
な
っ
た（
図
）。

　
T
F
3
で
は
、先
進
的
な
各
種
措
置
を
通
じ
て
脱
炭
素
社
会
へ

の
移
行
を
進
め
る
と
と
も
に
、循
環
型
の
経
済
社
会
実
現
に
向
け

た
国
際
的
な
政
策
協
調
体
制
づ
く
り
を
目
指
す
よ
う
提
言
し

た
。こ
の
中
で
当
社
は「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・
適
切
な
技
術
・
地
域

ベ
ー
ス
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
用
い
た
包
括
的
な
脱
炭
素
社

会
の
構
築
」を
掲
げ
た
。

　
先
進
国
に
比
べ
て
技
術
の
普
及
が
遅
れ
て
い
る
途
上
国
で
は
、

む
し
ろ
新
技
術
導
入
へ
の
社
会
的
制
約
が
少
な
い
。例
え
ば
、大

型
の
発
電
所
や
送
配
電
シ
ス
テ
ム
が
整
備
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、

過
去
の
投
資
の
採
算
性
を
考
え
る
こ
と
な
く
地
域
分
散
型
の
再

エ
ネ
設
備
を
新
規
に
導
入
し
や
す
い
。こ
う
し
た「
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ

グ（
か
え
る
跳
び
）型
」の
発
展
を
目
指
し
て
、対
象
地
域
の
生
活

様
式
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
形
態
に
配
慮
し
つ
つ
技
術
移
転
を
進
め

れ
ば
、再
エ
ネ
に
よ
る
電
化
や
雇
用
の
恩
恵
を
地
域
の
人
々
に
広

く
平
等
に
行
き
渡
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
今
回
初
め
て
提
言
策
定
に
加
わ
り
、国
内
外
の
多
彩
な
関
係
者

か
ら
成
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト・グ
ル
ー
プ
が
示
す
幅
広
い
知
見

を
、日
本
を
は
じ
め
と
す
る
各
国
政
府
が
持
続
的
に
政
策
に
採
り

入
れ
て
活
用
す
る
余
地
が
ま
だ
残
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
た
。そ
う

す
れ
ば
G
20
首
脳
会
議
が
世
界
の
課
題
解
決
に
果
た
す
役
割
は
、

さ
ら
に
増
す
で
あ
ろ
う
。

P o i n t
●課題山積の国際情勢の中、日本はホスト国として初のG20を開催。

●提言グループに加わった当社は包括的な脱炭素社会の構築を主張。

●世界的な課題解決に向けて各国政府はグループの提言活用促進を。

［図］エンゲージメント・グループとT20のタスクフォース

出所：G20とT20の資料より三菱総合研究所作成

（
※
1
）全
要
素
生
産
性（T

otal Factor Productivity

）の
略
で
、生
産
要
素
で

あ
る
資
本
や
労
働
投
入
量
の
変
化
に
よ
ら
な
い
生
産
増
加
分
に
対
応
す
る
。

具
体
的
に
は
、生
産
効
率
の
向
上
や
、技
術
進
歩（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）な
ど
を

表
す
指
標
で
あ
る
。

（
※
2
）「Jorgenson, D

. （2001

）, Inform
ation T

echnology and the 
U
.S. Econom

y, Am
erican Econom

ic Review
, 91

（1

） pp. 1-32

」

の
方
法
に
基
づ
き
分
解
。

　
新
た
な
I
T
で
あ
る
A
I（
人
工
知
能
）と
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
は
、

自
動
化
と
相
互
結
合
を
多
面
的
に
進
展
さ
せ
る
。そ
れ
に
よ
り
新

た
な
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
促
進
さ
れ
、経
済
成
長
に
資
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。そ
れ
で
は
、A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の
普
及

は
、I
T
革
命
時
の
米
国
で
見
ら
れ
た
よ
う
な
全
要
素
生
産
性

（
T
F
P（
※
1
））の
上
昇
に
よ
る
成
長
の
加
速
を
も
た
ら
す
で
あ

ろ
う
か
。

　
I
T
革
命
進
展
時（
1
9
9
5
年
〜
2
0
0
5
年
）の
日
米
の

状
況
を
比
較
し
、日
本
の
特
徴
を
見
る
と
、そ
の
間
の
労
働
生
産
性

（
G
D
P
／
労
働
者
数
）の
伸
び
自
体
は
、日
米
で
大
差
は
な
い
。

し
か
し
、労
働
生
産
性
を
資
本
深
化（
資
本
ス
ト
ッ
ク
／
労
働
者

数
）と
T
F
P
に
分
け
て
分
析
す
る
と
、資
本
深
化
は
日
本
の
伸
び

が
高
い
の
に
対
し
、T
F
P
、と
り
わ
け
非
I
T
製
造
業（
そ
の
他

産
業
）の
T
F
P
が
米
国
を
下
回
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図
）。

　
推
計
に
際
し
て
、G
D
P
の
増
加
に
つ
な
が
る
T
F
P
を
、

I
T
製
造
業
と
、そ
れ
ら
を
活
用
す
る「
そ
の
他
産
業
」に
分
解

（
※
2
）し
た
。日
米
で
I
T
製
造
業
の
T
F
P
は
大
差
が
な
く
、そ

れ
ぞ
れ
同
程
度
の
I
T
資
本
財
価
格
低
下
が
も
た
ら
さ
れ
た
。し

か
し
、「
そ
の
他
産
業
」の
T
F
P
に
お
け
る
日
米
の
差
は
顕
著
で

あ
り
、日
本
0.2
%
に
対
し
て
米
国
0.8
%
と
か
い
離
し
て
い
る
。つ
ま

り
、「
そ
の
他
産
業
」で
I
T
技
術
を
用
い
た
新
製
品
・サ
ー
ビ
ス

に
よ
る
新
市
場
開
拓
面
で
日
本
は
大
き
く
後
れ
を
取
り
、経
済
成

長
に
差
が
生
じ
る
一
因
と
な
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　
2
0
1
9
年
6
月
に
公
表
さ
れ
た
I
M
D「
世
界
競
争
力
年

鑑
2
0
1
9
」の
個
別
項
目
が
示
す
と
お
り
、日
本
の「
企
業
に

お
け
る
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
企
業
が
I
T
技

術
を
活
用
し
、事
業
の
対
象
を
積
極
的
に
変
化
さ
せ
る
）」は
51

位（
63
カ
国・地
域
中
）と
評
価
が
低
い
。こ
の
状
況
が
続
け
ば
、日

本
で
A
I・ロ
ボ
ッ
ト
が
導
入
さ
れ
る
過
程
に
お
い
て
も
I
T
革
命

時
と
同
じ
轍
を
踏
み
、経
済
活
動
を
か
え
っ
て
縮
小
さ
せ
て
し
ま

う
お
そ
れ
が
あ
る
。そ
の
シ
ナ
リ
オ
を
回
避
し
、A
I・ロ
ボ
ッ
ト
を

単
に
効
率
化（
人
員
削
減
）の
手
段
で
は
な
く
、新
製
品
・サ
ー
ビ

ス
の
創
造
に
活
用
し
て
市
場
拡
大
と
経
済
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、幅
広
い
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
、A
I
・ロ
ボ
ッ
ト
化
に

伴
う
産
業
構
造
変
化
に
対
応
す
る
規
制
改
革
の
迅
速
な
推
進
が

必
要
で
あ
る
。

MRI MONTHLY REVIEW MRI MONTHLY REVIEW

資本深化

TFP：IT製造業※2

TFP：その他産業

出所：RIETI, JIPデータベース、米国商務省経済分析局、OECDのデータを用い、Jorgenson（2001）の方法を援用し三菱総合研究所推計

※1：IT化の進展した1995-2005年の期間平均年率換算値。
※2：IT製造業はIT機器（電子計算機・同付属品、通信機器）および情報サービス業（インターネット付随サービス業）。
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1809年～1869年。幕末・維新期の儒学者、思想家。
熊本藩士に生まれて藩校の時習館に学ぶ。江戸に
遊学して帰郷後、私塾を開き藩政改革を試みたが
失敗。その後、思想に共鳴した越前藩主の松平春嶽
のもとで政治顧問となり、江戸に招かれ幕政改革の
助言者として活躍する。横井小楠の思想は、幕末から
維新にかけて大きな指針となった。

横井 小楠 よこい しょうなん

導く
経営を 格言

幕
末
維
新
の
開
明
思
想
家
　横
井 

小
楠

人
必
死
の
地
に
入
れ
ば
、

心
必
ず
決
す
。

絶
体
絶
命
の
状
況
に
な
れ
ば
、す
べて
の
こ
と
が
決
断
で
き
る
。
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FFG経営者クラブの主なご提供サービス
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株式会社FFGビジネスコンサルティング内
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お申込み
お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

ビジネスに即した
様々な情報を入手！

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

人と人とのつながりがビジネスを広げる

経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な
情報をタイムリーに提供します。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！

セミナー・研修会の開催

社員教育用DVD・ビデオの無料貸出

FFG調査月報、小冊子のご提供

人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富
な講師陣による各種セミナー・研修会を開催
いたします。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーは
もちろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、
経営全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200
タイトル以上）を無料でご利用いただけます。

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌
やハンドブックをお届けします。

FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　
販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！

ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

TSR REPORT割引サービス

福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネス
マッチングルームを無料でご利用いただけます。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客様のご希望の
セミナーを24時間無制限でご視聴いただけ
ます。勉強会（社内研修）などにもご活用いた
だけます。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート
「TSR REPORT」を会員割引料金でご提供
いたします。

26,000円年会費

24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー




