
令和元年度　経済講演会

内外経済の展望と政策課題
～地域再生なくして日本再生なし～

2019.10.24（木）
13：30～15：00（開場 13：00）

講師：高橋 進 氏
株式会社日本総合研究所
チェアマン・エメリタス（名誉理事長）

略歴：1953年生まれ。一橋大学経済学部卒業後、（株）住友
銀行入行、同行ロンドン駐在等を経て、1990年（株）日本総
合研究所主任研究員。1996年同社調査部長／チーフエコノ
ミスト、2004年理事、2007年副理事長、2011年理事長、
2018年より現職。その間2005年から2年間、内閣府政策統
括官（経済財政分析担当）を務め、2013年から6年間、内閣
府経済財政諮問会議議員を務めた。現在、内閣府パラダイム
シフトと日本のシナリオ懇談会メンバー、内閣府沖縄振興審
議会委員兼会長等を務めている。
「ワールドビジネスサテライト」（テレビ東京系列）、「日曜討
論」（NHK）等にも出演。

主催：株式会社ふくおかフィナンシャルグループ
　　 公益財団法人九州経済調査協会
後援：株式会社FFGビジネスコンサルティング

九州経済調査協会のウェブサイト
（http://www.kerc.or.jp/seminar/2019/08/1024-1.html）から
お申し込みください。
お問い合わせ先　（公財）九州経済調査協会事業開発部・BIZCOLI
　　　　　　　　担当：牟田・田中　TEL：092-721-4909

会　場：FFGホール（福岡市中央区天神2-13-1）
定　員：200名（定員になり次第締切）
参加費：無料（事前の申込が必要です）
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懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
ジ
ビ
エ
料
理
の
美
味
し
い
民
宿
を
思
い
出
し
、渓
流
釣
り

を
兼
ね
熊
本
の 

ご 

か
の
し
ょ
う

五
家
荘
を
め
ざ
す
。美
里
町
か
ら
南
下
す

る
国
道
4
4
5
号
線
は
狭
い
道
幅
に
多
す
ぎ
る
カ
ー
ブ
、

車
の
離
合
も
儘
な
ら
ぬ
道
な
の
で
五
木
村
か
ら
北
上
す

る
。村
は
ダ
ム
建
設
計
画
の
影
響
で
集
団
移
転
、道
路
は
整

備
さ
れ
秘
境
感
が
無
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。五
家
荘
に

入
る
と
急
に
道
が
狭
く
な
り
、た
ま
に
鹿
を
見
か
け
る
こ
と

が
あ
る
。出
会
い
が
し
ら
に
視
線
を
交
え
る
が
、や
が
て
あ
っ

と
い
う
間
に
森
に
消
え
て
い
く
。

　
五
家
荘
一
帯
は
吊
橋
や
名
瀑
が
多
い
。釣
り
の
合
間
に

滝
見
物
、滝
へ
の
道
は
下
り
坂
が
多
い
。景
色
に
見
と
れ

つ
ま
ず躓
い
た
拍
子
に
走
り
だ
し
、渓
谷
に
転
落
す
れ
ば
か
す
り

傷
で
は
済
ま
な
い
。九
州
最
後
の
清
流
と
い
わ
れ
る
川
辺
川

と
そ
れ
を
育
む
深
い
山
は
五
家
荘
の
人
々
が
先
祖
代
々
保

全
に
努
め
て
き
た
結
果
で
あ
る
。こ
の
ま
ま
そ
っ
と
し
て
ほ

し
い
と
願
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
美
し
い
場
所
で
あ
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

つ
ま
ず躓
い
た
拍
子
に

走
っ
て
は
い
け
な
い

五家荘最長の吊橋で長さは
116m。吊橋を渡り遊歩道を
歩くこと約10分、落差38mの
滝「梅の木轟」が姿を現す。

◉梅の木轟公園吊橋

▲梅の木轟公園吊橋
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懐かしい情景を探して
躓いた拍子に走ってはいけない
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28 34

株式会社 日本ベネックス　代表取締役社長
小林 洋平 氏

20

福岡県  田川市

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　表紙の写真は、2005年に開館した九州国立博物館の壁面です。九州国立博物館は
東京、京都、奈良の3つの国立博物館に次いで108年ぶりに新設されました。
　九州はアジアと深い関係から「日本文化の成り立ちをアジア史的観点から捉える
博物館」をコンセプトに日本の文化形成について展示されています。
　稜線をイメージした曲線的な屋根と壁面はダブルスキンガラス約2,000枚で覆われ、
東西160ｍ×南北80ｍ最も高い所で36ｍ、とても迫力のある建物です。

九州国立博物館（福岡県太宰府市）
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28
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株式会社 徳丸　代表取締役
大坪 国明 氏

2

8

14

株式会社 池田紙器工業　代表取締役
池田 和隆 氏

株式会社 オートシステム　代表取締役社長
徳安 健司 氏

44 56

©SCIENCE SOURCE/amanaimages

56 九州の星　フリーダイビング FIM種目 世界記録保持者
木下 紗佑里

46 寄稿
三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW

42 海外進出最前線（香港）

55

FFGニュース

©Daan Verhoeven

52 知って対策 リスクに備える
食品衛生 ノロウイルスの正しい知識

熊本県  八代市
34

44 世界の偉人　ベンジャミン・フランクリン

40 調査レポート　人材派遣業界を取り巻く環境の変化

45

経営を導く格言　吉田 松陰26 九州の逸品　レモンステーキ
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本社前（左から徳安社長、徳安会長、柴戸頭取）本社前（左から徳安社長、徳安会長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

オ
ー
ト
シ
ス
テ
ム

ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス・

F
A
装
置
・
医
療
機
器
で
、

豊
か
な
産
業
と
人
々
の
健
康
を
支
え
る
。

と 

く
　 や 

す
　
　  

け 

ん
　
　じ

■会社概要
創業：1984年／所在地：福岡市西区／資本金：5,000万円／従業員：
190名／事業内容：FA用ワイヤーハーネス、各種FA装置の設計・
製作、医療機器の設計・製造・販売・サービス／事業拠点：（本社
工場）福岡市西区（志摩工場）福岡県糸島市／関連会社：オートシス
テムベトナム株式会社（ハノイ市）

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

野
方
支
店

徳
安 

健
司 

氏

代
表
取
締
役
社
長
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78 15

6

3

4 2

社会と地域に貢献し、

新しいシステムを指向する

技術集団です!

　
新
技
術
を
取
り
入
れ
た
業
務
改
善
で
は
、I
o
T

と
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
組
み
合
わ
せ
た「
デ
ジ

タ
ル
コ
ー
ル
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
」を
導
入
し
ま
し
た
。飲

食
店
向
け
に
開
発
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
製
造
業
向
け

に
自
社
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
も
の
で
、現
場
で
不
具

合
や
仕
様
確
認
な
ど
の
問
い
合
わ
せ
が
発
生
し
た
際

に
、作
業
者
か
ら
の
要
望
が
離
れ
た
場
所
に
い
る
担

当
者
の
リ
ス
ト
バ
ン
ド
に
振
動
と
共
に
通
知
と
し
て

直
接
届
く
こ
と
で
、無
駄
な
巡
回
を
無
く
し
、確
実

な
情
報
伝
達
手
段
と
し
て
活
用
し
て
い
る
の
と
同
時

に
、ク
ラ
ウ
ド
上
に
蓄
積
さ
れ
る
要
望
デ
ー
タ
を
業

務
改
善
の
デ
ー
タ
と
し
て
分
析
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、ワ
イ
ヤ
レ
ス
イ
ヤ
ホ
ン
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
繋
い
で
、

材
料
の
取
り
違
い
を
防
ぐ「
材
料
チ
ェ
ッ
ク
シ
ス
テ

ム
」や
、自
社
開
発
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン

グ
に
よ
る
作
業
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
末
に
は
、地
域
経
済
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン（
価

値
連
鎖
）の
担
い
手
と
し
て
、経
済
産
業
省
の「
地
域

未
来
牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
年
は「
変

化
・
変
革
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
と
そ
の
担
い
手
と
な
っ
て
戦
え
る
人
材
の
育

成
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

テ
ィ
ー
を
実
現
し
ま
し
た
。繊
細
さ
と
勤
勉
な
ベ
ト

ナ
ム
人
の
国
民
性
と
相
ま
っ
て
、高
品
質
と
低
価
格

の
両
方
を
実
現
で
き
た
事
で
、本
社
工
場
と
連
携
を

図
り
な
が
ら
多
様
な
顧
客
要
求
は
も
ち
ろ
ん
大
型

受
注
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
受
注
の
拡
大・増
産
に
伴
い
表
面
化
し
た
課
題
は
、

材
料
の
欠
品
、調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
長
期
化
、納
期

遵
守
率
の
低
下
、倉
庫
ス
ペ
ー
ス
の
不
足
で
し
た
。そ
こ

で
2
0
1
4
年
に
、当
社
が
管
理
す
る
倉
庫
に
、仕
入

先
様
の
持
つ
材
料
を
お
預
か
り
し
、必
要
な
時
に
必
要

な
分
だ
け
を
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
使
用・出
庫
で

き
る
V
M
I（V

ender M
anaged Inventory

）

と
い
う
在
庫
管
理
方
式
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
材
料
の
使
用
情
報
や
在
庫
状
況
、補
充
依
頼
、予

定
情
報
な
ど
は
、自
動
メ
ー
ル
配
信
で
日
々
仕
入
先

様
に
伝
え
、仕
入
先
様
は
そ
の
情
報
に
基
づ
い
て
過

不
足
な
く
在
庫
を
補
充
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、在

庫
精
度
は
格
段
に
向
上
し
、こ
れ
ま
で
最
大
45
日
か

か
っ
て
い
た
材
料
の
調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
1
日
以

内
に
大
幅
に
短
縮
さ
れ
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
も
の
づ

く
り
が
実
現
し
ま
し
た
。

繋
が
る
こ
と
か
ら
、常
に
現
場
の
意
見
を
吸
い
上
げ

て
、作
業
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
な
改
善
を
日
々

行
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
、本
社
工
場
に
独
自
で
開
発
し
た
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。各
作
業

台
に
設
置
し
た
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
、図

面
の
拡
大
縮
小
は
も
ち
ろ
ん
作
業
標
準
書
、材
料
画

像
、過
去
の
不
具
合
事
例
、そ
の
他
生
産
に
必
要
な

す
べ
て
の
情
報
を
常
に
確
認
し
な
が
ら
作
業
が
可
能

な
事
で
作
業
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
ま
し
た
。同
時

に
工
程
毎
の
作
業
時
間
の
計
測
ま
で
行
い
、工
程
進

捗
管
理
は
も
ち
ろ
ん
業
務
改
善
へ
と
繋
げ
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
も
競
争
に
打
ち
勝
っ

て
い
く
為
に
、2
0
0
8
年
、ベ
ト
ナ
ム・ハ
ノ
イ
へ
進

出
し
ま
し
た
。言
葉
は
も
ち
ろ
ん
文
化
の
違
い
で
苦

難
は
あ
り
ま
し
た
が
現
在
で
は
現
地
の
女
性
社
長
の

下
で
約
3
5
0
人
が
働
い
て
い
ま
す
。

　
現
地
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

カ
メ
ラ
を
整
備
し
、本
社
か
ら
工
場
内
部
を
常
時
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
る
他
、工
程
進
捗
や
製
品
仕
様
も

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
で
き
、電
話
会
議
や
ウ
ェ
ア
ラ

ブ
ル
グ
ラ
ス
に
よ
る
遠
隔
作
業
指
示
も
可
能
で
す
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
は
、本
社
工
場
で
稼
働
中
の
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
も
導
入

し
、日
本
国
内
と
同
じ
検
査
体
制
、ト
レ
ー
サ
ビ
リ

生
産
・
工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
自
社
開
発

ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
も
導
入

1.対談風景／2.工場の見学風景／3.ベトナム工場
とテレビ会議／4.医療機器ショールーム／5.機械
組立部門／6.機械加工部門／7.国際医用総合展
出展／8.企業メッセージ

徳安社長

快
諾
頂
い
た
事
で
、ハ
ー
ネ
ス
の
生
産
も
男
性
か
ら

全
て
女
性
へ
と
移
管
さ
せ
、生
産
体
制
を
構
築
し
ま

し
た
。こ
れ
が
当
社
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
加
工
事
業

の
始
ま
り
で
す
。

　
こ
の
事
業
を
創
め
て
以
降
、経
営
を
安
定
さ
せ
る

べ
く
九
州
松
下
電
器
株
式
会
社
様
よ
り
掃
除
機
に

組
込
ま
れ
る
モ
ー
タ
ー
量
産
の
お
仕
事
を
頂
き
、

1
9
8
6
年
、糸
島
に
志
摩
工
場
を
設
立
し
ま
し

た
。そ
の
際
に
Ｆ
Ａ
向
け
装
置
に
も
注
力
し
よ
う
と

各
種
Ｆ
Ａ
装
置
の
設
計
・
製
作
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

（
※
1
）F
A
：
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
　
　
　
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
　

Factory A
utom

ation

…
工
場
に
お
け
る
生

産
工
程
の
自
動
化
を
図
る
シ
ス
テ
ム

（
※
2
）電
源
供
給
や
信
号
通
信
に
用
い
ら
れ
る
複
数
の
ケ
ー
ブ
ル

を
束
に
し
た
集
合
部
品
で
、両
端
に
コ
ネ
ク
タ
ー
が
接
続

さ
れ
る
部
品

　
2
0
0
0
年
前
後
か
ら
、日
本
の
得
意
と
す
る
白

物
家
電
・
半
導
体
・
車
産
業
・
工
作
機
械
等
の
メ
ー

カ
ー
が
海
外
で
モ
ノ
作
り（
特
に
中
国
）を
加
速
、そ
れ

に
伴
い
国
内
産
業
の
空
洞
化
が
始
ま
り
、当
社
が
量

産
し
て
い
た
掃
除
機
の
モ
ー
タ
ー
等
の
製
品
は
全
て

中
国
へ
移
管
さ
れ
、大
き
な
ピ
ン
チ
を
迎
え
ま
し
た
。

当
社
し
か
製
作
し
て
い
な
い
製
品
で
す
。他
に
も
モ
ニ

タ
ー
懸
垂
装
置
は
、高
い
操
作
性・機
動
性・安
全
性

を
持
ち
な
が
ら
、臨
床
シ
ー
ン
に
応
じ
て
モ
ニ
タ
ー
を

最
適
に
位
置
決
め
で
き
る
装
置
で
、医
療
現
場
で
大

き
な
好
評
を
得
た
製
品
と
な
り
ま
し
た
。

　
最
近
で
は
工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ラ
ボ
を
図
り
、Ｘ

線
室
の
空
間
ま
で
穏
や
か
に
な
る
よ
う
に
と
の
思
い

で
全
く
新
た
な
発
想
の
デ
ザ
イ
ン
を
撮
影
台
に
採

用
、国
際
医
用
総
合
展
に
出
展
し
ま
し
た
。こ
の
撮

影
台
は
各
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
様
や
医
療
関
係
者

様
か
ら
も
注
目
を
頂
い
て
お
り
今
後
に
期
待
で
き
る

製
品
で
す
。

　
F
A
装
置
事
業
に
お
い
て
は
電
子
部
品
向
け
の
特

殊
な
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
F
A
装
置
を
2
0
1
6
年
よ

り
開
発
ス
タ
ー
ト
し
、現
在
で
は
第
3
の
柱
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
医
療
機
器
や
F
A
装
置
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
志

摩
工
場
は
昨
年
10
月
、従
来
の
1.5
倍
の
規
模
に
拡
張

し
、設
備
を
増
強
し
た
新
工
場
が
完
成
し
て
い
ま
す
。

　
モ
ノ
づ
く
り
で
勝
敗
を
分
け
る
の
は
品
質
と
コ
ス

ト
で
す
が
、作
り
難
さ
は
品
質
不
良
の
原
因
に
も

　
当
社
は
各
種
F
A（
※
1
）向
け
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー

ネ
ス（
※
2
）加
工
の
ほ
か
、F
A
装
置
や
医
療
機
器
の

開
発
・
製
造
で
、人
々
の
豊
か
な
生
活
と
健
康
を
支

え
、社
会
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。私
は
昨
年
11
月
か
ら

こ
の
会
社
の
陣
頭
を
指
揮
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
8
4
年
。父・ひ

で 

み 

秀
實（
現
会
長
）

が
、38
歳
の
時
に
勤
務
し
て
い
た
地
場
の
商
社
が
解

散
と
な
っ
た
こ
と
を
契
機
に
独
立
起
業
し
ま
し
た
。

商
社
時
代
に
様
々
な
F
A
向
け
の
装
置
を
手
掛
け
て

い
た
事
が
現
在
の
事
業
構
成
に
生
き
て
い
ま
す
。

　
初
め
は
商
社
時
代
に
お
世
話
に
な
っ
た
九
州
松
下

電
器
株
式
会
社
様
の
工
場
に
入
り
、F
A
装
置
の
配

線
工
事
を
主
業
務
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。夜
間
に
製
品

の
架
台
の
下
に
潜
り
な
が
ら
環
境
の
悪
い
状
態
で
2

〜
3
年
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、将
来
を
考
え
た
時

に
体
力
面
は
も
ち
ろ
ん
品
質
に
も
悪
影
響
を
及
ぼ
し

か
ね
な
い
と
疑
問
を
抱
き
、制
御
設
計
者
に
工
法
改

善
を
提
案
し
ま
し
た
。前
も
っ
て
ケ
ー
ブ
ル
長
や
両

端
加
工
ま
で
を
図
面
化
し
、昼
間
に
生
産
を
行
う
事

で
効
率
や
品
質
を
向
上
、ま
た
F
A
装
置
組
立
時
に

も
コ
ネ
ク
タ
ー
を
繋
ぐ
だ
け
の
作
業
に
な
る
事
か
ら

現
場
で
の
配
線
作
業
を
大
幅
に
改
善
。こ
の
提
案
を

こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
た
い
と
考
え
、現
在
の

人
材
・
設
備
を
生
か
し
つ
つ
国
内
で
消
費
す
る
事
業

は
無
い
か
を
考
え
た
結
果
、2
0
0
1
年
、志
摩
工

場
に
医
療
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。医
療
事
業
で

は
部
品
供
給
で
は
な
く
、当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
製
品
づ

く
り
に
注
力
し
て
い
ま
す
。医
療
業
界
は
法
令
も
厳

し
く
許
認
可
も
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、常
に
製
品

開
発
を
続
け
て
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
情
報
入
手

か
ら
開
発
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
を
加
速
さ
せ
る
目
的
で

東
京
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
医
療
機
器
部
門
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
あ
る
頭
部

X
線
撮
影
シ
ス
テ
ム
は
、徳
島
大
学
と
の
共
同
開
発

で
、3
方
向
4
ヶ
所
の
レ
ー
ザ
ー
照
射
ガ
イ
ド
に
よ
っ

て
正
確
な
位
置
決
め
を
行
う
事
で
頭
部
病
変
の
精

密
な
画
像
撮
影
を
可
能
に
し
た
装
置
で
、世
界
で
も

国
内
メ
ー
カ
ー
の
モ
ノ
づ
く
り
が
海
外
移
転

医
療
機
器
の
開
発
・
製
作
に
参
入

ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
の
技
術
者
集
団

父
が
38
歳
で
起
業

株式会社 オートシステムTop  I nt e r v ie w
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社会と地域に貢献し、

新しいシステムを指向する

技術集団です!

　
新
技
術
を
取
り
入
れ
た
業
務
改
善
で
は
、I
o
T

と
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
組
み
合
わ
せ
た「
デ
ジ

タ
ル
コ
ー
ル
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
」を
導
入
し
ま
し
た
。飲

食
店
向
け
に
開
発
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
製
造
業
向
け

に
自
社
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
も
の
で
、現
場
で
不
具

合
や
仕
様
確
認
な
ど
の
問
い
合
わ
せ
が
発
生
し
た
際

に
、作
業
者
か
ら
の
要
望
が
離
れ
た
場
所
に
い
る
担

当
者
の
リ
ス
ト
バ
ン
ド
に
振
動
と
共
に
通
知
と
し
て

直
接
届
く
こ
と
で
、無
駄
な
巡
回
を
無
く
し
、確
実

な
情
報
伝
達
手
段
と
し
て
活
用
し
て
い
る
の
と
同
時

に
、ク
ラ
ウ
ド
上
に
蓄
積
さ
れ
る
要
望
デ
ー
タ
を
業

務
改
善
の
デ
ー
タ
と
し
て
分
析
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、ワ
イ
ヤ
レ
ス
イ
ヤ
ホ
ン
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
繋
い
で
、

材
料
の
取
り
違
い
を
防
ぐ「
材
料
チ
ェ
ッ
ク
シ
ス
テ

ム
」や
、自
社
開
発
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン

グ
に
よ
る
作
業
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
末
に
は
、地
域
経
済
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン（
価

値
連
鎖
）の
担
い
手
と
し
て
、経
済
産
業
省
の「
地
域

未
来
牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
年
は「
変

化
・
変
革
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
と
そ
の
担
い
手
と
な
っ
て
戦
え
る
人
材
の
育

成
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

テ
ィ
ー
を
実
現
し
ま
し
た
。繊
細
さ
と
勤
勉
な
ベ
ト

ナ
ム
人
の
国
民
性
と
相
ま
っ
て
、高
品
質
と
低
価
格

の
両
方
を
実
現
で
き
た
事
で
、本
社
工
場
と
連
携
を

図
り
な
が
ら
多
様
な
顧
客
要
求
は
も
ち
ろ
ん
大
型

受
注
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
受
注
の
拡
大・増
産
に
伴
い
表
面
化
し
た
課
題
は
、

材
料
の
欠
品
、調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
長
期
化
、納
期

遵
守
率
の
低
下
、倉
庫
ス
ペ
ー
ス
の
不
足
で
し
た
。そ
こ

で
2
0
1
4
年
に
、当
社
が
管
理
す
る
倉
庫
に
、仕
入

先
様
の
持
つ
材
料
を
お
預
か
り
し
、必
要
な
時
に
必
要

な
分
だ
け
を
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
使
用・出
庫
で

き
る
V
M
I（V

ender M
anaged Inventory

）

と
い
う
在
庫
管
理
方
式
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
材
料
の
使
用
情
報
や
在
庫
状
況
、補
充
依
頼
、予

定
情
報
な
ど
は
、自
動
メ
ー
ル
配
信
で
日
々
仕
入
先

様
に
伝
え
、仕
入
先
様
は
そ
の
情
報
に
基
づ
い
て
過

不
足
な
く
在
庫
を
補
充
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、在

庫
精
度
は
格
段
に
向
上
し
、こ
れ
ま
で
最
大
45
日
か

か
っ
て
い
た
材
料
の
調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
1
日
以

内
に
大
幅
に
短
縮
さ
れ
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
も
の
づ

く
り
が
実
現
し
ま
し
た
。

繋
が
る
こ
と
か
ら
、常
に
現
場
の
意
見
を
吸
い
上
げ

て
、作
業
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
な
改
善
を
日
々

行
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
、本
社
工
場
に
独
自
で
開
発
し
た
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。各
作
業

台
に
設
置
し
た
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
、図

面
の
拡
大
縮
小
は
も
ち
ろ
ん
作
業
標
準
書
、材
料
画

像
、過
去
の
不
具
合
事
例
、そ
の
他
生
産
に
必
要
な

す
べ
て
の
情
報
を
常
に
確
認
し
な
が
ら
作
業
が
可
能

な
事
で
作
業
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
ま
し
た
。同
時

に
工
程
毎
の
作
業
時
間
の
計
測
ま
で
行
い
、工
程
進

捗
管
理
は
も
ち
ろ
ん
業
務
改
善
へ
と
繋
げ
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
も
競
争
に
打
ち
勝
っ

て
い
く
為
に
、2
0
0
8
年
、ベ
ト
ナ
ム・ハ
ノ
イ
へ
進

出
し
ま
し
た
。言
葉
は
も
ち
ろ
ん
文
化
の
違
い
で
苦

難
は
あ
り
ま
し
た
が
現
在
で
は
現
地
の
女
性
社
長
の

下
で
約
3
5
0
人
が
働
い
て
い
ま
す
。

　
現
地
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

カ
メ
ラ
を
整
備
し
、本
社
か
ら
工
場
内
部
を
常
時
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
る
他
、工
程
進
捗
や
製
品
仕
様
も

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
で
き
、電
話
会
議
や
ウ
ェ
ア
ラ

ブ
ル
グ
ラ
ス
に
よ
る
遠
隔
作
業
指
示
も
可
能
で
す
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
は
、本
社
工
場
で
稼
働
中
の
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
も
導
入

し
、日
本
国
内
と
同
じ
検
査
体
制
、ト
レ
ー
サ
ビ
リ

生
産
・
工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
自
社
開
発

ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
も
導
入

1.対談風景／2.工場の見学風景／3.ベトナム工場
とテレビ会議／4.医療機器ショールーム／5.機械
組立部門／6.機械加工部門／7.国際医用総合展
出展／8.企業メッセージ

徳安社長

快
諾
頂
い
た
事
で
、ハ
ー
ネ
ス
の
生
産
も
男
性
か
ら

全
て
女
性
へ
と
移
管
さ
せ
、生
産
体
制
を
構
築
し
ま

し
た
。こ
れ
が
当
社
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
加
工
事
業

の
始
ま
り
で
す
。

　
こ
の
事
業
を
創
め
て
以
降
、経
営
を
安
定
さ
せ
る

べ
く
九
州
松
下
電
器
株
式
会
社
様
よ
り
掃
除
機
に

組
込
ま
れ
る
モ
ー
タ
ー
量
産
の
お
仕
事
を
頂
き
、

1
9
8
6
年
、糸
島
に
志
摩
工
場
を
設
立
し
ま
し

た
。そ
の
際
に
Ｆ
Ａ
向
け
装
置
に
も
注
力
し
よ
う
と

各
種
Ｆ
Ａ
装
置
の
設
計
・
製
作
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

（
※
1
）F
A
：
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
　
　
　
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
　

Factory A
utom

ation

…
工
場
に
お
け
る
生

産
工
程
の
自
動
化
を
図
る
シ
ス
テ
ム

（
※
2
）電
源
供
給
や
信
号
通
信
に
用
い
ら
れ
る
複
数
の
ケ
ー
ブ
ル

を
束
に
し
た
集
合
部
品
で
、両
端
に
コ
ネ
ク
タ
ー
が
接
続

さ
れ
る
部
品

　
2
0
0
0
年
前
後
か
ら
、日
本
の
得
意
と
す
る
白

物
家
電
・
半
導
体
・
車
産
業
・
工
作
機
械
等
の
メ
ー

カ
ー
が
海
外
で
モ
ノ
作
り（
特
に
中
国
）を
加
速
、そ
れ

に
伴
い
国
内
産
業
の
空
洞
化
が
始
ま
り
、当
社
が
量

産
し
て
い
た
掃
除
機
の
モ
ー
タ
ー
等
の
製
品
は
全
て

中
国
へ
移
管
さ
れ
、大
き
な
ピ
ン
チ
を
迎
え
ま
し
た
。

当
社
し
か
製
作
し
て
い
な
い
製
品
で
す
。他
に
も
モ
ニ

タ
ー
懸
垂
装
置
は
、高
い
操
作
性・機
動
性・安
全
性

を
持
ち
な
が
ら
、臨
床
シ
ー
ン
に
応
じ
て
モ
ニ
タ
ー
を

最
適
に
位
置
決
め
で
き
る
装
置
で
、医
療
現
場
で
大

き
な
好
評
を
得
た
製
品
と
な
り
ま
し
た
。

　
最
近
で
は
工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ラ
ボ
を
図
り
、Ｘ

線
室
の
空
間
ま
で
穏
や
か
に
な
る
よ
う
に
と
の
思
い

で
全
く
新
た
な
発
想
の
デ
ザ
イ
ン
を
撮
影
台
に
採

用
、国
際
医
用
総
合
展
に
出
展
し
ま
し
た
。こ
の
撮

影
台
は
各
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
様
や
医
療
関
係
者

様
か
ら
も
注
目
を
頂
い
て
お
り
今
後
に
期
待
で
き
る

製
品
で
す
。

　
F
A
装
置
事
業
に
お
い
て
は
電
子
部
品
向
け
の
特

殊
な
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
F
A
装
置
を
2
0
1
6
年
よ

り
開
発
ス
タ
ー
ト
し
、現
在
で
は
第
3
の
柱
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
医
療
機
器
や
F
A
装
置
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
志

摩
工
場
は
昨
年
10
月
、従
来
の
1.5
倍
の
規
模
に
拡
張

し
、設
備
を
増
強
し
た
新
工
場
が
完
成
し
て
い
ま
す
。

　
モ
ノ
づ
く
り
で
勝
敗
を
分
け
る
の
は
品
質
と
コ
ス

ト
で
す
が
、作
り
難
さ
は
品
質
不
良
の
原
因
に
も

　
当
社
は
各
種
F
A（
※
1
）向
け
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー

ネ
ス（
※
2
）加
工
の
ほ
か
、F
A
装
置
や
医
療
機
器
の

開
発
・
製
造
で
、人
々
の
豊
か
な
生
活
と
健
康
を
支

え
、社
会
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。私
は
昨
年
11
月
か
ら

こ
の
会
社
の
陣
頭
を
指
揮
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
8
4
年
。父・ひ

で 

み 

秀
實（
現
会
長
）

が
、38
歳
の
時
に
勤
務
し
て
い
た
地
場
の
商
社
が
解

散
と
な
っ
た
こ
と
を
契
機
に
独
立
起
業
し
ま
し
た
。

商
社
時
代
に
様
々
な
F
A
向
け
の
装
置
を
手
掛
け
て

い
た
事
が
現
在
の
事
業
構
成
に
生
き
て
い
ま
す
。

　
初
め
は
商
社
時
代
に
お
世
話
に
な
っ
た
九
州
松
下

電
器
株
式
会
社
様
の
工
場
に
入
り
、F
A
装
置
の
配

線
工
事
を
主
業
務
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。夜
間
に
製
品

の
架
台
の
下
に
潜
り
な
が
ら
環
境
の
悪
い
状
態
で
2

〜
3
年
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、将
来
を
考
え
た
時

に
体
力
面
は
も
ち
ろ
ん
品
質
に
も
悪
影
響
を
及
ぼ
し

か
ね
な
い
と
疑
問
を
抱
き
、制
御
設
計
者
に
工
法
改

善
を
提
案
し
ま
し
た
。前
も
っ
て
ケ
ー
ブ
ル
長
や
両

端
加
工
ま
で
を
図
面
化
し
、昼
間
に
生
産
を
行
う
事

で
効
率
や
品
質
を
向
上
、ま
た
F
A
装
置
組
立
時
に

も
コ
ネ
ク
タ
ー
を
繋
ぐ
だ
け
の
作
業
に
な
る
事
か
ら

現
場
で
の
配
線
作
業
を
大
幅
に
改
善
。こ
の
提
案
を

こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
た
い
と
考
え
、現
在
の

人
材
・
設
備
を
生
か
し
つ
つ
国
内
で
消
費
す
る
事
業

は
無
い
か
を
考
え
た
結
果
、2
0
0
1
年
、志
摩
工

場
に
医
療
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。医
療
事
業
で

は
部
品
供
給
で
は
な
く
、当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
製
品
づ

く
り
に
注
力
し
て
い
ま
す
。医
療
業
界
は
法
令
も
厳

し
く
許
認
可
も
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、常
に
製
品

開
発
を
続
け
て
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
情
報
入
手

か
ら
開
発
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
を
加
速
さ
せ
る
目
的
で

東
京
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
医
療
機
器
部
門
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
あ
る
頭
部

X
線
撮
影
シ
ス
テ
ム
は
、徳
島
大
学
と
の
共
同
開
発

で
、3
方
向
4
ヶ
所
の
レ
ー
ザ
ー
照
射
ガ
イ
ド
に
よ
っ

て
正
確
な
位
置
決
め
を
行
う
事
で
頭
部
病
変
の
精

密
な
画
像
撮
影
を
可
能
に
し
た
装
置
で
、世
界
で
も

国
内
メ
ー
カ
ー
の
モ
ノ
づ
く
り
が
海
外
移
転

医
療
機
器
の
開
発
・
製
作
に
参
入

ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
の
技
術
者
集
団

父
が
38
歳
で
起
業
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新
技
術
を
取
り
入
れ
た
業
務
改
善
で
は
、I
o
T

と
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
組
み
合
わ
せ
た「
デ
ジ

タ
ル
コ
ー
ル
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
」を
導
入
し
ま
し
た
。飲

食
店
向
け
に
開
発
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
製
造
業
向
け

に
自
社
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
も
の
で
、現
場
で
不
具

合
や
仕
様
確
認
な
ど
の
問
い
合
わ
せ
が
発
生
し
た
際

に
、作
業
者
か
ら
の
要
望
が
離
れ
た
場
所
に
い
る
担

当
者
の
リ
ス
ト
バ
ン
ド
に
振
動
と
共
に
通
知
と
し
て

直
接
届
く
こ
と
で
、無
駄
な
巡
回
を
無
く
し
、確
実

な
情
報
伝
達
手
段
と
し
て
活
用
し
て
い
る
の
と
同
時

に
、ク
ラ
ウ
ド
上
に
蓄
積
さ
れ
る
要
望
デ
ー
タ
を
業

務
改
善
の
デ
ー
タ
と
し
て
分
析
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、ワ
イ
ヤ
レ
ス
イ
ヤ
ホ
ン
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
繋
い
で
、

材
料
の
取
り
違
い
を
防
ぐ「
材
料
チ
ェ
ッ
ク
シ
ス
テ

ム
」や
、自
社
開
発
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン

グ
に
よ
る
作
業
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
末
に
は
、地
域
経
済
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン（
価

値
連
鎖
）の
担
い
手
と
し
て
、経
済
産
業
省
の「
地
域

未
来
牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
年
は「
変

化
・
変
革
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
と
そ
の
担
い
手
と
な
っ
て
戦
え
る
人
材
の
育

成
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

テ
ィ
ー
を
実
現
し
ま
し
た
。繊
細
さ
と
勤
勉
な
ベ
ト

ナ
ム
人
の
国
民
性
と
相
ま
っ
て
、高
品
質
と
低
価
格

の
両
方
を
実
現
で
き
た
事
で
、本
社
工
場
と
連
携
を

図
り
な
が
ら
多
様
な
顧
客
要
求
は
も
ち
ろ
ん
大
型

受
注
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
受
注
の
拡
大・増
産
に
伴
い
表
面
化
し
た
課
題
は
、

材
料
の
欠
品
、調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
長
期
化
、納
期

遵
守
率
の
低
下
、倉
庫
ス
ペ
ー
ス
の
不
足
で
し
た
。そ
こ

で
2
0
1
4
年
に
、当
社
が
管
理
す
る
倉
庫
に
、仕
入

先
様
の
持
つ
材
料
を
お
預
か
り
し
、必
要
な
時
に
必
要

な
分
だ
け
を
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
使
用・出
庫
で

き
る
V
M
I（V

ender M
anaged Inventory

）

と
い
う
在
庫
管
理
方
式
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
材
料
の
使
用
情
報
や
在
庫
状
況
、補
充
依
頼
、予

定
情
報
な
ど
は
、自
動
メ
ー
ル
配
信
で
日
々
仕
入
先

様
に
伝
え
、仕
入
先
様
は
そ
の
情
報
に
基
づ
い
て
過

不
足
な
く
在
庫
を
補
充
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、在

庫
精
度
は
格
段
に
向
上
し
、こ
れ
ま
で
最
大
45
日
か

か
っ
て
い
た
材
料
の
調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
1
日
以

内
に
大
幅
に
短
縮
さ
れ
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
も
の
づ

く
り
が
実
現
し
ま
し
た
。

繋
が
る
こ
と
か
ら
、常
に
現
場
の
意
見
を
吸
い
上
げ

て
、作
業
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
な
改
善
を
日
々

行
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
、本
社
工
場
に
独
自
で
開
発
し
た
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。各
作
業

台
に
設
置
し
た
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
、図

面
の
拡
大
縮
小
は
も
ち
ろ
ん
作
業
標
準
書
、材
料
画

像
、過
去
の
不
具
合
事
例
、そ
の
他
生
産
に
必
要
な

す
べ
て
の
情
報
を
常
に
確
認
し
な
が
ら
作
業
が
可
能

な
事
で
作
業
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
ま
し
た
。同
時

に
工
程
毎
の
作
業
時
間
の
計
測
ま
で
行
い
、工
程
進

捗
管
理
は
も
ち
ろ
ん
業
務
改
善
へ
と
繋
げ
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
も
競
争
に
打
ち
勝
っ

て
い
く
為
に
、2
0
0
8
年
、ベ
ト
ナ
ム・ハ
ノ
イ
へ
進

出
し
ま
し
た
。言
葉
は
も
ち
ろ
ん
文
化
の
違
い
で
苦

難
は
あ
り
ま
し
た
が
現
在
で
は
現
地
の
女
性
社
長
の

下
で
約
3
5
0
人
が
働
い
て
い
ま
す
。

　
現
地
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

カ
メ
ラ
を
整
備
し
、本
社
か
ら
工
場
内
部
を
常
時
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
る
他
、工
程
進
捗
や
製
品
仕
様
も

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
で
き
、電
話
会
議
や
ウ
ェ
ア
ラ

ブ
ル
グ
ラ
ス
に
よ
る
遠
隔
作
業
指
示
も
可
能
で
す
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
は
、本
社
工
場
で
稼
働
中
の
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
も
導
入

し
、日
本
国
内
と
同
じ
検
査
体
制
、ト
レ
ー
サ
ビ
リ

　創業以来、ワイヤーハーネスやFA装置を軸に、生産工程の自動化に貢献
する製品を提供されています。国内メーカーの海外移転というピンチには既存
設備を活用して医療事業に新たに参入することで、チャンスに変えて来られ
ました。独自ブランドの医療機器は、デザイン性と機能性に優れ、大きな事業
の柱に育っていくことが期待されます。
　今後、IoTを駆使した最新鋭のシステムをベトナム工場にも展開され、さら
なる発展を遂げるとともに、地域経済を牽引されることを期待しております。
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地
域
未
来
牽
引
企
業
と
し
て

新
た
な
飛
躍

ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
の
在
庫
管
理

材
料
調
達
が
大
幅
短
縮

最前列左から徳安社長、徳安会長、柴戸頭取、福島支店長（福岡銀行）

快
諾
頂
い
た
事
で
、ハ
ー
ネ
ス
の
生
産
も
男
性
か
ら

全
て
女
性
へ
と
移
管
さ
せ
、生
産
体
制
を
構
築
し
ま

し
た
。こ
れ
が
当
社
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
加
工
事
業

の
始
ま
り
で
す
。

　
こ
の
事
業
を
創
め
て
以
降
、経
営
を
安
定
さ
せ
る

べ
く
九
州
松
下
電
器
株
式
会
社
様
よ
り
掃
除
機
に

組
込
ま
れ
る
モ
ー
タ
ー
量
産
の
お
仕
事
を
頂
き
、

1
9
8
6
年
、糸
島
に
志
摩
工
場
を
設
立
し
ま
し

た
。そ
の
際
に
Ｆ
Ａ
向
け
装
置
に
も
注
力
し
よ
う
と

各
種
Ｆ
Ａ
装
置
の
設
計
・
製
作
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

（
※
1
）F
A
：
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
　
　
　
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
　

Factory A
utom

ation

…
工
場
に
お
け
る
生

産
工
程
の
自
動
化
を
図
る
シ
ス
テ
ム

（
※
2
）電
源
供
給
や
信
号
通
信
に
用
い
ら
れ
る
複
数
の
ケ
ー
ブ
ル

を
束
に
し
た
集
合
部
品
で
、両
端
に
コ
ネ
ク
タ
ー
が
接
続

さ
れ
る
部
品

　
2
0
0
0
年
前
後
か
ら
、日
本
の
得
意
と
す
る
白

物
家
電
・
半
導
体
・
車
産
業
・
工
作
機
械
等
の
メ
ー

カ
ー
が
海
外
で
モ
ノ
作
り（
特
に
中
国
）を
加
速
、そ
れ

に
伴
い
国
内
産
業
の
空
洞
化
が
始
ま
り
、当
社
が
量

産
し
て
い
た
掃
除
機
の
モ
ー
タ
ー
等
の
製
品
は
全
て

中
国
へ
移
管
さ
れ
、大
き
な
ピ
ン
チ
を
迎
え
ま
し
た
。

当
社
し
か
製
作
し
て
い
な
い
製
品
で
す
。他
に
も
モ
ニ

タ
ー
懸
垂
装
置
は
、高
い
操
作
性・機
動
性・安
全
性

を
持
ち
な
が
ら
、臨
床
シ
ー
ン
に
応
じ
て
モ
ニ
タ
ー
を

最
適
に
位
置
決
め
で
き
る
装
置
で
、医
療
現
場
で
大

き
な
好
評
を
得
た
製
品
と
な
り
ま
し
た
。

　
最
近
で
は
工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ラ
ボ
を
図
り
、Ｘ

線
室
の
空
間
ま
で
穏
や
か
に
な
る
よ
う
に
と
の
思
い

で
全
く
新
た
な
発
想
の
デ
ザ
イ
ン
を
撮
影
台
に
採

用
、国
際
医
用
総
合
展
に
出
展
し
ま
し
た
。こ
の
撮

影
台
は
各
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
様
や
医
療
関
係
者

様
か
ら
も
注
目
を
頂
い
て
お
り
今
後
に
期
待
で
き
る

製
品
で
す
。

　
F
A
装
置
事
業
に
お
い
て
は
電
子
部
品
向
け
の
特

殊
な
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
F
A
装
置
を
2
0
1
6
年
よ

り
開
発
ス
タ
ー
ト
し
、現
在
で
は
第
3
の
柱
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
医
療
機
器
や
F
A
装
置
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
志

摩
工
場
は
昨
年
10
月
、従
来
の
1.5
倍
の
規
模
に
拡
張

し
、設
備
を
増
強
し
た
新
工
場
が
完
成
し
て
い
ま
す
。

　
モ
ノ
づ
く
り
で
勝
敗
を
分
け
る
の
は
品
質
と
コ
ス

ト
で
す
が
、作
り
難
さ
は
品
質
不
良
の
原
因
に
も

　
当
社
は
各
種
F
A（
※
1
）向
け
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー

ネ
ス（
※
2
）加
工
の
ほ
か
、F
A
装
置
や
医
療
機
器
の

開
発
・
製
造
で
、人
々
の
豊
か
な
生
活
と
健
康
を
支

え
、社
会
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。私
は
昨
年
11
月
か
ら

こ
の
会
社
の
陣
頭
を
指
揮
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
8
4
年
。父・ひ

で 

み 

秀
實（
現
会
長
）

が
、38
歳
の
時
に
勤
務
し
て
い
た
地
場
の
商
社
が
解

散
と
な
っ
た
こ
と
を
契
機
に
独
立
起
業
し
ま
し
た
。

商
社
時
代
に
様
々
な
F
A
向
け
の
装
置
を
手
掛
け
て

い
た
事
が
現
在
の
事
業
構
成
に
生
き
て
い
ま
す
。

　
初
め
は
商
社
時
代
に
お
世
話
に
な
っ
た
九
州
松
下

電
器
株
式
会
社
様
の
工
場
に
入
り
、F
A
装
置
の
配

線
工
事
を
主
業
務
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。夜
間
に
製
品

の
架
台
の
下
に
潜
り
な
が
ら
環
境
の
悪
い
状
態
で
2

〜
3
年
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、将
来
を
考
え
た
時

に
体
力
面
は
も
ち
ろ
ん
品
質
に
も
悪
影
響
を
及
ぼ
し

か
ね
な
い
と
疑
問
を
抱
き
、制
御
設
計
者
に
工
法
改

善
を
提
案
し
ま
し
た
。前
も
っ
て
ケ
ー
ブ
ル
長
や
両

端
加
工
ま
で
を
図
面
化
し
、昼
間
に
生
産
を
行
う
事

で
効
率
や
品
質
を
向
上
、ま
た
F
A
装
置
組
立
時
に

も
コ
ネ
ク
タ
ー
を
繋
ぐ
だ
け
の
作
業
に
な
る
事
か
ら

現
場
で
の
配
線
作
業
を
大
幅
に
改
善
。こ
の
提
案
を

こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
た
い
と
考
え
、現
在
の

人
材
・
設
備
を
生
か
し
つ
つ
国
内
で
消
費
す
る
事
業

は
無
い
か
を
考
え
た
結
果
、2
0
0
1
年
、志
摩
工

場
に
医
療
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。医
療
事
業
で

は
部
品
供
給
で
は
な
く
、当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
製
品
づ

く
り
に
注
力
し
て
い
ま
す
。医
療
業
界
は
法
令
も
厳

し
く
許
認
可
も
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、常
に
製
品

開
発
を
続
け
て
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
情
報
入
手

か
ら
開
発
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
を
加
速
さ
せ
る
目
的
で

東
京
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
医
療
機
器
部
門
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
あ
る
頭
部

X
線
撮
影
シ
ス
テ
ム
は
、徳
島
大
学
と
の
共
同
開
発

で
、3
方
向
4
ヶ
所
の
レ
ー
ザ
ー
照
射
ガ
イ
ド
に
よ
っ

て
正
確
な
位
置
決
め
を
行
う
事
で
頭
部
病
変
の
精

密
な
画
像
撮
影
を
可
能
に
し
た
装
置
で
、世
界
で
も

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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新
技
術
を
取
り
入
れ
た
業
務
改
善
で
は
、I
o
T

と
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
組
み
合
わ
せ
た「
デ
ジ

タ
ル
コ
ー
ル
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
」を
導
入
し
ま
し
た
。飲

食
店
向
け
に
開
発
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
製
造
業
向
け

に
自
社
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
も
の
で
、現
場
で
不
具

合
や
仕
様
確
認
な
ど
の
問
い
合
わ
せ
が
発
生
し
た
際

に
、作
業
者
か
ら
の
要
望
が
離
れ
た
場
所
に
い
る
担

当
者
の
リ
ス
ト
バ
ン
ド
に
振
動
と
共
に
通
知
と
し
て

直
接
届
く
こ
と
で
、無
駄
な
巡
回
を
無
く
し
、確
実

な
情
報
伝
達
手
段
と
し
て
活
用
し
て
い
る
の
と
同
時

に
、ク
ラ
ウ
ド
上
に
蓄
積
さ
れ
る
要
望
デ
ー
タ
を
業

務
改
善
の
デ
ー
タ
と
し
て
分
析
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、ワ
イ
ヤ
レ
ス
イ
ヤ
ホ
ン
と
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
繋
い
で
、

材
料
の
取
り
違
い
を
防
ぐ「
材
料
チ
ェ
ッ
ク
シ
ス
テ

ム
」や
、自
社
開
発
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン

グ
に
よ
る
作
業
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
末
に
は
、地
域
経
済
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン（
価

値
連
鎖
）の
担
い
手
と
し
て
、経
済
産
業
省
の「
地
域

未
来
牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
年
は「
変

化
・
変
革
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
と
そ
の
担
い
手
と
な
っ
て
戦
え
る
人
材
の
育

成
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

テ
ィ
ー
を
実
現
し
ま
し
た
。繊
細
さ
と
勤
勉
な
ベ
ト

ナ
ム
人
の
国
民
性
と
相
ま
っ
て
、高
品
質
と
低
価
格

の
両
方
を
実
現
で
き
た
事
で
、本
社
工
場
と
連
携
を

図
り
な
が
ら
多
様
な
顧
客
要
求
は
も
ち
ろ
ん
大
型

受
注
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
受
注
の
拡
大・増
産
に
伴
い
表
面
化
し
た
課
題
は
、

材
料
の
欠
品
、調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
長
期
化
、納
期

遵
守
率
の
低
下
、倉
庫
ス
ペ
ー
ス
の
不
足
で
し
た
。そ
こ

で
2
0
1
4
年
に
、当
社
が
管
理
す
る
倉
庫
に
、仕
入

先
様
の
持
つ
材
料
を
お
預
か
り
し
、必
要
な
時
に
必
要

な
分
だ
け
を
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
使
用・出
庫
で

き
る
V
M
I（V

ender M
anaged Inventory
）

と
い
う
在
庫
管
理
方
式
を
確
立
し
ま
し
た
。

　
材
料
の
使
用
情
報
や
在
庫
状
況
、補
充
依
頼
、予

定
情
報
な
ど
は
、自
動
メ
ー
ル
配
信
で
日
々
仕
入
先

様
に
伝
え
、仕
入
先
様
は
そ
の
情
報
に
基
づ
い
て
過

不
足
な
く
在
庫
を
補
充
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、在

庫
精
度
は
格
段
に
向
上
し
、こ
れ
ま
で
最
大
45
日
か

か
っ
て
い
た
材
料
の
調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
1
日
以

内
に
大
幅
に
短
縮
さ
れ
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
も
の
づ

く
り
が
実
現
し
ま
し
た
。

繋
が
る
こ
と
か
ら
、常
に
現
場
の
意
見
を
吸
い
上
げ

て
、作
業
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
な
改
善
を
日
々

行
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
、本
社
工
場
に
独
自
で
開
発
し
た
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。各
作
業

台
に
設
置
し
た
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
、図

面
の
拡
大
縮
小
は
も
ち
ろ
ん
作
業
標
準
書
、材
料
画

像
、過
去
の
不
具
合
事
例
、そ
の
他
生
産
に
必
要
な

す
べ
て
の
情
報
を
常
に
確
認
し
な
が
ら
作
業
が
可
能

な
事
で
作
業
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
ま
し
た
。同
時

に
工
程
毎
の
作
業
時
間
の
計
測
ま
で
行
い
、工
程
進

捗
管
理
は
も
ち
ろ
ん
業
務
改
善
へ
と
繋
げ
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
も
競
争
に
打
ち
勝
っ

て
い
く
為
に
、2
0
0
8
年
、ベ
ト
ナ
ム・ハ
ノ
イ
へ
進

出
し
ま
し
た
。言
葉
は
も
ち
ろ
ん
文
化
の
違
い
で
苦

難
は
あ
り
ま
し
た
が
現
在
で
は
現
地
の
女
性
社
長
の

下
で
約
3
5
0
人
が
働
い
て
い
ま
す
。

　
現
地
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

カ
メ
ラ
を
整
備
し
、本
社
か
ら
工
場
内
部
を
常
時
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
る
他
、工
程
進
捗
や
製
品
仕
様
も

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
で
き
、電
話
会
議
や
ウ
ェ
ア
ラ

ブ
ル
グ
ラ
ス
に
よ
る
遠
隔
作
業
指
示
も
可
能
で
す
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
は
、本
社
工
場
で
稼
働
中
の
生

産・工
程
管
理
シ
ス
テ
ム
を
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
も
導
入

し
、日
本
国
内
と
同
じ
検
査
体
制
、ト
レ
ー
サ
ビ
リ

　創業以来、ワイヤーハーネスやFA装置を軸に、生産工程の自動化に貢献
する製品を提供されています。国内メーカーの海外移転というピンチには既存
設備を活用して医療事業に新たに参入することで、チャンスに変えて来られ
ました。独自ブランドの医療機器は、デザイン性と機能性に優れ、大きな事業
の柱に育っていくことが期待されます。
　今後、IoTを駆使した最新鋭のシステムをベトナム工場にも展開され、さら
なる発展を遂げるとともに、地域経済を牽引されることを期待しております。
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地
域
未
来
牽
引
企
業
と
し
て

新
た
な
飛
躍

ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
の
在
庫
管
理

材
料
調
達
が
大
幅
短
縮

最前列左から徳安社長、徳安会長、柴戸頭取、福島支店長（福岡銀行）

快
諾
頂
い
た
事
で
、ハ
ー
ネ
ス
の
生
産
も
男
性
か
ら

全
て
女
性
へ
と
移
管
さ
せ
、生
産
体
制
を
構
築
し
ま

し
た
。こ
れ
が
当
社
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
加
工
事
業

の
始
ま
り
で
す
。

　
こ
の
事
業
を
創
め
て
以
降
、経
営
を
安
定
さ
せ
る

べ
く
九
州
松
下
電
器
株
式
会
社
様
よ
り
掃
除
機
に

組
込
ま
れ
る
モ
ー
タ
ー
量
産
の
お
仕
事
を
頂
き
、

1
9
8
6
年
、糸
島
に
志
摩
工
場
を
設
立
し
ま
し

た
。そ
の
際
に
Ｆ
Ａ
向
け
装
置
に
も
注
力
し
よ
う
と

各
種
Ｆ
Ａ
装
置
の
設
計
・
製
作
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。

（
※
1
）F
A
：
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
　
　
　
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
　

Factory A
utom

ation

…
工
場
に
お
け
る
生

産
工
程
の
自
動
化
を
図
る
シ
ス
テ
ム

（
※
2
）電
源
供
給
や
信
号
通
信
に
用
い
ら
れ
る
複
数
の
ケ
ー
ブ
ル

を
束
に
し
た
集
合
部
品
で
、両
端
に
コ
ネ
ク
タ
ー
が
接
続

さ
れ
る
部
品

　
2
0
0
0
年
前
後
か
ら
、日
本
の
得
意
と
す
る
白

物
家
電
・
半
導
体
・
車
産
業
・
工
作
機
械
等
の
メ
ー

カ
ー
が
海
外
で
モ
ノ
作
り（
特
に
中
国
）を
加
速
、そ
れ

に
伴
い
国
内
産
業
の
空
洞
化
が
始
ま
り
、当
社
が
量

産
し
て
い
た
掃
除
機
の
モ
ー
タ
ー
等
の
製
品
は
全
て

中
国
へ
移
管
さ
れ
、大
き
な
ピ
ン
チ
を
迎
え
ま
し
た
。

当
社
し
か
製
作
し
て
い
な
い
製
品
で
す
。他
に
も
モ
ニ

タ
ー
懸
垂
装
置
は
、高
い
操
作
性・機
動
性・安
全
性

を
持
ち
な
が
ら
、臨
床
シ
ー
ン
に
応
じ
て
モ
ニ
タ
ー
を

最
適
に
位
置
決
め
で
き
る
装
置
で
、医
療
現
場
で
大

き
な
好
評
を
得
た
製
品
と
な
り
ま
し
た
。

　
最
近
で
は
工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ラ
ボ
を
図
り
、Ｘ

線
室
の
空
間
ま
で
穏
や
か
に
な
る
よ
う
に
と
の
思
い

で
全
く
新
た
な
発
想
の
デ
ザ
イ
ン
を
撮
影
台
に
採

用
、国
際
医
用
総
合
展
に
出
展
し
ま
し
た
。こ
の
撮

影
台
は
各
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
様
や
医
療
関
係
者

様
か
ら
も
注
目
を
頂
い
て
お
り
今
後
に
期
待
で
き
る

製
品
で
す
。

　
F
A
装
置
事
業
に
お
い
て
は
電
子
部
品
向
け
の
特

殊
な
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
F
A
装
置
を
2
0
1
6
年
よ

り
開
発
ス
タ
ー
ト
し
、現
在
で
は
第
3
の
柱
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
医
療
機
器
や
F
A
装
置
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
志

摩
工
場
は
昨
年
10
月
、従
来
の
1.5
倍
の
規
模
に
拡
張

し
、設
備
を
増
強
し
た
新
工
場
が
完
成
し
て
い
ま
す
。

　
モ
ノ
づ
く
り
で
勝
敗
を
分
け
る
の
は
品
質
と
コ
ス

ト
で
す
が
、作
り
難
さ
は
品
質
不
良
の
原
因
に
も

　
当
社
は
各
種
F
A（
※
1
）向
け
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー

ネ
ス（
※
2
）加
工
の
ほ
か
、F
A
装
置
や
医
療
機
器
の

開
発
・
製
造
で
、人
々
の
豊
か
な
生
活
と
健
康
を
支

え
、社
会
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。私
は
昨
年
11
月
か
ら

こ
の
会
社
の
陣
頭
を
指
揮
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
8
4
年
。父・ひ

で 

み 

秀
實（
現
会
長
）

が
、38
歳
の
時
に
勤
務
し
て
い
た
地
場
の
商
社
が
解

散
と
な
っ
た
こ
と
を
契
機
に
独
立
起
業
し
ま
し
た
。

商
社
時
代
に
様
々
な
F
A
向
け
の
装
置
を
手
掛
け
て

い
た
事
が
現
在
の
事
業
構
成
に
生
き
て
い
ま
す
。

　
初
め
は
商
社
時
代
に
お
世
話
に
な
っ
た
九
州
松
下

電
器
株
式
会
社
様
の
工
場
に
入
り
、F
A
装
置
の
配

線
工
事
を
主
業
務
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。夜
間
に
製
品

の
架
台
の
下
に
潜
り
な
が
ら
環
境
の
悪
い
状
態
で
2

〜
3
年
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、将
来
を
考
え
た
時

に
体
力
面
は
も
ち
ろ
ん
品
質
に
も
悪
影
響
を
及
ぼ
し

か
ね
な
い
と
疑
問
を
抱
き
、制
御
設
計
者
に
工
法
改

善
を
提
案
し
ま
し
た
。前
も
っ
て
ケ
ー
ブ
ル
長
や
両

端
加
工
ま
で
を
図
面
化
し
、昼
間
に
生
産
を
行
う
事

で
効
率
や
品
質
を
向
上
、ま
た
F
A
装
置
組
立
時
に

も
コ
ネ
ク
タ
ー
を
繋
ぐ
だ
け
の
作
業
に
な
る
事
か
ら

現
場
で
の
配
線
作
業
を
大
幅
に
改
善
。こ
の
提
案
を

こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
た
い
と
考
え
、現
在
の

人
材
・
設
備
を
生
か
し
つ
つ
国
内
で
消
費
す
る
事
業

は
無
い
か
を
考
え
た
結
果
、2
0
0
1
年
、志
摩
工

場
に
医
療
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。医
療
事
業
で

は
部
品
供
給
で
は
な
く
、当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
製
品
づ

く
り
に
注
力
し
て
い
ま
す
。医
療
業
界
は
法
令
も
厳

し
く
許
認
可
も
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、常
に
製
品

開
発
を
続
け
て
お
り
、2
0
1
3
年
に
は
情
報
入
手

か
ら
開
発
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
を
加
速
さ
せ
る
目
的
で

東
京
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
医
療
機
器
部
門
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
あ
る
頭
部

X
線
撮
影
シ
ス
テ
ム
は
、徳
島
大
学
と
の
共
同
開
発

で
、3
方
向
4
ヶ
所
の
レ
ー
ザ
ー
照
射
ガ
イ
ド
に
よ
っ

て
正
確
な
位
置
決
め
を
行
う
事
で
頭
部
病
変
の
精

密
な
画
像
撮
影
を
可
能
に
し
た
装
置
で
、世
界
で
も
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■会社概要
創業・設立：1953年／所在地：熊本市南区／資本金：1,000万円／
従業員：51名／事業内容：印刷後加工全般、打ち抜き加工（カット・
ミシン入れ）、箔押し加工、合紙加工（印刷物の合紙）、WOリング製本

本社前（左から池田社長、野村頭取）本社前（左から池田社長、野村頭取）

株
式
会
社 

池
田
紙
器
工
業

お
客
様
の
理
想
を
カ
タ
チ
に
。

正
確
さ
と
こ
だ
わ
り
の

印
刷
紙
器
を
お
届
け
す
る
。取

引
店
／
熊
本
銀
行 

西
山
中
学
前
支
店

池
田 

和
隆 

氏

代
表
取
締
役

い
け
　 だ
　  

し
　  

き
　 こ
う 

ぎ
ょ
う

い 

け
　
　だ
　
　
　 か 

ず
　  た 

か
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。
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き
　 こ
う 

ぎ
ょ
う

い 

け
　
　だ
　
　
　 か 

ず
　  た 

か
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紙製品の
プロ集団として
高品質な製品を
提供します!

印
刷
す
る
こ
と
が
で
き
、納
期
の
短
縮
も
可
能
に
な
り

ま
し
た
。お
客
様
の
イ
メ
ー
ジ
通
り
の
製
品
が
、よ
り

美
し
く
、よ
り
早
く
生
産
で
き
る
こ
と
で
お
客
様
か
ら

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
環
境
へ
の
配
慮
の
視
点
か
ら
も
、有
機
溶
剤
を

使
用
し
な
い
た
め
環
境
に
優
し
く
働
く
人
の
健
康
を

守
り
、工
場
排
水
で
土
壌
を
汚
染
す
る
心
配
も
あ
り

ま
せ
ん
。当
社
は
全
国
印
刷
工
業
組
合
の
C
S
R
ワ
ン

ス
タ
ー
認
定
や
環
境
推
進
工
場
の
認
証
を
取
得
し
、

持
続
可
能
な
社
会
への
対
応
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　
近
年
、情
報
媒
体
と
し
て
の「
紙
」は
、各
種
の
電
子

情
報
媒
体
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
見
て
触
っ
て
感
じ
る
微
妙
な
風
合
い
や
質

感
、こ
だ
わ
り
の
色
や
カ
タ
チ
は
、電
子
情
報
媒
体
で

感
じ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
き
ま
せ
ん
。

　「Paper-W
are

」＝
紙
で
包
む
、装
う
…
…
お
客

様
の
商
品
を
包
む
私
た
ち
の
製
品
に
は
い
ろ
い
ろ
な
カ

タ
チ
が
あ
り
、お
客
様
の「
伝
え
た
い
」や「
思
い
」を

最
適
に
伝
え
る
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の一つ
と
し
て
よ

り
大
き
な
役
割
を
担
って
い
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

　
紙
工
の
可
能
性
を
追
求
し
て
約
65
年
。

　「W
e’re specialists of paper products

」

私
た
ち
は
今
後
も
お
客
様
の
ご
要
望
、変
化
す
る
時
代

の
ニ
ー
ズ
に
真
摯
に
向
き
合
い
、紙
加
工
の
プ
ロ
集
団

と
し
て
未
来
へ
向
か
って
歩
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

た
。ま
た
、物
流
が
止
ま
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、翌
日
か

ら
当
社
の
従
業
員
が
ト
ラ
ッ
ク
を
運
転
し
て
製
品
を

届
け
ま
し
た
。思
い
も
か
け
ず
帰
り
の
荷
台
は
水
や
パ

ン
な
ど
支
援
物
資
が
満
載
さ
れ
て
お
り
、お
客
様
か
ら

の
当
社
に
対
す
る
思
い
に
感
激
し
ま
し
た
。熊
本
地
震

を
原
因
と
す
る
受
注
の
落
ち
込
み
は
少
な
く
、む
し
ろ

お
客
様
と
信
頼
が
深
ま
り
、新
し
い
販
路
の
開
拓
に
も

繋
が
り
ま
し
た
。

　
最
近
の
印
刷・紙
器
業
界
は
、従
来
の
よ
う
な
画
一

化
さ
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
大
幅
に
多
様
化
し
、ま
た

少
子
化
に
よ
る
人
口
減
少
の
中
で
、生
産
も
大
ロ
ッ
ト

か
ら
中
小
ロッ
ト
へ
の
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
お
客
様
の
ご
要
望
も
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
意

識
し
た
、よ
り
高
い
デ
ザ
イ
ン
性
の
も
の
が
要
求
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
れ
に
伴
い
印
刷
レ
ベ
ル
も
高
精
細・高
品

質
な
も
の
へ
の
需
要
が
増
し
て
お
り
ま
す
。合
わ
せ
て
、

ご
注
文
か
ら
納
品
ま
で
も
よ
り
短
納
期
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
応
す
る
た
め
に
、そ
の
対
応

強
化
策
と
し
て
昨
年
パッ
ケ
ー
ジ
用
で
は
最
新
鋭
の
デ

ジ
タ
ル
印
刷
機
と
表
面
加
工
機
を
導
入
し
ま
し
た
。こ

れ
に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
デ
ー
タ
通
り
に

　
当
社
の
従
業
員
は
、作
業
効
率・生
産
性
の
向
上
や

品
質・安
全
性
の
確
保
を
目
指
し
て
、日
頃
か
ら「
カ

イ
ゼ
ン
」を
進
め
て
い
ま
す
。「
５
S
活
動
」で
は
、整

理・整
頓・清
掃・清
潔
に
加
え
て
、規
律
や
決
め
た
こ

と
は
守
る
な
ど
も
含
む
し
つ
け躾
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ

う
し
た
取
り
組
み
は
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地

震
で
発
揮
さ
れ
ま
し
た
。

　
14
日（
木
）夜
の
前
震
、16
日（
土
）未
明
の
本
震
と
、

2
度
に
わ
た
る
激
震
で
は
、工
場
内
の
重
さ
1
ト
ン
以

上
の
多
く
の
機
械
が
据
付
台
か
ら
動
き
、中
に
は
60㎝

以
上
移
動
し
た
大
型
機
械
も
あ
り
ま
し
た
。

　
重
量
運
搬
会
社
と
機
械
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
、停
電
と

余
震
が
続
く
中
で「
復
旧
作
業
は
月
曜
日
か
ら
で
ど
う

か
」と
い
う
提
案
も
あ
り
ま
し
た
が
、生
産
再
開
を
優

先
し
て
17
日（
日
）か
ら
開
始
し
ま
し
た
。幸
い
す
ぐ
に

停
電
は
解
消
し
、日
曜
の
夕
方
に
は
据
え
付
け
直
し
た

機
械
を
使
っ
て
、納
期
を
遅
ら
せ
ら
れ
な
い
案
件
の
作

業
を
行
い
ま
し
た
。翌
18
日（
月
）は
、従
業
員
の
約
7

割
が
出
勤
し
て
く
れ
、2
日
間
で
ほ
ぼ
元
通
り
の
生
産

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　「
池
田
紙
器
は
操
業
再
開
で
き
る
の
か
？
」と
い
っ

た
お
客
様
の
不
安
や
心
配
に
お
応
え
す
る
た
め
、被
災

状
況
と
復
旧
見
通
し
を
F
A
X
な
ど
で
伝
え
ま
し

1.過去に製作した様 な々製品を展示／2.箔押工程。
工場内部はクリーン度を高めた衛生環境で異物混
入による品質不良を防ぐ／3.最新鋭の印刷機。高
速印刷中のトラブルも自動補正する能力を持つ／
4.5.紙器製造工程／6.7.センサーと目視による二重
のチェックを経て出荷される／8.企業メッセージ

池田社長

カ
ー
と
し
て
、本
格
的
な
成
長
の
歩
み
を
始
め
ま
し

た
。そ
し
て
1
9
9
7
年
、私
が
39
歳
の
時
に
父
に
代

わ
り
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
付
加
価
値
の
高
い
紙
製
品
を
作
る
技
術
に
は
、▽
紙

を
任
意
の
形
に
正
確
に
型
抜
き
す
る
打
ち
抜
き（
ト
ム

ソ
ン
）加
工
、▽
金
や
銀
な
ど
の
箔
色
を
特
殊
印
刷
す

る
箔
押
し
加
工
、▽
複
数
の
紙
を
貼
り
合
わ
せ
て
、強

度
を
高
め
た
り
風
合
を
出
し
た
り
す
る
合
紙
加
工
、▽

細
か
な
個
所
に
糊
付
け
し
て
箱
に
す
る
糊
貼
り（
グ
ル

ア
ー
）加
工
…
…
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
大
き
な
強
み
は
、様
々
な
加
工
機
を
複
数
保

有
し
て
い
る
こ
と
と
、柔
軟
に
対
応
で
き
る
確
か
な
知

識
と
技
術
を
磨
い
た
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
で
す
。紙
の
選

択
か
ら
加
工
ま
で
、全
て
の
工
程
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
し
、正
確
さ
と
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
お
客
様
の
理
想

を
カ
タ
チ
に
し
て
い
ま
す
。

　
製
品
は
、食
品・健
康
食
品
や
化
粧
品
、医
薬
品
な

ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
は
じ
め
、販
促
用
P
O
P
や
店
内

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、箱
に
付
随
す
る
ラ
ベ
ル
や
手
提
げ
袋
、

ポ
ス
タ
ー
、ゲ
ー
ム
ボ
ー
ド
、ポ
ケ
ッ
ト
付
き
フ
ァ
イ
ル
…

と
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。営
業
で
は
、豊
富
な
知
識
を

身
に
付
け
た
ス
タ
ッ
フ
が
、様
々
な
形
状
や
適
切
な
デ

強
化
し
、南
九
州
か
ら
福
岡
、長
崎
へ
と
徐
々
に
広
げ
、

今
で
は
全
九
州
か
ら
関
西
を
飛
び
越
し
て
東
京
で
の

受
注
が
多
く
な
って
い
ま
す
。成
長
著
し
い
福
岡
に
は
、

2
0
1
0
年
に
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
業
務
拡
大
に
伴
い
、本
社
・
工
場
は
創
業
の
地
か

ら
1
9
7
0
年
に
熊
本
市
島
崎
に
移
転
、さ
ら
に

2
0
0
8
年
高
度
化
事
業
で
総
事
業
費
約
2
億
５
千

万
円
を
投
じ
、現
在
の
富
合
工
業
団
地
内
に
新
築
移

転
し
ま
し
た
。こ
こ
は
緑
川
の
水
利
と
平
坦
な
地
形
を

生
か
し
た
熊
本
の
産
業
基
地
と
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
取
扱
製
品
は
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
る

よ
う
に
食
品・健
康
食
品
、化
粧
品
関
係
が
多
く
な
っ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、新
工
場
は
次
世
代
型
の
衛
生
管

理
工
場
と
し
ま
し
た
。窓
を
な
く
し
た
完
全
空
調
で
、

人
の
出
入
口
や
材
料・商
品
の
搬
入
搬
出
口
に
は
、ほ

こ
り
や
ゴ
ミ
を
落
と
す
エ
ア
シ
ャ
ワ
ー
と
、虫
な
ど
の
侵

入
を
防
ぐ
三
重
の
シ
ー
ト
シ
ャッ
タ
ー
を
設
け
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、万
が
一
に
も
虫
が
工
場
内
に
侵
入
し
た
場
合

に
備
え
捕
虫
器
を
設
置
す
る
な
ど
、衛
生
面
に
注
意
を

払
って
い
ま
す
。一
方
、工
場
内
部
の
湿
度
は
加
湿
器
で

一
定
に
保
ち
、適
切
な
温
度
管
理
も
行
い
、製
品
の
品

質
の
安
定
化
を
実
現
し
ま
し
た
。動
線
の
合
理
化
で
、

無
駄
な
製
造
コ
ス
ト
の
削
減
と
短
納
期
化
が
実
現
で

き
る
工
場
設
計
と
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
歴
史
は
、1
9
5
3
年
、私
の
父
・
池
田

ひ
ろ
み
ち

浩
造
が
現
在
の
J
R
熊
本
駅
近
く
熊
本
市
本
山
町
で

貼
箱
製
造
の「
池
田
紙
箱
店
」を
創
業
し
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。池
田
家
は
明
治
後
期
、祖
父
の
時
代
か
ら

紙
箱
製
造
を
手
広
く
行
い
、国
鉄
の
貨
車
で
何
輌
分

も
の
紙
を
仕
入
れ
る
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
で
し

た
。

　
独
立
心
の
強
か
っ
た
父
は
家
業
を
継
ぐ
こ
と
な
く
、

新
た
に
紙
箱
製
造
の
店
を
開
業
し
ま
し
た
。私
は
、幼

少
期
か
ら
父
の
姿
を
見
て
き
ま
し
た
が
、兄
弟
と
も
に

事
業
を
継
ぐ
考
え
は
な
く
、慶
応
義
塾
大
学
商
学
部

に
進
学
す
る
と
、卒
業
後
は
大
手
繊
維
会
社
の
貿
易

部
に
3
年
間
勤
め
た
後
、東
京
の
印
刷
会
社
で
さ
ら
に

3
年
間
修
行
し
た
末
に
帰
郷
。法
人
改
組
で
既
に「
有

限
会
社
池
田
紙
器
工
業
」と
な
っ
て
い
た
当
社
に

1
9
8
6
年
に
入
社
し
ま
し
た
。入
社
後
の
数
年
間

は
営
業
や
製
造
等
に
携
わ
り
、そ
の
後
は
父
と
と
も
に

経
営
に
参
画
し
ま
し
た
。

　
時
代
が
昭
和
か
ら
平
成
に
移
り
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変

化
への
対
応
の
必
要
性
を
強
く
感
じ
、1
9
9
4
年
か

ら
2
0
0
1
年
に
か
け
て
、堅
実
に
最
新
機
器
を
1
台

ず
つ
導
入
し
て
い
き
ま
し
た
。紙
の
後
加
工
、二
次
容

器
の
製
造
な
ど
幅
広
く
取
り
扱
う
印
刷
紙
器
メ
ー

ザ
イ
ン
等
を
提
案
し
、お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し

て
い
ま
す
。

　
印
刷
会
社
様
が
後
加
工
を
発
注
さ
れ
る
際
に
は
、

例
え
ば
表
面
加
工
は
A
社
、合
紙
加
工
は
B
社
に
依

頼
す
る
な
ど
、複
数
の
加
工
会
社
を
ま
た
ぐ
こ
と
が
あ

り
ま
す
。当
社
は
、こ
う
し
た
仕
事
も
印
刷
物
が
カ
タ

チ
に
な
る
ま
で
を
一
貫
し
て
お
引
き
受
け
す
る
こ
と
が

で
き
る
た
め
品
質
に
目
が
届
き
、ま
た
運
搬
コ
ス
ト
や

手
間
の
削
減
、納
期
短
縮
、な
ど
の
点
で
役
立
って
い
ま

す
。

　
商
圏
は
、私
が
社
長
に
就
い
た
時
は
熊
本
県
内
が

中
心
で
し
た
。し
か
し
就
任
翌
年
か
ら
県
外
営
業
を

後
加
工
設
備
を
充
実
し

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

熊
本
か
ら
全
九
州
、東
京
へ
販
路
拡
大

衛
生
面
に
配
慮
し
た
工
場
建
設
へ

独
自
指
向
の
父
が
創
業

39
歳
で
二
代
目
社
長
に
就
任

株式会社 池田紙器工業Top  I nt e r v ie w
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紙製品の
プロ集団として
高品質な製品を
提供します!

印
刷
す
る
こ
と
が
で
き
、納
期
の
短
縮
も
可
能
に
な
り

ま
し
た
。お
客
様
の
イ
メ
ー
ジ
通
り
の
製
品
が
、よ
り

美
し
く
、よ
り
早
く
生
産
で
き
る
こ
と
で
お
客
様
か
ら

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
環
境
へ
の
配
慮
の
視
点
か
ら
も
、有
機
溶
剤
を

使
用
し
な
い
た
め
環
境
に
優
し
く
働
く
人
の
健
康
を

守
り
、工
場
排
水
で
土
壌
を
汚
染
す
る
心
配
も
あ
り

ま
せ
ん
。当
社
は
全
国
印
刷
工
業
組
合
の
C
S
R
ワ
ン

ス
タ
ー
認
定
や
環
境
推
進
工
場
の
認
証
を
取
得
し
、

持
続
可
能
な
社
会
への
対
応
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　
近
年
、情
報
媒
体
と
し
て
の「
紙
」は
、各
種
の
電
子

情
報
媒
体
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
見
て
触
っ
て
感
じ
る
微
妙
な
風
合
い
や
質

感
、こ
だ
わ
り
の
色
や
カ
タ
チ
は
、電
子
情
報
媒
体
で

感
じ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
き
ま
せ
ん
。

　「Paper-W
are

」＝
紙
で
包
む
、装
う
…
…
お
客

様
の
商
品
を
包
む
私
た
ち
の
製
品
に
は
い
ろ
い
ろ
な
カ

タ
チ
が
あ
り
、お
客
様
の「
伝
え
た
い
」や「
思
い
」を

最
適
に
伝
え
る
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の一つ
と
し
て
よ

り
大
き
な
役
割
を
担
って
い
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

　
紙
工
の
可
能
性
を
追
求
し
て
約
65
年
。

　「W
e’re specialists of paper products

」

私
た
ち
は
今
後
も
お
客
様
の
ご
要
望
、変
化
す
る
時
代

の
ニ
ー
ズ
に
真
摯
に
向
き
合
い
、紙
加
工
の
プ
ロ
集
団

と
し
て
未
来
へ
向
か
って
歩
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

た
。ま
た
、物
流
が
止
ま
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、翌
日
か

ら
当
社
の
従
業
員
が
ト
ラ
ッ
ク
を
運
転
し
て
製
品
を

届
け
ま
し
た
。思
い
も
か
け
ず
帰
り
の
荷
台
は
水
や
パ

ン
な
ど
支
援
物
資
が
満
載
さ
れ
て
お
り
、お
客
様
か
ら

の
当
社
に
対
す
る
思
い
に
感
激
し
ま
し
た
。熊
本
地
震

を
原
因
と
す
る
受
注
の
落
ち
込
み
は
少
な
く
、む
し
ろ

お
客
様
と
信
頼
が
深
ま
り
、新
し
い
販
路
の
開
拓
に
も

繋
が
り
ま
し
た
。

　
最
近
の
印
刷・紙
器
業
界
は
、従
来
の
よ
う
な
画
一

化
さ
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
大
幅
に
多
様
化
し
、ま
た

少
子
化
に
よ
る
人
口
減
少
の
中
で
、生
産
も
大
ロ
ッ
ト

か
ら
中
小
ロッ
ト
へ
の
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
お
客
様
の
ご
要
望
も
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
意

識
し
た
、よ
り
高
い
デ
ザ
イ
ン
性
の
も
の
が
要
求
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
れ
に
伴
い
印
刷
レ
ベ
ル
も
高
精
細・高
品

質
な
も
の
へ
の
需
要
が
増
し
て
お
り
ま
す
。合
わ
せ
て
、

ご
注
文
か
ら
納
品
ま
で
も
よ
り
短
納
期
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
応
す
る
た
め
に
、そ
の
対
応

強
化
策
と
し
て
昨
年
パッ
ケ
ー
ジ
用
で
は
最
新
鋭
の
デ

ジ
タ
ル
印
刷
機
と
表
面
加
工
機
を
導
入
し
ま
し
た
。こ

れ
に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
デ
ー
タ
通
り
に

　
当
社
の
従
業
員
は
、作
業
効
率・生
産
性
の
向
上
や

品
質・安
全
性
の
確
保
を
目
指
し
て
、日
頃
か
ら「
カ

イ
ゼ
ン
」を
進
め
て
い
ま
す
。「
５
S
活
動
」で
は
、整

理・整
頓・清
掃・清
潔
に
加
え
て
、規
律
や
決
め
た
こ

と
は
守
る
な
ど
も
含
む
し
つ
け躾
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ

う
し
た
取
り
組
み
は
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地

震
で
発
揮
さ
れ
ま
し
た
。

　
14
日（
木
）夜
の
前
震
、16
日（
土
）未
明
の
本
震
と
、

2
度
に
わ
た
る
激
震
で
は
、工
場
内
の
重
さ
1
ト
ン
以

上
の
多
く
の
機
械
が
据
付
台
か
ら
動
き
、中
に
は
60㎝

以
上
移
動
し
た
大
型
機
械
も
あ
り
ま
し
た
。

　
重
量
運
搬
会
社
と
機
械
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
、停
電
と

余
震
が
続
く
中
で「
復
旧
作
業
は
月
曜
日
か
ら
で
ど
う

か
」と
い
う
提
案
も
あ
り
ま
し
た
が
、生
産
再
開
を
優

先
し
て
17
日（
日
）か
ら
開
始
し
ま
し
た
。幸
い
す
ぐ
に

停
電
は
解
消
し
、日
曜
の
夕
方
に
は
据
え
付
け
直
し
た

機
械
を
使
っ
て
、納
期
を
遅
ら
せ
ら
れ
な
い
案
件
の
作

業
を
行
い
ま
し
た
。翌
18
日（
月
）は
、従
業
員
の
約
7

割
が
出
勤
し
て
く
れ
、2
日
間
で
ほ
ぼ
元
通
り
の
生
産

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　「
池
田
紙
器
は
操
業
再
開
で
き
る
の
か
？
」と
い
っ

た
お
客
様
の
不
安
や
心
配
に
お
応
え
す
る
た
め
、被
災

状
況
と
復
旧
見
通
し
を
F
A
X
な
ど
で
伝
え
ま
し

1.過去に製作した様 な々製品を展示／2.箔押工程。
工場内部はクリーン度を高めた衛生環境で異物混
入による品質不良を防ぐ／3.最新鋭の印刷機。高
速印刷中のトラブルも自動補正する能力を持つ／
4.5.紙器製造工程／6.7.センサーと目視による二重
のチェックを経て出荷される／8.企業メッセージ

池田社長

カ
ー
と
し
て
、本
格
的
な
成
長
の
歩
み
を
始
め
ま
し

た
。そ
し
て
1
9
9
7
年
、私
が
39
歳
の
時
に
父
に
代

わ
り
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
付
加
価
値
の
高
い
紙
製
品
を
作
る
技
術
に
は
、▽
紙

を
任
意
の
形
に
正
確
に
型
抜
き
す
る
打
ち
抜
き（
ト
ム

ソ
ン
）加
工
、▽
金
や
銀
な
ど
の
箔
色
を
特
殊
印
刷
す

る
箔
押
し
加
工
、▽
複
数
の
紙
を
貼
り
合
わ
せ
て
、強

度
を
高
め
た
り
風
合
を
出
し
た
り
す
る
合
紙
加
工
、▽

細
か
な
個
所
に
糊
付
け
し
て
箱
に
す
る
糊
貼
り（
グ
ル

ア
ー
）加
工
…
…
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
大
き
な
強
み
は
、様
々
な
加
工
機
を
複
数
保

有
し
て
い
る
こ
と
と
、柔
軟
に
対
応
で
き
る
確
か
な
知

識
と
技
術
を
磨
い
た
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
で
す
。紙
の
選

択
か
ら
加
工
ま
で
、全
て
の
工
程
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
し
、正
確
さ
と
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
お
客
様
の
理
想

を
カ
タ
チ
に
し
て
い
ま
す
。

　
製
品
は
、食
品・健
康
食
品
や
化
粧
品
、医
薬
品
な

ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
は
じ
め
、販
促
用
P
O
P
や
店
内

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、箱
に
付
随
す
る
ラ
ベ
ル
や
手
提
げ
袋
、

ポ
ス
タ
ー
、ゲ
ー
ム
ボ
ー
ド
、ポ
ケ
ッ
ト
付
き
フ
ァ
イ
ル
…

と
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。営
業
で
は
、豊
富
な
知
識
を

身
に
付
け
た
ス
タ
ッ
フ
が
、様
々
な
形
状
や
適
切
な
デ

強
化
し
、南
九
州
か
ら
福
岡
、長
崎
へ
と
徐
々
に
広
げ
、

今
で
は
全
九
州
か
ら
関
西
を
飛
び
越
し
て
東
京
で
の

受
注
が
多
く
な
って
い
ま
す
。成
長
著
し
い
福
岡
に
は
、

2
0
1
0
年
に
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
業
務
拡
大
に
伴
い
、本
社
・
工
場
は
創
業
の
地
か

ら
1
9
7
0
年
に
熊
本
市
島
崎
に
移
転
、さ
ら
に

2
0
0
8
年
高
度
化
事
業
で
総
事
業
費
約
2
億
５
千

万
円
を
投
じ
、現
在
の
富
合
工
業
団
地
内
に
新
築
移

転
し
ま
し
た
。こ
こ
は
緑
川
の
水
利
と
平
坦
な
地
形
を

生
か
し
た
熊
本
の
産
業
基
地
と
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
取
扱
製
品
は
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
る

よ
う
に
食
品・健
康
食
品
、化
粧
品
関
係
が
多
く
な
っ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、新
工
場
は
次
世
代
型
の
衛
生
管

理
工
場
と
し
ま
し
た
。窓
を
な
く
し
た
完
全
空
調
で
、

人
の
出
入
口
や
材
料・商
品
の
搬
入
搬
出
口
に
は
、ほ

こ
り
や
ゴ
ミ
を
落
と
す
エ
ア
シ
ャ
ワ
ー
と
、虫
な
ど
の
侵

入
を
防
ぐ
三
重
の
シ
ー
ト
シ
ャッ
タ
ー
を
設
け
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、万
が
一
に
も
虫
が
工
場
内
に
侵
入
し
た
場
合

に
備
え
捕
虫
器
を
設
置
す
る
な
ど
、衛
生
面
に
注
意
を

払
って
い
ま
す
。一
方
、工
場
内
部
の
湿
度
は
加
湿
器
で

一
定
に
保
ち
、適
切
な
温
度
管
理
も
行
い
、製
品
の
品

質
の
安
定
化
を
実
現
し
ま
し
た
。動
線
の
合
理
化
で
、

無
駄
な
製
造
コ
ス
ト
の
削
減
と
短
納
期
化
が
実
現
で

き
る
工
場
設
計
と
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
歴
史
は
、1
9
5
3
年
、私
の
父
・
池
田

ひ
ろ
み
ち

浩
造
が
現
在
の
J
R
熊
本
駅
近
く
熊
本
市
本
山
町
で

貼
箱
製
造
の「
池
田
紙
箱
店
」を
創
業
し
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。池
田
家
は
明
治
後
期
、祖
父
の
時
代
か
ら

紙
箱
製
造
を
手
広
く
行
い
、国
鉄
の
貨
車
で
何
輌
分

も
の
紙
を
仕
入
れ
る
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
で
し

た
。

　
独
立
心
の
強
か
っ
た
父
は
家
業
を
継
ぐ
こ
と
な
く
、

新
た
に
紙
箱
製
造
の
店
を
開
業
し
ま
し
た
。私
は
、幼

少
期
か
ら
父
の
姿
を
見
て
き
ま
し
た
が
、兄
弟
と
も
に

事
業
を
継
ぐ
考
え
は
な
く
、慶
応
義
塾
大
学
商
学
部

に
進
学
す
る
と
、卒
業
後
は
大
手
繊
維
会
社
の
貿
易

部
に
3
年
間
勤
め
た
後
、東
京
の
印
刷
会
社
で
さ
ら
に

3
年
間
修
行
し
た
末
に
帰
郷
。法
人
改
組
で
既
に「
有

限
会
社
池
田
紙
器
工
業
」と
な
っ
て
い
た
当
社
に

1
9
8
6
年
に
入
社
し
ま
し
た
。入
社
後
の
数
年
間

は
営
業
や
製
造
等
に
携
わ
り
、そ
の
後
は
父
と
と
も
に

経
営
に
参
画
し
ま
し
た
。

　
時
代
が
昭
和
か
ら
平
成
に
移
り
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変

化
への
対
応
の
必
要
性
を
強
く
感
じ
、1
9
9
4
年
か

ら
2
0
0
1
年
に
か
け
て
、堅
実
に
最
新
機
器
を
1
台

ず
つ
導
入
し
て
い
き
ま
し
た
。紙
の
後
加
工
、二
次
容

器
の
製
造
な
ど
幅
広
く
取
り
扱
う
印
刷
紙
器
メ
ー

ザ
イ
ン
等
を
提
案
し
、お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し

て
い
ま
す
。

　
印
刷
会
社
様
が
後
加
工
を
発
注
さ
れ
る
際
に
は
、

例
え
ば
表
面
加
工
は
A
社
、合
紙
加
工
は
B
社
に
依

頼
す
る
な
ど
、複
数
の
加
工
会
社
を
ま
た
ぐ
こ
と
が
あ

り
ま
す
。当
社
は
、こ
う
し
た
仕
事
も
印
刷
物
が
カ
タ

チ
に
な
る
ま
で
を
一
貫
し
て
お
引
き
受
け
す
る
こ
と
が

で
き
る
た
め
品
質
に
目
が
届
き
、ま
た
運
搬
コ
ス
ト
や

手
間
の
削
減
、納
期
短
縮
、な
ど
の
点
で
役
立
って
い
ま

す
。

　
商
圏
は
、私
が
社
長
に
就
い
た
時
は
熊
本
県
内
が

中
心
で
し
た
。し
か
し
就
任
翌
年
か
ら
県
外
営
業
を

後
加
工
設
備
を
充
実
し

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

熊
本
か
ら
全
九
州
、東
京
へ
販
路
拡
大

衛
生
面
に
配
慮
し
た
工
場
建
設
へ

独
自
指
向
の
父
が
創
業

39
歳
で
二
代
目
社
長
に
就
任
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印
刷
す
る
こ
と
が
で
き
、納
期
の
短
縮
も
可
能
に
な
り

ま
し
た
。お
客
様
の
イ
メ
ー
ジ
通
り
の
製
品
が
、よ
り

美
し
く
、よ
り
早
く
生
産
で
き
る
こ
と
で
お
客
様
か
ら

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
環
境
へ
の
配
慮
の
視
点
か
ら
も
、有
機
溶
剤
を

使
用
し
な
い
た
め
環
境
に
優
し
く
働
く
人
の
健
康
を

守
り
、工
場
排
水
で
土
壌
を
汚
染
す
る
心
配
も
あ
り

ま
せ
ん
。当
社
は
全
国
印
刷
工
業
組
合
の
C
S
R
ワ
ン

ス
タ
ー
認
定
や
環
境
推
進
工
場
の
認
証
を
取
得
し
、

持
続
可
能
な
社
会
への
対
応
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　
近
年
、情
報
媒
体
と
し
て
の「
紙
」は
、各
種
の
電
子

情
報
媒
体
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
見
て
触
っ
て
感
じ
る
微
妙
な
風
合
い
や
質

感
、こ
だ
わ
り
の
色
や
カ
タ
チ
は
、電
子
情
報
媒
体
で

感
じ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
き
ま
せ
ん
。

　「Paper-W
are

」＝
紙
で
包
む
、装
う
…
…
お
客

様
の
商
品
を
包
む
私
た
ち
の
製
品
に
は
い
ろ
い
ろ
な
カ

タ
チ
が
あ
り
、お
客
様
の「
伝
え
た
い
」や「
思
い
」を

最
適
に
伝
え
る
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の一つ
と
し
て
よ

り
大
き
な
役
割
を
担
って
い
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

　
紙
工
の
可
能
性
を
追
求
し
て
約
65
年
。

　「W
e’re specialists of paper products

」

私
た
ち
は
今
後
も
お
客
様
の
ご
要
望
、変
化
す
る
時
代

の
ニ
ー
ズ
に
真
摯
に
向
き
合
い
、紙
加
工
の
プ
ロ
集
団

と
し
て
未
来
へ
向
か
って
歩
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

た
。ま
た
、物
流
が
止
ま
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、翌
日
か

ら
当
社
の
従
業
員
が
ト
ラ
ッ
ク
を
運
転
し
て
製
品
を

届
け
ま
し
た
。思
い
も
か
け
ず
帰
り
の
荷
台
は
水
や
パ

ン
な
ど
支
援
物
資
が
満
載
さ
れ
て
お
り
、お
客
様
か
ら

の
当
社
に
対
す
る
思
い
に
感
激
し
ま
し
た
。熊
本
地
震

を
原
因
と
す
る
受
注
の
落
ち
込
み
は
少
な
く
、む
し
ろ

お
客
様
と
信
頼
が
深
ま
り
、新
し
い
販
路
の
開
拓
に
も

繋
が
り
ま
し
た
。

　
最
近
の
印
刷・紙
器
業
界
は
、従
来
の
よ
う
な
画
一

化
さ
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
大
幅
に
多
様
化
し
、ま
た

少
子
化
に
よ
る
人
口
減
少
の
中
で
、生
産
も
大
ロ
ッ
ト

か
ら
中
小
ロッ
ト
へ
の
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
お
客
様
の
ご
要
望
も
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
意

識
し
た
、よ
り
高
い
デ
ザ
イ
ン
性
の
も
の
が
要
求
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
れ
に
伴
い
印
刷
レ
ベ
ル
も
高
精
細・高
品

質
な
も
の
へ
の
需
要
が
増
し
て
お
り
ま
す
。合
わ
せ
て
、

ご
注
文
か
ら
納
品
ま
で
も
よ
り
短
納
期
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
応
す
る
た
め
に
、そ
の
対
応

強
化
策
と
し
て
昨
年
パッ
ケ
ー
ジ
用
で
は
最
新
鋭
の
デ

ジ
タ
ル
印
刷
機
と
表
面
加
工
機
を
導
入
し
ま
し
た
。こ

れ
に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
デ
ー
タ
通
り
に

　
当
社
の
従
業
員
は
、作
業
効
率・生
産
性
の
向
上
や

品
質・安
全
性
の
確
保
を
目
指
し
て
、日
頃
か
ら「
カ

イ
ゼ
ン
」を
進
め
て
い
ま
す
。「
５
S
活
動
」で
は
、整

理・整
頓・清
掃・清
潔
に
加
え
て
、規
律
や
決
め
た
こ

と
は
守
る
な
ど
も
含
む
し
つ
け躾
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ

う
し
た
取
り
組
み
は
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地

震
で
発
揮
さ
れ
ま
し
た
。

　
14
日（
木
）夜
の
前
震
、16
日（
土
）未
明
の
本
震
と
、

2
度
に
わ
た
る
激
震
で
は
、工
場
内
の
重
さ
1
ト
ン
以

上
の
多
く
の
機
械
が
据
付
台
か
ら
動
き
、中
に
は
60㎝

以
上
移
動
し
た
大
型
機
械
も
あ
り
ま
し
た
。

　
重
量
運
搬
会
社
と
機
械
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
、停
電
と

余
震
が
続
く
中
で「
復
旧
作
業
は
月
曜
日
か
ら
で
ど
う

か
」と
い
う
提
案
も
あ
り
ま
し
た
が
、生
産
再
開
を
優

先
し
て
17
日（
日
）か
ら
開
始
し
ま
し
た
。幸
い
す
ぐ
に

停
電
は
解
消
し
、日
曜
の
夕
方
に
は
据
え
付
け
直
し
た

機
械
を
使
っ
て
、納
期
を
遅
ら
せ
ら
れ
な
い
案
件
の
作

業
を
行
い
ま
し
た
。翌
18
日（
月
）は
、従
業
員
の
約
7

割
が
出
勤
し
て
く
れ
、2
日
間
で
ほ
ぼ
元
通
り
の
生
産

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　「
池
田
紙
器
は
操
業
再
開
で
き
る
の
か
？
」と
い
っ

た
お
客
様
の
不
安
や
心
配
に
お
応
え
す
る
た
め
、被
災

状
況
と
復
旧
見
通
し
を
F
A
X
な
ど
で
伝
え
ま
し

進
む
小
ロ
ッ
ト
化
、多
様
化

最
新
鋭
デ
ジ
タ
ル
印
刷
機
な
ど
で
対
応
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「
カ
イ
ゼ
ン
」が
奏
効

熊
本
地
震
は
2
日
間
で
復
旧
・
生
産
再
開

本社前にて（前列左から池田取締役、池田取締役総務部長、池田社長、野村頭取、久保田支店長（熊本銀行）） 

カ
ー
と
し
て
、本
格
的
な
成
長
の
歩
み
を
始
め
ま
し

た
。そ
し
て
1
9
9
7
年
、私
が
39
歳
の
時
に
父
に
代

わ
り
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
付
加
価
値
の
高
い
紙
製
品
を
作
る
技
術
に
は
、▽
紙

を
任
意
の
形
に
正
確
に
型
抜
き
す
る
打
ち
抜
き（
ト
ム

ソ
ン
）加
工
、▽
金
や
銀
な
ど
の
箔
色
を
特
殊
印
刷
す

る
箔
押
し
加
工
、▽
複
数
の
紙
を
貼
り
合
わ
せ
て
、強

度
を
高
め
た
り
風
合
を
出
し
た
り
す
る
合
紙
加
工
、▽

細
か
な
個
所
に
糊
付
け
し
て
箱
に
す
る
糊
貼
り（
グ
ル

ア
ー
）加
工
…
…
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
大
き
な
強
み
は
、様
々
な
加
工
機
を
複
数
保

有
し
て
い
る
こ
と
と
、柔
軟
に
対
応
で
き
る
確
か
な
知

識
と
技
術
を
磨
い
た
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
で
す
。紙
の
選

択
か
ら
加
工
ま
で
、全
て
の
工
程
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
し
、正
確
さ
と
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
お
客
様
の
理
想

を
カ
タ
チ
に
し
て
い
ま
す
。

　
製
品
は
、食
品・健
康
食
品
や
化
粧
品
、医
薬
品
な

ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
は
じ
め
、販
促
用
P
O
P
や
店
内

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、箱
に
付
随
す
る
ラ
ベ
ル
や
手
提
げ
袋
、

ポ
ス
タ
ー
、ゲ
ー
ム
ボ
ー
ド
、ポ
ケ
ッ
ト
付
き
フ
ァ
イ
ル
…

と
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。営
業
で
は
、豊
富
な
知
識
を

身
に
付
け
た
ス
タ
ッ
フ
が
、様
々
な
形
状
や
適
切
な
デ

強
化
し
、南
九
州
か
ら
福
岡
、長
崎
へ
と
徐
々
に
広
げ
、

今
で
は
全
九
州
か
ら
関
西
を
飛
び
越
し
て
東
京
で
の

受
注
が
多
く
な
って
い
ま
す
。成
長
著
し
い
福
岡
に
は
、

2
0
1
0
年
に
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
業
務
拡
大
に
伴
い
、本
社
・
工
場
は
創
業
の
地
か

ら
1
9
7
0
年
に
熊
本
市
島
崎
に
移
転
、さ
ら
に

2
0
0
8
年
高
度
化
事
業
で
総
事
業
費
約
2
億
５
千

万
円
を
投
じ
、現
在
の
富
合
工
業
団
地
内
に
新
築
移

転
し
ま
し
た
。こ
こ
は
緑
川
の
水
利
と
平
坦
な
地
形
を

生
か
し
た
熊
本
の
産
業
基
地
と
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
取
扱
製
品
は
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
る

よ
う
に
食
品・健
康
食
品
、化
粧
品
関
係
が
多
く
な
っ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、新
工
場
は
次
世
代
型
の
衛
生
管

理
工
場
と
し
ま
し
た
。窓
を
な
く
し
た
完
全
空
調
で
、

人
の
出
入
口
や
材
料・商
品
の
搬
入
搬
出
口
に
は
、ほ

こ
り
や
ゴ
ミ
を
落
と
す
エ
ア
シ
ャ
ワ
ー
と
、虫
な
ど
の
侵

入
を
防
ぐ
三
重
の
シ
ー
ト
シ
ャッ
タ
ー
を
設
け
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、万
が
一
に
も
虫
が
工
場
内
に
侵
入
し
た
場
合

に
備
え
捕
虫
器
を
設
置
す
る
な
ど
、衛
生
面
に
注
意
を

払
って
い
ま
す
。一
方
、工
場
内
部
の
湿
度
は
加
湿
器
で

一
定
に
保
ち
、適
切
な
温
度
管
理
も
行
い
、製
品
の
品

質
の
安
定
化
を
実
現
し
ま
し
た
。動
線
の
合
理
化
で
、

無
駄
な
製
造
コ
ス
ト
の
削
減
と
短
納
期
化
が
実
現
で

き
る
工
場
設
計
と
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
歴
史
は
、1
9
5
3
年
、私
の
父
・
池
田

ひ
ろ
み
ち

浩
造
が
現
在
の
J
R
熊
本
駅
近
く
熊
本
市
本
山
町
で

貼
箱
製
造
の「
池
田
紙
箱
店
」を
創
業
し
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。池
田
家
は
明
治
後
期
、祖
父
の
時
代
か
ら

紙
箱
製
造
を
手
広
く
行
い
、国
鉄
の
貨
車
で
何
輌
分

も
の
紙
を
仕
入
れ
る
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
で
し

た
。

　
独
立
心
の
強
か
っ
た
父
は
家
業
を
継
ぐ
こ
と
な
く
、

新
た
に
紙
箱
製
造
の
店
を
開
業
し
ま
し
た
。私
は
、幼

少
期
か
ら
父
の
姿
を
見
て
き
ま
し
た
が
、兄
弟
と
も
に

事
業
を
継
ぐ
考
え
は
な
く
、慶
応
義
塾
大
学
商
学
部

に
進
学
す
る
と
、卒
業
後
は
大
手
繊
維
会
社
の
貿
易

部
に
3
年
間
勤
め
た
後
、東
京
の
印
刷
会
社
で
さ
ら
に

3
年
間
修
行
し
た
末
に
帰
郷
。法
人
改
組
で
既
に「
有

限
会
社
池
田
紙
器
工
業
」と
な
っ
て
い
た
当
社
に

1
9
8
6
年
に
入
社
し
ま
し
た
。入
社
後
の
数
年
間

は
営
業
や
製
造
等
に
携
わ
り
、そ
の
後
は
父
と
と
も
に

経
営
に
参
画
し
ま
し
た
。

　
時
代
が
昭
和
か
ら
平
成
に
移
り
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変

化
への
対
応
の
必
要
性
を
強
く
感
じ
、1
9
9
4
年
か

ら
2
0
0
1
年
に
か
け
て
、堅
実
に
最
新
機
器
を
1
台

ず
つ
導
入
し
て
い
き
ま
し
た
。紙
の
後
加
工
、二
次
容

器
の
製
造
な
ど
幅
広
く
取
り
扱
う
印
刷
紙
器
メ
ー

ザ
イ
ン
等
を
提
案
し
、お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し

て
い
ま
す
。

　
印
刷
会
社
様
が
後
加
工
を
発
注
さ
れ
る
際
に
は
、

例
え
ば
表
面
加
工
は
A
社
、合
紙
加
工
は
B
社
に
依

頼
す
る
な
ど
、複
数
の
加
工
会
社
を
ま
た
ぐ
こ
と
が
あ

り
ま
す
。当
社
は
、こ
う
し
た
仕
事
も
印
刷
物
が
カ
タ

チ
に
な
る
ま
で
を
一
貫
し
て
お
引
き
受
け
す
る
こ
と
が

で
き
る
た
め
品
質
に
目
が
届
き
、ま
た
運
搬
コ
ス
ト
や

手
間
の
削
減
、納
期
短
縮
、な
ど
の
点
で
役
立
って
い
ま

す
。

　
商
圏
は
、私
が
社
長
に
就
い
た
時
は
熊
本
県
内
が

中
心
で
し
た
。し
か
し
就
任
翌
年
か
ら
県
外
営
業
を

　様々なシーンを彩る箔押しの高級貼箱や光沢の美しいパッケージ等々、
創業以来正確さとこだわりの紙器を提供され続け、幅広いお客様に喜ばれて
おられます。
　紙の選択から加工製品完成まで、ワンストップのサービスが大きな強み
ですが、それらを可能にするのが次世代型の製造機器と、食品工場並みの
衛生管理に対応された工場です。これからも持てる強みを武器にして、商品
開発から販路拡大まで、全従業員様が一体となって、時代が要請する製品を
作り続けられることを期待しています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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印
刷
す
る
こ
と
が
で
き
、納
期
の
短
縮
も
可
能
に
な
り

ま
し
た
。お
客
様
の
イ
メ
ー
ジ
通
り
の
製
品
が
、よ
り

美
し
く
、よ
り
早
く
生
産
で
き
る
こ
と
で
お
客
様
か
ら

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
環
境
へ
の
配
慮
の
視
点
か
ら
も
、有
機
溶
剤
を

使
用
し
な
い
た
め
環
境
に
優
し
く
働
く
人
の
健
康
を

守
り
、工
場
排
水
で
土
壌
を
汚
染
す
る
心
配
も
あ
り

ま
せ
ん
。当
社
は
全
国
印
刷
工
業
組
合
の
C
S
R
ワ
ン

ス
タ
ー
認
定
や
環
境
推
進
工
場
の
認
証
を
取
得
し
、

持
続
可
能
な
社
会
への
対
応
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　
近
年
、情
報
媒
体
と
し
て
の「
紙
」は
、各
種
の
電
子

情
報
媒
体
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
見
て
触
っ
て
感
じ
る
微
妙
な
風
合
い
や
質

感
、こ
だ
わ
り
の
色
や
カ
タ
チ
は
、電
子
情
報
媒
体
で

感
じ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
き
ま
せ
ん
。

　「Paper-W
are

」＝
紙
で
包
む
、装
う
…
…
お
客

様
の
商
品
を
包
む
私
た
ち
の
製
品
に
は
い
ろ
い
ろ
な
カ

タ
チ
が
あ
り
、お
客
様
の「
伝
え
た
い
」や「
思
い
」を

最
適
に
伝
え
る
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の一つ
と
し
て
よ

り
大
き
な
役
割
を
担
って
い
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

　
紙
工
の
可
能
性
を
追
求
し
て
約
65
年
。

　「W
e’re specialists of paper products

」

私
た
ち
は
今
後
も
お
客
様
の
ご
要
望
、変
化
す
る
時
代

の
ニ
ー
ズ
に
真
摯
に
向
き
合
い
、紙
加
工
の
プ
ロ
集
団

と
し
て
未
来
へ
向
か
って
歩
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

た
。ま
た
、物
流
が
止
ま
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、翌
日
か

ら
当
社
の
従
業
員
が
ト
ラ
ッ
ク
を
運
転
し
て
製
品
を

届
け
ま
し
た
。思
い
も
か
け
ず
帰
り
の
荷
台
は
水
や
パ

ン
な
ど
支
援
物
資
が
満
載
さ
れ
て
お
り
、お
客
様
か
ら

の
当
社
に
対
す
る
思
い
に
感
激
し
ま
し
た
。熊
本
地
震

を
原
因
と
す
る
受
注
の
落
ち
込
み
は
少
な
く
、む
し
ろ

お
客
様
と
信
頼
が
深
ま
り
、新
し
い
販
路
の
開
拓
に
も

繋
が
り
ま
し
た
。

　
最
近
の
印
刷・紙
器
業
界
は
、従
来
の
よ
う
な
画
一

化
さ
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
大
幅
に
多
様
化
し
、ま
た

少
子
化
に
よ
る
人
口
減
少
の
中
で
、生
産
も
大
ロ
ッ
ト

か
ら
中
小
ロッ
ト
へ
の
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
お
客
様
の
ご
要
望
も
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
意

識
し
た
、よ
り
高
い
デ
ザ
イ
ン
性
の
も
の
が
要
求
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
れ
に
伴
い
印
刷
レ
ベ
ル
も
高
精
細・高
品

質
な
も
の
へ
の
需
要
が
増
し
て
お
り
ま
す
。合
わ
せ
て
、

ご
注
文
か
ら
納
品
ま
で
も
よ
り
短
納
期
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
応
す
る
た
め
に
、そ
の
対
応

強
化
策
と
し
て
昨
年
パッ
ケ
ー
ジ
用
で
は
最
新
鋭
の
デ

ジ
タ
ル
印
刷
機
と
表
面
加
工
機
を
導
入
し
ま
し
た
。こ

れ
に
よ
っ
て
、お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
デ
ー
タ
通
り
に

　
当
社
の
従
業
員
は
、作
業
効
率・生
産
性
の
向
上
や

品
質・安
全
性
の
確
保
を
目
指
し
て
、日
頃
か
ら「
カ

イ
ゼ
ン
」を
進
め
て
い
ま
す
。「
５
S
活
動
」で
は
、整

理・整
頓・清
掃・清
潔
に
加
え
て
、規
律
や
決
め
た
こ

と
は
守
る
な
ど
も
含
む
し
つ
け躾
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。こ

う
し
た
取
り
組
み
は
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地

震
で
発
揮
さ
れ
ま
し
た
。

　
14
日（
木
）夜
の
前
震
、16
日（
土
）未
明
の
本
震
と
、

2
度
に
わ
た
る
激
震
で
は
、工
場
内
の
重
さ
1
ト
ン
以

上
の
多
く
の
機
械
が
据
付
台
か
ら
動
き
、中
に
は
60㎝

以
上
移
動
し
た
大
型
機
械
も
あ
り
ま
し
た
。

　
重
量
運
搬
会
社
と
機
械
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
、停
電
と

余
震
が
続
く
中
で「
復
旧
作
業
は
月
曜
日
か
ら
で
ど
う

か
」と
い
う
提
案
も
あ
り
ま
し
た
が
、生
産
再
開
を
優

先
し
て
17
日（
日
）か
ら
開
始
し
ま
し
た
。幸
い
す
ぐ
に

停
電
は
解
消
し
、日
曜
の
夕
方
に
は
据
え
付
け
直
し
た

機
械
を
使
っ
て
、納
期
を
遅
ら
せ
ら
れ
な
い
案
件
の
作

業
を
行
い
ま
し
た
。翌
18
日（
月
）は
、従
業
員
の
約
7

割
が
出
勤
し
て
く
れ
、2
日
間
で
ほ
ぼ
元
通
り
の
生
産

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　「
池
田
紙
器
は
操
業
再
開
で
き
る
の
か
？
」と
い
っ

た
お
客
様
の
不
安
や
心
配
に
お
応
え
す
る
た
め
、被
災

状
況
と
復
旧
見
通
し
を
F
A
X
な
ど
で
伝
え
ま
し

進
む
小
ロ
ッ
ト
化
、多
様
化

最
新
鋭
デ
ジ
タ
ル
印
刷
機
な
ど
で
対
応

株式会社 池田紙器工業Top  I nt e r v ie w

「
カ
イ
ゼ
ン
」が
奏
効

熊
本
地
震
は
2
日
間
で
復
旧
・
生
産
再
開

本社前にて（前列左から池田取締役、池田取締役総務部長、池田社長、野村頭取、久保田支店長（熊本銀行）） 

カ
ー
と
し
て
、本
格
的
な
成
長
の
歩
み
を
始
め
ま
し

た
。そ
し
て
1
9
9
7
年
、私
が
39
歳
の
時
に
父
に
代

わ
り
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
付
加
価
値
の
高
い
紙
製
品
を
作
る
技
術
に
は
、▽
紙

を
任
意
の
形
に
正
確
に
型
抜
き
す
る
打
ち
抜
き（
ト
ム

ソ
ン
）加
工
、▽
金
や
銀
な
ど
の
箔
色
を
特
殊
印
刷
す

る
箔
押
し
加
工
、▽
複
数
の
紙
を
貼
り
合
わ
せ
て
、強

度
を
高
め
た
り
風
合
を
出
し
た
り
す
る
合
紙
加
工
、▽

細
か
な
個
所
に
糊
付
け
し
て
箱
に
す
る
糊
貼
り（
グ
ル

ア
ー
）加
工
…
…
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
大
き
な
強
み
は
、様
々
な
加
工
機
を
複
数
保

有
し
て
い
る
こ
と
と
、柔
軟
に
対
応
で
き
る
確
か
な
知

識
と
技
術
を
磨
い
た
ス
タ
ッ
フ
の
存
在
で
す
。紙
の
選

択
か
ら
加
工
ま
で
、全
て
の
工
程
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
し
、正
確
さ
と
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
お
客
様
の
理
想

を
カ
タ
チ
に
し
て
い
ま
す
。

　
製
品
は
、食
品・健
康
食
品
や
化
粧
品
、医
薬
品
な

ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
は
じ
め
、販
促
用
P
O
P
や
店
内

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、箱
に
付
随
す
る
ラ
ベ
ル
や
手
提
げ
袋
、

ポ
ス
タ
ー
、ゲ
ー
ム
ボ
ー
ド
、ポ
ケ
ッ
ト
付
き
フ
ァ
イ
ル
…

と
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。営
業
で
は
、豊
富
な
知
識
を

身
に
付
け
た
ス
タ
ッ
フ
が
、様
々
な
形
状
や
適
切
な
デ

強
化
し
、南
九
州
か
ら
福
岡
、長
崎
へ
と
徐
々
に
広
げ
、

今
で
は
全
九
州
か
ら
関
西
を
飛
び
越
し
て
東
京
で
の

受
注
が
多
く
な
って
い
ま
す
。成
長
著
し
い
福
岡
に
は
、

2
0
1
0
年
に
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
業
務
拡
大
に
伴
い
、本
社
・
工
場
は
創
業
の
地
か

ら
1
9
7
0
年
に
熊
本
市
島
崎
に
移
転
、さ
ら
に

2
0
0
8
年
高
度
化
事
業
で
総
事
業
費
約
2
億
５
千

万
円
を
投
じ
、現
在
の
富
合
工
業
団
地
内
に
新
築
移

転
し
ま
し
た
。こ
こ
は
緑
川
の
水
利
と
平
坦
な
地
形
を

生
か
し
た
熊
本
の
産
業
基
地
と
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
取
扱
製
品
は
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
る

よ
う
に
食
品・健
康
食
品
、化
粧
品
関
係
が
多
く
な
っ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、新
工
場
は
次
世
代
型
の
衛
生
管

理
工
場
と
し
ま
し
た
。窓
を
な
く
し
た
完
全
空
調
で
、

人
の
出
入
口
や
材
料・商
品
の
搬
入
搬
出
口
に
は
、ほ

こ
り
や
ゴ
ミ
を
落
と
す
エ
ア
シ
ャ
ワ
ー
と
、虫
な
ど
の
侵

入
を
防
ぐ
三
重
の
シ
ー
ト
シ
ャッ
タ
ー
を
設
け
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、万
が
一
に
も
虫
が
工
場
内
に
侵
入
し
た
場
合

に
備
え
捕
虫
器
を
設
置
す
る
な
ど
、衛
生
面
に
注
意
を

払
って
い
ま
す
。一
方
、工
場
内
部
の
湿
度
は
加
湿
器
で

一
定
に
保
ち
、適
切
な
温
度
管
理
も
行
い
、製
品
の
品

質
の
安
定
化
を
実
現
し
ま
し
た
。動
線
の
合
理
化
で
、

無
駄
な
製
造
コ
ス
ト
の
削
減
と
短
納
期
化
が
実
現
で

き
る
工
場
設
計
と
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
の
歴
史
は
、1
9
5
3
年
、私
の
父
・
池
田

ひ
ろ
み
ち

浩
造
が
現
在
の
J
R
熊
本
駅
近
く
熊
本
市
本
山
町
で

貼
箱
製
造
の「
池
田
紙
箱
店
」を
創
業
し
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。池
田
家
は
明
治
後
期
、祖
父
の
時
代
か
ら

紙
箱
製
造
を
手
広
く
行
い
、国
鉄
の
貨
車
で
何
輌
分

も
の
紙
を
仕
入
れ
る
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
で
し

た
。

　
独
立
心
の
強
か
っ
た
父
は
家
業
を
継
ぐ
こ
と
な
く
、

新
た
に
紙
箱
製
造
の
店
を
開
業
し
ま
し
た
。私
は
、幼

少
期
か
ら
父
の
姿
を
見
て
き
ま
し
た
が
、兄
弟
と
も
に

事
業
を
継
ぐ
考
え
は
な
く
、慶
応
義
塾
大
学
商
学
部

に
進
学
す
る
と
、卒
業
後
は
大
手
繊
維
会
社
の
貿
易

部
に
3
年
間
勤
め
た
後
、東
京
の
印
刷
会
社
で
さ
ら
に

3
年
間
修
行
し
た
末
に
帰
郷
。法
人
改
組
で
既
に「
有

限
会
社
池
田
紙
器
工
業
」と
な
っ
て
い
た
当
社
に

1
9
8
6
年
に
入
社
し
ま
し
た
。入
社
後
の
数
年
間

は
営
業
や
製
造
等
に
携
わ
り
、そ
の
後
は
父
と
と
も
に

経
営
に
参
画
し
ま
し
た
。

　
時
代
が
昭
和
か
ら
平
成
に
移
り
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変

化
への
対
応
の
必
要
性
を
強
く
感
じ
、1
9
9
4
年
か

ら
2
0
0
1
年
に
か
け
て
、堅
実
に
最
新
機
器
を
1
台

ず
つ
導
入
し
て
い
き
ま
し
た
。紙
の
後
加
工
、二
次
容

器
の
製
造
な
ど
幅
広
く
取
り
扱
う
印
刷
紙
器
メ
ー

ザ
イ
ン
等
を
提
案
し
、お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し

て
い
ま
す
。

　
印
刷
会
社
様
が
後
加
工
を
発
注
さ
れ
る
際
に
は
、

例
え
ば
表
面
加
工
は
A
社
、合
紙
加
工
は
B
社
に
依

頼
す
る
な
ど
、複
数
の
加
工
会
社
を
ま
た
ぐ
こ
と
が
あ

り
ま
す
。当
社
は
、こ
う
し
た
仕
事
も
印
刷
物
が
カ
タ

チ
に
な
る
ま
で
を
一
貫
し
て
お
引
き
受
け
す
る
こ
と
が

で
き
る
た
め
品
質
に
目
が
届
き
、ま
た
運
搬
コ
ス
ト
や

手
間
の
削
減
、納
期
短
縮
、な
ど
の
点
で
役
立
って
い
ま

す
。

　
商
圏
は
、私
が
社
長
に
就
い
た
時
は
熊
本
県
内
が

中
心
で
し
た
。し
か
し
就
任
翌
年
か
ら
県
外
営
業
を

　様々なシーンを彩る箔押しの高級貼箱や光沢の美しいパッケージ等々、
創業以来正確さとこだわりの紙器を提供され続け、幅広いお客様に喜ばれて
おられます。
　紙の選択から加工製品完成まで、ワンストップのサービスが大きな強み
ですが、それらを可能にするのが次世代型の製造機器と、食品工場並みの
衛生管理に対応された工場です。これからも持てる強みを武器にして、商品
開発から販路拡大まで、全従業員様が一体となって、時代が要請する製品を
作り続けられることを期待しています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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有料老人ホーム「大浦十三番館」前（左から古木社長、吉澤頭取）有料老人ホーム「大浦十三番館」前（左から古木社長、吉澤頭取）

■会社概要
創業：1976年／設立：1999年／所在地：長崎県南松浦郡新上五島町／
資本金：600万円／従業員：11名／事業内容：ぶり・ひらまさ・黒まぐろ
の養殖

株
式
会
社 

徳
丸

と
く   

ま
る

特
選
ぶ
り
、ひ
ら
ま
さ
、黒
ま
ぐ
ろ
産
直
便

五
島
列
島
激
流
育
ち
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

新
上
五
島
支
店

十
八
銀
行 

上
五
島
支
店

大
坪 

国
明 

氏

代
表
取
締
役

お
お
　  つ
ぼ
　
　
　く
に
　
　あ
き

新上五島町の神部漁港前（左から大坪社長、吉澤頭取）新上五島町の神部漁港前（左から大坪社長、吉澤頭取）
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五島列島の
豊かな自然環境で
育った魚たちを
ご賞味ください！

は
あ
り
ま
せ
ん
。五
島
列
島
・
若
松
島
で
最
盛
期
に

1
4
0
あ
っ
た
養
殖
業
者
は
、現
在
で
は
7
つ
に
ま
で

減
少
し
て
い
ま
す
。し
か
し
私
は
日
本
の
養
殖
業
の

未
来
は
明
る
い
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
な
ぜ
な
ら
海
外
の
需
要
は
こ
れ
か
ら
益
々
増
加
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
し
、日
本
食
ブ
ー
ム
の
到

来
で
安
心
･
安
全
で
、美
味
し
い
日
本
の
魚
の
人
気

は
高
く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。し
か
し
日
本
人
が
好

む
味
と
欧
米
･
ア
ジ
ア
で
好
ま
れ
る
味
は
異
な
り
ま

す
。そ
の
た
め
に
、各
地
域
で
好
ま
れ
る
魚
の
味
を

も
っ
と
研
究
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
今
か
ら
3
年
前
、そ
れ
ま
で
東
京・築
地
市
場
で
働

い
て
い
た
長
男
･
良
徳
が
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。給

餌
船
に
乗
り
炎
天
下
に
汗
を
流
し
な
が
ら
働
い
て
い

ま
す
。五
島
灘
の
美
味
し
さ
を
一
人
で
も
多
く
の
方

に
届
け
た
い
と
い
う
思
い
も
き
っ
と
同
じ
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
創
業
か
ら
43
年
、養
殖
業
を
続
け
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、多
く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
た
か
ら
こ

そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。困
っ
た
時
、苦
し
い
時
に
ど
れ

だ
け
た
く
さ
ん
の
方
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
。そ
の
支
え
が
な
け
れ
ば
現
在
の
当
社
は
あ

り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
私
自
身
も
こ
れ
か
ら
も
っ
と

多
く
の
方
の
力
に
な
り
た
い
。次
の
時
代
を
担
う
若

者
を
育
て
る
力
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
で
養
殖
し
て
い
る
魚
は
、ぶ
り
が
最
も
多

く
6
割
を
占
め
る
ほ
か
、黒
ま
ぐ
ろ
が
3
割
、ひ
ら
ま

さ
が
1
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。旬
の
時
期
に
は
、「
五
島

列
島
激
流
育
ち
」の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
当
社
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
直
売
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、日
本
全
国
の
市

場
、さ
ら
に
は
米
国
･
欧
州
･
東
南
ア
ジ
ア
に
も
輸
出

し
て
い
ま
す
。ぶ
り
に
関
し
て
は
、新
上
五
島
町
の
ふ

る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と
し
て
も
人
気
の
商
品
で
、多

く
の
方
に
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
養
殖
黒
ま
ぐ
ろ
は「
金
太
郎
ま
ぐ

ろ
」の
名
で
出
荷
し
て
い
ま
す
。沖
縄
・
南
西
諸
島
で

生
ま
れ
東
シ
ナ
海
を
北
上
し
五
島
灘
に
や
っ
て
き
た

幼
魚
を
一
尾
ず
つ
丁
寧
に
釣
り
上
げ
、こ
の
若
松
島

の
生
け
簀
で
３
〜
４
年
の
歳
月
を
か
け
て
50
㎏
以
上

の
サ
イ
ズ
に
な
る
ま
で
育
て
る
の
で
す
。2
0
0
6
年

よ
り
当
社
で
取
り
組
ん
だ
上
五
島
初
の
ま
ぐ
ろ
養
殖

も
試
行
錯
誤
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、今
年
で
13
年
目
を

迎
え
安
定
し
た
生
産
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
市
場
価
格
や
自
然
条
件
に
影
響
さ
れ

や
す
く
、継
続
す
る
こ
と
は
決
し
て
簡
単
な
事
業
で

5
0
0
㎏
入
の
餌
袋
を
船
舶
ク
レ
ー
ン
に
よ
っ
て
積

載
で
き
る
の
で
、給
餌
作
業
も
機
械
化
し
、時
間
も

労
力
も
大
幅
に
軽
減
で
き
ま
す
。こ
れ
ら
当
社
の
取

り
組
み
は
、養
殖
規
模
の
拡
大
、低
コ
ス
ト
化
、経
営

の
安
定
化
、国
内
外
へ
の
売
上
向
上
に
寄
与
す
る
と

評
価
さ
れ
、2
0
1
8
年
度
の『
な
が
さ
き
水
産
業

大
賞 

魅
力
あ
る
経
営
体
部
門 

技
術・担
い
手
の
部

長
崎
県
知
事
賞
』を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
ま
た
健
康
で
安
全
な
美
味
し
い
魚
を
育
て
て
出
荷

す
る
こ
と
を
最
優
先
し
、欧
米
へ
の
輸
出
に
対
応
す

る
た
め
に
、当
社
の
漁
場
は『
E
U
・
H
A
C
C
P
』

（
※
）も
取
得
し
て
い
ま
す
。

（
※
）E
U
衛
生
基
準
。日
本
か
ら
E
U
に
輸
出
す
る
水
産
食
品
関
係

　
　
の
施
設
、衛
生
管
理
な
ど
に
厳
し
い
要
件
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　　
当
社
の
養
殖
場
は
潮
の
干
満
の
た
び
に
最
大
で
5

ノ
ッ
ト
の
急
流
と
な
り
、潮
流
に
よ
っ
て
酸
素
が
多
く

含
ま
れ
た
海
水
が
常
に
魚
の
周
囲
に
流
れ
込
み
ま

す
。そ
の
豊
富
な
酸
素
に
よ
っ
て
魚
の
運
動
量
と
代

謝
が
活
発
に
な
る
た
め
、魚
た
ち
は
健
康
に
育
ち
、身

も
引
き
締
ま
り
ま
す
。

1.50kg以上に育った黒まぐろは養殖場から手作業
で1本ずつ水揚げする／2.水揚げした黒まぐろは1
本1本、丁寧に洗浄する／3.黒まぐろ検量の様子／
4.魚の状態に合わせて必要な栄養素を配合した固
形飼料／5.給餌船を見学／6.五島列島若松島の養
殖場／7.金太郎まぐろを試食／8.企業メッセージ

し
、生
け
簀
ま
で
運
ん
で
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、地
元
の
高
校
を
卒
業
す
る
と
同
時
に
島

か
ら
出
て
企
業
に
就
職
す
る
と
、仕
事
振
り
を
買
わ

れ
20
歳
で
重
職
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、父
の
養
殖
が
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、1
9
8
6
年
、父
と
相
談
し
て
帰
郷
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
翌
年
、大
変
な
災
難
に
襲
わ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。超
大
型
の
台
風
12
号
が
東
シ
ナ
海

を
北
上
し
、上
五
島
で
も
多
く
の
灯
台
を
な
ぎ
倒
す

ほ
ど
の
強
風
が
吹
き
荒
れ
た
の
で
す
。長
崎
県
の
多

く
の
水
産
施
設
が
未
曾
有
の
被
害
を
受
け
、当
社
の

養
殖
場
も
強
い
波
を
受
け
て
養
殖
生
け
簀
が
破
損

し
、ぶ
り
が
逃
げ
出
す
な
ど
の
壊
滅
的
な
状
況
に
陥

り
、大
き
な
借
金
を
背
負
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
当
時
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
同
業
者
も
多
い

中
、当
社
は
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
再
建
を
目
指
し
関

係
取
引
先
を
は
じ
め
と
す
る
皆
さ
ま
の
援
助
も
あ
っ

て
ど
う
に
か
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
自
然
の
恵
み
で
成
り
立
っ
て
い
る
一

方
、自
然
と
の
闘
い
で
も
あ
り
ま
す
。1
9
9
4
年
に

発
生
し
た
阪
神
･
淡
路
大
震
災
で
も
当
社
は
大
打

撃
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。主
な
市
場
で
あ
っ
た

　
美
味
し
い
魚
を
育
て
る
た
め
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
餌
で
す
。か
つ
て
は
生
の
小
魚
が
主
流
で
し
た
が
、

今
は
衛
生
的
で
栄
養
素
の
管
理
が
容
易
な
固
形
飼

料
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。特
に
当
社
で
使
用
す
る

飼
料
は
、研
究
機
関
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
開
発
し
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
配
合
で
す
。魚
の
成
長
や
水
温
な
ど

の
様
々
な
デ
ー
タ
か
ら
魚
の
運
動
量
を
解
析
し
、魚

の
状
態
、成
長
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
必
要
な
栄
養

素（
蛋
白
質
、炭
水
化
物
、脂
質
、ビ
タ
ミ
ン
、ミ
ネ
ラ

ル
等
）を
毎
月
の
魚
体
の
検
量
結
果
に
基
づ
い
て
必

要
量
だ
け
を
与
え
て
い
ま
す
。さ
ら
に
生
け
簀
1
台

当
た
り
の
魚
の
数
を
少
な
く
飼
育
し
て
い
ま
す
の

で
、ノ
ビ
ノ
ビ
と
遊
泳
し
て
成
長
し
た
魚
は
と
て
も
健

康
的
で
余
分
な
脂
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
当
社
が
保
有
す
る
給
餌
船
は
全
て
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
、船
舶
メ
ー
カ
ー
の
協
力
の
も
と
最
新
鋭

の
省
力
型
給
餌
船
を
設
計
･
建
造
し
て
い
ま
す
。例

え
ば
、こ
れ
ま
で
は
12
ト
ン
も
の
餌
を
船
に
積
載
す
る

た
め
に
、手
作
業
で
20
㎏
の
餌
袋
を
1
袋
ず
つ

6
0
0
回
も
担
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、現
在
は

　
長
崎
・
五
島
灘
の
激
流
で
育
て
た
健
康
で
安
全
な

美
味
し
い
魚
を
、１
人
で
も
多
く
の
皆
さ
ま
に
味
わ
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
が
当
社
の
創
業
時
か
ら
変
わ
ら
な

い
願
い
で
す
。

　
当
社
の
養
殖
場
は
長
崎
県
の
西
海
国
立
公
園
内
、

広
葉
樹
の
森
と
美
し
い
海
に
囲
ま
れ
た
若
松
島
に
あ

り
ま
す
。海
岸
線
が
と
て
も
入
り
組
ん
で
い
る
た
め

に
潮
流
が
速
く
、透
明
度
が
高
い
こ
と
が
特
徴
の
海

で
す
。古
く
か
ら
私
の
実
家
で
は
こ
の
若
松
島
で
煮

干
し
に
す
る
た
め
の
キ
ビ
ナ
ゴ
漁
で
生
計
を
立
て
て

い
た
そ
う
で
す
が
、1
9
7
6
年
、父
・
大
坪
徳
雄

が
、自
身
の
名
前
か
ら「
徳
丸
」と
い
う
屋
号
で
、約

3
、0
0
0
尾
の
ぶ
り
の
稚
魚
を
養
殖
し
始
め
た
の

が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。た
だ
し
、当
時
は
既
に
同
業

者
も
多
く
存
在
し
、さ
ら
に
後
発
組
で
あ
っ
た
た
め
、

養
殖
場
と
し
て
は
条
件
が
あ
ま
り
良
く
な
い
場
所
を

割
り
当
て
ら
れ
る
な
ど
、と
て
も
苦
労
し
た
よ
う
で

す
。創
業
当
時
小
学
生
だ
っ
た
私
は
、学
校
が
休
み
の

日
に
は
作
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
。当
時
は

給
餌
船
な
ど
な
く
、餌
を
の
せ
た
筏
を
船
で
け
ん
引

関
西
地
区
向
け
の
出
荷
が
全
て
止
ま
り
、価
格
も
暴

落
。多
く
の
魚
の
在
庫
だ
け
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
、

再
度
多
額
の
借
金
を
背
負
い
ま
し
た
。こ
の
時
も
有

り
難
い
こ
と
に
、関
連
の
皆
さ
ま
か
ら
の
支
援
を
い
た

だ
き
、現
在
に
至
る
ま
で
事
業
を
継
続
で
き
る
状
況

に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
9
年
に
は「
有
限
会
社
徳
丸
」を
設
立

し
、
一
般
消
費
者
向
け
の
通
信
販
売
も
開
始
。ひ
ら

ま
さ
や
黒
ま
ぐ
ろ
の
養
殖
も
始
め
ま
し
た
。養
殖
場

と
養
殖
魚
数
、給
餌
船
の
数
も
増
加
し
、昨
年
４
月

か
ら「
株
式
会
社
徳
丸
」と
し
て
事
業
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

五
島
列
島
・
若
松
島
で
後
発
組
と
し
て
創
業

台
風
と
震
災
の
試
練
を
乗
り
越
え

株式会社 徳丸Top  I nt e r v ie w

12

3

68

7

4

5

大坪社長

独
自
に
餌
の
配
合
を
改
良

省
力
型
給
餌
船
の
開
発
で
県
知
事
賞
受
賞

と
く
お



五島列島の
豊かな自然環境で
育った魚たちを
ご賞味ください！

は
あ
り
ま
せ
ん
。五
島
列
島
・
若
松
島
で
最
盛
期
に

1
4
0
あ
っ
た
養
殖
業
者
は
、現
在
で
は
7
つ
に
ま
で

減
少
し
て
い
ま
す
。し
か
し
私
は
日
本
の
養
殖
業
の

未
来
は
明
る
い
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
な
ぜ
な
ら
海
外
の
需
要
は
こ
れ
か
ら
益
々
増
加
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
し
、日
本
食
ブ
ー
ム
の
到

来
で
安
心
･
安
全
で
、美
味
し
い
日
本
の
魚
の
人
気

は
高
く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。し
か
し
日
本
人
が
好

む
味
と
欧
米
･
ア
ジ
ア
で
好
ま
れ
る
味
は
異
な
り
ま

す
。そ
の
た
め
に
、各
地
域
で
好
ま
れ
る
魚
の
味
を

も
っ
と
研
究
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
今
か
ら
3
年
前
、そ
れ
ま
で
東
京・築
地
市
場
で
働

い
て
い
た
長
男
･
良
徳
が
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。給

餌
船
に
乗
り
炎
天
下
に
汗
を
流
し
な
が
ら
働
い
て
い

ま
す
。五
島
灘
の
美
味
し
さ
を
一
人
で
も
多
く
の
方

に
届
け
た
い
と
い
う
思
い
も
き
っ
と
同
じ
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
創
業
か
ら
43
年
、養
殖
業
を
続
け
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、多
く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
た
か
ら
こ

そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。困
っ
た
時
、苦
し
い
時
に
ど
れ

だ
け
た
く
さ
ん
の
方
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
。そ
の
支
え
が
な
け
れ
ば
現
在
の
当
社
は
あ

り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
私
自
身
も
こ
れ
か
ら
も
っ
と

多
く
の
方
の
力
に
な
り
た
い
。次
の
時
代
を
担
う
若

者
を
育
て
る
力
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
で
養
殖
し
て
い
る
魚
は
、ぶ
り
が
最
も
多

く
6
割
を
占
め
る
ほ
か
、黒
ま
ぐ
ろ
が
3
割
、ひ
ら
ま

さ
が
1
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。旬
の
時
期
に
は
、「
五
島

列
島
激
流
育
ち
」の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
当
社
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
直
売
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、日
本
全
国
の
市

場
、さ
ら
に
は
米
国
･
欧
州
･
東
南
ア
ジ
ア
に
も
輸
出

し
て
い
ま
す
。ぶ
り
に
関
し
て
は
、新
上
五
島
町
の
ふ

る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と
し
て
も
人
気
の
商
品
で
、多

く
の
方
に
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
養
殖
黒
ま
ぐ
ろ
は「
金
太
郎
ま
ぐ

ろ
」の
名
で
出
荷
し
て
い
ま
す
。沖
縄
・
南
西
諸
島
で

生
ま
れ
東
シ
ナ
海
を
北
上
し
五
島
灘
に
や
っ
て
き
た

幼
魚
を
一
尾
ず
つ
丁
寧
に
釣
り
上
げ
、こ
の
若
松
島

の
生
け
簀
で
３
〜
４
年
の
歳
月
を
か
け
て
50
㎏
以
上

の
サ
イ
ズ
に
な
る
ま
で
育
て
る
の
で
す
。2
0
0
6
年

よ
り
当
社
で
取
り
組
ん
だ
上
五
島
初
の
ま
ぐ
ろ
養
殖

も
試
行
錯
誤
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、今
年
で
13
年
目
を

迎
え
安
定
し
た
生
産
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
市
場
価
格
や
自
然
条
件
に
影
響
さ
れ

や
す
く
、継
続
す
る
こ
と
は
決
し
て
簡
単
な
事
業
で

5
0
0
㎏
入
の
餌
袋
を
船
舶
ク
レ
ー
ン
に
よ
っ
て
積

載
で
き
る
の
で
、給
餌
作
業
も
機
械
化
し
、時
間
も

労
力
も
大
幅
に
軽
減
で
き
ま
す
。こ
れ
ら
当
社
の
取

り
組
み
は
、養
殖
規
模
の
拡
大
、低
コ
ス
ト
化
、経
営

の
安
定
化
、国
内
外
へ
の
売
上
向
上
に
寄
与
す
る
と

評
価
さ
れ
、2
0
1
8
年
度
の『
な
が
さ
き
水
産
業

大
賞 

魅
力
あ
る
経
営
体
部
門 

技
術・担
い
手
の
部

長
崎
県
知
事
賞
』を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
ま
た
健
康
で
安
全
な
美
味
し
い
魚
を
育
て
て
出
荷

す
る
こ
と
を
最
優
先
し
、欧
米
へ
の
輸
出
に
対
応
す

る
た
め
に
、当
社
の
漁
場
は『
E
U
・
H
A
C
C
P
』

（
※
）も
取
得
し
て
い
ま
す
。

（
※
）E
U
衛
生
基
準
。日
本
か
ら
E
U
に
輸
出
す
る
水
産
食
品
関
係

　
　
の
施
設
、衛
生
管
理
な
ど
に
厳
し
い
要
件
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　　
当
社
の
養
殖
場
は
潮
の
干
満
の
た
び
に
最
大
で
5

ノ
ッ
ト
の
急
流
と
な
り
、潮
流
に
よ
っ
て
酸
素
が
多
く

含
ま
れ
た
海
水
が
常
に
魚
の
周
囲
に
流
れ
込
み
ま

す
。そ
の
豊
富
な
酸
素
に
よ
っ
て
魚
の
運
動
量
と
代

謝
が
活
発
に
な
る
た
め
、魚
た
ち
は
健
康
に
育
ち
、身

も
引
き
締
ま
り
ま
す
。

1.50kg以上に育った黒まぐろは養殖場から手作業
で1本ずつ水揚げする／2.水揚げした黒まぐろは1
本1本、丁寧に洗浄する／3.黒まぐろ検量の様子／
4.魚の状態に合わせて必要な栄養素を配合した固
形飼料／5.給餌船を見学／6.五島列島若松島の養
殖場／7.金太郎まぐろを試食／8.企業メッセージ

し
、生
け
簀
ま
で
運
ん
で
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、地
元
の
高
校
を
卒
業
す
る
と
同
時
に
島

か
ら
出
て
企
業
に
就
職
す
る
と
、仕
事
振
り
を
買
わ

れ
20
歳
で
重
職
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、父
の
養
殖
が
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、1
9
8
6
年
、父
と
相
談
し
て
帰
郷
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
翌
年
、大
変
な
災
難
に
襲
わ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。超
大
型
の
台
風
12
号
が
東
シ
ナ
海

を
北
上
し
、上
五
島
で
も
多
く
の
灯
台
を
な
ぎ
倒
す

ほ
ど
の
強
風
が
吹
き
荒
れ
た
の
で
す
。長
崎
県
の
多

く
の
水
産
施
設
が
未
曾
有
の
被
害
を
受
け
、当
社
の

養
殖
場
も
強
い
波
を
受
け
て
養
殖
生
け
簀
が
破
損

し
、ぶ
り
が
逃
げ
出
す
な
ど
の
壊
滅
的
な
状
況
に
陥

り
、大
き
な
借
金
を
背
負
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
当
時
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
同
業
者
も
多
い

中
、当
社
は
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
再
建
を
目
指
し
関

係
取
引
先
を
は
じ
め
と
す
る
皆
さ
ま
の
援
助
も
あ
っ

て
ど
う
に
か
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
自
然
の
恵
み
で
成
り
立
っ
て
い
る
一

方
、自
然
と
の
闘
い
で
も
あ
り
ま
す
。1
9
9
4
年
に

発
生
し
た
阪
神
･
淡
路
大
震
災
で
も
当
社
は
大
打

撃
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。主
な
市
場
で
あ
っ
た

　
美
味
し
い
魚
を
育
て
る
た
め
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
餌
で
す
。か
つ
て
は
生
の
小
魚
が
主
流
で
し
た
が
、

今
は
衛
生
的
で
栄
養
素
の
管
理
が
容
易
な
固
形
飼

料
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。特
に
当
社
で
使
用
す
る

飼
料
は
、研
究
機
関
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
開
発
し
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
配
合
で
す
。魚
の
成
長
や
水
温
な
ど

の
様
々
な
デ
ー
タ
か
ら
魚
の
運
動
量
を
解
析
し
、魚

の
状
態
、成
長
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
必
要
な
栄
養

素（
蛋
白
質
、炭
水
化
物
、脂
質
、ビ
タ
ミ
ン
、ミ
ネ
ラ

ル
等
）を
毎
月
の
魚
体
の
検
量
結
果
に
基
づ
い
て
必

要
量
だ
け
を
与
え
て
い
ま
す
。さ
ら
に
生
け
簀
1
台

当
た
り
の
魚
の
数
を
少
な
く
飼
育
し
て
い
ま
す
の

で
、ノ
ビ
ノ
ビ
と
遊
泳
し
て
成
長
し
た
魚
は
と
て
も
健

康
的
で
余
分
な
脂
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
当
社
が
保
有
す
る
給
餌
船
は
全
て
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
、船
舶
メ
ー
カ
ー
の
協
力
の
も
と
最
新
鋭

の
省
力
型
給
餌
船
を
設
計
･
建
造
し
て
い
ま
す
。例

え
ば
、こ
れ
ま
で
は
12
ト
ン
も
の
餌
を
船
に
積
載
す
る

た
め
に
、手
作
業
で
20
㎏
の
餌
袋
を
1
袋
ず
つ

6
0
0
回
も
担
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、現
在
は

　
長
崎
・
五
島
灘
の
激
流
で
育
て
た
健
康
で
安
全
な

美
味
し
い
魚
を
、１
人
で
も
多
く
の
皆
さ
ま
に
味
わ
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
が
当
社
の
創
業
時
か
ら
変
わ
ら
な

い
願
い
で
す
。

　
当
社
の
養
殖
場
は
長
崎
県
の
西
海
国
立
公
園
内
、

広
葉
樹
の
森
と
美
し
い
海
に
囲
ま
れ
た
若
松
島
に
あ

り
ま
す
。海
岸
線
が
と
て
も
入
り
組
ん
で
い
る
た
め

に
潮
流
が
速
く
、透
明
度
が
高
い
こ
と
が
特
徴
の
海

で
す
。古
く
か
ら
私
の
実
家
で
は
こ
の
若
松
島
で
煮

干
し
に
す
る
た
め
の
キ
ビ
ナ
ゴ
漁
で
生
計
を
立
て
て

い
た
そ
う
で
す
が
、1
9
7
6
年
、父
・
大
坪
徳
雄

が
、自
身
の
名
前
か
ら「
徳
丸
」と
い
う
屋
号
で
、約

3
、0
0
0
尾
の
ぶ
り
の
稚
魚
を
養
殖
し
始
め
た
の

が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。た
だ
し
、当
時
は
既
に
同
業

者
も
多
く
存
在
し
、さ
ら
に
後
発
組
で
あ
っ
た
た
め
、

養
殖
場
と
し
て
は
条
件
が
あ
ま
り
良
く
な
い
場
所
を

割
り
当
て
ら
れ
る
な
ど
、と
て
も
苦
労
し
た
よ
う
で

す
。創
業
当
時
小
学
生
だ
っ
た
私
は
、学
校
が
休
み
の

日
に
は
作
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
。当
時
は

給
餌
船
な
ど
な
く
、餌
を
の
せ
た
筏
を
船
で
け
ん
引

関
西
地
区
向
け
の
出
荷
が
全
て
止
ま
り
、価
格
も
暴

落
。多
く
の
魚
の
在
庫
だ
け
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
、

再
度
多
額
の
借
金
を
背
負
い
ま
し
た
。こ
の
時
も
有

り
難
い
こ
と
に
、関
連
の
皆
さ
ま
か
ら
の
支
援
を
い
た

だ
き
、現
在
に
至
る
ま
で
事
業
を
継
続
で
き
る
状
況

に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
9
年
に
は「
有
限
会
社
徳
丸
」を
設
立

し
、
一
般
消
費
者
向
け
の
通
信
販
売
も
開
始
。ひ
ら

ま
さ
や
黒
ま
ぐ
ろ
の
養
殖
も
始
め
ま
し
た
。養
殖
場

と
養
殖
魚
数
、給
餌
船
の
数
も
増
加
し
、昨
年
４
月

か
ら「
株
式
会
社
徳
丸
」と
し
て
事
業
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

五
島
列
島
・
若
松
島
で
後
発
組
と
し
て
創
業

台
風
と
震
災
の
試
練
を
乗
り
越
え
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大坪社長

独
自
に
餌
の
配
合
を
改
良

省
力
型
給
餌
船
の
開
発
で
県
知
事
賞
受
賞

と
く
お
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は
あ
り
ま
せ
ん
。五
島
列
島
・
若
松
島
で
最
盛
期
に

1
4
0
あ
っ
た
養
殖
業
者
は
、現
在
で
は
7
つ
に
ま
で

減
少
し
て
い
ま
す
。し
か
し
私
は
日
本
の
養
殖
業
の

未
来
は
明
る
い
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
な
ぜ
な
ら
海
外
の
需
要
は
こ
れ
か
ら
益
々
増
加
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
し
、日
本
食
ブ
ー
ム
の
到

来
で
安
心
･
安
全
で
、美
味
し
い
日
本
の
魚
の
人
気

は
高
く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。し
か
し
日
本
人
が
好

む
味
と
欧
米
･
ア
ジ
ア
で
好
ま
れ
る
味
は
異
な
り
ま

す
。そ
の
た
め
に
、各
地
域
で
好
ま
れ
る
魚
の
味
を

も
っ
と
研
究
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
今
か
ら
3
年
前
、そ
れ
ま
で
東
京・築
地
市
場
で
働

い
て
い
た
長
男
･
良
徳
が
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。給

餌
船
に
乗
り
炎
天
下
に
汗
を
流
し
な
が
ら
働
い
て
い

ま
す
。五
島
灘
の
美
味
し
さ
を
一
人
で
も
多
く
の
方

に
届
け
た
い
と
い
う
思
い
も
き
っ
と
同
じ
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
創
業
か
ら
43
年
、養
殖
業
を
続
け
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、多
く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
た
か
ら
こ

そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。困
っ
た
時
、苦
し
い
時
に
ど
れ

だ
け
た
く
さ
ん
の
方
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
。そ
の
支
え
が
な
け
れ
ば
現
在
の
当
社
は
あ

り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
私
自
身
も
こ
れ
か
ら
も
っ
と

多
く
の
方
の
力
に
な
り
た
い
。次
の
時
代
を
担
う
若

者
を
育
て
る
力
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
で
養
殖
し
て
い
る
魚
は
、ぶ
り
が
最
も
多

く
6
割
を
占
め
る
ほ
か
、黒
ま
ぐ
ろ
が
3
割
、ひ
ら
ま

さ
が
1
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。旬
の
時
期
に
は
、「
五
島

列
島
激
流
育
ち
」の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
当
社
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
直
売
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、日
本
全
国
の
市

場
、さ
ら
に
は
米
国
･
欧
州
･
東
南
ア
ジ
ア
に
も
輸
出

し
て
い
ま
す
。ぶ
り
に
関
し
て
は
、新
上
五
島
町
の
ふ

る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と
し
て
も
人
気
の
商
品
で
、多

く
の
方
に
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
養
殖
黒
ま
ぐ
ろ
は「
金
太
郎
ま
ぐ

ろ
」の
名
で
出
荷
し
て
い
ま
す
。沖
縄
・
南
西
諸
島
で

生
ま
れ
東
シ
ナ
海
を
北
上
し
五
島
灘
に
や
っ
て
き
た

幼
魚
を
一
尾
ず
つ
丁
寧
に
釣
り
上
げ
、こ
の
若
松
島

の
生
け
簀
で
３
〜
４
年
の
歳
月
を
か
け
て
50
㎏
以
上

の
サ
イ
ズ
に
な
る
ま
で
育
て
る
の
で
す
。2
0
0
6
年

よ
り
当
社
で
取
り
組
ん
だ
上
五
島
初
の
ま
ぐ
ろ
養
殖

も
試
行
錯
誤
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、今
年
で
13
年
目
を

迎
え
安
定
し
た
生
産
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
市
場
価
格
や
自
然
条
件
に
影
響
さ
れ

や
す
く
、継
続
す
る
こ
と
は
決
し
て
簡
単
な
事
業
で

5
0
0
㎏
入
の
餌
袋
を
船
舶
ク
レ
ー
ン
に
よ
っ
て
積

載
で
き
る
の
で
、給
餌
作
業
も
機
械
化
し
、時
間
も

労
力
も
大
幅
に
軽
減
で
き
ま
す
。こ
れ
ら
当
社
の
取

り
組
み
は
、養
殖
規
模
の
拡
大
、低
コ
ス
ト
化
、経
営

の
安
定
化
、国
内
外
へ
の
売
上
向
上
に
寄
与
す
る
と

評
価
さ
れ
、2
0
1
8
年
度
の『
な
が
さ
き
水
産
業

大
賞 

魅
力
あ
る
経
営
体
部
門 

技
術・担
い
手
の
部

長
崎
県
知
事
賞
』を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
ま
た
健
康
で
安
全
な
美
味
し
い
魚
を
育
て
て
出
荷

す
る
こ
と
を
最
優
先
し
、欧
米
へ
の
輸
出
に
対
応
す

る
た
め
に
、当
社
の
漁
場
は『
E
U
・
H
A
C
C
P
』

（
※
）も
取
得
し
て
い
ま
す
。

（
※
）E
U
衛
生
基
準
。日
本
か
ら
E
U
に
輸
出
す
る
水
産
食
品
関
係

　
　
の
施
設
、衛
生
管
理
な
ど
に
厳
し
い
要
件
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　　
当
社
の
養
殖
場
は
潮
の
干
満
の
た
び
に
最
大
で
5

ノ
ッ
ト
の
急
流
と
な
り
、潮
流
に
よ
っ
て
酸
素
が
多
く

含
ま
れ
た
海
水
が
常
に
魚
の
周
囲
に
流
れ
込
み
ま

す
。そ
の
豊
富
な
酸
素
に
よ
っ
て
魚
の
運
動
量
と
代

謝
が
活
発
に
な
る
た
め
、魚
た
ち
は
健
康
に
育
ち
、身

も
引
き
締
ま
り
ま
す
。

　台風による未曾有の被害や、阪神･淡路大震災の深刻な影響を受けつつも、
その度に克服され、自ら餌の改良に取り組み、独自の発想で省力型給餌船を開
発するなど、常に研究を重ねながら堅実な経営を続けられています。また、海外
にも販路を広げて、五島列島の養殖業の推進役として活躍されています。
　これからも次代を担う若者を育てるとともに、長崎県の経済を支える水産
業の発展のため、ともに尽力されることを願っています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

養
殖
業
の
未
来
を
拓
く

こ
れ
か
ら
の
歩
み

「大浦十三番館」屋上から長崎港を見渡す（前列左5番目から古木社長、吉澤頭取、前田支店長（親和銀行）

し
、生
け
簀
ま
で
運
ん
で
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、地
元
の
高
校
を
卒
業
す
る
と
同
時
に
島

か
ら
出
て
企
業
に
就
職
す
る
と
、仕
事
振
り
を
買
わ

れ
20
歳
で
重
職
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、父
の
養
殖
が
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、1
9
8
6
年
、父
と
相
談
し
て
帰
郷
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
翌
年
、大
変
な
災
難
に
襲
わ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。超
大
型
の
台
風
12
号
が
東
シ
ナ
海

を
北
上
し
、上
五
島
で
も
多
く
の
灯
台
を
な
ぎ
倒
す

ほ
ど
の
強
風
が
吹
き
荒
れ
た
の
で
す
。長
崎
県
の
多

く
の
水
産
施
設
が
未
曾
有
の
被
害
を
受
け
、当
社
の

養
殖
場
も
強
い
波
を
受
け
て
養
殖
生
け
簀
が
破
損

し
、ぶ
り
が
逃
げ
出
す
な
ど
の
壊
滅
的
な
状
況
に
陥

り
、大
き
な
借
金
を
背
負
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
当
時
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
同
業
者
も
多
い

中
、当
社
は
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
再
建
を
目
指
し
関

係
取
引
先
を
は
じ
め
と
す
る
皆
さ
ま
の
援
助
も
あ
っ

て
ど
う
に
か
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
自
然
の
恵
み
で
成
り
立
っ
て
い
る
一

方
、自
然
と
の
闘
い
で
も
あ
り
ま
す
。1
9
9
4
年
に

発
生
し
た
阪
神
･
淡
路
大
震
災
で
も
当
社
は
大
打

撃
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。主
な
市
場
で
あ
っ
た

　
美
味
し
い
魚
を
育
て
る
た
め
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
餌
で
す
。か
つ
て
は
生
の
小
魚
が
主
流
で
し
た
が
、

今
は
衛
生
的
で
栄
養
素
の
管
理
が
容
易
な
固
形
飼

料
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。特
に
当
社
で
使
用
す
る

飼
料
は
、研
究
機
関
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
開
発
し
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
配
合
で
す
。魚
の
成
長
や
水
温
な
ど

の
様
々
な
デ
ー
タ
か
ら
魚
の
運
動
量
を
解
析
し
、魚

の
状
態
、成
長
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
必
要
な
栄
養

素（
蛋
白
質
、炭
水
化
物
、脂
質
、ビ
タ
ミ
ン
、ミ
ネ
ラ

ル
等
）を
毎
月
の
魚
体
の
検
量
結
果
に
基
づ
い
て
必

要
量
だ
け
を
与
え
て
い
ま
す
。さ
ら
に
生
け
簀
1
台

当
た
り
の
魚
の
数
を
少
な
く
飼
育
し
て
い
ま
す
の

で
、ノ
ビ
ノ
ビ
と
遊
泳
し
て
成
長
し
た
魚
は
と
て
も
健

康
的
で
余
分
な
脂
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
当
社
が
保
有
す
る
給
餌
船
は
全
て
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
、船
舶
メ
ー
カ
ー
の
協
力
の
も
と
最
新
鋭

の
省
力
型
給
餌
船
を
設
計
･
建
造
し
て
い
ま
す
。例

え
ば
、こ
れ
ま
で
は
12
ト
ン
も
の
餌
を
船
に
積
載
す
る

た
め
に
、手
作
業
で
20
㎏
の
餌
袋
を
1
袋
ず
つ

6
0
0
回
も
担
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、現
在
は

　
長
崎
・
五
島
灘
の
激
流
で
育
て
た
健
康
で
安
全
な

美
味
し
い
魚
を
、１
人
で
も
多
く
の
皆
さ
ま
に
味
わ
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
が
当
社
の
創
業
時
か
ら
変
わ
ら
な

い
願
い
で
す
。

　
当
社
の
養
殖
場
は
長
崎
県
の
西
海
国
立
公
園
内
、

広
葉
樹
の
森
と
美
し
い
海
に
囲
ま
れ
た
若
松
島
に
あ

り
ま
す
。海
岸
線
が
と
て
も
入
り
組
ん
で
い
る
た
め

に
潮
流
が
速
く
、透
明
度
が
高
い
こ
と
が
特
徴
の
海

で
す
。古
く
か
ら
私
の
実
家
で
は
こ
の
若
松
島
で
煮

干
し
に
す
る
た
め
の
キ
ビ
ナ
ゴ
漁
で
生
計
を
立
て
て

い
た
そ
う
で
す
が
、1
9
7
6
年
、父
・
大
坪
徳
雄

が
、自
身
の
名
前
か
ら「
徳
丸
」と
い
う
屋
号
で
、約

3
、0
0
0
尾
の
ぶ
り
の
稚
魚
を
養
殖
し
始
め
た
の

が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。た
だ
し
、当
時
は
既
に
同
業

者
も
多
く
存
在
し
、さ
ら
に
後
発
組
で
あ
っ
た
た
め
、

養
殖
場
と
し
て
は
条
件
が
あ
ま
り
良
く
な
い
場
所
を

割
り
当
て
ら
れ
る
な
ど
、と
て
も
苦
労
し
た
よ
う
で

す
。創
業
当
時
小
学
生
だ
っ
た
私
は
、学
校
が
休
み
の

日
に
は
作
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
。当
時
は

給
餌
船
な
ど
な
く
、餌
を
の
せ
た
筏
を
船
で
け
ん
引

関
西
地
区
向
け
の
出
荷
が
全
て
止
ま
り
、価
格
も
暴

落
。多
く
の
魚
の
在
庫
だ
け
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
、

再
度
多
額
の
借
金
を
背
負
い
ま
し
た
。こ
の
時
も
有

り
難
い
こ
と
に
、関
連
の
皆
さ
ま
か
ら
の
支
援
を
い
た

だ
き
、現
在
に
至
る
ま
で
事
業
を
継
続
で
き
る
状
況

に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
9
年
に
は「
有
限
会
社
徳
丸
」を
設
立

し
、
一
般
消
費
者
向
け
の
通
信
販
売
も
開
始
。ひ
ら

ま
さ
や
黒
ま
ぐ
ろ
の
養
殖
も
始
め
ま
し
た
。養
殖
場

と
養
殖
魚
数
、給
餌
船
の
数
も
増
加
し
、昨
年
４
月

か
ら「
株
式
会
社
徳
丸
」と
し
て
事
業
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

『
激
流
育
ち
』の
美
味
し
さ
を

そ
の
ま
ま
食
卓
へ

前列左2番目から大坪良徳氏、大坪社長、吉澤頭取、竹山支店長（親和銀行）、大坪茂子氏
しげこ

よ
し
の
り
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は
あ
り
ま
せ
ん
。五
島
列
島
・
若
松
島
で
最
盛
期
に

1
4
0
あ
っ
た
養
殖
業
者
は
、現
在
で
は
7
つ
に
ま
で

減
少
し
て
い
ま
す
。し
か
し
私
は
日
本
の
養
殖
業
の

未
来
は
明
る
い
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
な
ぜ
な
ら
海
外
の
需
要
は
こ
れ
か
ら
益
々
増
加
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
し
、日
本
食
ブ
ー
ム
の
到

来
で
安
心
･
安
全
で
、美
味
し
い
日
本
の
魚
の
人
気

は
高
く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。し
か
し
日
本
人
が
好

む
味
と
欧
米
･
ア
ジ
ア
で
好
ま
れ
る
味
は
異
な
り
ま

す
。そ
の
た
め
に
、各
地
域
で
好
ま
れ
る
魚
の
味
を

も
っ
と
研
究
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
今
か
ら
3
年
前
、そ
れ
ま
で
東
京・築
地
市
場
で
働

い
て
い
た
長
男
･
良
徳
が
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。給

餌
船
に
乗
り
炎
天
下
に
汗
を
流
し
な
が
ら
働
い
て
い

ま
す
。五
島
灘
の
美
味
し
さ
を
一
人
で
も
多
く
の
方

に
届
け
た
い
と
い
う
思
い
も
き
っ
と
同
じ
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
創
業
か
ら
43
年
、養
殖
業
を
続
け
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、多
く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
た
か
ら
こ

そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。困
っ
た
時
、苦
し
い
時
に
ど
れ

だ
け
た
く
さ
ん
の
方
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
。そ
の
支
え
が
な
け
れ
ば
現
在
の
当
社
は
あ

り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
私
自
身
も
こ
れ
か
ら
も
っ
と

多
く
の
方
の
力
に
な
り
た
い
。次
の
時
代
を
担
う
若

者
を
育
て
る
力
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
で
養
殖
し
て
い
る
魚
は
、ぶ
り
が
最
も
多

く
6
割
を
占
め
る
ほ
か
、黒
ま
ぐ
ろ
が
3
割
、ひ
ら
ま

さ
が
1
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。旬
の
時
期
に
は
、「
五
島

列
島
激
流
育
ち
」の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
当
社
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
直
売
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、日
本
全
国
の
市

場
、さ
ら
に
は
米
国
･
欧
州
･
東
南
ア
ジ
ア
に
も
輸
出

し
て
い
ま
す
。ぶ
り
に
関
し
て
は
、新
上
五
島
町
の
ふ

る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と
し
て
も
人
気
の
商
品
で
、多

く
の
方
に
選
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
養
殖
黒
ま
ぐ
ろ
は「
金
太
郎
ま
ぐ

ろ
」の
名
で
出
荷
し
て
い
ま
す
。沖
縄
・
南
西
諸
島
で

生
ま
れ
東
シ
ナ
海
を
北
上
し
五
島
灘
に
や
っ
て
き
た

幼
魚
を
一
尾
ず
つ
丁
寧
に
釣
り
上
げ
、こ
の
若
松
島

の
生
け
簀
で
３
〜
４
年
の
歳
月
を
か
け
て
50
㎏
以
上

の
サ
イ
ズ
に
な
る
ま
で
育
て
る
の
で
す
。2
0
0
6
年

よ
り
当
社
で
取
り
組
ん
だ
上
五
島
初
の
ま
ぐ
ろ
養
殖

も
試
行
錯
誤
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、今
年
で
13
年
目
を

迎
え
安
定
し
た
生
産
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
市
場
価
格
や
自
然
条
件
に
影
響
さ
れ

や
す
く
、継
続
す
る
こ
と
は
決
し
て
簡
単
な
事
業
で

5
0
0
㎏
入
の
餌
袋
を
船
舶
ク
レ
ー
ン
に
よ
っ
て
積

載
で
き
る
の
で
、給
餌
作
業
も
機
械
化
し
、時
間
も

労
力
も
大
幅
に
軽
減
で
き
ま
す
。こ
れ
ら
当
社
の
取

り
組
み
は
、養
殖
規
模
の
拡
大
、低
コ
ス
ト
化
、経
営

の
安
定
化
、国
内
外
へ
の
売
上
向
上
に
寄
与
す
る
と

評
価
さ
れ
、2
0
1
8
年
度
の『
な
が
さ
き
水
産
業

大
賞 

魅
力
あ
る
経
営
体
部
門 

技
術・担
い
手
の
部

長
崎
県
知
事
賞
』を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
ま
た
健
康
で
安
全
な
美
味
し
い
魚
を
育
て
て
出
荷

す
る
こ
と
を
最
優
先
し
、欧
米
へ
の
輸
出
に
対
応
す

る
た
め
に
、当
社
の
漁
場
は『
E
U
・
H
A
C
C
P
』

（
※
）も
取
得
し
て
い
ま
す
。

（
※
）E
U
衛
生
基
準
。日
本
か
ら
E
U
に
輸
出
す
る
水
産
食
品
関
係

　
　
の
施
設
、衛
生
管
理
な
ど
に
厳
し
い
要
件
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　　
当
社
の
養
殖
場
は
潮
の
干
満
の
た
び
に
最
大
で
5

ノ
ッ
ト
の
急
流
と
な
り
、潮
流
に
よ
っ
て
酸
素
が
多
く

含
ま
れ
た
海
水
が
常
に
魚
の
周
囲
に
流
れ
込
み
ま

す
。そ
の
豊
富
な
酸
素
に
よ
っ
て
魚
の
運
動
量
と
代

謝
が
活
発
に
な
る
た
め
、魚
た
ち
は
健
康
に
育
ち
、身

も
引
き
締
ま
り
ま
す
。

　台風による未曾有の被害や、阪神･淡路大震災の深刻な影響を受けつつも、
その度に克服され、自ら餌の改良に取り組み、独自の発想で省力型給餌船を開
発するなど、常に研究を重ねながら堅実な経営を続けられています。また、海外
にも販路を広げて、五島列島の養殖業の推進役として活躍されています。
　これからも次代を担う若者を育てるとともに、長崎県の経済を支える水産
業の発展のため、ともに尽力されることを願っています。

株式会社 徳丸Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

養
殖
業
の
未
来
を
拓
く

こ
れ
か
ら
の
歩
み

「大浦十三番館」屋上から長崎港を見渡す（前列左5番目から古木社長、吉澤頭取、前田支店長（親和銀行）

し
、生
け
簀
ま
で
運
ん
で
い
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、地
元
の
高
校
を
卒
業
す
る
と
同
時
に
島

か
ら
出
て
企
業
に
就
職
す
る
と
、仕
事
振
り
を
買
わ

れ
20
歳
で
重
職
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、父
の
養
殖
が
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、1
9
8
6
年
、父
と
相
談
し
て
帰
郷
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
翌
年
、大
変
な
災
難
に
襲
わ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。超
大
型
の
台
風
12
号
が
東
シ
ナ
海

を
北
上
し
、上
五
島
で
も
多
く
の
灯
台
を
な
ぎ
倒
す

ほ
ど
の
強
風
が
吹
き
荒
れ
た
の
で
す
。長
崎
県
の
多

く
の
水
産
施
設
が
未
曾
有
の
被
害
を
受
け
、当
社
の

養
殖
場
も
強
い
波
を
受
け
て
養
殖
生
け
簀
が
破
損

し
、ぶ
り
が
逃
げ
出
す
な
ど
の
壊
滅
的
な
状
況
に
陥

り
、大
き
な
借
金
を
背
負
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
当
時
、廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
同
業
者
も
多
い

中
、当
社
は
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
再
建
を
目
指
し
関

係
取
引
先
を
は
じ
め
と
す
る
皆
さ
ま
の
援
助
も
あ
っ

て
ど
う
に
か
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
養
殖
業
は
自
然
の
恵
み
で
成
り
立
っ
て
い
る
一

方
、自
然
と
の
闘
い
で
も
あ
り
ま
す
。1
9
9
4
年
に

発
生
し
た
阪
神
･
淡
路
大
震
災
で
も
当
社
は
大
打

撃
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。主
な
市
場
で
あ
っ
た

　
美
味
し
い
魚
を
育
て
る
た
め
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
餌
で
す
。か
つ
て
は
生
の
小
魚
が
主
流
で
し
た
が
、

今
は
衛
生
的
で
栄
養
素
の
管
理
が
容
易
な
固
形
飼

料
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。特
に
当
社
で
使
用
す
る

飼
料
は
、研
究
機
関
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
開
発
し
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
配
合
で
す
。魚
の
成
長
や
水
温
な
ど

の
様
々
な
デ
ー
タ
か
ら
魚
の
運
動
量
を
解
析
し
、魚

の
状
態
、成
長
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
て
必
要
な
栄
養

素（
蛋
白
質
、炭
水
化
物
、脂
質
、ビ
タ
ミ
ン
、ミ
ネ
ラ

ル
等
）を
毎
月
の
魚
体
の
検
量
結
果
に
基
づ
い
て
必

要
量
だ
け
を
与
え
て
い
ま
す
。さ
ら
に
生
け
簀
1
台

当
た
り
の
魚
の
数
を
少
な
く
飼
育
し
て
い
ま
す
の

で
、ノ
ビ
ノ
ビ
と
遊
泳
し
て
成
長
し
た
魚
は
と
て
も
健

康
的
で
余
分
な
脂
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
当
社
が
保
有
す
る
給
餌
船
は
全
て
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
、船
舶
メ
ー
カ
ー
の
協
力
の
も
と
最
新
鋭

の
省
力
型
給
餌
船
を
設
計
･
建
造
し
て
い
ま
す
。例

え
ば
、こ
れ
ま
で
は
12
ト
ン
も
の
餌
を
船
に
積
載
す
る

た
め
に
、手
作
業
で
20
㎏
の
餌
袋
を
1
袋
ず
つ

6
0
0
回
も
担
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、現
在
は

　
長
崎
・
五
島
灘
の
激
流
で
育
て
た
健
康
で
安
全
な

美
味
し
い
魚
を
、１
人
で
も
多
く
の
皆
さ
ま
に
味
わ
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
が
当
社
の
創
業
時
か
ら
変
わ
ら
な

い
願
い
で
す
。

　
当
社
の
養
殖
場
は
長
崎
県
の
西
海
国
立
公
園
内
、

広
葉
樹
の
森
と
美
し
い
海
に
囲
ま
れ
た
若
松
島
に
あ

り
ま
す
。海
岸
線
が
と
て
も
入
り
組
ん
で
い
る
た
め

に
潮
流
が
速
く
、透
明
度
が
高
い
こ
と
が
特
徴
の
海

で
す
。古
く
か
ら
私
の
実
家
で
は
こ
の
若
松
島
で
煮

干
し
に
す
る
た
め
の
キ
ビ
ナ
ゴ
漁
で
生
計
を
立
て
て

い
た
そ
う
で
す
が
、1
9
7
6
年
、父
・
大
坪
徳
雄

が
、自
身
の
名
前
か
ら「
徳
丸
」と
い
う
屋
号
で
、約

3
、0
0
0
尾
の
ぶ
り
の
稚
魚
を
養
殖
し
始
め
た
の

が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。た
だ
し
、当
時
は
既
に
同
業

者
も
多
く
存
在
し
、さ
ら
に
後
発
組
で
あ
っ
た
た
め
、

養
殖
場
と
し
て
は
条
件
が
あ
ま
り
良
く
な
い
場
所
を

割
り
当
て
ら
れ
る
な
ど
、と
て
も
苦
労
し
た
よ
う
で

す
。創
業
当
時
小
学
生
だ
っ
た
私
は
、学
校
が
休
み
の

日
に
は
作
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
。当
時
は

給
餌
船
な
ど
な
く
、餌
を
の
せ
た
筏
を
船
で
け
ん
引

関
西
地
区
向
け
の
出
荷
が
全
て
止
ま
り
、価
格
も
暴

落
。多
く
の
魚
の
在
庫
だ
け
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
、

再
度
多
額
の
借
金
を
背
負
い
ま
し
た
。こ
の
時
も
有

り
難
い
こ
と
に
、関
連
の
皆
さ
ま
か
ら
の
支
援
を
い
た

だ
き
、現
在
に
至
る
ま
で
事
業
を
継
続
で
き
る
状
況

に
な
り
ま
し
た
。

　
1
9
9
9
年
に
は「
有
限
会
社
徳
丸
」を
設
立

し
、
一
般
消
費
者
向
け
の
通
信
販
売
も
開
始
。ひ
ら

ま
さ
や
黒
ま
ぐ
ろ
の
養
殖
も
始
め
ま
し
た
。養
殖
場

と
養
殖
魚
数
、給
餌
船
の
数
も
増
加
し
、昨
年
４
月

か
ら「
株
式
会
社
徳
丸
」と
し
て
事
業
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

『
激
流
育
ち
』の
美
味
し
さ
を

そ
の
ま
ま
食
卓
へ

前列左2番目から大坪良徳氏、大坪社長、吉澤頭取、竹山支店長（親和銀行）、大坪茂子氏
しげこ

よ
し
の
り
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本社前（右から小林社長、森頭取）

株
式
会
社 

日
本
ベ
ネ
ッ
ク
ス

に
　 ほ
ん

卓
越
し
た
精
密
板
金
技
術
を
基
盤
に
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
。

■会社概要
創業・設立：1957年／所在地：長崎県諫早市／資本金：9,500万円／
従業員：144名（グループ全体200名）／事業内容：産業機械、大型
映像機器、電機・電子機器、空調冷熱機器の設計・製造、太陽光発電
システムの設計・施工及び自社発電所の運営／グループ企業：株式
会社東洋トラスト特機、有限会社ケーティ工業

取
引
店
／
十
八
銀
行 

北
支
店

　
　
　
　
親
和
銀
行 

旭
町
支
店

小
林 

洋
平 

氏

代
表
取
締
役
社
長

こ
　   

ば
や
し
　
　 よ 

う
　 へ 

い
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7

九州トップクラスの
精密板金加工能力を
保有しています!

評
価
い
た
だ
き
、2
0
1
7
年
、当
社
は「
地
域
未

来
け
ん
い
ん

牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
社
の
持
つ
卓
越
し
た
技
術
を
有
効
に
活
用
し
、

次
代
へ
と
技
術
を
繋
げ
て
い
く
た
め
に
も
、人
材
の
多

様
化
を
図
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
、年
齢・性

別・国
籍
を
問
わ
ず
能
力
本
位
で
採
用・配
置・処
遇

し
て
お
り
、現
在
は
総
合
職
ポ
ス
ト
に
登
用
し
た
外

国
人
や
女
性
社
員
が
高
い
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

ま
た
社
員
の
成
長
、達
成
感
に
繋
が
る
環
境
整
備
を

積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、社
員
の
意
識
改
革
と
組
織

の
強
化
に
向
け
て
、能
力
開
発
を
支
援
す
る
教
育
制

度
の
導
入
や
研
修
、個
別
指
導
な
ど
を
実
施
し
て
い

ま
す
。一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め

に
、提
案・改
善
を
促
す
表
彰
制
度
を
設
け
た
ほ
か
、

目
安
箱
を
設
置
し
、個
別
の
問
題
に
私
自
身
が
対
応

し
、昨
年
は
1
8
4
件
の
意
見
に
耳
を
傾
け
ま
し

た
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、中
小
企
業
庁

の「
は
ば
た
く
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
3
0
0

社
」に
選
定（
長
崎
県
内
4
社
）い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
世
界
一
の
工
場
と
、付
加
価
値
を
生
む
企
業
を
目

指
し
て
、こ
れ
か
ら
も
豊
か
な
未
来
の
た
め
に
限
り

な
い
可
能
性
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
4
月
、長
崎
県
諫
早
市
の
本
社
工

場
に
、屋
根
置
き
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル（
5
9
6
kW
）

と
電
気
自
動
車（
10
台
）及
び
電
気
自
動
車
の
リ

ユ
ー
ス
蓄
電
池
を
用
い
た
新
型
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

（
定
格
出
力
4
0
0
kW
、容
量
約
4
0
0
kW
h
）が

完
成
し
ま
し
た
。

　
太
陽
光
発
電
で
得
た
電
気
で
工
場
を
稼
動
さ
せ
、

社
員
の
通
勤
や
外
出
は
電
気
自
動
車（
E
V
）で
行

い
、E
V
の
リ
ユ
ー
ス
蓄
電
池
と
充
電
の
制
御
に
よ
っ

て
、電
力
需
要
の
負
荷
変
動
に
対
応
す
る
―
―
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
効
率
利
用
と
環
境
と
の
共
生
を
実
現
す
る

「
み
ら
い
の
工
場
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
住
友
商
事
株
式
会
社
様
と
の
共
同
事
業
で
す
が
、

創
エ
ネ（
発
電
）と
蓄
エ
ネ（
蓄
電
池
）、省
エ
ネ（
電

気
自
動
車
）と
い
う
3
種
類
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス

を
組
み
合
わ
せ
た「
ス
マ
ー
ト
工
場
」は
日
本
初
で
あ

り
、長
崎
発
祥
の
モ
デ
ル
と
し
て
全
国
に
展
開
す
る

の
が
、こ
れ
か
ら
の
当
社
の
目
標
で
す
。幸
い
多
く
の

メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、全
国
的
に
注
目
を
浴
び

て
い
ま
す
。今
後
さ
ま
ざ
ま
な
実
証
事
業
に
取
り
組

み
、そ
の
成
果
を
未
来
の
事
業
展
開
に
繋
い
で
い
き
た

い
と
願
っ
て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
経
産
省
に
も

　
2
0
1
2
年
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定

価
格
買
取
制
度（
F
I
T
制
度
）が
始
ま
っ
て
以
来

爆
発
的
に
普
及
し
た
太
陽
光
発
電
で
す
が
、当
初
の

買
取
価
格
40
円
／
kW
h
が
現
在
14
円（
同
）ま
で
下

が
っ
た
う
え
、九
州
本
土
で
は
2
0
1
8
年
10
月
か

ら
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
出
力
抑
制
が
数
回
行
わ

れ
る
な
ど
、「
太
陽
光
発
電
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り

立
た
な
く
な
る
の
で
は
」と
懸
念
さ
れ
る
方
も
お
ら

れ
ま
す
が
、私
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
経
済
産
業
省
は
産
業
用
太
陽
光
発
電
の
発
電
コ

ス
ト
目
標
を
2
0
2
5
年
に
7
円
／
kW
h
と
す
る

と
し
て
い
ま
す
。こ
の
価
格
は
当
社
の
技
術
・シ
ス
テ

ム
で
十
分
に
対
応
で
き
、か
つ
火
力
や
原
子
力
よ
り

も
安
い
電
源
と
な
り
ま
す
。ま
た
、F
I
T
制
度
の

20
年
間
の
買
取
期
間
が
終
了
す
る
と
廃
業
す
る
発

電
所
が
大
量
に
発
生
し
ま
す
が
、そ
れ
を
活
用
す
れ

ば
設
備
投
資
費
用
が
償
却
済
み
の
た
め
非
常
に
安
い

発
電
コ
ス
ト
の
電
源
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
太
陽
光
発
電
の
最
大
の
課
題
は「
不
安
定
な
電

源
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、こ
れ
を
解
決
す
る
の

が
新
た
な
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
の
開
発・実
用
化
で
す
。

1.本社工場の様子／2.精密板金加工技術で高
品質機器を数多く生み出す／3.工場見学風景／
4.新型蓄電池コンテナの前で記念撮影／5.コン
テナ内に収納されているリユース蓄電池を見学／
6.日産自動車製EV e-NV200の充電体験／7.長崎
本社工場の自家消費型太陽光発電設備／8.企業
メッセージ

　
そ
の
後
は
高
度
経
済
成
長
期
の
波
に
乗
っ
て
事
業

は
拡
大
を
続
け
、長
崎
市
の
工
場
で
は
手
狭
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
諫
早
市
に
移
転
。1
9
9
1
年
、現
在

の
中
核
工
場
団
地
内
に
本
社
及
び
工
場
を
構
え
ま

し
た
。そ
の
当
時
は
す
で
に
電
子
機
器
な
ど
の
精
密

板
金
加
工
に
も
対
応
す
る
技
術
力
を
も
っ
て
い
た
こ

と
か
ら
、配
線
組
み
立
て
工
場
や
電
算
化
に
よ
る
生

産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
空
調
機
器
の
組
立
工

場
を
建
設
し
て
い
ま
す
。大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
向
け

の
屋
外
大
型
映
像
装
置
を
は
じ
め
、E
T
C
道
路
標

識
や
新
幹
線
の
発
車
案
内
表
示
な
ど
の
金
属
枠
や

箱
組
み
の
受
託
製
造
に
力
を
注
ぐ
一
方
、船
舶
用
防

火
扉
や
自
動
倉
庫
な
ど
、独
自
性
に
富
ん
だ
自
社
開

発
製
品
を
、こ
れ
ま
で
数
多
く
生
産
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
も
の
づ
く
り
技
術
を
基
盤
に
事
業
を
拡
大
し
て
き

た
当
社
で
す
が
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク

に
よ
り
、世
界
同
時
に
景
気
後
退
の
波
が
押
し
寄

せ
、当
社
の
業
績
も
一
気
に
悪
化
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
当
時
、私
は
東
京
の
不
動
産
フ
ァ
ン
ド

に
在
籍
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、こ
の
不
動
産

2
0
1
2
年
に
新
た
に
立
ち
上
げ
た
の
が
、電
気
機

器
の
設
計
技
術
を
生
か
し
た
、太
陽
光
発
電
事
業
で

し
た
。

　
55
年
も
の
間
、も
の
づ
く
り
一
本
で
生
き
て
き
た

父
は
当
初
、太
陽
光
発
電
事
業
に
は
慎
重
で
し
た

が
、自
身
が
も
の
づ
く
り
事
業
の
中
で
最
新
鋭
自
動

機
器
の
導
入
な
ど
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
経
験
も

あ
り
、つ
い
に
事
業
化
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
私
は
2
0
1
3
年
に
副
社
長
、2
0
1
6
年
に
社

長
と
な
り
、不
退
転
の
覚
悟
で
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
太
陽
光
発
電
所
の
開
発
・
運
営
事
業

（
I
P
P
事
業
）で
は
、2
0
1
4
年
に
国
内
最
大

級
の
屋
根
借
り
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー（
2.3
　
）を
千
葉
県

流
山
市
で
稼
働
し
ま
し
た
。2
0
1
8
年
に
は
北
海

道
苫
小
牧
市
に
当
社
最
大
の
自
社
発
電
所
と
な
る

2.9
　
の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
が
稼
働
す
る
な
ど
、現
在
19

件
、約
13
·9
MW
の
自
社
発
電
所
を
運
営
し
て
い
ま

す
。ま
た
、お
客
様
の
太
陽
光
発
電
所
の
設
計・施
工

（
E
P
C
事
業
）に
つ
い
て
も
、こ
れ
ま
で
で
46
件
、約

11
·8
MW
の
案
件
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
以
来
、も
の
づ
く
り
を
事
業
の
中
心
と

し
つ
つ
、こ
れ
か
ら
の
持
続
可
能
な
社
会
を
見
据
え
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
整
備
に
全
力
を
注
い
で
い
ま

す
。社
名
は
、「
善
」と「
良
」を
表
す〝
B
E
N
E
〞

と
、「
未
知
」や「
可
能
性
」を
表
す〝
X
〞を
組
み
合

わ
せ
た
合
成
語
で
、豊
か
な
未
来
へ
、限
り
な
い
可
能

性
を
追
求
す
る
常
に
進
行
形
の
企
業
と
い
う
決
意
を

込
め
て
名
付
け
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
7
年
。造
船
産
業
を
中
心
に
発
展

し
て
い
た
長
崎
で
、祖
父
の
小
林
し
げ
る茂
が
、主
に
三
菱

重
工
業
株
式
会
社
長
崎
造
船
所
か
ら
発
注
さ
れ
る

板
金
製
缶（
金
属
加
工
の
受
託
生
産
）を
請
け
負
う

「
小
林
工
作
所
」を
創
業
。そ
の
後
、2
代
目
社
長
の

小
林

す
す
む進
、3
代
目
社
長
の
小
林
ま
さ
は
る

征
春（
現
相
談
役
）

へ
と
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て
の

会
社
の
基
盤
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。私
の
父
・

征
春
は
、造
船
王
国
と
呼
ば
れ
て
い
た
日
本
の
建
造

数
が
中
国
・
韓
国
の
追
い
上
げ
で
次
第
に
低
迷
し
て

い
く
中
で
、造
船
関
連
以
外
の
精
密
金
属
加
工
分
野

に
技
術
力
を
生
か
せ
な
い
か
と
模
索
し
、1
9
7
4

年
に
当
時
最
新
鋭
の
N
C
タ
レ
ッ
ト
パ
ン
チ
プ
レ
ス

を
導
入
し
て
、多
品
種
少
量
生
産
の
プ
レ
ス
工
程
の

自
動
化
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

フ
ァ
ン
ド
も
金
融
危
機
の
影
響
で
先
行
き
が
不
透
明

な
状
況
と
な
り
、里
帰
り
の
際
に
父
と
話
し
合
う

中
、「
祖
父
の
築
い
た
こ
の
会
社
を
再
興
し
よ
う
」と

決
心
す
る
に
至
り
、2
0
1
1
年
に
株
式
会
社
日
本

ベ
ネ
ッ
ク
ス
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
気
付
い
た
こ
と
で
す
が
、創
業
か
ら
62

年
も
の
間
、日
々
弛
ま
ず
磨
か
れ
て
き
た
技
術
は
、ま

さ
に
宝
物
と
呼
ぶ
に
相
応
し
い
。と
こ
ろ
が
、当
の
会

社
や
社
員
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
技
術
に
過
ぎ
ず
、

そ
の
価
値
を
実
感
す
ら
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
ま
し
た
。眠
っ
て
い
る
価
値
を
掘
り
起
こ
し
、そ

れ
ら
を
時
代
に
合
っ
た
形
で
事
業
化
し
、社
会
に
付

加
価
値
を
与
え
る
こ
と
こ
そ
、私
の
役
割
で
は
な
い
か

と
思
い
、一
年
を
か
け
て
事
業
構
想
を
練
り
直
し
、

創
業
以
来
、モ
ノ
づ
く
り
が
基
盤

13

2

468

5

小林社長

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
岐
路

環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
へ
の
進
出

新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み

株式会社 日本ベネックスTop  I nt e r v ie w

MW

MW
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社
員
の
成
長
、達
成
感
に
繋
が
る
環
境
整
備
を

積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、社
員
の
意
識
改
革
と
組
織

の
強
化
に
向
け
て
、能
力
開
発
を
支
援
す
る
教
育
制

度
の
導
入
や
研
修
、個
別
指
導
な
ど
を
実
施
し
て
い

ま
す
。一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め

に
、提
案・改
善
を
促
す
表
彰
制
度
を
設
け
た
ほ
か
、

目
安
箱
を
設
置
し
、個
別
の
問
題
に
私
自
身
が
対
応

し
、昨
年
は
1
8
4
件
の
意
見
に
耳
を
傾
け
ま
し

た
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、中
小
企
業
庁

の「
は
ば
た
く
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
3
0
0

社
」に
選
定（
長
崎
県
内
4
社
）い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
世
界
一
の
工
場
と
、付
加
価
値
を
生
む
企
業
を
目

指
し
て
、こ
れ
か
ら
も
豊
か
な
未
来
の
た
め
に
限
り

な
い
可
能
性
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
4
月
、長
崎
県
諫
早
市
の
本
社
工

場
に
、屋
根
置
き
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル（
5
9
6
kW
）

と
電
気
自
動
車（
10
台
）及
び
電
気
自
動
車
の
リ

ユ
ー
ス
蓄
電
池
を
用
い
た
新
型
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

（
定
格
出
力
4
0
0
kW
、容
量
約
4
0
0
kW
h
）が

完
成
し
ま
し
た
。

　
太
陽
光
発
電
で
得
た
電
気
で
工
場
を
稼
動
さ
せ
、

社
員
の
通
勤
や
外
出
は
電
気
自
動
車（
E
V
）で
行

い
、E
V
の
リ
ユ
ー
ス
蓄
電
池
と
充
電
の
制
御
に
よ
っ

て
、電
力
需
要
の
負
荷
変
動
に
対
応
す
る
―
―
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
効
率
利
用
と
環
境
と
の
共
生
を
実
現
す
る

「
み
ら
い
の
工
場
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
住
友
商
事
株
式
会
社
様
と
の
共
同
事
業
で
す
が
、

創
エ
ネ（
発
電
）と
蓄
エ
ネ（
蓄
電
池
）、省
エ
ネ（
電

気
自
動
車
）と
い
う
3
種
類
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス

を
組
み
合
わ
せ
た「
ス
マ
ー
ト
工
場
」は
日
本
初
で
あ

り
、長
崎
発
祥
の
モ
デ
ル
と
し
て
全
国
に
展
開
す
る

の
が
、こ
れ
か
ら
の
当
社
の
目
標
で
す
。幸
い
多
く
の

メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、全
国
的
に
注
目
を
浴
び

て
い
ま
す
。今
後
さ
ま
ざ
ま
な
実
証
事
業
に
取
り
組

み
、そ
の
成
果
を
未
来
の
事
業
展
開
に
繋
い
で
い
き
た

い
と
願
っ
て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
経
産
省
に
も

　
2
0
1
2
年
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定

価
格
買
取
制
度（
F
I
T
制
度
）が
始
ま
っ
て
以
来

爆
発
的
に
普
及
し
た
太
陽
光
発
電
で
す
が
、当
初
の

買
取
価
格
40
円
／
kW
h
が
現
在
14
円（
同
）ま
で
下

が
っ
た
う
え
、九
州
本
土
で
は
2
0
1
8
年
10
月
か

ら
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
出
力
抑
制
が
数
回
行
わ

れ
る
な
ど
、「
太
陽
光
発
電
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り

立
た
な
く
な
る
の
で
は
」と
懸
念
さ
れ
る
方
も
お
ら

れ
ま
す
が
、私
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
経
済
産
業
省
は
産
業
用
太
陽
光
発
電
の
発
電
コ

ス
ト
目
標
を
2
0
2
5
年
に
7
円
／
kW
h
と
す
る

と
し
て
い
ま
す
。こ
の
価
格
は
当
社
の
技
術
・シ
ス
テ

ム
で
十
分
に
対
応
で
き
、か
つ
火
力
や
原
子
力
よ
り

も
安
い
電
源
と
な
り
ま
す
。ま
た
、F
I
T
制
度
の

20
年
間
の
買
取
期
間
が
終
了
す
る
と
廃
業
す
る
発

電
所
が
大
量
に
発
生
し
ま
す
が
、そ
れ
を
活
用
す
れ

ば
設
備
投
資
費
用
が
償
却
済
み
の
た
め
非
常
に
安
い

発
電
コ
ス
ト
の
電
源
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
太
陽
光
発
電
の
最
大
の
課
題
は「
不
安
定
な
電

源
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、こ
れ
を
解
決
す
る
の

が
新
た
な
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
の
開
発・実
用
化
で
す
。

1.本社工場の様子／2.精密板金加工技術で高
品質機器を数多く生み出す／3.工場見学風景／
4.新型蓄電池コンテナの前で記念撮影／5.コン
テナ内に収納されているリユース蓄電池を見学／
6.日産自動車製EV e-NV200の充電体験／7.長崎
本社工場の自家消費型太陽光発電設備／8.企業
メッセージ

　
そ
の
後
は
高
度
経
済
成
長
期
の
波
に
乗
っ
て
事
業

は
拡
大
を
続
け
、長
崎
市
の
工
場
で
は
手
狭
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
諫
早
市
に
移
転
。1
9
9
1
年
、現
在

の
中
核
工
場
団
地
内
に
本
社
及
び
工
場
を
構
え
ま

し
た
。そ
の
当
時
は
す
で
に
電
子
機
器
な
ど
の
精
密

板
金
加
工
に
も
対
応
す
る
技
術
力
を
も
っ
て
い
た
こ

と
か
ら
、配
線
組
み
立
て
工
場
や
電
算
化
に
よ
る
生

産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
空
調
機
器
の
組
立
工

場
を
建
設
し
て
い
ま
す
。大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
向
け

の
屋
外
大
型
映
像
装
置
を
は
じ
め
、E
T
C
道
路
標

識
や
新
幹
線
の
発
車
案
内
表
示
な
ど
の
金
属
枠
や

箱
組
み
の
受
託
製
造
に
力
を
注
ぐ
一
方
、船
舶
用
防

火
扉
や
自
動
倉
庫
な
ど
、独
自
性
に
富
ん
だ
自
社
開

発
製
品
を
、こ
れ
ま
で
数
多
く
生
産
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
も
の
づ
く
り
技
術
を
基
盤
に
事
業
を
拡
大
し
て
き

た
当
社
で
す
が
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク

に
よ
り
、世
界
同
時
に
景
気
後
退
の
波
が
押
し
寄

せ
、当
社
の
業
績
も
一
気
に
悪
化
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
当
時
、私
は
東
京
の
不
動
産
フ
ァ
ン
ド

に
在
籍
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、こ
の
不
動
産

2
0
1
2
年
に
新
た
に
立
ち
上
げ
た
の
が
、電
気
機

器
の
設
計
技
術
を
生
か
し
た
、太
陽
光
発
電
事
業
で

し
た
。

　
55
年
も
の
間
、も
の
づ
く
り
一
本
で
生
き
て
き
た

父
は
当
初
、太
陽
光
発
電
事
業
に
は
慎
重
で
し
た

が
、自
身
が
も
の
づ
く
り
事
業
の
中
で
最
新
鋭
自
動

機
器
の
導
入
な
ど
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
経
験
も

あ
り
、つ
い
に
事
業
化
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
私
は
2
0
1
3
年
に
副
社
長
、2
0
1
6
年
に
社

長
と
な
り
、不
退
転
の
覚
悟
で
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
太
陽
光
発
電
所
の
開
発
・
運
営
事
業

（
I
P
P
事
業
）で
は
、2
0
1
4
年
に
国
内
最
大

級
の
屋
根
借
り
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー（
2.3
　
）を
千
葉
県

流
山
市
で
稼
働
し
ま
し
た
。2
0
1
8
年
に
は
北
海

道
苫
小
牧
市
に
当
社
最
大
の
自
社
発
電
所
と
な
る

2.9
　
の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
が
稼
働
す
る
な
ど
、現
在
19

件
、約
13
·9
MW
の
自
社
発
電
所
を
運
営
し
て
い
ま

す
。ま
た
、お
客
様
の
太
陽
光
発
電
所
の
設
計・施
工

（
E
P
C
事
業
）に
つ
い
て
も
、こ
れ
ま
で
で
46
件
、約

11
·8
MW
の
案
件
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
以
来
、も
の
づ
く
り
を
事
業
の
中
心
と

し
つ
つ
、こ
れ
か
ら
の
持
続
可
能
な
社
会
を
見
据
え
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
整
備
に
全
力
を
注
い
で
い
ま

す
。社
名
は
、「
善
」と「
良
」を
表
す〝
B
E
N
E
〞

と
、「
未
知
」や「
可
能
性
」を
表
す〝
X
〞を
組
み
合

わ
せ
た
合
成
語
で
、豊
か
な
未
来
へ
、限
り
な
い
可
能

性
を
追
求
す
る
常
に
進
行
形
の
企
業
と
い
う
決
意
を

込
め
て
名
付
け
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
7
年
。造
船
産
業
を
中
心
に
発
展

し
て
い
た
長
崎
で
、祖
父
の
小
林
し
げ
る茂
が
、主
に
三
菱

重
工
業
株
式
会
社
長
崎
造
船
所
か
ら
発
注
さ
れ
る

板
金
製
缶（
金
属
加
工
の
受
託
生
産
）を
請
け
負
う

「
小
林
工
作
所
」を
創
業
。そ
の
後
、2
代
目
社
長
の

小
林
す
す
む進
、3
代
目
社
長
の
小
林
ま
さ
は
る

征
春（
現
相
談
役
）

へ
と
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て
の

会
社
の
基
盤
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。私
の
父
・

征
春
は
、造
船
王
国
と
呼
ば
れ
て
い
た
日
本
の
建
造

数
が
中
国
・
韓
国
の
追
い
上
げ
で
次
第
に
低
迷
し
て

い
く
中
で
、造
船
関
連
以
外
の
精
密
金
属
加
工
分
野

に
技
術
力
を
生
か
せ
な
い
か
と
模
索
し
、1
9
7
4

年
に
当
時
最
新
鋭
の
N
C
タ
レ
ッ
ト
パ
ン
チ
プ
レ
ス

を
導
入
し
て
、多
品
種
少
量
生
産
の
プ
レ
ス
工
程
の

自
動
化
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

フ
ァ
ン
ド
も
金
融
危
機
の
影
響
で
先
行
き
が
不
透
明

な
状
況
と
な
り
、里
帰
り
の
際
に
父
と
話
し
合
う

中
、「
祖
父
の
築
い
た
こ
の
会
社
を
再
興
し
よ
う
」と

決
心
す
る
に
至
り
、2
0
1
1
年
に
株
式
会
社
日
本

ベ
ネ
ッ
ク
ス
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
気
付
い
た
こ
と
で
す
が
、創
業
か
ら
62

年
も
の
間
、日
々
弛
ま
ず
磨
か
れ
て
き
た
技
術
は
、ま

さ
に
宝
物
と
呼
ぶ
に
相
応
し
い
。と
こ
ろ
が
、当
の
会

社
や
社
員
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
技
術
に
過
ぎ
ず
、

そ
の
価
値
を
実
感
す
ら
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
ま
し
た
。眠
っ
て
い
る
価
値
を
掘
り
起
こ
し
、そ

れ
ら
を
時
代
に
合
っ
た
形
で
事
業
化
し
、社
会
に
付

加
価
値
を
与
え
る
こ
と
こ
そ
、私
の
役
割
で
は
な
い
か

と
思
い
、一
年
を
か
け
て
事
業
構
想
を
練
り
直
し
、

創
業
以
来
、モ
ノ
づ
く
り
が
基
盤

13

2

468

5

小林社長

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
岐
路

環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
へ
の
進
出

新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
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評
価
い
た
だ
き
、2
0
1
7
年
、当
社
は「
地
域
未

来
け
ん
い
ん

牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
社
の
持
つ
卓
越
し
た
技
術
を
有
効
に
活
用
し
、

次
代
へ
と
技
術
を
繋
げ
て
い
く
た
め
に
も
、人
材
の
多

様
化
を
図
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
、年
齢・性

別・国
籍
を
問
わ
ず
能
力
本
位
で
採
用・配
置・処
遇

し
て
お
り
、現
在
は
総
合
職
ポ
ス
ト
に
登
用
し
た
外

国
人
や
女
性
社
員
が
高
い
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

ま
た
社
員
の
成
長
、達
成
感
に
繋
が
る
環
境
整
備
を

積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、社
員
の
意
識
改
革
と
組
織

の
強
化
に
向
け
て
、能
力
開
発
を
支
援
す
る
教
育
制

度
の
導
入
や
研
修
、個
別
指
導
な
ど
を
実
施
し
て
い

ま
す
。一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め

に
、提
案・改
善
を
促
す
表
彰
制
度
を
設
け
た
ほ
か
、

目
安
箱
を
設
置
し
、個
別
の
問
題
に
私
自
身
が
対
応

し
、昨
年
は
1
8
4
件
の
意
見
に
耳
を
傾
け
ま
し

た
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、中
小
企
業
庁

の「
は
ば
た
く
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
3
0
0

社
」に
選
定（
長
崎
県
内
4
社
）い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
世
界
一
の
工
場
と
、付
加
価
値
を
生
む
企
業
を
目

指
し
て
、こ
れ
か
ら
も
豊
か
な
未
来
の
た
め
に
限
り

な
い
可
能
性
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
4
月
、長
崎
県
諫
早
市
の
本
社
工

場
に
、屋
根
置
き
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル（
5
9
6
kW
）

と
電
気
自
動
車（
10
台
）及
び
電
気
自
動
車
の
リ

ユ
ー
ス
蓄
電
池
を
用
い
た
新
型
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

（
定
格
出
力
4
0
0
kW
、容
量
約
4
0
0
kW
h
）が

完
成
し
ま
し
た
。

　
太
陽
光
発
電
で
得
た
電
気
で
工
場
を
稼
動
さ
せ
、

社
員
の
通
勤
や
外
出
は
電
気
自
動
車（
E
V
）で
行

い
、E
V
の
リ
ユ
ー
ス
蓄
電
池
と
充
電
の
制
御
に
よ
っ

て
、電
力
需
要
の
負
荷
変
動
に
対
応
す
る
―
―
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
効
率
利
用
と
環
境
と
の
共
生
を
実
現
す
る

「
み
ら
い
の
工
場
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
住
友
商
事
株
式
会
社
様
と
の
共
同
事
業
で
す
が
、

創
エ
ネ（
発
電
）と
蓄
エ
ネ（
蓄
電
池
）、省
エ
ネ（
電

気
自
動
車
）と
い
う
3
種
類
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス

を
組
み
合
わ
せ
た「
ス
マ
ー
ト
工
場
」は
日
本
初
で
あ

り
、長
崎
発
祥
の
モ
デ
ル
と
し
て
全
国
に
展
開
す
る

の
が
、こ
れ
か
ら
の
当
社
の
目
標
で
す
。幸
い
多
く
の

メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、全
国
的
に
注
目
を
浴
び

て
い
ま
す
。今
後
さ
ま
ざ
ま
な
実
証
事
業
に
取
り
組

み
、そ
の
成
果
を
未
来
の
事
業
展
開
に
繋
い
で
い
き
た

い
と
願
っ
て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
経
産
省
に
も

　
2
0
1
2
年
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定

価
格
買
取
制
度（
F
I
T
制
度
）が
始
ま
っ
て
以
来

爆
発
的
に
普
及
し
た
太
陽
光
発
電
で
す
が
、当
初
の

買
取
価
格
40
円
／
kW
h
が
現
在
14
円（
同
）ま
で
下

が
っ
た
う
え
、九
州
本
土
で
は
2
0
1
8
年
10
月
か

ら
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
出
力
抑
制
が
数
回
行
わ

れ
る
な
ど
、「
太
陽
光
発
電
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り

立
た
な
く
な
る
の
で
は
」と
懸
念
さ
れ
る
方
も
お
ら

れ
ま
す
が
、私
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
経
済
産
業
省
は
産
業
用
太
陽
光
発
電
の
発
電
コ

ス
ト
目
標
を
2
0
2
5
年
に
7
円
／
kW
h
と
す
る

と
し
て
い
ま
す
。こ
の
価
格
は
当
社
の
技
術
・シ
ス
テ

ム
で
十
分
に
対
応
で
き
、か
つ
火
力
や
原
子
力
よ
り

も
安
い
電
源
と
な
り
ま
す
。ま
た
、F
I
T
制
度
の

20
年
間
の
買
取
期
間
が
終
了
す
る
と
廃
業
す
る
発

電
所
が
大
量
に
発
生
し
ま
す
が
、そ
れ
を
活
用
す
れ

ば
設
備
投
資
費
用
が
償
却
済
み
の
た
め
非
常
に
安
い

発
電
コ
ス
ト
の
電
源
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
太
陽
光
発
電
の
最
大
の
課
題
は「
不
安
定
な
電

源
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、こ
れ
を
解
決
す
る
の

が
新
た
な
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
の
開
発・実
用
化
で
す
。

人
材
活
用
と
社
員
成
長
へ
の
取
り
組
み

自
ら
電
気
を
作
り
、環
境
と
共
生
す
る

「
ス
マ
ー
ト
工
場
」モ
デ
ル
を
設
計

　創業から62年、精密板金加工の技術と地道な経営努力で会社の基盤を
固められ、その事業の強みを活かした太陽光発電を中心とした環境エネ
ルギー事業を始められると、国内最大級の屋根借りメガソーラーが稼動する
など、第二の柱として成長されています。
　これからも長崎の未来を牽引されるとともに、長崎から全国へはばたく企業
として成長し続けていかれることを期待しています。
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前列左2番目から田主松常務、小林相談役、小林社長、森頭取、小森支店長（十八銀行）

　
そ
の
後
は
高
度
経
済
成
長
期
の
波
に
乗
っ
て
事
業

は
拡
大
を
続
け
、長
崎
市
の
工
場
で
は
手
狭
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
諫
早
市
に
移
転
。1
9
9
1
年
、現
在

の
中
核
工
場
団
地
内
に
本
社
及
び
工
場
を
構
え
ま

し
た
。そ
の
当
時
は
す
で
に
電
子
機
器
な
ど
の
精
密

板
金
加
工
に
も
対
応
す
る
技
術
力
を
も
っ
て
い
た
こ

と
か
ら
、配
線
組
み
立
て
工
場
や
電
算
化
に
よ
る
生

産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
空
調
機
器
の
組
立
工

場
を
建
設
し
て
い
ま
す
。大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
向
け

の
屋
外
大
型
映
像
装
置
を
は
じ
め
、E
T
C
道
路
標

識
や
新
幹
線
の
発
車
案
内
表
示
な
ど
の
金
属
枠
や

箱
組
み
の
受
託
製
造
に
力
を
注
ぐ
一
方
、船
舶
用
防

火
扉
や
自
動
倉
庫
な
ど
、独
自
性
に
富
ん
だ
自
社
開

発
製
品
を
、こ
れ
ま
で
数
多
く
生
産
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
も
の
づ
く
り
技
術
を
基
盤
に
事
業
を
拡
大
し
て
き

た
当
社
で
す
が
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク

に
よ
り
、世
界
同
時
に
景
気
後
退
の
波
が
押
し
寄

せ
、当
社
の
業
績
も
一
気
に
悪
化
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
当
時
、私
は
東
京
の
不
動
産
フ
ァ
ン
ド

に
在
籍
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、こ
の
不
動
産

2
0
1
2
年
に
新
た
に
立
ち
上
げ
た
の
が
、電
気
機

器
の
設
計
技
術
を
生
か
し
た
、太
陽
光
発
電
事
業
で

し
た
。

　
55
年
も
の
間
、も
の
づ
く
り
一
本
で
生
き
て
き
た

父
は
当
初
、太
陽
光
発
電
事
業
に
は
慎
重
で
し
た

が
、自
身
が
も
の
づ
く
り
事
業
の
中
で
最
新
鋭
自
動

機
器
の
導
入
な
ど
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
経
験
も

あ
り
、つ
い
に
事
業
化
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
私
は
2
0
1
3
年
に
副
社
長
、2
0
1
6
年
に
社

長
と
な
り
、不
退
転
の
覚
悟
で
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
太
陽
光
発
電
所
の
開
発
・
運
営
事
業

（
I
P
P
事
業
）で
は
、2
0
1
4
年
に
国
内
最
大

級
の
屋
根
借
り
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー（
2.3
　
）を
千
葉
県

流
山
市
で
稼
働
し
ま
し
た
。2
0
1
8
年
に
は
北
海

道
苫
小
牧
市
に
当
社
最
大
の
自
社
発
電
所
と
な
る

2.9
　
の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
が
稼
働
す
る
な
ど
、現
在
19

件
、約
13
·9
MW
の
自
社
発
電
所
を
運
営
し
て
い
ま

す
。ま
た
、お
客
様
の
太
陽
光
発
電
所
の
設
計・施
工

（
E
P
C
事
業
）に
つ
い
て
も
、こ
れ
ま
で
で
46
件
、約

11
·8
MW
の
案
件
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
以
来
、も
の
づ
く
り
を
事
業
の
中
心
と

し
つ
つ
、こ
れ
か
ら
の
持
続
可
能
な
社
会
を
見
据
え
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
整
備
に
全
力
を
注
い
で
い
ま

す
。社
名
は
、「
善
」と「
良
」を
表
す〝
B
E
N
E
〞

と
、「
未
知
」や「
可
能
性
」を
表
す〝
X
〞を
組
み
合

わ
せ
た
合
成
語
で
、豊
か
な
未
来
へ
、限
り
な
い
可
能

性
を
追
求
す
る
常
に
進
行
形
の
企
業
と
い
う
決
意
を

込
め
て
名
付
け
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
7
年
。造
船
産
業
を
中
心
に
発
展

し
て
い
た
長
崎
で
、祖
父
の
小
林
し
げ
る茂
が
、主
に
三
菱

重
工
業
株
式
会
社
長
崎
造
船
所
か
ら
発
注
さ
れ
る

板
金
製
缶（
金
属
加
工
の
受
託
生
産
）を
請
け
負
う

「
小
林
工
作
所
」を
創
業
。そ
の
後
、2
代
目
社
長
の

小
林
す
す
む進
、3
代
目
社
長
の
小
林
ま
さ
は
る

征
春（
現
相
談
役
）

へ
と
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て
の

会
社
の
基
盤
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。私
の
父
・

征
春
は
、造
船
王
国
と
呼
ば
れ
て
い
た
日
本
の
建
造

数
が
中
国
・
韓
国
の
追
い
上
げ
で
次
第
に
低
迷
し
て

い
く
中
で
、造
船
関
連
以
外
の
精
密
金
属
加
工
分
野

に
技
術
力
を
生
か
せ
な
い
か
と
模
索
し
、1
9
7
4

年
に
当
時
最
新
鋭
の
N
C
タ
レ
ッ
ト
パ
ン
チ
プ
レ
ス

を
導
入
し
て
、多
品
種
少
量
生
産
の
プ
レ
ス
工
程
の

自
動
化
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

フ
ァ
ン
ド
も
金
融
危
機
の
影
響
で
先
行
き
が
不
透
明

な
状
況
と
な
り
、里
帰
り
の
際
に
父
と
話
し
合
う

中
、「
祖
父
の
築
い
た
こ
の
会
社
を
再
興
し
よ
う
」と

決
心
す
る
に
至
り
、2
0
1
1
年
に
株
式
会
社
日
本

ベ
ネ
ッ
ク
ス
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
気
付
い
た
こ
と
で
す
が
、創
業
か
ら
62

年
も
の
間
、日
々
弛
ま
ず
磨
か
れ
て
き
た
技
術
は
、ま

さ
に
宝
物
と
呼
ぶ
に
相
応
し
い
。と
こ
ろ
が
、当
の
会

社
や
社
員
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
技
術
に
過
ぎ
ず
、

そ
の
価
値
を
実
感
す
ら
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
ま
し
た
。眠
っ
て
い
る
価
値
を
掘
り
起
こ
し
、そ

れ
ら
を
時
代
に
合
っ
た
形
で
事
業
化
し
、社
会
に
付

加
価
値
を
与
え
る
こ
と
こ
そ
、私
の
役
割
で
は
な
い
か

と
思
い
、一
年
を
か
け
て
事
業
構
想
を
練
り
直
し
、

株式会社 日本ベネックスTop  I nt e r v ie w

地
域
の
未
来
を
切
り
開
く

企
業
を
め
ざ
す
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評
価
い
た
だ
き
、2
0
1
7
年
、当
社
は「
地
域
未

来
け
ん
い
ん

牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
社
の
持
つ
卓
越
し
た
技
術
を
有
効
に
活
用
し
、

次
代
へ
と
技
術
を
繋
げ
て
い
く
た
め
に
も
、人
材
の
多

様
化
を
図
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
、年
齢・性

別・国
籍
を
問
わ
ず
能
力
本
位
で
採
用・配
置・処
遇

し
て
お
り
、現
在
は
総
合
職
ポ
ス
ト
に
登
用
し
た
外

国
人
や
女
性
社
員
が
高
い
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

ま
た
社
員
の
成
長
、達
成
感
に
繋
が
る
環
境
整
備
を

積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、社
員
の
意
識
改
革
と
組
織

の
強
化
に
向
け
て
、能
力
開
発
を
支
援
す
る
教
育
制

度
の
導
入
や
研
修
、個
別
指
導
な
ど
を
実
施
し
て
い

ま
す
。一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め

に
、提
案・改
善
を
促
す
表
彰
制
度
を
設
け
た
ほ
か
、

目
安
箱
を
設
置
し
、個
別
の
問
題
に
私
自
身
が
対
応

し
、昨
年
は
1
8
4
件
の
意
見
に
耳
を
傾
け
ま
し

た
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、中
小
企
業
庁

の「
は
ば
た
く
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
3
0
0

社
」に
選
定（
長
崎
県
内
4
社
）い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
世
界
一
の
工
場
と
、付
加
価
値
を
生
む
企
業
を
目

指
し
て
、こ
れ
か
ら
も
豊
か
な
未
来
の
た
め
に
限
り

な
い
可
能
性
を
追
求
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
4
月
、長
崎
県
諫
早
市
の
本
社
工

場
に
、屋
根
置
き
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル（
5
9
6
kW
）

と
電
気
自
動
車（
10
台
）及
び
電
気
自
動
車
の
リ

ユ
ー
ス
蓄
電
池
を
用
い
た
新
型
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

（
定
格
出
力
4
0
0
kW
、容
量
約
4
0
0
kW
h
）が

完
成
し
ま
し
た
。

　
太
陽
光
発
電
で
得
た
電
気
で
工
場
を
稼
動
さ
せ
、

社
員
の
通
勤
や
外
出
は
電
気
自
動
車（
E
V
）で
行

い
、E
V
の
リ
ユ
ー
ス
蓄
電
池
と
充
電
の
制
御
に
よ
っ

て
、電
力
需
要
の
負
荷
変
動
に
対
応
す
る
―
―
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
効
率
利
用
と
環
境
と
の
共
生
を
実
現
す
る

「
み
ら
い
の
工
場
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
住
友
商
事
株
式
会
社
様
と
の
共
同
事
業
で
す
が
、

創
エ
ネ（
発
電
）と
蓄
エ
ネ（
蓄
電
池
）、省
エ
ネ（
電

気
自
動
車
）と
い
う
3
種
類
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ
ソ
ー
ス

を
組
み
合
わ
せ
た「
ス
マ
ー
ト
工
場
」は
日
本
初
で
あ

り
、長
崎
発
祥
の
モ
デ
ル
と
し
て
全
国
に
展
開
す
る

の
が
、こ
れ
か
ら
の
当
社
の
目
標
で
す
。幸
い
多
く
の

メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、全
国
的
に
注
目
を
浴
び

て
い
ま
す
。今
後
さ
ま
ざ
ま
な
実
証
事
業
に
取
り
組

み
、そ
の
成
果
を
未
来
の
事
業
展
開
に
繋
い
で
い
き
た

い
と
願
っ
て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
経
産
省
に
も

　
2
0
1
2
年
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定

価
格
買
取
制
度（
F
I
T
制
度
）が
始
ま
っ
て
以
来

爆
発
的
に
普
及
し
た
太
陽
光
発
電
で
す
が
、当
初
の

買
取
価
格
40
円
／
kW
h
が
現
在
14
円（
同
）ま
で
下

が
っ
た
う
え
、九
州
本
土
で
は
2
0
1
8
年
10
月
か

ら
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
出
力
抑
制
が
数
回
行
わ

れ
る
な
ど
、「
太
陽
光
発
電
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り

立
た
な
く
な
る
の
で
は
」と
懸
念
さ
れ
る
方
も
お
ら

れ
ま
す
が
、私
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
経
済
産
業
省
は
産
業
用
太
陽
光
発
電
の
発
電
コ

ス
ト
目
標
を
2
0
2
5
年
に
7
円
／
kW
h
と
す
る

と
し
て
い
ま
す
。こ
の
価
格
は
当
社
の
技
術
・シ
ス
テ

ム
で
十
分
に
対
応
で
き
、か
つ
火
力
や
原
子
力
よ
り

も
安
い
電
源
と
な
り
ま
す
。ま
た
、F
I
T
制
度
の

20
年
間
の
買
取
期
間
が
終
了
す
る
と
廃
業
す
る
発

電
所
が
大
量
に
発
生
し
ま
す
が
、そ
れ
を
活
用
す
れ

ば
設
備
投
資
費
用
が
償
却
済
み
の
た
め
非
常
に
安
い

発
電
コ
ス
ト
の
電
源
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
太
陽
光
発
電
の
最
大
の
課
題
は「
不
安
定
な
電

源
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、こ
れ
を
解
決
す
る
の

が
新
た
な
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
の
開
発・実
用
化
で
す
。

人
材
活
用
と
社
員
成
長
へ
の
取
り
組
み

自
ら
電
気
を
作
り
、環
境
と
共
生
す
る

「
ス
マ
ー
ト
工
場
」モ
デ
ル
を
設
計

　創業から62年、精密板金加工の技術と地道な経営努力で会社の基盤を
固められ、その事業の強みを活かした太陽光発電を中心とした環境エネ
ルギー事業を始められると、国内最大級の屋根借りメガソーラーが稼動する
など、第二の柱として成長されています。
　これからも長崎の未来を牽引されるとともに、長崎から全国へはばたく企業
として成長し続けていかれることを期待しています。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

前列左2番目から田主松常務、小林相談役、小林社長、森頭取、小森支店長（十八銀行）

　
そ
の
後
は
高
度
経
済
成
長
期
の
波
に
乗
っ
て
事
業

は
拡
大
を
続
け
、長
崎
市
の
工
場
で
は
手
狭
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
諫
早
市
に
移
転
。1
9
9
1
年
、現
在

の
中
核
工
場
団
地
内
に
本
社
及
び
工
場
を
構
え
ま

し
た
。そ
の
当
時
は
す
で
に
電
子
機
器
な
ど
の
精
密

板
金
加
工
に
も
対
応
す
る
技
術
力
を
も
っ
て
い
た
こ

と
か
ら
、配
線
組
み
立
て
工
場
や
電
算
化
に
よ
る
生

産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
空
調
機
器
の
組
立
工

場
を
建
設
し
て
い
ま
す
。大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
向
け

の
屋
外
大
型
映
像
装
置
を
は
じ
め
、E
T
C
道
路
標

識
や
新
幹
線
の
発
車
案
内
表
示
な
ど
の
金
属
枠
や

箱
組
み
の
受
託
製
造
に
力
を
注
ぐ
一
方
、船
舶
用
防

火
扉
や
自
動
倉
庫
な
ど
、独
自
性
に
富
ん
だ
自
社
開

発
製
品
を
、こ
れ
ま
で
数
多
く
生
産
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
も
の
づ
く
り
技
術
を
基
盤
に
事
業
を
拡
大
し
て
き

た
当
社
で
す
が
、2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク

に
よ
り
、世
界
同
時
に
景
気
後
退
の
波
が
押
し
寄

せ
、当
社
の
業
績
も
一
気
に
悪
化
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
当
時
、私
は
東
京
の
不
動
産
フ
ァ
ン
ド

に
在
籍
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、こ
の
不
動
産

2
0
1
2
年
に
新
た
に
立
ち
上
げ
た
の
が
、電
気
機

器
の
設
計
技
術
を
生
か
し
た
、太
陽
光
発
電
事
業
で

し
た
。

　
55
年
も
の
間
、も
の
づ
く
り
一
本
で
生
き
て
き
た

父
は
当
初
、太
陽
光
発
電
事
業
に
は
慎
重
で
し
た

が
、自
身
が
も
の
づ
く
り
事
業
の
中
で
最
新
鋭
自
動

機
器
の
導
入
な
ど
を
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
経
験
も

あ
り
、つ
い
に
事
業
化
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
私
は
2
0
1
3
年
に
副
社
長
、2
0
1
6
年
に
社

長
と
な
り
、不
退
転
の
覚
悟
で
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
太
陽
光
発
電
所
の
開
発
・
運
営
事
業

（
I
P
P
事
業
）で
は
、2
0
1
4
年
に
国
内
最
大

級
の
屋
根
借
り
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー（
2.3
　
）を
千
葉
県

流
山
市
で
稼
働
し
ま
し
た
。2
0
1
8
年
に
は
北
海

道
苫
小
牧
市
に
当
社
最
大
の
自
社
発
電
所
と
な
る

2.9
　
の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
が
稼
働
す
る
な
ど
、現
在
19

件
、約
13
·9
MW
の
自
社
発
電
所
を
運
営
し
て
い
ま

す
。ま
た
、お
客
様
の
太
陽
光
発
電
所
の
設
計・施
工

（
E
P
C
事
業
）に
つ
い
て
も
、こ
れ
ま
で
で
46
件
、約

11
·8
MW
の
案
件
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
以
来
、も
の
づ
く
り
を
事
業
の
中
心
と

し
つ
つ
、こ
れ
か
ら
の
持
続
可
能
な
社
会
を
見
据
え
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
整
備
に
全
力
を
注
い
で
い
ま

す
。社
名
は
、「
善
」と「
良
」を
表
す〝
B
E
N
E
〞

と
、「
未
知
」や「
可
能
性
」を
表
す〝
X
〞を
組
み
合

わ
せ
た
合
成
語
で
、豊
か
な
未
来
へ
、限
り
な
い
可
能

性
を
追
求
す
る
常
に
進
行
形
の
企
業
と
い
う
決
意
を

込
め
て
名
付
け
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
5
7
年
。造
船
産
業
を
中
心
に
発
展

し
て
い
た
長
崎
で
、祖
父
の
小
林
し
げ
る茂
が
、主
に
三
菱

重
工
業
株
式
会
社
長
崎
造
船
所
か
ら
発
注
さ
れ
る

板
金
製
缶（
金
属
加
工
の
受
託
生
産
）を
請
け
負
う

「
小
林
工
作
所
」を
創
業
。そ
の
後
、2
代
目
社
長
の

小
林
す
す
む進

、3
代
目
社
長
の
小
林

ま
さ
は
る

征
春（
現
相
談
役
）

へ
と
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て
の

会
社
の
基
盤
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。私
の
父
・

征
春
は
、造
船
王
国
と
呼
ば
れ
て
い
た
日
本
の
建
造

数
が
中
国
・
韓
国
の
追
い
上
げ
で
次
第
に
低
迷
し
て

い
く
中
で
、造
船
関
連
以
外
の
精
密
金
属
加
工
分
野

に
技
術
力
を
生
か
せ
な
い
か
と
模
索
し
、1
9
7
4

年
に
当
時
最
新
鋭
の
N
C
タ
レ
ッ
ト
パ
ン
チ
プ
レ
ス

を
導
入
し
て
、多
品
種
少
量
生
産
の
プ
レ
ス
工
程
の

自
動
化
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

フ
ァ
ン
ド
も
金
融
危
機
の
影
響
で
先
行
き
が
不
透
明

な
状
況
と
な
り
、里
帰
り
の
際
に
父
と
話
し
合
う

中
、「
祖
父
の
築
い
た
こ
の
会
社
を
再
興
し
よ
う
」と

決
心
す
る
に
至
り
、2
0
1
1
年
に
株
式
会
社
日
本

ベ
ネ
ッ
ク
ス
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
入
社
し
て
気
付
い
た
こ
と
で
す
が
、創
業
か
ら
62

年
も
の
間
、日
々
弛
ま
ず
磨
か
れ
て
き
た
技
術
は
、ま

さ
に
宝
物
と
呼
ぶ
に
相
応
し
い
。と
こ
ろ
が
、当
の
会

社
や
社
員
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
技
術
に
過
ぎ
ず
、

そ
の
価
値
を
実
感
す
ら
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
ま
し
た
。眠
っ
て
い
る
価
値
を
掘
り
起
こ
し
、そ

れ
ら
を
時
代
に
合
っ
た
形
で
事
業
化
し
、社
会
に
付

加
価
値
を
与
え
る
こ
と
こ
そ
、私
の
役
割
で
は
な
い
か

と
思
い
、一
年
を
か
け
て
事
業
構
想
を
練
り
直
し
、

株式会社 日本ベネックスTop  I nt e r v ie w

地
域
の
未
来
を
切
り
開
く

企
業
を
め
ざ
す
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FILE No.58
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。

佐世保発祥のグルメ

写真協力：JR川棚駅前「レストラン まゆみ」
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龍峯山から見た八代市街地龍峯山から見た八代市街地

船出浮き（八代の海のレジャー）船出浮き（八代の海のレジャー） 五家荘（梅ノ木轟公園吊橋）五家荘（梅ノ木轟公園吊橋）肥薩おれんじ鉄道（肥後高田－八代間）肥薩おれんじ鉄道（肥後高田－八代間）

八
代
市

熊
本
県

地域と人が近くなる、地方創生メディア

　
八
代
市
は
熊
本
県
の
南
部
に
位
置
し
、面
積
約
6
8
1
㎞
の
市
域
を
有

し
て
い
ま
す
。東
は
宮
崎
県
に
接
し
、西
は
八
代
海
を
隔
て
て
天
草
諸
島
を

望
み
ま
す
。

　
日
本
三
急
流
の
一
つ
で
あ
る
球
磨
川
の
河
口
に
位
置
す
る
八
代
平
野
は
、

球
磨
川
な
ど
か
ら
流
下
し
た
土
砂
の
堆
積
に
よ
り
で
き
た
土
地
と
、藩
政
時

代
か
ら
行
わ
れ
て
き
た
干
拓
事
業
に
よ
る
土
地
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
い
ま

す
。河
川
が
も
た
ら
す
豊
富
で
良
質
な
水
の
恩
恵
を
受
け
、全
国
有
数
の
農

産
物
の
生
産
地
、熊
本
県
内
有
数
の
工
業
都
市
と
し
て
発
展
を
続
け
て
き

ま
し
た
。

　
現
在
は
、豊
か
な
自
然
の
も
と
生
産
物
を
活
用
し
、6
次
産
業
化
・
農
商

工
連
携
を
進
め
、高
付
加
価
値
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、八
代
港
を
利
用
し
、ア
ジ
ア・
首
都
圏
と
の
流
通
拡
大
を
目
指
す
と

と
も
に
、担
い
手
な
ど
の
人
材
育
成
強
化
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

熊本県

し
あ
わ
せ
あ
ふ
れ
る

ひ
と
・
も
の
交
流
拠
点
都
市“

や
つ
し
ろ”

八代市

Y
A
T
S
U
S
H
I
R
O
 
C
I
T
Y

2
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今
な
お
、薩
摩
街
道
の
面
影
を
残
す
日
奈
久

地
域
は
開
湯
6
0
0
年
の
歴
史
を
誇
る
湯
の

町
で
す
。

　
古
く
は
細
川
藩
の
藩
営
の
湯
と
し
て
栄
え

て
い
ま
し
た
。現
在
も
趣
の
あ
る
路
地
裏
が

残
っ
て
お
り
、ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
を
刻
ん
で
い

ま
す
。

　
日
奈
久
温
泉
を
愛
し
た
放
浪
の
俳
人
・

種
田
山
頭
火
が
訪
れ
た
こ
と
を
記
念
し
、毎
年

9
月
に「
九
月
は
日
奈
久
で
山
頭
火
」の
催
し

が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、冬
季
に
は
八
代
の

特
産
で
あ
る
香
り
高
い
晩
白
柚
を
湯
船
に
浮
か

べ
る
晩
白
柚
風
呂
が
名
物
で
す
。

　
か
つ
て
は
、日
奈
久
温
泉
駅
と
温
泉
街
を
結

ぶ
乗
合
馬
車
が
旅
館
街
を
走
る
姿
も
見
ら

れ
ま
し
た
。（
写
真
上
）

　
今
年
は「
九
月
は
日
奈
久
で
山
頭
火
」
20
年

目
の
記
念
の
年
で
す
。日
奈
久
温
泉
に
て
バス
ツ

ア
ー
、シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、句
会
等
様
々
な
催
し
も
の

を
実
施
し
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
日
奈
久
温
泉
に
お

立
ち
寄
り
下
さ
い
。

地域と人が近くなる、地方創生メディア

昨年の花火

日奈久路地（なまこ壁）

旅館「金波楼」 国・登録有形文化財 山頭火ウォーク

現在の日奈久温泉センター
ばんぺい湯

笠鉾勢揃い（妙見祭）

　
八
代
妙
見
祭
は
、宮
地
地
区
に
あ
る
妙
見

宮（
八
代
神
社
）の
秋
の
大
祭
で
、江
戸
時
代

か
ら
続
く
熊
本
県
を
代
表
す
る
秋
の
祭
礼
行

事
で
す
。11
月
22
日
に
神
幸
行
列（
お
下
り
）、

御
夜
、23
日
に
神
幸
行
列（
お
上
り
）が
行
わ

れ
、獅
子
や
笠
鉾
、亀
蛇
・
花
奴
、木
馬
・
飾
馬

な
ど
江
戸
時
代
か
ら
受
け
継
が
れ
て
き
た
伝

統
あ
る
出
し
物
が
数
多
く
、絢
爛
豪
華
な
時

代
絵
巻
と
し
て
観
る
も
の
を
魅
了
し
ま
す
。

　
２
０
１
５
年（
平
成
27
年
）3
月
、ユ
ネ
ス
コ
無

形
文
化
遺
産
の
候
補
と
し
て
国
連
教
育
科
学

文
化
機
関（
ユ
ネ
スコ
）に
一
括
提
案
さ
れ
て
い
ま

し
た
が
、２
０
１
６
年（
平
成
28
年
）12
月
1

日
つ
い
に
日
本
の「
山
・
鉾
・
屋
台
行
事
」が
ユ
ネ
ス

コ
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
決
定
し
ま
し
た
！

　
八
代
、日
本
の
宝
か
ら
世
界
の
宝
と
な
っ
た

八
代
妙
見
祭
、是
非
一
度
異
国
情
緒
あ
ふ
れ

る
雰
囲
気
を
味
わ
い
に
来
て
下
さ
い
。

八
代
妙
見
祭
の
神
幸
行
事

おりや
1930年（昭和5年）9月、種田山頭火が宿泊
した宿として、全国で唯一現存する木賃宿。
内部の見学が可能。

晩白柚
八代市を代表する果物です。最大
のものはギネスブックに登録され
ています。世界最大級の柑橘類
で、さわやかな香りが特徴です。

花
火
師
の
技
に
酔
い
し
れ
る

日
奈
久
温
泉
の
今
と
昔
を
巡
る

回転する亀蛇（妙見祭）

受
け
継
が
れ
た
伝
統
を
見
て
、

触
れ
て
、感
じ
る

昔の日奈久温泉（本湯）

ひ
　
な
　
ぐ

　
毎
年
10
月
の
第
3
土
曜
日
に
開
催
さ
れ
て

い
る「
や
つ
し
ろ
全
国
花
火
競
技
大
会
」。西
日
本

で
開
催
さ
れ
る
唯
一
の
全
国
花
火
競
技
大
会

で
、花
火
師
た
ち
が
そ
の
技
を
競
い
合
い
ま
す
。

大
会
当
日
は
花
火
セ
ミ
ナ
ー
や
地
元
の
物
産
展

な
ど
も
開
催
さ
れ
、多
く
の
人
で
賑
わ
い
ま
す
。

　
今
年
は
1
万
4
千
発
の
花
火
が
打
ち
上
げ
予

定
で
す
。花
火
を
間
近
で
見
ら
れ
る
特
別
な
有

料
観
覧
席
も
あ
り
、毎
年
人
気
を
博
し
て
い

ま
す
。
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今
な
お
、薩
摩
街
道
の
面
影
を
残
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日
奈
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地
域
は
開
湯
6
0
0
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の
歴
史
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誇
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の

町
で
す
。
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湯
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。
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種
田
山
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を
記
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し
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年

9
月
に「
九
月
は
日
奈
久
で
山
頭
火
」の
催
し

が
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て
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。ま
た
、冬
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八
代
の

特
産
で
あ
る
香
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晩
白
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湯
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浮
か

べ
る
晩
白
柚
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名
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す
。
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泉
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結
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写
真
上
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ポ
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催
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地域と人が近くなる、地方創生メディア
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熊
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上
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が
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華
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。
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０
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ネ
スコ
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ま
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た
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、２
０
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６
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）12
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台
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ネ
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世
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事
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晩白柚
八代市を代表する果物です。最大
のものはギネスブックに登録され
ています。世界最大級の柑橘類
で、さわやかな香りが特徴です。

花
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の
技
に
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日
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の
今
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を
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受
け
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が
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た
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統
を
見
て
、

触
れ
て
、感
じ
る

昔の日奈久温泉（本湯）

ひ
　
な
　
ぐ

　
毎
年
10
月
の
第
3
土
曜
日
に
開
催
さ
れ
て

い
る「
や
つ
し
ろ
全
国
花
火
競
技
大
会
」。西
日
本

で
開
催
さ
れ
る
唯
一
の
全
国
花
火
競
技
大
会

で
、花
火
師
た
ち
が
そ
の
技
を
競
い
合
い
ま
す
。

大
会
当
日
は
花
火
セ
ミ
ナ
ー
や
地
元
の
物
産
展

な
ど
も
開
催
さ
れ
、多
く
の
人
で
賑
わ
い
ま
す
。

　
今
年
は
1
万
4
千
発
の
花
火
が
打
ち
上
げ
予

定
で
す
。花
火
を
間
近
で
見
ら
れ
る
特
別
な
有

料
観
覧
席
も
あ
り
、毎
年
人
気
を
博
し
て
い

ま
す
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クイーンエリザベス

地域と人が近くなる、地方創生メディア

球磨川でのラフティング（坂本町）

「食処さかもと鮎やな」の鮎やな定食

鮎の塩焼きMSCスプレンディダ

クァンタム・オブ・ザ・シーズ

鮎

　
日
本
三
急
流
の
球
磨
川
は
、ラ
フ
テ
ィ
ン
グ

フ
ァ
ン
の
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
急
流
の
間
に
は
流
れ
が
穏
や
か
な
ポ
イ
ン

ト
も
あ
り
、ス
リ
ル
満
点
の
激
流
川
下
り
と
、巨

大
岩
か
ら
の
ダ
イ
ブ
な
ど
の
川
遊
び
の
両
方
が

で
き
ま
す
。

　
ま
た
、リ
バ
ー
ボ
ー
ド
を
体
験
で
き
る
の
は
、

九
州
で
唯
一
、八
代
だ
け
で
す
。

　
大
自
然
を
満
喫
し
な
が
ら
冒
険
を
楽
し
め

る
川
遊
び
と
し
て
人
気
で
す
。

球
磨
川
の

清
流
を

肌
で
感
じ
る

　
球
磨
川
で
獲
れ
た
天
然
の
鮎
を
、塩
焼

き
、煮
付
け
、唐
揚
げ
な
ど
で
食
べ
る
こ
と
が
で

き
る
食
事
処
も
人
気
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
。球
磨

川
沿
い
の
店
内
か
ら
は
そ
の
姿
を
臨
む
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
清
流
球
磨
川
を
眺
め
な
が
ら
、そ
の
幸
を
楽

し
む
。川
の
せ
せ
ら
ぎ
の
音
を
聞
き
な
が
ら
食
べ

る
鮎
料
理
は
格
別
で
す
。雄
大
な
自
然
の
中

で
、絶
品
料
理
を
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。

球
磨
川
の
恵
み
を
食
す

　
訪
日
外
国
人
観
光
客
が
増
加
す
る
中
、八

代
市
に
お
い
て
も
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港
増
に
伴
う

旅
行
者
が
急
増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
現

状
を
踏
ま
え
、八
代
市
の
観
光
地
と
し
て
の
魅

力
を
活
か
し
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
取
り
込
み

を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
寄
港
時
の
お
も
て
な
し
や
乗
組
員
と
の
相

互
交
流
、船
社
や
旅
行
代
理
店
へ
の
訪
問
活

動
を
行
う
な
ど
、外
国
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港

増
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、周
遊
バ
ス
の
運
行
や
多
言
語
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
、通
訳
ガ
イ
ド
、W
i-

Ｆ
i
環
境

の
整
備
な
ど
、訪
日
外
国
人
観
光
客
が
ス
ト

レ
ス
を
感
じ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、環
境
を

整
え
て
い
き
ま
す
。

　
今
後
は
、コ
ン
テ
ナ
ヤ
ー
ド
や
国
際
旅

客
船
拠
点
形
成
港
湾
の
指
定
に
伴
う
、岸
壁

な
ど
の
整
備
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、物
流
・

人
流
の
両
面
に
お
け
る
港
湾
機
能
の
充
実
に

よ
り
、港
の
魅
力
発
信
と
国
際
競
争
力
の
高

ま
り
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、来
年
に
は
国
際
ク
ル
ー
ズ
拠
点
の

運
用
が
開
始
予
定
で
あ
り
、八
代
港
の
更
な

る
機
能
充
実
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。

　
6
月
26
日
に
は
八
代
港
外
港
地
区
で
岸
壁

の
新
設
に
伴
う
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
据
え
付
け
工
事

が
あ
り
、
ク
ル
ー
ズ
拠
点
完
成
に
向
け
て

着
々
と
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
公
園
も
整
備
予
定
で
あ
り
、間
近

で
豪
華
客
船
を
眺
め
る
こ
と
が
出
来
る
ス

ポ
ッ
ト
に
な
る
予
定
で
す
。

世
界
に
向
け
た
観
光
と
経
済

38FFG MONTHLY SURVEY Vol.122



クイーンエリザベス

地域と人が近くなる、地方創生メディア

球磨川でのラフティング（坂本町）

「食処さかもと鮎やな」の鮎やな定食

鮎の塩焼きMSCスプレンディダ

クァンタム・オブ・ザ・シーズ
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三
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流
の
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グ
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と
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ま
す
。
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流
の
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に
は
流
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が
穏
や
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な
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ン
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も
あ
り
、ス
リ
ル
満
点
の
激
流
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下
り
と
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岩
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ら
の
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イ
ブ
な
ど
の
川
遊
び
の
両
方
が

で
き
ま
す
。

　
ま
た
、リ
バ
ー
ボ
ー
ド
を
体
験
で
き
る
の
は
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九
州
で
唯
一
、八
代
だ
け
で
す
。

　
大
自
然
を
満
喫
し
な
が
ら
冒
険
を
楽
し
め

る
川
遊
び
と
し
て
人
気
で
す
。
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磨
川
の

清
流
を

肌
で
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じ
る
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磨
川
で
獲
れ
た
天
然
の
鮎
を
、塩
焼

き
、煮
付
け
、唐
揚
げ
な
ど
で
食
べ
る
こ
と
が
で

き
る
食
事
処
も
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の
観
光
ス
ポ
ッ
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。球
磨

川
沿
い
の
店
内
か
ら
は
そ
の
姿
を
臨
む
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
清
流
球
磨
川
を
眺
め
な
が
ら
、そ
の
幸
を
楽

し
む
。川
の
せ
せ
ら
ぎ
の
音
を
聞
き
な
が
ら
食
べ

る
鮎
料
理
は
格
別
で
す
。雄
大
な
自
然
の
中

で
、絶
品
料
理
を
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。

球
磨
川
の
恵
み
を
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す

　
訪
日
外
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人
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光
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が
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加
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る
中
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に
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も
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船
の
寄
港
増
に
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う

旅
行
者
が
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増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
現
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を
踏
ま
え
、八
代
市
の
観
光
地
と
し
て
の
魅
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を
活
か
し
、イ
ン
バ
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ン
ド
需
要
の
取
り
込
み

を
推
進
し
て
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ま
す
。
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時
の
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な
し
や
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組
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や
旅
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代
理
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の
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を
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う
な
ど
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に
向
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た
取
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い
ま
す
。

　
ま
た
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遊
バ
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の
運
行
や
多
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Ｆ
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な
ど
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客
が
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を
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こ
と
が
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よ
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。

　
今
後
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や
国
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旅
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点
形
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に
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ど
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に
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に

よ
り
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の
魅
力
発
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と
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の
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が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、来
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に
は
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際
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ル
ー
ズ
拠
点
の

運
用
が
開
始
予
定
で
あ
り
、八
代
港
の
更
な

る
機
能
充
実
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。

　
6
月
26
日
に
は
八
代
港
外
港
地
区
で
岸
壁

の
新
設
に
伴
う
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
据
え
付
け
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が
あ
り
、
ク
ル
ー
ズ
拠
点
完
成
に
向
け
て

着
々
と
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
公
園
も
整
備
予
定
で
あ
り
、間
近

で
豪
華
客
船
を
眺
め
る
こ
と
が
出
来
る
ス
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ト
に
な
る
予
定
で
す
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世
界
に
向
け
た
観
光
と
経
済
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ベンジャミン・フランクリン
Benjamin Franklin （1706～1790）

©SCIENCE SOURCE/amanaimages

profile No.31

アメリカの政治家、アメリカ合衆国建国の父。ボストン生まれ、12歳で印刷出版業に勤務し、フィラデルフィアへ
移ったのち米国初のタブロイド誌発行や公共図書館を設立。その後フィラデルフィア・アカデミー（現在のペン
シルべニア大学）を創設した。1775年～1783年のアメリカ独立戦争中は欧州諸国との外交交渉に奔走し、
フランスの協力・参戦と他の諸国の中立を成功させた。

君の失敗を友人に告げること、それが友人を大いに信頼するということだ。
友人の失敗を友人につげるより、より偉大な信頼なのだ。

It is a great confidence in a friend to tell him your faults; greater to tell him his.

知識に投資することは、常に最大の利益をもたらす。
An investment in knowledge always pays the best interest.

名  言
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三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は
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P o i n t
●人生100年時代には「専門性を変化させていく」キャリア開発が必要になる。

●個人の基層能力に着目して「発掘して育成し、転換を促す」手法が有効に。

●国や企業は、個人の新たなキャリアへのチャレンジに向けた機運醸成を。

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
あ
り
方
を
変
革
す
る

2

人
材
需
給
の
将
来
動
向

1

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

C o n t e n t

【特 集】

キャリア開発のイノベーション

「減価するデジタルマネー」の経済効果
【イノベーション】

キャリア開発のイノベーション
【特 集】
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は
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P o i n t
●人生100年時代には「専門性を変化させていく」キャリア開発が必要になる。

●個人の基層能力に着目して「発掘して育成し、転換を促す」手法が有効に。

●国や企業は、個人の新たなキャリアへのチャレンジに向けた機運醸成を。

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
あ
り
方
を
変
革
す
る

2

人
材
需
給
の
将
来
動
向

1

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

C o n t e n t

【特 集】

キャリア開発のイノベーション

「減価するデジタルマネー」の経済効果
【イノベーション】

キャリア開発のイノベーション
【特 集】
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

“発掘して育成し、転換を促す”人材戦略のイメージ

出所：三菱総合研究所

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

例　示

外向性、柔軟性、ストレス耐性、協調性、
活動性、分析志向など（ビッグファイブ、
ソーシャルスタイル、ストレングスファインダー）

機械や物体を対象とする具体的で実際
的な仕事や活動が好き（職業興味領域）、
新たな課題や困難な課題に挑戦する
ことに仕事の価値がある（仕事観）

プレゼンスキル、コミュニケーションスキル、
交渉スキル、リーダーシップ力、時間管理
スキルなど

業務遂行に必要な専門知識（製品知識、
会計・財務知識など）、営業ノウハウ、
語学力、ITリテラシーなど

特　徴

表層の
人的資本特性

基層の
人的資本特性

容易に
開発・変更が可能

開発・変更が困難

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

②すり合わせ ③育成転換

個人特性に合った育成により
上層のスキル転換を促す

出所：三菱総合研究所

知識・ノウハウ知識・ノウハウ

表層スキル

「
発
掘
し
て
育
成
し
、転
換
を
促
す
」

人
材
戦
略

3

図2 職業人材が保有する能力の構成（イメージ）図1

基層スキル

資質・価値観

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

①発掘

必要人材がもつ
基層の能力を明らかにする
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

“発掘して育成し、転換を促す”人材戦略のイメージ

出所：三菱総合研究所

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

例　示

外向性、柔軟性、ストレス耐性、協調性、
活動性、分析志向など（ビッグファイブ、
ソーシャルスタイル、ストレングスファインダー）

機械や物体を対象とする具体的で実際
的な仕事や活動が好き（職業興味領域）、
新たな課題や困難な課題に挑戦する
ことに仕事の価値がある（仕事観）

プレゼンスキル、コミュニケーションスキル、
交渉スキル、リーダーシップ力、時間管理
スキルなど

業務遂行に必要な専門知識（製品知識、
会計・財務知識など）、営業ノウハウ、
語学力、ITリテラシーなど

特　徴

表層の
人的資本特性

基層の
人的資本特性

容易に
開発・変更が可能

開発・変更が困難

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

②すり合わせ ③育成転換

個人特性に合った育成により
上層のスキル転換を促す

出所：三菱総合研究所

知識・ノウハウ知識・ノウハウ

表層スキル

「
発
掘
し
て
育
成
し
、転
換
を
促
す
」

人
材
戦
略

3

図2 職業人材が保有する能力の構成（イメージ）図1

基層スキル

資質・価値観

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

①発掘

必要人材がもつ
基層の能力を明らかにする
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換
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【イノベーション】

「減価するデジタルマネー」の
経済効果

　
L
I
N
E 

P
a
y
や
P
a
y
P
a
y
な
ど
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
花
盛
り
で
あ
る
。主
役
は「
モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ
ン
ト
」と
呼
ば
れ

る
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
Q
R
コ
ー
ド
を
使
っ
た
新
し
い
決
済
手
段

だ
。政
府
の
後
押
し
も
強
力
な
追
い
風
と
な
っ
て
い
る（
※
1
）。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
は
社
会
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た

ら
す
の
か
。当
社
で
は
、①
現
金
取
り
扱
い
コ
ス
ト
の
削
減
や
無
人

化
・
省
力
化
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
、②
消
費
促
進
に
よ
る
経
済

活
性
化
の
二
つ
の
経
済
効
果
に
着
目
し
た
。い
ず
れ
も
効
果
は
大

き
そ
う
だ
が
、実
際
の
と
こ
ろ
、効
果
は
判
然
と
し
て
い
な
い
。

　
そ
こ
で
当
社
は
2
0
1
9
年
2
月
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
に
関

わ
る
社
会
実
験
を
3
地
域
同
時
に
実
施（
※
2
）。時
間
と
と
も
に

価
値
が
減
少
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー（
※
3
）（
以
下
、「
減
価
す
る
マ

ネ
ー
」）を
用
い
て
、特
に
②
に
関
す
る
経
済
効
果
に
つ
い
て
の
検

証
を
行
っ
た（
※
4
）。比
較
す
る
の
は
顧
客
あ
た
り
の
利
用
額
だ
。

そ
の
結
果
、減
価
す
る
マ
ネ
ー
は
消
費
を
促
進
し
経
済
を
活
性
化

す
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。当
社
で
は
、こ
れ
ら
の
効
果
を
総

合
し
た
場
合
に
、30
%
程
度
の
消
費
拡
大
効
果
が
見
込
ま
れ
る
と

試
算
し
た
。同
時
に
い
く
つ
か
の
興
味
深
い
特
徴
が
あ
る
こ
と
も

わ
か
っ
た（
図
）。

　
1
点
目
は
、消
費
促
進
は
減
価
率
の
大
き
さ
で
は
な
く
、減
価

「
す
る
」「
し
な
い
」で
決
ま
る
。2
点
目
は
、減
価
に
対
す
る
男
女

の
行
動
特
性
の
違
い
だ
。女
性
は
顕
著
な
回
避
性
向
が
認
め
ら

れ
、対
象
者
の
ほ
ぼ
全
員
が
減
価
前
に
来
店
し
た
。一
方
、男
性
は

減
価
に
無
頓
着
な
傾
向
が
あ
る
が
、来
店
し
た
場
合
の
利
用
額
が

大
き
い
。最
後
は
、年
代
に
よ
っ
て
回
避
時
の
消
費
性
向
に
差
が
あ

る
こ
と
だ
。30
代
と
60
代
は
消
費
を
大
き
く
増
や
す
傾
向
が
認
め

ら
れ
た
。

　
本
結
果
は
、利
用
者
か
ら
加
盟
店
へ
一
方
向
し
か
使
え
な
い
マ

ネ
ー（
※
5
）に
よ
る
減
価
効
果
に
す
ぎ
な
い
。経
済
の
大
き
さ
は
、

お
金
の
所
有
者
が
変
わ
る
頻
度（
ど
れ
だ
け
流
通
す
る
か
）に
よ
っ

て
決
ま
る
。法
制
度
な
ど
の
環
境
が
整
い
、個
人
間
送
金（
※
6
）に

よ
っ
て
減
価
す
る
マ
ネ
ー
が
現
金
の
よ
う
に
転
々
流
通
す
れ
ば
、減

価
効
果
と
相
ま
っ
て
よ
り
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
支
払
い
の
電
子
化
だ
け
で
は
経
済
は
大
き
く
な
ら
な
い
。今

後
、転
々
流
通
が
可
能
に
な
れ
ば「
消
費
主
導
型
社
会
」の
実
現

が
大
き
く
近
づ
く
。

P o i n t
●キャッシュレス決済による生産性向上と消費促進に期待が高まる。

●時間とともに価値が減少（減価）するデジタルマネーの社会実験を実施。

●導入効果として30%程度の消費拡大が見込まれている。

［図］実証実験から得られた減価するデジタルマネーに関する気づき

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）未
来
投
資
戦
略
2
0
1
7
で
は
2
0
2
7
年
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
40

%
と
い
う
K
P
I
を
掲
げ
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
事
業
を
推
進
。2
0
1
9

年
10
月
よ
り「
キ
ャッ
シ
ュ
レ
ス・消
費
者
還
元
事
業
」が
実
施
さ
れ
る
。

（
※
2
）総
務
省
か
ら
の
請
負
事
業
の
一
環
と
し
て
大
阪
市
上
本
町
、浜
松
市
、福
山

市
で
行
っ
た
。

（
※
3
）利
用
が
な
い
と
あ
る
時
点
で
一
定
率
の
コ
イ
ン
が
消
滅
す
る
機
能
を
も
つ
マ

ネ
ー
。頻
度
は
月
1
回
。対
象
者
に
は
減
価
す
る
日
の
数
日
前
に
通
知（
ア
ナ

ウ
ン
ス
）す
る
。

（
※
4
）実
験
参
加
者
は
3
地
域
で
約
5
8
1
名
。効
果
を
比
較
す
る
た
め
に
、各
地

域
で
減
価「
す
る
」「
し
な
い
」の
グ
ル
ー
プ
を
設
け
た
。

（
※
5
）電
子
マ
ネ
ー
と
同
義
。

（
※
6
）個
人
間
で
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
の
や
り
取
り
が
で
き
る
機
能
。モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ

ン
ト
が
も
つ
新
し
い
機
能
の
一
つ
。

コンサルティング部門
イノベーション・サービス開発本部　奥村 拓史

1
減価は消費を促進する効果があり、
減価「なし」に比べて
30%程度消費を拡大する

2 消費促進は減価率の大きさではなく、
減価「する」、「しない」で決まる

3
女性は減価そのものに反応しやすく、
男性の一人当たり利用額は
女性よりも大きい

4 年齢的には30代と60代が
消費を大きく拡大する傾向がある

100

80

60

40

20

0
女 性

減価を回避するために来店する比率

4,000

3,000

2,000

1,000

0

（%）

（円）

男 性 女 性

一人当たりの利用金額

男 性

61
97

3,776
3,045

意
欲
を
持
つ
個
人
が
伸
び
る

環
境
づ
く
り
を

4
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換
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【イノベーション】

「減価するデジタルマネー」の
経済効果

　
L
I
N
E 

P
a
y
や
P
a
y
P
a
y
な
ど
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
花
盛
り
で
あ
る
。主
役
は「
モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ
ン
ト
」と
呼
ば
れ

る
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
Q
R
コ
ー
ド
を
使
っ
た
新
し
い
決
済
手
段

だ
。政
府
の
後
押
し
も
強
力
な
追
い
風
と
な
っ
て
い
る（
※
1
）。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
は
社
会
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た

ら
す
の
か
。当
社
で
は
、①
現
金
取
り
扱
い
コ
ス
ト
の
削
減
や
無
人

化
・
省
力
化
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
、②
消
費
促
進
に
よ
る
経
済

活
性
化
の
二
つ
の
経
済
効
果
に
着
目
し
た
。い
ず
れ
も
効
果
は
大

き
そ
う
だ
が
、実
際
の
と
こ
ろ
、効
果
は
判
然
と
し
て
い
な
い
。

　
そ
こ
で
当
社
は
2
0
1
9
年
2
月
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
に
関

わ
る
社
会
実
験
を
3
地
域
同
時
に
実
施（
※
2
）。時
間
と
と
も
に

価
値
が
減
少
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー（
※
3
）（
以
下
、「
減
価
す
る
マ

ネ
ー
」）を
用
い
て
、特
に
②
に
関
す
る
経
済
効
果
に
つ
い
て
の
検

証
を
行
っ
た（
※
4
）。比
較
す
る
の
は
顧
客
あ
た
り
の
利
用
額
だ
。

そ
の
結
果
、減
価
す
る
マ
ネ
ー
は
消
費
を
促
進
し
経
済
を
活
性
化

す
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。当
社
で
は
、こ
れ
ら
の
効
果
を
総

合
し
た
場
合
に
、30
%
程
度
の
消
費
拡
大
効
果
が
見
込
ま
れ
る
と

試
算
し
た
。同
時
に
い
く
つ
か
の
興
味
深
い
特
徴
が
あ
る
こ
と
も

わ
か
っ
た（
図
）。

　
1
点
目
は
、消
費
促
進
は
減
価
率
の
大
き
さ
で
は
な
く
、減
価

「
す
る
」「
し
な
い
」で
決
ま
る
。2
点
目
は
、減
価
に
対
す
る
男
女

の
行
動
特
性
の
違
い
だ
。女
性
は
顕
著
な
回
避
性
向
が
認
め
ら

れ
、対
象
者
の
ほ
ぼ
全
員
が
減
価
前
に
来
店
し
た
。一
方
、男
性
は

減
価
に
無
頓
着
な
傾
向
が
あ
る
が
、来
店
し
た
場
合
の
利
用
額
が

大
き
い
。最
後
は
、年
代
に
よ
っ
て
回
避
時
の
消
費
性
向
に
差
が
あ

る
こ
と
だ
。30
代
と
60
代
は
消
費
を
大
き
く
増
や
す
傾
向
が
認
め

ら
れ
た
。

　
本
結
果
は
、利
用
者
か
ら
加
盟
店
へ
一
方
向
し
か
使
え
な
い
マ

ネ
ー（
※
5
）に
よ
る
減
価
効
果
に
す
ぎ
な
い
。経
済
の
大
き
さ
は
、

お
金
の
所
有
者
が
変
わ
る
頻
度（
ど
れ
だ
け
流
通
す
る
か
）に
よ
っ

て
決
ま
る
。法
制
度
な
ど
の
環
境
が
整
い
、個
人
間
送
金（
※
6
）に

よ
っ
て
減
価
す
る
マ
ネ
ー
が
現
金
の
よ
う
に
転
々
流
通
す
れ
ば
、減

価
効
果
と
相
ま
っ
て
よ
り
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
支
払
い
の
電
子
化
だ
け
で
は
経
済
は
大
き
く
な
ら
な
い
。今

後
、転
々
流
通
が
可
能
に
な
れ
ば「
消
費
主
導
型
社
会
」の
実
現

が
大
き
く
近
づ
く
。

P o i n t
●キャッシュレス決済による生産性向上と消費促進に期待が高まる。

●時間とともに価値が減少（減価）するデジタルマネーの社会実験を実施。

●導入効果として30%程度の消費拡大が見込まれている。

［図］実証実験から得られた減価するデジタルマネーに関する気づき

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）未
来
投
資
戦
略
2
0
1
7
で
は
2
0
2
7
年
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
40

%
と
い
う
K
P
I
を
掲
げ
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
事
業
を
推
進
。2
0
1
9

年
10
月
よ
り「
キ
ャッ
シ
ュ
レ
ス・消
費
者
還
元
事
業
」が
実
施
さ
れ
る
。

（
※
2
）総
務
省
か
ら
の
請
負
事
業
の
一
環
と
し
て
大
阪
市
上
本
町
、浜
松
市
、福
山

市
で
行
っ
た
。

（
※
3
）利
用
が
な
い
と
あ
る
時
点
で
一
定
率
の
コ
イ
ン
が
消
滅
す
る
機
能
を
も
つ
マ

ネ
ー
。頻
度
は
月
1
回
。対
象
者
に
は
減
価
す
る
日
の
数
日
前
に
通
知（
ア
ナ

ウ
ン
ス
）す
る
。

（
※
4
）実
験
参
加
者
は
3
地
域
で
約
5
8
1
名
。効
果
を
比
較
す
る
た
め
に
、各
地

域
で
減
価「
す
る
」「
し
な
い
」の
グ
ル
ー
プ
を
設
け
た
。

（
※
5
）電
子
マ
ネ
ー
と
同
義
。

（
※
6
）個
人
間
で
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
の
や
り
取
り
が
で
き
る
機
能
。モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ

ン
ト
が
も
つ
新
し
い
機
能
の
一
つ
。

コンサルティング部門
イノベーション・サービス開発本部　奥村 拓史

1
減価は消費を促進する効果があり、
減価「なし」に比べて
30%程度消費を拡大する

2 消費促進は減価率の大きさではなく、
減価「する」、「しない」で決まる

3
女性は減価そのものに反応しやすく、
男性の一人当たり利用額は
女性よりも大きい

4 年齢的には30代と60代が
消費を大きく拡大する傾向がある

100

80

60

40

20

0
女 性

減価を回避するために来店する比率

4,000

3,000

2,000

1,000

0
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（円）

男 性 女 性

一人当たりの利用金額

男 性
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97
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3,045

意
欲
を
持
つ
個
人
が
伸
び
る

環
境
づ
く
り
を

4
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食品からの感染

人からの感染

　
毎
年
、冬
季
を
中
心
に
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る

食
中
毒
の
集
団
発
生
が
数
多
く
発
生
し
て
い

ま
す
。食
中
毒
患
者
数
の
約
半
分
は
ノ
ロ
ウ
イ

ル
ス
に
よ
る
も
の
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、ノ
ロ

ウ
イ
ル
ス
は
感
染
力
が
非
常
に
強
い
た
め
、1

人
が
感
染
す
る
と
周
囲
に
感
染
が
拡
大
し
が

ち
で
す
。特
に
飲
食
店
、旅
館
、給
食
施
設
、食

堂
等
や
保
育
園
、学
校
、高
齢
者
施
設
等
で
は
、

提
供
す
る
食
事
を
通
じ
て
大
量
の
感
染
者
を

出
す
可
能
性
が
あ
り
、予
防
策
の
徹
底
が
求
め

ら
れ
ま
す
。ま
た
、一
般
の
事
業
所
で
も
感
染
の

拡
大
が
あ
り
う
る
た
め
、感
染
者
が
発
生
し
た

場
合
の
適
切
な
対
応
を
予
め
把
握
し
て
お
く
こ

と
が
必
要
で
す
。

　
図
表
１
は
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
最
近
の
集

団
食
中
毒
の
事
例
で
す
。数
百
人
規
模
の
患
者

数
と
な
っ
た
食
中
毒
の
多
く
が
11
月
か
ら
2
月

に
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
の
食
中
毒
統
計
資
料
に
よ
る

と
、毎
年
10
月
頃
か
ら
患
者
数
が
増
え
、12
月

か
ら
3
月
ま
で
の
冬
季
に
患
者
数
が
多
い
こ
と

が
分
か
り
ま
す（
図
表
２
参
照
）。2
0
1
2
年

１2
月
に
は
、仕
出
し
弁
当
の
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
が
原

因
で
1
，0
0
0
人
を
超
え
る
食
中
毒
が
２
件

発
生
し
、こ
の
月
の
患
者
数
は
7
，0
0
0
人

以
上
と
な
り
ま
し
た
。

　
施
設
別
の
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
患
者
数
発
生
状
況

を
見
る
と
、毎
年
飲
食
店
が
半
分
以
上
を
占
め

て
お
り
、次
い
で
仕
出
屋
、旅
館
が
多
く
、（
食

品
）製
造
所
、学
校
、病
院
、保
育
園
、高
齢
者

施
設
等
で
も
毎
年
一
定
数
の
食
中
毒
患
者
が

報
告
さ
れ
て
い
ま
す（
図
表
３
参
照
）。

　
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
経
路
と
主
な
症
状
は

図
表
４
の
と
お
り
で
す
。ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
は
人
の

体
内
で
し
か
増
殖
で
き
な
い
一
方
で
、強
い
感

染
力
を
持
ち
、わ
ず
か
10
〜
1
0
0
個
で
人
へ

感
染
し
て
し
ま
い
ま
す
。ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
汚
染

さ
れ
た
生
ガ
キ
等
の
二
枚
貝
や
水
の
摂
取
に
よ

る
感
染
も
あ
り
ま
す
が
、飲
食
店
等
の
事
業
者

に
お
い
て
、ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
を
介
し
て
汚

染
さ
れ
た
食
品
が
提
供
さ
れ
た
場
合
に
大
量
の

感
染
者
が
発
生
し
、被
害
が
大
き
く
な
る
ケ
ー

ス
が
あ
る
こ
と
に
注
意
が
必
要
で
す
。

　
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
場
合
、ノ
ロ
ウ
イ

ル
ス
に
有
効
な
抗
ウ
イ
ル
ス
剤
は
無
い
た
め
、治

療
は
症
状
を
抑
え
る
薬
の
服
用
や
、脱
水
症
状

を
防
ぐ
た
め
の
点
滴
な
ど
の
対
症
療
法
に
限
ら

れ
ま
す
。

　
食
品
を
取
り
扱
う
事
業
者
が
、ノ
ロ
ウ
イ
ル

ス
に
よ
る
食
中
毒
を
予
防
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
図
表
５
の
通
り
で
す
。厚
生
労
働
省
の
食

中
毒
調
査
結
果
に
よ
る
と
、ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
を

含
め
た
食
中
毒
発
生
原
因
の
多
く
は
、一
般
衛

生
管
理
の
実
施
の
不
備
に
よ
る
も
の
と
さ
れ
て

い
ま
す
。日
頃
か
ら
の
手
洗
い・う
が
い
の
徹
底

や
、特
に
毎
日
の
調
理
従
事
者
の
健
康
状
態
の

確
認
・
記
録
、ま
た
食
中
毒
の
症
状
が
あ
る
時

に
は
す
ぐ
に
責
任
者
に
報
告
を
さ
せ
る
仕
組
み

作
り
が
必
要
で
す
。

　
厚
生
労
働
省
か
ら
は
、食
品
の
製
造・加
工
、

出
荷
、流
通
、販
売
等
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
食

品
等
事
業
者
向
け
に
、「
食
品
等
事
業
者
向
け

の
管
理
運
営
基
準
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

や「
大
量
調
理
施
設
衛
生
管
理
マ
ニュ
ア
ル
」が

公
表（
※
1
）さ
れ
て
い
ま
す
。具
体
的
な
食
品

施
設
の
衛
生
管
理
、食
品
の
衛
生
的
な
取
扱
、

食
品
を
取
扱
う
従
業
員
の
衛
生
教
育
等
、ノ
ロ

ウ
イ
ル
ス
な
ど
の
食
中
毒
の
予
防
対
策
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、併
せ
て
参
考
に
し
て
く
だ

さ
い
。

　
食
品
を
取
り
扱
わ
な
い
事
業
者
に
お
い
て

も
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の
ま
ん
延
を
防
ぐ
た
め
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が
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を
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る
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吐
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等
の
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に
は
万
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の
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を
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者
は
自
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で
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に
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し
て
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さ
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な
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の
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で
す
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食品からの感染

人からの感染

　
毎
年
、冬
季
を
中
心
に
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る

食
中
毒
の
集
団
発
生
が
数
多
く
発
生
し
て
い

ま
す
。食
中
毒
患
者
数
の
約
半
分
は
ノ
ロ
ウ
イ

ル
ス
に
よ
る
も
の
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、ノ
ロ

ウ
イ
ル
ス
は
感
染
力
が
非
常
に
強
い
た
め
、1

人
が
感
染
す
る
と
周
囲
に
感
染
が
拡
大
し
が

ち
で
す
。特
に
飲
食
店
、旅
館
、給
食
施
設
、食

堂
等
や
保
育
園
、学
校
、高
齢
者
施
設
等
で
は
、

提
供
す
る
食
事
を
通
じ
て
大
量
の
感
染
者
を

出
す
可
能
性
が
あ
り
、予
防
策
の
徹
底
が
求
め

ら
れ
ま
す
。ま
た
、一
般
の
事
業
所
で
も
感
染
の

拡
大
が
あ
り
う
る
た
め
、感
染
者
が
発
生
し
た

場
合
の
適
切
な
対
応
を
予
め
把
握
し
て
お
く
こ

と
が
必
要
で
す
。

　
図
表
１
は
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
最
近
の
集

団
食
中
毒
の
事
例
で
す
。数
百
人
規
模
の
患
者

数
と
な
っ
た
食
中
毒
の
多
く
が
11
月
か
ら
2
月

に
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
の
食
中
毒
統
計
資
料
に
よ
る

と
、毎
年
10
月
頃
か
ら
患
者
数
が
増
え
、12
月

か
ら
3
月
ま
で
の
冬
季
に
患
者
数
が
多
い
こ
と

が
分
か
り
ま
す（
図
表
２
参
照
）。2
0
1
2
年

１2
月
に
は
、仕
出
し
弁
当
の
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
が
原

因
で
1
，0
0
0
人
を
超
え
る
食
中
毒
が
２
件

発
生
し
、こ
の
月
の
患
者
数
は
7
，0
0
0
人

以
上
と
な
り
ま
し
た
。

　
施
設
別
の
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
患
者
数
発
生
状
況

を
見
る
と
、毎
年
飲
食
店
が
半
分
以
上
を
占
め

て
お
り
、次
い
で
仕
出
屋
、旅
館
が
多
く
、（
食

品
）製
造
所
、学
校
、病
院
、保
育
園
、高
齢
者

施
設
等
で
も
毎
年
一
定
数
の
食
中
毒
患
者
が

報
告
さ
れ
て
い
ま
す（
図
表
３
参
照
）。

　
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
経
路
と
主
な
症
状
は

図
表
４
の
と
お
り
で
す
。ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
は
人
の

体
内
で
し
か
増
殖
で
き
な
い
一
方
で
、強
い
感

染
力
を
持
ち
、わ
ず
か
10
〜
1
0
0
個
で
人
へ

感
染
し
て
し
ま
い
ま
す
。ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
汚
染

さ
れ
た
生
ガ
キ
等
の
二
枚
貝
や
水
の
摂
取
に
よ

る
感
染
も
あ
り
ま
す
が
、飲
食
店
等
の
事
業
者

に
お
い
て
、ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
を
介
し
て
汚

染
さ
れ
た
食
品
が
提
供
さ
れ
た
場
合
に
大
量
の

感
染
者
が
発
生
し
、被
害
が
大
き
く
な
る
ケ
ー

ス
が
あ
る
こ
と
に
注
意
が
必
要
で
す
。

　
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
場
合
、ノ
ロ
ウ
イ

ル
ス
に
有
効
な
抗
ウ
イ
ル
ス
剤
は
無
い
た
め
、治

療
は
症
状
を
抑
え
る
薬
の
服
用
や
、脱
水
症
状

を
防
ぐ
た
め
の
点
滴
な
ど
の
対
症
療
法
に
限
ら

れ
ま
す
。

　
食
品
を
取
り
扱
う
事
業
者
が
、ノ
ロ
ウ
イ
ル

ス
に
よ
る
食
中
毒
を
予
防
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
図
表
５
の
通
り
で
す
。厚
生
労
働
省
の
食

中
毒
調
査
結
果
に
よ
る
と
、ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
を

含
め
た
食
中
毒
発
生
原
因
の
多
く
は
、一
般
衛

生
管
理
の
実
施
の
不
備
に
よ
る
も
の
と
さ
れ
て

い
ま
す
。日
頃
か
ら
の
手
洗
い・う
が
い
の
徹
底

や
、特
に
毎
日
の
調
理
従
事
者
の
健
康
状
態
の

確
認
・
記
録
、ま
た
食
中
毒
の
症
状
が
あ
る
時

に
は
す
ぐ
に
責
任
者
に
報
告
を
さ
せ
る
仕
組
み

作
り
が
必
要
で
す
。

　
厚
生
労
働
省
か
ら
は
、食
品
の
製
造・加
工
、

出
荷
、流
通
、販
売
等
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
食

品
等
事
業
者
向
け
に
、「
食
品
等
事
業
者
向
け

の
管
理
運
営
基
準
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

や「
大
量
調
理
施
設
衛
生
管
理
マ
ニュ
ア
ル
」が

公
表（
※
1
）さ
れ
て
い
ま
す
。具
体
的
な
食
品

施
設
の
衛
生
管
理
、食
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の
衛
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的
な
取
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、
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従
業
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の
衛
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教
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等
、ノ
ロ

ウ
イ
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な
ど
の
食
中
毒
の
予
防
対
策
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、併
せ
て
参
考
に
し
て
く
だ

さ
い
。

　
食
品
を
取
り
扱
わ
な
い
事
業
者
に
お
い
て

も
、施
設
内
の
ま
ん
延
を
防
ぐ
た
め
、日
頃
か

ら
従
業
員
等
に
手
洗
い・
う
が
い
を
徹
底
さ
せ

る
、お
う
吐
物
等
の
処
理
に
は
万
全
の
注
意

を
払
う（
※
2
）、患
者
は
自
宅
で
安
静
に
さ
せ

無
理
し
て
出
社
さ
せ
な
い
等
の
対
策
が
必
要

で
す
。
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を
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以
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の
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数
発
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状
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ま
す（
図
表
３
参
照
）。

　
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
経
路
と
主
な
症
状
は

図
表
４
の
と
お
り
で
す
。ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
は
人
の

体
内
で
し
か
増
殖
で
き
な
い
一
方
で
、強
い
感

染
力
を
持
ち
、わ
ず
か
10
〜
1
0
0
個
で
人
へ

感
染
し
て
し
ま
い
ま
す
。ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
汚
染

（
※
1
）「
食
品
等
事
業
者
向
け
の
管
理
運
営
基
準
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

「
大
量
調
理
施
設
衛
生
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
」厚
生
労

働
省
の
H
P
参
照

http://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakuni

tsuite/bunya/kenkou_iryou/shokuhin/
syokuchu/01.htm

l

（
※
2
）厚
生
労
働
省
の
H
P 

ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
Ｑ
＆

Ａ
を
参
照

http://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakuni

tsuite/bunya/kenkou_iryou/shokuhin/
syokuchu/kanren/yobou/040204-1.
htm

l

さ
れ
た
生
ガ
キ
等
の
二
枚
貝
や
水
の
摂
取
に
よ

る
感
染
も
あ
り
ま
す
が
、飲
食
店
等
の
事
業
者

に
お
い
て
、ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
を
介
し
て
汚

染
さ
れ
た
食
品
が
提
供
さ
れ
た
場
合
に
大
量
の

感
染
者
が
発
生
し
、被
害
が
大
き
く
な
る
ケ
ー

ス
が
あ
る
こ
と
に
注
意
が
必
要
で
す
。

　
ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
場
合
、ノ
ロ
ウ
イ

ル
ス
に
有
効
な
抗
ウ
イ
ル
ス
剤
は
無
い
た
め
、治

療
は
症
状
を
抑
え
る
薬
の
服
用
や
、脱
水
症
状

を
防
ぐ
た
め
の
点
滴
な
ど
の
対
症
療
法
に
限
ら

れ
ま
す
。

　
食
品
を
取
り
扱
う
事
業
者
が
、ノ
ロ
ウ
イ
ル

ス
に
よ
る
食
中
毒
を
予
防
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
図
表
５
の
通
り
で
す
。厚
生
労
働
省
の
食

中
毒
調
査
結
果
に
よ
る
と
、ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
を

含
め
た
食
中
毒
発
生
原
因
の
多
く
は
、一
般
衛

生
管
理
の
実
施
の
不
備
に
よ
る
も
の
と
さ
れ
て

い
ま
す
。日
頃
か
ら
の
手
洗
い・う
が
い
の
徹
底

や
、特
に
毎
日
の
調
理
従
事
者
の
健
康
状
態
の

確
認
・
記
録
、ま
た
食
中
毒
の
症
状
が
あ
る
時

に
は
す
ぐ
に
責
任
者
に
報
告
を
さ
せ
る
仕
組
み

作
り
が
必
要
で
す
。

　
厚
生
労
働
省
か
ら
は
、食
品
の
製
造・加
工
、

出
荷
、流
通
、販
売
等
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
食

品
等
事
業
者
向
け
に
、「
食
品
等
事
業
者
向
け

の
管
理
運
営
基
準
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

や「
大
量
調
理
施
設
衛
生
管
理
マ
ニュ
ア
ル
」が

公
表（
※
1
）さ
れ
て
い
ま
す
。具
体
的
な
食
品

施
設
の
衛
生
管
理
、食
品
の
衛
生
的
な
取
扱
、

食
品
を
取
扱
う
従
業
員
の
衛
生
教
育
等
、ノ
ロ

ウ
イ
ル
ス
な
ど
の
食
中
毒
の
予
防
対
策
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、併
せ
て
参
考
に
し
て
く
だ

さ
い
。

　
食
品
を
取
り
扱
わ
な
い
事
業
者
に
お
い
て

も
、施
設
内
の
ま
ん
延
を
防
ぐ
た
め
、日
頃
か

ら
従
業
員
等
に
手
洗
い・
う
が
い
を
徹
底
さ
せ

る
、お
う
吐
物
等
の
処
理
に
は
万
全
の
注
意

を
払
う（
※
2
）、患
者
は
自
宅
で
安
静
に
さ
せ

無
理
し
て
出
社
さ
せ
な
い
等
の
対
策
が
必
要

で
す
。

ノ
ロ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
予
防
策

Ⅲ

［図表5］ノロウイルスによる食中毒予防のポイント

出典：厚生労働省「冬は特に注意！ノロウイルスによる食中毒」をもとに弊社作成

■トイレに行った後、食事の前、調理施設に入る前、料理の盛付けの前、次の調理作業に入る前などに、石鹸や温水を使用して洗う。
■指先・指の間、爪の間、親指の周り、手首・手の甲の汚れの残りやすいところまで丁寧に手洗いを行い、清潔なタオル等で拭く。
■帰宅時や食事の前などに、うがいを徹底して行う。

■普段から感染しないよう食べ物や家族の健康状態を注意する。
■症状があるときは、食品を直接取扱う作業をしない。

■調理類や食器類は洗剤などで十分に洗浄し、熱湯あるいは塩素で消毒する。

調理する人の
健康管理

作業前などの
手洗い・うがい

調理器具の消毒

　本記事は、東京海上日動火災保険株式会社の

「WINプラザ」2018年1月号からの出典／転載です。

　WINプラザは、東京海上日動火災保険株式会社が

運営する会員組織「WINクラブ」（入会金・年会費無料）

の会員情報誌です。WINクラブならびにWINプラザ

に関心がある方は、WINクラブ事務局までご連絡を宜

しくお願い致します。
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多
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し
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よ
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わ
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感
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感
染
す
る
と
周
囲
に
感
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感
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＆
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出典：厚生労働省「冬は特に注意！ノロウイルスによる食中毒」をもとに弊社作成

■トイレに行った後、食事の前、調理施設に入る前、料理の盛付けの前、次の調理作業に入る前などに、石鹸や温水を使用して洗う。
■指先・指の間、爪の間、親指の周り、手首・手の甲の汚れの残りやすいところまで丁寧に手洗いを行い、清潔なタオル等で拭く。
■帰宅時や食事の前などに、うがいを徹底して行う。

■普段から感染しないよう食べ物や家族の健康状態を注意する。
■症状があるときは、食品を直接取扱う作業をしない。

■調理類や食器類は洗剤などで十分に洗浄し、熱湯あるいは塩素で消毒する。

調理する人の
健康管理

作業前などの
手洗い・うがい

調理器具の消毒

　本記事は、東京海上日動火災保険株式会社の

「WINプラザ」2018年1月号からの出典／転載です。

　WINプラザは、東京海上日動火災保険株式会社が

運営する会員組織「WINクラブ」（入会金・年会費無料）

の会員情報誌です。WINクラブならびにWINプラザ

に関心がある方は、WINクラブ事務局までご連絡を宜

しくお願い致します。

1830年～1859年。幕末の志士、思想家、教育者。
萩藩士の家に生まれ、山鹿流軍学の家学を継ぎ長州
藩兵学師範となる。長崎へ遊学し、その後江戸に出て
佐久間象山に入門し、西洋砲術と蘭学を学ぶ。ペリー
が下田に来航したときに密航を試みるが失敗し、幽閉
された。幽閉中に松下村塾を開き、高杉晋作や伊藤
博文、山縣有朋ら多くの維新で活躍する人材を育成した。

吉田 松陰 よしだ しょういん

導く
経営を 格言

明
治
維
新
の
精
神
的
指
導
者
　吉
田 

松
陰

天
下
に
機
あ
り
、務
あ
り
。

機
を
知
ら
ざ
れ
ば
務
を
知
る
こ
と
能
わ
ず
。

時
務
を
知
ら
ざ
る
は
俊
傑
に
非
ず
。

こ
の
世
の
中
に
生
じ
る
で
き
ご
と
に
対
処
す
る
に
は
適
切
な
機
会
が
あ
り
、そ
れ
に
応
じ
た
務
め
が
あ
る
。

 

適
切
な
機
会
が
わ
か
ら
な
け
れ
ば
、時
局
に
応
じ
た
務
め
も
知
る
こ
と
が
出
来
な
い
。

 

そ
れ
ぞ
れ
の
場
に
応
じ
て
な
す
べ
き
仕
事
が
で
き
な
い
よ
う
で
は
、

才
徳
の
す
ぐ
れ
た
人
と
は
い
え
な
い
の
で
あ
る
。

む

あ
た

じ
　
　む

し
ゅ
ん  

け
つ

あ
ら

画像提供：松陰神社
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令和元年度　経済講演会

内外経済の展望と政策課題
～地域再生なくして日本再生なし～

2019.10.24（木）
13：30～15：00（開場 13：00）

講師：高橋 進 氏
株式会社日本総合研究所
チェアマン・エメリタス（名誉理事長）

略歴：1953年生まれ。一橋大学経済学部卒業後、（株）住友
銀行入行、同行ロンドン駐在等を経て、1990年（株）日本総
合研究所主任研究員。1996年同社調査部長／チーフエコノ
ミスト、2004年理事、2007年副理事長、2011年理事長、
2018年より現職。その間2005年から2年間、内閣府政策統
括官（経済財政分析担当）を務め、2013年から6年間、内閣
府経済財政諮問会議議員を務めた。現在、内閣府パラダイム
シフトと日本のシナリオ懇談会メンバー、内閣府沖縄振興審
議会委員兼会長等を務めている。
「ワールドビジネスサテライト」（テレビ東京系列）、「日曜討
論」（NHK）等にも出演。

主催：株式会社ふくおかフィナンシャルグループ
　　 公益財団法人九州経済調査協会
後援：株式会社FFGビジネスコンサルティング

九州経済調査協会のウェブサイト
（http://www.kerc.or.jp/seminar/2019/08/1024-1.html）から
お申し込みください。
お問い合わせ先　（公財）九州経済調査協会事業開発部・BIZCOLI
　　　　　　　　担当：牟田・田中　TEL：092-721-4909

会　場：FFGホール（福岡市中央区天神2-13-1）
定　員：200名（定員になり次第締切）
参加費：無料（事前の申込が必要です）

ＦＦＧ調査月報
M O N T H LY  R E P O R T 2019.SEP・OCT

VOL.122

株式会社 オートシステム　代表取締役社長　徳安 健司 氏
株式会社 池田紙器工業　代表取締役　池田 和隆 氏
株式会社 徳丸　代表取締役　大坪 国明 氏
株式会社 日本ベネックス　代表取締役社長　小林 洋平 氏

Top Interview

FFG
調
査
月
報
 2019年

9・10月
号
 VO
L.122

　
2019年

9月
17日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

9
10




