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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

MRI MONTHLY REVIEW

P o i n t
●人生100年時代には「専門性を変化させていく」キャリア開発が必要になる。

●個人の基層能力に着目して「発掘して育成し、転換を促す」手法が有効に。

●国や企業は、個人の新たなキャリアへのチャレンジに向けた機運醸成を。

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
あ
り
方
を
変
革
す
る

2

人
材
需
給
の
将
来
動
向

1

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

C o n t e n t

【特 集】

キャリア開発のイノベーション

「減価するデジタルマネー」の経済効果
【イノベーション】

キャリア開発のイノベーション
【特 集】
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は
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P o i n t
●人生100年時代には「専門性を変化させていく」キャリア開発が必要になる。

●個人の基層能力に着目して「発掘して育成し、転換を促す」手法が有効に。

●国や企業は、個人の新たなキャリアへのチャレンジに向けた機運醸成を。

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
あ
り
方
を
変
革
す
る

2

人
材
需
給
の
将
来
動
向

1

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

C o n t e n t

【特 集】

キャリア開発のイノベーション

「減価するデジタルマネー」の経済効果
【イノベーション】

キャリア開発のイノベーション
【特 集】
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

“発掘して育成し、転換を促す”人材戦略のイメージ

出所：三菱総合研究所

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

例　示

外向性、柔軟性、ストレス耐性、協調性、
活動性、分析志向など（ビッグファイブ、
ソーシャルスタイル、ストレングスファインダー）

機械や物体を対象とする具体的で実際
的な仕事や活動が好き（職業興味領域）、
新たな課題や困難な課題に挑戦する
ことに仕事の価値がある（仕事観）

プレゼンスキル、コミュニケーションスキル、
交渉スキル、リーダーシップ力、時間管理
スキルなど

業務遂行に必要な専門知識（製品知識、
会計・財務知識など）、営業ノウハウ、
語学力、ITリテラシーなど

特　徴

表層の
人的資本特性

基層の
人的資本特性

容易に
開発・変更が可能

開発・変更が困難

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

②すり合わせ ③育成転換

個人特性に合った育成により
上層のスキル転換を促す

出所：三菱総合研究所

知識・ノウハウ知識・ノウハウ

表層スキル

「
発
掘
し
て
育
成
し
、転
換
を
促
す
」

人
材
戦
略

3

図2 職業人材が保有する能力の構成（イメージ）図1

基層スキル

資質・価値観

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

①発掘

必要人材がもつ
基層の能力を明らかにする
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

“発掘して育成し、転換を促す”人材戦略のイメージ

出所：三菱総合研究所

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換

例　示

外向性、柔軟性、ストレス耐性、協調性、
活動性、分析志向など（ビッグファイブ、
ソーシャルスタイル、ストレングスファインダー）

機械や物体を対象とする具体的で実際
的な仕事や活動が好き（職業興味領域）、
新たな課題や困難な課題に挑戦する
ことに仕事の価値がある（仕事観）

プレゼンスキル、コミュニケーションスキル、
交渉スキル、リーダーシップ力、時間管理
スキルなど

業務遂行に必要な専門知識（製品知識、
会計・財務知識など）、営業ノウハウ、
語学力、ITリテラシーなど

特　徴

表層の
人的資本特性

基層の
人的資本特性

容易に
開発・変更が可能

開発・変更が困難

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

②すり合わせ ③育成転換

個人特性に合った育成により
上層のスキル転換を促す

出所：三菱総合研究所

知識・ノウハウ知識・ノウハウ

表層スキル

「
発
掘
し
て
育
成
し
、転
換
を
促
す
」

人
材
戦
略

3

図2 職業人材が保有する能力の構成（イメージ）図1

基層スキル

資質・価値観

知識・ノウハウ

表層スキル

基層スキル

資質・価値観

①発掘

必要人材がもつ
基層の能力を明らかにする
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換
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「減価するデジタルマネー」の
経済効果

　
L
I
N
E 

P
a
y
や
P
a
y
P
a
y
な
ど
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
花
盛
り
で
あ
る
。主
役
は「
モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ
ン
ト
」と
呼
ば
れ

る
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
Q
R
コ
ー
ド
を
使
っ
た
新
し
い
決
済
手
段

だ
。政
府
の
後
押
し
も
強
力
な
追
い
風
と
な
っ
て
い
る（
※
1
）。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
は
社
会
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た

ら
す
の
か
。当
社
で
は
、①
現
金
取
り
扱
い
コ
ス
ト
の
削
減
や
無
人

化
・
省
力
化
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
、②
消
費
促
進
に
よ
る
経
済

活
性
化
の
二
つ
の
経
済
効
果
に
着
目
し
た
。い
ず
れ
も
効
果
は
大

き
そ
う
だ
が
、実
際
の
と
こ
ろ
、効
果
は
判
然
と
し
て
い
な
い
。

　
そ
こ
で
当
社
は
2
0
1
9
年
2
月
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
に
関

わ
る
社
会
実
験
を
3
地
域
同
時
に
実
施（
※
2
）。時
間
と
と
も
に

価
値
が
減
少
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー（
※
3
）（
以
下
、「
減
価
す
る
マ

ネ
ー
」）を
用
い
て
、特
に
②
に
関
す
る
経
済
効
果
に
つ
い
て
の
検

証
を
行
っ
た（
※
4
）。比
較
す
る
の
は
顧
客
あ
た
り
の
利
用
額
だ
。

そ
の
結
果
、減
価
す
る
マ
ネ
ー
は
消
費
を
促
進
し
経
済
を
活
性
化

す
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。当
社
で
は
、こ
れ
ら
の
効
果
を
総

合
し
た
場
合
に
、30
%
程
度
の
消
費
拡
大
効
果
が
見
込
ま
れ
る
と

試
算
し
た
。同
時
に
い
く
つ
か
の
興
味
深
い
特
徴
が
あ
る
こ
と
も

わ
か
っ
た（
図
）。

　
1
点
目
は
、消
費
促
進
は
減
価
率
の
大
き
さ
で
は
な
く
、減
価

「
す
る
」「
し
な
い
」で
決
ま
る
。2
点
目
は
、減
価
に
対
す
る
男
女

の
行
動
特
性
の
違
い
だ
。女
性
は
顕
著
な
回
避
性
向
が
認
め
ら

れ
、対
象
者
の
ほ
ぼ
全
員
が
減
価
前
に
来
店
し
た
。一
方
、男
性
は

減
価
に
無
頓
着
な
傾
向
が
あ
る
が
、来
店
し
た
場
合
の
利
用
額
が

大
き
い
。最
後
は
、年
代
に
よ
っ
て
回
避
時
の
消
費
性
向
に
差
が
あ

る
こ
と
だ
。30
代
と
60
代
は
消
費
を
大
き
く
増
や
す
傾
向
が
認
め

ら
れ
た
。

　
本
結
果
は
、利
用
者
か
ら
加
盟
店
へ
一
方
向
し
か
使
え
な
い
マ

ネ
ー（
※
5
）に
よ
る
減
価
効
果
に
す
ぎ
な
い
。経
済
の
大
き
さ
は
、

お
金
の
所
有
者
が
変
わ
る
頻
度（
ど
れ
だ
け
流
通
す
る
か
）に
よ
っ

て
決
ま
る
。法
制
度
な
ど
の
環
境
が
整
い
、個
人
間
送
金（
※
6
）に

よ
っ
て
減
価
す
る
マ
ネ
ー
が
現
金
の
よ
う
に
転
々
流
通
す
れ
ば
、減

価
効
果
と
相
ま
っ
て
よ
り
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
支
払
い
の
電
子
化
だ
け
で
は
経
済
は
大
き
く
な
ら
な
い
。今

後
、転
々
流
通
が
可
能
に
な
れ
ば「
消
費
主
導
型
社
会
」の
実
現

が
大
き
く
近
づ
く
。

P o i n t
●キャッシュレス決済による生産性向上と消費促進に期待が高まる。

●時間とともに価値が減少（減価）するデジタルマネーの社会実験を実施。

●導入効果として30%程度の消費拡大が見込まれている。

［図］実証実験から得られた減価するデジタルマネーに関する気づき

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）未
来
投
資
戦
略
2
0
1
7
で
は
2
0
2
7
年
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
40

%
と
い
う
K
P
I
を
掲
げ
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
事
業
を
推
進
。2
0
1
9

年
10
月
よ
り「
キ
ャッ
シ
ュ
レ
ス・消
費
者
還
元
事
業
」が
実
施
さ
れ
る
。

（
※
2
）総
務
省
か
ら
の
請
負
事
業
の
一
環
と
し
て
大
阪
市
上
本
町
、浜
松
市
、福
山

市
で
行
っ
た
。

（
※
3
）利
用
が
な
い
と
あ
る
時
点
で
一
定
率
の
コ
イ
ン
が
消
滅
す
る
機
能
を
も
つ
マ

ネ
ー
。頻
度
は
月
1
回
。対
象
者
に
は
減
価
す
る
日
の
数
日
前
に
通
知（
ア
ナ

ウ
ン
ス
）す
る
。

（
※
4
）実
験
参
加
者
は
3
地
域
で
約
5
8
1
名
。効
果
を
比
較
す
る
た
め
に
、各
地

域
で
減
価「
す
る
」「
し
な
い
」の
グ
ル
ー
プ
を
設
け
た
。

（
※
5
）電
子
マ
ネ
ー
と
同
義
。

（
※
6
）個
人
間
で
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
の
や
り
取
り
が
で
き
る
機
能
。モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ

ン
ト
が
も
つ
新
し
い
機
能
の
一
つ
。

コンサルティング部門
イノベーション・サービス開発本部　奥村 拓史

1
減価は消費を促進する効果があり、
減価「なし」に比べて
30%程度消費を拡大する

2 消費促進は減価率の大きさではなく、
減価「する」、「しない」で決まる

3
女性は減価そのものに反応しやすく、
男性の一人当たり利用額は
女性よりも大きい

4 年齢的には30代と60代が
消費を大きく拡大する傾向がある

100
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40

20

0
女 性

減価を回避するために来店する比率

4,000

3,000

2,000

1,000

0

（%）

（円）

男 性 女 性

一人当たりの利用金額

男 性

61
97

3,776
3,045

意
欲
を
持
つ
個
人
が
伸
び
る

環
境
づ
く
り
を

4
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の
意
欲
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、そ
の
主
体
性
を
最

大
限
尊
重
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　
そ
の
上
で
、社
員
の
持
つ
能
力
を
企
業
の
成
長
に
つ
な
げ
る
に

は
、本
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
の
ベ
ク
ト
ル
と
企
業
の
人
材
戦
略

の
方
向
性
と
を
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
、

ま
ず
、対
象
と
な
る
社
員
に
対
し
て
、会
社
の
人
事
担
当
者
や

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
今
後
重
視
し
て
い
る
人
材
像
を
明
示

す
る
。次
に
、本
人
の
興
味
関
心
を
十
分
に
踏
ま
え
た
上
で
、シ
フ

ト
後
の
活
躍
の
姿
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
の
が
効
果
的
だ
ろ

う
。あ
る
い
は
、専
門
性
の
シ
フ
ト
や
業
務
・
役
割
の
変
更
が
、そ

の
社
員
の
今
後
の
職
業
人
生
に
も
つ
意
義
や
本
人
の
成
長
に
対

す
る
会
社
の
期
待
を
、丁
寧
に
説
明
す
る
こ
と
も
大
切
と
考
え

ら
れ
る
。

（3）
育
成
転
換

　
第
三
は「
育
成
転
換
」で
あ
る
。転
換
に
際
し
て
最
も
重
要
な

こ
と
は
、就
業
者
一
人
ひ
と
り
の
特
性
に
合
っ
た
、キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン

ジ
に
必
要
な
知
識・ス
キ
ル・ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
育
成
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。ノ
ウ
ハ
ウ
本
、講
演
会
や
講
習
会
、

参
加
型
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
通
じ
て
学
ぶ
と
い
う
従
来
型
の
方
法

に
加
え
、近
年
、ス
マ
ホ
を
活
用
し
た
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
上
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。特
定
の
知
識・ス
キ
ル
を
得
る
た
め
に
多
様
な

学
習
方
法
が
提
供
さ
れ
て
い
る
が
、同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
も
人
に

よ
っ
て
向
き
不
向
き
が
あ
る
。各
個
人
が
知
識
や
ス
キ
ル
な
ど
を

最
も
吸
収
し
や
す
い
学
習
の
手
段
・
方
法
を
個
別
に
ア
レ
ン
ジ
す

る
の
が
効
果
的
で
あ
る
。

　
特
に
重
要
な
の
は「
経
験
」の
獲
得
で
あ
る
。知
識
や
ス
キ
ル
を

座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
は
実
践
力
は
な
か
な
か
身
に
つ
か
な
い
。ロ
ー

ト
製
薬
の「
社
内
ダ
ブ
ル
ジ
ョ
ブ
制
度
」に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な

社
内
業
務
の
兼
務
や
、塩
野
義
製
薬
な
ど
が
行
う
武
者
修
行
タ

イ
プ
の
出
向（
一
定
期
間
、特
定
の
経
験
値
を
積
ま
せ
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
出
向
）は
効
果
的
な
事
例
と
考
え
ら
れ
る
。昨
今
の

流
れ
を
踏
ま
え
る
と
、副
業・兼
業
を
後
押
し
し
て
、そ
こ
で
の
経

験
を
活
か
し
て
次
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
促
す
の
も
有
効
か
も
し
れ

な
い
。

　
時
代
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
の
に
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、

「
個
人
」の
意
識
変
革
と
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
。自
分
の
キ
ャ
リ
ア

は
企
業
任
せ
で
結
果
と
し
て
積
み
上
が
る
も
の
で
は
な
く
、個
人

主
導
で
主
体
的
・
自
律
的
に
つ
く
り
上
げ
る
も
の
で
あ
る
と
の
意

識
を
も
つ
こ
と
が
重
要
だ
。加
え
て
、自
身
の
志
向
性
や
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
変
化
に
応
じ
て
継
続
的
に
能
力
を
開
発
し
、異
な
る
専

門
領
域
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
す
る
積
極
的
な
態
度
が
求
め

ら
れ
る
。

　
企
業
は
事
業
戦
略
に
沿
っ
た
専
門
職
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
基
層
能
力
に
着
目
し
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

力
を
入
れ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。一
方
、社
外
人
材
の
発
掘
を

個
社
単
位
で
取
り
組
む
の
は
効
率
的
で
な
い
。そ
こ
で
、例
え
ば
、

転
換
意
欲
を
持
つ
就
業
者
が
自
由
に
基
層
能
力
の
診
断
を
行
え

る
サ
ー
ビ
ス
を
、国
な
ど
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
提
供
し
て
は

　
今
日
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど

を
背
景
に
、わ
が
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
は
急
速
に
変
化
し
て
き
て

お
り
、多
く
の
企
業
は
事
業
構
造
の
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。人

材
の
質
的
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
拡
大
し
、事
業
成
長
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
転
換
に
必
要
な
人
材
の
確
保
は
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
る
。少

子
高
齢
化
と
人
口
減
少
の
進
行
は
、こ
の
状
況
に
一
層
拍
車
を
か

け
て
い
る
。

　
ま
た
、人
生
1
0
0
年
時
代
の
到
来
を
背
景
に
職
業
人
生
が

長
期
化
し
、知
識
や
ス
キ
ル
の
シ
フ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
望

む
就
業
者
が
増
え
て
い
る
。一
方
、会
社
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
任
せ
る
従
来
型
の
働
き
方
は
転
職
を
難
し
く
さ
せ
る
た
め
、終

身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自

分
で
築
く
」と
の
意
識
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
当
社
の
人
材
需
給
予
測
に
よ
る
と
、2
0
3
0
年
ま
で
に「
生

産
職
」お
よ
び「
事
務
職
」が
2
1
0
万
人
過
剰
と
な
る
一
方
、

技
術
革
新
を
リ
ー
ド
し
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
用
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る「
専
門
職
」は
1
7
0
万
人
の
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い
る

（
※
1
）。国
全
体
で
人
材
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
、持
続
的
な
経

済
成
長
を
図
る
に
は
、職
種
を
超
え
た
人
材
流
動
を
促
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　
た
だ
し
、一
つ
の
専
門
性
に
固
執
し
て
い
て
は
、こ
れ
か
ら
の
社

会
で
は
生
き
残
っ
て
は
い
け
な
い
。社
会
や
企
業
が
必
要
と
す
る
ス

キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、社
会
環
境
や
事
業
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

常
に
変
わ
り
続
け
る
こ
と
に
、個
人
は
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
以
下
で
は
、こ
の
よ
う
な
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
変
革
を
企
業
の
活

力
に
つ
な
げ
る
手
立
て
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
適
材
発
掘
と
育
成
転
換
」で
あ
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
は
、一
部
の
職
種
を
除

け
ば
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
よ
り
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
育
成
に
力
点
を

置
い
て
き
た
。個
々
人
の
専
門
性
を
高
め
る
こ
と
よ
り
も
、社
内
の

複
数
の
部
署
で
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験
さ
せ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
、経
営
層
へ
と
向
か
わ
せ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
基
本
と
し
て
き
た

と
い
え
る
。結
果
と
し
て
、幹
部
と
な
る
一
握
り
の
社
員
を
除
く

と
、当
人
の
強
み
は
活
か
さ
れ
ず
、一
貫
性
の
な
い
キ
ャ
リ
ア
が
出

来
上
が
る
。

　
誰
に
で
も
で
き
る
仕
事
は
人
工
知
能（
A
I
）に
取
っ
て
代
わ
ら

れ
や
す
い
。こ
れ
か
ら
の
働
き
方
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、そ
の
人
な

ら
で
は
の
特
性
や
強
み
に
着
目
し
て
専
門
性
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
あ
る
。

　
た
だ
し
、前
章
に
述
べ
た
よ
う
に
、今
後
は
、事
業
環
境
の
変
化

に
合
わ
せ
て
、自
身
が
も
つ
専
門
性
の
中
身
や
強
み
の
発
揮
の
仕

方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、個
別
領
域
に
限
定

し
た
専
門
性
で
は
十
分
で
な
い
。環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
業
務
能
力
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ

た
、「
し
な
や
か
に
専
門
性
を
変
化
で
き
る
」キ
ャ
リ
ア
の
開
発
が

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。異
分
野
に
精
通
し
た「
連
続
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」（
※
2
）人
材
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
で
、本
人
の
能
力（
※
3
）（
特
性
）を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
進
め
る
上
で
は
、職
業
人
材
の
能
力（
特
性
）の
構
造
を
理

解
し
て
お
く
の
が
よ
い
。ス
ペ
ン
サ
ー
&
ス
ペ
ン
サ
ー
の
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
モ
デ
ル
を
参
考
に
す
る
と
、人
間
の
能
力
、す
な
わ
ち
人
的
資

本
の
特
性
は
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
、開
発
・
変
更
が
容
易
な

「
表
層
」の
能
力
と
、資
質
や
価
値
観
な
ど
の
開
発・変
更
が
困
難

な「
基
層
」の
能
力
に
分
け
ら
れ
る（
図
1
）。前
者
は
一
定
期
間
、

集
中
的
に
鍛
え
れ
ば
、あ
る
程
度
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る

が
、後
者
を
変
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。

　
今
後
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
不
足
し
て
い
く
と
い
う
前
提
な
の

で
、表
層
の
能
力
に
着
目
し
て
も
人
材
は
確
保
で
き
な
い
。そ
こ

で
、ま
ず
企
業
と
し
て
育
成
し
た
い
人
材
像
を
い
く
つ
か
定
め
、こ

れ
ら
の
人
材
像
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
基
層
の
能
力
、す
な
わ

ち「
資
質・価
値
観
」や「
基
層
ス
キ
ル
」を
明
確
化
す
る
。そ
の
上

で
、該
当
す
る
基
層
の
能
力
を
有
す
る
人
材
を
発
掘
し
た
上
で
育

成
に
よ
っ
て
表
層
の
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
、転
換
を
図
る
の

が
よ
い
だ
ろ
う（
※
4
）。

　
専
門
性
の
シ
フ
ト
や
ジ
ョ
ブ
チ
ェ
ン
ジ
を
視
野
に
入
れ
た
、当
人

の
強
み
を
活
か
す
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
、「
発
掘
」「
す
り
合
わ
せ
」

「
育
成
転
換
」の
三
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る（
図
２
）。

（1）
発
掘

　
第
一
は「
発
掘
」で
あ
る
。前
章
で
述
べ
た
と
お
り
、企
業
と
し
て

ど
う
か
。本
人
の
み
な
ら
ず
社
外
人
材
の
獲
得
を
望
む
企
業
も
診

断
結
果
の
情
報
を
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、外
部
人
材
の
発

掘
と
確
保
に
も
活
用
で
き
る
。

　
こ
れ
か
ら
は「
業
界
」の
役
割
も
重
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

終
身
雇
用
の
慣
行
が
薄
れ
る
中
、企
業
が
単
独
で
人
材
育
成
を

行
う
メ
リ
ッ
ト
は
低
下
し
て
き
て
い
る
。「
転
換
」に
必
要
な
育
成

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
提
供
の
一
部
を
、業
界
単
位
で
実
施
す
る
の
が
効

率
的
と
考
え
る
。

　「
国
」は
職
種
を
超
え
た
流
動
化
促
進
の
た
め
の
情
報
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
、社
内
で
は
得
に
く
い
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
機
会
の

提
供（
副
業
の
推
進
を
含
む
）な
ど
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
キ
ャ
リ
ア

チ
ェ
ン
ジ
を
促
す
環
境
整
備
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、個
人
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る
機
運
の
醸
成
に
力
点
を
置
く
こ
と
が
望
ま

し
い
。

　
意
欲
を
も
つ
個
人
の
能
力
を
高
め
、豊
か
な
職
業
人
生
と
企
業

の
成
長
、国
の
成
長
が
成
り
立
つ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
環
境

整
備
が
、今
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

（
※
1
）Ｍ
Ｒ
Ｉ
ト
レ
ン
ド
レ
ビ
ュ
ー「
大
ミ
ス
マ
ッ
チ
時
代
を
乗
り
超
え
る
人
材
戦
略
」

よ
り
　https://w

w
w
.m
ri.co.jp/opinion/colum

n/trend/
trend_20180806.htm

l

（
※
2
）専
門
技
能
の
連
続
習
得
者
の
こ
と
。リ
ン
ダ・グ
ラ
ッ
ト
ン
が
著
書「
ワ
ー
ク・

シ
フ
ト
」で
提
示
。

（
※
3
）本
稿
で
は
、資
質
や
価
値
観
も
能
力
を
構
成
す
る
要
素
と
捉
え
て
い
る
。

（
※
4
）な
お
、「
基
層
ス
キ
ル
」さ
え
適
合
し
て
い
れ
ば
、仮
に「
資
質
・
価
値
観
」の

不
一
致
度
合
い
が
高
く
て
も
、転
換
自
体
は
可
能
で
あ
る
。し
か
し
、本
人
の

興
味
関
心
や
志
向
性
が
ま
っ
た
く
異
な
る
方
向
を
向
い
て
い
る
場
合
、キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
後
に
業
務
遂
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
さ
せ
る
の
が
難
し

い
た
め
、「
資
質・価
値
観
」に
関
す
る
適
合
の
有
無
も
無
視
で
き
な
い
。

（
※
5
）職
業
興
味
領
域
：
ア
メ
リ
カ
の
ジ
ョ
ン
ズ・ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
長
く
教
授
を

務
め
た
ジ
ョ
ン 

L
． ホ
ラ
ン
ド
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
V
P
I（V

ocational 
Preference Inventory

）の
こ
と
。

必
要
な
人
材
が
も
つ
べ
き
基
層
の
能
力
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。そ
し
て
、そ
の
能
力
を
も
つ
人
材
を
社
内
か
ら
、あ

る
い
は
社
内
に
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
社
外
か
ら「
発
掘
」し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。実
際
は
、6
つ
の
職
業
興
味
領
域（
※
5
）や
、本
来

そ
の
人
が
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
行
動
特
性・思
考
特
性（
外
向

性
、柔
軟
性
、ス
ト
レ
ス
耐
性
な
ど
）の
組
み
合
わ
せ
か
ら
基
層
の

能
力
を
定
め
、こ
れ
に
合
う
就
業
者
を
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
よ
り
探
索
す
る
。「
基
層
」の
把
握
に
は
経
験
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
が

必
要
で
あ
る
た
め
、専
門
家
に
任
せ
る
か
、専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
下
で
実
施
す
る
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。職
業
興
味
領
域
の
測
定
に

は
、独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
開
発
し
た

「
V
P
I
職
業
興
味
検
査
」ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
だ
。

　
例
え
ば
、デ
ジ
タ
ル
人
材
を
発
掘
す
る
場
合
は
、「
基
層
ス
キ

ル
」と
し
て「
本
業
で
は
A
I
関
連
業
務
、趣
味
で
は
ブ
ロ
グ
で
情

報
を
発
信
」し
て
い
る
な
ど
、本
業
と
関
連
性
の
あ
る
趣
味
を
も
っ

て
い
る
、論
理
的
に
物
事
を
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
っ
た
行
動
や

思
考
の
傾
向
を
把
握
す
る
の
が
良
い
。ま
た
、「
資
質
・
価
値
観
」

と
し
て
は
、新
し
い「
も
の
」や「
こ
と
」に
強
い
好
奇
心
を
も
つ
と

い
っ
た
性
格
や
、定
型
作
業
を
苦
痛
に
感
じ
、で
き
る
だ
け
手
間
を

省
き
た
い
と
考
え
る
傾
向
の
強
さ
、な
ど
に
着
目
す
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

（2）
す
り
合
わ
せ

　
第
二
は「
す
り
合
わ
せ
」で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
ジ
ョ
ブ

シ
フ
ト
は
そ
の
後
の
職
業
人
生
を
大
き
く
変
え
る
た
め
、本
人
に

相
当
程
度
の
覚
悟
や
熱
意
が
求
め
ら
れ
る
。従
っ
て
企
業
が
主
導

す
る
の
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
当
事
者
た
る
就
業
者
自
身
が
転
換
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【イノベーション】

「減価するデジタルマネー」の
経済効果

　
L
I
N
E 

P
a
y
や
P
a
y
P
a
y
な
ど
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
花
盛
り
で
あ
る
。主
役
は「
モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ
ン
ト
」と
呼
ば
れ

る
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
Q
R
コ
ー
ド
を
使
っ
た
新
し
い
決
済
手
段

だ
。政
府
の
後
押
し
も
強
力
な
追
い
風
と
な
っ
て
い
る（
※
1
）。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
は
社
会
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た

ら
す
の
か
。当
社
で
は
、①
現
金
取
り
扱
い
コ
ス
ト
の
削
減
や
無
人

化
・
省
力
化
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
、②
消
費
促
進
に
よ
る
経
済

活
性
化
の
二
つ
の
経
済
効
果
に
着
目
し
た
。い
ず
れ
も
効
果
は
大

き
そ
う
だ
が
、実
際
の
と
こ
ろ
、効
果
は
判
然
と
し
て
い
な
い
。

　
そ
こ
で
当
社
は
2
0
1
9
年
2
月
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
に
関

わ
る
社
会
実
験
を
3
地
域
同
時
に
実
施（
※
2
）。時
間
と
と
も
に

価
値
が
減
少
す
る
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー（
※
3
）（
以
下
、「
減
価
す
る
マ

ネ
ー
」）を
用
い
て
、特
に
②
に
関
す
る
経
済
効
果
に
つ
い
て
の
検

証
を
行
っ
た（
※
4
）。比
較
す
る
の
は
顧
客
あ
た
り
の
利
用
額
だ
。

そ
の
結
果
、減
価
す
る
マ
ネ
ー
は
消
費
を
促
進
し
経
済
を
活
性
化

す
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。当
社
で
は
、こ
れ
ら
の
効
果
を
総

合
し
た
場
合
に
、30
%
程
度
の
消
費
拡
大
効
果
が
見
込
ま
れ
る
と

試
算
し
た
。同
時
に
い
く
つ
か
の
興
味
深
い
特
徴
が
あ
る
こ
と
も

わ
か
っ
た（
図
）。

　
1
点
目
は
、消
費
促
進
は
減
価
率
の
大
き
さ
で
は
な
く
、減
価

「
す
る
」「
し
な
い
」で
決
ま
る
。2
点
目
は
、減
価
に
対
す
る
男
女

の
行
動
特
性
の
違
い
だ
。女
性
は
顕
著
な
回
避
性
向
が
認
め
ら

れ
、対
象
者
の
ほ
ぼ
全
員
が
減
価
前
に
来
店
し
た
。一
方
、男
性
は

減
価
に
無
頓
着
な
傾
向
が
あ
る
が
、来
店
し
た
場
合
の
利
用
額
が

大
き
い
。最
後
は
、年
代
に
よ
っ
て
回
避
時
の
消
費
性
向
に
差
が
あ

る
こ
と
だ
。30
代
と
60
代
は
消
費
を
大
き
く
増
や
す
傾
向
が
認
め

ら
れ
た
。

　
本
結
果
は
、利
用
者
か
ら
加
盟
店
へ
一
方
向
し
か
使
え
な
い
マ

ネ
ー（
※
5
）に
よ
る
減
価
効
果
に
す
ぎ
な
い
。経
済
の
大
き
さ
は
、

お
金
の
所
有
者
が
変
わ
る
頻
度（
ど
れ
だ
け
流
通
す
る
か
）に
よ
っ

て
決
ま
る
。法
制
度
な
ど
の
環
境
が
整
い
、個
人
間
送
金（
※
6
）に

よ
っ
て
減
価
す
る
マ
ネ
ー
が
現
金
の
よ
う
に
転
々
流
通
す
れ
ば
、減

価
効
果
と
相
ま
っ
て
よ
り
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
支
払
い
の
電
子
化
だ
け
で
は
経
済
は
大
き
く
な
ら
な
い
。今

後
、転
々
流
通
が
可
能
に
な
れ
ば「
消
費
主
導
型
社
会
」の
実
現

が
大
き
く
近
づ
く
。

P o i n t
●キャッシュレス決済による生産性向上と消費促進に期待が高まる。

●時間とともに価値が減少（減価）するデジタルマネーの社会実験を実施。

●導入効果として30%程度の消費拡大が見込まれている。

［図］実証実験から得られた減価するデジタルマネーに関する気づき

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）未
来
投
資
戦
略
2
0
1
7
で
は
2
0
2
7
年
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
40

%
と
い
う
K
P
I
を
掲
げ
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
事
業
を
推
進
。2
0
1
9

年
10
月
よ
り「
キ
ャッ
シ
ュ
レ
ス・消
費
者
還
元
事
業
」が
実
施
さ
れ
る
。

（
※
2
）総
務
省
か
ら
の
請
負
事
業
の
一
環
と
し
て
大
阪
市
上
本
町
、浜
松
市
、福
山

市
で
行
っ
た
。

（
※
3
）利
用
が
な
い
と
あ
る
時
点
で
一
定
率
の
コ
イ
ン
が
消
滅
す
る
機
能
を
も
つ
マ

ネ
ー
。頻
度
は
月
1
回
。対
象
者
に
は
減
価
す
る
日
の
数
日
前
に
通
知（
ア
ナ

ウ
ン
ス
）す
る
。

（
※
4
）実
験
参
加
者
は
3
地
域
で
約
5
8
1
名
。効
果
を
比
較
す
る
た
め
に
、各
地

域
で
減
価「
す
る
」「
し
な
い
」の
グ
ル
ー
プ
を
設
け
た
。

（
※
5
）電
子
マ
ネ
ー
と
同
義
。

（
※
6
）個
人
間
で
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
の
や
り
取
り
が
で
き
る
機
能
。モ
バ
イ
ル
ペ
イ
メ

ン
ト
が
も
つ
新
し
い
機
能
の
一
つ
。

コンサルティング部門
イノベーション・サービス開発本部　奥村 拓史

1
減価は消費を促進する効果があり、
減価「なし」に比べて
30%程度消費を拡大する

2 消費促進は減価率の大きさではなく、
減価「する」、「しない」で決まる

3
女性は減価そのものに反応しやすく、
男性の一人当たり利用額は
女性よりも大きい

4 年齢的には30代と60代が
消費を大きく拡大する傾向がある
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