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株式会社 フリーザーシステム　代表取締役　松下 千佳人 氏
株式会社 木原食肉生業　代表取締役　木原 孝之 氏
有限会社 シュシュ　代表取締役　山口 成美 氏
協和機電工業 株式会社　代表取締役社長　坂井 崇俊 氏

Top Interview

　2019年9月15日（日）、野上恵子選手（十八銀行本店営業部勤務）が『マラソングランドチャンピオンシップ』

（兼 東京2020オリンピック日本代表選考競技会 兼 第103回日本陸上競技選手権大会）の女子マラソンに

出場し、5位入賞を果たしました。

　本大会は東京オリンピックの代表選考会を兼ねており、2位以内で代表内定となるレースでした。序盤は

10位と出遅れましたが、持ち前の粘り強さで徐々に順位を上げ、2時間31分14秒の5位でゴールしました。

　前日にFFGの応援団約600人が長崎・福岡・熊本から集結し、都庁前広場で壮行会を実施。当日は22チーム

に分かれて、コース沿道やゴール付近で声援を送り続けました。

　FFGの応援団以外にも多くの方が沿道から野上選手へ声援を送っていただきました。まことにありがとう

ございました。今後も野上選手をはじめ、十八銀行女子陸上部へのご声援をよろしくお願いいたします。

野上恵子選手が
『マラソングランドチャンピオンシップ（MGC）』

女子マラソンで第5位！



懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
た
ま
に
会
え
ば
、う
れ
し
く
な
る
人
が
い
る
。同
窓
会
で

の
友
人
や
宿
の
女
将
さ
ん
、そ
れ
に
黒
崎
教
会
の
マ
リ
ア
様

で
あ
る
。

　
マ
リ
ア
様
と
い
っ
て
も
教
会
の
前
に
立
つ
聖
母
像
の
こ
と

で
あ
る
。穏
や
か
な
美
し
さ
に
心
奪
わ
れ
、時
々
立
ち
寄
っ
て

は
懺
悔
し
て
い
る
。悪
し
き
行
い
を
告
白
し
、二
度
と
こ
の

よ
う
な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
と
マ
リ
ア
様
に
誓
う
。「
良
い
の
で

す
よ
、こ
れ
か
ら
は
気
を
つ
け
な
さ
い
。」と
優
し
い
眼
差
し

が
そ
う
言
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

　
2
0
1
8
年
、こ
の
地
区
も「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜

伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産（
世
界
文
化
遺
産
）」に
登
録
さ

れ
た
こ
と
で
観
光
客
が
増
え
、ゆ
っ
く
り
話
を
し
づ
ら
く

な
っ
た
。こ
れ
は
マ
リ
ア
様
か
ら「
わ
ざ
わ
ざ
来
な
く
て
も
よ

い
か
ら
、日
々
悔
い
改
め
な
さ
い
」の
メ
ッ
セ
ー
ジ
か
も
し
れ

な
い
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

美
貌
の

マ
リ
ア
像
に
誓
う

2018年にユネスコの世界遺
産リスト登録された、潜伏キリ
シタンの信仰継続にかかわる
伝統のあかしとなる遺産群

◉長崎と天草地方の
　潜伏キリシタン関連遺産

▲黒崎教会のマリア像

C O N T E N T S

懐かしい情景を探して　美貌のマリア像に誓う

福岡県  北九州市

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　表紙の写真は、日奈久地区内に多く残る「なまこ壁」です。日本伝統の壁塗り様式のなまこ壁は、
防火性に優れています。壁面に並べた平瓦の目地に塗られている漆喰の盛り上がった姿がなまこ
に似ていることから、その名で呼ばれています。熊本県で最も古い温泉地といわれる日奈久
温泉は、600年以上の歴史を誇り、俳人・種田山頭火ら多くの旅人たちからも愛され、古くから
湯治場として親しまれてきました。現在も日奈久の裏路地には風情ある街並みが残っています。

日奈久温泉の街角 なまこ壁（熊本県八代市）

30

長崎県  佐世保市
40

熊本  2019女子ハンドボール世界選手権大会
46

56 アジア駐在員報告（バンコク）

68 地銀9行連携レポート　北海道銀行
「写真文化首都」を掲げ国内外から人を呼び込む

FFGニュース65

62 知って対策 リスクに備える
中小企業の情報セキュリティ対策

55 DATA in 九州
人口10万人当たりの留学生数

52 調査レポート　肥料業界を取り巻く環境の変化と
事業者の今後の方向性

26 九州の逸品　土俵鍬

イノベーティブ・フレンチ・ワタハン
36

72 九州の星　変面師　藩 彩華

協和機電工業 株式会社　代表取締役社長
坂井 崇俊 氏

20

To p  I n t e r v i e w

有限会社 シュシュ　代表取締役
山口 成美 氏

2

8

14

株式会社 木原食肉生業　代表取締役
木原 孝之 氏

株式会社 フリーザーシステム　代表取締役
松下 千佳人 氏
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30 36 4640 72
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本社前（左から松下社長、柴戸頭取）本社前（左から松下社長、柴戸頭取）

■会社概要
創業：2001年／所在地：福岡県飯塚市／資本金：2,000万円／従業員：
48名／事業内容：食品工場・物流倉庫専門のプラントメーカー、コン
サルティング事業部・建設事業部・冷熱事業部・プレハブ事業部・
環境事業部／事業拠点：福岡県飯塚市・福岡市、大阪府泉佐野市、
東京都江戸川区、茨城県常総市、北海道夕張郡

株
式
会
社

フ
リ
ー
ザ
ー
シ
ス
テ
ム

信
頼
、品
質
、技
術
力
で
海
外
に
進
出
。

食
品
用
冷
熱
機
械
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ンパニ
ー
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

稲
築
支
店

松
下 

千
佳
人 

氏

代
表
取
締
役

ま 

つ
　 し 

た
　
　
　 ち
　
　
　か
　
　 ひ 

と
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食品用冷熱機の
設計・開発・製造なら
フリーザーシステムに
お任せください!

　
当
社
で
は
冷
熱
機
器
の
製
造
の
み
な
ら
ず
、飲
食

店
を
福
岡
市
内
で
展
開
し
て
い
ま
す
。博
多
名
物
の

水
炊
き
や
も
つ
鍋
を
提
供
す
る
居
酒
屋「
と
り
籠
」

を
2
店
舗
開
業
し
ま
し
た
。お
客
様
に
当
社
の
製
品

を
実
際
に
見
て
い
た
だ
く
デ
モ
店
の
役
割
を
担
う
ほ

か
、実
際
に
長
期
間
使
用
す
る
こ
と
で
改
善
点
が
な

い
か
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
、今
後
の
製
品
開
発
の

デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。今
後
も
福

岡
市
近
郊
で
10
店
舗
ほ
ど
、そ
の
後
は
大
阪
や
東
京

で
も
展
開
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
る
に
は
、急
激
な
変
化

に
対
応
す
る
能
力
を
持
ち
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で

す
。強
み
を
活
か
し
て
、臨
機
応
変
に
事
業
の
舵
を

切
る
こ
と
が
私
の
社
長
と
し
て
の
使
命
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。常
に
初
心
に
戻
っ
て
、創
業
時
の
精
神
を
忘

れ
ず
、お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
製
品
・サ
ー
ビ

ス
を
お
届
す
る
企
業
で
あ
り
た
い
。一
歩
で
な
く
、半

歩
で
も
い
い
、真
っ
す
ぐ
に
前
を
向
い
て
歩
き
続
け
て

ま
い
り
ま
す
。

か
ら
の
進
出
企
業
の
少
な
い
ロ
シ
ア
の
市
場
を
目
論

ん
で
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
ロ
シ
ア
と
の
接
点
が
な
か

な
か
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、隣
国
の
ベ
ラ
ル
ー
シ
に

着
目
し
ま
し
た
。ベ
ラ
ル
ー
シ
は
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
位

置
し
、ロ
シ
ア
の
他
に
も
ウ
ク
ラ
イ
ナ
と
国
境
を
接
す

る
内
陸
国
で
、経
済
が
安
定
し
、当
社
の
冷
蔵・冷
凍

の
技
術
力
を
活
か
し
た
製
品
を
輸
出
で
き
る
可
能

性
が
高
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。ロ
シ
ア
と
の
交
易
も

盛
ん
で
、関
税
が
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、現
地
企
業
と

業
務
提
携
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
縁
と
な
っ
て
ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
経
済
交
流

の
た
め
の
商
工
会
を
日
本
国
内
に
設
立
し
て
ほ
し
い

と
依
頼
さ
れ
、「
一
般
社
団
法
人 

日
本
ベ
ラ
ル
ー
シ

商
工
振
興
会
」を
設
立
し
、私
が
代
表
理
事
役
を

引
き
受
け
、本
部
を
当
社
内
に
設
置
い
た
し
ま
し

た
。「
両
国
間
の
調
和
の
と
れ
た
発
展
」を
目
的
と

し
て
お
り
、日
本
か
ら
の
調
査
団
、視
察
団
の
派
遣
、

ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
の
団
体
役
員
や
研
修
者
の
招
聘
、

文
化
交
流
、青
少
年
の
交
流
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。今
年
6
月
に
は
福
岡
市
で
経
済
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
開
催
し
、多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

の
あ
る
福
岡
県
飯
塚
市
外
の
お
客
様
で
す
。大
阪
に

支
店
を
構
え
る
ほ
か
、東
京
と
福
岡
市
内
に
出
張
所

を
構
え
、工
場
は
九
州
工
場
、つ
く
ば
工
場
、北
海
道

工
場
で
全
国
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い

ま
す
。お
客
様
は
全
国
の
大
手
冷
凍
食
品
会
社
を
中

心
に
食
品
関
連
の
お
客
様
の
ほ
か
、冷
熱
機
械
な
ど

の
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
。近
年
で
は
海

外
の
お
客
様
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品

を
お
届
け
す
る
た
め
に
、当
社
が
最
も
重
視
し
て
い

る
の
は
、技
術
力
に
加
え
て
従
業
員
の
意
識
向
上
で

す
。競
合
他
社
に
負
け
な
い
意
欲
と
ス
ピ
ー
ド
が
常

に
求
め
ら
れ
る
中
で
、当
社
が
大
手
企
業
と
競
争
し

て
勝
ち
抜
く
た
め
に
は
、良
い
製
品
を
安
価
で
提
供

す
る
こ
と
に
加
え
て
、優
秀
な
人
材
を
育
成・確
保
す

る
こ
と
が
、そ
の
ま
ま
企
業
の
実
力
と
な
る
と
考
え

て
い
る
か
ら
で
す
。

　
近
年
は
海
外
進
出
に
注
力
し
て
い
ま
す
。す
で
に

ア
ジ
ア
諸
国
に
は
進
出
し
て
い
ま
し
た
が
、次
は
日
本

1.2.展示品を見学（自社商品のHACCP対応ウイ
ングバード）／3.展示品を見学（自社商品の水耕
栽培機）／4.HACCP対応ウイングバード（特許
製品）／5.スパイラル式フリーザー／6.大型プレ
ハブ冷蔵・冷凍庫／7.マイナスイオン解凍庫（特許
製品）／8.企業メッセージ

松下社長

す
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
必
死
に
考
え
る
日
々
が
続

き
ま
し
た
。同
時
期
に
は
I
S
O
取
得
の
リ
ー
ダ
ー

を
任
さ
れ
、難
し
い
課
題
に
向
か
っ
て
チ
ー
ム
を
率
い

る
た
め
に
は
、何
が
必
要
な
の
か
を
身
を
も
っ
て
体
験

し
、経
営
者
と
し
て
大
切
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
勤
務
し
た
冷
熱
機
械
メ
ー
カ
ー
は
50
年
の
歴
史
を

持
つ
会
社
で
し
た
が
、2
0
0
1
年
、や
む
な
く
解

散
す
る
に
至
り
、私
は
信
頼
で
き
る
同
僚
に
声
を
掛

け
、3
人
の
仲
間
と
と
も
に
再
出
発
を
果
た
し
ま
し

た
。私
が
ち
ょ
う
ど
29
歳
の
時
の
こ
と
で
し
た
。

　
資
金
も
人
手
も
足
り
ず
、仕
入
れ
先
も
決
ま
っ
て

い
な
い
中
で
の
再
出
発
で
し
た
が
、技
術
だ
け
は
持
っ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
機
器
の
設
計
の
売
り
込
み
か

ら
始
め
、協
力
企
業
様
の
ご
好
意
で
貸
し
て
い
た
だ

い
た
倉
庫
の
片
隅
で
、設
計
し
た
機
器
の
製
造
を
始

め
ま
し
た
。

　
2
0
0
2
年
、福
岡
県
飯
塚
市
の
庄
内
工
業
団

地
内
に
約
9
，0
0
0
㎡
の
土
地
を
購
入
し
て
移
転

し
、翌
年
の
2
0
0
3
年
に
は
株
式
会
社
に
組
織
変

更
し
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
は
解
凍
庫
も
、素
材

の
美
味
し
さ
を
保
つ
た
め
の
工
夫
を
施
し
、独
自
の
技

術
で
製
造
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
冷
凍
肉
を
解
凍
す

る
場
合
、自
然
解
凍
す
る
と
美
味
し
さ
を
含
ん
だ
ド

リ
ッ
プ
が
流
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、解
凍

温
度
を
管
理
す
る
こ
と
で
ほ
と
ん
ど
ド
リ
ッ
プ
が
出
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
H
A
C
C
P（
※
）

に
対
応
し
て
い
る
こ
と
も
当
社
製
品
の
強
み
で
す
。

　
当
社
の
プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
で
は
万
が
一
、作
業
中

に
誤
っ
て
閉
じ
込
め
ら
れ
た
場
合
に
備
え
て
、庫
内
か

ら
扉
を
開
け
る
ド
ア
ラ
ッ
チ
と
非
常
脱
出
装
置
の
二

重
構
造
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
密
閉
さ
れ
た
庫
内
で
野
菜
や
果
実
を
栽

培
す
る
水
耕
栽
培
機
も
製
造
し
て
い
ま
す
。家
庭
や

店
頭
で
清
潔
な
野
菜
を
作
り
た
い
と
い
う
海
外
の
富

裕
層
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
た
も
の
で
す
。

（
※
）食
品
衛
生
管
理
の
国
際
基
準
。1
9
6
0
年
代
に
ア
メ
リ
カ

で
宇
宙
食
の
安
全
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
き
っ
か
け
で
生
ま

れ
た
衛
生
管
理
の
方
式
で
、1
9
7
0
年
代
か
ら
国
際
的
に

普
及
し
、現
在
は
多
く
の
国
で
義
務
化
さ
れ
て
い
る

　
当
社
と
お
取
引
の
あ
る
お
客
様
は
、多
く
が
本
社

　
当
社
は
食
品
用
冷
熱
設
備
、プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
の

設
計・製
造
か
ら
食
品
工
場
等
の
設
計・建
設
ま
で
、

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
製
品
を
提
供
し
、社

会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
事
業
の
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

環
境
を
考
慮
し
た
商
品
開
発
に
注
力
し
、良
い
製
品

を
安
価
で
提
供
す
る
た
め
に
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

　
も
と
も
と
建
築
に
興
味
が
あ
っ
た
私
は
大
学
で
構

造
工
学
を
学
び
、卒
業
後
は
東
京
の
大
手
建
設
会
社

に
入
社
。そ
の
後
は
、地
元
の
福
岡
で
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
思
い
が
次
第
に
募
り
、目
標
に
し
て
い
た
、3

年
後
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

　
福
岡
に
戻
っ
て
か
ら
は
福
岡
市
内
の
冷
熱
機
械

メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。従
業
員
40
人
ほ
ど
の

会
社
で
、社
長
直
轄
の
部
署
で
新
規
事
業
の
立
ち
上

げ
等
の
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。そ
の
部
署
で
は
次
か

ら
次
に
新
た
な
知
識
が
必
要
と
さ
れ
、
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

か
ら
食
品
生
産
機
械
を
一
生
懸
命
に
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
商
品
開
発
に
も
携
わ
り
、限
ら
れ
た
予
算
の

中
で
、ど
う
し
た
ら
高
品
質
の
製
品
を
作
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
、ど
う
し
た
ら
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

　
当
社
の
製
品
は
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
特
許
を

持
つ
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。連
続
急
速
冷
凍
冷
却

装
置「
ウ
イ
ン
グ
バ
ー
ド
」が
そ
の
一
つ
で
す
。上
下

に
動
く
開
閉
式
ド
ア
に
よ
っ
て
、庫
内
の
点
検・洗
浄・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
容
易
な
構
造
で
、さ
ら
に
高
温
の
蒸

気
を
噴
霧
し
て
殺
菌
す
る
こ
と
か
ら
衛
生
的
で
す
。

ま
た
機
器
の
形
状
を
楕
円
形
に
し
た
こ
と
で
、冷
気

循
環
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、冷
凍
ム
ラ
が
な
く
、冷
却

時
間
も
短
縮
さ
れ
ま
す
。

　
他
に
も
野
菜
や
果
物
、魚
介
、食
肉
、飲
料
水
な
ど

を
大
量
に
冷
蔵
保
存
す
る
た
め
の
冷
蔵
庫・冷
凍
庫

も
用
途
や
設
置
ス
ペ
ー
ス
に
応
じ
て
多
く
の
バ
リ
エ
ー

29
歳
で
3
人
の
同
志
と
創
業

多
く
の
製
品
を
独
自
で
開
発

冷
熱
機
械
メ
ー
カ
ー
で〝
修
業
〞

経
営
セ
ン
ス
を
学
ぶ
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良
い
製
品
を
よ
り
安
価
に
提
供



食品用冷熱機の
設計・開発・製造なら
フリーザーシステムに
お任せください!

　
当
社
で
は
冷
熱
機
器
の
製
造
の
み
な
ら
ず
、飲
食

店
を
福
岡
市
内
で
展
開
し
て
い
ま
す
。博
多
名
物
の

水
炊
き
や
も
つ
鍋
を
提
供
す
る
居
酒
屋「
と
り
籠
」

を
2
店
舗
開
業
し
ま
し
た
。お
客
様
に
当
社
の
製
品

を
実
際
に
見
て
い
た
だ
く
デ
モ
店
の
役
割
を
担
う
ほ

か
、実
際
に
長
期
間
使
用
す
る
こ
と
で
改
善
点
が
な

い
か
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
、今
後
の
製
品
開
発
の

デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。今
後
も
福

岡
市
近
郊
で
10
店
舗
ほ
ど
、そ
の
後
は
大
阪
や
東
京

で
も
展
開
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
る
に
は
、急
激
な
変
化

に
対
応
す
る
能
力
を
持
ち
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で

す
。強
み
を
活
か
し
て
、臨
機
応
変
に
事
業
の
舵
を

切
る
こ
と
が
私
の
社
長
と
し
て
の
使
命
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。常
に
初
心
に
戻
っ
て
、創
業
時
の
精
神
を
忘

れ
ず
、お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
製
品
・サ
ー
ビ

ス
を
お
届
す
る
企
業
で
あ
り
た
い
。一
歩
で
な
く
、半

歩
で
も
い
い
、真
っ
す
ぐ
に
前
を
向
い
て
歩
き
続
け
て

ま
い
り
ま
す
。

か
ら
の
進
出
企
業
の
少
な
い
ロ
シ
ア
の
市
場
を
目
論

ん
で
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
ロ
シ
ア
と
の
接
点
が
な
か

な
か
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、隣
国
の
ベ
ラ
ル
ー
シ
に

着
目
し
ま
し
た
。ベ
ラ
ル
ー
シ
は
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
位

置
し
、ロ
シ
ア
の
他
に
も
ウ
ク
ラ
イ
ナ
と
国
境
を
接
す

る
内
陸
国
で
、経
済
が
安
定
し
、当
社
の
冷
蔵・冷
凍

の
技
術
力
を
活
か
し
た
製
品
を
輸
出
で
き
る
可
能

性
が
高
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。ロ
シ
ア
と
の
交
易
も

盛
ん
で
、関
税
が
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、現
地
企
業
と

業
務
提
携
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
縁
と
な
っ
て
ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
経
済
交
流

の
た
め
の
商
工
会
を
日
本
国
内
に
設
立
し
て
ほ
し
い

と
依
頼
さ
れ
、「
一
般
社
団
法
人 

日
本
ベ
ラ
ル
ー
シ

商
工
振
興
会
」を
設
立
し
、私
が
代
表
理
事
役
を

引
き
受
け
、本
部
を
当
社
内
に
設
置
い
た
し
ま
し

た
。「
両
国
間
の
調
和
の
と
れ
た
発
展
」を
目
的
と

し
て
お
り
、日
本
か
ら
の
調
査
団
、視
察
団
の
派
遣
、

ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
の
団
体
役
員
や
研
修
者
の
招
聘
、

文
化
交
流
、青
少
年
の
交
流
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。今
年
6
月
に
は
福
岡
市
で
経
済
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
開
催
し
、多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

の
あ
る
福
岡
県
飯
塚
市
外
の
お
客
様
で
す
。大
阪
に

支
店
を
構
え
る
ほ
か
、東
京
と
福
岡
市
内
に
出
張
所

を
構
え
、工
場
は
九
州
工
場
、つ
く
ば
工
場
、北
海
道

工
場
で
全
国
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い

ま
す
。お
客
様
は
全
国
の
大
手
冷
凍
食
品
会
社
を
中

心
に
食
品
関
連
の
お
客
様
の
ほ
か
、冷
熱
機
械
な
ど

の
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
。近
年
で
は
海

外
の
お
客
様
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品

を
お
届
け
す
る
た
め
に
、当
社
が
最
も
重
視
し
て
い

る
の
は
、技
術
力
に
加
え
て
従
業
員
の
意
識
向
上
で

す
。競
合
他
社
に
負
け
な
い
意
欲
と
ス
ピ
ー
ド
が
常

に
求
め
ら
れ
る
中
で
、当
社
が
大
手
企
業
と
競
争
し

て
勝
ち
抜
く
た
め
に
は
、良
い
製
品
を
安
価
で
提
供

す
る
こ
と
に
加
え
て
、優
秀
な
人
材
を
育
成・確
保
す

る
こ
と
が
、そ
の
ま
ま
企
業
の
実
力
と
な
る
と
考
え

て
い
る
か
ら
で
す
。

　
近
年
は
海
外
進
出
に
注
力
し
て
い
ま
す
。す
で
に

ア
ジ
ア
諸
国
に
は
進
出
し
て
い
ま
し
た
が
、次
は
日
本

1.2.展示品を見学（自社商品のHACCP対応ウイ
ングバード）／3.展示品を見学（自社商品の水耕
栽培機）／4.HACCP対応ウイングバード（特許
製品）／5.スパイラル式フリーザー／6.大型プレ
ハブ冷蔵・冷凍庫／7.マイナスイオン解凍庫（特許
製品）／8.企業メッセージ

松下社長

す
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
必
死
に
考
え
る
日
々
が
続

き
ま
し
た
。同
時
期
に
は
I
S
O
取
得
の
リ
ー
ダ
ー

を
任
さ
れ
、難
し
い
課
題
に
向
か
っ
て
チ
ー
ム
を
率
い

る
た
め
に
は
、何
が
必
要
な
の
か
を
身
を
も
っ
て
体
験

し
、経
営
者
と
し
て
大
切
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
勤
務
し
た
冷
熱
機
械
メ
ー
カ
ー
は
50
年
の
歴
史
を

持
つ
会
社
で
し
た
が
、2
0
0
1
年
、や
む
な
く
解

散
す
る
に
至
り
、私
は
信
頼
で
き
る
同
僚
に
声
を
掛

け
、3
人
の
仲
間
と
と
も
に
再
出
発
を
果
た
し
ま
し

た
。私
が
ち
ょ
う
ど
29
歳
の
時
の
こ
と
で
し
た
。

　
資
金
も
人
手
も
足
り
ず
、仕
入
れ
先
も
決
ま
っ
て

い
な
い
中
で
の
再
出
発
で
し
た
が
、技
術
だ
け
は
持
っ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
機
器
の
設
計
の
売
り
込
み
か

ら
始
め
、協
力
企
業
様
の
ご
好
意
で
貸
し
て
い
た
だ

い
た
倉
庫
の
片
隅
で
、設
計
し
た
機
器
の
製
造
を
始

め
ま
し
た
。

　
2
0
0
2
年
、福
岡
県
飯
塚
市
の
庄
内
工
業
団

地
内
に
約
9
，0
0
0
㎡
の
土
地
を
購
入
し
て
移
転

し
、翌
年
の
2
0
0
3
年
に
は
株
式
会
社
に
組
織
変

更
し
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
は
解
凍
庫
も
、素
材

の
美
味
し
さ
を
保
つ
た
め
の
工
夫
を
施
し
、独
自
の
技

術
で
製
造
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
冷
凍
肉
を
解
凍
す

る
場
合
、自
然
解
凍
す
る
と
美
味
し
さ
を
含
ん
だ
ド

リ
ッ
プ
が
流
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、解
凍

温
度
を
管
理
す
る
こ
と
で
ほ
と
ん
ど
ド
リ
ッ
プ
が
出
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
H
A
C
C
P（
※
）

に
対
応
し
て
い
る
こ
と
も
当
社
製
品
の
強
み
で
す
。

　
当
社
の
プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
で
は
万
が
一
、作
業
中

に
誤
っ
て
閉
じ
込
め
ら
れ
た
場
合
に
備
え
て
、庫
内
か

ら
扉
を
開
け
る
ド
ア
ラ
ッ
チ
と
非
常
脱
出
装
置
の
二

重
構
造
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
密
閉
さ
れ
た
庫
内
で
野
菜
や
果
実
を
栽

培
す
る
水
耕
栽
培
機
も
製
造
し
て
い
ま
す
。家
庭
や

店
頭
で
清
潔
な
野
菜
を
作
り
た
い
と
い
う
海
外
の
富

裕
層
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
た
も
の
で
す
。

（
※
）食
品
衛
生
管
理
の
国
際
基
準
。1
9
6
0
年
代
に
ア
メ
リ
カ

で
宇
宙
食
の
安
全
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
き
っ
か
け
で
生
ま

れ
た
衛
生
管
理
の
方
式
で
、1
9
7
0
年
代
か
ら
国
際
的
に

普
及
し
、現
在
は
多
く
の
国
で
義
務
化
さ
れ
て
い
る

　
当
社
と
お
取
引
の
あ
る
お
客
様
は
、多
く
が
本
社

　
当
社
は
食
品
用
冷
熱
設
備
、プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
の

設
計・製
造
か
ら
食
品
工
場
等
の
設
計・建
設
ま
で
、

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
製
品
を
提
供
し
、社

会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
事
業
の
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

環
境
を
考
慮
し
た
商
品
開
発
に
注
力
し
、良
い
製
品

を
安
価
で
提
供
す
る
た
め
に
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

　
も
と
も
と
建
築
に
興
味
が
あ
っ
た
私
は
大
学
で
構

造
工
学
を
学
び
、卒
業
後
は
東
京
の
大
手
建
設
会
社

に
入
社
。そ
の
後
は
、地
元
の
福
岡
で
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
思
い
が
次
第
に
募
り
、目
標
に
し
て
い
た
、3

年
後
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

　
福
岡
に
戻
っ
て
か
ら
は
福
岡
市
内
の
冷
熱
機
械

メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。従
業
員
40
人
ほ
ど
の

会
社
で
、社
長
直
轄
の
部
署
で
新
規
事
業
の
立
ち
上

げ
等
の
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。そ
の
部
署
で
は
次
か

ら
次
に
新
た
な
知
識
が
必
要
と
さ
れ
、
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

か
ら
食
品
生
産
機
械
を
一
生
懸
命
に
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
商
品
開
発
に
も
携
わ
り
、限
ら
れ
た
予
算
の

中
で
、ど
う
し
た
ら
高
品
質
の
製
品
を
作
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
、ど
う
し
た
ら
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

　
当
社
の
製
品
は
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
特
許
を

持
つ
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。連
続
急
速
冷
凍
冷
却

装
置「
ウ
イ
ン
グ
バ
ー
ド
」が
そ
の
一
つ
で
す
。上
下

に
動
く
開
閉
式
ド
ア
に
よ
っ
て
、庫
内
の
点
検・洗
浄・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
容
易
な
構
造
で
、さ
ら
に
高
温
の
蒸

気
を
噴
霧
し
て
殺
菌
す
る
こ
と
か
ら
衛
生
的
で
す
。

ま
た
機
器
の
形
状
を
楕
円
形
に
し
た
こ
と
で
、冷
気

循
環
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、冷
凍
ム
ラ
が
な
く
、冷
却

時
間
も
短
縮
さ
れ
ま
す
。

　
他
に
も
野
菜
や
果
物
、魚
介
、食
肉
、飲
料
水
な
ど

を
大
量
に
冷
蔵
保
存
す
る
た
め
の
冷
蔵
庫・冷
凍
庫

も
用
途
や
設
置
ス
ペ
ー
ス
に
応
じ
て
多
く
の
バ
リ
エ
ー

29
歳
で
3
人
の
同
志
と
創
業

多
く
の
製
品
を
独
自
で
開
発

冷
熱
機
械
メ
ー
カ
ー
で〝
修
業
〞

経
営
セ
ン
ス
を
学
ぶ
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良
い
製
品
を
よ
り
安
価
に
提
供
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当
社
で
は
冷
熱
機
器
の
製
造
の
み
な
ら
ず
、飲
食

店
を
福
岡
市
内
で
展
開
し
て
い
ま
す
。博
多
名
物
の

水
炊
き
や
も
つ
鍋
を
提
供
す
る
居
酒
屋「
と
り
籠
」

を
2
店
舗
開
業
し
ま
し
た
。お
客
様
に
当
社
の
製
品

を
実
際
に
見
て
い
た
だ
く
デ
モ
店
の
役
割
を
担
う
ほ

か
、実
際
に
長
期
間
使
用
す
る
こ
と
で
改
善
点
が
な

い
か
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
、今
後
の
製
品
開
発
の

デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。今
後
も
福

岡
市
近
郊
で
10
店
舗
ほ
ど
、そ
の
後
は
大
阪
や
東
京

で
も
展
開
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
る
に
は
、急
激
な
変
化

に
対
応
す
る
能
力
を
持
ち
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で

す
。強
み
を
活
か
し
て
、臨
機
応
変
に
事
業
の
舵
を

切
る
こ
と
が
私
の
社
長
と
し
て
の
使
命
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。常
に
初
心
に
戻
っ
て
、創
業
時
の
精
神
を
忘

れ
ず
、お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
製
品・サ
ー
ビ

ス
を
お
届
す
る
企
業
で
あ
り
た
い
。一
歩
で
な
く
、半

歩
で
も
い
い
、真
っ
す
ぐ
に
前
を
向
い
て
歩
き
続
け
て

ま
い
り
ま
す
。

か
ら
の
進
出
企
業
の
少
な
い
ロ
シ
ア
の
市
場
を
目
論

ん
で
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
ロ
シ
ア
と
の
接
点
が
な
か

な
か
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、隣
国
の
ベ
ラ
ル
ー
シ
に

着
目
し
ま
し
た
。ベ
ラ
ル
ー
シ
は
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
位

置
し
、ロ
シ
ア
の
他
に
も
ウ
ク
ラ
イ
ナ
と
国
境
を
接
す

る
内
陸
国
で
、経
済
が
安
定
し
、当
社
の
冷
蔵・冷
凍

の
技
術
力
を
活
か
し
た
製
品
を
輸
出
で
き
る
可
能

性
が
高
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。ロ
シ
ア
と
の
交
易
も

盛
ん
で
、関
税
が
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、現
地
企
業
と

業
務
提
携
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
縁
と
な
っ
て
ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
経
済
交
流

の
た
め
の
商
工
会
を
日
本
国
内
に
設
立
し
て
ほ
し
い

と
依
頼
さ
れ
、「
一
般
社
団
法
人 

日
本
ベ
ラ
ル
ー
シ

商
工
振
興
会
」を
設
立
し
、私
が
代
表
理
事
役
を

引
き
受
け
、本
部
を
当
社
内
に
設
置
い
た
し
ま
し

た
。「
両
国
間
の
調
和
の
と
れ
た
発
展
」を
目
的
と

し
て
お
り
、日
本
か
ら
の
調
査
団
、視
察
団
の
派
遣
、

ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
の
団
体
役
員
や
研
修
者
の
招
聘
、

文
化
交
流
、青
少
年
の
交
流
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。今
年
6
月
に
は
福
岡
市
で
経
済
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
開
催
し
、多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

の
あ
る
福
岡
県
飯
塚
市
外
の
お
客
様
で
す
。大
阪
に

支
店
を
構
え
る
ほ
か
、東
京
と
福
岡
市
内
に
出
張
所

を
構
え
、工
場
は
九
州
工
場
、つ
く
ば
工
場
、北
海
道

工
場
で
全
国
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い

ま
す
。お
客
様
は
全
国
の
大
手
冷
凍
食
品
会
社
を
中

心
に
食
品
関
連
の
お
客
様
の
ほ
か
、冷
熱
機
械
な
ど

の
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
。近
年
で
は
海

外
の
お
客
様
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品

を
お
届
け
す
る
た
め
に
、当
社
が
最
も
重
視
し
て
い

る
の
は
、技
術
力
に
加
え
て
従
業
員
の
意
識
向
上
で

す
。競
合
他
社
に
負
け
な
い
意
欲
と
ス
ピ
ー
ド
が
常

に
求
め
ら
れ
る
中
で
、当
社
が
大
手
企
業
と
競
争
し

て
勝
ち
抜
く
た
め
に
は
、良
い
製
品
を
安
価
で
提
供

す
る
こ
と
に
加
え
て
、優
秀
な
人
材
を
育
成・確
保
す

る
こ
と
が
、そ
の
ま
ま
企
業
の
実
力
と
な
る
と
考
え

て
い
る
か
ら
で
す
。

　
近
年
は
海
外
進
出
に
注
力
し
て
い
ま
す
。す
で
に

ア
ジ
ア
諸
国
に
は
進
出
し
て
い
ま
し
た
が
、次
は
日
本

ベ
ラ
ル
ー
シ
と
の
交
流
促
進

商
工
振
興
会
も
組
織

時
代
の
変
化
に
対
応
し

『
半
歩
』先
を
歩
き
た
い

　前職の冷熱機械メーカーで培った幅広い経験と新しい知識への探究心を
もって若くして起業され、松下社長自らが、多くの製品を設計・開発されてこら
れました。
　独自の技術を盛り込んだ環境にも配慮した製品は、国内外の多くのお客様
に受け入れられています。
　これからも時代の変化に柔軟に対応されつつ、良質な製品を社会に届けら
れることを期待しております。
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す
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
必
死
に
考
え
る
日
々
が
続

き
ま
し
た
。同
時
期
に
は
I
S
O
取
得
の
リ
ー
ダ
ー

を
任
さ
れ
、難
し
い
課
題
に
向
か
っ
て
チ
ー
ム
を
率
い

る
た
め
に
は
、何
が
必
要
な
の
か
を
身
を
も
っ
て
体
験

し
、経
営
者
と
し
て
大
切
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
勤
務
し
た
冷
熱
機
械
メ
ー
カ
ー
は
50
年
の
歴
史
を

持
つ
会
社
で
し
た
が
、2
0
0
1
年
、や
む
な
く
解

散
す
る
に
至
り
、私
は
信
頼
で
き
る
同
僚
に
声
を
掛

け
、3
人
の
仲
間
と
と
も
に
再
出
発
を
果
た
し
ま
し

た
。私
が
ち
ょ
う
ど
29
歳
の
時
の
こ
と
で
し
た
。

　
資
金
も
人
手
も
足
り
ず
、仕
入
れ
先
も
決
ま
っ
て

い
な
い
中
で
の
再
出
発
で
し
た
が
、技
術
だ
け
は
持
っ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
機
器
の
設
計
の
売
り
込
み
か

ら
始
め
、協
力
企
業
様
の
ご
好
意
で
貸
し
て
い
た
だ

い
た
倉
庫
の
片
隅
で
、設
計
し
た
機
器
の
製
造
を
始

め
ま
し
た
。

　
2
0
0
2
年
、福
岡
県
飯
塚
市
の
庄
内
工
業
団

地
内
に
約
9
，0
0
0
㎡
の
土
地
を
購
入
し
て
移
転

し
、翌
年
の
2
0
0
3
年
に
は
株
式
会
社
に
組
織
変

更
し
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
は
解
凍
庫
も
、素
材

の
美
味
し
さ
を
保
つ
た
め
の
工
夫
を
施
し
、独
自
の
技

術
で
製
造
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
冷
凍
肉
を
解
凍
す

る
場
合
、自
然
解
凍
す
る
と
美
味
し
さ
を
含
ん
だ
ド

リ
ッ
プ
が
流
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、解
凍

温
度
を
管
理
す
る
こ
と
で
ほ
と
ん
ど
ド
リ
ッ
プ
が
出
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
H
A
C
C
P（
※
）

に
対
応
し
て
い
る
こ
と
も
当
社
製
品
の
強
み
で
す
。

　
当
社
の
プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
で
は
万
が
一
、作
業
中

に
誤
っ
て
閉
じ
込
め
ら
れ
た
場
合
に
備
え
て
、庫
内
か

ら
扉
を
開
け
る
ド
ア
ラ
ッ
チ
と
非
常
脱
出
装
置
の
二

重
構
造
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
密
閉
さ
れ
た
庫
内
で
野
菜
や
果
実
を
栽

培
す
る
水
耕
栽
培
機
も
製
造
し
て
い
ま
す
。家
庭
や

店
頭
で
清
潔
な
野
菜
を
作
り
た
い
と
い
う
海
外
の
富

裕
層
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
た
も
の
で
す
。

（
※
）食
品
衛
生
管
理
の
国
際
基
準
。1
9
6
0
年
代
に
ア
メ
リ
カ

で
宇
宙
食
の
安
全
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
き
っ
か
け
で
生
ま

れ
た
衛
生
管
理
の
方
式
で
、1
9
7
0
年
代
か
ら
国
際
的
に

普
及
し
、現
在
は
多
く
の
国
で
義
務
化
さ
れ
て
い
る

　
当
社
と
お
取
引
の
あ
る
お
客
様
は
、多
く
が
本
社

　
当
社
は
食
品
用
冷
熱
設
備
、プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
の

設
計・製
造
か
ら
食
品
工
場
等
の
設
計・建
設
ま
で
、

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
製
品
を
提
供
し
、社

会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
事
業
の
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

環
境
を
考
慮
し
た
商
品
開
発
に
注
力
し
、良
い
製
品

を
安
価
で
提
供
す
る
た
め
に
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

　
も
と
も
と
建
築
に
興
味
が
あ
っ
た
私
は
大
学
で
構

造
工
学
を
学
び
、卒
業
後
は
東
京
の
大
手
建
設
会
社

に
入
社
。そ
の
後
は
、地
元
の
福
岡
で
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
思
い
が
次
第
に
募
り
、目
標
に
し
て
い
た
、3

年
後
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

　
福
岡
に
戻
っ
て
か
ら
は
福
岡
市
内
の
冷
熱
機
械

メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。従
業
員
40
人
ほ
ど
の

会
社
で
、社
長
直
轄
の
部
署
で
新
規
事
業
の
立
ち
上

げ
等
の
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。そ
の
部
署
で
は
次
か

ら
次
に
新
た
な
知
識
が
必
要
と
さ
れ
、
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

か
ら
食
品
生
産
機
械
を
一
生
懸
命
に
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
商
品
開
発
に
も
携
わ
り
、限
ら
れ
た
予
算
の

中
で
、ど
う
し
た
ら
高
品
質
の
製
品
を
作
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
、ど
う
し
た
ら
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

　
当
社
の
製
品
は
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
特
許
を

持
つ
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。連
続
急
速
冷
凍
冷
却

装
置「
ウ
イ
ン
グ
バ
ー
ド
」が
そ
の
一
つ
で
す
。上
下

に
動
く
開
閉
式
ド
ア
に
よ
っ
て
、庫
内
の
点
検・洗
浄・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
容
易
な
構
造
で
、さ
ら
に
高
温
の
蒸

気
を
噴
霧
し
て
殺
菌
す
る
こ
と
か
ら
衛
生
的
で
す
。

ま
た
機
器
の
形
状
を
楕
円
形
に
し
た
こ
と
で
、冷
気

循
環
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、冷
凍
ム
ラ
が
な
く
、冷
却

時
間
も
短
縮
さ
れ
ま
す
。

　
他
に
も
野
菜
や
果
物
、魚
介
、食
肉
、飲
料
水
な
ど

を
大
量
に
冷
蔵
保
存
す
る
た
め
の
冷
蔵
庫・冷
凍
庫

も
用
途
や
設
置
ス
ペ
ー
ス
に
応
じ
て
多
く
の
バ
リ
エ
ー

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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当
社
で
は
冷
熱
機
器
の
製
造
の
み
な
ら
ず
、飲
食

店
を
福
岡
市
内
で
展
開
し
て
い
ま
す
。博
多
名
物
の

水
炊
き
や
も
つ
鍋
を
提
供
す
る
居
酒
屋「
と
り
籠
」

を
2
店
舗
開
業
し
ま
し
た
。お
客
様
に
当
社
の
製
品

を
実
際
に
見
て
い
た
だ
く
デ
モ
店
の
役
割
を
担
う
ほ

か
、実
際
に
長
期
間
使
用
す
る
こ
と
で
改
善
点
が
な

い
か
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
、今
後
の
製
品
開
発
の

デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。今
後
も
福

岡
市
近
郊
で
10
店
舗
ほ
ど
、そ
の
後
は
大
阪
や
東
京

で
も
展
開
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
る
に
は
、急
激
な
変
化

に
対
応
す
る
能
力
を
持
ち
合
わ
せ
る
こ
と
が
必
要
で

す
。強
み
を
活
か
し
て
、臨
機
応
変
に
事
業
の
舵
を

切
る
こ
と
が
私
の
社
長
と
し
て
の
使
命
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。常
に
初
心
に
戻
っ
て
、創
業
時
の
精
神
を
忘

れ
ず
、お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
製
品・サ
ー
ビ

ス
を
お
届
す
る
企
業
で
あ
り
た
い
。一
歩
で
な
く
、半

歩
で
も
い
い
、真
っ
す
ぐ
に
前
を
向
い
て
歩
き
続
け
て

ま
い
り
ま
す
。

か
ら
の
進
出
企
業
の
少
な
い
ロ
シ
ア
の
市
場
を
目
論

ん
で
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
ロ
シ
ア
と
の
接
点
が
な
か

な
か
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、隣
国
の
ベ
ラ
ル
ー
シ
に

着
目
し
ま
し
た
。ベ
ラ
ル
ー
シ
は
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
位

置
し
、ロ
シ
ア
の
他
に
も
ウ
ク
ラ
イ
ナ
と
国
境
を
接
す

る
内
陸
国
で
、経
済
が
安
定
し
、当
社
の
冷
蔵・冷
凍

の
技
術
力
を
活
か
し
た
製
品
を
輸
出
で
き
る
可
能

性
が
高
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。ロ
シ
ア
と
の
交
易
も

盛
ん
で
、関
税
が
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、現
地
企
業
と

業
務
提
携
を
締
結
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
縁
と
な
っ
て
ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
経
済
交
流

の
た
め
の
商
工
会
を
日
本
国
内
に
設
立
し
て
ほ
し
い

と
依
頼
さ
れ
、「
一
般
社
団
法
人 

日
本
ベ
ラ
ル
ー
シ

商
工
振
興
会
」を
設
立
し
、私
が
代
表
理
事
役
を

引
き
受
け
、本
部
を
当
社
内
に
設
置
い
た
し
ま
し

た
。「
両
国
間
の
調
和
の
と
れ
た
発
展
」を
目
的
と

し
て
お
り
、日
本
か
ら
の
調
査
団
、視
察
団
の
派
遣
、

ベ
ラ
ル
ー
シ
か
ら
の
団
体
役
員
や
研
修
者
の
招
聘
、

文
化
交
流
、青
少
年
の
交
流
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。今
年
6
月
に
は
福
岡
市
で
経
済
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
開
催
し
、多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

の
あ
る
福
岡
県
飯
塚
市
外
の
お
客
様
で
す
。大
阪
に

支
店
を
構
え
る
ほ
か
、東
京
と
福
岡
市
内
に
出
張
所

を
構
え
、工
場
は
九
州
工
場
、つ
く
ば
工
場
、北
海
道

工
場
で
全
国
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い

ま
す
。お
客
様
は
全
国
の
大
手
冷
凍
食
品
会
社
を
中

心
に
食
品
関
連
の
お
客
様
の
ほ
か
、冷
熱
機
械
な
ど

の
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
。近
年
で
は
海

外
の
お
客
様
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
製
品

を
お
届
け
す
る
た
め
に
、当
社
が
最
も
重
視
し
て
い

る
の
は
、技
術
力
に
加
え
て
従
業
員
の
意
識
向
上
で

す
。競
合
他
社
に
負
け
な
い
意
欲
と
ス
ピ
ー
ド
が
常

に
求
め
ら
れ
る
中
で
、当
社
が
大
手
企
業
と
競
争
し

て
勝
ち
抜
く
た
め
に
は
、良
い
製
品
を
安
価
で
提
供

す
る
こ
と
に
加
え
て
、優
秀
な
人
材
を
育
成・確
保
す

る
こ
と
が
、そ
の
ま
ま
企
業
の
実
力
と
な
る
と
考
え

て
い
る
か
ら
で
す
。

　
近
年
は
海
外
進
出
に
注
力
し
て
い
ま
す
。す
で
に

ア
ジ
ア
諸
国
に
は
進
出
し
て
い
ま
し
た
が
、次
は
日
本

ベ
ラ
ル
ー
シ
と
の
交
流
促
進

商
工
振
興
会
も
組
織

時
代
の
変
化
に
対
応
し

『
半
歩
』先
を
歩
き
た
い

　前職の冷熱機械メーカーで培った幅広い経験と新しい知識への探究心を
もって若くして起業され、松下社長自らが、多くの製品を設計・開発されてこら
れました。
　独自の技術を盛り込んだ環境にも配慮した製品は、国内外の多くのお客様
に受け入れられています。
　これからも時代の変化に柔軟に対応されつつ、良質な製品を社会に届けら
れることを期待しております。
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す
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
必
死
に
考
え
る
日
々
が
続

き
ま
し
た
。同
時
期
に
は
I
S
O
取
得
の
リ
ー
ダ
ー

を
任
さ
れ
、難
し
い
課
題
に
向
か
っ
て
チ
ー
ム
を
率
い

る
た
め
に
は
、何
が
必
要
な
の
か
を
身
を
も
っ
て
体
験

し
、経
営
者
と
し
て
大
切
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
勤
務
し
た
冷
熱
機
械
メ
ー
カ
ー
は
50
年
の
歴
史
を

持
つ
会
社
で
し
た
が
、2
0
0
1
年
、や
む
な
く
解

散
す
る
に
至
り
、私
は
信
頼
で
き
る
同
僚
に
声
を
掛

け
、3
人
の
仲
間
と
と
も
に
再
出
発
を
果
た
し
ま
し

た
。私
が
ち
ょ
う
ど
29
歳
の
時
の
こ
と
で
し
た
。

　
資
金
も
人
手
も
足
り
ず
、仕
入
れ
先
も
決
ま
っ
て

い
な
い
中
で
の
再
出
発
で
し
た
が
、技
術
だ
け
は
持
っ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
機
器
の
設
計
の
売
り
込
み
か

ら
始
め
、協
力
企
業
様
の
ご
好
意
で
貸
し
て
い
た
だ

い
た
倉
庫
の
片
隅
で
、設
計
し
た
機
器
の
製
造
を
始

め
ま
し
た
。

　
2
0
0
2
年
、福
岡
県
飯
塚
市
の
庄
内
工
業
団

地
内
に
約
9
，0
0
0
㎡
の
土
地
を
購
入
し
て
移
転

し
、翌
年
の
2
0
0
3
年
に
は
株
式
会
社
に
組
織
変

更
し
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
は
解
凍
庫
も
、素
材

の
美
味
し
さ
を
保
つ
た
め
の
工
夫
を
施
し
、独
自
の
技

術
で
製
造
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
冷
凍
肉
を
解
凍
す

る
場
合
、自
然
解
凍
す
る
と
美
味
し
さ
を
含
ん
だ
ド

リ
ッ
プ
が
流
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、解
凍

温
度
を
管
理
す
る
こ
と
で
ほ
と
ん
ど
ド
リ
ッ
プ
が
出
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
H
A
C
C
P（
※
）

に
対
応
し
て
い
る
こ
と
も
当
社
製
品
の
強
み
で
す
。

　
当
社
の
プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
で
は
万
が
一
、作
業
中

に
誤
っ
て
閉
じ
込
め
ら
れ
た
場
合
に
備
え
て
、庫
内
か

ら
扉
を
開
け
る
ド
ア
ラ
ッ
チ
と
非
常
脱
出
装
置
の
二

重
構
造
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
密
閉
さ
れ
た
庫
内
で
野
菜
や
果
実
を
栽

培
す
る
水
耕
栽
培
機
も
製
造
し
て
い
ま
す
。家
庭
や

店
頭
で
清
潔
な
野
菜
を
作
り
た
い
と
い
う
海
外
の
富

裕
層
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
た
も
の
で
す
。

（
※
）食
品
衛
生
管
理
の
国
際
基
準
。1
9
6
0
年
代
に
ア
メ
リ
カ

で
宇
宙
食
の
安
全
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
き
っ
か
け
で
生
ま

れ
た
衛
生
管
理
の
方
式
で
、1
9
7
0
年
代
か
ら
国
際
的
に

普
及
し
、現
在
は
多
く
の
国
で
義
務
化
さ
れ
て
い
る

　
当
社
と
お
取
引
の
あ
る
お
客
様
は
、多
く
が
本
社

　
当
社
は
食
品
用
冷
熱
設
備
、プ
レ
ハ
ブ
式
パ
ネ
ル
の

設
計・製
造
か
ら
食
品
工
場
等
の
設
計・建
設
ま
で
、

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
製
品
を
提
供
し
、社

会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
事
業
の
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

環
境
を
考
慮
し
た
商
品
開
発
に
注
力
し
、良
い
製
品

を
安
価
で
提
供
す
る
た
め
に
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

　
も
と
も
と
建
築
に
興
味
が
あ
っ
た
私
は
大
学
で
構

造
工
学
を
学
び
、卒
業
後
は
東
京
の
大
手
建
設
会
社

に
入
社
。そ
の
後
は
、地
元
の
福
岡
で
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
思
い
が
次
第
に
募
り
、目
標
に
し
て
い
た
、3

年
後
に
帰
郷
し
ま
し
た
。

　
福
岡
に
戻
っ
て
か
ら
は
福
岡
市
内
の
冷
熱
機
械

メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。従
業
員
40
人
ほ
ど
の

会
社
で
、社
長
直
轄
の
部
署
で
新
規
事
業
の
立
ち
上

げ
等
の
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。そ
の
部
署
で
は
次
か

ら
次
に
新
た
な
知
識
が
必
要
と
さ
れ
、
ハ
サ
ッ
プ

H
A
C
C
P

か
ら
食
品
生
産
機
械
を
一
生
懸
命
に
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
商
品
開
発
に
も
携
わ
り
、限
ら
れ
た
予
算
の

中
で
、ど
う
し
た
ら
高
品
質
の
製
品
を
作
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
、ど
う
し
た
ら
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

　
当
社
の
製
品
は
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
特
許
を

持
つ
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。連
続
急
速
冷
凍
冷
却

装
置「
ウ
イ
ン
グ
バ
ー
ド
」が
そ
の
一
つ
で
す
。上
下

に
動
く
開
閉
式
ド
ア
に
よ
っ
て
、庫
内
の
点
検・洗
浄・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
容
易
な
構
造
で
、さ
ら
に
高
温
の
蒸

気
を
噴
霧
し
て
殺
菌
す
る
こ
と
か
ら
衛
生
的
で
す
。

ま
た
機
器
の
形
状
を
楕
円
形
に
し
た
こ
と
で
、冷
気

循
環
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、冷
凍
ム
ラ
が
な
く
、冷
却

時
間
も
短
縮
さ
れ
ま
す
。

　
他
に
も
野
菜
や
果
物
、魚
介
、食
肉
、飲
料
水
な
ど

を
大
量
に
冷
蔵
保
存
す
る
た
め
の
冷
蔵
庫・冷
凍
庫

も
用
途
や
設
置
ス
ペ
ー
ス
に
応
じ
て
多
く
の
バ
リ
エ
ー

インタビューを終えて
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■会社概要
創業：1994年／設立：1999年／所在地：熊本県上益城郡益城町／
資本金：1,000万円／従業員：43名／事業内容：牛枝肉カットチルド
BEEF及び馬肉卸売業／関連会社：有限会社

 こう  ち  ちく よし 
孝知畜好、株式会社

 よし  む　た   の  ちく よし
吉無田之畜好　

本社前（左から木原社長、野村頭取）本社前（左から木原社長、野村頭取）

株
式
会
社 

木
原
食
肉
生
業

九
州
一
円
の
ブ
ラ
ン
ド
和
牛
を
品
揃
え
。

安
心
・
安
全
・
満
足
を
お
客
様
の
食
卓
へ
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

白
山
通
支
店

　
　
　
　
十
八
銀
行 

熊
本
支
店

木
原 

孝
之 

氏

代
表
取
締
役

き
　
　 は 

ら
　
　  

た 

か
　 ゆ 

き

き
　 は
ら  

し
ょ
く  

に
く
　せ
い  

ぎ
ょ
う
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徹底した衛生管理で
高品質な食肉を
お届けします!

　
こ
の
先
、5
年
後
、10
年
後
を
展
望
す
る
う
え
で
、

T
P
P
に
よ
る
関
税
の
撤
廃
も
考
慮
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。関
税
の
撤
廃
と
な
れ
ば
、こ
れ
ま
で
以

上
に
安
価
な
食
肉
が
輸
入
さ
れ
、価
格
競
争
が
激
化

す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
当
社
は
、価
格
競

争
で
は
な
く
商
品
力
で
勝
負
す
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。当
社
の
取
り
扱
う
安
心
・
安
全
で
満
足
で
き

る
食
肉
で
あ
れ
ば
、輸
入
食
肉
に
負
け
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。逆
に
当
社
の
取
り
扱
う
和
牛
の
輸
出
に

と
っ
て
追
い
風
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。海
外
か
ら
の

需
要
も
旺
盛
に
あ
り
、す
で
に
輸
出
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
以
上
に
海
外
展
開
に
対
応
で

き
る
組
織
づ
く
り
を
急
が
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
食
生
活
の
変
化
と
と
も
に
、お
客
様
の
ご
要
望
も

変
化
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。し
か
し
当
社
は
ど
ん

な
時
で
も
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
続
け
ま

す
。お
客
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
大
切
に
す
る
と
い

う
創
業
の
精
神
の
も
と
、こ
れ
か
ら
も
よ
り
良
い
食

肉
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

が
予
想
さ
れ
ま
す
。益
城
町
へ
の
本
社・工
場
の
移
転

に
よ
っ
て
、当
社
の
経
営
基
盤
は
さ
ら
に
強
固
に
な
り

ま
し
た
が
、お
客
様
に
安
心・安
全
で
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
食
肉
を
ご
提
供
す
る
た
め
に
、よ
り
一
層
、食

品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構
築
、維
持
、見

直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、継
続
的
改
善
を
図
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
直
営
す
る
畜
舎
を
有
す
る
強
み
を
生
か
し
つ
つ
、

お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た
め
に
ハ

ム・ソ
ー
セ
ー
ジ
な
ど
加
工
作
業
の
で
き
る
体
制
を
整

え
、６
次
産
業
化
に
よ
る
事
業
展
開
を
目
指
す
ほ

か
、一
般
個
人
消
費
者
へ
の
小
売
直
売
や
外
食
産
業

へ
の
直
接
販
売
、ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る
販
路
拡
大
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
事
業
拡
大
を
図
る
た
め
に
は
そ
れ
ら
を
担

う
優
秀
な
人
材
も
必
要
で
す
。優
秀
な
人
材
の
確
保

の
た
め
に
も
他
社
と
の
M
&
A
も
積
極
的
に
検
討
し

ま
す
。

　
さ
ら
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
て
、よ
り

美
味
し
く
、安
心
・
安
全
な
食
肉
を
提
供
す
る
こ
と

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
枝
肉
肉
質
ラ
ン
ク
の
最
上
級
格
付
A
5
等
級
と

上
位
格
付
A
4
等
級
を
獲
得
し
て
い
る
熊
本
県
産

の
和
牛『
和
王
』の
他
、『
味
彩
牛
』『
阿
蘇
王
』等
の

ブ
ラ
ン
ド
牛
を
多
く
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
児
島

和
牛
、宮
崎
牛
な
ど
九
州
一
円
の
高
級
和
牛
か
ら
交

雑
種
、乳
牛
ま
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
肉
牛

を
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
お
り
、取
扱
量
は
県
内
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
卸
売
業
を
補
填
す
る
事
業
と
し
て
始
め
た
肥
育

部
門
を
有
し
て
い
る
こ
と
も
強
み
で
す
。現
在
、熊

本
、佐
賀
、宮
崎
県
の
計
7
ヶ
所
に
直
営
の
畜
舎
が

あ
り
ま
す
。独
自
の
餌
の
配
合
、肥
育
方
法
を
確
立

し
、A
5
・
A
4
等
級
の
黒
毛
和
牛
を
育
て
て
い
ま

す
。近
年
脂
肪
が
少
な
く
赤
身
の
多
い「
ヘ
ル
シ
ー

肉
」と
し
て
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
肥
後
の
赤
牛
も

肥
育
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
食
肉
業
界
は
大
き
な
変
化
を
迎
え
る
こ
と

1.枝肉保管庫の見学風景／2.作業室の見学風景
／3.4.5.保管庫から搬出された枝肉は、徹底した
室温・衛生管理のもと、それぞれの部位にカット
される／6.カットした肉はすぐに真空包装される
／7.製品は箱詰めされ、冷蔵庫で保管される／
8.企業メッセージ

1
9
9
9
年
に「
有
限
会
社 

木
原
食
肉
生
業
」を

設
立
し
ま
し
た
。『
食
肉
生
業
』と
い
う
社
名
に
は
、

「
私
た
ち
の
命
と
健
康
を
支
え
る
生
き
も
の
に
感

謝
し
な
が
ら
会
社
を
発
展
さ
せ
た
い
」と
い
う
願
い

を
込
め
て
い
ま
す
。そ
の
後
は
、福
岡
支
店
を
開
設

（
2
0
0
9
年
）し
、株
式
会
社
に
も
改
組（
2
0
1
1

年
）し
ま
し
た
。

　
当
社
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
2
0
1
6
年
3

月
の
こ
と
で
す
。当
時
、業
容
拡
大
を
目
指
し
て
営

業
エ
リ
ア
を
九
州
一
円
か
ら
西
日
本
各
地
へ
拡
大
を

図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
し
た
が
、熊
本
市
内
中
心
部
の

本
社・工
場
で
は
対
応
で
き
な
い
と
考
え
、適
地
を
探

し
て
い
た
と
こ
ろ
、熊
本
市
に
隣
接
す
る
益
城
町
が

企
業
誘
致
し
て
い
る
土
地
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
す
ぐ
に
益
城
町
と
立
地
協
定
を
結
び
、

2
0
1
6
年
3
月
に
本
社
・
工
場
が
竣
工
し
ま
し

た
。九
州
自
動
車
道
の
益
城
I
C
に
近
く
、グ
ラ
ン

メ
ッ
セ
の
第
二
空
港
線
を
挟
ん
だ
向
か
い
側
と
好
立

地
な
約
8
，0
0
0
㎡
の
敷
地
に
、鉄
骨
2
階
建
て

延
べ
床
面
積
2
，6
0
0
㎡
を
超
え
る
広
さ
の
建
屋

を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
7
年
に
は
I
S
O
2
2
0
0
0（
※
）を

取
得
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
が
衛
生
管
理
を
徹
底

し
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。大
手
企
業
と
も
取
引
が
可
能
と
な
っ
た
こ

と
か
ら
、飛
躍
的
に
取
引
先
数
が
増
加
し
ま
し
た
。

　
新
工
場
が
稼
動
し
た
3
月
23
日
の
後
、す
ぐ
に
益

城
町
を
震
源
と
す
る
熊
本
地
震（
本
震
2
0
1
6
年

4
月
16
日
）が
発
生
し
ま
し
た
が
、建
物
の
構
造
が

し
っ
か
り
し
て
い
た
た
め
被
害
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

（
※
）食
品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際
規
格

　
当
社
の
強
み
は
、生
産
農
家
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
こ

と
で
新
鮮
な
食
肉
を
ご
提
供
で
き
る
こ
と
で
す
。創
業

以
来
、地
道
に
積
み
重
ね
て
き
た
生
産
農
家
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、安
定
し
た
仕
入
れ
体
制
を
構
築

し
、最
高
級
品
質
の
食
肉
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、熊
本
県
産
の
高
級
和
牛
を
始
め
、佐
賀

牛
や
壱
岐
牛
等
九
州
一
円
の
牛
肉
の
卸
販
売
を
行

い
、西
日
本
各
地
の
ス
ー
パ
ー・
食
肉
専
門
店
・
外
食

産
業
等
の
お
客
様
に
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
9
4
年
で
、私
が
25
歳
の
時
で
し

た
。熊
本
市
内（
現・熊
本
市
中
央
区
本
荘
）で
食
肉

卸
売
業
を
営
ん
で
い
た
父
が
早
く
に
他
界
し
、地
元

の
高
校
を
中
退
す
る
と
同
時
に
自
ら
も
父
と
同
じ
道

を
歩
む
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。資
金
も
商
売
の
実

績
も
人
脈
も
乏
し
か
っ
た
私
は
、ほ
と
ん
ど
独
力
で

商
売
を
始
め
た
た
め
、最
初
は
来
る
日
も
来
る
日
も

足
を
棒
に
し
な
が
ら
１
店
ず
つ
販
売
先
を
開
拓
し
て

回
る
な
ど
苦
労
を
重
ね
ま
し
た
。ど
の
商
売
に
も
共

通
す
る
こ
と
で
す
が
、食
肉
業
界
に
お
い
て
も
信
用

が
第
一
で
、何
よ
り
も
お
客
様
と
仕
入
れ
先
を
大
切

に
し
、誠
実
に
仕
事
を
し
た
い
、そ
の
一
心
で
耐
え
て

き
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
徐
々
に
事
業
が
軌
道
に
乗
り
だ
す
と
、

　
工
場
内
部
は
仕
入
れ
た
枝
肉
を
1
0
0
頭
分
保

管
で
き
る
冷
蔵
庫
、必
要
な
部
位
を
カ
ッ
ト
す
る
広

い
作
業
ス
ペ
ー
ス
、大
量
の
商
品
を
保
管
で
き
る
大

型
冷
蔵
庫
、24
時
間
オ
ゾ
ン
殺
菌
装
置
等
、最
新
の

設
備
を
整
え
て
効
率
性
と
衛
生
面
の
両
方
で
最
高

の
水
準
を
達
成
し
た
工
場
に
な
っ
て
お
り
、食
の
安
全

を
保
証
す
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
も
確
保
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
こ
の
新
工
場
に
は
、大
型
の
枝
肉
懸
垂
車

が
屋
内
に
完
全
収
納
で
き
る
搬
入
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
設

け
、ま
た
一
斉
に
出
荷
可
能
な
8
ヶ
所
の
ド
ッ
ク
シ
ェ

ル
タ
ー
と
80
台
駐
車
可
能
な
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル

も
設
け
て
い
ま
す
。

生
産
農
家
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

安
定
仕
入
れ

最
高
級
品
質
の
食
肉
を
ご
提
供

25
歳
で
独
力
創
業

本
社
・
工
場
の
移
転
に
よ
り
飛
躍
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徹底した衛生管理で
高品質な食肉を
お届けします!

　
こ
の
先
、5
年
後
、10
年
後
を
展
望
す
る
う
え
で
、

T
P
P
に
よ
る
関
税
の
撤
廃
も
考
慮
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。関
税
の
撤
廃
と
な
れ
ば
、こ
れ
ま
で
以

上
に
安
価
な
食
肉
が
輸
入
さ
れ
、価
格
競
争
が
激
化

す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
当
社
は
、価
格
競

争
で
は
な
く
商
品
力
で
勝
負
す
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。当
社
の
取
り
扱
う
安
心
・
安
全
で
満
足
で
き

る
食
肉
で
あ
れ
ば
、輸
入
食
肉
に
負
け
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。逆
に
当
社
の
取
り
扱
う
和
牛
の
輸
出
に

と
っ
て
追
い
風
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。海
外
か
ら
の

需
要
も
旺
盛
に
あ
り
、す
で
に
輸
出
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
以
上
に
海
外
展
開
に
対
応
で

き
る
組
織
づ
く
り
を
急
が
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
食
生
活
の
変
化
と
と
も
に
、お
客
様
の
ご
要
望
も

変
化
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。し
か
し
当
社
は
ど
ん

な
時
で
も
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
続
け
ま

す
。お
客
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
大
切
に
す
る
と
い

う
創
業
の
精
神
の
も
と
、こ
れ
か
ら
も
よ
り
良
い
食

肉
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

が
予
想
さ
れ
ま
す
。益
城
町
へ
の
本
社・工
場
の
移
転

に
よ
っ
て
、当
社
の
経
営
基
盤
は
さ
ら
に
強
固
に
な
り

ま
し
た
が
、お
客
様
に
安
心・安
全
で
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
食
肉
を
ご
提
供
す
る
た
め
に
、よ
り
一
層
、食

品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構
築
、維
持
、見

直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、継
続
的
改
善
を
図
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
直
営
す
る
畜
舎
を
有
す
る
強
み
を
生
か
し
つ
つ
、

お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た
め
に
ハ

ム・ソ
ー
セ
ー
ジ
な
ど
加
工
作
業
の
で
き
る
体
制
を
整

え
、６
次
産
業
化
に
よ
る
事
業
展
開
を
目
指
す
ほ

か
、一
般
個
人
消
費
者
へ
の
小
売
直
売
や
外
食
産
業

へ
の
直
接
販
売
、ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る
販
路
拡
大
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
事
業
拡
大
を
図
る
た
め
に
は
そ
れ
ら
を
担

う
優
秀
な
人
材
も
必
要
で
す
。優
秀
な
人
材
の
確
保

の
た
め
に
も
他
社
と
の
M
&
A
も
積
極
的
に
検
討
し

ま
す
。

　
さ
ら
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
て
、よ
り

美
味
し
く
、安
心
・
安
全
な
食
肉
を
提
供
す
る
こ
と

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
枝
肉
肉
質
ラ
ン
ク
の
最
上
級
格
付
A
5
等
級
と
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位
格
付
A
4
等
級
を
獲
得
し
て
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る
熊
本
県
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の
和
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和
王
』の
他
、『
味
彩
牛
』『
阿
蘇
王
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の

ブ
ラ
ン
ド
牛
を
多
く
取
り
扱
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ま
す
が
、鹿
児
島

和
牛
、宮
崎
牛
な
ど
九
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一
円
の
高
級
和
牛
か
ら
交

雑
種
、乳
牛
ま
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
肉
牛

を
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
お
り
、取
扱
量
は
県
内
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
卸
売
業
を
補
填
す
る
事
業
と
し
て
始
め
た
肥
育

部
門
を
有
し
て
い
る
こ
と
も
強
み
で
す
。現
在
、熊

本
、佐
賀
、宮
崎
県
の
計
7
ヶ
所
に
直
営
の
畜
舎
が

あ
り
ま
す
。独
自
の
餌
の
配
合
、肥
育
方
法
を
確
立

し
、A
5
・
A
4
等
級
の
黒
毛
和
牛
を
育
て
て
い
ま

す
。近
年
脂
肪
が
少
な
く
赤
身
の
多
い「
ヘ
ル
シ
ー

肉
」と
し
て
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
肥
後
の
赤
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も

肥
育
し
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い
ま
す
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今
後
の
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変
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る
こ
と
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1
9
9
9
年
に「
有
限
会
社 

木
原
食
肉
生
業
」を

設
立
し
ま
し
た
。『
食
肉
生
業
』と
い
う
社
名
に
は
、

「
私
た
ち
の
命
と
健
康
を
支
え
る
生
き
も
の
に
感

謝
し
な
が
ら
会
社
を
発
展
さ
せ
た
い
」と
い
う
願
い

を
込
め
て
い
ま
す
。そ
の
後
は
、福
岡
支
店
を
開
設

（
2
0
0
9
年
）し
、株
式
会
社
に
も
改
組（
2
0
1
1

年
）し
ま
し
た
。

　
当
社
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
2
0
1
6
年
3

月
の
こ
と
で
す
。当
時
、業
容
拡
大
を
目
指
し
て
営

業
エ
リ
ア
を
九
州
一
円
か
ら
西
日
本
各
地
へ
拡
大
を

図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
し
た
が
、熊
本
市
内
中
心
部
の

本
社・工
場
で
は
対
応
で
き
な
い
と
考
え
、適
地
を
探

し
て
い
た
と
こ
ろ
、熊
本
市
に
隣
接
す
る
益
城
町
が

企
業
誘
致
し
て
い
る
土
地
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
す
ぐ
に
益
城
町
と
立
地
協
定
を
結
び
、

2
0
1
6
年
3
月
に
本
社
・
工
場
が
竣
工
し
ま
し

た
。九
州
自
動
車
道
の
益
城
I
C
に
近
く
、グ
ラ
ン

メ
ッ
セ
の
第
二
空
港
線
を
挟
ん
だ
向
か
い
側
と
好
立

地
な
約
8
，0
0
0
㎡
の
敷
地
に
、鉄
骨
2
階
建
て

延
べ
床
面
積
2
，6
0
0
㎡
を
超
え
る
広
さ
の
建
屋

を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
7
年
に
は
I
S
O
2
2
0
0
0（
※
）を

取
得
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
が
衛
生
管
理
を
徹
底

し
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。大
手
企
業
と
も
取
引
が
可
能
と
な
っ
た
こ

と
か
ら
、飛
躍
的
に
取
引
先
数
が
増
加
し
ま
し
た
。

　
新
工
場
が
稼
動
し
た
3
月
23
日
の
後
、す
ぐ
に
益

城
町
を
震
源
と
す
る
熊
本
地
震（
本
震
2
0
1
6
年

4
月
16
日
）が
発
生
し
ま
し
た
が
、建
物
の
構
造
が

し
っ
か
り
し
て
い
た
た
め
被
害
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

（
※
）食
品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際
規
格

　
当
社
の
強
み
は
、生
産
農
家
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
こ

と
で
新
鮮
な
食
肉
を
ご
提
供
で
き
る
こ
と
で
す
。創
業

以
来
、地
道
に
積
み
重
ね
て
き
た
生
産
農
家
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、安
定
し
た
仕
入
れ
体
制
を
構
築

し
、最
高
級
品
質
の
食
肉
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、熊
本
県
産
の
高
級
和
牛
を
始
め
、佐
賀

牛
や
壱
岐
牛
等
九
州
一
円
の
牛
肉
の
卸
販
売
を
行

い
、西
日
本
各
地
の
ス
ー
パ
ー・
食
肉
専
門
店
・
外
食

産
業
等
の
お
客
様
に
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
9
4
年
で
、私
が
25
歳
の
時
で
し

た
。熊
本
市
内（
現・熊
本
市
中
央
区
本
荘
）で
食
肉

卸
売
業
を
営
ん
で
い
た
父
が
早
く
に
他
界
し
、地
元

の
高
校
を
中
退
す
る
と
同
時
に
自
ら
も
父
と
同
じ
道

を
歩
む
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。資
金
も
商
売
の
実

績
も
人
脈
も
乏
し
か
っ
た
私
は
、ほ
と
ん
ど
独
力
で

商
売
を
始
め
た
た
め
、最
初
は
来
る
日
も
来
る
日
も

足
を
棒
に
し
な
が
ら
１
店
ず
つ
販
売
先
を
開
拓
し
て

回
る
な
ど
苦
労
を
重
ね
ま
し
た
。ど
の
商
売
に
も
共

通
す
る
こ
と
で
す
が
、食
肉
業
界
に
お
い
て
も
信
用

が
第
一
で
、何
よ
り
も
お
客
様
と
仕
入
れ
先
を
大
切

に
し
、誠
実
に
仕
事
を
し
た
い
、そ
の
一
心
で
耐
え
て

き
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
徐
々
に
事
業
が
軌
道
に
乗
り
だ
す
と
、

　
工
場
内
部
は
仕
入
れ
た
枝
肉
を
1
0
0
頭
分
保

管
で
き
る
冷
蔵
庫
、必
要
な
部
位
を
カ
ッ
ト
す
る
広

い
作
業
ス
ペ
ー
ス
、大
量
の
商
品
を
保
管
で
き
る
大

型
冷
蔵
庫
、24
時
間
オ
ゾ
ン
殺
菌
装
置
等
、最
新
の

設
備
を
整
え
て
効
率
性
と
衛
生
面
の
両
方
で
最
高

の
水
準
を
達
成
し
た
工
場
に
な
っ
て
お
り
、食
の
安
全

を
保
証
す
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
も
確
保
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
こ
の
新
工
場
に
は
、大
型
の
枝
肉
懸
垂
車

が
屋
内
に
完
全
収
納
で
き
る
搬
入
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
設

け
、ま
た
一
斉
に
出
荷
可
能
な
8
ヶ
所
の
ド
ッ
ク
シ
ェ

ル
タ
ー
と
80
台
駐
車
可
能
な
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル

も
設
け
て
い
ま
す
。

生
産
農
家
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

安
定
仕
入
れ

最
高
級
品
質
の
食
肉
を
ご
提
供

25
歳
で
独
力
創
業

本
社
・
工
場
の
移
転
に
よ
り
飛
躍

株式会社 木原食肉生業Top  I nt e r v ie w

13

2

468

7 5

木原社長

11 FFG MONTHLY SURVEY Vol.123



　
こ
の
先
、5
年
後
、10
年
後
を
展
望
す
る
う
え
で
、

T
P
P
に
よ
る
関
税
の
撤
廃
も
考
慮
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。関
税
の
撤
廃
と
な
れ
ば
、こ
れ
ま
で
以

上
に
安
価
な
食
肉
が
輸
入
さ
れ
、価
格
競
争
が
激
化

す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
当
社
は
、価
格
競

争
で
は
な
く
商
品
力
で
勝
負
す
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。当
社
の
取
り
扱
う
安
心
・
安
全
で
満
足
で
き

る
食
肉
で
あ
れ
ば
、輸
入
食
肉
に
負
け
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。逆
に
当
社
の
取
り
扱
う
和
牛
の
輸
出
に

と
っ
て
追
い
風
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。海
外
か
ら
の

需
要
も
旺
盛
に
あ
り
、す
で
に
輸
出
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
以
上
に
海
外
展
開
に
対
応
で

き
る
組
織
づ
く
り
を
急
が
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
食
生
活
の
変
化
と
と
も
に
、お
客
様
の
ご
要
望
も

変
化
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。し
か
し
当
社
は
ど
ん

な
時
で
も
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
続
け
ま

す
。お
客
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
大
切
に
す
る
と
い

う
創
業
の
精
神
の
も
と
、こ
れ
か
ら
も
よ
り
良
い
食

肉
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

が
予
想
さ
れ
ま
す
。益
城
町
へ
の
本
社・工
場
の
移
転

に
よ
っ
て
、当
社
の
経
営
基
盤
は
さ
ら
に
強
固
に
な
り

ま
し
た
が
、お
客
様
に
安
心・安
全
で
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
食
肉
を
ご
提
供
す
る
た
め
に
、よ
り
一
層
、食

品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構
築
、維
持
、見

直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、継
続
的
改
善
を
図
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
直
営
す
る
畜
舎
を
有
す
る
強
み
を
生
か
し
つ
つ
、

お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た
め
に
ハ

ム・ソ
ー
セ
ー
ジ
な
ど
加
工
作
業
の
で
き
る
体
制
を
整

え
、６
次
産
業
化
に
よ
る
事
業
展
開
を
目
指
す
ほ

か
、一
般
個
人
消
費
者
へ
の
小
売
直
売
や
外
食
産
業

へ
の
直
接
販
売
、ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る
販
路
拡
大
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
事
業
拡
大
を
図
る
た
め
に
は
そ
れ
ら
を
担

う
優
秀
な
人
材
も
必
要
で
す
。優
秀
な
人
材
の
確
保

の
た
め
に
も
他
社
と
の
M
&
A
も
積
極
的
に
検
討
し

ま
す
。

　
さ
ら
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
て
、よ
り

美
味
し
く
、安
心
・
安
全
な
食
肉
を
提
供
す
る
こ
と

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
枝
肉
肉
質
ラ
ン
ク
の
最
上
級
格
付
A
5
等
級
と

上
位
格
付
A
4
等
級
を
獲
得
し
て
い
る
熊
本
県
産

の
和
牛『
和
王
』の
他
、『
味
彩
牛
』『
阿
蘇
王
』等
の

ブ
ラ
ン
ド
牛
を
多
く
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
児
島

和
牛
、宮
崎
牛
な
ど
九
州
一
円
の
高
級
和
牛
か
ら
交

雑
種
、乳
牛
ま
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
肉
牛

を
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
お
り
、取
扱
量
は
県
内
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
卸
売
業
を
補
填
す
る
事
業
と
し
て
始
め
た
肥
育

部
門
を
有
し
て
い
る
こ
と
も
強
み
で
す
。現
在
、熊

本
、佐
賀
、宮
崎
県
の
計
7
ヶ
所
に
直
営
の
畜
舎
が

あ
り
ま
す
。独
自
の
餌
の
配
合
、肥
育
方
法
を
確
立

し
、A
5
・
A
4
等
級
の
黒
毛
和
牛
を
育
て
て
い
ま

す
。近
年
脂
肪
が
少
な
く
赤
身
の
多
い「
ヘ
ル
シ
ー

肉
」と
し
て
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
肥
後
の
赤
牛
も

肥
育
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
食
肉
業
界
は
大
き
な
変
化
を
迎
え
る
こ
と

株式会社 木原食肉生業Top  I nt e r v ie w

知
名
度
ア
ッ
プ
を
め
ざ
し

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
立
ち
上
げ
も

前列左3番目から大塚部長、木原専務、木原社長、野村頭取、海悦支店長（熊本銀行）

1
9
9
9
年
に「
有
限
会
社 

木
原
食
肉
生
業
」を

設
立
し
ま
し
た
。『
食
肉
生
業
』と
い
う
社
名
に
は
、

「
私
た
ち
の
命
と
健
康
を
支
え
る
生
き
も
の
に
感

謝
し
な
が
ら
会
社
を
発
展
さ
せ
た
い
」と
い
う
願
い

を
込
め
て
い
ま
す
。そ
の
後
は
、福
岡
支
店
を
開
設

（
2
0
0
9
年
）し
、株
式
会
社
に
も
改
組（
2
0
1
1

年
）し
ま
し
た
。

　
当
社
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
2
0
1
6
年
3

月
の
こ
と
で
す
。当
時
、業
容
拡
大
を
目
指
し
て
営

業
エ
リ
ア
を
九
州
一
円
か
ら
西
日
本
各
地
へ
拡
大
を

図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
し
た
が
、熊
本
市
内
中
心
部
の

本
社・工
場
で
は
対
応
で
き
な
い
と
考
え
、適
地
を
探

し
て
い
た
と
こ
ろ
、熊
本
市
に
隣
接
す
る
益
城
町
が

企
業
誘
致
し
て
い
る
土
地
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
す
ぐ
に
益
城
町
と
立
地
協
定
を
結
び
、

2
0
1
6
年
3
月
に
本
社
・
工
場
が
竣
工
し
ま
し

た
。九
州
自
動
車
道
の
益
城
I
C
に
近
く
、グ
ラ
ン

メ
ッ
セ
の
第
二
空
港
線
を
挟
ん
だ
向
か
い
側
と
好
立

地
な
約
8
，0
0
0
㎡
の
敷
地
に
、鉄
骨
2
階
建
て

延
べ
床
面
積
2
，6
0
0
㎡
を
超
え
る
広
さ
の
建
屋

を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
7
年
に
は
I
S
O
2
2
0
0
0（
※
）を

取
得
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
が
衛
生
管
理
を
徹
底

し
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。大
手
企
業
と
も
取
引
が
可
能
と
な
っ
た
こ

と
か
ら
、飛
躍
的
に
取
引
先
数
が
増
加
し
ま
し
た
。

　
新
工
場
が
稼
動
し
た
3
月
23
日
の
後
、す
ぐ
に
益

城
町
を
震
源
と
す
る
熊
本
地
震（
本
震
2
0
1
6
年

4
月
16
日
）が
発
生
し
ま
し
た
が
、建
物
の
構
造
が

し
っ
か
り
し
て
い
た
た
め
被
害
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

（
※
）食
品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際
規
格

　
当
社
の
強
み
は
、生
産
農
家
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
こ

と
で
新
鮮
な
食
肉
を
ご
提
供
で
き
る
こ
と
で
す
。創
業

以
来
、地
道
に
積
み
重
ね
て
き
た
生
産
農
家
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、安
定
し
た
仕
入
れ
体
制
を
構
築

し
、最
高
級
品
質
の
食
肉
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、熊
本
県
産
の
高
級
和
牛
を
始
め
、佐
賀

牛
や
壱
岐
牛
等
九
州
一
円
の
牛
肉
の
卸
販
売
を
行

い
、西
日
本
各
地
の
ス
ー
パ
ー・
食
肉
専
門
店
・
外
食

産
業
等
の
お
客
様
に
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
9
4
年
で
、私
が
25
歳
の
時
で
し

た
。熊
本
市
内（
現・熊
本
市
中
央
区
本
荘
）で
食
肉

卸
売
業
を
営
ん
で
い
た
父
が
早
く
に
他
界
し
、地
元

の
高
校
を
中
退
す
る
と
同
時
に
自
ら
も
父
と
同
じ
道

を
歩
む
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。資
金
も
商
売
の
実

績
も
人
脈
も
乏
し
か
っ
た
私
は
、ほ
と
ん
ど
独
力
で

商
売
を
始
め
た
た
め
、最
初
は
来
る
日
も
来
る
日
も

足
を
棒
に
し
な
が
ら
１
店
ず
つ
販
売
先
を
開
拓
し
て

回
る
な
ど
苦
労
を
重
ね
ま
し
た
。ど
の
商
売
に
も
共

通
す
る
こ
と
で
す
が
、食
肉
業
界
に
お
い
て
も
信
用

が
第
一
で
、何
よ
り
も
お
客
様
と
仕
入
れ
先
を
大
切

に
し
、誠
実
に
仕
事
を
し
た
い
、そ
の
一
心
で
耐
え
て

き
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
徐
々
に
事
業
が
軌
道
に
乗
り
だ
す
と
、

　
工
場
内
部
は
仕
入
れ
た
枝
肉
を
1
0
0
頭
分
保

管
で
き
る
冷
蔵
庫
、必
要
な
部
位
を
カ
ッ
ト
す
る
広

い
作
業
ス
ペ
ー
ス
、大
量
の
商
品
を
保
管
で
き
る
大

型
冷
蔵
庫
、24
時
間
オ
ゾ
ン
殺
菌
装
置
等
、最
新
の

設
備
を
整
え
て
効
率
性
と
衛
生
面
の
両
方
で
最
高

の
水
準
を
達
成
し
た
工
場
に
な
っ
て
お
り
、食
の
安
全

を
保
証
す
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
も
確
保
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
こ
の
新
工
場
に
は
、大
型
の
枝
肉
懸
垂
車

が
屋
内
に
完
全
収
納
で
き
る
搬
入
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
設

け
、ま
た
一
斉
に
出
荷
可
能
な
8
ヶ
所
の
ド
ッ
ク
シ
ェ

ル
タ
ー
と
80
台
駐
車
可
能
な
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル

も
設
け
て
い
ま
す
。

　木原社長は25歳という若さで「信用第一、お客様を大切に」という思いで
創業され、お客様との活発なコミュニケーションを通じて、多様な要望にも
応えられる体制を整えられています。その結果、県内トップクラスの流通量を
誇るまでに事業を拡大されてこられました。
　益城町への本社・工場の移転により、販路も大きく飛躍されました。将来を
見据え６次産業化や海外進出にも取り組まれており、今後ますますの発展を
期待しています。
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こ
の
先
、5
年
後
、10
年
後
を
展
望
す
る
う
え
で
、

T
P
P
に
よ
る
関
税
の
撤
廃
も
考
慮
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。関
税
の
撤
廃
と
な
れ
ば
、こ
れ
ま
で
以

上
に
安
価
な
食
肉
が
輸
入
さ
れ
、価
格
競
争
が
激
化

す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
当
社
は
、価
格
競

争
で
は
な
く
商
品
力
で
勝
負
す
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。当
社
の
取
り
扱
う
安
心
・
安
全
で
満
足
で
き

る
食
肉
で
あ
れ
ば
、輸
入
食
肉
に
負
け
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。逆
に
当
社
の
取
り
扱
う
和
牛
の
輸
出
に

と
っ
て
追
い
風
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。海
外
か
ら
の

需
要
も
旺
盛
に
あ
り
、す
で
に
輸
出
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
以
上
に
海
外
展
開
に
対
応
で

き
る
組
織
づ
く
り
を
急
が
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
食
生
活
の
変
化
と
と
も
に
、お
客
様
の
ご
要
望
も

変
化
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。し
か
し
当
社
は
ど
ん

な
時
で
も
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
続
け
ま

す
。お
客
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
大
切
に
す
る
と
い

う
創
業
の
精
神
の
も
と
、こ
れ
か
ら
も
よ
り
良
い
食

肉
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

が
予
想
さ
れ
ま
す
。益
城
町
へ
の
本
社・工
場
の
移
転

に
よ
っ
て
、当
社
の
経
営
基
盤
は
さ
ら
に
強
固
に
な
り

ま
し
た
が
、お
客
様
に
安
心・安
全
で
満
足
し
て
い
た

だ
け
る
食
肉
を
ご
提
供
す
る
た
め
に
、よ
り
一
層
、食

品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構
築
、維
持
、見

直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、継
続
的
改
善
を
図
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
直
営
す
る
畜
舎
を
有
す
る
強
み
を
生
か
し
つ
つ
、

お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た
め
に
ハ

ム・ソ
ー
セ
ー
ジ
な
ど
加
工
作
業
の
で
き
る
体
制
を
整

え
、６
次
産
業
化
に
よ
る
事
業
展
開
を
目
指
す
ほ

か
、一
般
個
人
消
費
者
へ
の
小
売
直
売
や
外
食
産
業

へ
の
直
接
販
売
、ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る
販
路
拡
大
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
事
業
拡
大
を
図
る
た
め
に
は
そ
れ
ら
を
担

う
優
秀
な
人
材
も
必
要
で
す
。優
秀
な
人
材
の
確
保

の
た
め
に
も
他
社
と
の
M
&
A
も
積
極
的
に
検
討
し

ま
す
。

　
さ
ら
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
て
、よ
り

美
味
し
く
、安
心
・
安
全
な
食
肉
を
提
供
す
る
こ
と

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
枝
肉
肉
質
ラ
ン
ク
の
最
上
級
格
付
A
5
等
級
と

上
位
格
付
A
4
等
級
を
獲
得
し
て
い
る
熊
本
県
産

の
和
牛『
和
王
』の
他
、『
味
彩
牛
』『
阿
蘇
王
』等
の

ブ
ラ
ン
ド
牛
を
多
く
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
児
島

和
牛
、宮
崎
牛
な
ど
九
州
一
円
の
高
級
和
牛
か
ら
交

雑
種
、乳
牛
ま
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
肉
牛

を
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
お
り
、取
扱
量
は
県
内
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
卸
売
業
を
補
填
す
る
事
業
と
し
て
始
め
た
肥
育

部
門
を
有
し
て
い
る
こ
と
も
強
み
で
す
。現
在
、熊

本
、佐
賀
、宮
崎
県
の
計
7
ヶ
所
に
直
営
の
畜
舎
が

あ
り
ま
す
。独
自
の
餌
の
配
合
、肥
育
方
法
を
確
立

し
、A
5
・
A
4
等
級
の
黒
毛
和
牛
を
育
て
て
い
ま

す
。近
年
脂
肪
が
少
な
く
赤
身
の
多
い「
ヘ
ル
シ
ー

肉
」と
し
て
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
肥
後
の
赤
牛
も

肥
育
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
食
肉
業
界
は
大
き
な
変
化
を
迎
え
る
こ
と

株式会社 木原食肉生業Top  I nt e r v ie w

知
名
度
ア
ッ
プ
を
め
ざ
し

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
立
ち
上
げ
も

前列左3番目から大塚部長、木原専務、木原社長、野村頭取、海悦支店長（熊本銀行）

1
9
9
9
年
に「
有
限
会
社 
木
原
食
肉
生
業
」を

設
立
し
ま
し
た
。『
食
肉
生
業
』と
い
う
社
名
に
は
、

「
私
た
ち
の
命
と
健
康
を
支
え
る
生
き
も
の
に
感

謝
し
な
が
ら
会
社
を
発
展
さ
せ
た
い
」と
い
う
願
い

を
込
め
て
い
ま
す
。そ
の
後
は
、福
岡
支
店
を
開
設

（
2
0
0
9
年
）し
、株
式
会
社
に
も
改
組（
2
0
1
1

年
）し
ま
し
た
。

　
当
社
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
2
0
1
6
年
3

月
の
こ
と
で
す
。当
時
、業
容
拡
大
を
目
指
し
て
営

業
エ
リ
ア
を
九
州
一
円
か
ら
西
日
本
各
地
へ
拡
大
を

図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
し
た
が
、熊
本
市
内
中
心
部
の

本
社・工
場
で
は
対
応
で
き
な
い
と
考
え
、適
地
を
探

し
て
い
た
と
こ
ろ
、熊
本
市
に
隣
接
す
る
益
城
町
が

企
業
誘
致
し
て
い
る
土
地
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
す
ぐ
に
益
城
町
と
立
地
協
定
を
結
び
、

2
0
1
6
年
3
月
に
本
社
・
工
場
が
竣
工
し
ま
し

た
。九
州
自
動
車
道
の
益
城
I
C
に
近
く
、グ
ラ
ン

メ
ッ
セ
の
第
二
空
港
線
を
挟
ん
だ
向
か
い
側
と
好
立

地
な
約
8
，0
0
0
㎡
の
敷
地
に
、鉄
骨
2
階
建
て

延
べ
床
面
積
2
，6
0
0
㎡
を
超
え
る
広
さ
の
建
屋

を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
7
年
に
は
I
S
O
2
2
0
0
0（
※
）を

取
得
し
て
い
ま
す
。社
員
全
員
が
衛
生
管
理
を
徹
底

し
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。大
手
企
業
と
も
取
引
が
可
能
と
な
っ
た
こ

と
か
ら
、飛
躍
的
に
取
引
先
数
が
増
加
し
ま
し
た
。

　
新
工
場
が
稼
動
し
た
3
月
23
日
の
後
、す
ぐ
に
益

城
町
を
震
源
と
す
る
熊
本
地
震（
本
震
2
0
1
6
年

4
月
16
日
）が
発
生
し
ま
し
た
が
、建
物
の
構
造
が

し
っ
か
り
し
て
い
た
た
め
被
害
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

（
※
）食
品
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際
規
格

　
当
社
の
強
み
は
、生
産
農
家
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
こ

と
で
新
鮮
な
食
肉
を
ご
提
供
で
き
る
こ
と
で
す
。創
業

以
来
、地
道
に
積
み
重
ね
て
き
た
生
産
農
家
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、安
定
し
た
仕
入
れ
体
制
を
構
築

し
、最
高
級
品
質
の
食
肉
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、熊
本
県
産
の
高
級
和
牛
を
始
め
、佐
賀

牛
や
壱
岐
牛
等
九
州
一
円
の
牛
肉
の
卸
販
売
を
行

い
、西
日
本
各
地
の
ス
ー
パ
ー・
食
肉
専
門
店
・
外
食

産
業
等
の
お
客
様
に
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　
創
業
は
1
9
9
4
年
で
、私
が
25
歳
の
時
で
し

た
。熊
本
市
内（
現・熊
本
市
中
央
区
本
荘
）で
食
肉

卸
売
業
を
営
ん
で
い
た
父
が
早
く
に
他
界
し
、地
元

の
高
校
を
中
退
す
る
と
同
時
に
自
ら
も
父
と
同
じ
道

を
歩
む
こ
と
を
決
心
し
ま
し
た
。資
金
も
商
売
の
実

績
も
人
脈
も
乏
し
か
っ
た
私
は
、ほ
と
ん
ど
独
力
で

商
売
を
始
め
た
た
め
、最
初
は
来
る
日
も
来
る
日
も

足
を
棒
に
し
な
が
ら
１
店
ず
つ
販
売
先
を
開
拓
し
て

回
る
な
ど
苦
労
を
重
ね
ま
し
た
。ど
の
商
売
に
も
共

通
す
る
こ
と
で
す
が
、食
肉
業
界
に
お
い
て
も
信
用

が
第
一
で
、何
よ
り
も
お
客
様
と
仕
入
れ
先
を
大
切

に
し
、誠
実
に
仕
事
を
し
た
い
、そ
の
一
心
で
耐
え
て

き
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
徐
々
に
事
業
が
軌
道
に
乗
り
だ
す
と
、

　
工
場
内
部
は
仕
入
れ
た
枝
肉
を
1
0
0
頭
分
保

管
で
き
る
冷
蔵
庫
、必
要
な
部
位
を
カ
ッ
ト
す
る
広

い
作
業
ス
ペ
ー
ス
、大
量
の
商
品
を
保
管
で
き
る
大

型
冷
蔵
庫
、24
時
間
オ
ゾ
ン
殺
菌
装
置
等
、最
新
の

設
備
を
整
え
て
効
率
性
と
衛
生
面
の
両
方
で
最
高

の
水
準
を
達
成
し
た
工
場
に
な
っ
て
お
り
、食
の
安
全

を
保
証
す
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
も
確
保
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
こ
の
新
工
場
に
は
、大
型
の
枝
肉
懸
垂
車

が
屋
内
に
完
全
収
納
で
き
る
搬
入
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
設

け
、ま
た
一
斉
に
出
荷
可
能
な
8
ヶ
所
の
ド
ッ
ク
シ
ェ

ル
タ
ー
と
80
台
駐
車
可
能
な
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル

も
設
け
て
い
ま
す
。

　木原社長は25歳という若さで「信用第一、お客様を大切に」という思いで
創業され、お客様との活発なコミュニケーションを通じて、多様な要望にも
応えられる体制を整えられています。その結果、県内トップクラスの流通量を
誇るまでに事業を拡大されてこられました。
　益城町への本社・工場の移転により、販路も大きく飛躍されました。将来を
見据え６次産業化や海外進出にも取り組まれており、今後ますますの発展を
期待しています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて

13 FFG MONTHLY SURVEY Vol.123



■会社概要
創業：1996年／設立：1998年／所在地：長崎県大村市／資本金：
1,500万円／従業員：80名／事業内容：農産物の生産・加工・販売・
食育

「おおむら夢ファーム シュシュ」敷地内（左から山口社長、吉澤頭取）「おおむら夢ファーム シュシュ」敷地内（左から山口社長、吉澤頭取）

有
限
会
社 

シ
ュ
シ
ュ

安
心
・
安
全
・
新
鮮
な
旬
の
味
を
提
供
し
、

大
村
の
農
業
を
支
え
る

後
継
者
を
育
成
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

大
村
支
店

山
口 

成
美 

氏

代
表
取
締
役

や 

ま
　 ぐ 

ち
　
　  

な 

る
　
　み
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笑顔になれる場所
「おおむら夢ファーム
シュシュ」へぜひ
遊びに来てください!

　
野
菜
や
果
物
を
育
て
る
農
家
は
、自
身
で
価
格
を

決
定
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。野
菜
や
果
物
の
価

格
は
需
給
の
バ
ラ
ン
ス
で
決
定
さ
れ
る
か
ら
で
す
。そ

れ
な
ら
ば
自
分
た
ち
で
加
工
し
、加
工
品
を
自
分
た

ち
で
価
格
を
決
定
し
て
販
売
し
た
い
。そ
の
た
め
に

6
次
産
業
化
を
進
め
て
い
る
の
で
す
。農
家
の
収
入

を
安
定
さ
せ
、後
継
者
を
育
て
る
た
め
に
は
6
次
産

業
化
は
大
変
魅
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
地
方
に
お
け
る
地
域
の
活
性
化
に
は
、若
者
の
力

が
必
要
で
す
。そ
の
若
者
を
都
心
か
ら
呼
び
戻
す
に

は
地
元
の
企
業
が
雇
用
す
る
場
を
創
出
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。そ
の
場
の
一
つ
と
し
て
当
社
で
は〝
農

業
〞を
提
案
し
、〝
農
業
〞で
地
域
を
元
気
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、大
村
市
へ
の
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と

し
て
、当
社
の
農
産
物
や
加
工
し
た
商
品
な
ど
を
提

供
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、寄
附
者
か
ら
も

大
好
評
い
た
だ
い
て
お
り
地
域
の
活
性
化
に
も
当
社

の
商
品
が
お
役
に
立
て
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
さ
ら
に「
食
」と「
農
」を
主
体
と
し
た
ア

グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
挑
戦
を
続
け
、都
市
と
農
村
の
交

流
拠
点
施
設
の
役
割
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、大

村
に
お
け
る
農
業
の
発
展
、ひ
い
て
は
地
域
の
活
性

化
の
た
め
に
邁
進
す
る
所
存
で
す
。

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。農
機
具
の
使
い
方
や
農
作
物
の

栽
培
方
法
、そ
ば
打
ち
体
験
な
ど
塾
生
の
希
望
を
取

り
入
れ
な
が
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
を
通
し
て
、農
業
と
は
き
つ

く
つ
ら
い〝
作
業
〞で
は
な
く
、自
身
で
収
穫
し
た
も

の
を
食
べ
ら
れ
る〝
喜
び
〞だ
と
伝
え
た
い
と
注
力
し

て
い
ま
す
。営
農
に〝
夢
〞を
感
じ
ら
れ
れ
ば
、現
在
の

農
業
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
、

さ
ら
に
は
後
継
者
を
育
て
る
こ
と
に
も
繋
が
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
は
、国
内
の
観
光
客
だ
け
に

と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
を
受

賞
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、19
ヶ
国
も
の
海
外
か
ら
オ

フ
ァ
ー
が
あ
り
、現
在
農
家
9
戸
が
受
入
れ
を
行
っ
て

宿
泊
を
伴
う
農
泊
体
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、日
本
の
農
業
は
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
あ

る
と
考
え
ま
す
。農
家
は
高
齢
化
し
、担
い
手
と
な

る
後
継
者
は
減
少
の
一
途
を
辿
り
、耕
作
放
棄
地
も

急
増
し
て
い
ま
す
。地
域
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に

は
生
産（
1
次
産
業
）、加
工（
2
次
産
業
）、販
売

（
3
次
産
業
）を
掛
け
合
わ
せ
た
6
次
産
業
化
を
確

立
す
る
こ
と
が
急
務
で
す
。

女
性
目
線
で
考
え
ら
れ
た
商
品
案
が
い
つ
も
私
の
元

に
飛
び
込
ん
で
き
ま
す
。従
業
員
が
自
ら
食
べ
た
い
、

作
り
た
い
と
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
商
品
も
あ
れ

ば
、販
売
の
現
場
で
来
店
客
か
ら
伺
っ
た
お
声
か
ら
生

ま
れ
た
商
品
も
あ
り
ま
す
。ど
ち
ら
に
し
て
も
ス
ピ
ー

ド
感
を
意
識
し
て
商
品
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
当
社
の
商
品
開
発
の
取
り
組
み
は
少

し
ず
つ
認
め
ら
れ
、「
全
国
地
産
地
消
コ
ン
ク
ー
ル
」

で
最
高
賞
で
あ
る
農
林
水
産
大
臣
賞
を
始
め
、「
グ

リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
」な
ど
多
く
の
賞
を
受
賞

し
て
い
ま
す
。

　
食
育
と
は
、食
に
関
す
る
知
識
を
学
び
、豊
か
な

食
生
活
を
実
践
す
る
力
を
養
う
こ
と
で
す
。食
育
に

は
、ま
ず
は
素
材
に
触
れ
る
こ
と
が
大
事
と
考
え
、苺

や
葡
萄
、梨
な
ど
の
収
穫
体
験
を
、一
年
を
通
じ
て

開
催
し
て
い
る
ほ
か
、年
間
9
，0
0
0
人
も
の
方
が

体
験
に
訪
れ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
手
作
り
体
験
教

室
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
7
年
か
ら
は「
農
業
塾
」を
開
講
し
、こ
れ

か
ら
営
農
し
よ
う
と
す
る
若
い
人
だ
け
で
な
く
、家

庭
菜
園
を
楽
し
み
た
い
シ
ニ
ア
の
方
に
も
受
講
し
て

1.2.「ぶどう畑のれすとらん」ランチバイキング／3.
農産物直売所。地元の農産物を使用したドリンクや
ジャムなどを販売／4.梨の試食／5.プリンやケーキ
などオリジナルスイーツが並ぶ／6.新商品の「シュ
シュ～っと飲むジュレ」を試飲／7.苺農園を見学／
8.企業メッセージ

を
感
じ
ま
し
た
。〝
豊
作
貧
乏（
※
2
）〞と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
農
家
の
収
入
が
安
定
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。収
穫
時
期
以
外
に
観
光
客
を
呼
ぶ
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
、後
継
者
を
希
望
す
る
も
の
を

増
や
す
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
、地
元
大
村
の

農
業
発
展
に
情
熱
を
傾
け
た
専
業
農
家
8
戸
で
議

論
を
重
ね
、1
9
9
6
年
に
現
在
地
近
く
の
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
内
で
農
産
物
直
売
所「
新
鮮
組
」を
開
始

し
、1
9
9
8
年
に「
福
重
地
区
農
業
農
村
活
性
化

協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、全
国
の
農
産
物
直
売
所
を

視
察
し
な
が
ら
、日
本
一
の
直
売
所
を
目
指
す
取
り

組
み
を
模
索
し
始
め
ま
し
た
。

　
野
菜
や
果
物
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
旬
が
あ
り
ま
す
。そ

の
旬
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
収
穫
時
期
の
異

な
る
野
菜
や
果
物
を
我
々
は
勿
論
、地
域
の
農
家
に

も
栽
培
し
て
も
ら
い
そ
れ
ら
を
商
品
と
し
て
直
売
所

で
販
売
し
ま
し
た
。形
の
不
揃
い
な
商
品
は
売
れ
ず

に
残
っ
て
し
ま
う
た
め
、ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ジ
ュ
ー
ス
、

ジ
ャ
ム
な
ど
の
原
料
に
形
を
変
え
て
提
供
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
直
売
所
内
で
手
軽
に
旬
の
味
を
食
べ
ら
れ

る
と
評
判
に
な
り
、年
間
を
通
し
て
次
々
に
観
光
客

が
来
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
多
く

の〝
道
の
駅
〞で
同
様
の
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
が
、私
た
ち
は
民
間
の
力
だ
け
で
こ
こ
ま
で
の
成
長

に
こ
ぎ
つ
け
て
い
ま
す
。2
0
0
0
年
、「
お
お
む
ら

が
最
も
近
く
、約
2
0
0
戸
も
の
地
元
農
家
が
毎

朝
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
野
菜
や
果
物
、花
だ
け
で
な

く
、大
村
湾
で
獲
れ
た
魚
や
牛
肉
、豚
肉
な
ど
約

3
0
0
種
類
に
及
ぶ
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
隣
接
す
る
パ
ン
工
房
で
は
、旬
の
素
材
を
原
料
に

用
い
な
が
ら
、大
村
の
野
菜
や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
、60
〜
1
0
0
種
類
も
の
パ
ン
を
月
替
わ
り
で

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
別
棟
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ぶ
ど
う
畑
の
れ
す
と
ら
ん
」

で
は
、昼
は
ラ
ン
チ
バ
イ
キ
ン
グ
、夜
は
長
崎
和
牛
の

焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
な
ど
、大
村
産
の
素
材
を
多
く

使
っ
た
こ
だ
わ
り
の
料
理
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。レ

ス
ト
ラ
ン
の
窓
の
外
に
は
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
が
あ
り
、

そ
こ
か
ら
は
大
村
湾
が
一
望
で
き
、天
気
の
良
い
日
に

は
大
村
湾
に
沈
む
絶
景
の
夕
日
を
眺
め
な
が
ら
食
事

を
堪
能
で
き
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
こ
で
は
結
婚
式
の

披
露
宴
の
会
場
と
し
て
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
こ
と

か
ら
、相
応
し
い
空
間
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
施
設
を
よ
く
ご
利
用
さ
れ
る
方
は
感
じ
て
い
た

だ
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、月
替
わ
り
、週
替
わ
り
で

商
品
の
種
類
を
変
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
季
節
に
よ

り
旬
の
野
菜
や
果
物
が
替
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

も
っ
と
美
味
し
く
、も
っ
と
簡
単
に
味
わ
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
と
、商
品
開
発
を
自
社
で
行
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。当
社
の
従
業
員
は
約
8
割
が
女
性
で
す
が
、

　
長
崎
自
動
車
道
の
大
村
イ
ン
タ
ー
か
ら
車
で
約

６
分
、大
村
湾
と
長
崎
空
港
を
望
む
見
晴
ら
し
の
良

い
丘
の
上
に
、私
た
ち
が
運
営
す
る「
お
お
む
ら
夢

フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
あ
り
ま
す
。我
が
地
域
で
は
今

か
ら
40
年
以
上
前
に
観
光
農
業
を
始
め
、全
国
で
も

珍
し
い
民
間
で
の
農
業
交
流
拠
点
施
設
の
運
営
を

開
始
し
、全
国
か
ら
多
く
の
お
客
様
を
こ
の
大
村
の

地
に
呼
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。

　
大
村
一
帯
で
は
梨
や
葡
萄
、蜜
柑
や
米
な
ど
多
く

の
種
類
の
農
産
物
が
栽
培
さ
れ
、収
穫
時
期
に
は
梨

狩
り
や
葡
萄
狩
り
な
ど
、収
穫
体
験
を
楽
し
ま
れ
る

ご
家
族
連
れ
な
ど
多
く
の
観
光
客
を
誘
致
す
る
こ
と

に
成
功
し
て
い
ま
す
。し
か
し
収
穫
時
期
以
外
で
は

観
光
客
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
が
、こ
の
地
域
の
抱
え

る
課
題
で
し
た
。

　
兼
業
農
家
の
長
男
と
し
て
幼
い
頃
か
ら
農
業
を
間

近
で
見
て
き
た
私
は
、1
9
7
8
年
、地
元
大
村
の

高
校
を
卒
業
後
に
大
村
市
農
業
協
同
組
合
に
入
職
。

そ
こ
で
営
農
指
導
員（
※
1
）と
し
て
働
き
、休
日
に
は

実
家
の
農
業
を
手
伝
う
生
活
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。そ
の
仕
事
を
通
じ
て
、専
業
農
家
と
し
て
農
業

を
続
け
て
行
く
の
が
い
か
に
難
し
い
か
と
い
う
こ
と

夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
全
館
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た

が
、こ
の〝
シ
ュ
シ
ュ
〞と
い
う
名
前
は
、仏
語
で〝
お
気

に
入
り
〞と
い
う
意
味
で
、観
光
客
が
一
度
だ
け
で
な

く
二
度
、三
度
と
行
き
た
く
な
る
と
い
う
意
味
を
込

め
て
名
付
け
ま
し
た
。

（
※
1
）農
家
を
経
営
の
面
か
ら
指
導
す
る
職
員

（
※
2
）豊
作
の
た
め
農
作
物
の
価
格
が
下
落
し
て
、か
え
っ
て
農

家
の
経
済
が
窮
迫
す
る
こ
と
の
例
え

　「
お
お
む
ら
夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
現
在
で
は
農

産
物
直
売
所
を
は
じ
め
ア
イ
ス
工
房
、レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
6
つ
の
施
設
の
複
合
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
農
産
物
直
売
所
は
、来
店
客
と
生
産
者
の
距
離
感

大
村
の
農
業
発
展
に
情
熱
を
傾
け
た
、

専
業
農
家
8
戸
で
始
動
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6
次
産
業
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー

安
心
・
安
全
・
新
鮮
な
旬
の
味
を
提
供



笑顔になれる場所
「おおむら夢ファーム
シュシュ」へぜひ
遊びに来てください!

　
野
菜
や
果
物
を
育
て
る
農
家
は
、自
身
で
価
格
を

決
定
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。野
菜
や
果
物
の
価

格
は
需
給
の
バ
ラ
ン
ス
で
決
定
さ
れ
る
か
ら
で
す
。そ

れ
な
ら
ば
自
分
た
ち
で
加
工
し
、加
工
品
を
自
分
た

ち
で
価
格
を
決
定
し
て
販
売
し
た
い
。そ
の
た
め
に

6
次
産
業
化
を
進
め
て
い
る
の
で
す
。農
家
の
収
入

を
安
定
さ
せ
、後
継
者
を
育
て
る
た
め
に
は
6
次
産

業
化
は
大
変
魅
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
地
方
に
お
け
る
地
域
の
活
性
化
に
は
、若
者
の
力

が
必
要
で
す
。そ
の
若
者
を
都
心
か
ら
呼
び
戻
す
に

は
地
元
の
企
業
が
雇
用
す
る
場
を
創
出
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。そ
の
場
の
一
つ
と
し
て
当
社
で
は〝
農

業
〞を
提
案
し
、〝
農
業
〞で
地
域
を
元
気
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、大
村
市
へ
の
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と

し
て
、当
社
の
農
産
物
や
加
工
し
た
商
品
な
ど
を
提

供
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、寄
附
者
か
ら
も

大
好
評
い
た
だ
い
て
お
り
地
域
の
活
性
化
に
も
当
社

の
商
品
が
お
役
に
立
て
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
さ
ら
に「
食
」と「
農
」を
主
体
と
し
た
ア

グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
挑
戦
を
続
け
、都
市
と
農
村
の
交

流
拠
点
施
設
の
役
割
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、大

村
に
お
け
る
農
業
の
発
展
、ひ
い
て
は
地
域
の
活
性

化
の
た
め
に
邁
進
す
る
所
存
で
す
。

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。農
機
具
の
使
い
方
や
農
作
物
の

栽
培
方
法
、そ
ば
打
ち
体
験
な
ど
塾
生
の
希
望
を
取

り
入
れ
な
が
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
を
通
し
て
、農
業
と
は
き
つ

く
つ
ら
い〝
作
業
〞で
は
な
く
、自
身
で
収
穫
し
た
も

の
を
食
べ
ら
れ
る〝
喜
び
〞だ
と
伝
え
た
い
と
注
力
し

て
い
ま
す
。営
農
に〝
夢
〞を
感
じ
ら
れ
れ
ば
、現
在
の

農
業
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
、

さ
ら
に
は
後
継
者
を
育
て
る
こ
と
に
も
繋
が
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
は
、国
内
の
観
光
客
だ
け
に

と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
を
受

賞
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、19
ヶ
国
も
の
海
外
か
ら
オ

フ
ァ
ー
が
あ
り
、現
在
農
家
9
戸
が
受
入
れ
を
行
っ
て

宿
泊
を
伴
う
農
泊
体
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、日
本
の
農
業
は
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
あ

る
と
考
え
ま
す
。農
家
は
高
齢
化
し
、担
い
手
と
な

る
後
継
者
は
減
少
の
一
途
を
辿
り
、耕
作
放
棄
地
も

急
増
し
て
い
ま
す
。地
域
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に

は
生
産（
1
次
産
業
）、加
工（
2
次
産
業
）、販
売

（
3
次
産
業
）を
掛
け
合
わ
せ
た
6
次
産
業
化
を
確

立
す
る
こ
と
が
急
務
で
す
。

女
性
目
線
で
考
え
ら
れ
た
商
品
案
が
い
つ
も
私
の
元

に
飛
び
込
ん
で
き
ま
す
。従
業
員
が
自
ら
食
べ
た
い
、

作
り
た
い
と
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
商
品
も
あ
れ

ば
、販
売
の
現
場
で
来
店
客
か
ら
伺
っ
た
お
声
か
ら
生

ま
れ
た
商
品
も
あ
り
ま
す
。ど
ち
ら
に
し
て
も
ス
ピ
ー

ド
感
を
意
識
し
て
商
品
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
当
社
の
商
品
開
発
の
取
り
組
み
は
少

し
ず
つ
認
め
ら
れ
、「
全
国
地
産
地
消
コ
ン
ク
ー
ル
」

で
最
高
賞
で
あ
る
農
林
水
産
大
臣
賞
を
始
め
、「
グ

リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
」な
ど
多
く
の
賞
を
受
賞

し
て
い
ま
す
。

　
食
育
と
は
、食
に
関
す
る
知
識
を
学
び
、豊
か
な

食
生
活
を
実
践
す
る
力
を
養
う
こ
と
で
す
。食
育
に

は
、ま
ず
は
素
材
に
触
れ
る
こ
と
が
大
事
と
考
え
、苺

や
葡
萄
、梨
な
ど
の
収
穫
体
験
を
、一
年
を
通
じ
て

開
催
し
て
い
る
ほ
か
、年
間
9
，0
0
0
人
も
の
方
が

体
験
に
訪
れ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
手
作
り
体
験
教

室
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
7
年
か
ら
は「
農
業
塾
」を
開
講
し
、こ
れ

か
ら
営
農
し
よ
う
と
す
る
若
い
人
だ
け
で
な
く
、家

庭
菜
園
を
楽
し
み
た
い
シ
ニ
ア
の
方
に
も
受
講
し
て

1.2.「ぶどう畑のれすとらん」ランチバイキング／3.
農産物直売所。地元の農産物を使用したドリンクや
ジャムなどを販売／4.梨の試食／5.プリンやケーキ
などオリジナルスイーツが並ぶ／6.新商品の「シュ
シュ～っと飲むジュレ」を試飲／7.苺農園を見学／
8.企業メッセージ

を
感
じ
ま
し
た
。〝
豊
作
貧
乏（
※
2
）〞と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
農
家
の
収
入
が
安
定
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。収
穫
時
期
以
外
に
観
光
客
を
呼
ぶ
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
、後
継
者
を
希
望
す
る
も
の
を

増
や
す
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
、地
元
大
村
の

農
業
発
展
に
情
熱
を
傾
け
た
専
業
農
家
8
戸
で
議

論
を
重
ね
、1
9
9
6
年
に
現
在
地
近
く
の
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
内
で
農
産
物
直
売
所「
新
鮮
組
」を
開
始

し
、1
9
9
8
年
に「
福
重
地
区
農
業
農
村
活
性
化

協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、全
国
の
農
産
物
直
売
所
を

視
察
し
な
が
ら
、日
本
一
の
直
売
所
を
目
指
す
取
り

組
み
を
模
索
し
始
め
ま
し
た
。

　
野
菜
や
果
物
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
旬
が
あ
り
ま
す
。そ

の
旬
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
収
穫
時
期
の
異

な
る
野
菜
や
果
物
を
我
々
は
勿
論
、地
域
の
農
家
に

も
栽
培
し
て
も
ら
い
そ
れ
ら
を
商
品
と
し
て
直
売
所

で
販
売
し
ま
し
た
。形
の
不
揃
い
な
商
品
は
売
れ
ず

に
残
っ
て
し
ま
う
た
め
、ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ジ
ュ
ー
ス
、

ジ
ャ
ム
な
ど
の
原
料
に
形
を
変
え
て
提
供
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
直
売
所
内
で
手
軽
に
旬
の
味
を
食
べ
ら
れ

る
と
評
判
に
な
り
、年
間
を
通
し
て
次
々
に
観
光
客

が
来
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
多
く

の〝
道
の
駅
〞で
同
様
の
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
が
、私
た
ち
は
民
間
の
力
だ
け
で
こ
こ
ま
で
の
成
長

に
こ
ぎ
つ
け
て
い
ま
す
。2
0
0
0
年
、「
お
お
む
ら

が
最
も
近
く
、約
2
0
0
戸
も
の
地
元
農
家
が
毎

朝
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
野
菜
や
果
物
、花
だ
け
で
な

く
、大
村
湾
で
獲
れ
た
魚
や
牛
肉
、豚
肉
な
ど
約

3
0
0
種
類
に
及
ぶ
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
隣
接
す
る
パ
ン
工
房
で
は
、旬
の
素
材
を
原
料
に

用
い
な
が
ら
、大
村
の
野
菜
や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
、60
〜
1
0
0
種
類
も
の
パ
ン
を
月
替
わ
り
で

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
別
棟
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ぶ
ど
う
畑
の
れ
す
と
ら
ん
」

で
は
、昼
は
ラ
ン
チ
バ
イ
キ
ン
グ
、夜
は
長
崎
和
牛
の

焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
な
ど
、大
村
産
の
素
材
を
多
く

使
っ
た
こ
だ
わ
り
の
料
理
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。レ

ス
ト
ラ
ン
の
窓
の
外
に
は
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
が
あ
り
、

そ
こ
か
ら
は
大
村
湾
が
一
望
で
き
、天
気
の
良
い
日
に

は
大
村
湾
に
沈
む
絶
景
の
夕
日
を
眺
め
な
が
ら
食
事

を
堪
能
で
き
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
こ
で
は
結
婚
式
の

披
露
宴
の
会
場
と
し
て
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
こ
と

か
ら
、相
応
し
い
空
間
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
施
設
を
よ
く
ご
利
用
さ
れ
る
方
は
感
じ
て
い
た

だ
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、月
替
わ
り
、週
替
わ
り
で

商
品
の
種
類
を
変
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
季
節
に
よ

り
旬
の
野
菜
や
果
物
が
替
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

も
っ
と
美
味
し
く
、も
っ
と
簡
単
に
味
わ
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
と
、商
品
開
発
を
自
社
で
行
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。当
社
の
従
業
員
は
約
8
割
が
女
性
で
す
が
、

　
長
崎
自
動
車
道
の
大
村
イ
ン
タ
ー
か
ら
車
で
約

６
分
、大
村
湾
と
長
崎
空
港
を
望
む
見
晴
ら
し
の
良

い
丘
の
上
に
、私
た
ち
が
運
営
す
る「
お
お
む
ら
夢

フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
あ
り
ま
す
。我
が
地
域
で
は
今

か
ら
40
年
以
上
前
に
観
光
農
業
を
始
め
、全
国
で
も

珍
し
い
民
間
で
の
農
業
交
流
拠
点
施
設
の
運
営
を

開
始
し
、全
国
か
ら
多
く
の
お
客
様
を
こ
の
大
村
の

地
に
呼
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。

　
大
村
一
帯
で
は
梨
や
葡
萄
、蜜
柑
や
米
な
ど
多
く

の
種
類
の
農
産
物
が
栽
培
さ
れ
、収
穫
時
期
に
は
梨

狩
り
や
葡
萄
狩
り
な
ど
、収
穫
体
験
を
楽
し
ま
れ
る

ご
家
族
連
れ
な
ど
多
く
の
観
光
客
を
誘
致
す
る
こ
と

に
成
功
し
て
い
ま
す
。し
か
し
収
穫
時
期
以
外
で
は

観
光
客
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
が
、こ
の
地
域
の
抱
え

る
課
題
で
し
た
。

　
兼
業
農
家
の
長
男
と
し
て
幼
い
頃
か
ら
農
業
を
間

近
で
見
て
き
た
私
は
、1
9
7
8
年
、地
元
大
村
の

高
校
を
卒
業
後
に
大
村
市
農
業
協
同
組
合
に
入
職
。

そ
こ
で
営
農
指
導
員（
※
1
）と
し
て
働
き
、休
日
に
は

実
家
の
農
業
を
手
伝
う
生
活
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。そ
の
仕
事
を
通
じ
て
、専
業
農
家
と
し
て
農
業

を
続
け
て
行
く
の
が
い
か
に
難
し
い
か
と
い
う
こ
と

夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
全
館
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た

が
、こ
の〝
シ
ュ
シ
ュ
〞と
い
う
名
前
は
、仏
語
で〝
お
気

に
入
り
〞と
い
う
意
味
で
、観
光
客
が
一
度
だ
け
で
な

く
二
度
、三
度
と
行
き
た
く
な
る
と
い
う
意
味
を
込

め
て
名
付
け
ま
し
た
。

（
※
1
）農
家
を
経
営
の
面
か
ら
指
導
す
る
職
員

（
※
2
）豊
作
の
た
め
農
作
物
の
価
格
が
下
落
し
て
、か
え
っ
て
農

家
の
経
済
が
窮
迫
す
る
こ
と
の
例
え

　「
お
お
む
ら
夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
現
在
で
は
農

産
物
直
売
所
を
は
じ
め
ア
イ
ス
工
房
、レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
6
つ
の
施
設
の
複
合
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
農
産
物
直
売
所
は
、来
店
客
と
生
産
者
の
距
離
感

大
村
の
農
業
発
展
に
情
熱
を
傾
け
た
、

専
業
農
家
8
戸
で
始
動

有限会社 シュシュTop  I nt e r v ie w
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6
次
産
業
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー

安
心
・
安
全
・
新
鮮
な
旬
の
味
を
提
供
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野
菜
や
果
物
を
育
て
る
農
家
は
、自
身
で
価
格
を

決
定
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。野
菜
や
果
物
の
価

格
は
需
給
の
バ
ラ
ン
ス
で
決
定
さ
れ
る
か
ら
で
す
。そ

れ
な
ら
ば
自
分
た
ち
で
加
工
し
、加
工
品
を
自
分
た

ち
で
価
格
を
決
定
し
て
販
売
し
た
い
。そ
の
た
め
に

6
次
産
業
化
を
進
め
て
い
る
の
で
す
。農
家
の
収
入

を
安
定
さ
せ
、後
継
者
を
育
て
る
た
め
に
は
6
次
産

業
化
は
大
変
魅
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
地
方
に
お
け
る
地
域
の
活
性
化
に
は
、若
者
の
力

が
必
要
で
す
。そ
の
若
者
を
都
心
か
ら
呼
び
戻
す
に

は
地
元
の
企
業
が
雇
用
す
る
場
を
創
出
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。そ
の
場
の
一
つ
と
し
て
当
社
で
は〝
農

業
〞を
提
案
し
、〝
農
業
〞で
地
域
を
元
気
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、大
村
市
へ
の
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と

し
て
、当
社
の
農
産
物
や
加
工
し
た
商
品
な
ど
を
提

供
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、寄
附
者
か
ら
も

大
好
評
い
た
だ
い
て
お
り
地
域
の
活
性
化
に
も
当
社

の
商
品
が
お
役
に
立
て
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
さ
ら
に「
食
」と「
農
」を
主
体
と
し
た
ア

グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
挑
戦
を
続
け
、都
市
と
農
村
の
交

流
拠
点
施
設
の
役
割
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、大

村
に
お
け
る
農
業
の
発
展
、ひ
い
て
は
地
域
の
活
性

化
の
た
め
に
邁
進
す
る
所
存
で
す
。

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。農
機
具
の
使
い
方
や
農
作
物
の

栽
培
方
法
、そ
ば
打
ち
体
験
な
ど
塾
生
の
希
望
を
取

り
入
れ
な
が
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
を
通
し
て
、農
業
と
は
き
つ

く
つ
ら
い〝
作
業
〞で
は
な
く
、自
身
で
収
穫
し
た
も

の
を
食
べ
ら
れ
る〝
喜
び
〞だ
と
伝
え
た
い
と
注
力
し

て
い
ま
す
。営
農
に〝
夢
〞を
感
じ
ら
れ
れ
ば
、現
在
の

農
業
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
、

さ
ら
に
は
後
継
者
を
育
て
る
こ
と
に
も
繋
が
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
は
、国
内
の
観
光
客
だ
け
に

と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
を
受

賞
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、19
ヶ
国
も
の
海
外
か
ら
オ

フ
ァ
ー
が
あ
り
、現
在
農
家
9
戸
が
受
入
れ
を
行
っ
て

宿
泊
を
伴
う
農
泊
体
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、日
本
の
農
業
は
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
あ

る
と
考
え
ま
す
。農
家
は
高
齢
化
し
、担
い
手
と
な

る
後
継
者
は
減
少
の
一
途
を
辿
り
、耕
作
放
棄
地
も

急
増
し
て
い
ま
す
。地
域
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に

は
生
産（
1
次
産
業
）、加
工（
2
次
産
業
）、販
売

（
3
次
産
業
）を
掛
け
合
わ
せ
た
6
次
産
業
化
を
確

立
す
る
こ
と
が
急
務
で
す
。

女
性
目
線
で
考
え
ら
れ
た
商
品
案
が
い
つ
も
私
の
元

に
飛
び
込
ん
で
き
ま
す
。従
業
員
が
自
ら
食
べ
た
い
、

作
り
た
い
と
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
商
品
も
あ
れ

ば
、販
売
の
現
場
で
来
店
客
か
ら
伺
っ
た
お
声
か
ら
生

ま
れ
た
商
品
も
あ
り
ま
す
。ど
ち
ら
に
し
て
も
ス
ピ
ー

ド
感
を
意
識
し
て
商
品
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
当
社
の
商
品
開
発
の
取
り
組
み
は
少

し
ず
つ
認
め
ら
れ
、「
全
国
地
産
地
消
コ
ン
ク
ー
ル
」

で
最
高
賞
で
あ
る
農
林
水
産
大
臣
賞
を
始
め
、「
グ

リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
」な
ど
多
く
の
賞
を
受
賞

し
て
い
ま
す
。

　
食
育
と
は
、食
に
関
す
る
知
識
を
学
び
、豊
か
な

食
生
活
を
実
践
す
る
力
を
養
う
こ
と
で
す
。食
育
に

は
、ま
ず
は
素
材
に
触
れ
る
こ
と
が
大
事
と
考
え
、苺

や
葡
萄
、梨
な
ど
の
収
穫
体
験
を
、一
年
を
通
じ
て

開
催
し
て
い
る
ほ
か
、年
間
9
，0
0
0
人
も
の
方
が

体
験
に
訪
れ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
手
作
り
体
験
教

室
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
7
年
か
ら
は「
農
業
塾
」を
開
講
し
、こ
れ

か
ら
営
農
し
よ
う
と
す
る
若
い
人
だ
け
で
な
く
、家

庭
菜
園
を
楽
し
み
た
い
シ
ニ
ア
の
方
に
も
受
講
し
て

実
践
を
通
し
て
食
育

体
験
が
農
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る

夢
の
あ
る
地
域
づ
く
り
を

　40年以上も前から観光農業を始められ、全国に先駆けて農業交流拠点
施設を独力で開設されました。以後、大村の特産品である農産物を直売所で
販売されるほか、加工品を隣接したレストランなどで提供され、広大な敷地内
で収穫体験までできる施設となっています。
　農業従事者の収入の安定化や後継者の育成は、現在の日本の農業に
おいて喫緊の課題となっています。これからもその解決策を見出だし実践
される一方で、安心・安全・新鮮な旬の味を提供され、地域の活性化に繋げて
いかれることを期待しています。
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を
感
じ
ま
し
た
。〝
豊
作
貧
乏（
※
2
）〞と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
農
家
の
収
入
が
安
定
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。収
穫
時
期
以
外
に
観
光
客
を
呼
ぶ
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
、後
継
者
を
希
望
す
る
も
の
を

増
や
す
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
、地
元
大
村
の

農
業
発
展
に
情
熱
を
傾
け
た
専
業
農
家
8
戸
で
議

論
を
重
ね
、1
9
9
6
年
に
現
在
地
近
く
の
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
内
で
農
産
物
直
売
所「
新
鮮
組
」を
開
始

し
、1
9
9
8
年
に「
福
重
地
区
農
業
農
村
活
性
化

協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、全
国
の
農
産
物
直
売
所
を

視
察
し
な
が
ら
、日
本
一
の
直
売
所
を
目
指
す
取
り

組
み
を
模
索
し
始
め
ま
し
た
。

　
野
菜
や
果
物
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
旬
が
あ
り
ま
す
。そ

の
旬
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
収
穫
時
期
の
異

な
る
野
菜
や
果
物
を
我
々
は
勿
論
、地
域
の
農
家
に

も
栽
培
し
て
も
ら
い
そ
れ
ら
を
商
品
と
し
て
直
売
所

で
販
売
し
ま
し
た
。形
の
不
揃
い
な
商
品
は
売
れ
ず

に
残
っ
て
し
ま
う
た
め
、ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ジ
ュ
ー
ス
、

ジ
ャ
ム
な
ど
の
原
料
に
形
を
変
え
て
提
供
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
直
売
所
内
で
手
軽
に
旬
の
味
を
食
べ
ら
れ

る
と
評
判
に
な
り
、年
間
を
通
し
て
次
々
に
観
光
客

が
来
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
多
く

の〝
道
の
駅
〞で
同
様
の
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
が
、私
た
ち
は
民
間
の
力
だ
け
で
こ
こ
ま
で
の
成
長

に
こ
ぎ
つ
け
て
い
ま
す
。2
0
0
0
年
、「
お
お
む
ら

が
最
も
近
く
、約
2
0
0
戸
も
の
地
元
農
家
が
毎

朝
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
野
菜
や
果
物
、花
だ
け
で
な

く
、大
村
湾
で
獲
れ
た
魚
や
牛
肉
、豚
肉
な
ど
約

3
0
0
種
類
に
及
ぶ
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
隣
接
す
る
パ
ン
工
房
で
は
、旬
の
素
材
を
原
料
に

用
い
な
が
ら
、大
村
の
野
菜
や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
、60
〜
1
0
0
種
類
も
の
パ
ン
を
月
替
わ
り
で

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
別
棟
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ぶ
ど
う
畑
の
れ
す
と
ら
ん
」

で
は
、昼
は
ラ
ン
チ
バ
イ
キ
ン
グ
、夜
は
長
崎
和
牛
の

焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
な
ど
、大
村
産
の
素
材
を
多
く

使
っ
た
こ
だ
わ
り
の
料
理
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。レ

ス
ト
ラ
ン
の
窓
の
外
に
は
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
が
あ
り
、

そ
こ
か
ら
は
大
村
湾
が
一
望
で
き
、天
気
の
良
い
日
に

は
大
村
湾
に
沈
む
絶
景
の
夕
日
を
眺
め
な
が
ら
食
事

を
堪
能
で
き
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
こ
で
は
結
婚
式
の

披
露
宴
の
会
場
と
し
て
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
こ
と

か
ら
、相
応
し
い
空
間
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
施
設
を
よ
く
ご
利
用
さ
れ
る
方
は
感
じ
て
い
た

だ
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、月
替
わ
り
、週
替
わ
り
で

商
品
の
種
類
を
変
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
季
節
に
よ

り
旬
の
野
菜
や
果
物
が
替
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

も
っ
と
美
味
し
く
、も
っ
と
簡
単
に
味
わ
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
と
、商
品
開
発
を
自
社
で
行
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。当
社
の
従
業
員
は
約
8
割
が
女
性
で
す
が
、

　
長
崎
自
動
車
道
の
大
村
イ
ン
タ
ー
か
ら
車
で
約

６
分
、大
村
湾
と
長
崎
空
港
を
望
む
見
晴
ら
し
の
良

い
丘
の
上
に
、私
た
ち
が
運
営
す
る「
お
お
む
ら
夢

フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
あ
り
ま
す
。我
が
地
域
で
は
今

か
ら
40
年
以
上
前
に
観
光
農
業
を
始
め
、全
国
で
も

珍
し
い
民
間
で
の
農
業
交
流
拠
点
施
設
の
運
営
を

開
始
し
、全
国
か
ら
多
く
の
お
客
様
を
こ
の
大
村
の

地
に
呼
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。

　
大
村
一
帯
で
は
梨
や
葡
萄
、蜜
柑
や
米
な
ど
多
く

の
種
類
の
農
産
物
が
栽
培
さ
れ
、収
穫
時
期
に
は
梨

狩
り
や
葡
萄
狩
り
な
ど
、収
穫
体
験
を
楽
し
ま
れ
る

ご
家
族
連
れ
な
ど
多
く
の
観
光
客
を
誘
致
す
る
こ
と

に
成
功
し
て
い
ま
す
。し
か
し
収
穫
時
期
以
外
で
は

観
光
客
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
が
、こ
の
地
域
の
抱
え

る
課
題
で
し
た
。

　
兼
業
農
家
の
長
男
と
し
て
幼
い
頃
か
ら
農
業
を
間

近
で
見
て
き
た
私
は
、1
9
7
8
年
、地
元
大
村
の

高
校
を
卒
業
後
に
大
村
市
農
業
協
同
組
合
に
入
職
。

そ
こ
で
営
農
指
導
員（
※
1
）と
し
て
働
き
、休
日
に
は

実
家
の
農
業
を
手
伝
う
生
活
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。そ
の
仕
事
を
通
じ
て
、専
業
農
家
と
し
て
農
業

を
続
け
て
行
く
の
が
い
か
に
難
し
い
か
と
い
う
こ
と

夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
全
館
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た

が
、こ
の〝
シ
ュ
シ
ュ
〞と
い
う
名
前
は
、仏
語
で〝
お
気

に
入
り
〞と
い
う
意
味
で
、観
光
客
が
一
度
だ
け
で
な

く
二
度
、三
度
と
行
き
た
く
な
る
と
い
う
意
味
を
込

め
て
名
付
け
ま
し
た
。

（
※
1
）農
家
を
経
営
の
面
か
ら
指
導
す
る
職
員

（
※
2
）豊
作
の
た
め
農
作
物
の
価
格
が
下
落
し
て
、か
え
っ
て
農

家
の
経
済
が
窮
迫
す
る
こ
と
の
例
え

　「
お
お
む
ら
夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
現
在
で
は
農

産
物
直
売
所
を
は
じ
め
ア
イ
ス
工
房
、レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
6
つ
の
施
設
の
複
合
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
農
産
物
直
売
所
は
、来
店
客
と
生
産
者
の
距
離
感
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野
菜
や
果
物
を
育
て
る
農
家
は
、自
身
で
価
格
を

決
定
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。野
菜
や
果
物
の
価

格
は
需
給
の
バ
ラ
ン
ス
で
決
定
さ
れ
る
か
ら
で
す
。そ

れ
な
ら
ば
自
分
た
ち
で
加
工
し
、加
工
品
を
自
分
た

ち
で
価
格
を
決
定
し
て
販
売
し
た
い
。そ
の
た
め
に

6
次
産
業
化
を
進
め
て
い
る
の
で
す
。農
家
の
収
入

を
安
定
さ
せ
、後
継
者
を
育
て
る
た
め
に
は
6
次
産

業
化
は
大
変
魅
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
地
方
に
お
け
る
地
域
の
活
性
化
に
は
、若
者
の
力

が
必
要
で
す
。そ
の
若
者
を
都
心
か
ら
呼
び
戻
す
に

は
地
元
の
企
業
が
雇
用
す
る
場
を
創
出
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。そ
の
場
の
一
つ
と
し
て
当
社
で
は〝
農

業
〞を
提
案
し
、〝
農
業
〞で
地
域
を
元
気
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、大
村
市
へ
の
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
と

し
て
、当
社
の
農
産
物
や
加
工
し
た
商
品
な
ど
を
提

供
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、寄
附
者
か
ら
も

大
好
評
い
た
だ
い
て
お
り
地
域
の
活
性
化
に
も
当
社

の
商
品
が
お
役
に
立
て
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
さ
ら
に「
食
」と「
農
」を
主
体
と
し
た
ア

グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
挑
戦
を
続
け
、都
市
と
農
村
の
交

流
拠
点
施
設
の
役
割
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、大

村
に
お
け
る
農
業
の
発
展
、ひ
い
て
は
地
域
の
活
性

化
の
た
め
に
邁
進
す
る
所
存
で
す
。

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。農
機
具
の
使
い
方
や
農
作
物
の

栽
培
方
法
、そ
ば
打
ち
体
験
な
ど
塾
生
の
希
望
を
取

り
入
れ
な
が
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
を
通
し
て
、農
業
と
は
き
つ

く
つ
ら
い〝
作
業
〞で
は
な
く
、自
身
で
収
穫
し
た
も

の
を
食
べ
ら
れ
る〝
喜
び
〞だ
と
伝
え
た
い
と
注
力
し

て
い
ま
す
。営
農
に〝
夢
〞を
感
じ
ら
れ
れ
ば
、現
在
の

農
業
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
、

さ
ら
に
は
後
継
者
を
育
て
る
こ
と
に
も
繋
が
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
農
業
体
験
は
、国
内
の
観
光
客
だ
け
に

と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
を
受

賞
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、19
ヶ
国
も
の
海
外
か
ら
オ

フ
ァ
ー
が
あ
り
、現
在
農
家
9
戸
が
受
入
れ
を
行
っ
て

宿
泊
を
伴
う
農
泊
体
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、日
本
の
農
業
は
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
あ

る
と
考
え
ま
す
。農
家
は
高
齢
化
し
、担
い
手
と
な

る
後
継
者
は
減
少
の
一
途
を
辿
り
、耕
作
放
棄
地
も

急
増
し
て
い
ま
す
。地
域
農
業
の
活
性
化
の
た
め
に

は
生
産（
1
次
産
業
）、加
工（
2
次
産
業
）、販
売

（
3
次
産
業
）を
掛
け
合
わ
せ
た
6
次
産
業
化
を
確

立
す
る
こ
と
が
急
務
で
す
。

女
性
目
線
で
考
え
ら
れ
た
商
品
案
が
い
つ
も
私
の
元

に
飛
び
込
ん
で
き
ま
す
。従
業
員
が
自
ら
食
べ
た
い
、

作
り
た
い
と
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
商
品
も
あ
れ

ば
、販
売
の
現
場
で
来
店
客
か
ら
伺
っ
た
お
声
か
ら
生

ま
れ
た
商
品
も
あ
り
ま
す
。ど
ち
ら
に
し
て
も
ス
ピ
ー

ド
感
を
意
識
し
て
商
品
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
当
社
の
商
品
開
発
の
取
り
組
み
は
少

し
ず
つ
認
め
ら
れ
、「
全
国
地
産
地
消
コ
ン
ク
ー
ル
」

で
最
高
賞
で
あ
る
農
林
水
産
大
臣
賞
を
始
め
、「
グ

リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
大
賞
」な
ど
多
く
の
賞
を
受
賞

し
て
い
ま
す
。

　
食
育
と
は
、食
に
関
す
る
知
識
を
学
び
、豊
か
な

食
生
活
を
実
践
す
る
力
を
養
う
こ
と
で
す
。食
育
に

は
、ま
ず
は
素
材
に
触
れ
る
こ
と
が
大
事
と
考
え
、苺

や
葡
萄
、梨
な
ど
の
収
穫
体
験
を
、一
年
を
通
じ
て

開
催
し
て
い
る
ほ
か
、年
間
9
，0
0
0
人
も
の
方
が

体
験
に
訪
れ
る
ウ
イ
ン
ナ
ー
な
ど
の
手
作
り
体
験
教

室
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
0
7
年
か
ら
は「
農
業
塾
」を
開
講
し
、こ
れ

か
ら
営
農
し
よ
う
と
す
る
若
い
人
だ
け
で
な
く
、家

庭
菜
園
を
楽
し
み
た
い
シ
ニ
ア
の
方
に
も
受
講
し
て

実
践
を
通
し
て
食
育

体
験
が
農
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る

夢
の
あ
る
地
域
づ
く
り
を

　40年以上も前から観光農業を始められ、全国に先駆けて農業交流拠点
施設を独力で開設されました。以後、大村の特産品である農産物を直売所で
販売されるほか、加工品を隣接したレストランなどで提供され、広大な敷地内
で収穫体験までできる施設となっています。
　農業従事者の収入の安定化や後継者の育成は、現在の日本の農業に
おいて喫緊の課題となっています。これからもその解決策を見出だし実践
される一方で、安心・安全・新鮮な旬の味を提供され、地域の活性化に繋げて
いかれることを期待しています。

有限会社 シュシュTop  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

前列左3番目から山口専務、山口社長、吉澤頭取、山口支店長（親和銀行）

を
感
じ
ま
し
た
。〝
豊
作
貧
乏（
※
2
）〞と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
農
家
の
収
入
が
安
定
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。収
穫
時
期
以
外
に
観
光
客
を
呼
ぶ
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
、後
継
者
を
希
望
す
る
も
の
を

増
や
す
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
、地
元
大
村
の

農
業
発
展
に
情
熱
を
傾
け
た
専
業
農
家
8
戸
で
議

論
を
重
ね
、1
9
9
6
年
に
現
在
地
近
く
の
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
内
で
農
産
物
直
売
所「
新
鮮
組
」を
開
始

し
、1
9
9
8
年
に「
福
重
地
区
農
業
農
村
活
性
化

協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、全
国
の
農
産
物
直
売
所
を

視
察
し
な
が
ら
、日
本
一
の
直
売
所
を
目
指
す
取
り

組
み
を
模
索
し
始
め
ま
し
た
。

　
野
菜
や
果
物
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
旬
が
あ
り
ま
す
。そ

の
旬
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
収
穫
時
期
の
異

な
る
野
菜
や
果
物
を
我
々
は
勿
論
、地
域
の
農
家
に

も
栽
培
し
て
も
ら
い
そ
れ
ら
を
商
品
と
し
て
直
売
所

で
販
売
し
ま
し
た
。形
の
不
揃
い
な
商
品
は
売
れ
ず

に
残
っ
て
し
ま
う
た
め
、ジ
ェ
ラ
ー
ト
や
ジ
ュ
ー
ス
、

ジ
ャ
ム
な
ど
の
原
料
に
形
を
変
え
て
提
供
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
直
売
所
内
で
手
軽
に
旬
の
味
を
食
べ
ら
れ

る
と
評
判
に
な
り
、年
間
を
通
し
て
次
々
に
観
光
客

が
来
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は
多
く

の〝
道
の
駅
〞で
同
様
の
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
が
、私
た
ち
は
民
間
の
力
だ
け
で
こ
こ
ま
で
の
成
長

に
こ
ぎ
つ
け
て
い
ま
す
。2
0
0
0
年
、「
お
お
む
ら

が
最
も
近
く
、約
2
0
0
戸
も
の
地
元
農
家
が
毎

朝
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
野
菜
や
果
物
、花
だ
け
で
な

く
、大
村
湾
で
獲
れ
た
魚
や
牛
肉
、豚
肉
な
ど
約

3
0
0
種
類
に
及
ぶ
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
隣
接
す
る
パ
ン
工
房
で
は
、旬
の
素
材
を
原
料
に

用
い
な
が
ら
、大
村
の
野
菜
や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
、60
〜
1
0
0
種
類
も
の
パ
ン
を
月
替
わ
り
で

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
別
棟
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ぶ
ど
う
畑
の
れ
す
と
ら
ん
」

で
は
、昼
は
ラ
ン
チ
バ
イ
キ
ン
グ
、夜
は
長
崎
和
牛
の

焼
肉
や
ハ
ン
バ
ー
グ
な
ど
、大
村
産
の
素
材
を
多
く

使
っ
た
こ
だ
わ
り
の
料
理
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。レ

ス
ト
ラ
ン
の
窓
の
外
に
は
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
が
あ
り
、

そ
こ
か
ら
は
大
村
湾
が
一
望
で
き
、天
気
の
良
い
日
に

は
大
村
湾
に
沈
む
絶
景
の
夕
日
を
眺
め
な
が
ら
食
事

を
堪
能
で
き
る
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
こ
で
は
結
婚
式
の

披
露
宴
の
会
場
と
し
て
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
こ
と

か
ら
、相
応
し
い
空
間
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
施
設
を
よ
く
ご
利
用
さ
れ
る
方
は
感
じ
て
い
た

だ
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、月
替
わ
り
、週
替
わ
り
で

商
品
の
種
類
を
変
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
季
節
に
よ

り
旬
の
野
菜
や
果
物
が
替
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

も
っ
と
美
味
し
く
、も
っ
と
簡
単
に
味
わ
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
と
、商
品
開
発
を
自
社
で
行
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。当
社
の
従
業
員
は
約
8
割
が
女
性
で
す
が
、

　
長
崎
自
動
車
道
の
大
村
イ
ン
タ
ー
か
ら
車
で
約

６
分
、大
村
湾
と
長
崎
空
港
を
望
む
見
晴
ら
し
の
良

い
丘
の
上
に
、私
た
ち
が
運
営
す
る「
お
お
む
ら
夢

フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
あ
り
ま
す
。我
が
地
域
で
は
今

か
ら
40
年
以
上
前
に
観
光
農
業
を
始
め
、全
国
で
も

珍
し
い
民
間
で
の
農
業
交
流
拠
点
施
設
の
運
営
を

開
始
し
、全
国
か
ら
多
く
の
お
客
様
を
こ
の
大
村
の

地
に
呼
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。

　
大
村
一
帯
で
は
梨
や
葡
萄
、蜜
柑
や
米
な
ど
多
く

の
種
類
の
農
産
物
が
栽
培
さ
れ
、収
穫
時
期
に
は
梨

狩
り
や
葡
萄
狩
り
な
ど
、収
穫
体
験
を
楽
し
ま
れ
る

ご
家
族
連
れ
な
ど
多
く
の
観
光
客
を
誘
致
す
る
こ
と

に
成
功
し
て
い
ま
す
。し
か
し
収
穫
時
期
以
外
で
は

観
光
客
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
が
、こ
の
地
域
の
抱
え

る
課
題
で
し
た
。

　
兼
業
農
家
の
長
男
と
し
て
幼
い
頃
か
ら
農
業
を
間

近
で
見
て
き
た
私
は
、1
9
7
8
年
、地
元
大
村
の

高
校
を
卒
業
後
に
大
村
市
農
業
協
同
組
合
に
入
職
。

そ
こ
で
営
農
指
導
員（
※
1
）と
し
て
働
き
、休
日
に
は

実
家
の
農
業
を
手
伝
う
生
活
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。そ
の
仕
事
を
通
じ
て
、専
業
農
家
と
し
て
農
業

を
続
け
て
行
く
の
が
い
か
に
難
し
い
か
と
い
う
こ
と

夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
全
館
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た

が
、こ
の〝
シ
ュ
シ
ュ
〞と
い
う
名
前
は
、仏
語
で〝
お
気

に
入
り
〞と
い
う
意
味
で
、観
光
客
が
一
度
だ
け
で
な

く
二
度
、三
度
と
行
き
た
く
な
る
と
い
う
意
味
を
込

め
て
名
付
け
ま
し
た
。

（
※
1
）農
家
を
経
営
の
面
か
ら
指
導
す
る
職
員

（
※
2
）豊
作
の
た
め
農
作
物
の
価
格
が
下
落
し
て
、か
え
っ
て
農

家
の
経
済
が
窮
迫
す
る
こ
と
の
例
え

　「
お
お
む
ら
夢
フ
ァ
ー
ム 

シ
ュ
シ
ュ
」は
現
在
で
は
農

産
物
直
売
所
を
は
じ
め
ア
イ
ス
工
房
、レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
6
つ
の
施
設
の
複
合
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
農
産
物
直
売
所
は
、来
店
客
と
生
産
者
の
距
離
感
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新工場「長崎三重事業所」前（左から坂井社長、森頭取）新工場「長崎三重事業所」前（左から坂井社長、森頭取）

■会社概要
創業：1948年／設立：1951年／所在地：長崎県長崎市／資本金：
5,000万円／従業員：789名（グループ合計）／事業内容：プラント
建設業（上下水道設備・生産工場・設計・製造・工事・保修）／事業
拠点：長崎、福岡、東京、大阪、茨城、名古屋、沖縄／グループ企業：
協和機電ホールディングス㈱、㈱協環、㈱ユースフル、㈱アシタバ
機電、機電プラント工業㈱、玄洋電機㈱、協和環保科技（深圳）有限
公司、KYOWAKIDEN VIETNAM CO.,Ltd

協
和
機
電
工
業 

株
式
会
社

き
ょ
う
　わ
　   

き
　 で
ん
　こ
う  

ぎ
ょ
う

水
と
電
気
の
プ
ロ
集
団
。

お
客
様
の
水
環
境
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
を
解
決
す
る
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

本
店
営
業
部

　
　
　
　
親
和
銀
行 

大
波
止
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

代
表
取
締
役
社
長

坂
井 

崇
俊 

氏

さ 

か
　
　い
　
　
　  た 

か
　 と 

し
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新工場「長崎三重事業所」前（左から坂井社長、森頭取）新工場「長崎三重事業所」前（左から坂井社長、森頭取）

■会社概要
創業：1948年／設立：1951年／所在地：長崎県長崎市／資本金：
5,000万円／従業員：789名（グループ合計）／事業内容：プラント
建設業（上下水道設備・生産工場・設計・製造・工事・保修）／事業
拠点：長崎、福岡、東京、大阪、茨城、名古屋、沖縄／グループ企業：
協和機電ホールディングス㈱、㈱協環、㈱ユースフル、㈱アシタバ
機電、機電プラント工業㈱、玄洋電機㈱、協和環保科技（深圳）有限
公司、KYOWAKIDEN VIETNAM CO.,Ltd

協
和
機
電
工
業 

株
式
会
社

き
ょ
う
　わ
　   

き
　 で
ん
　こ
う  

ぎ
ょ
う

水
と
電
気
の
プ
ロ
集
団
。

お
客
様
の
水
環
境
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
を
解
決
す
る
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

本
店
営
業
部

　
　
　
　
親
和
銀
行 

大
波
止
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

代
表
取
締
役
社
長

坂
井 

崇
俊 

氏

さ 

か
　
　い
　
　
　  た 

か
　 と 

し
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世界に通用する
水処理システム・
技術で未来を
創出します!

受
注
増
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
課
題
と
し
て

い
た
輸
出
競
争
力
と
生
産
性
の
向
上
を
図
る
上
で
必

要
で
あ
っ
た
こ
の
新
工
場
の
稼
動
に
よ
り
、2
0
2
2

年
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
社
員
数
を
千
人
規
模
に
増

強
し
、海
外
向
け
製
品
の
売
り
上
げ
を
現
在
の
約
8

倍
と
な
る
30
億
円
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
国
内
市
場
は
こ
れ
か
ら
益
々
少
子
高
齢
化
に
よ
り

縮
小
す
る
と
思
い
ま
す
。当
社
の
持
つ
技
術
力
や
開

発
力
の
強
化
、省
力
化
、低
コ
ス
ト
化
は
喫
緊
の
課
題

で
す
。一
貫
し
た
流
れ
作
業
で
ス
ピ
ー
ド
化
し
、ロ
ボ
ッ

ト
生
産
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、生
産
性
を
高
め
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。I
o
T
に
対
応
す
る
設
備
を
備

え
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
の
事
業
所
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結

び
、多
く
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
高
品
質
、低

コ
ス
ト
の
製
品
、プ
ラ
ン
ト
の
開
発
を
目
指
し
ま
す
。

　
今
、環
境
問
題
は
人
類
全
体
が
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
喫
緊
の
課
題
で
す
。私
た
ち
の
暮
ら
し
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
事
業
を
担
う
企
業
と
し
て
、環
境

問
題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
み
、社
会
貢
献
の
一
翼

を
担
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

を
設
立
し
、当
社
を
中
核
と
し
た
9
社
で
企
業
グ

ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。拠
点
は
長
崎
県
内
以
外

に
も
福
岡
、東
京
、大
阪
の
3
地
域
に
支
店
を
、関
東

か
ら
沖
縄
ま
で
10
ヶ
所
に
営
業
所
を
置
い
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、株
主
総
会
を
目
前
に
突
然
社
長
交
代
を
打

診
さ
れ
、9
月
に
就
任
し
ま
し
た
。相
談
役
、会
長
も

健
在
で
、会
長
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
舵
取
り
を
し
て

い
ま
す
。

　　
今
年
7
月
に
新
工
場「
長
崎
三
重
事
業
所
」が
稼

動
を
開
始
し
ま
し
た
。新
工
場
で
は
水
処
理
事
業
を

集
約
し
て
、海
水
の
淡
水
化
装
置
や
上
下
水
道
施
設

装
置
な
ど
の
製
造
拠
点
と
し
、作
業
工
程
の
流
れ
を

停
滞
さ
せ
な
い
流
れ
生
産
方
式
で
生
産
性
を
50
％

引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。今
後
、生
産

性
の
向
上
と
合
理
化
で
、設
計
や
営
業
に
よ
り
多
く

の
人
員
を
配
置
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、大
幅
な

　
祖
父
の
後
を
受
け
て
父
・
坂
井
俊
之（
現
相
談

役
）、続
い
て
父
の
弟・坂
井
秀
之（
現
会
長
）が
社
長

を
務
め
ま
し
た
。私
は
長
崎
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、東
京
の
大
手
建
設
会
社
を
経
て
、当
社
に
入
社

し
ま
し
た
。当
時
は
当
社
が
本
格
的
に
海
外
進
出
に

乗
り
出
し
た
頃
で
、2
0
0
7
年
に
中
国
に『
協
和

環
保
科
技（
深
圳
）有
限
公
司
』を
設
立
し
た
際
、そ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し
た
。あ
る

程
度
予
想
し
て
い
た
こ
と
と
は
言
え
、中
国
へ
の
進

出
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。言
葉
に
よ
る
意
思
疎
通

が
難
し
い
う
え
に
技
術
の
レ
ベ
ル
が
違
う
。日
本
人
ス

タ
ッ
フ
に
よ
る
指
導
を
強
化
す
る
こ
と
で
何
と
か
解

決
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
人
件
費
の
高
騰
に
悩
ま

さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
ら
の
経
験
が
後
に
ベ
ト

ナ
ム
へ
の
事
業
展
開
の
際
に
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

　
事
業
の
拡
大
に
伴
っ
て
1
9
9
0
年
か
ら
経
営
効

率
化
の
た
め
に
グ
ル
ー
プ
化
を
進
め
ま
し
た
。現
在
、持

株
会
社
の「
協
和
機
電
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
」

1.新工場「長崎三重事業所」。既存する4棟の工場
（時津事業所）で行っていた水処理事業を移管・
集約し、設備を増強した／2.水処理機器の製作
現場／3.産業用ロボットを導入／4.5.工場見学
風景／6.「長崎三重事業所」空撮／7.長崎市川
口町の本社／8.企業メッセージ

　
長
崎
市
内
で
は
上
水
道
施
設
の
ポ
ン
プ
等
、イ
ン
フ

ラ
の
不
具
合
が
相
次
ぎ
、頻
繁
に
断
水
等
の
諸
問
題

が
発
生
し
て
い
ま
し
た
が
、修
理
の
方
法
を
確
立
す
る

な
ど
、当
社
の
技
術
力
を
復
興
に
提
供
し
ま
し
た
。

　
長
崎
市
は「
坂
の
町
」と
称
さ
れ
る
程
、高
台
に
住

宅
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、各
戸
に
上
水
道
を

供
給
す
る
た
め
に
浄
水
場
の
新
設
や
増
設
、新
た
な

水
源
の
確
保
が
相
次
ぎ
、ポ
ン
プ
設
備
、配
管
設
備
、

電
気
工
事
な
ど
の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。受

注
増
加
に
伴
っ
て
水
に
関
す
る
工
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、技

術
が
蓄
積
さ
れ
、上
水
道
だ
け
で
な
く
、簡
易
水
道

や
下
水
処
理
、雨
水
排
水
な
ど
に
も
事
業
の
幅
を
広

げ
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
水
処
理
シ
ス
テ
ム
は
日
常
の
暮
ら
し
を
支

え
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、災
害
の
際
に
は
優
先

的
に
復
旧
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。1
9
9
1
年

の
長
崎
・
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
の
際
に
も
、当
社
は

装
置
を
導
入
し
、良
質
の
真
水
を
島
民
の
方
に
供
給

し
て
い
ま
す
。そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
し
て
太
陽
光
を

利
用
す
る
こ
と
で
省
エ
ネ
、環
境
へ
の
問
題
の
解
決
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
で
蓄
積
し
た
技
術
力
を
結
集
し

た
施
設
が『
海
の
中
道
海
水
淡
水
化
セ
ン
タ
ー（
福

岡
市
）』で
す
。2
度
の
大
渇
水
を
経
験
し
た
福
岡
市

が
水
不
足
に
備
え
て
設
置
し
た
国
内
最
大
の
施
設

で
、敷
地
は
福
岡
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
の
約
1.3
倍
の

4
6
，0
0
0
㎡
の
広
さ
を
持
ち
、玄
界
灘
で
取
水

し
た
海
水
を
逆
浸
透
方
式（
※
）に
よ
っ
て
海
水
を
飲

料
水
に
し
て
い
ま
す
。1
日
最
大
5
万
ト
ン
を
淡
水

化
し
て
い
る
こ
の
施
設
は
、大
林
組
と
の
J
V（
共
同

企
業
体
）で
、当
社
は
プ
ラ
ン
ト
を
設
計・施
工
し
、現

在
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
海
外
で
も
水
資
源
問
題
が
深
刻
に
な
る

と
予
測
さ
れ
ま
す
。当
社
の
持
つ
海
水
淡
水
化
シ
ス

テ
ム
の
技
術
、プ
ラ
ン
ト
建
設
を
少
し
で
も
役
に
立
て

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）特
殊
な
膜（
逆
浸
透
膜
）に
よ
っ
て
塩
水
と
真
水
を
仕
切
り
、

塩
水
の
側
に
圧
力
を
か
け
れ
ば
、真
水
だ
け
が『
膜
』を
通
り

抜
け
る
原
理
を
応
用
し
て
、海
水
を
真
水
に
す
る

　
当
社
は「
水
」と「
電
気
」を
主
と
し
た
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
と
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、企
画
、製
造
、設
置
、

管
理
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　
創
業
者
で
あ
る
私
の
祖
父・坂
井
愛
智
は
佐
賀
県

佐
賀
市
で
生
ま
れ
、高
校
の
電
気
科
を
卒
業
し
た
後
、

中
国
の
南
満
州
鉄
道（
満
鉄
）に
入
社
し
、当
時
最
新

鋭
だ
っ
た
電
気
機
関
車
や
電
気
シ
ョ
ベ
ル
整
備
、石
油

採
掘
な
ど
に
従
事
し
た
後
、終
戦
に
よ
り
帰
国
し
ま

し
た
。

　
1
9
4
8
年
、祖
父
は
長
崎
市
内
で
持
て
る
技
術

を
活
か
そ
う
と
電
動
機
や
ポ
ン
プ
の
修
理
業
を
始
め

ま
し
た
。当
時
の
長
崎
市
は
空
襲
や
原
爆
投
下
に

よ
っ
て
、電
力
、上
下
水
道
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
が

壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
て
お
り
、復
興
の
過
程
で
電

力
施
設
や
水
処
理
施
設
の
修
理
を
手
掛
け
る
な
ど

し
て
、少
し
ず
つ
規
模
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

噴
火
直
後
か
ら
復
旧
チ
ー
ム
を
派
遣
し
、ま
だ
噴
火

が
収
束
の
兆
し
が
見
え
な
い
、ま
た
大
噴
火
が
起
こ

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
下
、自
衛
隊

同
行
の
も
と
防
災
カ
メ
ラ
の
設
置
工
事
を
懸
命
に
行

い
ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
際
も
同
様
で
し
た
が
、

日
本
各
地
で
大
き
な
災
害
が
発
生
し
て
要
請
が
あ
る

と
、出
動
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
技
術
は『
海
水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』で
も
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。長
崎
県
は
日
本
で
最
も
多
く
の

離
島
が
あ
り
ま
す
が
、真
水
の
確
保
が
難
し
い
の
が

現
状
で
す
。そ
こ
で
当
社
は
五
島
で『
太
陽
光
発
電
海

水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』を
稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。最
先

端
の
技
術
を
導
入
し
て
、早
く
簡
単
に
処
理
で
き
る

祖
父
が
長
崎
で
創
業

技
術
力
で
事
業
拡
大
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世界に通用する
水処理システム・
技術で未来を
創出します!

受
注
増
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
課
題
と
し
て

い
た
輸
出
競
争
力
と
生
産
性
の
向
上
を
図
る
上
で
必

要
で
あ
っ
た
こ
の
新
工
場
の
稼
動
に
よ
り
、2
0
2
2

年
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
社
員
数
を
千
人
規
模
に
増

強
し
、海
外
向
け
製
品
の
売
り
上
げ
を
現
在
の
約
8

倍
と
な
る
30
億
円
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
国
内
市
場
は
こ
れ
か
ら
益
々
少
子
高
齢
化
に
よ
り

縮
小
す
る
と
思
い
ま
す
。当
社
の
持
つ
技
術
力
や
開

発
力
の
強
化
、省
力
化
、低
コ
ス
ト
化
は
喫
緊
の
課
題

で
す
。一
貫
し
た
流
れ
作
業
で
ス
ピ
ー
ド
化
し
、ロ
ボ
ッ

ト
生
産
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、生
産
性
を
高
め
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。I
o
T
に
対
応
す
る
設
備
を
備

え
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
の
事
業
所
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結

び
、多
く
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
高
品
質
、低

コ
ス
ト
の
製
品
、プ
ラ
ン
ト
の
開
発
を
目
指
し
ま
す
。

　
今
、環
境
問
題
は
人
類
全
体
が
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
喫
緊
の
課
題
で
す
。私
た
ち
の
暮
ら
し
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
事
業
を
担
う
企
業
と
し
て
、環
境

問
題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
み
、社
会
貢
献
の
一
翼

を
担
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

を
設
立
し
、当
社
を
中
核
と
し
た
9
社
で
企
業
グ

ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。拠
点
は
長
崎
県
内
以
外

に
も
福
岡
、東
京
、大
阪
の
3
地
域
に
支
店
を
、関
東

か
ら
沖
縄
ま
で
10
ヶ
所
に
営
業
所
を
置
い
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、株
主
総
会
を
目
前
に
突
然
社
長
交
代
を
打

診
さ
れ
、9
月
に
就
任
し
ま
し
た
。相
談
役
、会
長
も

健
在
で
、会
長
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
舵
取
り
を
し
て

い
ま
す
。

　　
今
年
7
月
に
新
工
場「
長
崎
三
重
事
業
所
」が
稼

動
を
開
始
し
ま
し
た
。新
工
場
で
は
水
処
理
事
業
を

集
約
し
て
、海
水
の
淡
水
化
装
置
や
上
下
水
道
施
設

装
置
な
ど
の
製
造
拠
点
と
し
、作
業
工
程
の
流
れ
を

停
滞
さ
せ
な
い
流
れ
生
産
方
式
で
生
産
性
を
50
％

引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。今
後
、生
産

性
の
向
上
と
合
理
化
で
、設
計
や
営
業
に
よ
り
多
く

の
人
員
を
配
置
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、大
幅
な

　
祖
父
の
後
を
受
け
て
父
・
坂
井
俊
之（
現
相
談

役
）、続
い
て
父
の
弟・坂
井
秀
之（
現
会
長
）が
社
長

を
務
め
ま
し
た
。私
は
長
崎
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、東
京
の
大
手
建
設
会
社
を
経
て
、当
社
に
入
社

し
ま
し
た
。当
時
は
当
社
が
本
格
的
に
海
外
進
出
に

乗
り
出
し
た
頃
で
、2
0
0
7
年
に
中
国
に『
協
和

環
保
科
技（
深
圳
）有
限
公
司
』を
設
立
し
た
際
、そ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し
た
。あ
る

程
度
予
想
し
て
い
た
こ
と
と
は
言
え
、中
国
へ
の
進

出
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。言
葉
に
よ
る
意
思
疎
通

が
難
し
い
う
え
に
技
術
の
レ
ベ
ル
が
違
う
。日
本
人
ス

タ
ッ
フ
に
よ
る
指
導
を
強
化
す
る
こ
と
で
何
と
か
解

決
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
人
件
費
の
高
騰
に
悩
ま

さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
ら
の
経
験
が
後
に
ベ
ト

ナ
ム
へ
の
事
業
展
開
の
際
に
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

　
事
業
の
拡
大
に
伴
っ
て
1
9
9
0
年
か
ら
経
営
効

率
化
の
た
め
に
グ
ル
ー
プ
化
を
進
め
ま
し
た
。現
在
、持

株
会
社
の「
協
和
機
電
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
」

1.新工場「長崎三重事業所」。既存する4棟の工場
（時津事業所）で行っていた水処理事業を移管・
集約し、設備を増強した／2.水処理機器の製作
現場／3.産業用ロボットを導入／4.5.工場見学
風景／6.「長崎三重事業所」空撮／7.長崎市川
口町の本社／8.企業メッセージ

　
長
崎
市
内
で
は
上
水
道
施
設
の
ポ
ン
プ
等
、イ
ン
フ

ラ
の
不
具
合
が
相
次
ぎ
、頻
繁
に
断
水
等
の
諸
問
題

が
発
生
し
て
い
ま
し
た
が
、修
理
の
方
法
を
確
立
す
る

な
ど
、当
社
の
技
術
力
を
復
興
に
提
供
し
ま
し
た
。

　
長
崎
市
は「
坂
の
町
」と
称
さ
れ
る
程
、高
台
に
住

宅
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、各
戸
に
上
水
道
を

供
給
す
る
た
め
に
浄
水
場
の
新
設
や
増
設
、新
た
な

水
源
の
確
保
が
相
次
ぎ
、ポ
ン
プ
設
備
、配
管
設
備
、

電
気
工
事
な
ど
の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。受

注
増
加
に
伴
っ
て
水
に
関
す
る
工
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、技

術
が
蓄
積
さ
れ
、上
水
道
だ
け
で
な
く
、簡
易
水
道

や
下
水
処
理
、雨
水
排
水
な
ど
に
も
事
業
の
幅
を
広

げ
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
水
処
理
シ
ス
テ
ム
は
日
常
の
暮
ら
し
を
支

え
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、災
害
の
際
に
は
優
先

的
に
復
旧
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。1
9
9
1
年

の
長
崎
・
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
の
際
に
も
、当
社
は

装
置
を
導
入
し
、良
質
の
真
水
を
島
民
の
方
に
供
給

し
て
い
ま
す
。そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
し
て
太
陽
光
を

利
用
す
る
こ
と
で
省
エ
ネ
、環
境
へ
の
問
題
の
解
決
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
で
蓄
積
し
た
技
術
力
を
結
集
し

た
施
設
が『
海
の
中
道
海
水
淡
水
化
セ
ン
タ
ー（
福

岡
市
）』で
す
。2
度
の
大
渇
水
を
経
験
し
た
福
岡
市

が
水
不
足
に
備
え
て
設
置
し
た
国
内
最
大
の
施
設

で
、敷
地
は
福
岡
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
の
約
1.3
倍
の

4
6
，0
0
0
㎡
の
広
さ
を
持
ち
、玄
界
灘
で
取
水

し
た
海
水
を
逆
浸
透
方
式（
※
）に
よ
っ
て
海
水
を
飲

料
水
に
し
て
い
ま
す
。1
日
最
大
5
万
ト
ン
を
淡
水

化
し
て
い
る
こ
の
施
設
は
、大
林
組
と
の
J
V（
共
同

企
業
体
）で
、当
社
は
プ
ラ
ン
ト
を
設
計・施
工
し
、現

在
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
海
外
で
も
水
資
源
問
題
が
深
刻
に
な
る

と
予
測
さ
れ
ま
す
。当
社
の
持
つ
海
水
淡
水
化
シ
ス

テ
ム
の
技
術
、プ
ラ
ン
ト
建
設
を
少
し
で
も
役
に
立
て

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）特
殊
な
膜（
逆
浸
透
膜
）に
よ
っ
て
塩
水
と
真
水
を
仕
切
り
、

塩
水
の
側
に
圧
力
を
か
け
れ
ば
、真
水
だ
け
が『
膜
』を
通
り

抜
け
る
原
理
を
応
用
し
て
、海
水
を
真
水
に
す
る

　
当
社
は「
水
」と「
電
気
」を
主
と
し
た
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
と
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、企
画
、製
造
、設
置
、

管
理
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　
創
業
者
で
あ
る
私
の
祖
父・坂
井
愛
智
は
佐
賀
県

佐
賀
市
で
生
ま
れ
、高
校
の
電
気
科
を
卒
業
し
た
後
、

中
国
の
南
満
州
鉄
道（
満
鉄
）に
入
社
し
、当
時
最
新

鋭
だ
っ
た
電
気
機
関
車
や
電
気
シ
ョ
ベ
ル
整
備
、石
油

採
掘
な
ど
に
従
事
し
た
後
、終
戦
に
よ
り
帰
国
し
ま

し
た
。

　
1
9
4
8
年
、祖
父
は
長
崎
市
内
で
持
て
る
技
術

を
活
か
そ
う
と
電
動
機
や
ポ
ン
プ
の
修
理
業
を
始
め

ま
し
た
。当
時
の
長
崎
市
は
空
襲
や
原
爆
投
下
に

よ
っ
て
、電
力
、上
下
水
道
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
が

壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
て
お
り
、復
興
の
過
程
で
電

力
施
設
や
水
処
理
施
設
の
修
理
を
手
掛
け
る
な
ど

し
て
、少
し
ず
つ
規
模
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

噴
火
直
後
か
ら
復
旧
チ
ー
ム
を
派
遣
し
、ま
だ
噴
火

が
収
束
の
兆
し
が
見
え
な
い
、ま
た
大
噴
火
が
起
こ

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
下
、自
衛
隊

同
行
の
も
と
防
災
カ
メ
ラ
の
設
置
工
事
を
懸
命
に
行

い
ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
際
も
同
様
で
し
た
が
、

日
本
各
地
で
大
き
な
災
害
が
発
生
し
て
要
請
が
あ
る

と
、出
動
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
技
術
は『
海
水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』で
も
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。長
崎
県
は
日
本
で
最
も
多
く
の

離
島
が
あ
り
ま
す
が
、真
水
の
確
保
が
難
し
い
の
が

現
状
で
す
。そ
こ
で
当
社
は
五
島
で『
太
陽
光
発
電
海

水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』を
稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。最
先

端
の
技
術
を
導
入
し
て
、早
く
簡
単
に
処
理
で
き
る

祖
父
が
長
崎
で
創
業

技
術
力
で
事
業
拡
大
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受
注
増
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
課
題
と
し
て

い
た
輸
出
競
争
力
と
生
産
性
の
向
上
を
図
る
上
で
必

要
で
あ
っ
た
こ
の
新
工
場
の
稼
動
に
よ
り
、2
0
2
2

年
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
社
員
数
を
千
人
規
模
に
増

強
し
、海
外
向
け
製
品
の
売
り
上
げ
を
現
在
の
約
8

倍
と
な
る
30
億
円
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
国
内
市
場
は
こ
れ
か
ら
益
々
少
子
高
齢
化
に
よ
り

縮
小
す
る
と
思
い
ま
す
。当
社
の
持
つ
技
術
力
や
開

発
力
の
強
化
、省
力
化
、低
コ
ス
ト
化
は
喫
緊
の
課
題

で
す
。一
貫
し
た
流
れ
作
業
で
ス
ピ
ー
ド
化
し
、ロ
ボ
ッ

ト
生
産
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、生
産
性
を
高
め
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。I
o
T
に
対
応
す
る
設
備
を
備

え
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
の
事
業
所
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結

び
、多
く
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
高
品
質
、低

コ
ス
ト
の
製
品
、プ
ラ
ン
ト
の
開
発
を
目
指
し
ま
す
。

　
今
、環
境
問
題
は
人
類
全
体
が
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
喫
緊
の
課
題
で
す
。私
た
ち
の
暮
ら
し
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
事
業
を
担
う
企
業
と
し
て
、環
境

問
題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
み
、社
会
貢
献
の
一
翼

を
担
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

を
設
立
し
、当
社
を
中
核
と
し
た
9
社
で
企
業
グ

ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。拠
点
は
長
崎
県
内
以
外

に
も
福
岡
、東
京
、大
阪
の
3
地
域
に
支
店
を
、関
東

か
ら
沖
縄
ま
で
10
ヶ
所
に
営
業
所
を
置
い
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、株
主
総
会
を
目
前
に
突
然
社
長
交
代
を
打

診
さ
れ
、9
月
に
就
任
し
ま
し
た
。相
談
役
、会
長
も

健
在
で
、会
長
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
舵
取
り
を
し
て

い
ま
す
。

　　
今
年
7
月
に
新
工
場「
長
崎
三
重
事
業
所
」が
稼

動
を
開
始
し
ま
し
た
。新
工
場
で
は
水
処
理
事
業
を

集
約
し
て
、海
水
の
淡
水
化
装
置
や
上
下
水
道
施
設

装
置
な
ど
の
製
造
拠
点
と
し
、作
業
工
程
の
流
れ
を

停
滞
さ
せ
な
い
流
れ
生
産
方
式
で
生
産
性
を
50
％

引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。今
後
、生
産

性
の
向
上
と
合
理
化
で
、設
計
や
営
業
に
よ
り
多
く

の
人
員
を
配
置
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、大
幅
な

　
祖
父
の
後
を
受
け
て
父
・
坂
井
俊
之（
現
相
談

役
）、続
い
て
父
の
弟・坂
井
秀
之（
現
会
長
）が
社
長

を
務
め
ま
し
た
。私
は
長
崎
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、東
京
の
大
手
建
設
会
社
を
経
て
、当
社
に
入
社

し
ま
し
た
。当
時
は
当
社
が
本
格
的
に
海
外
進
出
に

乗
り
出
し
た
頃
で
、2
0
0
7
年
に
中
国
に『
協
和

環
保
科
技（
深
圳
）有
限
公
司
』を
設
立
し
た
際
、そ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し
た
。あ
る

程
度
予
想
し
て
い
た
こ
と
と
は
言
え
、中
国
へ
の
進

出
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。言
葉
に
よ
る
意
思
疎
通

が
難
し
い
う
え
に
技
術
の
レ
ベ
ル
が
違
う
。日
本
人
ス

タ
ッ
フ
に
よ
る
指
導
を
強
化
す
る
こ
と
で
何
と
か
解

決
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
人
件
費
の
高
騰
に
悩
ま

さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
ら
の
経
験
が
後
に
ベ
ト

ナ
ム
へ
の
事
業
展
開
の
際
に
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

　
事
業
の
拡
大
に
伴
っ
て
1
9
9
0
年
か
ら
経
営
効

率
化
の
た
め
に
グ
ル
ー
プ
化
を
進
め
ま
し
た
。現
在
、持

株
会
社
の「
協
和
機
電
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
」

新
工
場
の
稼
動
に
よ
り

輸
出
競
争
力
の
強
化
と

生
産
性
向
上
を
目
指
す

　終戦直後の長崎市で創業されると、確かな技術力によって経営基盤を
固められ、水処理・電気関係のプラント設計、建設、製造、メンテナンスまで
広範囲で事業を展開されています。
　IoTの時代を早くから予見され、新工場「長崎三重事業所」をマザー工場
として、アジア各国へ事業を展開されておられます。
　これからも持てる技術力と誠実さで、長崎の地からさらに大きく羽ばたか
れることをお祈りしております。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

最前列左6番目から坂井社長、森頭取、山口本店営業部長（十八銀行）

　
長
崎
市
内
で
は
上
水
道
施
設
の
ポ
ン
プ
等
、イ
ン
フ

ラ
の
不
具
合
が
相
次
ぎ
、頻
繁
に
断
水
等
の
諸
問
題

が
発
生
し
て
い
ま
し
た
が
、修
理
の
方
法
を
確
立
す
る

な
ど
、当
社
の
技
術
力
を
復
興
に
提
供
し
ま
し
た
。

　
長
崎
市
は「
坂
の
町
」と
称
さ
れ
る
程
、高
台
に
住

宅
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、各
戸
に
上
水
道
を

供
給
す
る
た
め
に
浄
水
場
の
新
設
や
増
設
、新
た
な

水
源
の
確
保
が
相
次
ぎ
、ポ
ン
プ
設
備
、配
管
設
備
、

電
気
工
事
な
ど
の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。受

注
増
加
に
伴
っ
て
水
に
関
す
る
工
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、技

術
が
蓄
積
さ
れ
、上
水
道
だ
け
で
な
く
、簡
易
水
道

や
下
水
処
理
、雨
水
排
水
な
ど
に
も
事
業
の
幅
を
広

げ
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
水
処
理
シ
ス
テ
ム
は
日
常
の
暮
ら
し
を
支

え
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、災
害
の
際
に
は
優
先

的
に
復
旧
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。1
9
9
1
年

の
長
崎
・
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
の
際
に
も
、当
社
は

装
置
を
導
入
し
、良
質
の
真
水
を
島
民
の
方
に
供
給

し
て
い
ま
す
。そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
し
て
太
陽
光
を

利
用
す
る
こ
と
で
省
エ
ネ
、環
境
へ
の
問
題
の
解
決
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
で
蓄
積
し
た
技
術
力
を
結
集
し

た
施
設
が『
海
の
中
道
海
水
淡
水
化
セ
ン
タ
ー（
福

岡
市
）』で
す
。2
度
の
大
渇
水
を
経
験
し
た
福
岡
市

が
水
不
足
に
備
え
て
設
置
し
た
国
内
最
大
の
施
設

で
、敷
地
は
福
岡
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
の
約
1.3
倍
の

4
6
，0
0
0
㎡
の
広
さ
を
持
ち
、玄
界
灘
で
取
水

し
た
海
水
を
逆
浸
透
方
式（
※
）に
よ
っ
て
海
水
を
飲

料
水
に
し
て
い
ま
す
。1
日
最
大
5
万
ト
ン
を
淡
水

化
し
て
い
る
こ
の
施
設
は
、大
林
組
と
の
J
V（
共
同

企
業
体
）で
、当
社
は
プ
ラ
ン
ト
を
設
計・施
工
し
、現

在
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
海
外
で
も
水
資
源
問
題
が
深
刻
に
な
る

と
予
測
さ
れ
ま
す
。当
社
の
持
つ
海
水
淡
水
化
シ
ス

テ
ム
の
技
術
、プ
ラ
ン
ト
建
設
を
少
し
で
も
役
に
立
て

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）特
殊
な
膜（
逆
浸
透
膜
）に
よ
っ
て
塩
水
と
真
水
を
仕
切
り
、

塩
水
の
側
に
圧
力
を
か
け
れ
ば
、真
水
だ
け
が『
膜
』を
通
り

抜
け
る
原
理
を
応
用
し
て
、海
水
を
真
水
に
す
る

　
当
社
は「
水
」と「
電
気
」を
主
と
し
た
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
と
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、企
画
、製
造
、設
置
、

管
理
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　
創
業
者
で
あ
る
私
の
祖
父・坂
井
愛
智
は
佐
賀
県

佐
賀
市
で
生
ま
れ
、高
校
の
電
気
科
を
卒
業
し
た
後
、

中
国
の
南
満
州
鉄
道（
満
鉄
）に
入
社
し
、当
時
最
新

鋭
だ
っ
た
電
気
機
関
車
や
電
気
シ
ョ
ベ
ル
整
備
、石
油

採
掘
な
ど
に
従
事
し
た
後
、終
戦
に
よ
り
帰
国
し
ま

し
た
。

　
1
9
4
8
年
、祖
父
は
長
崎
市
内
で
持
て
る
技
術

を
活
か
そ
う
と
電
動
機
や
ポ
ン
プ
の
修
理
業
を
始
め

ま
し
た
。当
時
の
長
崎
市
は
空
襲
や
原
爆
投
下
に

よ
っ
て
、電
力
、上
下
水
道
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
が

壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
て
お
り
、復
興
の
過
程
で
電

力
施
設
や
水
処
理
施
設
の
修
理
を
手
掛
け
る
な
ど

し
て
、少
し
ず
つ
規
模
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

噴
火
直
後
か
ら
復
旧
チ
ー
ム
を
派
遣
し
、ま
だ
噴
火

が
収
束
の
兆
し
が
見
え
な
い
、ま
た
大
噴
火
が
起
こ

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
下
、自
衛
隊

同
行
の
も
と
防
災
カ
メ
ラ
の
設
置
工
事
を
懸
命
に
行

い
ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
際
も
同
様
で
し
た
が
、

日
本
各
地
で
大
き
な
災
害
が
発
生
し
て
要
請
が
あ
る

と
、出
動
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
技
術
は『
海
水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』で
も
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。長
崎
県
は
日
本
で
最
も
多
く
の

離
島
が
あ
り
ま
す
が
、真
水
の
確
保
が
難
し
い
の
が

現
状
で
す
。そ
こ
で
当
社
は
五
島
で『
太
陽
光
発
電
海

水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』を
稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。最
先

端
の
技
術
を
導
入
し
て
、早
く
簡
単
に
処
理
で
き
る

協和機電工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

中
国
進
出
で
苦
労

昨
年
９
月
、社
長
に
就
任
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受
注
増
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
課
題
と
し
て

い
た
輸
出
競
争
力
と
生
産
性
の
向
上
を
図
る
上
で
必

要
で
あ
っ
た
こ
の
新
工
場
の
稼
動
に
よ
り
、2
0
2
2

年
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
社
員
数
を
千
人
規
模
に
増

強
し
、海
外
向
け
製
品
の
売
り
上
げ
を
現
在
の
約
8

倍
と
な
る
30
億
円
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
国
内
市
場
は
こ
れ
か
ら
益
々
少
子
高
齢
化
に
よ
り

縮
小
す
る
と
思
い
ま
す
。当
社
の
持
つ
技
術
力
や
開

発
力
の
強
化
、省
力
化
、低
コ
ス
ト
化
は
喫
緊
の
課
題

で
す
。一
貫
し
た
流
れ
作
業
で
ス
ピ
ー
ド
化
し
、ロ
ボ
ッ

ト
生
産
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、生
産
性
を
高
め
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。I
o
T
に
対
応
す
る
設
備
を
備

え
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
の
事
業
所
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結

び
、多
く
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
高
品
質
、低

コ
ス
ト
の
製
品
、プ
ラ
ン
ト
の
開
発
を
目
指
し
ま
す
。

　
今
、環
境
問
題
は
人
類
全
体
が
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
喫
緊
の
課
題
で
す
。私
た
ち
の
暮
ら
し
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
事
業
を
担
う
企
業
と
し
て
、環
境

問
題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
み
、社
会
貢
献
の
一
翼

を
担
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

を
設
立
し
、当
社
を
中
核
と
し
た
9
社
で
企
業
グ

ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。拠
点
は
長
崎
県
内
以
外

に
も
福
岡
、東
京
、大
阪
の
3
地
域
に
支
店
を
、関
東

か
ら
沖
縄
ま
で
10
ヶ
所
に
営
業
所
を
置
い
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、株
主
総
会
を
目
前
に
突
然
社
長
交
代
を
打

診
さ
れ
、9
月
に
就
任
し
ま
し
た
。相
談
役
、会
長
も

健
在
で
、会
長
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
舵
取
り
を
し
て

い
ま
す
。

　　
今
年
7
月
に
新
工
場「
長
崎
三
重
事
業
所
」が
稼

動
を
開
始
し
ま
し
た
。新
工
場
で
は
水
処
理
事
業
を

集
約
し
て
、海
水
の
淡
水
化
装
置
や
上
下
水
道
施
設

装
置
な
ど
の
製
造
拠
点
と
し
、作
業
工
程
の
流
れ
を

停
滞
さ
せ
な
い
流
れ
生
産
方
式
で
生
産
性
を
50
％

引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。今
後
、生
産

性
の
向
上
と
合
理
化
で
、設
計
や
営
業
に
よ
り
多
く

の
人
員
を
配
置
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、大
幅
な

　
祖
父
の
後
を
受
け
て
父
・
坂
井
俊
之（
現
相
談

役
）、続
い
て
父
の
弟・坂
井
秀
之（
現
会
長
）が
社
長

を
務
め
ま
し
た
。私
は
長
崎
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、東
京
の
大
手
建
設
会
社
を
経
て
、当
社
に
入
社

し
ま
し
た
。当
時
は
当
社
が
本
格
的
に
海
外
進
出
に

乗
り
出
し
た
頃
で
、2
0
0
7
年
に
中
国
に『
協
和

環
保
科
技（
深
圳
）有
限
公
司
』を
設
立
し
た
際
、そ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任
者
を
任
さ
れ
ま
し
た
。あ
る

程
度
予
想
し
て
い
た
こ
と
と
は
言
え
、中
国
へ
の
進

出
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。言
葉
に
よ
る
意
思
疎
通

が
難
し
い
う
え
に
技
術
の
レ
ベ
ル
が
違
う
。日
本
人
ス

タ
ッ
フ
に
よ
る
指
導
を
強
化
す
る
こ
と
で
何
と
か
解

決
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
人
件
費
の
高
騰
に
悩
ま

さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、こ
れ
ら
の
経
験
が
後
に
ベ
ト

ナ
ム
へ
の
事
業
展
開
の
際
に
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
。

　
事
業
の
拡
大
に
伴
っ
て
1
9
9
0
年
か
ら
経
営
効

率
化
の
た
め
に
グ
ル
ー
プ
化
を
進
め
ま
し
た
。現
在
、持

株
会
社
の「
協
和
機
電
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
」

新
工
場
の
稼
動
に
よ
り

輸
出
競
争
力
の
強
化
と

生
産
性
向
上
を
目
指
す

　終戦直後の長崎市で創業されると、確かな技術力によって経営基盤を
固められ、水処理・電気関係のプラント設計、建設、製造、メンテナンスまで
広範囲で事業を展開されています。
　IoTの時代を早くから予見され、新工場「長崎三重事業所」をマザー工場
として、アジア各国へ事業を展開されておられます。
　これからも持てる技術力と誠実さで、長崎の地からさらに大きく羽ばたか
れることをお祈りしております。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

最前列左6番目から坂井社長、森頭取、山口本店営業部長（十八銀行）

　
長
崎
市
内
で
は
上
水
道
施
設
の
ポ
ン
プ
等
、イ
ン
フ

ラ
の
不
具
合
が
相
次
ぎ
、頻
繁
に
断
水
等
の
諸
問
題

が
発
生
し
て
い
ま
し
た
が
、修
理
の
方
法
を
確
立
す
る

な
ど
、当
社
の
技
術
力
を
復
興
に
提
供
し
ま
し
た
。

　
長
崎
市
は「
坂
の
町
」と
称
さ
れ
る
程
、高
台
に
住

宅
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、各
戸
に
上
水
道
を

供
給
す
る
た
め
に
浄
水
場
の
新
設
や
増
設
、新
た
な

水
源
の
確
保
が
相
次
ぎ
、ポ
ン
プ
設
備
、配
管
設
備
、

電
気
工
事
な
ど
の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。受

注
増
加
に
伴
っ
て
水
に
関
す
る
工
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、技

術
が
蓄
積
さ
れ
、上
水
道
だ
け
で
な
く
、簡
易
水
道

や
下
水
処
理
、雨
水
排
水
な
ど
に
も
事
業
の
幅
を
広

げ
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
水
処
理
シ
ス
テ
ム
は
日
常
の
暮
ら
し
を
支

え
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、災
害
の
際
に
は
優
先

的
に
復
旧
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。1
9
9
1
年

の
長
崎
・
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
の
際
に
も
、当
社
は

装
置
を
導
入
し
、良
質
の
真
水
を
島
民
の
方
に
供
給

し
て
い
ま
す
。そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
し
て
太
陽
光
を

利
用
す
る
こ
と
で
省
エ
ネ
、環
境
へ
の
問
題
の
解
決
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
で
蓄
積
し
た
技
術
力
を
結
集
し

た
施
設
が『
海
の
中
道
海
水
淡
水
化
セ
ン
タ
ー（
福

岡
市
）』で
す
。2
度
の
大
渇
水
を
経
験
し
た
福
岡
市

が
水
不
足
に
備
え
て
設
置
し
た
国
内
最
大
の
施
設

で
、敷
地
は
福
岡
ヤ
フ
オ
ク
ド
ー
ム
の
約
1.3
倍
の

4
6
，0
0
0
㎡
の
広
さ
を
持
ち
、玄
界
灘
で
取
水

し
た
海
水
を
逆
浸
透
方
式（
※
）に
よ
っ
て
海
水
を
飲

料
水
に
し
て
い
ま
す
。1
日
最
大
5
万
ト
ン
を
淡
水

化
し
て
い
る
こ
の
施
設
は
、大
林
組
と
の
J
V（
共
同

企
業
体
）で
、当
社
は
プ
ラ
ン
ト
を
設
計・施
工
し
、現

在
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
海
外
で
も
水
資
源
問
題
が
深
刻
に
な
る

と
予
測
さ
れ
ま
す
。当
社
の
持
つ
海
水
淡
水
化
シ
ス

テ
ム
の
技
術
、プ
ラ
ン
ト
建
設
を
少
し
で
も
役
に
立
て

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）特
殊
な
膜（
逆
浸
透
膜
）に
よ
っ
て
塩
水
と
真
水
を
仕
切
り
、

塩
水
の
側
に
圧
力
を
か
け
れ
ば
、真
水
だ
け
が『
膜
』を
通
り

抜
け
る
原
理
を
応
用
し
て
、海
水
を
真
水
に
す
る

　
当
社
は「
水
」と「
電
気
」を
主
と
し
た
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
と
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
社
会
の
実
現
を
目
指
し
、企
画
、製
造
、設
置
、

管
理
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　
創
業
者
で
あ
る
私
の
祖
父・坂
井
愛
智
は
佐
賀
県

佐
賀
市
で
生
ま
れ
、高
校
の
電
気
科
を
卒
業
し
た
後
、

中
国
の
南
満
州
鉄
道（
満
鉄
）に
入
社
し
、当
時
最
新

鋭
だ
っ
た
電
気
機
関
車
や
電
気
シ
ョ
ベ
ル
整
備
、石
油

採
掘
な
ど
に
従
事
し
た
後
、終
戦
に
よ
り
帰
国
し
ま

し
た
。

　
1
9
4
8
年
、祖
父
は
長
崎
市
内
で
持
て
る
技
術

を
活
か
そ
う
と
電
動
機
や
ポ
ン
プ
の
修
理
業
を
始
め

ま
し
た
。当
時
の
長
崎
市
は
空
襲
や
原
爆
投
下
に

よ
っ
て
、電
力
、上
下
水
道
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
が

壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
て
お
り
、復
興
の
過
程
で
電

力
施
設
や
水
処
理
施
設
の
修
理
を
手
掛
け
る
な
ど

し
て
、少
し
ず
つ
規
模
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

噴
火
直
後
か
ら
復
旧
チ
ー
ム
を
派
遣
し
、ま
だ
噴
火

が
収
束
の
兆
し
が
見
え
な
い
、ま
た
大
噴
火
が
起
こ

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
下
、自
衛
隊

同
行
の
も
と
防
災
カ
メ
ラ
の
設
置
工
事
を
懸
命
に
行

い
ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
際
も
同
様
で
し
た
が
、

日
本
各
地
で
大
き
な
災
害
が
発
生
し
て
要
請
が
あ
る

と
、出
動
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
技
術
は『
海
水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』で
も
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。長
崎
県
は
日
本
で
最
も
多
く
の

離
島
が
あ
り
ま
す
が
、真
水
の
確
保
が
難
し
い
の
が

現
状
で
す
。そ
こ
で
当
社
は
五
島
で『
太
陽
光
発
電
海

水
淡
水
化
シ
ス
テ
ム
』を
稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。最
先

端
の
技
術
を
導
入
し
て
、早
く
簡
単
に
処
理
で
き
る

協和機電工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

中
国
進
出
で
苦
労

昨
年
９
月
、社
長
に
就
任
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大
相
撲
の
土
俵
は
一
辺
6.7
m
四
方
の

大
き
さ
で
、年
６
回
開
か
れ
る
本
場
所

の
前
に
各
会
場
で
土
俵
造
り
が
３
日
間

程
度
か
け
て
行
わ
れ
ま
す
。そ
の
作
業

を
担
う
の
は
取
組
の
際
に
力
士
を
呼
び

上
げ
る

よ
び
だ
し

呼
出
さ
ん
た
ち
で
す
。「
土
俵

鍬
」は
土
俵
の

の
り
め
ん

法
面（
側
面
）を
削
っ
た

り
、土
俵
に
施
す
小
俵
を
切
っ
た
り
す
る

の
に
使
う
、土
俵
造
り
に
欠
か
せ
な
い
道

具
の
一
つ
で
す
。

　
刃
の
長
さ
は
約
17・5㎝
、幅
は
約
13・

5㎝
と
小
さ
め
。刃
と
柄
は
直
角
に
交
わ

り
、持
ち
運
び
し
や
す
い
よ
う
に
柄
が
取

り
外
せ
る
構
造
で
す
。し
っ
か
り
と
叩
き

固
め
ら
れ
た
土
俵
を
削
っ
た
り
す
る
た

め
の
強
度
と
切
れ
味
を
備
え
て
い
ま
す
。

呼
出
さ
ん
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
に
自
分
用

の
鍬
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

　
土
俵
鍬
作
り
を
手
掛
け
る
全
国
で
た

だ
一
人
の
鍛
冶
職
人
で
あ
る
大
庭
利
男

さ
ん
に
、技
法
に
つ
い
て
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
話
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
鍛
冶
職
人
は
、鉄
を
熱
し
て
、鍛
え

て
、か
た
ち
を
こ
し
ら
え
、道
具
と
し
て

の
新
た
な
命
を
吹
き
込
む
の
が
仕
事
で

す
。こ
の
道
に
入
っ
て
今
年
で
66
年
に
な

り
ま
す
が
、土
俵
鍬
は
引
退
を
控
え
た

鍛
冶
職
人
の
先
輩
に
後
を
頼
ま
れ
て
以

来
、約
40
年
間
作
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
呼
出
さ
ん
た
ち
は
大
相
撲
の
一
年
の

締
め
く
く
り
で
あ
る
九
州
場
所
の
土
俵

造
り
が
終
わ
る
と
鍬
を
修
理
に
出
し
て

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
、そ
れ
か
ら
ま
た
１
年

間
使
っ
て
次
の
九
州
場
所
が
来
て
ま
た

修
理
に
出
す
と
い
う
サ
イ
ク
ル
で
す
。鍬

が
古
く
な
って
ぼ
ろ
ぼ
ろ
に
な
れ
ば
新
調

し
ま
す
。

　
土
俵
鍬
は
切
れ
味
を
良
く
す
る
た
め

に
一
般
的
な
鍬
よ
り
刃
が
薄
く
、１
年

も
使
う
と
刃
先
が
１㎝
ほ
ど
磨
り
減
って

し
ま
う
ん
で
す
。毎
年
、直
し
が
30
本
以

上
、新
調
は
２
、３
本
く
ら
い
。鍬
の
修

繕
や
新
調
は
九
州
場
所
の
開
幕
中
に
終

え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、そ
の
間
は

私
に
と
って
年
間
で
一
番
忙
し
い
時
期
に

な
り
ま
す
。　

　
土
俵
鍬
は
九
州
独
自
の
伝
統
技
法
で

あ
る「
ほ
う
ろ
く
な
が

焙
烙
流
し
」を
用
い
る
こ
と
が
最

大
の
特
徴
で
す
。ま
ず
、地
鉄（
軟
鉄
）で

作
っ
た
鍬
の
刃
の
先
端
に
、古
い

す
き鋤
な
ど

「
は
が
ね
い
も
の

鋼
鋳
物
」の
か
け
ら
を
の
せ
て
刃
を
窯

（
火
床
）に
入
れ
ま
す
。頃
合
い
を
計
り

九州の「地域ブランド」を
ご紹介致します。

福 

岡

九
州
場
所
中
に
集
中
し
て

修
理
や
新
調
に
取
り
組
む

九
州
独
特
の
伝
統
技
法

「
焙
烙
流
し
」を
使
う

土
俵
鍬
は
土
俵
造
り
に

不
可
欠
な
道
具
の
一
つ

つ
つ
刃
の
上
に
わ
ら
束
を
置
い
て
燃
や

し
、鋼
鋳
物
が
溶
け
た
時
点
で
窯
か
ら

出
し
て
、わ
ら
の
燃
え
か
す
を
叩
き
つ
け

な
が
ら
刃
先
を
鍛
え
て
い
き
ま
す
。こ
う

す
る
と
わ
ら
が
燃
え
る
熱
で
刃
の
表
面

の
温
度
が
一
気
に
上
が
り
、溶
け
た
鋼

鋳
物
が
刃
先
の
表
面
に
被
膜
の
よ
う
に

均
一
に
広
が
り
、薄
く
て
も
強
い
刃
に
仕

上
が
る
の
で
す
。

　
わ
ら
束
の
燃
や
し
加
減
や
刃
先
を
鍛

え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
、細
か
い
コ
ツ
を

掴
ま
な
い
と
失
敗
し
て
し
ま
う
。か
な
り

の
経
験
を
積
ま
な
い
と
身
に
付
か
な
い

技
術
で
す
。焙
烙
流
し
を
終
え
た
後
は
、

ベ
ル
ト
ハ
ン
マ
ー
を
使
っ
て
叩
き
締
め
た

り
か
た
ち
を
整
え
た
り
し
て
完
成
さ
せ

て
い
き
ま
す
。

　
鍛
冶
職
人
の
先
輩
か
ら
土
俵
鍬
作
り

を
託
さ
れ
た
と
き
、自
分
の
技
量
を
認

め
て
も
ら
え
た
の
だ
と
う
れ
し
か
っ
た
の

で
す
が
、も
ち
ろ
ん
詳
し
い
作
り
方
な
ど

は
教
え
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。手
取
り
足

取
り
教
わ
る
の
で
な
く
、師
匠
や
先
輩

た
ち
の
仕
事
を
見
て
自
分
で
研
究
し
て

技
を
覚
え
て
い
く
の
が
職
人
で
す
か
ら
。

刃
の
薄
さ
や
角
度
な
ど
、試
行
錯
誤
し

て
土
俵
鍬
作
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。毎
年
、使
い
手
で
あ
る
呼
出
さ
ん
た

ち
の
要
望
を
聞
い
て
少
し
で
も
作
業
が

し
や
す
い
よ
う
に
仕
上
げ
ま
す
。本
当
に

人
の
役
に
立
つ
物
を
作
る
の
が
鍛
冶
職

人
の
務
め
で
あ
り
喜
び
で
す
。

　
今
で
は
鍛
冶
屋
も
激
減
し
て
、正
確

に
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
焙
烙
流
し
を
で

き
る
職
人
は
も
う
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ち
ゃ
ん
と
し
た
土

俵
鍬
が
な
い
と
ち
ゃ
ん
と
し
た
土
俵
は

で
き
ま
せ
ん
。そ
れ
だ
け
に
縁
の
下
で
相

撲
文
化
を
支
え
て
い
る
と
い
う
自
負
と

責
任
を
い
つ
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　
九
州
場
所
が
近
く
な
る
と
、持
病
も

あ
る
の
で
い
つ
も
に
も
増
し
て
体
調
に
気

を
付
け
る
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
２
回
、

ち
ょ
う
ど
そ
の
時
期
に
具
合
が
悪
く
な
り

ど  

ひ
ょ
う 

ぐ
わ

土
俵
鍬

入
院
を
し
た
こ
と
が
…
。九
州
場
所
の

会
場
で
あ
る
福
岡
国
際
セ
ン
タ
ー
か
ら

程
近
い
病
院
だ
っ
た
の
で
、ふ
れ
太
鼓
の

音
が
聞
こ
え
て
き
て
ベッ
ド
の
上
で
じ
く

じ
た
る
思
い
に
か
ら
れ
ま
し
た
。

　
何
か
あ
っ
た
と
き
の
場
合
に
備
え
、時

間
が
あ
る
と
き
に
製
作
し
た
土
俵
鍬
を

30
本
ほ
ど
常
に
ス
ト
ッ
ク
し
て
い
る
の

で
、そ
れ
ほ
ど
ご
迷
惑
を
お
か
け
せ
ず
に

済
み
ま
し
た
が
、２
度
と
あ
ん
な
思
い
を

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
し
な
く
て
は
。

土
俵
鍬
の
仕
事
を
無
事
に
終
え
る
と
、

今
年
も
一
番
大
き
な
山
を
越
え
た
と

ほっ
と
し
ま
す
。

　
祖
父
の
代
か
ら
鍛
冶
屋
で
私
は
３
代

目
に
な
り
ま
す
。こ
の
作
業
場
が
建
っ
た

の
は
大
正
15
年
。博
多
を
襲
っ
た
大
空

襲
に
か
ろ
う
じ
て
遭
わ
ず
に
無
事
で
し

た
。レ
ン
ガ
造
り
の
窯
は
戦
後
築
き
直

し
た
も
の
で
す
。小
学
校
の
頃
か
ら
父
や

使
え
る
家
庭
用
の
万
能
包
丁
で
す
。ト

マ
ト
が
１㎜
の
薄
さ
で
す
っ
ぱ
り
切
れ
る

ほ
ど
で
す
。

　
博
多
包
丁
は
極
軟
鋼
に
島
根
県
安
来

産
の
鋼
を
挟
ん
で
鍛
造
し
、両
刃
を
研

ぎ
上
げ
て
仕
上
げ
ま
す
。刃
こ
ぼ
れ
し
に

く
く
、し
っ
か
り
手
入
れ
す
れ
ば
20
年

持
ち
ま
す
。地
元
の
主
婦
の
方
に
広
く

愛
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、時
代
と
と

も
に
ス
テ
ン
ス
包
丁
に
押
さ
れ
て
使
う

人
は
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
方
で
、

日
本
の
伝
統
や
手
作
り
の
良
さ
が
見
直

さ
れ
て
き
た
り
、本
物
志
向
の
人
も
増

え
て
き
た
り
と
、興
味
を
持
っ
た
り
注
文

し
て
く
れ
る
人
が
い
て
う
れ
し
い
限
り
で

す
。海
外
の
方
や
小
学
生
が
作
業
を
見

学
に
来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
博
多
包
丁
を
買
って
く
れ
た
方
が「
研

ぎ
」を
頼
み
に
来
ら
れ
て
、包
丁
が
よ
く

使
い
込
ま
れ
た
状
態
を
見
る
た
び
に
、

こ
の
仕
事
を
続
け
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感

じ
ま
す
。昨
年
、あ
り
が
た
い
こ
と
に「
現

代
の
名
工
」に
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、い
く
ら
年
を
重
ね
よ
う
と
こ
れ
以
上

も
う
学
ぶ
こ
と
が
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
毎
日
が
修
行
で

す
。体
に
気
を
付
け
な
が
ら
、で
き
る
限

り
現
役
を
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

祖
父
の
仕
事
を
手
伝
い
中
学
を
卒
業

後
、鍛
冶
職
人
を
志
し
ま
し
た
。師
匠
の

父
は
私
に
技
術
を
教
え
る
こ
と
は
な
く
、

た
だ「
や
って
み
ろ
」。父
の
仕
事
を
見
て

技
を
盗
み
自
分
な
り
に
改
良
し
な
が
ら

身
に
付
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
昔
は
鋤
や
鍬
な
ど
農
機
具
を
作
る
こ

と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
う
ち

「
博
多
包
丁
」作
り
が
ほ
と
ん
ど
に
な
り

ま
し
た
。こ
の
包
丁
は
刃
が
少
し
反
り

返
り
刃
先
が
三
角
に
尖
っ
た
両
刀
で
、

野
菜
、肉
、魚
と
何
で
も
ご
ざ
れ
。切
る
、

刻
む
、叩
く
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
に

土俵鍬
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大
相
撲
の
土
俵
は
一
辺
6.7
m
四
方
の

大
き
さ
で
、年
６
回
開
か
れ
る
本
場
所

の
前
に
各
会
場
で
土
俵
造
り
が
３
日
間

程
度
か
け
て
行
わ
れ
ま
す
。そ
の
作
業

を
担
う
の
は
取
組
の
際
に
力
士
を
呼
び

上
げ
る

よ
び
だ
し

呼
出
さ
ん
た
ち
で
す
。「
土
俵

鍬
」は
土
俵
の

の
り
め
ん

法
面（
側
面
）を
削
っ
た

り
、土
俵
に
施
す
小
俵
を
切
っ
た
り
す
る

の
に
使
う
、土
俵
造
り
に
欠
か
せ
な
い
道

具
の
一
つ
で
す
。

　
刃
の
長
さ
は
約
17・5㎝
、幅
は
約
13・

5㎝
と
小
さ
め
。刃
と
柄
は
直
角
に
交
わ

り
、持
ち
運
び
し
や
す
い
よ
う
に
柄
が
取

り
外
せ
る
構
造
で
す
。し
っ
か
り
と
叩
き

固
め
ら
れ
た
土
俵
を
削
っ
た
り
す
る
た

め
の
強
度
と
切
れ
味
を
備
え
て
い
ま
す
。

呼
出
さ
ん
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
に
自
分
用

の
鍬
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

　
土
俵
鍬
作
り
を
手
掛
け
る
全
国
で
た

だ
一
人
の
鍛
冶
職
人
で
あ
る
大
庭
利
男

さ
ん
に
、技
法
に
つ
い
て
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
話
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
鍛
冶
職
人
は
、鉄
を
熱
し
て
、鍛
え

て
、か
た
ち
を
こ
し
ら
え
、道
具
と
し
て

の
新
た
な
命
を
吹
き
込
む
の
が
仕
事
で

す
。こ
の
道
に
入
っ
て
今
年
で
66
年
に
な

り
ま
す
が
、土
俵
鍬
は
引
退
を
控
え
た

鍛
冶
職
人
の
先
輩
に
後
を
頼
ま
れ
て
以

来
、約
40
年
間
作
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
呼
出
さ
ん
た
ち
は
大
相
撲
の
一
年
の

締
め
く
く
り
で
あ
る
九
州
場
所
の
土
俵

造
り
が
終
わ
る
と
鍬
を
修
理
に
出
し
て

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
、そ
れ
か
ら
ま
た
１
年

間
使
っ
て
次
の
九
州
場
所
が
来
て
ま
た

修
理
に
出
す
と
い
う
サ
イ
ク
ル
で
す
。鍬

が
古
く
な
って
ぼ
ろ
ぼ
ろ
に
な
れ
ば
新
調

し
ま
す
。

　
土
俵
鍬
は
切
れ
味
を
良
く
す
る
た
め

に
一
般
的
な
鍬
よ
り
刃
が
薄
く
、１
年

も
使
う
と
刃
先
が
１㎝
ほ
ど
磨
り
減
って

し
ま
う
ん
で
す
。毎
年
、直
し
が
30
本
以

上
、新
調
は
２
、３
本
く
ら
い
。鍬
の
修

繕
や
新
調
は
九
州
場
所
の
開
幕
中
に
終

え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、そ
の
間
は

私
に
と
って
年
間
で
一
番
忙
し
い
時
期
に

な
り
ま
す
。　

　
土
俵
鍬
は
九
州
独
自
の
伝
統
技
法
で

あ
る「
ほ
う
ろ
く
な
が

焙
烙
流
し
」を
用
い
る
こ
と
が
最

大
の
特
徴
で
す
。ま
ず
、地
鉄（
軟
鉄
）で

作
っ
た
鍬
の
刃
の
先
端
に
、古
い

す
き鋤
な
ど

「
は
が
ね
い
も
の

鋼
鋳
物
」の
か
け
ら
を
の
せ
て
刃
を
窯

（
火
床
）に
入
れ
ま
す
。頃
合
い
を
計
り

九州の「地域ブランド」を
ご紹介致します。

福 

岡

九
州
場
所
中
に
集
中
し
て

修
理
や
新
調
に
取
り
組
む

九
州
独
特
の
伝
統
技
法

「
焙
烙
流
し
」を
使
う

土
俵
鍬
は
土
俵
造
り
に

不
可
欠
な
道
具
の
一
つ

つ
つ
刃
の
上
に
わ
ら
束
を
置
い
て
燃
や

し
、鋼
鋳
物
が
溶
け
た
時
点
で
窯
か
ら

出
し
て
、わ
ら
の
燃
え
か
す
を
叩
き
つ
け

な
が
ら
刃
先
を
鍛
え
て
い
き
ま
す
。こ
う

す
る
と
わ
ら
が
燃
え
る
熱
で
刃
の
表
面

の
温
度
が
一
気
に
上
が
り
、溶
け
た
鋼

鋳
物
が
刃
先
の
表
面
に
被
膜
の
よ
う
に

均
一
に
広
が
り
、薄
く
て
も
強
い
刃
に
仕

上
が
る
の
で
す
。

　
わ
ら
束
の
燃
や
し
加
減
や
刃
先
を
鍛

え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
、細
か
い
コ
ツ
を

掴
ま
な
い
と
失
敗
し
て
し
ま
う
。か
な
り

の
経
験
を
積
ま
な
い
と
身
に
付
か
な
い

技
術
で
す
。焙
烙
流
し
を
終
え
た
後
は
、

ベ
ル
ト
ハ
ン
マ
ー
を
使
っ
て
叩
き
締
め
た

り
か
た
ち
を
整
え
た
り
し
て
完
成
さ
せ

て
い
き
ま
す
。

　
鍛
冶
職
人
の
先
輩
か
ら
土
俵
鍬
作
り

を
託
さ
れ
た
と
き
、自
分
の
技
量
を
認

め
て
も
ら
え
た
の
だ
と
う
れ
し
か
っ
た
の

で
す
が
、も
ち
ろ
ん
詳
し
い
作
り
方
な
ど

は
教
え
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。手
取
り
足

取
り
教
わ
る
の
で
な
く
、師
匠
や
先
輩

た
ち
の
仕
事
を
見
て
自
分
で
研
究
し
て

技
を
覚
え
て
い
く
の
が
職
人
で
す
か
ら
。

刃
の
薄
さ
や
角
度
な
ど
、試
行
錯
誤
し

て
土
俵
鍬
作
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。毎
年
、使
い
手
で
あ
る
呼
出
さ
ん
た

ち
の
要
望
を
聞
い
て
少
し
で
も
作
業
が

し
や
す
い
よ
う
に
仕
上
げ
ま
す
。本
当
に

人
の
役
に
立
つ
物
を
作
る
の
が
鍛
冶
職

人
の
務
め
で
あ
り
喜
び
で
す
。

　
今
で
は
鍛
冶
屋
も
激
減
し
て
、正
確

に
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
焙
烙
流
し
を
で

き
る
職
人
は
も
う
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ち
ゃ
ん
と
し
た
土

俵
鍬
が
な
い
と
ち
ゃ
ん
と
し
た
土
俵
は

で
き
ま
せ
ん
。そ
れ
だ
け
に
縁
の
下
で
相

撲
文
化
を
支
え
て
い
る
と
い
う
自
負
と

責
任
を
い
つ
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　
九
州
場
所
が
近
く
な
る
と
、持
病
も

あ
る
の
で
い
つ
も
に
も
増
し
て
体
調
に
気

を
付
け
る
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
２
回
、

ち
ょ
う
ど
そ
の
時
期
に
具
合
が
悪
く
な
り

ど  

ひ
ょ
う 

ぐ
わ

土
俵
鍬

入
院
を
し
た
こ
と
が
…
。九
州
場
所
の

会
場
で
あ
る
福
岡
国
際
セ
ン
タ
ー
か
ら

程
近
い
病
院
だ
っ
た
の
で
、ふ
れ
太
鼓
の

音
が
聞
こ
え
て
き
て
ベッ
ド
の
上
で
じ
く

じ
た
る
思
い
に
か
ら
れ
ま
し
た
。

　
何
か
あ
っ
た
と
き
の
場
合
に
備
え
、時

間
が
あ
る
と
き
に
製
作
し
た
土
俵
鍬
を

30
本
ほ
ど
常
に
ス
ト
ッ
ク
し
て
い
る
の

で
、そ
れ
ほ
ど
ご
迷
惑
を
お
か
け
せ
ず
に

済
み
ま
し
た
が
、２
度
と
あ
ん
な
思
い
を

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
し
な
く
て
は
。

土
俵
鍬
の
仕
事
を
無
事
に
終
え
る
と
、

今
年
も
一
番
大
き
な
山
を
越
え
た
と

ほっ
と
し
ま
す
。

　
祖
父
の
代
か
ら
鍛
冶
屋
で
私
は
３
代

目
に
な
り
ま
す
。こ
の
作
業
場
が
建
っ
た

の
は
大
正
15
年
。博
多
を
襲
っ
た
大
空

襲
に
か
ろ
う
じ
て
遭
わ
ず
に
無
事
で
し

た
。レ
ン
ガ
造
り
の
窯
は
戦
後
築
き
直

し
た
も
の
で
す
。小
学
校
の
頃
か
ら
父
や

使
え
る
家
庭
用
の
万
能
包
丁
で
す
。ト

マ
ト
が
１㎜
の
薄
さ
で
す
っ
ぱ
り
切
れ
る

ほ
ど
で
す
。

　
博
多
包
丁
は
極
軟
鋼
に
島
根
県
安
来

産
の
鋼
を
挟
ん
で
鍛
造
し
、両
刃
を
研

ぎ
上
げ
て
仕
上
げ
ま
す
。刃
こ
ぼ
れ
し
に

く
く
、し
っ
か
り
手
入
れ
す
れ
ば
20
年

持
ち
ま
す
。地
元
の
主
婦
の
方
に
広
く

愛
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、時
代
と
と

も
に
ス
テ
ン
ス
包
丁
に
押
さ
れ
て
使
う

人
は
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
方
で
、

日
本
の
伝
統
や
手
作
り
の
良
さ
が
見
直

さ
れ
て
き
た
り
、本
物
志
向
の
人
も
増

え
て
き
た
り
と
、興
味
を
持
っ
た
り
注
文

し
て
く
れ
る
人
が
い
て
う
れ
し
い
限
り
で

す
。海
外
の
方
や
小
学
生
が
作
業
を
見

学
に
来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
博
多
包
丁
を
買
って
く
れ
た
方
が「
研

ぎ
」を
頼
み
に
来
ら
れ
て
、包
丁
が
よ
く

使
い
込
ま
れ
た
状
態
を
見
る
た
び
に
、

こ
の
仕
事
を
続
け
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感

じ
ま
す
。昨
年
、あ
り
が
た
い
こ
と
に「
現

代
の
名
工
」に
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、い
く
ら
年
を
重
ね
よ
う
と
こ
れ
以
上

も
う
学
ぶ
こ
と
が
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
毎
日
が
修
行
で

す
。体
に
気
を
付
け
な
が
ら
、で
き
る
限

り
現
役
を
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

祖
父
の
仕
事
を
手
伝
い
中
学
を
卒
業

後
、鍛
冶
職
人
を
志
し
ま
し
た
。師
匠
の

父
は
私
に
技
術
を
教
え
る
こ
と
は
な
く
、

た
だ「
や
って
み
ろ
」。父
の
仕
事
を
見
て

技
を
盗
み
自
分
な
り
に
改
良
し
な
が
ら

身
に
付
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
昔
は
鋤
や
鍬
な
ど
農
機
具
を
作
る
こ

と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
う
ち

「
博
多
包
丁
」作
り
が
ほ
と
ん
ど
に
な
り

ま
し
た
。こ
の
包
丁
は
刃
が
少
し
反
り

返
り
刃
先
が
三
角
に
尖
っ
た
両
刀
で
、

野
菜
、肉
、魚
と
何
で
も
ご
ざ
れ
。切
る
、

刻
む
、叩
く
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
に

土俵鍬
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特別編
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なって今年で66年。現在は博多包丁の製造を主に
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スター（2005年）など。2018年、現代の名工に選ばれた。
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大
相
撲
の
土
俵
は
一
辺
6.7
m
四
方
の

大
き
さ
で
、年
６
回
開
か
れ
る
本
場
所

の
前
に
各
会
場
で
土
俵
造
り
が
３
日
間

程
度
か
け
て
行
わ
れ
ま
す
。そ
の
作
業

を
担
う
の
は
取
組
の
際
に
力
士
を
呼
び

上
げ
る

よ
び
だ
し

呼
出
さ
ん
た
ち
で
す
。「
土
俵

鍬
」は
土
俵
の

の
り
め
ん

法
面（
側
面
）を
削
っ
た

り
、土
俵
に
施
す
小
俵
を
切
っ
た
り
す
る

の
に
使
う
、土
俵
造
り
に
欠
か
せ
な
い
道

具
の
一
つ
で
す
。

　
刃
の
長
さ
は
約
17・5㎝
、幅
は
約
13・

5㎝
と
小
さ
め
。刃
と
柄
は
直
角
に
交
わ

り
、持
ち
運
び
し
や
す
い
よ
う
に
柄
が
取

り
外
せ
る
構
造
で
す
。し
っ
か
り
と
叩
き

固
め
ら
れ
た
土
俵
を
削
っ
た
り
す
る
た

め
の
強
度
と
切
れ
味
を
備
え
て
い
ま
す
。

呼
出
さ
ん
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
に
自
分
用

の
鍬
を
所
有
し
て
い
ま
す
。

　
土
俵
鍬
作
り
を
手
掛
け
る
全
国
で
た

だ
一
人
の
鍛
冶
職
人
で
あ
る
大
庭
利
男

さ
ん
に
、技
法
に
つ
い
て
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
話
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
鍛
冶
職
人
は
、鉄
を
熱
し
て
、鍛
え

て
、か
た
ち
を
こ
し
ら
え
、道
具
と
し
て

の
新
た
な
命
を
吹
き
込
む
の
が
仕
事
で

す
。こ
の
道
に
入
っ
て
今
年
で
66
年
に
な

り
ま
す
が
、土
俵
鍬
は
引
退
を
控
え
た

鍛
冶
職
人
の
先
輩
に
後
を
頼
ま
れ
て
以

来
、約
40
年
間
作
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
呼
出
さ
ん
た
ち
は
大
相
撲
の
一
年
の

締
め
く
く
り
で
あ
る
九
州
場
所
の
土
俵

造
り
が
終
わ
る
と
鍬
を
修
理
に
出
し
て

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
、そ
れ
か
ら
ま
た
１
年

間
使
っ
て
次
の
九
州
場
所
が
来
て
ま
た

修
理
に
出
す
と
い
う
サ
イ
ク
ル
で
す
。鍬

が
古
く
な
って
ぼ
ろ
ぼ
ろ
に
な
れ
ば
新
調

し
ま
す
。

　
土
俵
鍬
は
切
れ
味
を
良
く
す
る
た
め

に
一
般
的
な
鍬
よ
り
刃
が
薄
く
、１
年

も
使
う
と
刃
先
が
１㎝
ほ
ど
磨
り
減
って

し
ま
う
ん
で
す
。毎
年
、直
し
が
30
本
以

上
、新
調
は
２
、３
本
く
ら
い
。鍬
の
修

繕
や
新
調
は
九
州
場
所
の
開
幕
中
に
終

え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、そ
の
間
は

私
に
と
って
年
間
で
一
番
忙
し
い
時
期
に

な
り
ま
す
。　

　
土
俵
鍬
は
九
州
独
自
の
伝
統
技
法
で

あ
る「
ほ
う
ろ
く
な
が

焙
烙
流
し
」を
用
い
る
こ
と
が
最

大
の
特
徴
で
す
。ま
ず
、地
鉄（
軟
鉄
）で

作
っ
た
鍬
の
刃
の
先
端
に
、古
い

す
き鋤
な
ど

「
は
が
ね
い
も
の

鋼
鋳
物
」の
か
け
ら
を
の
せ
て
刃
を
窯

（
火
床
）に
入
れ
ま
す
。頃
合
い
を
計
り

つ
つ
刃
の
上
に
わ
ら
束
を
置
い
て
燃
や

し
、鋼
鋳
物
が
溶
け
た
時
点
で
窯
か
ら

出
し
て
、わ
ら
の
燃
え
か
す
を
叩
き
つ
け

な
が
ら
刃
先
を
鍛
え
て
い
き
ま
す
。こ
う

す
る
と
わ
ら
が
燃
え
る
熱
で
刃
の
表
面

の
温
度
が
一
気
に
上
が
り
、溶
け
た
鋼

鋳
物
が
刃
先
の
表
面
に
被
膜
の
よ
う
に

均
一
に
広
が
り
、薄
く
て
も
強
い
刃
に
仕

上
が
る
の
で
す
。

　
わ
ら
束
の
燃
や
し
加
減
や
刃
先
を
鍛

え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
、細
か
い
コ
ツ
を

掴
ま
な
い
と
失
敗
し
て
し
ま
う
。か
な
り

の
経
験
を
積
ま
な
い
と
身
に
付
か
な
い

技
術
で
す
。焙
烙
流
し
を
終
え
た
後
は
、

ベ
ル
ト
ハ
ン
マ
ー
を
使
っ
て
叩
き
締
め
た

り
か
た
ち
を
整
え
た
り
し
て
完
成
さ
せ

て
い
き
ま
す
。

　
鍛
冶
職
人
の
先
輩
か
ら
土
俵
鍬
作
り

を
託
さ
れ
た
と
き
、自
分
の
技
量
を
認

め
て
も
ら
え
た
の
だ
と
う
れ
し
か
っ
た
の

で
す
が
、も
ち
ろ
ん
詳
し
い
作
り
方
な
ど

は
教
え
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。手
取
り
足

取
り
教
わ
る
の
で
な
く
、師
匠
や
先
輩

た
ち
の
仕
事
を
見
て
自
分
で
研
究
し
て

技
を
覚
え
て
い
く
の
が
職
人
で
す
か
ら
。

刃
の
薄
さ
や
角
度
な
ど
、試
行
錯
誤
し

て
土
俵
鍬
作
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。毎
年
、使
い
手
で
あ
る
呼
出
さ
ん
た

ち
の
要
望
を
聞
い
て
少
し
で
も
作
業
が

し
や
す
い
よ
う
に
仕
上
げ
ま
す
。本
当
に

人
の
役
に
立
つ
物
を
作
る
の
が
鍛
冶
職

人
の
務
め
で
あ
り
喜
び
で
す
。

　
今
で
は
鍛
冶
屋
も
激
減
し
て
、正
確

に
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
焙
烙
流
し
を
で

き
る
職
人
は
も
う
ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ち
ゃ
ん
と
し
た
土

俵
鍬
が
な
い
と
ち
ゃ
ん
と
し
た
土
俵
は

で
き
ま
せ
ん
。そ
れ
だ
け
に
縁
の
下
で
相

撲
文
化
を
支
え
て
い
る
と
い
う
自
負
と

責
任
を
い
つ
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　
九
州
場
所
が
近
く
な
る
と
、持
病
も

あ
る
の
で
い
つ
も
に
も
増
し
て
体
調
に
気

を
付
け
る
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
２
回
、

ち
ょ
う
ど
そ
の
時
期
に
具
合
が
悪
く
な
り

入
院
を
し
た
こ
と
が
…
。九
州
場
所
の

会
場
で
あ
る
福
岡
国
際
セ
ン
タ
ー
か
ら

程
近
い
病
院
だ
っ
た
の
で
、ふ
れ
太
鼓
の

音
が
聞
こ
え
て
き
て
ベッ
ド
の
上
で
じ
く

じ
た
る
思
い
に
か
ら
れ
ま
し
た
。

　
何
か
あ
っ
た
と
き
の
場
合
に
備
え
、時

間
が
あ
る
と
き
に
製
作
し
た
土
俵
鍬
を

30
本
ほ
ど
常
に
ス
ト
ッ
ク
し
て
い
る
の

で
、そ
れ
ほ
ど
ご
迷
惑
を
お
か
け
せ
ず
に

済
み
ま
し
た
が
、２
度
と
あ
ん
な
思
い
を

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
し
な
く
て
は
。

土
俵
鍬
の
仕
事
を
無
事
に
終
え
る
と
、

今
年
も
一
番
大
き
な
山
を
越
え
た
と

ほっ
と
し
ま
す
。

　
祖
父
の
代
か
ら
鍛
冶
屋
で
私
は
３
代

目
に
な
り
ま
す
。こ
の
作
業
場
が
建
っ
た

の
は
大
正
15
年
。博
多
を
襲
っ
た
大
空

襲
に
か
ろ
う
じ
て
遭
わ
ず
に
無
事
で
し

た
。レ
ン
ガ
造
り
の
窯
は
戦
後
築
き
直

し
た
も
の
で
す
。小
学
校
の
頃
か
ら
父
や

使
え
る
家
庭
用
の
万
能
包
丁
で
す
。ト

マ
ト
が
１㎜
の
薄
さ
で
す
っ
ぱ
り
切
れ
る

ほ
ど
で
す
。

　
博
多
包
丁
は
極
軟
鋼
に
島
根
県
安
来

産
の
鋼
を
挟
ん
で
鍛
造
し
、両
刃
を
研

ぎ
上
げ
て
仕
上
げ
ま
す
。刃
こ
ぼ
れ
し
に

く
く
、し
っ
か
り
手
入
れ
す
れ
ば
20
年

持
ち
ま
す
。地
元
の
主
婦
の
方
に
広
く

愛
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、時
代
と
と

も
に
ス
テ
ン
ス
包
丁
に
押
さ
れ
て
使
う

人
は
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
方
で
、

日
本
の
伝
統
や
手
作
り
の
良
さ
が
見
直

さ
れ
て
き
た
り
、本
物
志
向
の
人
も
増

え
て
き
た
り
と
、興
味
を
持
っ
た
り
注
文

し
て
く
れ
る
人
が
い
て
う
れ
し
い
限
り
で

す
。海
外
の
方
や
小
学
生
が
作
業
を
見

学
に
来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
博
多
包
丁
を
買
って
く
れ
た
方
が「
研

ぎ
」を
頼
み
に
来
ら
れ
て
、包
丁
が
よ
く

使
い
込
ま
れ
た
状
態
を
見
る
た
び
に
、

こ
の
仕
事
を
続
け
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感

じ
ま
す
。昨
年
、あ
り
が
た
い
こ
と
に「
現

代
の
名
工
」に
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、い
く
ら
年
を
重
ね
よ
う
と
こ
れ
以
上

も
う
学
ぶ
こ
と
が
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
毎
日
が
修
行
で

す
。体
に
気
を
付
け
な
が
ら
、で
き
る
限

り
現
役
を
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

祖
父
の
仕
事
を
手
伝
い
中
学
を
卒
業

後
、鍛
冶
職
人
を
志
し
ま
し
た
。師
匠
の

父
は
私
に
技
術
を
教
え
る
こ
と
は
な
く
、

た
だ「
や
って
み
ろ
」。父
の
仕
事
を
見
て

技
を
盗
み
自
分
な
り
に
改
良
し
な
が
ら

身
に
付
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
昔
は
鋤
や
鍬
な
ど
農
機
具
を
作
る
こ

と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
う
ち

「
博
多
包
丁
」作
り
が
ほ
と
ん
ど
に
な
り

ま
し
た
。こ
の
包
丁
は
刃
が
少
し
反
り

返
り
刃
先
が
三
角
に
尖
っ
た
両
刀
で
、

野
菜
、肉
、魚
と
何
で
も
ご
ざ
れ
。切
る
、

刻
む
、叩
く
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
に

上.新品の包丁／下.20年間使い込んだ包丁

大庭鍛治工場

■ 住　所
福岡市中央区清川3丁目9-21
※西鉄平尾駅 徒歩10分

■ 電　話
092-531-5625
※予約不可
　購入・来店時要連絡

終
わ
り
の
な
い
世
界

今
後
も
作
り
続
け
て
い
く

福
岡
で
愛
用
さ
れ
て
き
た

「
博
多
包
丁
」を
製
造

相
撲
文
化
を
支
え
て
い
る

や
り
が
い
と
責
任
を
感
じ
て
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大
相
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叩
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。
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。
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仕
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。
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も
使
う
と
刃
先
が
１㎝
ほ
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以

上
、新
調
は
２
、３
本
く
ら
い
。鍬
の
修

繕
や
新
調
は
九
州
場
所
の
開
幕
中
に
終

え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、そ
の
間
は

私
に
と
って
年
間
で
一
番
忙
し
い
時
期
に

な
り
ま
す
。　
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は
九
州
独
自
の
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が
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が
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に
は
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の
で
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に
も
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に
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ま
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。
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あ
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え
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る
と
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に
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ご
迷
惑
を
お
か
け
せ
ず
に

済
み
ま
し
た
が
、２
度
と
あ
ん
な
思
い
を

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
し
な
く
て
は
。

土
俵
鍬
の
仕
事
を
無
事
に
終
え
る
と
、

今
年
も
一
番
大
き
な
山
を
越
え
た
と

ほっ
と
し
ま
す
。

　
祖
父
の
代
か
ら
鍛
冶
屋
で
私
は
３
代

目
に
な
り
ま
す
。こ
の
作
業
場
が
建
っ
た

の
は
大
正
15
年
。博
多
を
襲
っ
た
大
空

襲
に
か
ろ
う
じ
て
遭
わ
ず
に
無
事
で
し

た
。レ
ン
ガ
造
り
の
窯
は
戦
後
築
き
直

し
た
も
の
で
す
。小
学
校
の
頃
か
ら
父
や

使
え
る
家
庭
用
の
万
能
包
丁
で
す
。ト

マ
ト
が
１㎜
の
薄
さ
で
す
っ
ぱ
り
切
れ
る

ほ
ど
で
す
。

　
博
多
包
丁
は
極
軟
鋼
に
島
根
県
安
来

産
の
鋼
を
挟
ん
で
鍛
造
し
、両
刃
を
研

ぎ
上
げ
て
仕
上
げ
ま
す
。刃
こ
ぼ
れ
し
に

く
く
、し
っ
か
り
手
入
れ
す
れ
ば
20
年

持
ち
ま
す
。地
元
の
主
婦
の
方
に
広
く

愛
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、時
代
と
と

も
に
ス
テ
ン
ス
包
丁
に
押
さ
れ
て
使
う

人
は
減
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
方
で
、

日
本
の
伝
統
や
手
作
り
の
良
さ
が
見
直

さ
れ
て
き
た
り
、本
物
志
向
の
人
も
増

え
て
き
た
り
と
、興
味
を
持
っ
た
り
注
文

し
て
く
れ
る
人
が
い
て
う
れ
し
い
限
り
で

す
。海
外
の
方
や
小
学
生
が
作
業
を
見

学
に
来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
博
多
包
丁
を
買
って
く
れ
た
方
が「
研

ぎ
」を
頼
み
に
来
ら
れ
て
、包
丁
が
よ
く

使
い
込
ま
れ
た
状
態
を
見
る
た
び
に
、

こ
の
仕
事
を
続
け
て
き
て
よ
か
っ
た
と
感

じ
ま
す
。昨
年
、あ
り
が
た
い
こ
と
に「
現

代
の
名
工
」に
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、い
く
ら
年
を
重
ね
よ
う
と
こ
れ
以
上

も
う
学
ぶ
こ
と
が
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
毎
日
が
修
行
で

す
。体
に
気
を
付
け
な
が
ら
、で
き
る
限

り
現
役
を
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

祖
父
の
仕
事
を
手
伝
い
中
学
を
卒
業

後
、鍛
冶
職
人
を
志
し
ま
し
た
。師
匠
の

父
は
私
に
技
術
を
教
え
る
こ
と
は
な
く
、

た
だ「
や
って
み
ろ
」。父
の
仕
事
を
見
て

技
を
盗
み
自
分
な
り
に
改
良
し
な
が
ら

身
に
付
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
昔
は
鋤
や
鍬
な
ど
農
機
具
を
作
る
こ

と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
う
ち

「
博
多
包
丁
」作
り
が
ほ
と
ん
ど
に
な
り

ま
し
た
。こ
の
包
丁
は
刃
が
少
し
反
り

返
り
刃
先
が
三
角
に
尖
っ
た
両
刀
で
、

野
菜
、肉
、魚
と
何
で
も
ご
ざ
れ
。切
る
、

刻
む
、叩
く
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
に

上.新品の包丁／下.20年間使い込んだ包丁

大庭鍛治工場

■ 住　所
福岡市中央区清川3丁目9-21
※西鉄平尾駅 徒歩10分

■ 電　話
092-531-5625
※予約不可
　購入・来店時要連絡

終
わ
り
の
な
い
世
界

今
後
も
作
り
続
け
て
い
く

福
岡
で
愛
用
さ
れ
て
き
た

「
博
多
包
丁
」を
製
造

相
撲
文
化
を
支
え
て
い
る

や
り
が
い
と
責
任
を
感
じ
て
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福岡県

北九州市

北
九
州
市

福
岡
県

K
I
T
A
K
Y
U
S
H
U
 
C
I
T
Y

S
D
G
s

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）と
は

S
D
G
s
の
先
進
都
市
北
九
州
市

　
S
D
Gs
と
は
、2
0
1
5
年
9
月
の
国
連

サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
2
0
3
0
年
ま
で
の

世
界
共
通
の
開
発
目
標
で
す
。持
続
可
能
な
世

界
を
実
現
す
る
た
め
の
17
の
ゴ
ー
ル（
目
標
）か

ら
構
成
さ
れ「
誰
一
人
と
し
て
取
り
残
さ
な
い
」

こ
と
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、開
発
途
上
国
の
み
な
ら

ず
、先
進
国
も
取
り
組
む
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　　
日
本
の
近
代
化
を
産
業
面
か
ら
推
進
し
た

北
九
州
市
は
、「
七
色
の
煙
」や「
死
の
海
」と

表
現
さ
れ
る
深
刻
な
公
害
を
経
験
し
ま
し
た
。

そ
の
公
害
を
市
民
、企
業
、大
学
な
ど
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
で
克
服
し
た
北
九
州
市
は
、「
世
界

の
環
境
首
都
」と
し
て
、国
内
で
の
環
境
づ
く
り
だ

け
で
な
く
、海
外
への
環
境
国
際
協
力
を
進
め
て

き
ま
し
た
。

　
S
D
G
s
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
世
界
中
が

模
索
す
る
中
、北
九
州
市
の
取
り
組
み
は

S
D
Gs
を
先
取
り
す
る
も
の
と
し
て
、国
内

外
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。 

　
今
回
は
、そ
の
北
九
州
市
の
取
り
組
み
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

響灘に面する「響灘風力発電施設」
所在地：北九州市若松区響町２丁目
交通アクセス：白島展示館（駐車場有）より徒歩15分
　　　　　　 市営バス「エコタウンセンター前」下車徒歩20分

響灘に面する「響灘風力発電施設」
所在地：北九州市若松区響町２丁目
交通アクセス：白島展示館（駐車場有）より徒歩15分
　　　　　　 市営バス「エコタウンセンター前」下車徒歩20分
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世
界

の
環
境
首
都
」と
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の
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を
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中
が
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る
中
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市
の
取
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は
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を
先
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る
も
の
と
し
て
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高
い
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を
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て
い
ま
す
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今
回
は
、そ
の
北
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市
の
取
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み
を

ご
紹
介
し
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す
。

響灘に面する「響灘風力発電施設」
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北
九
州
市
で
は
、経
済
成
長
期
の
公

害
克
服
か
ら
、次
の
ス
テ
ー
ジ
を
目
指

し
、国
か
ら
選
定
さ
れ
た「
環
境
モ
デ
ル

都
市
」「
環
境
未
来
都
市
」と
し
て
、循
環

型
社
会
や
低
炭
素
社
会
、超
高
齢
化
対

策
な
ど
の
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し

た
。特
に
、風
力
、バ
イ
オ
マ
ス
等
の
地
域

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
拠
点
化
や
、環
境
国
際
協

力
な
ど
を
は
じ
め
と
す
る
本
市
の
取
り

組
み
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
先
取
り
す
る
も
の

と
し
て
、2
0
1
7
年
12
月
の
第
１
回

「
ジ
ャ
パ
ン
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ア
ワ
ー
ド
」特
別
賞

の
受
賞
、2
0
1
8
年
4
月
の
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ

に
よ
る「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
推
進
に
向
け
た
世
界

の
モ
デ
ル
都
市
」、同
年
6
月
に
国
か
ら

「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
未
来
都
市
」に
選
定
さ
れ
る

な
ど
、国
内
外
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い

ま
す
。

　　　　
北
九
州
市
で
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
や
資
源

の
地
域
循
環
を
進
め
、持
続
可
能
な
産

業
を
振
興
す
る
た
め
、地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
拠
点
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。平
成

22
年
度
か
ら
は
、風
力
発
電
関
連
産
業

の「
総
合
拠
点
」の
形
成
を
目
指
し
た

「
グ
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
ポ
ー
ト
ひ
び
き
」

事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　「
総
合
拠
点
」と
は
、イ
メ
ー
ジ
図
の
よ

う
に
、風
車
部
材
の
製
造
、保
管
、輸
出

入
・
移
出
入
、 

組
み
立
て
、積
み
出
し
、

O
&
M
な
ど
風
車
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る

機
能
を
集
積
さ
せ
た
も
の
で
す
。こ
れ
ま

で
の
取
り
組
み
に
よ
り
、実
証
施
設
や

関
連
施
設・企
業
の
集
積
が
進
ん
で
き
て

い
ま
す
。

　 

中
で
も
、最
大
22
万
kW
の
風
力
発
電

を
予
定
す
る
響
灘
洋
上
ウ
イ
ン
ド

フ
ァ
ー
ム
事
業
で
は
、令
和
4
年
度
の
着

工
に
向
け
、事
業
者
に
よ
り
、各
種
手
続

き
な
ど
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　　
開
発
途
上
国
で
は
持
続
可
能
な
都
市

づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
一
方
で
、

必
要
と
さ
れ
る
具
体
的
な
政
策
や
技

術
は
多
種
多
様
で
す
。北
九
州
市
で

は
、こ
れ
ま
で
の「
顔
の
見
え
る
お
付
き

合
い
」を
生
か
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
方

式
に
よ
る
環
境
面
で
の
都
市
間
協
力
を

進
め
て
き
ま
し
た
。こ
の
環
境
国
際
協

力
を
持
続
可
能
な
も
の
に
す
る
た
め
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ベ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、

W
I
N-

W
I
N
と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

ベ
ー
ス
へ
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　 「
プ
ノ
ン
ペ
ン
の
奇
跡
」と
称
さ
れ
た

実
績
を
も
つ
上
下
水
道
部
門
で
は
、官
民

連
携
に
よ
る
水
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
組
織
で

あ
る「
北
九
州
市
海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
推

進
協
議
会
」（http://kow

ba.jp/

）を

中
心
に
、官
民
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結

集
し
、海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。2
0
1
9
年
3
月
に
は
、カ
ン
ボ

ジ
ア
王
国
コ
ン
ポ
ン
ト
ム
州
都
に
お
け
る

上
水
道
拡
張
事
業
に
つ
い
て
、北
九
州
市

海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
協
議
会
の
会
員

で
構
成
す
る
共
同
企
業
体
が
受
注
す
る

な
ど
、実
績
を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。

北
九
州
市
と

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
達
成
に
向
け
た

具
体
的
な
取
り
組
み
I

海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
の

推
進

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
達
成
に
向
け
た

具
体
的
な
取
り
組
み
II

地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

拠
点
化

環境モデル都市
（2008年）

環境未来都市
（2011年）

メガソーラー

多様なエネルギー供給の総合ショールーム【響灘地区】

バイオマス発電所 風力発電

「総合拠点」のイメージ図

産業拠点
（風車部材等製造メーカーの集積）

O＆M拠点
（風車の運転・維持管理）

輸出入/移出入拠点
（風車部材の輸出入、移出入）

重厚長大な風車部材を運搬・
保管する高耐荷重ヤード

風車積出拠点
事前組立した部材等を
設置場所へ積出（ （

OECDとの共同記者会見（2018.4）

SDGs未来都市選定市長会見（2018.6）

カンボジアでの展示商談会

カンボジア工業手工業省と覚書締結

ベトナムに完成したろ過設備

カンボジアの地方都市での技術協力の様子

Public Private
Partnership

北九州市

中央政府

民間企業 関係機関
（JICA、JBIC等）

学識者
（大学教授）

北九州市海外水ビジネス推進協議会

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
採
択（
2
0
1
5
年
）
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ー

の
拠
点
化
を
推
進
し
て
い
ま
す
。平
成

22
年
度
か
ら
は
、風
力
発
電
関
連
産
業

の「
総
合
拠
点
」の
形
成
を
目
指
し
た

「
グ
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
ポ
ー
ト
ひ
び
き
」

事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　「
総
合
拠
点
」と
は
、イ
メ
ー
ジ
図
の
よ

う
に
、風
車
部
材
の
製
造
、保
管
、輸
出

入
・
移
出
入
、 

組
み
立
て
、積
み
出
し
、

O
&
M
な
ど
風
車
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る

機
能
を
集
積
さ
せ
た
も
の
で
す
。こ
れ
ま

で
の
取
り
組
み
に
よ
り
、実
証
施
設
や

関
連
施
設・企
業
の
集
積
が
進
ん
で
き
て

い
ま
す
。

　 

中
で
も
、最
大
22
万
kW
の
風
力
発
電

を
予
定
す
る
響
灘
洋
上
ウ
イ
ン
ド

フ
ァ
ー
ム
事
業
で
は
、令
和
4
年
度
の
着

工
に
向
け
、事
業
者
に
よ
り
、各
種
手
続

き
な
ど
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　　
開
発
途
上
国
で
は
持
続
可
能
な
都
市

づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
一
方
で
、

必
要
と
さ
れ
る
具
体
的
な
政
策
や
技

術
は
多
種
多
様
で
す
。北
九
州
市
で

は
、こ
れ
ま
で
の「
顔
の
見
え
る
お
付
き

合
い
」を
生
か
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
方

式
に
よ
る
環
境
面
で
の
都
市
間
協
力
を

進
め
て
き
ま
し
た
。こ
の
環
境
国
際
協

力
を
持
続
可
能
な
も
の
に
す
る
た
め
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ベ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、

W
I
N-

W
I
N
と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

ベ
ー
ス
へ
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　 「
プ
ノ
ン
ペ
ン
の
奇
跡
」と
称
さ
れ
た

実
績
を
も
つ
上
下
水
道
部
門
で
は
、官
民

連
携
に
よ
る
水
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
組
織
で

あ
る「
北
九
州
市
海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
推

進
協
議
会
」（http://kow

ba.jp/

）を

中
心
に
、官
民
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結

集
し
、海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。2
0
1
9
年
3
月
に
は
、カ
ン
ボ

ジ
ア
王
国
コ
ン
ポ
ン
ト
ム
州
都
に
お
け
る

上
水
道
拡
張
事
業
に
つ
い
て
、北
九
州
市

海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
協
議
会
の
会
員

で
構
成
す
る
共
同
企
業
体
が
受
注
す
る

な
ど
、実
績
を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。

北
九
州
市
と

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
達
成
に
向
け
た

具
体
的
な
取
り
組
み
I

海
外
水
ビ
ジ
ネ
ス
の

推
進

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
達
成
に
向
け
た

具
体
的
な
取
り
組
み
II

地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

拠
点
化

環境モデル都市
（2008年）

環境未来都市
（2011年）

メガソーラー

多様なエネルギー供給の総合ショールーム【響灘地区】

バイオマス発電所 風力発電

「総合拠点」のイメージ図

産業拠点
（風車部材等製造メーカーの集積）

O＆M拠点
（風車の運転・維持管理）

輸出入/移出入拠点
（風車部材の輸出入、移出入）

重厚長大な風車部材を運搬・
保管する高耐荷重ヤード

風車積出拠点
事前組立した部材等を
設置場所へ積出（ （

OECDとの共同記者会見（2018.4）

SDGs未来都市選定市長会見（2018.6）

カンボジアでの展示商談会

カンボジア工業手工業省と覚書締結

ベトナムに完成したろ過設備

カンボジアの地方都市での技術協力の様子

Public Private
Partnership

北九州市

中央政府

民間企業 関係機関
（JICA、JBIC等）

学識者
（大学教授）

北九州市海外水ビジネス推進協議会

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
採
択（
2
0
1
5
年
）
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北九州ＳＤＧｓクラブ

会員間のパートナーシップ

市民

団体（ＮＰＯ）

学校 企業
・交流会
（活動発表）
・情報発信

クラブ設立の様子

交流会の様子

　　
様
々
な
地
域
課
題
を
解
決
し
、Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
を
達
成
す
る
に
は
、多
様
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
連
携
し
、市
民
一
丸
と

な
って
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、北
九
州
市
で
は
、大
学
や

企
業
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
、個
人
な
ど
、多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
よ
る
交
流
の
場
と

し
て
、2
0
1
8
年
11
月
に「
北
九
州

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ク
ラ
ブ
」を
創
設
し
ま
し
た
。

　
ク
ラ
ブ
で
は
、

●
交
流
会
、勉
強
会
、ビ
ジ
ネ
ス
セ
ミ

ナ
ー
等
の
開
催

●
本
ク
ラ
ブ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
活
用

し
た
情
報
発
信

●
表
彰
制
度
の
実
施
や
、「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ク

ラ
ブ
会
員
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
」な

ど
を
通
じ
た
、成
功
事
例
の
創
出

な
ど
の
取
り
組
み
を
行
って
い
き
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
8
月
に
開
催
さ
れ
た

第
2
回
交
流
会
で
は
、約
1
4
0
名
の

会
員
が
参
加
し
、取
り
組
み
の
発
表

や
、会
員
間
の
交
流
を
行
い
ま
し
た
。

　
今
後
は
、会
員
間
で
地
域
課
題
に
つ

い
て
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
の
具
体

化
を
行
う
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ク
ラ
ブ
会
員
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
ク
ラ
ブ
で
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り
組
む

市
民
・
企
業
・
団
体
の
参
加
を
引
き
続

き
募
集
し
て
い
ま
す
。ク
ラ
ブ
入
会
は
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（https://w

w
w
.kitaq

-sdgs.com
/

）か
ら
可
能
で
す
。年
会

費
等
は
不
要
で
す
。

北
九
州
発
！

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
を

サ
ポ
ー
ト
す
る

プ
ラッ
ト
フォ
ー
ム

北
九
州
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ク
ラ
ブ

　
S
D
Gs
を
企
業
経
営
に
実
装
す
る

動
き
が
加
速
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。し
か

し
、地
方
の
企
業
、特
に
中
小
企
業
に

お
い
て
は
こ
れ
か
ら
取
り
組
む
と
いっ
た

企
業
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
よ
う
な
中
、昨
年
度
に
引
き
続
き
、

S
D
Gs
を
企
業
経
営
に
取
り
入
れ
て

い
た
だ
く
た
め
の
講
座
を
開
講
し
ま

す
。参
加
し
や
す
い
よ
う
に
日
中
ク
ラ

ス
と
夜
間
ク
ラ
ス
を
設
定
し
ま
し
た
。

ふ
る
って
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

■
講
座
概
要

主
催　

北
九
州
E
S
D
協
議
会

共
催　

公
立
大
学
法
人
北
九
州
市
立

大
学
　
ほ
か

日
程　

12
月
11
日/

12
月
25
日/

1
月

15
日/

2
月
5
日/

2
月
19
日

/

3
月
4
日（
計
6
回
、い
ず
れ

も
水
曜
）

時
間　

【
日
中
ク
ラ
ス
】13
時
30
分
〜

16
時
30
分

　　
　
　【
夜
間
ク
ラ
ス
】18
時
30
分
〜

21
時
30
分

定
員　

【
日
中
ク
ラ
ス
】【
夜
間
ク
ラ
ス
】

　
　
　
各
20
名
、合
計
40
名

受
講
料　

4
5,
0
0
0
円（
税
別
）

場
所　

北
九
州
ま
な
び
と
E
S
D
ス
テ
ー

ション（
小
倉
北
区
魚
町
3
丁
目

3-

20 

中
尾
ビ
ル
地
下
1
階
）

内
容　

①
S
D
Gs
を
理
解
す
る

　
　
　　
②
S
D
Gs
を
体
感
す
る

　
　
　
③
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と
金
融

　
　
　
④
S
D
Gs
ビ
ジ
ョン
策
定

　
　
　
⑤
S
D
Gs
具
体
化
イ
メ
ー
ジ

　
　
　
⑥
S
D
Gs
マ
ッ
ピ
ン
グ
と
新

　
規
事
業
検
討

特
徴

●
少
人
数
の
ワ
ー
ク
ショッ
プ
形
式
で
学

　
び
ま
す

●
企
業
、行
政
、N
P
O
等
、多
様
な

　
方
々
と
共
に
学
び
ま
す

●
事
例
報
告
や
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
な

　
ど
、適
宜
最
先
端
の
専
門
人
材
を
招

　
聘
し
講
義
し
ま
す

●
全
体
監
修
と
進
行
は
、北
九
州
市
立

　
大
学
教
授
眞
鍋
和
博
が
担
当
し
ま
す

■
申
込
み
先

下
記
専
用
申
込
み
フ
ォ
ー
ム
よ
り
お
申

込
み
く
だ
さ
い
。

https://form
s.gle/Sm

YFsd89k
G
U
C
5G
vu9

※

申
込
み
時
、必
須
項
目

　
企
業・団
体
名
/
部
署・役
職
/
氏
名

　
/
連
絡
先（E-m

ail/

電
話
）/
希
望

　
ク
ラ
ス【
昼
間
】ま
た
は【
夜
間
】

■
申
込
み
期
限

２
０
１
９
年
11
月
29
日（
金
）17
時

■
申
込
み
に
つ
い
て

不
明
な
点
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
左
記

メ
ー
ル
ア
ド
レ
スへ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　cocplus@
kitakyu-u.ac.jp

■
お
問
合
せ
　

公
立
大
学
法
人
　
北
九
州
市
立
大
学  

就
職
支
援
室
C
O
C+

担
当

☎
0
9
3-

9
6
4-

4
0
3
5

地
域・研
究
支
援
課

☎
0
9
3-

9
6
4-

4
1
9
4

　　　　
2
0
1
9
年
8
月
29
日
に
F
F
G

北
九
州
本
社
ビ
ル
に
て『
北
九
州
市

S
D
Gs
セ
ミ
ナ
ー
』を
開
催
し
ま
し
た
。

　『
S
D
Gs
未
来
都
市
』を
掲
げ
先

進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
北

九
州
市
と
連
携
し
、S
D
Gs
に
つ
い

て
分
か
り
や
す
く
伝
え
、取
り
組
み

事
例
を
共
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、

S
D
Gs
の
更
な
る
浸
透
を
目
的
と

し
て
開
催
に
至
っ
た
も
の
で
す
。

　
当
日
は
1
0
0
名
が
参
加
、満
席

と
な
り
S
D
Gs
へ
の
関
心
の
高
さ

が
伺
え
る
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、S
D
G
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
有
限
会
社
の
田
瀬
C
E
O
を

お
招
き
し
、「
い
ま
な
ぜ
中
小
企
業
が

S
D
Gs
に
取
り
組
む
べ
き
な
の
か
」

と
題
し
た
講
演
や
、北
九
州
市
と

S
D
Gs
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
市
内
企
業
4
社
か
ら
取
り
組
み

事
例
を
発
表
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
者
か
ら
は
、「
Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
を
経
営
に
組
み
込
む
重
要
性
を

改
め
て
感
じ
た
」「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
本
質

を
知
り
腹
落
ち
し
た
」と
いっ
た
前
向

き
な
意
見
を
多
く
い
た
だ
き
、Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
、Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
に
取
り
組
む
意
義
を
伝
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。　

　「
S
D
Gs
は
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
や
人
材
確
保
な
ど
、企
業
に

と
って
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
な
が
り
ま
す
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り

組
む
きっか
け
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
」と

北
九
州
市
企
画
調
整
局
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
推

進
室
桝
尾
美
栄
子
室
長
は
言
い
ま

す
。今
後
も
金
融
機
関
と
し
て
Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
達
成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進

め
て
ま
い
り
ま
す
。

（
担
当：公
務
金
融
法
人
部
　黒
田
）

F
F
G
主
催・

北
九
州
市
後
援
に
よ
る

『
北
九
州
市
S
D
G
s

セ
ミ
ナ
ー
』を
開
催

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ビ
ジ
ネ
ス
講
座
2
0
1
9 

＠
北
九
州
の
ご
案
内

ＳＤＧパートナーズ有限会社
田瀬ＣＥＯ
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北九州ＳＤＧｓクラブ

会員間のパートナーシップ

市民

団体（ＮＰＯ）

学校 企業
・交流会
（活動発表）
・情報発信

クラブ設立の様子

交流会の様子

　　
様
々
な
地
域
課
題
を
解
決
し
、Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
を
達
成
す
る
に
は
、多
様
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
連
携
し
、市
民
一
丸
と

な
って
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、北
九
州
市
で
は
、大
学
や

企
業
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
、個
人
な
ど
、多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
よ
る
交
流
の
場
と

し
て
、2
0
1
8
年
11
月
に「
北
九
州

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ク
ラ
ブ
」を
創
設
し
ま
し
た
。

　
ク
ラ
ブ
で
は
、

●
交
流
会
、勉
強
会
、ビ
ジ
ネ
ス
セ
ミ

ナ
ー
等
の
開
催

●
本
ク
ラ
ブ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
活
用

し
た
情
報
発
信

●
表
彰
制
度
の
実
施
や
、「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ク

ラ
ブ
会
員
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
」な

ど
を
通
じ
た
、成
功
事
例
の
創
出

な
ど
の
取
り
組
み
を
行
って
い
き
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
8
月
に
開
催
さ
れ
た

第
2
回
交
流
会
で
は
、約
1
4
0
名
の

会
員
が
参
加
し
、取
り
組
み
の
発
表

や
、会
員
間
の
交
流
を
行
い
ま
し
た
。

　
今
後
は
、会
員
間
で
地
域
課
題
に
つ

い
て
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
の
具
体

化
を
行
う
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ク
ラ
ブ
会
員
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
ク
ラ
ブ
で
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り
組
む

市
民
・
企
業
・
団
体
の
参
加
を
引
き
続

き
募
集
し
て
い
ま
す
。ク
ラ
ブ
入
会
は
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（https://w

w
w
.kitaq

-sdgs.com
/

）か
ら
可
能
で
す
。年
会

費
等
は
不
要
で
す
。

北
九
州
発
！

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
を

サ
ポ
ー
ト
す
る

プ
ラッ
ト
フォ
ー
ム

北
九
州
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ク
ラ
ブ

　
S
D
Gs
を
企
業
経
営
に
実
装
す
る

動
き
が
加
速
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。し
か

し
、地
方
の
企
業
、特
に
中
小
企
業
に

お
い
て
は
こ
れ
か
ら
取
り
組
む
と
いっ
た

企
業
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
よ
う
な
中
、昨
年
度
に
引
き
続
き
、

S
D
Gs
を
企
業
経
営
に
取
り
入
れ
て

い
た
だ
く
た
め
の
講
座
を
開
講
し
ま

す
。参
加
し
や
す
い
よ
う
に
日
中
ク
ラ

ス
と
夜
間
ク
ラ
ス
を
設
定
し
ま
し
た
。

ふ
る
って
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

■
講
座
概
要

主
催　

北
九
州
E
S
D
協
議
会

共
催　

公
立
大
学
法
人
北
九
州
市
立

大
学
　
ほ
か

日
程　

12
月
11
日/

12
月
25
日/

1
月

15
日/

2
月
5
日/

2
月
19
日

/

3
月
4
日（
計
6
回
、い
ず
れ

も
水
曜
）

時
間　

【
日
中
ク
ラ
ス
】13
時
30
分
〜

16
時
30
分

　　
　
　【
夜
間
ク
ラ
ス
】18
時
30
分
〜

21
時
30
分

定
員　

【
日
中
ク
ラ
ス
】【
夜
間
ク
ラ
ス
】

　
　
　
各
20
名
、合
計
40
名

受
講
料　

4
5,
0
0
0
円（
税
別
）

場
所　

北
九
州
ま
な
び
と
E
S
D
ス
テ
ー

ション（
小
倉
北
区
魚
町
3
丁
目

3-

20 

中
尾
ビ
ル
地
下
1
階
）

内
容　

①
S
D
Gs
を
理
解
す
る

　
　
　　
②
S
D
Gs
を
体
感
す
る

　
　
　
③
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と
金
融

　
　
　
④
S
D
Gs
ビ
ジ
ョン
策
定

　
　
　
⑤
S
D
Gs
具
体
化
イ
メ
ー
ジ

　
　
　
⑥
S
D
Gs
マ
ッ
ピ
ン
グ
と
新

　
規
事
業
検
討

特
徴

●
少
人
数
の
ワ
ー
ク
ショッ
プ
形
式
で
学

　
び
ま
す

●
企
業
、行
政
、N
P
O
等
、多
様
な

　
方
々
と
共
に
学
び
ま
す

●
事
例
報
告
や
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
な

　
ど
、適
宜
最
先
端
の
専
門
人
材
を
招

　
聘
し
講
義
し
ま
す

●
全
体
監
修
と
進
行
は
、北
九
州
市
立

　
大
学
教
授
眞
鍋
和
博
が
担
当
し
ま
す

■
申
込
み
先

下
記
専
用
申
込
み
フ
ォ
ー
ム
よ
り
お
申

込
み
く
だ
さ
い
。

https://form
s.gle/Sm

YFsd89k
G
U
C
5G
vu9

※

申
込
み
時
、必
須
項
目

　
企
業・団
体
名
/
部
署・役
職
/
氏
名

　
/
連
絡
先（E-m

ail/

電
話
）/
希
望

　
ク
ラ
ス【
昼
間
】ま
た
は【
夜
間
】

■
申
込
み
期
限

２
０
１
９
年
11
月
29
日（
金
）17
時

■
申
込
み
に
つ
い
て

不
明
な
点
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
左
記

メ
ー
ル
ア
ド
レ
スへ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　cocplus@
kitakyu-u.ac.jp

■
お
問
合
せ
　

公
立
大
学
法
人
　
北
九
州
市
立
大
学  

就
職
支
援
室
C
O
C+

担
当

☎
0
9
3-

9
6
4-

4
0
3
5

地
域・研
究
支
援
課

☎
0
9
3-

9
6
4-

4
1
9
4

　　　　
2
0
1
9
年
8
月
29
日
に
F
F
G

北
九
州
本
社
ビ
ル
に
て『
北
九
州
市

S
D
Gs
セ
ミ
ナ
ー
』を
開
催
し
ま
し
た
。

　『
S
D
Gs
未
来
都
市
』を
掲
げ
先

進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
北

九
州
市
と
連
携
し
、S
D
Gs
に
つ
い

て
分
か
り
や
す
く
伝
え
、取
り
組
み

事
例
を
共
有
す
る
こ
と
に
よ
り
、

S
D
Gs
の
更
な
る
浸
透
を
目
的
と

し
て
開
催
に
至
っ
た
も
の
で
す
。

　
当
日
は
1
0
0
名
が
参
加
、満
席

と
な
り
S
D
Gs
へ
の
関
心
の
高
さ

が
伺
え
る
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、S
D
G
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
有
限
会
社
の
田
瀬
C
E
O
を

お
招
き
し
、「
い
ま
な
ぜ
中
小
企
業
が

S
D
Gs
に
取
り
組
む
べ
き
な
の
か
」

と
題
し
た
講
演
や
、北
九
州
市
と

S
D
Gs
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
市
内
企
業
4
社
か
ら
取
り
組
み

事
例
を
発
表
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
者
か
ら
は
、「
Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
を
経
営
に
組
み
込
む
重
要
性
を

改
め
て
感
じ
た
」「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
本
質

を
知
り
腹
落
ち
し
た
」と
いっ
た
前
向

き
な
意
見
を
多
く
い
た
だ
き
、Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
、Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
に
取
り
組
む
意
義
を
伝
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。　

　「
S
D
Gs
は
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
や
人
材
確
保
な
ど
、企
業
に

と
って
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
な
が
り
ま
す
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り

組
む
きっか
け
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
」と

北
九
州
市
企
画
調
整
局
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
推

進
室
桝
尾
美
栄
子
室
長
は
言
い
ま

す
。今
後
も
金
融
機
関
と
し
て
Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
達
成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進

め
て
ま
い
り
ま
す
。

（
担
当：公
務
金
融
法
人
部
　黒
田
）

F
F
G
主
催・

北
九
州
市
後
援
に
よ
る

『
北
九
州
市
S
D
G
s

セ
ミ
ナ
ー
』を
開
催

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ビ
ジ
ネ
ス
講
座
2
0
1
9 

＠
北
九
州
の
ご
案
内

ＳＤＧパートナーズ有限会社
田瀬ＣＥＯ
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パターン3＿

　約
60
年
に
亘
り
、数
多
く
の

財
界
人
に
愛
さ
れ
て
き
た
老
舗
料

亭「
和
多
伴
」。時
の
流
れ
と
変
化

を
受
け
て
、佐
賀
県
古
湯
地
区
の

人
気
温
泉
宿
で
あ
る
O
N
C
R
I

が
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら「
和
多
伴
」を

承
継
し
ま
し
た
。

　約
1
年
と
い
う
時
間
を
経
て
、

「
和
多
伴
」は
新
た
に「Innovative 

French W
A
T
A
H
A
N

」と
し
て

生
ま
れ
変
わ
り
、新
た
な
歴
史
を

刻
み
始
め
ま
し
た
。

by Furuyu Onsen ONCRI 
古湯温泉ONCRI／おんくりは、
コンセプトレストランとして福岡市中央区白金エリアに
イノベーティブ・フレンチ ワタハンby Furuyu Onsen ONCRIを
2019年10月10日（木）にオープンいたしました。

イノベーティブ・フレン　チ・ワタハン
2019 10.10thu  OPEN 

レストラン内観 個室

エントランス

外観

　繁
華
街
の
喧
騒
か
ら
離
れ
、

緑
豊
か
な
日
本
庭
園
に
流
れ
る

老
舗
料
亭
の
系
譜
。 

料
亭
の
精
神

を〈
も
て
な
す
人
〉と〈
も
て
な
さ
れ

る
人
〉が
作
り
出
す
時
間
と
捉
え
、

「
も
て
な
し
の
心
」を
ス
マ
ー
ト
に

満
足
さ
せ
る
こ
と
の
で
き
る
時
間

を
提
供
し
ま
す
。庭
の
緑
か
ら
の
水

や
風
の
音
に
季
節
を
感
じ
る
日
本

的
な
美
意
識
の
中
、 

も
て
な
し
の

中
に
あ
る
主
客
が
心
を
通
わ
す

瞬
間
の
た
め
に
、あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ

ス
や
デ
ザ
イ
ン
、そ
し
て
思
わ
ず

笑
み
が
こ
ぼ
れ
る
よ
う
な
美
食
を

ご
用
意
い
た
し
ま
す
。

も
て
な
す

人
の
た
め
の

時
空

CO
NCEPT
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パターン3＿

　約
60
年
に
亘
り
、数
多
く
の

財
界
人
に
愛
さ
れ
て
き
た
老
舗
料

亭「
和
多
伴
」。時
の
流
れ
と
変
化

を
受
け
て
、佐
賀
県
古
湯
地
区
の

人
気
温
泉
宿
で
あ
る
O
N
C
R
I

が
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら「
和
多
伴
」を

承
継
し
ま
し
た
。

　約
1
年
と
い
う
時
間
を
経
て
、

「
和
多
伴
」は
新
た
に「Innovative 

French W
A
T
A
H
A
N

」と
し
て

生
ま
れ
変
わ
り
、新
た
な
歴
史
を

刻
み
始
め
ま
し
た
。

by Furuyu Onsen ONCRI 
古湯温泉ONCRI／おんくりは、
コンセプトレストランとして福岡市中央区白金エリアに
イノベーティブ・フレンチ ワタハンby Furuyu Onsen ONCRIを
2019年10月10日（木）にオープンいたしました。

イノベーティブ・フレン　チ・ワタハン
2019 10.10thu  OPEN 

レストラン内観 個室

エントランス

外観

　繁
華
街
の
喧
騒
か
ら
離
れ
、

緑
豊
か
な
日
本
庭
園
に
流
れ
る

老
舗
料
亭
の
系
譜
。 

料
亭
の
精
神

を〈
も
て
な
す
人
〉と〈
も
て
な
さ
れ

る
人
〉が
作
り
出
す
時
間
と
捉
え
、

「
も
て
な
し
の
心
」を
ス
マ
ー
ト
に

満
足
さ
せ
る
こ
と
の
で
き
る
時
間

を
提
供
し
ま
す
。庭
の
緑
か
ら
の
水

や
風
の
音
に
季
節
を
感
じ
る
日
本

的
な
美
意
識
の
中
、 

も
て
な
し
の

中
に
あ
る
主
客
が
心
を
通
わ
す

瞬
間
の
た
め
に
、あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ

ス
や
デ
ザ
イ
ン
、そ
し
て
思
わ
ず

笑
み
が
こ
ぼ
れ
る
よ
う
な
美
食
を

ご
用
意
い
た
し
ま
す
。

も
て
な
す

人
の
た
め
の

時
空

CO
NCEPT

FFG MONTHLY SURVEY Vol.12337



料 

理　

CUISINE

　古
湯
温
泉O

N
C
RI

／
お
ん
く

り
の
バ
ー
＆
レ
ス
ト
ラ
ン

「SEBRI

／
セ
ブ
リ
」
の
料
理
長 

吉
武
大
輔
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
。
フ
レ

ン
チ
を
ベ
ー
ス
と
し
な
が
ら
自
由
な

発
想
で
、ト
レ
ン
ド
感
も
取
り
入
れ

た
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
・
キ
ュ
イ
ジ
ー

ヌ
。
玄
界
灘
の
新
鮮
な
魚
介
を
は

じ
め
、
佐
賀
産
の
野
菜
な
ど
厳
選

し
た
九
州
の
食
材
を
用
い
洗
練
さ

れ
た
料
理
を
ご
提
供
い
た
し
ま
す
。

空 

間　

SPACE

ダ
イ
ニ
ン
グ
エ
リ
ア

　天
井
が
高
く
開
放
感
に
満
ち
た

ダ
イ
ニ
ン
グ
エ
リ
ア
は
、大
き
な
窓

一
面
に
日
本
庭
園
を
臨
み
、美
し
い

日
本
の
四
季
を
愛
で
な
が
ら
、豊
富

に
ご
用
意
し
た
ワ
イ
ン
と
と
も
に

食
事
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
ま
す
。

ま
た
、ラ
イ
ブ
さ
な
が
ら
に
シェフ
た

ち
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
間
近
に
感

じ
て
い
た
だ
け
る
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ

ン
ス
タ
イ
ル
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

個 

室
　2
室
あ
る
個
室
は
、接
待
を
始

め
、家
族
や
親
族
で
の
お
集
ま
り
、

さ
ら
に
全
館
貸
切
り
で
の
レ
ス
ト
ラ

ン
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
な
ど
、多
岐
に
わ
た

る
シ
チ
ュエ
ー
シ
ョン
で
ご
利
用
い
た

だ
け
ま
す
。

佐賀県、脊振山の麓、カジカカエルや蛍が生息
する清流と四季折々の野草・野鳥がさえずる山
里の緑に囲まれた自然豊かな地域にあります。
時を忘れるほど寛ぐことができ、時を忘れるほ
ど夢中になれる宿が、「古湯温泉ONCRI／
おんくり」です。

古湯温泉 ONCRI ／おんくり
ぬる湯に浸かり時を忘れる、山峡の湯治リゾート

www.oncri.com

PRODUCE

福岡県出身。九州のホテルでキャリアをスタート
し、関西のレストラン副料理長を歴任。2014年
より古湯温泉ONCRI／おんくりのバー&レスト
ラン「SEBRI／セブリ」の副料理長を経て、
2015年4月に料理長に就任。フレンチ出身であ
りながら、ジャンルにとらわれない自由な発想
で、美味しさのみならず料理やプレゼンテー
ションを通して驚きを提供。素材本来の味を最
大限に引き出す“火入れ”を最も得意とする。

吉武　大輔
YOSHITAKE DAISUKE

エグゼクティブ シェフ

CHEF

アクセス ACCESS

○西鉄天神大牟田線・地下鉄七隈線「薬院駅」 より
　徒歩約7分
○西鉄天神大牟田線「平尾駅」 より徒歩約9分
○西鉄バス「高砂バス停」 より徒歩約5分

店　名

イノベーティブ・フレンチ ワタハン 
by Furuyu Onsen ONCRI

所在地 福岡県福岡市中央区白金1-11-8
開業日 2019年10月10日（木）
営業時間 ランチ 11：30～15：00 (L.O 14:00)

ディナー 18：00～22：00 (L.O 20：30)

定休日 火曜日
価格帯 ランチ　（コース） 2,500円～（税サ別）

ディナー（コース）　8,000円～（税サ別）

客席数 66席
ダイニングエリア／
テーブル40席　カウンター6席
個室：2室（1階8席、2階12席）

付帯施設 茶室、セレクトショップ
URL www.watahan-oncri.com

概　要OUTLINE

お問合せ

イノベーティブ・フレンチ ワタハン 
by Furuyu Onsen ONCRI
TEL：092-406-4975
Mail：info@watahan-oncri.com

Innovative French WATAHAN
by Furuyu Onsen ONCRI
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2015年4月に料理長に就任。フレンチ出身であ
りながら、ジャンルにとらわれない自由な発想
で、美味しさのみならず料理やプレゼンテー
ションを通して驚きを提供。素材本来の味を最
大限に引き出す“火入れ”を最も得意とする。

吉武　大輔
YOSHITAKE DAISUKE

エグゼクティブ シェフ

CHEF

アクセス ACCESS

○西鉄天神大牟田線・地下鉄七隈線「薬院駅」 より
　徒歩約7分
○西鉄天神大牟田線「平尾駅」 より徒歩約9分
○西鉄バス「高砂バス停」 より徒歩約5分

店　名

イノベーティブ・フレンチ ワタハン 
by Furuyu Onsen ONCRI

所在地 福岡県福岡市中央区白金1-11-8
開業日 2019年10月10日（木）
営業時間 ランチ 11：30～15：00 (L.O 14:00)

ディナー 18：00～22：00 (L.O 20：30)

定休日 火曜日
価格帯 ランチ　（コース） 2,500円～（税サ別）

ディナー（コース）　8,000円～（税サ別）

客席数 66席
ダイニングエリア／
テーブル40席　カウンター6席
個室：2室（1階8席、2階12席）

付帯施設 茶室、セレクトショップ
URL www.watahan-oncri.com

概　要OUTLINE

お問合せ

イノベーティブ・フレンチ ワタハン 
by Furuyu Onsen ONCRI
TEL：092-406-4975
Mail：info@watahan-oncri.com

Innovative French WATAHAN
by Furuyu Onsen ONCRI
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佐世保市
長崎県

長
崎
県

　
佐
世
保
市
は
、長
崎
県
北
部
の
中
心

都
市
で
長
崎
県
で
は
長
崎
市
に
次
い
で

二
番
目
に
多
い
人
口
を
擁
し
て
い
ま
す
。

県
庁
所
在
地
で
は
な
い
都
市
と
し
て

は
、比
較
的
大
き
な
規
模
を
持
ち
、国
か

ら
中
核
市
の
指
定
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
始
ま
り
は
１
８
８
９
年
、国
家

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
佐
世
保
に
築
か

れ
た
佐
世
保
鎮
守
府
に
あ
り
、当
時
の

最
先
端
の
技
術
と
最
高
峰
の
人
材
、

そ
し
て
巨
額
の
費
用
が
惜
し
み
な
く

投
入
さ
れ
ま
し
た
。港
湾
、鉄
道
、水
道

な
ど
が
次
々
に
整
備
さ
れ
、日
本
本
土

最
西
端
の
地
に
日
本
の
近
代
化
を
牽
引

す
る
近
代
都
市「
佐
世
保
市
」が
誕
生

す
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

　
佐
世
保
鎮
守
府
開
庁
か
ら
百
三
十

年
の
時
を
経
た
今
も
現
役
で
活
躍
す
る

鎮
守
府
由
来
の
施
設
群
。そ
の
数
は
実
に

5
0
3
に
も
及
び
ま
す
。日
本
遺
産
に
も

認
定
さ
れ
た「
鎮
守
府
」日
本
近
代
化
の

躍
動
を
体
感
で
き
る
ま
ち
、佐
世
保
へ
ぜ

ひ
お
越
し
く
だ
さ
い
。

市の全景「弓張岳から佐世保港を望む」

旧海軍佐世保鎮守府凱旋記念館 針尾無線塔旧佐世保海軍工廠

　

佐
世
保
市

S
A
S
E
B
O
 
C
I
T
Y
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2
0
1
9
年
8
月「
西
九
州
さ
せ
ぼ

広
域
都
市
圏
」が
目
指
す「
経
済
成
長

の
牽
引
」や「
生
活
関
連
機
能
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
」実
現
の
た
め
、佐
世
保
市
、パ
シ

フ
ィ
ッ
ク
パ
ワ
ー
株
式
会
社
、親
和
銀
行

が
共
同
出
資
し
、自
治
体
新
電
力
会
社

「
株
式
会
社
西
九
州
さ
せ
ぼ
パ
ワ
ー
ズ
」

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
連
携
中
枢
都
市
圏
に
お
け
る
連
携
事

業
と
し
て
自
治
体
新
電
力
会
社
が
設
立

さ
れ
る
の
は
日
本
初
と
な
り
ま
す
。

　
行
政
区
域
の
枠
を
超
え
て
、電
力
を

供
給
し
、得
ら
れ
る
利
益
を
西
九
州
さ

せ
ぼ
広
域
都
市
圏
に
還
元
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
暮
ら
し
に
必
要
不
可
欠
な
電
気
。必
要

経
費
と
し
て
支
払
う
電
気
代
を
き
っ
か

け
に
、住
み
や
す
い・働
き
や
す
い
圏
域
づ
く

り
を
、民
間
の
柔
軟
性
を
活
か
し
、ス
ピ

ー
ド
感
を
も
って
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　
佐
世
保
市
は
、広
域
都
市
圏
の
中
心

市
と
し
て
、連
携
市
町
か
ら
営
業
利
益
の

使
途
や
地
域
課
題
を
定
期
的
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
、一
方
で
、株
式
会
社
西
九
州
さ

せ
ぼ
パ
ワ
ー
ズ
に
対
し
て
、佐
世
保
市
は

筆
頭
株
主
と
し
て
、地
域
課
題
解
決
の

た
め
の
事
業
実
施
を
提
案
す
る
関
係
性

で
、事
業
を
推
進
し
ま
す
。

　
こ
の
会
社
の
具
体
的
事
業
は
、連
携
市

町
の
意
見
を
基
に
、こ
れ
か
ら
決
め
て
い

く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、ポ
イ
ン
ト
は「
半

公
共
的
事
業
」と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

　
行
政
が
一
般
財
源
を
投
じ
難
く
、

民
間
も
採
算
が
取
り
づ
ら
い
よ
う
な
、

官
と
民
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
部
分
を
担
い
、

都
市
圏
の
活
性
化
に
寄
与
出
来
れ
ば
と

思
って
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、会
社
の
理
念
に
賛
同

す
る
新
た
な
出
資
者
を
募
り
な
が
ら
、

会
社
が
持
つ
付
加
価
値
を
拡
大
さ
せ
る

こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。電
気
を

き
っ
か
け
と
し
た
、新
た
な
圏
域
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。新たな受け皿（西九州させぼパワーズ）が出来ることで、

地域に入ってくる及び留まる資金が増え、流出が抑制されます

海外資源
企業等

圏域外
ガス会社

圏域外
電力会社

資金流出

公共施設
（民間企業）

西九州
させぼ
パワーズ

再エネ
促進への
足掛かり

公益的事業
への
利益還元

「富」の地域
外流出抑制

電力購入

電力調達・
　　業務委託

太陽光発電
廃棄物発電
地元企業
など

減

資金流入

国内外の
消費者
民間企業
一般家庭
など増

増

増

地域へ
再投資

増

11
市
町
が
連
携
し
て

移
住
を
推
進
し
ま
す
！

　　
J
R
佐
世
保
駅
か
ら
港
沿
い
に
歩
い

て
5
分
、港
・
ま
ち
な
か
に
隣
接
す
る

「
新
み
な
と
タ
ー
ミ
ナ
ル
」に
移
住
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
窓
口「
西
九
州
さ
せ
ぼ
移
住
サ

ポ
ー
ト
プ
ラ
ザ
」は
あ
り
ま
す
。サ
ポ
ー
ト

プ
ラ
ザ
で
は
、カ
フ
ェ
の
よ
う
な
雰
囲
気

の
中
で
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
、仕
事
、住
ま

い
、子
育
て
等
、「
さ
せ
ぼ
暮
ら
し
」を
は

じ
め
る
た
め
の
様
々
な
相
談
を
お
受
け

し
、移
住
支
援
制
度
の
ご
紹
介
も
し
て
い

ま
す
。

　
昨
年
度
で
は
、の
べ
1,
0
0
0
件
の

移
住
相
談
を
お
受
け
し
、2
3
1
人

（
1
1
1
世
帯
）の
方
が
移
住
を
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
今
年
度
か
ら
は
、西
九
州
さ
せ
ぼ

広
域
都
市
圏
全
域
に
わ
た
る
移
住
推
進

業
務
へ
シ
フ
ト
し
、圏
域
一
体
と
な
っ
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。広
域
圏
の

移
住
情
報
や
地
域
の
魅
力
を
P
R
し
、

広
域
移
住
相
談
に
つ
い
て
も
お
受
け
し
て

い
ま
す
。

　
加
え
て
、8
市
町（
佐
世
保
市
、平
戸

市
、松
浦
市
、西
海
市
、東
彼
杵
町
、

川
棚
町
、波
佐
見
町
、小
値
賀
町
）の
共

同
で「
移
住
特
設
サ
イ
ト
」（
さ
せ
ぼ
広
域

ド
ッ
ト
コ
ム
）を
開
設
し
、「
広
域
圏
サ

ポ
ー
タ
ー
登
録
」も
始
め
て
い
ま
す
。

　
登
録
を
し
て
頂
い
た
方
へ
、広
域
圏

の
移
住
情
報
を
定
期
的
に
お
送
り
し
、

福
岡
県
や
首
都
圏
で
開
催
す
る
移
住
相

談
会
等
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

　
移
住
を
検
討
さ
れ
て
い
る
方
、地
域
に

興
味
が
あ
る
方
の
ご
登
録
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
！

佐世保市

西九州させぼ広域都市圏
～新しい地方移住の進め方～

SASEBO CITY

外観（新みなとターミナル）

西九州させぼ移住サポートプラザのスタッフ

登録して頂いた方の中から、抽選で3カ月に
1度、移住サポート事業8市町の中から素敵
な地元特産品を若干名にプレゼントいたし
ます！！

●2019年11月と2020年2月の2回抽選をい
　たします。
●厳選なる抽選の上、当選者を決定しメール
　または電話にて当選をお知らせします。

これをもって、当選者の発表とさせていただ
きます。

サポーター登録

地元の特産プレゼント企
画
登録
無料

2019年８月に地域経済のダム機能、且つ、留めた「富」を活用する地域振興の担い手が誕生しました。

❶「富」（電気料金等）の地域外流出抑制
❷利益相当分を各地域の公益的事業へ還元
❸再エネ促進、エネルギーの地産地消への足掛かり

株式会社西九州させぼパワーズの設立目的

電気・エネルギーを軸としつつ、
広域都市圏の地域経営を担う会社に

様々な地域のPowerを
未来のPowersへ― ―

11市町で連携中枢
都市圏を形成しました

　2019年４月、佐世保市を連携中枢都市として、平戸市、松浦市、西海市、東彼杵町、
川棚町、波佐見町、小値賀町、新上五島町、伊万里市、有田町の11の自治体が県境を
越えて「西九州させぼ広域都市圏」を形成しました。
　「連携中枢都市圏」は、近隣の市町と連携して、行政サービスにかかる費用を削減するな
ど、スケールメリットを活かした取り組みを進めるための枠組みです。

42FFG MONTHLY SURVEY Vol.123



　
2
0
1
9
年
8
月「
西
九
州
さ
せ
ぼ

広
域
都
市
圏
」が
目
指
す「
経
済
成
長

の
牽
引
」や「
生
活
関
連
機
能
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
」実
現
の
た
め
、佐
世
保
市
、パ
シ

フ
ィ
ッ
ク
パ
ワ
ー
株
式
会
社
、親
和
銀
行

が
共
同
出
資
し
、自
治
体
新
電
力
会
社

「
株
式
会
社
西
九
州
さ
せ
ぼ
パ
ワ
ー
ズ
」

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
連
携
中
枢
都
市
圏
に
お
け
る
連
携
事

業
と
し
て
自
治
体
新
電
力
会
社
が
設
立

さ
れ
る
の
は
日
本
初
と
な
り
ま
す
。

　
行
政
区
域
の
枠
を
超
え
て
、電
力
を

供
給
し
、得
ら
れ
る
利
益
を
西
九
州
さ

せ
ぼ
広
域
都
市
圏
に
還
元
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
暮
ら
し
に
必
要
不
可
欠
な
電
気
。必
要

経
費
と
し
て
支
払
う
電
気
代
を
き
っ
か

け
に
、住
み
や
す
い・働
き
や
す
い
圏
域
づ
く

り
を
、民
間
の
柔
軟
性
を
活
か
し
、ス
ピ

ー
ド
感
を
も
って
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　
佐
世
保
市
は
、広
域
都
市
圏
の
中
心

市
と
し
て
、連
携
市
町
か
ら
営
業
利
益
の

使
途
や
地
域
課
題
を
定
期
的
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
、一
方
で
、株
式
会
社
西
九
州
さ

せ
ぼ
パ
ワ
ー
ズ
に
対
し
て
、佐
世
保
市
は

筆
頭
株
主
と
し
て
、地
域
課
題
解
決
の

た
め
の
事
業
実
施
を
提
案
す
る
関
係
性

で
、事
業
を
推
進
し
ま
す
。

　
こ
の
会
社
の
具
体
的
事
業
は
、連
携
市

町
の
意
見
を
基
に
、こ
れ
か
ら
決
め
て
い

く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、ポ
イ
ン
ト
は「
半

公
共
的
事
業
」と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

　
行
政
が
一
般
財
源
を
投
じ
難
く
、

民
間
も
採
算
が
取
り
づ
ら
い
よ
う
な
、

官
と
民
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
部
分
を
担
い
、

都
市
圏
の
活
性
化
に
寄
与
出
来
れ
ば
と

思
って
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、会
社
の
理
念
に
賛
同

す
る
新
た
な
出
資
者
を
募
り
な
が
ら
、

会
社
が
持
つ
付
加
価
値
を
拡
大
さ
せ
る

こ
と
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。電
気
を

き
っ
か
け
と
し
た
、新
た
な
圏
域
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。新たな受け皿（西九州させぼパワーズ）が出来ることで、

地域に入ってくる及び留まる資金が増え、流出が抑制されます

海外資源
企業等

圏域外
ガス会社

圏域外
電力会社

資金流出

公共施設
（民間企業）

西九州
させぼ
パワーズ

再エネ
促進への
足掛かり

公益的事業
への
利益還元

「富」の地域
外流出抑制

電力購入

電力調達・
　　業務委託

太陽光発電
廃棄物発電
地元企業
など

減

資金流入

国内外の
消費者
民間企業
一般家庭
など増

増

増

地域へ
再投資

増

11
市
町
が
連
携
し
て

移
住
を
推
進
し
ま
す
！

　　
J
R
佐
世
保
駅
か
ら
港
沿
い
に
歩
い

て
5
分
、港
・
ま
ち
な
か
に
隣
接
す
る

「
新
み
な
と
タ
ー
ミ
ナ
ル
」に
移
住
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
窓
口「
西
九
州
さ
せ
ぼ
移
住
サ

ポ
ー
ト
プ
ラ
ザ
」は
あ
り
ま
す
。サ
ポ
ー
ト

プ
ラ
ザ
で
は
、カ
フ
ェ
の
よ
う
な
雰
囲
気

の
中
で
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
、仕
事
、住
ま

い
、子
育
て
等
、「
さ
せ
ぼ
暮
ら
し
」を
は

じ
め
る
た
め
の
様
々
な
相
談
を
お
受
け

し
、移
住
支
援
制
度
の
ご
紹
介
も
し
て
い

ま
す
。

　
昨
年
度
で
は
、の
べ
1,
0
0
0
件
の

移
住
相
談
を
お
受
け
し
、2
3
1
人

（
1
1
1
世
帯
）の
方
が
移
住
を
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
今
年
度
か
ら
は
、西
九
州
さ
せ
ぼ

広
域
都
市
圏
全
域
に
わ
た
る
移
住
推
進

業
務
へ
シ
フ
ト
し
、圏
域
一
体
と
な
っ
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。広
域
圏
の

移
住
情
報
や
地
域
の
魅
力
を
P
R
し
、

広
域
移
住
相
談
に
つ
い
て
も
お
受
け
し
て

い
ま
す
。

　
加
え
て
、8
市
町（
佐
世
保
市
、平
戸

市
、松
浦
市
、西
海
市
、東
彼
杵
町
、

川
棚
町
、波
佐
見
町
、小
値
賀
町
）の
共

同
で「
移
住
特
設
サ
イ
ト
」（
さ
せ
ぼ
広
域

ド
ッ
ト
コ
ム
）を
開
設
し
、「
広
域
圏
サ

ポ
ー
タ
ー
登
録
」も
始
め
て
い
ま
す
。

　
登
録
を
し
て
頂
い
た
方
へ
、広
域
圏

の
移
住
情
報
を
定
期
的
に
お
送
り
し
、

福
岡
県
や
首
都
圏
で
開
催
す
る
移
住
相

談
会
等
の
情
報
を
お
届
け
し
ま
す
。

　
移
住
を
検
討
さ
れ
て
い
る
方
、地
域
に

興
味
が
あ
る
方
の
ご
登
録
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
！

佐世保市

西九州させぼ広域都市圏
～新しい地方移住の進め方～

SASEBO CITY

外観（新みなとターミナル）

西九州させぼ移住サポートプラザのスタッフ

登録して頂いた方の中から、抽選で3カ月に
1度、移住サポート事業8市町の中から素敵
な地元特産品を若干名にプレゼントいたし
ます！！

●2019年11月と2020年2月の2回抽選をい
　たします。
●厳選なる抽選の上、当選者を決定しメール
　または電話にて当選をお知らせします。

これをもって、当選者の発表とさせていただ
きます。

サポーター登録

地元の特産プレゼント企
画
登録
無料

2019年８月に地域経済のダム機能、且つ、留めた「富」を活用する地域振興の担い手が誕生しました。
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❷利益相当分を各地域の公益的事業へ還元
❸再エネ促進、エネルギーの地産地消への足掛かり

株式会社西九州させぼパワーズの設立目的

電気・エネルギーを軸としつつ、
広域都市圏の地域経営を担う会社に

様々な地域のPowerを
未来のPowersへ― ―

11市町で連携中枢
都市圏を形成しました

　2019年４月、佐世保市を連携中枢都市として、平戸市、松浦市、西海市、東彼杵町、
川棚町、波佐見町、小値賀町、新上五島町、伊万里市、有田町の11の自治体が県境を
越えて「西九州させぼ広域都市圏」を形成しました。
　「連携中枢都市圏」は、近隣の市町と連携して、行政サービスにかかる費用を削減するな
ど、スケールメリットを活かした取り組みを進めるための枠組みです。
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親
和
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
は
、2
0
0
8
年
8
月
に

佐
世
保
市
と「
佐
世
保
市
、親
和
銀
行
、

福
岡
銀
行
及
び
F
F
G
に
よ
る
産
業
振

興
分
野
で
の
連
携
に
関
す
る
基
本
協

定
」を
締
結
し
ま
し
た
。

　
地
方
創
生
へ
の
取
り
組
み
と
し
て
直

近
の
イ
ベ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は
、観
光
・
地
域
物

産
の
P
R
を
中
心
に
佐
世
保
市
に
関

心
を
持
っ
て
も
ら
い
、関
係
人
口・
交
流

人
口
の
増
加
、ひ
い
て
は
移
住
・
定
住
に

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

ま
す
。

　
写
真
展
は
、地
元
出
身
の
写
真
家 

中
倉
壮
志
朗
氏
に
よ
る
も
の
で
佐
世
保

港
を
中
心
に
近
辺
の「
日
本
遺
産
」を
紹

介
し
て
い
ま
す
。

　
物
産
展
は
、佐
世
保
へ
の
誘
客
の
核

と
な
る「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
」、移
住
・

定
住
促
進
の
た
め
の「
西
九
州
さ
せ
ぼ

移
住
サ
ポ
ー
ト
プ
ラ
ザ
」（
右
ペ
ー
ジ
）

等
の
ほ
か
、野
菜
・
果
物
、地
元
の
銘
菓

に
出
展
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、佐
世
保
市
の「
さ
せ
ぼ
観
光
大

使
」（
ミ
ス
さ
せ
ぼ
）も
来
場
。会
場
を
盛

り
上
げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
後
も
佐
世
保
市
と
の
連
携
を
強
化

し
、地
方
創
生
に
全
力
で
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

佐
世
保
鎮
守
府
開
庁
・
佐
世
保
港
開
港
1
3
0
年
記
念

「
海
風
の
国 

佐
世
保
写
真
展
」、「
さ
せ
ぼ
物
産
展
」を
開
催

親和銀行
地域振興部から

期日：2019年7月16日（火）～26日（金）：「海風の国　佐世保写真展」
　　　2019年7月16日（火）・17日（水）　：「させぼ物産展」
場所：福岡銀行本店ロビー・ふくぎん本店広場

させぼ物産展のお知らせをする「させぼ観光大使」と親和銀行担当者

「させぼ物産展」の販売風景

「海風の国佐世保写真展」紹介コーナー

住まい
　サポートプラザが、ご希望のエリアや家賃、間取り等の
情報からお部屋探しをサポートしています。また、移住前に、
買物や医療、教育環境などの生活環境を確認したい等のお
求めがあれば、現地をレンタカーで案内しています。

1仕事
　「させぼお仕事情報プラザ」がUJIターンの方専門に就業支
援を行っています。ハローワークの求人情報はもとより、地元企
業から直接お聞きした求人情報をご紹介しています。もちろん、
就職決定まで就業支援は継続します。

2

子育て
　子どもの保育面では、「子ども・子育て部署」に責任をもっ
ておつなぎしています。佐世保市には、乳幼児施設が計110
施設あり、市域全体の待機児童数はゼロという状況です。
あわせて、「保育コンシェルジュ」による、保育に関する相談
も受け付けています。佐世保は安心して子育てができる環境
にあります。

3移住支援制度
　県外からの移住支援では、引越経費の一部補助をはじめ、
住まいに関する支援として、賃貸住宅家賃や住宅の新築・
購入・改修に係る経費の一部補助を実施しています。
　また、中学生以下の子どものいる子育て世帯への支援とし
て、助成金の交付や住まいに関する支援額を加算しています。
離島地域への移住についても支援額を加算しています。他に
も、市内で起業・就業する若者を応援する奨学金返還サポート
制度もあります。
※支援制度は、それぞれ要件や補助金額が異なります。詳しくは「西九州させ
　ぼ移住サポートプラザ」へお尋ねください。

4

移住希望者に魅力的な移住支援

佐世保
市を

ご案内

させぼ広域ドットコム
https://sasebokoiki.com/

西九州させぼ広域都市圏の特設移住サイト。
１１市町の暮らし・魅力を発信しています。
サポーター登録も宜しくお願いします！

佐世保移住サポートサイト
https://www.city.sasebo.lg.jp/99life/
佐世保市の移住サイト。させぼ暮らしのご案内をしています。

西九州させぼ広域都市圏フェイスブック
https://www.facebook.com/sasebokoikiUJI/

佐世保市移住応援ガイドブック
https://www.city.sasebo.lg.jp/99life/
support/seido.html広域圏の暮らし・魅力をタイムリーに発信しています。

いいねも宜しくお願いします！ 佐世保市の暮らし・移住支援を
ご紹介しているガイドブック。
電子書籍（デジタルブック）版

西九州させぼ広域都市圏移住サポート事務局
〒857-0855　長崎県佐世保市新港町8-1（新みなとターミナル内）
電話：0956-25-9251　FAX：0956-25-3311
Eメール　uji-turn@city.sasebo.lg.jp

【お問い合せ】西九州させぼ移住サポートプラザ
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世
界
の
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
24
ヶ
国

が
、県
内
の
5
会
場
を
舞
台
に
全
96
試

合
の
熱
戦
を
繰
り
広
げ
る「
2
0
1
9

女
子
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
世
界
選
手
権
大
会
」

が
い
よ
い
よ
11
月
30
日
に
開
幕
し
ま
す
。

　
こ
の
大
会
の
成
功
を
通
じ
、熊
本
地

震
の
際
に
皆
様
か
ら
い
た
だ
い
た
温
か
い

ご
支
援
への
感
謝
の
心
を
発
信
し
て
い
き

ま
す
。

　
日
本
で
は
、普
段
試
合
を
観
る
こ
と
の

少
な
い
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
で
す
が
、 ２
０
１

6
年
の
リ
オ
五
輪
で
は
、会
場
集
客
数
で

サ
ッ
カ
ー
に
次
ぐ
２
位
を
記
録
す
る
な

ど
、世
界
的
に
は
非
常
に
人
気
の
高
い
ス

ポ
ー
ツ
で
す
。ま
た
、日
本
代
表「
お
り
ひ

めJA
PA
N

」も
前
回
大
会
で
決
勝
ト
ー

ナ
メ
ン
ト
に
進
出
し
て
お
り
、今
回
さ
ら

な
る
飛
躍
が
期
待
さ
れ
ま
す
。 

　
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
プ
レ
ー
を
熊
本

で
観
る
こ
と
が
で
き
る
ま
た
と
な
い

チ
ャ
ン
ス
で
す
。ぜ
ひ
会
場
へ
お
越
し
く

だ
さ
い
。

　
各
会
場
と
も
、一
日
に
複
数
の
試
合
が

開
催
さ
れ
、チ
ケ
ッ
ト
も
基
本
は
1
日
券

と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
、予
選
ラ
ウ
ン

ド
を
対
象
と
し
た
会
場
パッ
ケ
ー
ジ
や
飲

食
を
楽
し
み
な
が
ら
観
戦
で
き
る
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
チ
ケ
ッ
ト
、さ
ら
に
、お
仕
事
終

了
後
の
夕
方
か
ら
試
合
を
観
戦
で
き
る

お
得
な
ク
ー
ポ
ン
券
付
き
の
ハッ
ピ
ー
ア

ワ
ー
チ
ケ
ッ
ト
な
ど
も
ご
用
意
し
て
い
ま

す
。詳
細
は
、48
ペ
ー
ジ
の
チ
ケ
ッ
ト
情
報

を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　
チ
ケ
ッ
ト
の
お
申
込
み
は
、オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
サ
イ
ト
へ
！

『
２
０
１
９ 

女
子
ハ

ン
ド
』で
検
索
を
お

願
い
し
ま
す
。

　
多
く
の
皆
様
に
大
会
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
、企
業
・
団
体
単
位
で

の
観
戦
・
応
援
を
行
う
企
業
応
援
団

（
サ
ポ
ー
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
）を
募
集
し
て
い

ま
す
。協
賛
金
に
応
じ
て
、特
典
や
招
待

券
を
ご
用
意
し
ま
す
。ご
興
味
の
あ
る
方

は
、熊
本
国
際
ス
ポ
ー
ツ
大
会
推
進
事

務
局（
0
9
6-

3
3
3-

2
5
5
7
）

ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　
試
合
会
場
へ
は
、公
共
交
通
機
関
の

他
、自
家
用
車
で
の
来
場
も
可
能
で
す

（
熊
本
県
立
総
合
体
育
館
を
除
く
）。

※

駐
車
場
に
は
限
り
が
あ
り
ま
す
。

　
詳
細
な
ア
ク
セ
ス
情
報
に
つ
い
て
は
51

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

チケット情報は、

48Pにて！

２
０
１
９
女
子
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
世
界
選
手
権
大
会

世
界
的
人
気
ス
ポ
ー
ツ

ハ
ン
ド
ボ
ー
ル

チ
ケ
ッ
ト
好
評
発
売
中
！

サ
ポ
ー
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
募
集
中 

会
場
へ
の
ア
ク
セ
ス
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世
界
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予
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抜
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24
ヶ
国
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5
会
場
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舞
台
に
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96
試

合
の
熱
戦
を
繰
り
広
げ
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2
0
1
9

女
子
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
世
界
選
手
権
大
会
」
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幕
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。
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支
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。
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ボ
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、 ２
０
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カ
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２
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お
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が
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（
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い
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、特
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や
招
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を
ご
用
意
し
ま
す
。ご
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の
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方
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本
国
際
ス
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大
会
推
進
事

務
局（
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7
）
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で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　
試
合
会
場
へ
は
、公
共
交
通
機
関
の

他
、自
家
用
車
で
の
来
場
も
可
能
で
す

（
熊
本
県
立
総
合
体
育
館
を
除
く
）。

※

駐
車
場
に
は
限
り
が
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り
ま
す
。
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な
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て
は
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マッチスケジュール

12/15
（日）

12/14
（土）

12/13
（金）

12/12
（木）

12/11
（水）

12/10
（火）

12/9
（月）

12/8
（日）

12/7
（土）

12/6
（金）

12/5
（木）

12/4
（水）

12/3
（火）

12/2
（月）

12/1
（日）

11/30
（土）

山鹿市総合体育館八代市総合体育館熊本県立総合体育館アクアドームくまもとパークドーム熊本会場

予選ラウンド

メインラウンド

5-8位決定戦 ファイナルラウンド

開会式13:30

VS NORSLOVS SWECHN20:30 20:30

VS JPNCOD18:00

VS NEDANG15:00VS RUSARG15:00

VS SRBCUB12:30

VSVS20:30 20:30

VSVS18:00 18:00

VSVS15:00 15:00

VS SRBNOR VSDEN GER VS KAZROU VS AUSFRAVS JPNSWE19:30 20:30 20:30 19:00 19:00

VS ANGSLOVS ARGCHN17:00 18:00

VS CUBNED VSHUN MNE VS SENESP VS BRAKORVS CODRUS14:30 15:00 15:00 15:00 15:00

VSDEN BRA VS SENHUN VS FRAGER20:30 19:00 19:00

VSMNE ROU VS ESPKAZ VS KORAUS15:00 15:00 15:00

VS VS VS VS KORGERVS20:30 20:30 20:30 19:00 19:00

VSVS18:00 18:00

VS VS VS VSVS15:00 15:00 15:00 15:00 15:00

VSKOR DEN20:30

VS ROUSEN18:00 18:00VSESP HUN18:00

VS MNEKAZ15:00 15:00

VSROU ESP18:00 VS KAZHUN VS KORFRAVSRUS CHN18:00 18:00 18:0018:00 VSNED

VSDEN AUS20:30VSSWE COD20:30 20:30 VS CUBNOR

VS SENMNE VS BRAGERVSJPN ARG 15:0015:00 15:00 15:00VS ANGSRB

SLO

ANGNORARGSWE

NEDSRBRUSJPN

SLOCUBCHNCOD

NED FRA DEN HUNROUSWERUS

ANGARG COD

SLOSRB SEN KAZ ESPMNE AUSBRACHNJPN

NOR

CUB

VS FRABRA

閉会式は決勝戦終了後に開催予定。

JPN

KAZ

ROU

BRA

DEN

SRB

HUN

FRA

KOR

SEN

CUB

RUS

SWE

MNE

ESP CHN

ANG

NED

GER

ARG

NOR

SLO

AUS

グループA グループB

グループC グループD

20:30 準決勝 2

17:30 準決勝1

14:30 5-6位決定戦
11:30 7-8位決定戦

20:30 決勝戦
17:30 3 位決定戦

プレジデントカップ（13-24位決定戦）

日本

カザフスタン DRコンゴ

ルーマニア

ブラジル

デンマーク

セルビア

ハンガリー

フランス

韓国

セネガル

キューバ

ロシア

スウェーデン

モンテネグロ

スペイン 中国

アンゴラ

オランダ

ドイツ

アルゼンチン

ノルウェー

スロベニア

オーストラリア

VSグループB6位グループA6位10:00

VSグループB1位グループA1 位VSグループD1位グループC1位
VSグループB2位グループA2位VSグループD2位グループC2位
VSグループB3位グループA3位VSグループD3位グループC3位

VSグループC2位グループD1位
VSグループC1位グループD3位
VSグループC3位グループD2位

VSグループA1 位グループB3位
17-18位決定戦13-14位決定戦18:00 18:00VSグループA3位グループB2位
19-20位決定戦15-16位決定戦15:00 15:00VSグループA2位グループB1位
21-22位決定戦23-24位決定戦12:30 12:30

VSVSグループD2位グループC1位 グループB2位グループA1 位

VSVSグループD4位グループC4位 VSグループD6位グループC6位12:30 12:30 12:30グループB4位グループA4位

VSVSグループD3位グループC2位 VSグループB5位グループA5位15:00グループB3位グループA2位

VSVSグループD1位グループC3位 VSグループD5位グループC5位18:00グループB1位グループA3位

出場国

★メインラウンドの試合開始時間は15:00、
18:00、20:30です。 試合開始時刻は予選ラウ
ンド終了後に割り当てられます。

★国際ハンドボール連盟は随時、
　試合開始時間と試合割り当てを変更する権利
を有しています。

1日券

チケット料金

会場パッケージ
（予選ラウンドのみ対象・前売りのみの販売となります。）

ホスピタリティチケット
（パークドーム熊本のみ）

試合数
（予選）

S席
（指定席）

A席
（自由席）

車椅子席
（エリア指定）

パークドーム熊本（日本戦含む）

アクアドームくまもと

熊本県立総合体育館

八代市総合体育館

山鹿市総合体育館

会場 開催日数
（予選）

5日間

5日間

5日間

5日間

5日間

15試合

15試合

10試合

10試合

10試合

¥10,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥10,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥14,000

¥7,000

¥7,000

¥7,000

¥7,000

ゲームカテゴリー 利用料

¥100,000
¥80,000
¥60,000
¥60,000プレジデントカップ

予選ラウンド

メインラウンド

ファイナルラウンド

○4名様テーブルでの販売となります。
　１申込チケット4枚綴り。
○飲食、グッズの提供があります。

○未就学児童は膝上観戦に限り入場無料です。但し、席が必要な場合は小中高チケットが必要になります。　○車椅子席は介添人1名無料になります。　
○団体割引：10枚以上の購入で、20％の割引が適用されます。　○家族割：小中高生1名につき大人1名分に対し、小中高価格を適用します。但し、準決勝戦・決勝戦は適用外となります。

ゲームカテゴリー

ファイナルラウンド
（決勝戦・3位決定戦）

ファイナルラウンド
（準決勝戦・5-8位決定戦）

区分

大人

小中高

カテゴリーS
（指定席）

前売

¥8,000

¥6,000

¥4,000

¥4,000

¥2,000

¥1,500

¥5,000

¥2,500

¥4,000

¥2,000

¥3,000

¥1,500

¥3,000

¥1,500

¥1,500

¥700

¥1,000

¥500

¥7,000

¥3,500

¥5,000

¥2,500

¥4,000

¥2,000

¥4,000

¥2,000

¥2,000

¥1,000

¥1,500

¥700

¥3,000

¥1,500

¥2,500

¥1,200

¥2,000

¥1,000

¥2,000

¥1,000

-

-

-

-

¥3,000

¥1,500

¥2,500

¥1,200

¥2,000

¥1,000

¥2,000

¥1,000

¥1,500

¥700

¥1,000

¥500

¥4,000

¥2,000

¥3,500

¥1,700

¥3,000

¥1,500

¥3,000

¥1,500

-

-

-

-

¥4,000

¥2,000

¥3,500

¥1,700

¥3,000

¥1,500

¥3,000

¥1,500

¥2,000

¥1,000

¥1,500

¥700

¥10,000

¥8,000

¥5,000

¥5,000

¥3,000

¥2,000

当日 前売 当日 前売 当日 前売 当日

カテゴリーA
（自由席）

カテゴリーB
（自由席）

車椅子席
（エリア指定）

プレジデントカップ
（13-24位決定戦）

予選ラウンド
（日本戦含む）
パークドーム熊本

メインラウンド

予選ラウンド

大人

小中高

大人

小中高

大人

小中高

大人

小中高

大人

小中高

アクアドームくまもと・熊本
県立総合体育館・八代市総合
体育館・山鹿市総合体育館

企画チケット「ハッピーアワーチケット」

平日の全会場及び土日の一部の会場限定で販売します。2試合目以降に入場できるチケットです。
金額は１日券と同じですが、各会場のファンゾーンで使えるお得なクーポン券がついています。

大人500円・小中高300円
特典：クーポン券

チケット
お申込み方法

オフィシャルサイト
にアクセス
2019女子ハンド 検索

01

希望チケットを
お申込みください！

02

※チケット料金はすべて税込です。
※チケット販売方法等は随時変更になる
場合がございます。最新の情報はオフィ
シャルサイトにてご確認ください。
※在庫のないチケットでも在庫の変動に
より購入可能になることがあります。

○クレジットカードでお申込みの方は、
　自動的にお引き落とし。

コンビニエンスストア
にてお支払い！

04

申込完了メールが
到着！

03

※対象日のカテゴリーA,Bのみの販売となります。

VS GERAUS

COD 
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マッチスケジュール

12/15
（日）

12/14
（土）

12/13
（金）

12/12
（木）

12/11
（水）

12/10
（火）

12/9
（月）

12/8
（日）

12/7
（土）

12/6
（金）

12/5
（木）

12/4
（水）

12/3
（火）

12/2
（月）

12/1
（日）

11/30
（土）

山鹿市総合体育館八代市総合体育館熊本県立総合体育館アクアドームくまもとパークドーム熊本会場

予選ラウンド

メインラウンド

5-8位決定戦 ファイナルラウンド

開会式13:30

VS NORSLOVS SWECHN20:30 20:30

VS JPNCOD18:00

VS NEDANG15:00VS RUSARG15:00

VS SRBCUB12:30

VSVS20:30 20:30

VSVS18:00 18:00

VSVS15:00 15:00

VS SRBNOR VSDEN GER VS KAZROU VS AUSFRAVS JPNSWE19:30 20:30 20:30 19:00 19:00

VS ANGSLOVS ARGCHN17:00 18:00

VS CUBNED VSHUN MNE VS SENESP VS BRAKORVS CODRUS14:30 15:00 15:00 15:00 15:00

VSDEN BRA VS SENHUN VS FRAGER20:30 19:00 19:00

VSMNE ROU VS ESPKAZ VS KORAUS15:00 15:00 15:00

VS VS VS VS KORGERVS20:30 20:30 20:30 19:00 19:00

VSVS18:00 18:00

VS VS VS VSVS15:00 15:00 15:00 15:00 15:00

VSKOR DEN20:30

VS ROUSEN18:00 18:00VSESP HUN18:00

VS MNEKAZ15:00 15:00

VSROU ESP18:00 VS KAZHUN VS KORFRAVSRUS CHN18:00 18:00 18:0018:00 VSNED

VSDEN AUS20:30VSSWE COD20:30 20:30 VS CUBNOR

VS SENMNE VS BRAGERVSJPN ARG 15:0015:00 15:00 15:00VS ANGSRB

SLO

ANGNORARGSWE

NEDSRBRUSJPN

SLOCUBCHNCOD

NED FRA DEN HUNROUSWERUS

ANGARG COD

SLOSRB SEN KAZ ESPMNE AUSBRACHNJPN

NOR

CUB

VS FRABRA

閉会式は決勝戦終了後に開催予定。

JPN

KAZ

ROU

BRA

DEN

SRB

HUN

FRA

KOR

SEN

CUB

RUS

SWE

MNE

ESP CHN

ANG

NED

GER

ARG

NOR

SLO

AUS

グループA グループB

グループC グループD

20:30 準決勝 2

17:30 準決勝1

14:30 5-6位決定戦
11:30 7-8位決定戦

20:30 決勝戦
17:30 3 位決定戦

プレジデントカップ（13-24位決定戦）

日本

カザフスタン DRコンゴ

ルーマニア

ブラジル

デンマーク

セルビア

ハンガリー

フランス

韓国

セネガル

キューバ

ロシア

スウェーデン

モンテネグロ

スペイン 中国

アンゴラ

オランダ

ドイツ

アルゼンチン

ノルウェー

スロベニア

オーストラリア

VSグループB6位グループA6位10:00

VSグループB1位グループA1 位VSグループD1位グループC1位
VSグループB2位グループA2位VSグループD2位グループC2位
VSグループB3位グループA3位VSグループD3位グループC3位

VSグループC2位グループD1位
VSグループC1位グループD3位
VSグループC3位グループD2位

VSグループA1 位グループB3位
17-18位決定戦13-14位決定戦18:00 18:00VSグループA3位グループB2位
19-20位決定戦15-16位決定戦15:00 15:00VSグループA2位グループB1位
21-22位決定戦23-24位決定戦12:30 12:30

VSVSグループD2位グループC1位 グループB2位グループA1 位

VSVSグループD4位グループC4位 VSグループD6位グループC6位12:30 12:30 12:30グループB4位グループA4位

VSVSグループD3位グループC2位 VSグループB5位グループA5位15:00グループB3位グループA2位

VSVSグループD1位グループC3位 VSグループD5位グループC5位18:00グループB1位グループA3位

出場国

★メインラウンドの試合開始時間は15:00、
18:00、20:30です。 試合開始時刻は予選ラウ
ンド終了後に割り当てられます。

★国際ハンドボール連盟は随時、
　試合開始時間と試合割り当てを変更する権利
を有しています。

1日券

チケット料金

会場パッケージ
（予選ラウンドのみ対象・前売りのみの販売となります。）

ホスピタリティチケット
（パークドーム熊本のみ）

試合数
（予選）

S席
（指定席）

A席
（自由席）

車椅子席
（エリア指定）

パークドーム熊本（日本戦含む）

アクアドームくまもと

熊本県立総合体育館

八代市総合体育館

山鹿市総合体育館

会場 開催日数
（予選）

5日間

5日間

5日間

5日間

5日間

15試合

15試合

10試合

10試合

10試合

¥10,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥10,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥5,000

¥14,000

¥7,000

¥7,000

¥7,000

¥7,000

ゲームカテゴリー 利用料

¥100,000
¥80,000
¥60,000
¥60,000プレジデントカップ

予選ラウンド

メインラウンド

ファイナルラウンド

○4名様テーブルでの販売となります。
　１申込チケット4枚綴り。
○飲食、グッズの提供があります。

○未就学児童は膝上観戦に限り入場無料です。但し、席が必要な場合は小中高チケットが必要になります。　○車椅子席は介添人1名無料になります。　
○団体割引：10枚以上の購入で、20％の割引が適用されます。　○家族割：小中高生1名につき大人1名分に対し、小中高価格を適用します。但し、準決勝戦・決勝戦は適用外となります。

ゲームカテゴリー

ファイナルラウンド
（決勝戦・3位決定戦）

ファイナルラウンド
（準決勝戦・5-8位決定戦）

区分

大人

小中高

カテゴリーS
（指定席）

前売

¥8,000

¥6,000

¥4,000

¥4,000

¥2,000

¥1,500

¥5,000

¥2,500

¥4,000

¥2,000

¥3,000

¥1,500

¥3,000

¥1,500

¥1,500

¥700

¥1,000

¥500

¥7,000

¥3,500

¥5,000

¥2,500

¥4,000

¥2,000

¥4,000

¥2,000

¥2,000

¥1,000

¥1,500

¥700

¥3,000

¥1,500

¥2,500

¥1,200

¥2,000

¥1,000

¥2,000

¥1,000

-

-

-

-

¥3,000

¥1,500

¥2,500

¥1,200

¥2,000

¥1,000

¥2,000

¥1,000

¥1,500

¥700

¥1,000

¥500

¥4,000

¥2,000

¥3,500

¥1,700

¥3,000

¥1,500

¥3,000

¥1,500

-

-

-

-

¥4,000

¥2,000

¥3,500

¥1,700

¥3,000

¥1,500

¥3,000

¥1,500

¥2,000

¥1,000

¥1,500

¥700

¥10,000

¥8,000

¥5,000

¥5,000

¥3,000

¥2,000

当日 前売 当日 前売 当日 前売 当日

カテゴリーA
（自由席）

カテゴリーB
（自由席）

車椅子席
（エリア指定）

プレジデントカップ
（13-24位決定戦）

予選ラウンド
（日本戦含む）
パークドーム熊本

メインラウンド

予選ラウンド

大人

小中高

大人

小中高

大人

小中高

大人

小中高

大人

小中高

アクアドームくまもと・熊本
県立総合体育館・八代市総合
体育館・山鹿市総合体育館

企画チケット「ハッピーアワーチケット」

平日の全会場及び土日の一部の会場限定で販売します。2試合目以降に入場できるチケットです。
金額は１日券と同じですが、各会場のファンゾーンで使えるお得なクーポン券がついています。

大人500円・小中高300円
特典：クーポン券

チケット
お申込み方法

オフィシャルサイト
にアクセス
2019女子ハンド 検索

01

希望チケットを
お申込みください！

02

※チケット料金はすべて税込です。
※チケット販売方法等は随時変更になる
場合がございます。最新の情報はオフィ
シャルサイトにてご確認ください。
※在庫のないチケットでも在庫の変動に
より購入可能になることがあります。

○クレジットカードでお申込みの方は、
　自動的にお引き落とし。

コンビニエンスストア
にてお支払い！

04

申込完了メールが
到着！

03

※対象日のカテゴリーA,Bのみの販売となります。

VS GERAUS

COD 
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交通アクセス情報

前々回2位、前回3位と、優勝争いを演じ続けるオラン
ダの名センタープレーヤー、グルート　。GKとして
ゴールに立ちはだかり、迫力満点のガッツポーズで
チームを鼓舞するヴェスター　が注目選手。前回
2位、ノルウェーのモルク　は2016年のリオ・オリン
ピック、前回大会で得点王に輝いているサウスポー。
同じくノルウェーでは、39才ながら衰えを知らないベ
テランゴールキーパー、ルンデ　の妙技も光る。

前回大会優勝国フランスの絶対的エースであるピ
ノー　を中心とした攻防と、同じくフランスのラクラ
ベルの腕のしなりから繰り出されるプレーは必見。
デンマークのエース、ハンセン　。ドイツの若手サウ
スポー、シュトレ。韓国のポイントゲッター、柳殷僖
（ウニ リュ）。ブラジルの剛腕エース、アモリン　。
世界を代表するシューターが顔を揃えるグループBは
ゴールラッシュになりそうだ。

ルーマニア屈指のポイントゲッター、ネアグ　。同じく
ルーマニアのピンテア　は192cmというトップレベ
ルの身長でエリア際を支配する。また、前回大会で
デビューし、2018年のヨーロッパ選手権で台頭した、
ハンガリーの20歳の新星、ハフラ　。スペインのベレ
ンゲール　。モンテネグロのラディチェビッチ、メーメ
ドビッチといったサイドのスペシャリストが狭い角度
からゴールを決めていく姿も必見。

リオ・オリンピック金メダリストで、相手ディフェンス
を切り裂く突破力が自慢のロシア、ビャヒレワ　。
前回大会で初の４強入りを果たしたスウェーデンの
オフェンスリーダー、グルデン　が光を放つ。こうし
た世界のトッププレーヤーに、日本から司令塔兼ポイ
ントゲッターの横嶋彩　。期待の若手サウスポー中
山佳穂ら、おりひめJAPANが世界の強豪チームに、
どう立ち向かっていくか目が離せない。

セルビア

キューバ

アンゴラ

ノルウェー

オランダ

スロベニア

ブラジル

デンマーク

フランス

韓国

ドイツ

オーストラリア

日本

DRコンゴ

ロシア

中国

スウェーデン

アルゼンチン

ハンガリー

セネガル

カザフスタン

モンテネグロ

ルーマニア

スペイン

グループ A グループ B

グループ C グループ D

14 13

12

1110

98

7

6

5

14

13

12

7

6

5

43

21

4

3

2

1

11

10

9

8

All rights reserved © IHF※写真提供：日本ハンドボール協会All rights reserved © IHF

All rights reserved © IHFAll rights reserved © IHF

DISCOVER！ HANDBALL！
世界各国から集まる選りすぐりの選手たち。各グループの注目選手をクローズアップ!!

山鹿市総合体育館
山鹿市熊入町４１６

光の森駅

熊本桜町
バスターミナル

空港ライナー

肥後大津

アクアドーム
くまもと内
駐車場等

西熊本駅

注意事項 は、臨時便・増便を検討中の路線。詳細は、決まり次第発表。

徒歩電車（JR）
/ 路面電車（路線）バス自家用車

/ タクシー 二輪車 / 自転車

パ
ー
ク
ド
ー
ム
熊
本

ア
ク
ア
ド
ー
ム
く
ま
も
と

自
家
用
車

熊本県民
総合運動公園内
駐車場等

自
家
用
車

公
共
交
通
機
関

そ
の
他

公
共
交
通
機
関

公
共

交
通
機
関

そ
の
他

自
家

用
車

山
鹿
市
総
合
体
育
館

熊
本
桜
町

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル

熊
本
駅

タクシー

二輪
自転車

徒歩

そ
の
他

タクシー

二輪
自転車

えがお健康スタジアム
南側広場

徒歩

路面電車

熊
本
桜
町

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル

体
育
館
前

熊
本
桜
町

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル

山鹿市カルチャー
スポーツセンター内駐車場

アクアドームくまもと
熊本市南区荒尾２-１-１

パークドーム熊本
熊本市東区平山町2972番地

タクシー

二輪・自転車

徒歩

山鹿
バスセンター

八代市総合体育館
(八代トヨオカ地建アリーナ)
八代市緑町１１-１

公
共

交
通
機
関

そ
の
他

自
家

用
車

八
代
市
総
合
体
育
館

(

八
代
ト
ヨ
オ
カ
地
建
ア
リ
ー
ナ)

熊
本
駅
他

新
八
代
駅

や
つ
し
ろ
ハ
ー
モ
ニ
ー
ホ
ー
ル

ゆめタウン八代内
駐車場

タクシー

二輪・自転車

徒歩

熊本県立総合体育館
熊本市西区上熊本１-９-２８

公
共
交
通
機
関

そ
の
他

自
家

用
車

熊
本
県
立
総
合
体
育
館

熊
本
駅

タクシー

二輪・自転車

上熊本駅

上熊本駅等

徒歩

自家用車での来場はできません

熊
本
空
港

熊
本
駅

光の森駅

熊本県立総合体育館

アクアドームくまもと
パークドーム熊本

八代市総合体育館

山鹿市総合体育館
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交通アクセス情報

前々回2位、前回3位と、優勝争いを演じ続けるオラン
ダの名センタープレーヤー、グルート　。GKとして
ゴールに立ちはだかり、迫力満点のガッツポーズで
チームを鼓舞するヴェスター　が注目選手。前回
2位、ノルウェーのモルク　は2016年のリオ・オリン
ピック、前回大会で得点王に輝いているサウスポー。
同じくノルウェーでは、39才ながら衰えを知らないベ
テランゴールキーパー、ルンデ　の妙技も光る。

前回大会優勝国フランスの絶対的エースであるピ
ノー　を中心とした攻防と、同じくフランスのラクラ
ベルの腕のしなりから繰り出されるプレーは必見。
デンマークのエース、ハンセン　。ドイツの若手サウ
スポー、シュトレ。韓国のポイントゲッター、柳殷僖
（ウニ リュ）。ブラジルの剛腕エース、アモリン　。
世界を代表するシューターが顔を揃えるグループBは
ゴールラッシュになりそうだ。

ルーマニア屈指のポイントゲッター、ネアグ　。同じく
ルーマニアのピンテア　は192cmというトップレベ
ルの身長でエリア際を支配する。また、前回大会で
デビューし、2018年のヨーロッパ選手権で台頭した、
ハンガリーの20歳の新星、ハフラ　。スペインのベレ
ンゲール　。モンテネグロのラディチェビッチ、メーメ
ドビッチといったサイドのスペシャリストが狭い角度
からゴールを決めていく姿も必見。

リオ・オリンピック金メダリストで、相手ディフェンス
を切り裂く突破力が自慢のロシア、ビャヒレワ　。
前回大会で初の４強入りを果たしたスウェーデンの
オフェンスリーダー、グルデン　が光を放つ。こうし
た世界のトッププレーヤーに、日本から司令塔兼ポイ
ントゲッターの横嶋彩　。期待の若手サウスポー中
山佳穂ら、おりひめJAPANが世界の強豪チームに、
どう立ち向かっていくか目が離せない。

セルビア

キューバ

アンゴラ

ノルウェー

オランダ

スロベニア

ブラジル

デンマーク

フランス

韓国

ドイツ

オーストラリア

日本

DRコンゴ

ロシア

中国

スウェーデン

アルゼンチン

ハンガリー

セネガル

カザフスタン

モンテネグロ

ルーマニア

スペイン

グループ A グループ B

グループ C グループ D

14 13

12

1110

98

7

6

5

14

13

12

7

6

5

43

21

4

3

2

1

11

10

9

8
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DISCOVER！ HANDBALL！
世界各国から集まる選りすぐりの選手たち。各グループの注目選手をクローズアップ!!

山鹿市総合体育館
山鹿市熊入町４１６

光の森駅

熊本桜町
バスターミナル

空港ライナー

肥後大津

アクアドーム
くまもと内
駐車場等

西熊本駅

注意事項 は、臨時便・増便を検討中の路線。詳細は、決まり次第発表。

徒歩電車（JR）
/ 路面電車（路線）バス自家用車

/ タクシー 二輪車 / 自転車

パ
ー
ク
ド
ー
ム
熊
本

ア
ク
ア
ド
ー
ム
く
ま
も
と

自
家
用
車

熊本県民
総合運動公園内
駐車場等

自
家
用
車

公
共
交
通
機
関

そ
の
他

公
共
交
通
機
関

公
共

交
通
機
関

そ
の
他

自
家

用
車

山
鹿
市
総
合
体
育
館

熊
本
桜
町

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル

熊
本
駅

タクシー

二輪
自転車

徒歩

そ
の
他

タクシー

二輪
自転車

えがお健康スタジアム
南側広場

徒歩

路面電車

熊
本
桜
町

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル

体
育
館
前

熊
本
桜
町

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル

山鹿市カルチャー
スポーツセンター内駐車場

アクアドームくまもと
熊本市南区荒尾２-１-１

パークドーム熊本
熊本市東区平山町2972番地

タクシー

二輪・自転車

徒歩

山鹿
バスセンター

八代市総合体育館
(八代トヨオカ地建アリーナ)
八代市緑町１１-１

公
共

交
通
機
関

そ
の
他

自
家

用
車

八
代
市
総
合
体
育
館

(

八
代
ト
ヨ
オ
カ
地
建
ア
リ
ー
ナ)

熊
本
駅
他

新
八
代
駅

や
つ
し
ろ
ハ
ー
モ
ニ
ー
ホ
ー
ル

ゆめタウン八代内
駐車場

タクシー

二輪・自転車

徒歩

熊本県立総合体育館
熊本市西区上熊本１-９-２８

公
共
交
通
機
関

そ
の
他

自
家

用
車

熊
本
県
立
総
合
体
育
館

熊
本
駅

タクシー

二輪・自転車

上熊本駅

上熊本駅等

徒歩

自家用車での来場はできません

熊
本
空
港

熊
本
駅

光の森駅

熊本県立総合体育館

アクアドームくまもと
パークドーム熊本

八代市総合体育館

山鹿市総合体育館
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肥
料
と
は
、窒
素（
N
）、り
ん
酸

（
P
）、加
里（
K
）を
主
要
な
三
要
素
と

す
る
、農
作
物
の
栽
培
に
用
い
ら
れ
る
農

業
資
材
の
一
つ
で
あ
り
、無
機
化
合
物

を
原
料
と
し
て
化
学
的
に
製
造
さ
れ
る

「
化
学
肥
料
」と
、動
植
物
性
の
有
機

物
を
原
料
と
す
る「
有
機
質
肥
料
」に

大
別
さ
れ
ま
す
。

　
そ
の
商
流
は
、「
系
統
系
」と
呼
ば
れ

る
全
国
農
業
協
同
組
合
連
合
会（
全

農
）を
経
由
す
る
経
路
と
、「
商
系
」と

呼
ば
れ
る
商
社
を
経
由
す
る
経
路
の

２
つ
が
存
在
し
ま
す
。農
家
の
70
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　近年、肥料業界では、政府主導で進められている
｢農業競争力強化プログラム｣により、肥料価格の引下
げに向けた取組みが行われるなど、業界を取り巻く環境
は大きく変わりつつあります。
　今回は、肥料業界を取り巻く環境の変化と、その
変化に対応するための事業者の方向性について、ご紹
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ミ
ン
グ
と
いっ
た

営
農
指
導
の
強
化
な
ど
、提
供
す
る

商
材
の
付
加
価
値
を
い
か
に
高
め
る
か

が
重
要
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
肥
料
は
農
作
物
の
品
質
を
左
右
す

る
農
業
資
材
の
一
つ
で
あ
り
、肥
料
業

界
の
動
向
は
、農
業
の
動
向
と
密
接
な

関
係
に
あ
り
ま
す
。肥
料
関
連
事
業
者

が
今
後
の
取
組
み
を
検
討
す
る
に
あ

た
っ
て
は
、農
作
物
の
需
要
拡
大
や
販

路
の
整
備
な
ど
、農
業
、そ
し
て
そ
の
先

に
あ
る
食
品
産
業
と
いっ
た
関
連
分
野

に
つ
い
て
も
視
野
に
入
れ
る
必
要
が
あ
る

と
思
わ
れ
ま
す
。

※
本
レ
ポ
ー
ト
の
詳
細
版
を
ご
希
望
さ
れ
る
方

　は
各
お
取
引
店
へ
お
問
合
せ
く
だ
さ
い

株式会社ＦＦＧビジネスコンサルティング
産業調査部
研究員
山田 耀介
2016年福岡銀行入行
2019年より産業調査業務に従事
（※現在、外部機関の産業調査部門へ出向中）
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肥
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関
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事
業
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の
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九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。

今月の注目データ

　
少
子
化
や
、学
生
の
都
市
部
へ
の
集
中
化
に

悩
む
地
方
の
高
等
教
育
機
関
に
と
っ
て
、留
学

生
の
獲
得
が
学
校
経
営
の
要
に
な
っ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
都
道
府
県
別
に
、人
口
10
万
人
当

た
り
の
高
等
教
育
機
関（
大
学
院
、学
部
、短

大
、高
専
）に
お
け
る
留
学
生
数
を
見
て
み
る

と
、大
分
県
が
全
国
第
2
位（
3
1
7
・
0

人
）、福
岡
県
が
第
5
位（
1
7
0・2
人
）、長

崎
県
が
第
9
位（
1
1
6
・
1
人
）と
全
国
平

均（
1
0
9・1
人
）を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

　
生
徒
数
の
ほ
ぼ
半
数
を
留
学
生
が
占
め
る

立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学
の
あ
る
大
分
県

で
は
、「
大
分
県
海
外
戦
略
」に
基
づ
き
、県
内

に
居
住
す
る
留
学
生
に
対
し
、卒
業
後
も
引
き

続
き
県
内
に
定
着
し
て
も
ら
う
た
め
の
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、留
学
生
O
B
等
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
欧
米
諸
国
で
は
高
等
教
育
機
関
の
留
学
生

比
率
が
日
本
よ
り
高
い
の
が
現
状
で
す
。今
後

わ
が
国
の
国
際
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
も
、

留
学
生
の
人
材
育
成
は
ま
す
ま
す
重
要
性
が

増
す
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

出所：独立行政法人日本学生支援機構（JASSO）「留学生調査」、総務省統計局「人口推計（2018年10月1日現在）」を基に、FFGビジネスコンサルティング作成
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タイの最新事情

Bangkok Representative Office

バンコク駐在員報告

バンコクの街並み

（バンコク駐在員事務所）

の
向
上
に
よ
り
消
費
者
の
食
習
慣

は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。タ
イ
人

中
間
所
得
者
層
・
富
裕
層
の
増
加
、

日
本
観
光
ブ
ー
ム
、健
康
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
タ
イ
の
日
本
食
レ
ス

ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
、2
0
1
8
年

度
に
は
約
10
年
前
の
2
0
0
7
年
と

比
べ
て
約
4
倍
に
も
増
加
し
、初
め

て
3,
0
0
0
店
舗
の
大
台
を
超
え

ま
し
た【
図
表
⑤
】。

　
タ
イ
の
食
文
化
に
お
い
て
日
本
食

が
浸
透
し
た
要
因
の
一
つ
が
タ
イ
人

の
訪
日
旅
行
客
の
増
加
で
す
。

2
0
1
3
年
の
日
本
政
府
に
よ
る

観
光
ビ
ザ
免
除
に
加
え
、Ｌ
Ｃ
Ｃ

（
格
安
航
空
会
社
）が
普
及
し
タ
イ

人
中
間
所
得
者
層
が
気
軽
に
日
本

へ
観
光
へ
行
く
事
が
可
能
と
な
り
、

タ
イ
人
の
日
本
へ
の
観
光
者
数
は

2
0
1
8
年
に
は
1
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。【
図
表
⑥
】。日
本
で

本
物
の
日
本
食
を
味
わ
っ
た
タ
イ
人

が
タ
イ
に
戻
っ
て
か
ら
も
本
物
の
日

本
食
の
味
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
に
お
け
る
食
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
も
う
一
つ
挙
げ
ら
れ
る
の
が
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
す
。富
裕
層
は

も
と
よ
り
、中
間
所
得
者
層
の
所
得

の
向
上
に
伴
い
、健
康
に
配
慮
し
た

食
事
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。J
E
T
R
O
が
行
っ
た「
日
本

食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」で
は
、日
本
食
を
好

き
な
理
由
と
し
て「
健
康
に
配
慮
」が

26
%
を
占
め
て
い
ま
す【
図
表
⑦
】。

タ
イ
料
理
は
刺
激
の
強
い
唐
辛
子
や

魚
醤（
ナ
ン
プ
ラ
ー
）、炒
め
物
・
揚
げ

物
等
油
を
多
く
使
用
し
た
も
の
が

で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
ま
す【
図

表
②
】。

　
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
に

よ
る
タ
イ
へ
の
日
系
企
業
の
進
出
状

況
調
査（
2
0
1
7
年
）に
よ
る
と
、

約
5,
4
0
0
社
の
日
系
企
業
の
進

出
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
な
お

進
出
が
続
く
日
系
企
業
の
進
出
の

動
向
と
あ
わ
せ
、タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

お
け
る
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
幾
つ
か

ご
紹
介
し
ま
す
。

　　
前
述
の
と
お
り
、「
タ
イ
日
系
企

業
進
出
動
向
調
査
2
0
1
7
年

（
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
調

べ
）」に
よ
る
と
、タ
イ
国
内
に
お
い
て

現
在
確
認
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の

数
は
5,
4
4
4
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、前
回
調
査（
2
0
1
4
年

調
査
）4,
5
6
7
社
に
比
べ
8
7
7

社
の
増
加
と
な
り
ま
す
。世
界
と

　
タ
イ
は
、西
と
北
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

北
東
を
ラ
オ
ス
、東
を
カ
ン
ボ
ジ
ア
、

南
を
マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
す
る

東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
す
る
国

家
で
す
。面
積
は
約
51
万
平
方
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
と
日
本
の
約
1・4
倍
、人
口

は
約
6,
8
0
0
万
人
と
日
本
の
約

半
分
ほ
ど
で
す
。

　
今
で
こ
そ
多
く
の
日
系
企
業
が

進
出
し
、世
界
で
も
有
数
の
日
本
人

社
会
が
形
成
さ
れ
て
い
る
タ
イ
で
す

が
、日
本
と
タ
イ
の
交
流
の
歴
史
を

紐
解
く
と
約
6
0
0
年
前
に
遡
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。当
時
、御
朱
印

船
に
よ
る
交
易
を
通
じ
て
タ
イ
の
首

都
ア
ユ
タ
ヤ
に
は
日
本
人
街
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
1
8
8
7
年
の
日
タ
イ
修
好
宣

言
に
よ
り
、日
本
と
タ
イ
の
国
交
が

正
式
に
開
か
れ
て
以
降
1
3
0
年

余
り
が
経
ち
ま
す
が
、現
在
両
国

は
、経
済
・
観
光
・
文
化
な
ど
様
々
な

分
野
で
お
互
い
に
欠
か
す
こ
と
の
で

き
な
い
関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
日
本
と
タ
イ
は
経
済
分
野

に
お
い
て
緊
密
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。タ
イ
の
貿
易
構
造
を
見
る
と
、

対
日
貿
易
の
割
合
は
輸
出
で
約
10

%（
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
3
番

目
）、輸
入
で
約
16
%（
中
国
に
次
い
で

2
番
目
）で
あ
り【
図
表
①
】、日
本
か

ら
タ
イ
へ
の
直
接
投
資
は
タ
イ
全
体

の
約
37
%
を
占
め
て
お
り
投
資
額

は
約
25
万
バ
ー
ツ（≒

90
万
円
）と
い

わ
れ
て
い
ま
す（
現
地
不
動
産
業
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
）。

　
経
済
成
長
と
と
も
に
不
動
産
価

格
は
上
昇
の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
訳

で
す
が
、一
方
で
昨
今
で
は
供
給
過

剰
を
危
惧
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
、バ
ン
コ
ク
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の

累
積
供
給
量
が
約
60
万
戸
と
いい
ま

し
た
が
そ
の
う
ち
約
1
割
が
在
庫

と
し
て
売
れ
残
っ
て
い
る
状
況
で
供

給
過
剰
感
は
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、

需
要
が
ど
う
動
く
か
で
今
の
供
給

過
剰
問
題
が
好
転
す
る
か
、注
視
が

必
要
で
す
。

　　
タ
イ
に
お
け
る
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
進
出
は
、日
本
か
ら
の
投
資

ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
1
9
8
0
年
代

か
ら
始
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
時
は
タ
イ
で
働
く
日
本
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
タ
イ
人
富
裕
層
が
利
用

す
る
の
み
で
、タ
イ
人
中
間
所
得
者

層
に
と
っ
て
は
日
本
食
は
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
タ
イ
人
の
所
得
水
準

比
べ
る
と
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ

第
3
位
の
数
字
で
す
。

　
タ
イ
は
工
業
化
を
目
指
し
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
、自
動
車
産
業

な
ど
の
製
造
業
を
広
く
受
け
入
れ

て
き
ま
し
た
。結
果
、現
在
で
は
ア
ジ

ア
に
お
け
る
自
動
車
生
産
の
中
核
拠

点「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」と
な
る

ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
産
業
規
模
が

大
き
く
、裾
野
産
業
も
広
い
た
め
、

主
要
企
業
が
進
出
す
る
と
そ
れ
に

連
な
り
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
も
進
出

を
始
め
ま
す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
日
系
製
造
業
の
進
出
が
加
速
す

る
と
、そ
れ
に
連
鎖
し
て
、進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
法
律
、会
計
・
税
務
事

務
所
や
、日
本
人
向
け
の
不
動
産
斡

旋
業
者
、日
本
人
向
け
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　
前
述
の
5,
4
4
4
社
の
進
出
企

業
の
詳
細
は【
図
表
③
】の
よ
う
に

な
り
ま
す
。業
種
別
に
見
る
と「
製

造
業
」が
全
体
の
43
・
09
%
、「
非
製

造
業（
農
業
、建
設
業
等
除
く
）」が

53
・
09
%
を
占
め
て
い
ま
す
。進
出

企
業
の
増
加
数
で
い
え
ば
、製
造
業

1
9
9
社
に
対
し
、非
製
造
業

6
2
9
社
と
、こ
こ
数
年
は
非
製
造

業
の
進
出
数
が
製
造
業
の
進
出
数

を
上
回
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。製
造

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
物
流
や
コ
ン
サ

ル
、国
内
消
費
市
場
を
狙
っ
た
外
食
・

小
売
等
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、不
動
産
・
飲
食
と
い
っ

た
分
野
の
増
加
は
著
し
く
、弊
事
務

所
に
も
こ
れ
ら
の
業
種
に
関
連
す
る

相
談
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

　　　
バ
ン
コ
ク
に
お
い
て
は
近
年
の
経

済
成
長
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
の
み

な
ら
ず
不
動
産
開
発
が
進
み
、こ
こ

10
年
で
街
並
み
が
大
き
く
変
容
し

て
い
ま
す
。ホ
テ
ル・
オ
フ
ィ
ス・
商
業

施
設
、そ
し
て
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
と
各

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
競
い
合
う
よ
う
に

様
々
な
物
件
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

日
本
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
最
近
特

に
多
い
の
が「
タ
イ
に
お
け
る
不
動
産

投
資
」に
関
す
る
相
談
で
す
。中
で

も
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
投
資
相
談
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、バ
ン
コ
ク
の
首
都
圏
を
中

心
に
著
し
く
増
加
し
て
い
る
の
が
こ

の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
で
す
。

　
K
n
i
g
h
t 

F
r
a
n
k
社
の

発
表
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
時
点

の
バ
ン
コ
ク
で
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
累
積

供
給
量
は
約
60
万
戸
と
過
去
10
年

で
最
多
と
な
っ
て
い
ま
す
。タ
イ
で
分

譲
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入
す
る
日

系
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
増
加
し
て
い

ま
す
。

　
タ
イ
は
こ
こ
10
年
の
経
済
成
長
を

背
景
に
ア
ッパ
ー
ミ
ド
ル
層
が
急
激
に

増
加
し
、コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
や
一
戸
建

て
を
購
入
で
き
る
層
が
増
え
て
き
ま

し
た
。そ
れ
に
伴
い
土
地
代
や
コ
ン
ド

ミ
ニ
ア
ム
の
販
売
価
格
が
高
騰
し
て

い
ま
す【
図
表
④
】。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
、外
国
人
投
資

家
、特
に
中
国
・
香
港
の
投
資
家
が

急
増
し
、こ
れ
も
価
格
上
昇
要
因
の

一
つ
で
す
。タ
イ
大
手
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
外
国
人
投
資
家
向
け
に
都

心
部
高
額
物
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
開

発
の
軸
足
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
中
心
の
中
で
も
ス
ク
ン

ビ
ッ
ト
エ
リ
ア
が
人
気
の
エ
リ
ア
で
、

最
新
の
新
築
物
件
の
平
均
㎡
単
価

多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
日
本
食
は「
低
カ
ロ
リ
ー
・
低
脂

肪
」料
理
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

健
康
に
配
慮
す
る
タ
イ
人
の
食
生

活
・
嗜
好
の
変
化
に
日
本
食
が
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
タ
イ
に
お
け
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
を

続
け
、先
に
も
述
べ
た
よ
う
に
今
や

3,
0
0
0
店
舗
を
超
す
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、バ
ン
コ
ク

首
都
圏
と
地
方
で
傾
向
が
異
な
る

と
い
う
点
で
す
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
は

こ
こ
2
年
連
続
で
店
舗
数
が
減
少

し
て
い
ま
す
。閉
店
が
出
店
を
上

回
っ
て
お
り
飽
和
状
態
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
も
現
状
で
す
。

　
今
や
在
留
邦
人
数
が

7
万
人
を
超
え
る
タ
イ
。

未
登
録
者
を
含
め
る
と
10

万
人
規
模
の
日
本
人
社
会

が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
大
半

が
首
都
バ
ン
コ
ク
に
居
住
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、バ
ン

コ
ク
で
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
展
開
に
は
在
留
邦
人

の
取
り
込
み
は
も
と
よ
り
、

本
物
の
日
本
食
の
味
を

知
っ
た
タ
イ
人
富
裕
層
・

中
間
所
得
者
層
か
ら
い
か
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　　
昨
今
の
日
本
国
内
の
事
業
環
境

は
劇
的
に
変
化
し
て
お
り
、あ
ら
ゆ

る
業
種
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
よ

る
国
内
市
場
の
シ
ュ
リ
ン
ク
は
避
け

ら
れ
ず
、中
・
長
期
的
な
経
営
戦
略

に
お
い
て
海
外
戦
略
は
い
ま
や
当
然

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、海
外
事
業
に
は

リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す
。各
国
特
有

の
規
制
、会
計
税
務
は
も
と
よ
り
、

文
化
、風
習
、商
習
慣
も
違
う
中
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
展
開
に
は
国

内
以
上
に
入
念
な
情
報
収
集
が
必

要
と
感
じ
ま
す
。

　
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は

2
0
1
2
年
の
開
設
か
ら
8
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。管
轄
は
タ
イ
、ミ
ャ

ン
マ
ー
、ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン

ド
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
6
カ
国
と
な

り
ま
す
。法
律
・
会
計
事
務
所
、進
出

全
般
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
か
し
、現
地
で
し
か

掴
め
な
い
情
報
の
入
手
に
努
め
海
外

進
出
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
て
参
り
ま
す
。進
出
の
ご
相
談

等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

日
系
企
業
の
進
出
状
況

〜
近
年
の
ト
レ
ン
ド

1 ‾

は
じ
め
に

◆図表①　タイの輸出入主要国（2018年）

（出所）JETRO「タイ一般概況（2019年9月）」

（出所）JETRO「タイ一般概況（2019年9月）」

輸出

1位タイの輸出入主要国

中国

12%

中国

22%

（比率）

（比率）

輸入

2位

アメリカ

11%

日本

16%

3位

日本

10%

アメリカ

7%

4位

ベトナム

5%

マレーシア

6%

5位

香港

5%

アラブ首長国連邦

5%

◆図表②　タイへの直接投資残高シェア（2018年末）

日本
36.8% 

シンガポール
14.0%

ＥＵ
15.1% 

アメリカ
6.8%

香港
6.8% 

中国
2.1% 

その他
18.4% 

タイへの 
直接投資残高 
2,354億ドル

◆図表③　業種別にみた日系企業数（前回調査との比較）
前回調査 今回調査 増加率

2014年度

社数

2017年度 2014→2017年度

農業、林業、漁業、鉱業   

建設業   

製造業   

非製造業   

　情報通信業  

　運輸業、郵便業  

　卸・小売  

　　 卸 

　　 小売 

　金融業、保険業  

　不動産業、物品賃貸業  

　サービス業  

　　　広告業 

　　　飲食店 

　　　教育、学習支援業 

　　 医療、福祉 

　　　マッサージ・スパ・エステ

　　　洗濯・理容・美容・浴場業

　　　旅行・観光・宿泊業 

　　　専門サービス業（※） 

　　　技術サービス業 

　　　その他サービス業 

　電気・ガス・熱供給・水道業  

　学術研究、専門・技術サービス

分類不能産業   

合計   

14

136

2,147

2,261

148

176

1,082

1,029

53

80

64

686

25

99

35

10

16

11

80

196

113

101

15

10

9

4,567

※専門サービス業：コンサルタント、会計事務所、法律事務所、職業紹介、労働者派遣など 
（出所）JETRO「タイ日系企業進出動向調査2017年」調査結果

0.31%

2.98%

47.01%

49.51%

3.24%

3.85%

23.69%

22.53%

1.16%

1.75%

1.40%

15.02%

0.55%

2.17%

0.77%

0.22%

0.35%

0.24%

1.75%

4.29%

2.47%

2.21%

0.33%

0.22%

0.20%

100.00%

17

150

2,346

2,890

191

204

1,360

1,278

82

95

100

896

31

147

44

17

22

16

80

256

153

130

26

18

41

5,444

0.31%

2.76%

43.09%

53.09%

3.51%

3.75%

24.98%

23.48%

1.51%

1.75%

1.84%

16.46%

0.57%

2.70%

0.81%

0.31%

0.40%

0.29%

1.47%

4.70%

2.81%

2.39%

0.48%

0.33%

0.75%

100.00%

3

14

199

629

43

28

278

249

29

15

36

210

6

48

9

7

6

5

0

60

40

29

11

8

32

877

21.4%

10.3%

9.3%

27.8%

29.1%

15.9%

25.7%

24.2%

54.7%

18.8%

56.3%

30.6%

24.0%

48.5%

25.7%

70.0%

37.5%

45.5%

0.0%

30.6%

35.4%

28.7%

73.3%

80.0%

355.6%

19.2%

構成比 社数 構成比 社数 構成比
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タイの最新事情

Bangkok Representative Office

バンコク駐在員報告

バンコクの街並み

（バンコク駐在員事務所）

の
向
上
に
よ
り
消
費
者
の
食
習
慣

は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。タ
イ
人

中
間
所
得
者
層
・
富
裕
層
の
増
加
、

日
本
観
光
ブ
ー
ム
、健
康
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
タ
イ
の
日
本
食
レ
ス

ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
、2
0
1
8
年

度
に
は
約
10
年
前
の
2
0
0
7
年
と

比
べ
て
約
4
倍
に
も
増
加
し
、初
め

て
3,
0
0
0
店
舗
の
大
台
を
超
え

ま
し
た【
図
表
⑤
】。

　
タ
イ
の
食
文
化
に
お
い
て
日
本
食

が
浸
透
し
た
要
因
の
一
つ
が
タ
イ
人

の
訪
日
旅
行
客
の
増
加
で
す
。

2
0
1
3
年
の
日
本
政
府
に
よ
る

観
光
ビ
ザ
免
除
に
加
え
、Ｌ
Ｃ
Ｃ

（
格
安
航
空
会
社
）が
普
及
し
タ
イ

人
中
間
所
得
者
層
が
気
軽
に
日
本

へ
観
光
へ
行
く
事
が
可
能
と
な
り
、

タ
イ
人
の
日
本
へ
の
観
光
者
数
は

2
0
1
8
年
に
は
1
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。【
図
表
⑥
】。日
本
で

本
物
の
日
本
食
を
味
わ
っ
た
タ
イ
人

が
タ
イ
に
戻
っ
て
か
ら
も
本
物
の
日

本
食
の
味
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
に
お
け
る
食
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
も
う
一
つ
挙
げ
ら
れ
る
の
が
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
す
。富
裕
層
は

も
と
よ
り
、中
間
所
得
者
層
の
所
得

の
向
上
に
伴
い
、健
康
に
配
慮
し
た

食
事
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。J
E
T
R
O
が
行
っ
た「
日
本

食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」で
は
、日
本
食
を
好

き
な
理
由
と
し
て「
健
康
に
配
慮
」が

26
%
を
占
め
て
い
ま
す【
図
表
⑦
】。

タ
イ
料
理
は
刺
激
の
強
い
唐
辛
子
や

魚
醤（
ナ
ン
プ
ラ
ー
）、炒
め
物
・
揚
げ

物
等
油
を
多
く
使
用
し
た
も
の
が

で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
ま
す【
図

表
②
】。

　
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
に

よ
る
タ
イ
へ
の
日
系
企
業
の
進
出
状

況
調
査（
2
0
1
7
年
）に
よ
る
と
、

約
5,
4
0
0
社
の
日
系
企
業
の
進

出
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
な
お

進
出
が
続
く
日
系
企
業
の
進
出
の

動
向
と
あ
わ
せ
、タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

お
け
る
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
幾
つ
か

ご
紹
介
し
ま
す
。

　　
前
述
の
と
お
り
、「
タ
イ
日
系
企

業
進
出
動
向
調
査
2
0
1
7
年

（
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
調

べ
）」に
よ
る
と
、タ
イ
国
内
に
お
い
て

現
在
確
認
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の

数
は
5,
4
4
4
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、前
回
調
査（
2
0
1
4
年

調
査
）4,
5
6
7
社
に
比
べ
8
7
7

社
の
増
加
と
な
り
ま
す
。世
界
と

　
タ
イ
は
、西
と
北
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

北
東
を
ラ
オ
ス
、東
を
カ
ン
ボ
ジ
ア
、

南
を
マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
す
る

東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
す
る
国

家
で
す
。面
積
は
約
51
万
平
方
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
と
日
本
の
約
1・4
倍
、人
口

は
約
6,
8
0
0
万
人
と
日
本
の
約

半
分
ほ
ど
で
す
。

　
今
で
こ
そ
多
く
の
日
系
企
業
が

進
出
し
、世
界
で
も
有
数
の
日
本
人

社
会
が
形
成
さ
れ
て
い
る
タ
イ
で
す

が
、日
本
と
タ
イ
の
交
流
の
歴
史
を

紐
解
く
と
約
6
0
0
年
前
に
遡
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。当
時
、御
朱
印

船
に
よ
る
交
易
を
通
じ
て
タ
イ
の
首

都
ア
ユ
タ
ヤ
に
は
日
本
人
街
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
1
8
8
7
年
の
日
タ
イ
修
好
宣

言
に
よ
り
、日
本
と
タ
イ
の
国
交
が

正
式
に
開
か
れ
て
以
降
1
3
0
年

余
り
が
経
ち
ま
す
が
、現
在
両
国

は
、経
済
・
観
光
・
文
化
な
ど
様
々
な

分
野
で
お
互
い
に
欠
か
す
こ
と
の
で

き
な
い
関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
日
本
と
タ
イ
は
経
済
分
野

に
お
い
て
緊
密
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。タ
イ
の
貿
易
構
造
を
見
る
と
、

対
日
貿
易
の
割
合
は
輸
出
で
約
10

%（
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
3
番

目
）、輸
入
で
約
16
%（
中
国
に
次
い
で

2
番
目
）で
あ
り【
図
表
①
】、日
本
か

ら
タ
イ
へ
の
直
接
投
資
は
タ
イ
全
体

の
約
37
%
を
占
め
て
お
り
投
資
額

は
約
25
万
バ
ー
ツ（≒

90
万
円
）と
い

わ
れ
て
い
ま
す（
現
地
不
動
産
業
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
）。

　
経
済
成
長
と
と
も
に
不
動
産
価

格
は
上
昇
の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
訳

で
す
が
、一
方
で
昨
今
で
は
供
給
過

剰
を
危
惧
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
、バ
ン
コ
ク
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の

累
積
供
給
量
が
約
60
万
戸
と
いい
ま

し
た
が
そ
の
う
ち
約
1
割
が
在
庫

と
し
て
売
れ
残
っ
て
い
る
状
況
で
供

給
過
剰
感
は
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、

需
要
が
ど
う
動
く
か
で
今
の
供
給

過
剰
問
題
が
好
転
す
る
か
、注
視
が

必
要
で
す
。

　　
タ
イ
に
お
け
る
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
進
出
は
、日
本
か
ら
の
投
資

ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
1
9
8
0
年
代

か
ら
始
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
時
は
タ
イ
で
働
く
日
本
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
タ
イ
人
富
裕
層
が
利
用

す
る
の
み
で
、タ
イ
人
中
間
所
得
者

層
に
と
っ
て
は
日
本
食
は
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
タ
イ
人
の
所
得
水
準

比
べ
る
と
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ

第
3
位
の
数
字
で
す
。

　
タ
イ
は
工
業
化
を
目
指
し
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
、自
動
車
産
業

な
ど
の
製
造
業
を
広
く
受
け
入
れ

て
き
ま
し
た
。結
果
、現
在
で
は
ア
ジ

ア
に
お
け
る
自
動
車
生
産
の
中
核
拠

点「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」と
な
る

ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
産
業
規
模
が

大
き
く
、裾
野
産
業
も
広
い
た
め
、

主
要
企
業
が
進
出
す
る
と
そ
れ
に

連
な
り
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
も
進
出

を
始
め
ま
す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
日
系
製
造
業
の
進
出
が
加
速
す

る
と
、そ
れ
に
連
鎖
し
て
、進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
法
律
、会
計
・
税
務
事

務
所
や
、日
本
人
向
け
の
不
動
産
斡

旋
業
者
、日
本
人
向
け
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　
前
述
の
5,
4
4
4
社
の
進
出
企

業
の
詳
細
は【
図
表
③
】の
よ
う
に

な
り
ま
す
。業
種
別
に
見
る
と「
製

造
業
」が
全
体
の
43
・
09
%
、「
非
製

造
業（
農
業
、建
設
業
等
除
く
）」が

53
・
09
%
を
占
め
て
い
ま
す
。進
出

企
業
の
増
加
数
で
い
え
ば
、製
造
業

1
9
9
社
に
対
し
、非
製
造
業

6
2
9
社
と
、こ
こ
数
年
は
非
製
造

業
の
進
出
数
が
製
造
業
の
進
出
数

を
上
回
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。製
造

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
物
流
や
コ
ン
サ

ル
、国
内
消
費
市
場
を
狙
っ
た
外
食
・

小
売
等
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、不
動
産
・
飲
食
と
い
っ

た
分
野
の
増
加
は
著
し
く
、弊
事
務

所
に
も
こ
れ
ら
の
業
種
に
関
連
す
る

相
談
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

　　　
バ
ン
コ
ク
に
お
い
て
は
近
年
の
経

済
成
長
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
の
み

な
ら
ず
不
動
産
開
発
が
進
み
、こ
こ

10
年
で
街
並
み
が
大
き
く
変
容
し

て
い
ま
す
。ホ
テ
ル・
オ
フ
ィ
ス・
商
業

施
設
、そ
し
て
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
と
各

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
競
い
合
う
よ
う
に

様
々
な
物
件
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

日
本
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
最
近
特

に
多
い
の
が「
タ
イ
に
お
け
る
不
動
産

投
資
」に
関
す
る
相
談
で
す
。中
で

も
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
投
資
相
談
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、バ
ン
コ
ク
の
首
都
圏
を
中

心
に
著
し
く
増
加
し
て
い
る
の
が
こ

の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
で
す
。

　
K
n
i
g
h
t 

F
r
a
n
k
社
の

発
表
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
時
点

の
バ
ン
コ
ク
で
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
累
積

供
給
量
は
約
60
万
戸
と
過
去
10
年

で
最
多
と
な
っ
て
い
ま
す
。タ
イ
で
分

譲
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入
す
る
日

系
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
増
加
し
て
い

ま
す
。

　
タ
イ
は
こ
こ
10
年
の
経
済
成
長
を

背
景
に
ア
ッパ
ー
ミ
ド
ル
層
が
急
激
に

増
加
し
、コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
や
一
戸
建

て
を
購
入
で
き
る
層
が
増
え
て
き
ま

し
た
。そ
れ
に
伴
い
土
地
代
や
コ
ン
ド

ミ
ニ
ア
ム
の
販
売
価
格
が
高
騰
し
て

い
ま
す【
図
表
④
】。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
、外
国
人
投
資

家
、特
に
中
国
・
香
港
の
投
資
家
が

急
増
し
、こ
れ
も
価
格
上
昇
要
因
の

一
つ
で
す
。タ
イ
大
手
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
外
国
人
投
資
家
向
け
に
都

心
部
高
額
物
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
開

発
の
軸
足
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
中
心
の
中
で
も
ス
ク
ン

ビ
ッ
ト
エ
リ
ア
が
人
気
の
エ
リ
ア
で
、

最
新
の
新
築
物
件
の
平
均
㎡
単
価

多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
日
本
食
は「
低
カ
ロ
リ
ー
・
低
脂

肪
」料
理
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

健
康
に
配
慮
す
る
タ
イ
人
の
食
生

活
・
嗜
好
の
変
化
に
日
本
食
が
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
タ
イ
に
お
け
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
を

続
け
、先
に
も
述
べ
た
よ
う
に
今
や

3,
0
0
0
店
舗
を
超
す
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、バ
ン
コ
ク

首
都
圏
と
地
方
で
傾
向
が
異
な
る

と
い
う
点
で
す
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
は

こ
こ
2
年
連
続
で
店
舗
数
が
減
少

し
て
い
ま
す
。閉
店
が
出
店
を
上

回
っ
て
お
り
飽
和
状
態
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
も
現
状
で
す
。

　
今
や
在
留
邦
人
数
が

7
万
人
を
超
え
る
タ
イ
。

未
登
録
者
を
含
め
る
と
10

万
人
規
模
の
日
本
人
社
会

が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
大
半

が
首
都
バ
ン
コ
ク
に
居
住
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、バ
ン

コ
ク
で
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
展
開
に
は
在
留
邦
人

の
取
り
込
み
は
も
と
よ
り
、

本
物
の
日
本
食
の
味
を

知
っ
た
タ
イ
人
富
裕
層
・

中
間
所
得
者
層
か
ら
い
か
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　　
昨
今
の
日
本
国
内
の
事
業
環
境

は
劇
的
に
変
化
し
て
お
り
、あ
ら
ゆ

る
業
種
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
よ

る
国
内
市
場
の
シ
ュ
リ
ン
ク
は
避
け

ら
れ
ず
、中
・
長
期
的
な
経
営
戦
略

に
お
い
て
海
外
戦
略
は
い
ま
や
当
然

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、海
外
事
業
に
は

リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す
。各
国
特
有

の
規
制
、会
計
税
務
は
も
と
よ
り
、

文
化
、風
習
、商
習
慣
も
違
う
中
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
展
開
に
は
国

内
以
上
に
入
念
な
情
報
収
集
が
必

要
と
感
じ
ま
す
。

　
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は

2
0
1
2
年
の
開
設
か
ら
8
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。管
轄
は
タ
イ
、ミ
ャ

ン
マ
ー
、ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン

ド
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
6
カ
国
と
な

り
ま
す
。法
律
・
会
計
事
務
所
、進
出

全
般
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
か
し
、現
地
で
し
か

掴
め
な
い
情
報
の
入
手
に
努
め
海
外

進
出
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
て
参
り
ま
す
。進
出
の
ご
相
談

等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

日
系
企
業
の
進
出
状
況

〜
近
年
の
ト
レ
ン
ド

1 ‾

は
じ
め
に

◆図表①　タイの輸出入主要国（2018年）

（出所）JETRO「タイ一般概況（2019年9月）」

（出所）JETRO「タイ一般概況（2019年9月）」

輸出

1位タイの輸出入主要国

中国

12%

中国

22%

（比率）

（比率）

輸入

2位

アメリカ

11%

日本

16%

3位

日本

10%

アメリカ

7%

4位

ベトナム

5%

マレーシア

6%

5位

香港

5%

アラブ首長国連邦

5%

◆図表②　タイへの直接投資残高シェア（2018年末）

日本
36.8% 

シンガポール
14.0%

ＥＵ
15.1% 

アメリカ
6.8%

香港
6.8% 

中国
2.1% 

その他
18.4% 

タイへの 
直接投資残高 
2,354億ドル

◆図表③　業種別にみた日系企業数（前回調査との比較）
前回調査 今回調査 増加率

2014年度

社数

2017年度 2014→2017年度

農業、林業、漁業、鉱業   

建設業   

製造業   

非製造業   

　情報通信業  

　運輸業、郵便業  

　卸・小売  

　　 卸 

　　 小売 

　金融業、保険業  

　不動産業、物品賃貸業  

　サービス業  

　　　広告業 

　　　飲食店 

　　　教育、学習支援業 

　　 医療、福祉 

　　　マッサージ・スパ・エステ

　　　洗濯・理容・美容・浴場業

　　　旅行・観光・宿泊業 

　　　専門サービス業（※） 

　　　技術サービス業 

　　　その他サービス業 

　電気・ガス・熱供給・水道業  

　学術研究、専門・技術サービス

分類不能産業   

合計   

14

136

2,147

2,261

148

176

1,082

1,029

53

80

64

686

25

99

35

10

16

11

80

196

113

101

15

10

9

4,567

※専門サービス業：コンサルタント、会計事務所、法律事務所、職業紹介、労働者派遣など 
（出所）JETRO「タイ日系企業進出動向調査2017年」調査結果

0.31%

2.98%

47.01%

49.51%

3.24%

3.85%

23.69%

22.53%

1.16%

1.75%

1.40%

15.02%

0.55%

2.17%

0.77%

0.22%

0.35%

0.24%

1.75%

4.29%

2.47%

2.21%

0.33%

0.22%

0.20%

100.00%

17

150

2,346

2,890

191

204

1,360

1,278

82

95

100

896

31

147

44

17

22

16

80

256

153

130

26

18

41

5,444

0.31%

2.76%

43.09%

53.09%

3.51%

3.75%

24.98%

23.48%

1.51%

1.75%

1.84%

16.46%

0.57%

2.70%

0.81%

0.31%

0.40%

0.29%

1.47%

4.70%

2.81%

2.39%

0.48%

0.33%

0.75%

100.00%

3

14

199

629

43

28

278

249

29

15

36

210

6

48

9

7

6

5

0

60

40

29

11

8

32

877

21.4%

10.3%

9.3%

27.8%

29.1%

15.9%

25.7%

24.2%

54.7%

18.8%

56.3%

30.6%

24.0%

48.5%

25.7%

70.0%

37.5%

45.5%

0.0%

30.6%

35.4%

28.7%

73.3%

80.0%

355.6%

19.2%

構成比 社数 構成比 社数 構成比
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（バンコク駐在員事務所）

の
向
上
に
よ
り
消
費
者
の
食
習
慣

は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。タ
イ
人

中
間
所
得
者
層
・
富
裕
層
の
増
加
、

日
本
観
光
ブ
ー
ム
、健
康
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
タ
イ
の
日
本
食
レ
ス

ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
、2
0
1
8
年

度
に
は
約
10
年
前
の
2
0
0
7
年
と

比
べ
て
約
4
倍
に
も
増
加
し
、初
め

て
3,
0
0
0
店
舗
の
大
台
を
超
え

ま
し
た【
図
表
⑤
】。

　
タ
イ
の
食
文
化
に
お
い
て
日
本
食

が
浸
透
し
た
要
因
の
一
つ
が
タ
イ
人

の
訪
日
旅
行
客
の
増
加
で
す
。

2
0
1
3
年
の
日
本
政
府
に
よ
る

観
光
ビ
ザ
免
除
に
加
え
、Ｌ
Ｃ
Ｃ

（
格
安
航
空
会
社
）が
普
及
し
タ
イ

人
中
間
所
得
者
層
が
気
軽
に
日
本

へ
観
光
へ
行
く
事
が
可
能
と
な
り
、

タ
イ
人
の
日
本
へ
の
観
光
者
数
は

2
0
1
8
年
に
は
1
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。【
図
表
⑥
】。日
本
で

本
物
の
日
本
食
を
味
わ
っ
た
タ
イ
人

が
タ
イ
に
戻
っ
て
か
ら
も
本
物
の
日

本
食
の
味
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
に
お
け
る
食
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
も
う
一
つ
挙
げ
ら
れ
る
の
が
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
す
。富
裕
層
は

も
と
よ
り
、中
間
所
得
者
層
の
所
得

の
向
上
に
伴
い
、健
康
に
配
慮
し
た

食
事
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。J
E
T
R
O
が
行
っ
た「
日
本

食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」で
は
、日
本
食
を
好

き
な
理
由
と
し
て「
健
康
に
配
慮
」が

26
%
を
占
め
て
い
ま
す【
図
表
⑦
】。

タ
イ
料
理
は
刺
激
の
強
い
唐
辛
子
や

魚
醤（
ナ
ン
プ
ラ
ー
）、炒
め
物
・
揚
げ

物
等
油
を
多
く
使
用
し
た
も
の
が

で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
ま
す【
図

表
②
】。

　
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
に

よ
る
タ
イ
へ
の
日
系
企
業
の
進
出
状

況
調
査（
2
0
1
7
年
）に
よ
る
と
、

約
5,
4
0
0
社
の
日
系
企
業
の
進

出
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
な
お

進
出
が
続
く
日
系
企
業
の
進
出
の

動
向
と
あ
わ
せ
、タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

お
け
る
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
幾
つ
か

ご
紹
介
し
ま
す
。

　　
前
述
の
と
お
り
、「
タ
イ
日
系
企

業
進
出
動
向
調
査
2
0
1
7
年

（
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
調

べ
）」に
よ
る
と
、タ
イ
国
内
に
お
い
て

現
在
確
認
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の

数
は
5,
4
4
4
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、前
回
調
査（
2
0
1
4
年

調
査
）4,
5
6
7
社
に
比
べ
8
7
7

社
の
増
加
と
な
り
ま
す
。世
界
と

　
タ
イ
は
、西
と
北
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

北
東
を
ラ
オ
ス
、東
を
カ
ン
ボ
ジ
ア
、

南
を
マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
す
る

東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
す
る
国

家
で
す
。面
積
は
約
51
万
平
方
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
と
日
本
の
約
1・4
倍
、人
口

は
約
6,
8
0
0
万
人
と
日
本
の
約

半
分
ほ
ど
で
す
。

　
今
で
こ
そ
多
く
の
日
系
企
業
が

進
出
し
、世
界
で
も
有
数
の
日
本
人

社
会
が
形
成
さ
れ
て
い
る
タ
イ
で
す

が
、日
本
と
タ
イ
の
交
流
の
歴
史
を

紐
解
く
と
約
6
0
0
年
前
に
遡
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。当
時
、御
朱
印

船
に
よ
る
交
易
を
通
じ
て
タ
イ
の
首

都
ア
ユ
タ
ヤ
に
は
日
本
人
街
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
1
8
8
7
年
の
日
タ
イ
修
好
宣

言
に
よ
り
、日
本
と
タ
イ
の
国
交
が

正
式
に
開
か
れ
て
以
降
1
3
0
年

余
り
が
経
ち
ま
す
が
、現
在
両
国

は
、経
済
・
観
光
・
文
化
な
ど
様
々
な

分
野
で
お
互
い
に
欠
か
す
こ
と
の
で

き
な
い
関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
日
本
と
タ
イ
は
経
済
分
野

に
お
い
て
緊
密
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。タ
イ
の
貿
易
構
造
を
見
る
と
、

対
日
貿
易
の
割
合
は
輸
出
で
約
10

%（
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
3
番

目
）、輸
入
で
約
16
%（
中
国
に
次
い
で

2
番
目
）で
あ
り【
図
表
①
】、日
本
か

ら
タ
イ
へ
の
直
接
投
資
は
タ
イ
全
体

の
約
37
%
を
占
め
て
お
り
投
資
額

は
約
25
万
バ
ー
ツ（≒

90
万
円
）と
い

わ
れ
て
い
ま
す（
現
地
不
動
産
業
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
）。

　
経
済
成
長
と
と
も
に
不
動
産
価

格
は
上
昇
の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
訳

で
す
が
、一
方
で
昨
今
で
は
供
給
過

剰
を
危
惧
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
、バ
ン
コ
ク
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の

累
積
供
給
量
が
約
60
万
戸
と
いい
ま

し
た
が
そ
の
う
ち
約
1
割
が
在
庫

と
し
て
売
れ
残
っ
て
い
る
状
況
で
供

給
過
剰
感
は
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、

需
要
が
ど
う
動
く
か
で
今
の
供
給

過
剰
問
題
が
好
転
す
る
か
、注
視
が

必
要
で
す
。

　　
タ
イ
に
お
け
る
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
進
出
は
、日
本
か
ら
の
投
資

ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
1
9
8
0
年
代

か
ら
始
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
時
は
タ
イ
で
働
く
日
本
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
タ
イ
人
富
裕
層
が
利
用

す
る
の
み
で
、タ
イ
人
中
間
所
得
者

層
に
と
っ
て
は
日
本
食
は
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
タ
イ
人
の
所
得
水
準

比
べ
る
と
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ

第
3
位
の
数
字
で
す
。

　
タ
イ
は
工
業
化
を
目
指
し
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
、自
動
車
産
業

な
ど
の
製
造
業
を
広
く
受
け
入
れ

て
き
ま
し
た
。結
果
、現
在
で
は
ア
ジ

ア
に
お
け
る
自
動
車
生
産
の
中
核
拠

点「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」と
な
る

ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
産
業
規
模
が

大
き
く
、裾
野
産
業
も
広
い
た
め
、

主
要
企
業
が
進
出
す
る
と
そ
れ
に

連
な
り
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
も
進
出

を
始
め
ま
す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
日
系
製
造
業
の
進
出
が
加
速
す

る
と
、そ
れ
に
連
鎖
し
て
、進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
法
律
、会
計
・
税
務
事

務
所
や
、日
本
人
向
け
の
不
動
産
斡

旋
業
者
、日
本
人
向
け
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　
前
述
の
5,
4
4
4
社
の
進
出
企

業
の
詳
細
は【
図
表
③
】の
よ
う
に

な
り
ま
す
。業
種
別
に
見
る
と「
製

造
業
」が
全
体
の
43
・
09
%
、「
非
製

造
業（
農
業
、建
設
業
等
除
く
）」が

53
・
09
%
を
占
め
て
い
ま
す
。進
出

企
業
の
増
加
数
で
い
え
ば
、製
造
業

1
9
9
社
に
対
し
、非
製
造
業

6
2
9
社
と
、こ
こ
数
年
は
非
製
造

業
の
進
出
数
が
製
造
業
の
進
出
数

を
上
回
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。製
造

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
物
流
や
コ
ン
サ

ル
、国
内
消
費
市
場
を
狙
っ
た
外
食
・

小
売
等
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、不
動
産
・
飲
食
と
い
っ

た
分
野
の
増
加
は
著
し
く
、弊
事
務

所
に
も
こ
れ
ら
の
業
種
に
関
連
す
る

相
談
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

　　　
バ
ン
コ
ク
に
お
い
て
は
近
年
の
経

済
成
長
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
の
み

な
ら
ず
不
動
産
開
発
が
進
み
、こ
こ

10
年
で
街
並
み
が
大
き
く
変
容
し

て
い
ま
す
。ホ
テ
ル・
オ
フ
ィ
ス・
商
業

施
設
、そ
し
て
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
と
各

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
競
い
合
う
よ
う
に

様
々
な
物
件
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

日
本
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
最
近
特

に
多
い
の
が「
タ
イ
に
お
け
る
不
動
産

投
資
」に
関
す
る
相
談
で
す
。中
で

も
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
投
資
相
談
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、バ
ン
コ
ク
の
首
都
圏
を
中

心
に
著
し
く
増
加
し
て
い
る
の
が
こ

の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
で
す
。

　
K
n
i
g
h
t 

F
r
a
n
k
社
の

発
表
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
時
点

の
バ
ン
コ
ク
で
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
累
積

供
給
量
は
約
60
万
戸
と
過
去
10
年

で
最
多
と
な
っ
て
い
ま
す
。タ
イ
で
分

譲
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入
す
る
日

系
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
増
加
し
て
い

ま
す
。

　
タ
イ
は
こ
こ
10
年
の
経
済
成
長
を

背
景
に
ア
ッパ
ー
ミ
ド
ル
層
が
急
激
に

増
加
し
、コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
や
一
戸
建

て
を
購
入
で
き
る
層
が
増
え
て
き
ま

し
た
。そ
れ
に
伴
い
土
地
代
や
コ
ン
ド

ミ
ニ
ア
ム
の
販
売
価
格
が
高
騰
し
て

い
ま
す【
図
表
④
】。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
、外
国
人
投
資

家
、特
に
中
国
・
香
港
の
投
資
家
が

急
増
し
、こ
れ
も
価
格
上
昇
要
因
の

一
つ
で
す
。タ
イ
大
手
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
外
国
人
投
資
家
向
け
に
都

心
部
高
額
物
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
開

発
の
軸
足
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
中
心
の
中
で
も
ス
ク
ン

ビ
ッ
ト
エ
リ
ア
が
人
気
の
エ
リ
ア
で
、

最
新
の
新
築
物
件
の
平
均
㎡
単
価

多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
日
本
食
は「
低
カ
ロ
リ
ー
・
低
脂

肪
」料
理
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

健
康
に
配
慮
す
る
タ
イ
人
の
食
生

活
・
嗜
好
の
変
化
に
日
本
食
が
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
タ
イ
に
お
け
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
を

続
け
、先
に
も
述
べ
た
よ
う
に
今
や

3,
0
0
0
店
舗
を
超
す
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、バ
ン
コ
ク

首
都
圏
と
地
方
で
傾
向
が
異
な
る

と
い
う
点
で
す
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
は

こ
こ
2
年
連
続
で
店
舗
数
が
減
少

し
て
い
ま
す
。閉
店
が
出
店
を
上

回
っ
て
お
り
飽
和
状
態
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
も
現
状
で
す
。

　
今
や
在
留
邦
人
数
が

7
万
人
を
超
え
る
タ
イ
。

未
登
録
者
を
含
め
る
と
10

万
人
規
模
の
日
本
人
社
会

が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
大
半

が
首
都
バ
ン
コ
ク
に
居
住
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、バ
ン

コ
ク
で
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
展
開
に
は
在
留
邦
人

の
取
り
込
み
は
も
と
よ
り
、

本
物
の
日
本
食
の
味
を

知
っ
た
タ
イ
人
富
裕
層
・

中
間
所
得
者
層
か
ら
い
か
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　　
昨
今
の
日
本
国
内
の
事
業
環
境

は
劇
的
に
変
化
し
て
お
り
、あ
ら
ゆ

る
業
種
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
よ

る
国
内
市
場
の
シ
ュ
リ
ン
ク
は
避
け

ら
れ
ず
、中
・
長
期
的
な
経
営
戦
略

に
お
い
て
海
外
戦
略
は
い
ま
や
当
然

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、海
外
事
業
に
は

リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す
。各
国
特
有

の
規
制
、会
計
税
務
は
も
と
よ
り
、

文
化
、風
習
、商
習
慣
も
違
う
中
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
展
開
に
は
国

内
以
上
に
入
念
な
情
報
収
集
が
必

要
と
感
じ
ま
す
。

　
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は

2
0
1
2
年
の
開
設
か
ら
8
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。管
轄
は
タ
イ
、ミ
ャ

ン
マ
ー
、ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン

ド
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
6
カ
国
と
な

り
ま
す
。法
律
・
会
計
事
務
所
、進
出

全
般
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
か
し
、現
地
で
し
か

掴
め
な
い
情
報
の
入
手
に
努
め
海
外

進
出
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
て
参
り
ま
す
。進
出
の
ご
相
談

等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

建設中のコンドミニアム

増
加
の
一
途
を
辿
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン

3 ‾ 進
む
不
動
産
開
発
〜

バ
ン
コ
ク
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
市
場

2 ‾

（出所）BANK OF THAILAND

◆図表④　2009年～2017年のバンコク周辺の土地価格指数と
　　　　　　住宅価格指数（2009年を100とする）
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◆図表⑤　タイにおける日本食レストランの推移　（単位：店舗）

地方
バンコク
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（バンコク駐在員事務所）

の
向
上
に
よ
り
消
費
者
の
食
習
慣

は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。タ
イ
人

中
間
所
得
者
層
・
富
裕
層
の
増
加
、

日
本
観
光
ブ
ー
ム
、健
康
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
タ
イ
の
日
本
食
レ
ス

ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
、2
0
1
8
年

度
に
は
約
10
年
前
の
2
0
0
7
年
と

比
べ
て
約
4
倍
に
も
増
加
し
、初
め

て
3,
0
0
0
店
舗
の
大
台
を
超
え

ま
し
た【
図
表
⑤
】。

　
タ
イ
の
食
文
化
に
お
い
て
日
本
食

が
浸
透
し
た
要
因
の
一
つ
が
タ
イ
人

の
訪
日
旅
行
客
の
増
加
で
す
。

2
0
1
3
年
の
日
本
政
府
に
よ
る

観
光
ビ
ザ
免
除
に
加
え
、Ｌ
Ｃ
Ｃ

（
格
安
航
空
会
社
）が
普
及
し
タ
イ

人
中
間
所
得
者
層
が
気
軽
に
日
本

へ
観
光
へ
行
く
事
が
可
能
と
な
り
、

タ
イ
人
の
日
本
へ
の
観
光
者
数
は

2
0
1
8
年
に
は
1
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。【
図
表
⑥
】。日
本
で

本
物
の
日
本
食
を
味
わ
っ
た
タ
イ
人

が
タ
イ
に
戻
っ
て
か
ら
も
本
物
の
日

本
食
の
味
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
に
お
け
る
食
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
も
う
一
つ
挙
げ
ら
れ
る
の
が
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
す
。富
裕
層
は

も
と
よ
り
、中
間
所
得
者
層
の
所
得

の
向
上
に
伴
い
、健
康
に
配
慮
し
た

食
事
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。J
E
T
R
O
が
行
っ
た「
日
本

食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」で
は
、日
本
食
を
好

き
な
理
由
と
し
て「
健
康
に
配
慮
」が

26
%
を
占
め
て
い
ま
す【
図
表
⑦
】。

タ
イ
料
理
は
刺
激
の
強
い
唐
辛
子
や

魚
醤（
ナ
ン
プ
ラ
ー
）、炒
め
物
・
揚
げ

物
等
油
を
多
く
使
用
し
た
も
の
が

で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
ま
す【
図

表
②
】。

　
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
に

よ
る
タ
イ
へ
の
日
系
企
業
の
進
出
状

況
調
査（
2
0
1
7
年
）に
よ
る
と
、

約
5,
4
0
0
社
の
日
系
企
業
の
進

出
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
な
お

進
出
が
続
く
日
系
企
業
の
進
出
の

動
向
と
あ
わ
せ
、タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

お
け
る
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
幾
つ
か

ご
紹
介
し
ま
す
。

　　
前
述
の
と
お
り
、「
タ
イ
日
系
企

業
進
出
動
向
調
査
2
0
1
7
年

（
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
調

べ
）」に
よ
る
と
、タ
イ
国
内
に
お
い
て

現
在
確
認
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の

数
は
5,
4
4
4
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、前
回
調
査（
2
0
1
4
年

調
査
）4,
5
6
7
社
に
比
べ
8
7
7

社
の
増
加
と
な
り
ま
す
。世
界
と

　
タ
イ
は
、西
と
北
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

北
東
を
ラ
オ
ス
、東
を
カ
ン
ボ
ジ
ア
、

南
を
マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
す
る

東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
す
る
国

家
で
す
。面
積
は
約
51
万
平
方
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
と
日
本
の
約
1・4
倍
、人
口

は
約
6,
8
0
0
万
人
と
日
本
の
約

半
分
ほ
ど
で
す
。

　
今
で
こ
そ
多
く
の
日
系
企
業
が

進
出
し
、世
界
で
も
有
数
の
日
本
人

社
会
が
形
成
さ
れ
て
い
る
タ
イ
で
す

が
、日
本
と
タ
イ
の
交
流
の
歴
史
を

紐
解
く
と
約
6
0
0
年
前
に
遡
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。当
時
、御
朱
印

船
に
よ
る
交
易
を
通
じ
て
タ
イ
の
首

都
ア
ユ
タ
ヤ
に
は
日
本
人
街
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
1
8
8
7
年
の
日
タ
イ
修
好
宣

言
に
よ
り
、日
本
と
タ
イ
の
国
交
が

正
式
に
開
か
れ
て
以
降
1
3
0
年

余
り
が
経
ち
ま
す
が
、現
在
両
国

は
、経
済
・
観
光
・
文
化
な
ど
様
々
な

分
野
で
お
互
い
に
欠
か
す
こ
と
の
で

き
な
い
関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
日
本
と
タ
イ
は
経
済
分
野

に
お
い
て
緊
密
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。タ
イ
の
貿
易
構
造
を
見
る
と
、

対
日
貿
易
の
割
合
は
輸
出
で
約
10

%（
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
3
番

目
）、輸
入
で
約
16
%（
中
国
に
次
い
で

2
番
目
）で
あ
り【
図
表
①
】、日
本
か

ら
タ
イ
へ
の
直
接
投
資
は
タ
イ
全
体

の
約
37
%
を
占
め
て
お
り
投
資
額

は
約
25
万
バ
ー
ツ（≒

90
万
円
）と
い

わ
れ
て
い
ま
す（
現
地
不
動
産
業
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
）。

　
経
済
成
長
と
と
も
に
不
動
産
価

格
は
上
昇
の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
訳

で
す
が
、一
方
で
昨
今
で
は
供
給
過

剰
を
危
惧
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
、バ
ン
コ
ク
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の

累
積
供
給
量
が
約
60
万
戸
と
いい
ま

し
た
が
そ
の
う
ち
約
1
割
が
在
庫

と
し
て
売
れ
残
っ
て
い
る
状
況
で
供

給
過
剰
感
は
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、

需
要
が
ど
う
動
く
か
で
今
の
供
給

過
剰
問
題
が
好
転
す
る
か
、注
視
が

必
要
で
す
。

　　
タ
イ
に
お
け
る
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
進
出
は
、日
本
か
ら
の
投
資

ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
1
9
8
0
年
代

か
ら
始
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
時
は
タ
イ
で
働
く
日
本
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
タ
イ
人
富
裕
層
が
利
用

す
る
の
み
で
、タ
イ
人
中
間
所
得
者

層
に
と
っ
て
は
日
本
食
は
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
タ
イ
人
の
所
得
水
準

比
べ
る
と
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ

第
3
位
の
数
字
で
す
。

　
タ
イ
は
工
業
化
を
目
指
し
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
、自
動
車
産
業

な
ど
の
製
造
業
を
広
く
受
け
入
れ

て
き
ま
し
た
。結
果
、現
在
で
は
ア
ジ

ア
に
お
け
る
自
動
車
生
産
の
中
核
拠

点「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」と
な
る

ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
産
業
規
模
が

大
き
く
、裾
野
産
業
も
広
い
た
め
、

主
要
企
業
が
進
出
す
る
と
そ
れ
に

連
な
り
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
も
進
出

を
始
め
ま
す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
日
系
製
造
業
の
進
出
が
加
速
す

る
と
、そ
れ
に
連
鎖
し
て
、進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
法
律
、会
計
・
税
務
事

務
所
や
、日
本
人
向
け
の
不
動
産
斡

旋
業
者
、日
本
人
向
け
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　
前
述
の
5,
4
4
4
社
の
進
出
企

業
の
詳
細
は【
図
表
③
】の
よ
う
に

な
り
ま
す
。業
種
別
に
見
る
と「
製

造
業
」が
全
体
の
43
・
09
%
、「
非
製

造
業（
農
業
、建
設
業
等
除
く
）」が

53
・
09
%
を
占
め
て
い
ま
す
。進
出

企
業
の
増
加
数
で
い
え
ば
、製
造
業

1
9
9
社
に
対
し
、非
製
造
業

6
2
9
社
と
、こ
こ
数
年
は
非
製
造

業
の
進
出
数
が
製
造
業
の
進
出
数

を
上
回
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。製
造

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
物
流
や
コ
ン
サ

ル
、国
内
消
費
市
場
を
狙
っ
た
外
食
・

小
売
等
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、不
動
産
・
飲
食
と
い
っ

た
分
野
の
増
加
は
著
し
く
、弊
事
務

所
に
も
こ
れ
ら
の
業
種
に
関
連
す
る

相
談
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

　　　
バ
ン
コ
ク
に
お
い
て
は
近
年
の
経

済
成
長
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
の
み

な
ら
ず
不
動
産
開
発
が
進
み
、こ
こ

10
年
で
街
並
み
が
大
き
く
変
容
し

て
い
ま
す
。ホ
テ
ル・
オ
フ
ィ
ス・
商
業

施
設
、そ
し
て
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
と
各

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
競
い
合
う
よ
う
に

様
々
な
物
件
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

日
本
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
最
近
特

に
多
い
の
が「
タ
イ
に
お
け
る
不
動
産

投
資
」に
関
す
る
相
談
で
す
。中
で

も
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
投
資
相
談
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、バ
ン
コ
ク
の
首
都
圏
を
中

心
に
著
し
く
増
加
し
て
い
る
の
が
こ

の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
で
す
。

　
K
n
i
g
h
t 

F
r
a
n
k
社
の

発
表
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
時
点

の
バ
ン
コ
ク
で
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
累
積

供
給
量
は
約
60
万
戸
と
過
去
10
年

で
最
多
と
な
っ
て
い
ま
す
。タ
イ
で
分

譲
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入
す
る
日

系
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
増
加
し
て
い

ま
す
。

　
タ
イ
は
こ
こ
10
年
の
経
済
成
長
を

背
景
に
ア
ッパ
ー
ミ
ド
ル
層
が
急
激
に

増
加
し
、コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
や
一
戸
建

て
を
購
入
で
き
る
層
が
増
え
て
き
ま

し
た
。そ
れ
に
伴
い
土
地
代
や
コ
ン
ド

ミ
ニ
ア
ム
の
販
売
価
格
が
高
騰
し
て

い
ま
す【
図
表
④
】。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
、外
国
人
投
資

家
、特
に
中
国
・
香
港
の
投
資
家
が

急
増
し
、こ
れ
も
価
格
上
昇
要
因
の

一
つ
で
す
。タ
イ
大
手
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
外
国
人
投
資
家
向
け
に
都

心
部
高
額
物
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
開

発
の
軸
足
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
中
心
の
中
で
も
ス
ク
ン

ビ
ッ
ト
エ
リ
ア
が
人
気
の
エ
リ
ア
で
、

最
新
の
新
築
物
件
の
平
均
㎡
単
価

多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
日
本
食
は「
低
カ
ロ
リ
ー
・
低
脂

肪
」料
理
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

健
康
に
配
慮
す
る
タ
イ
人
の
食
生

活
・
嗜
好
の
変
化
に
日
本
食
が
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
タ
イ
に
お
け
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
を

続
け
、先
に
も
述
べ
た
よ
う
に
今
や

3,
0
0
0
店
舗
を
超
す
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、バ
ン
コ
ク

首
都
圏
と
地
方
で
傾
向
が
異
な
る

と
い
う
点
で
す
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
は

こ
こ
2
年
連
続
で
店
舗
数
が
減
少

し
て
い
ま
す
。閉
店
が
出
店
を
上

回
っ
て
お
り
飽
和
状
態
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
も
現
状
で
す
。

　
今
や
在
留
邦
人
数
が

7
万
人
を
超
え
る
タ
イ
。

未
登
録
者
を
含
め
る
と
10

万
人
規
模
の
日
本
人
社
会

が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
大
半

が
首
都
バ
ン
コ
ク
に
居
住
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、バ
ン

コ
ク
で
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
展
開
に
は
在
留
邦
人

の
取
り
込
み
は
も
と
よ
り
、

本
物
の
日
本
食
の
味
を

知
っ
た
タ
イ
人
富
裕
層
・

中
間
所
得
者
層
か
ら
い
か
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　　
昨
今
の
日
本
国
内
の
事
業
環
境

は
劇
的
に
変
化
し
て
お
り
、あ
ら
ゆ

る
業
種
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
よ

る
国
内
市
場
の
シ
ュ
リ
ン
ク
は
避
け

ら
れ
ず
、中
・
長
期
的
な
経
営
戦
略

に
お
い
て
海
外
戦
略
は
い
ま
や
当
然

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、海
外
事
業
に
は

リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す
。各
国
特
有

の
規
制
、会
計
税
務
は
も
と
よ
り
、

文
化
、風
習
、商
習
慣
も
違
う
中
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
展
開
に
は
国

内
以
上
に
入
念
な
情
報
収
集
が
必

要
と
感
じ
ま
す
。

　
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は

2
0
1
2
年
の
開
設
か
ら
8
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。管
轄
は
タ
イ
、ミ
ャ

ン
マ
ー
、ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン

ド
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
6
カ
国
と
な

り
ま
す
。法
律
・
会
計
事
務
所
、進
出

全
般
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
か
し
、現
地
で
し
か

掴
め
な
い
情
報
の
入
手
に
努
め
海
外

進
出
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
て
参
り
ま
す
。進
出
の
ご
相
談

等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

建設中のコンドミニアム

増
加
の
一
途
を
辿
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン

3 ‾ 進
む
不
動
産
開
発
〜

バ
ン
コ
ク
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
市
場

2 ‾

（出所）BANK OF THAILAND

◆図表④　2009年～2017年のバンコク周辺の土地価格指数と
　　　　　　住宅価格指数（2009年を100とする）
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◆図表⑤　タイにおける日本食レストランの推移　（単位：店舗）
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（バンコク駐在員事務所）

の
向
上
に
よ
り
消
費
者
の
食
習
慣

は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。タ
イ
人

中
間
所
得
者
層
・
富
裕
層
の
増
加
、

日
本
観
光
ブ
ー
ム
、健
康
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
タ
イ
の
日
本
食
レ
ス

ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
、2
0
1
8
年

度
に
は
約
10
年
前
の
2
0
0
7
年
と

比
べ
て
約
4
倍
に
も
増
加
し
、初
め

て
3,
0
0
0
店
舗
の
大
台
を
超
え

ま
し
た【
図
表
⑤
】。

　
タ
イ
の
食
文
化
に
お
い
て
日
本
食

が
浸
透
し
た
要
因
の
一
つ
が
タ
イ
人

の
訪
日
旅
行
客
の
増
加
で
す
。

2
0
1
3
年
の
日
本
政
府
に
よ
る

観
光
ビ
ザ
免
除
に
加
え
、Ｌ
Ｃ
Ｃ

（
格
安
航
空
会
社
）が
普
及
し
タ
イ

人
中
間
所
得
者
層
が
気
軽
に
日
本

へ
観
光
へ
行
く
事
が
可
能
と
な
り
、

タ
イ
人
の
日
本
へ
の
観
光
者
数
は

2
0
1
8
年
に
は
1
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。【
図
表
⑥
】。日
本
で

本
物
の
日
本
食
を
味
わ
っ
た
タ
イ
人

が
タ
イ
に
戻
っ
て
か
ら
も
本
物
の
日

本
食
の
味
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
に
お
け
る
食
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
も
う
一
つ
挙
げ
ら
れ
る
の
が
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
す
。富
裕
層
は

も
と
よ
り
、中
間
所
得
者
層
の
所
得

の
向
上
に
伴
い
、健
康
に
配
慮
し
た

食
事
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。J
E
T
R
O
が
行
っ
た「
日
本

食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」で
は
、日
本
食
を
好

き
な
理
由
と
し
て「
健
康
に
配
慮
」が

26
%
を
占
め
て
い
ま
す【
図
表
⑦
】。

タ
イ
料
理
は
刺
激
の
強
い
唐
辛
子
や

魚
醤（
ナ
ン
プ
ラ
ー
）、炒
め
物
・
揚
げ

物
等
油
を
多
く
使
用
し
た
も
の
が

で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
ま
す【
図

表
②
】。

　
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
に

よ
る
タ
イ
へ
の
日
系
企
業
の
進
出
状

況
調
査（
2
0
1
7
年
）に
よ
る
と
、

約
5,
4
0
0
社
の
日
系
企
業
の
進

出
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
な
お

進
出
が
続
く
日
系
企
業
の
進
出
の

動
向
と
あ
わ
せ
、タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

お
け
る
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
幾
つ
か

ご
紹
介
し
ま
す
。

　　
前
述
の
と
お
り
、「
タ
イ
日
系
企

業
進
出
動
向
調
査
2
0
1
7
年

（
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
調

べ
）」に
よ
る
と
、タ
イ
国
内
に
お
い
て

現
在
確
認
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の

数
は
5,
4
4
4
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、前
回
調
査（
2
0
1
4
年

調
査
）4,
5
6
7
社
に
比
べ
8
7
7

社
の
増
加
と
な
り
ま
す
。世
界
と

　
タ
イ
は
、西
と
北
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

北
東
を
ラ
オ
ス
、東
を
カ
ン
ボ
ジ
ア
、

南
を
マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
す
る

東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
す
る
国

家
で
す
。面
積
は
約
51
万
平
方
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
と
日
本
の
約
1・4
倍
、人
口

は
約
6,
8
0
0
万
人
と
日
本
の
約

半
分
ほ
ど
で
す
。

　
今
で
こ
そ
多
く
の
日
系
企
業
が

進
出
し
、世
界
で
も
有
数
の
日
本
人

社
会
が
形
成
さ
れ
て
い
る
タ
イ
で
す

が
、日
本
と
タ
イ
の
交
流
の
歴
史
を

紐
解
く
と
約
6
0
0
年
前
に
遡
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。当
時
、御
朱
印

船
に
よ
る
交
易
を
通
じ
て
タ
イ
の
首

都
ア
ユ
タ
ヤ
に
は
日
本
人
街
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
1
8
8
7
年
の
日
タ
イ
修
好
宣

言
に
よ
り
、日
本
と
タ
イ
の
国
交
が

正
式
に
開
か
れ
て
以
降
1
3
0
年

余
り
が
経
ち
ま
す
が
、現
在
両
国

は
、経
済
・
観
光
・
文
化
な
ど
様
々
な

分
野
で
お
互
い
に
欠
か
す
こ
と
の
で

き
な
い
関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
日
本
と
タ
イ
は
経
済
分
野

に
お
い
て
緊
密
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。タ
イ
の
貿
易
構
造
を
見
る
と
、

対
日
貿
易
の
割
合
は
輸
出
で
約
10

%（
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
3
番

目
）、輸
入
で
約
16
%（
中
国
に
次
い
で

2
番
目
）で
あ
り【
図
表
①
】、日
本
か

ら
タ
イ
へ
の
直
接
投
資
は
タ
イ
全
体

の
約
37
%
を
占
め
て
お
り
投
資
額

は
約
25
万
バ
ー
ツ（≒

90
万
円
）と
い

わ
れ
て
い
ま
す（
現
地
不
動
産
業
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
）。

　
経
済
成
長
と
と
も
に
不
動
産
価

格
は
上
昇
の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
訳

で
す
が
、一
方
で
昨
今
で
は
供
給
過

剰
を
危
惧
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
、バ
ン
コ
ク
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の

累
積
供
給
量
が
約
60
万
戸
と
いい
ま

し
た
が
そ
の
う
ち
約
1
割
が
在
庫

と
し
て
売
れ
残
っ
て
い
る
状
況
で
供

給
過
剰
感
は
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、

需
要
が
ど
う
動
く
か
で
今
の
供
給

過
剰
問
題
が
好
転
す
る
か
、注
視
が

必
要
で
す
。

　　
タ
イ
に
お
け
る
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
進
出
は
、日
本
か
ら
の
投
資

ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
1
9
8
0
年
代

か
ら
始
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
時
は
タ
イ
で
働
く
日
本
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
タ
イ
人
富
裕
層
が
利
用

す
る
の
み
で
、タ
イ
人
中
間
所
得
者

層
に
と
っ
て
は
日
本
食
は
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
タ
イ
人
の
所
得
水
準

比
べ
る
と
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ

第
3
位
の
数
字
で
す
。

　
タ
イ
は
工
業
化
を
目
指
し
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
、自
動
車
産
業

な
ど
の
製
造
業
を
広
く
受
け
入
れ

て
き
ま
し
た
。結
果
、現
在
で
は
ア
ジ

ア
に
お
け
る
自
動
車
生
産
の
中
核
拠

点「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」と
な
る

ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
産
業
規
模
が

大
き
く
、裾
野
産
業
も
広
い
た
め
、

主
要
企
業
が
進
出
す
る
と
そ
れ
に

連
な
り
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
も
進
出

を
始
め
ま
す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
日
系
製
造
業
の
進
出
が
加
速
す

る
と
、そ
れ
に
連
鎖
し
て
、進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
法
律
、会
計
・
税
務
事

務
所
や
、日
本
人
向
け
の
不
動
産
斡

旋
業
者
、日
本
人
向
け
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　
前
述
の
5,
4
4
4
社
の
進
出
企

業
の
詳
細
は【
図
表
③
】の
よ
う
に

な
り
ま
す
。業
種
別
に
見
る
と「
製

造
業
」が
全
体
の
43
・
09
%
、「
非
製

造
業（
農
業
、建
設
業
等
除
く
）」が

53
・
09
%
を
占
め
て
い
ま
す
。進
出

企
業
の
増
加
数
で
い
え
ば
、製
造
業

1
9
9
社
に
対
し
、非
製
造
業

6
2
9
社
と
、こ
こ
数
年
は
非
製
造

業
の
進
出
数
が
製
造
業
の
進
出
数

を
上
回
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。製
造

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
物
流
や
コ
ン
サ

ル
、国
内
消
費
市
場
を
狙
っ
た
外
食
・

小
売
等
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、不
動
産
・
飲
食
と
い
っ

た
分
野
の
増
加
は
著
し
く
、弊
事
務

所
に
も
こ
れ
ら
の
業
種
に
関
連
す
る

相
談
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

　　　
バ
ン
コ
ク
に
お
い
て
は
近
年
の
経

済
成
長
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
の
み

な
ら
ず
不
動
産
開
発
が
進
み
、こ
こ

10
年
で
街
並
み
が
大
き
く
変
容
し

て
い
ま
す
。ホ
テ
ル・
オ
フ
ィ
ス・
商
業

施
設
、そ
し
て
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
と
各

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
競
い
合
う
よ
う
に

様
々
な
物
件
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

日
本
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
最
近
特

に
多
い
の
が「
タ
イ
に
お
け
る
不
動
産

投
資
」に
関
す
る
相
談
で
す
。中
で

も
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
投
資
相
談
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、バ
ン
コ
ク
の
首
都
圏
を
中

心
に
著
し
く
増
加
し
て
い
る
の
が
こ

の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
で
す
。

　
K
n
i
g
h
t 

F
r
a
n
k
社
の

発
表
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
時
点

の
バ
ン
コ
ク
で
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
累
積

供
給
量
は
約
60
万
戸
と
過
去
10
年

で
最
多
と
な
っ
て
い
ま
す
。タ
イ
で
分

譲
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入
す
る
日

系
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
増
加
し
て
い

ま
す
。

　
タ
イ
は
こ
こ
10
年
の
経
済
成
長
を

背
景
に
ア
ッパ
ー
ミ
ド
ル
層
が
急
激
に

増
加
し
、コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
や
一
戸
建

て
を
購
入
で
き
る
層
が
増
え
て
き
ま

し
た
。そ
れ
に
伴
い
土
地
代
や
コ
ン
ド

ミ
ニ
ア
ム
の
販
売
価
格
が
高
騰
し
て

い
ま
す【
図
表
④
】。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
、外
国
人
投
資

家
、特
に
中
国
・
香
港
の
投
資
家
が

急
増
し
、こ
れ
も
価
格
上
昇
要
因
の

一
つ
で
す
。タ
イ
大
手
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
外
国
人
投
資
家
向
け
に
都

心
部
高
額
物
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
開

発
の
軸
足
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
中
心
の
中
で
も
ス
ク
ン

ビ
ッ
ト
エ
リ
ア
が
人
気
の
エ
リ
ア
で
、

最
新
の
新
築
物
件
の
平
均
㎡
単
価

多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
日
本
食
は「
低
カ
ロ
リ
ー
・
低
脂

肪
」料
理
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

健
康
に
配
慮
す
る
タ
イ
人
の
食
生

活
・
嗜
好
の
変
化
に
日
本
食
が
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
タ
イ
に
お
け
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
を

続
け
、先
に
も
述
べ
た
よ
う
に
今
や

3,
0
0
0
店
舗
を
超
す
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、バ
ン
コ
ク

首
都
圏
と
地
方
で
傾
向
が
異
な
る

と
い
う
点
で
す
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
は

こ
こ
2
年
連
続
で
店
舗
数
が
減
少

し
て
い
ま
す
。閉
店
が
出
店
を
上

回
っ
て
お
り
飽
和
状
態
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
も
現
状
で
す
。

　
今
や
在
留
邦
人
数
が

7
万
人
を
超
え
る
タ
イ
。

未
登
録
者
を
含
め
る
と
10

万
人
規
模
の
日
本
人
社
会

が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
大
半

が
首
都
バ
ン
コ
ク
に
居
住
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、バ
ン

コ
ク
で
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
展
開
に
は
在
留
邦
人

の
取
り
込
み
は
も
と
よ
り
、

本
物
の
日
本
食
の
味
を

知
っ
た
タ
イ
人
富
裕
層
・

中
間
所
得
者
層
か
ら
い
か
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　　
昨
今
の
日
本
国
内
の
事
業
環
境

は
劇
的
に
変
化
し
て
お
り
、あ
ら
ゆ

る
業
種
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
よ

る
国
内
市
場
の
シ
ュ
リ
ン
ク
は
避
け

ら
れ
ず
、中
・
長
期
的
な
経
営
戦
略

に
お
い
て
海
外
戦
略
は
い
ま
や
当
然

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、海
外
事
業
に
は

リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す
。各
国
特
有

の
規
制
、会
計
税
務
は
も
と
よ
り
、

文
化
、風
習
、商
習
慣
も
違
う
中
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
展
開
に
は
国

内
以
上
に
入
念
な
情
報
収
集
が
必

要
と
感
じ
ま
す
。

　
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は

2
0
1
2
年
の
開
設
か
ら
8
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。管
轄
は
タ
イ
、ミ
ャ

ン
マ
ー
、ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン

ド
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
6
カ
国
と
な

り
ま
す
。法
律
・
会
計
事
務
所
、進
出

全
般
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
か
し
、現
地
で
し
か

掴
め
な
い
情
報
の
入
手
に
努
め
海
外

進
出
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
て
参
り
ま
す
。進
出
の
ご
相
談

等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（左から水田英男所長、スタッフ・コチャポーン）

日系飲食店

さ
い
ご
に

（出所）JETRO「日本食品に対する海外消費者アンケート調査バンコク編」

（出所）日本政府観光局（JNTO）

◆図表⑦　海外消費者アンケート

一番好きな外国料理

日本料理

中華料理

韓国料理

アメリカ料理

フランス料理

ベトナム料理

イタリア料理

66.6%

12.8%

6.8%

3.4%

2.6%

2.4%

2.0%

日本食を好きな理由

味の良さ

健康に配慮

洗練されている・
高級感

流行している

日本が好き

安全性が高い

経済的

37.1%

26.0%

12.6%

6.4%

5.7%

4.4%

2.0%

（単位：累計人／伸び率%）◆図表⑥　タイ人の訪日観光者数推移

累計

2003年

2004年

2005年

2006年

2007年

2008年

2009年

2010年

2011年

2012年

2013年

2014年

2015年

2016年

2017年

2018年

80,022

104,864

120,238

125,704

167,481

191,881

177,541

214,881

144,969

260,640

453,642

657,570

796,731

901,525

987,211

1,132,160

伸び率

10.1

31.0

14.7

4.5

33.2

14.6

-7.5

21.0

-32.5

79.8

74.0

45.0

21.2

13.2

9.5

14.7
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（バンコク駐在員事務所）

の
向
上
に
よ
り
消
費
者
の
食
習
慣

は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。タ
イ
人

中
間
所
得
者
層
・
富
裕
層
の
増
加
、

日
本
観
光
ブ
ー
ム
、健
康
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
タ
イ
の
日
本
食
レ
ス

ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
、2
0
1
8
年

度
に
は
約
10
年
前
の
2
0
0
7
年
と

比
べ
て
約
4
倍
に
も
増
加
し
、初
め

て
3,
0
0
0
店
舗
の
大
台
を
超
え

ま
し
た【
図
表
⑤
】。

　
タ
イ
の
食
文
化
に
お
い
て
日
本
食

が
浸
透
し
た
要
因
の
一
つ
が
タ
イ
人

の
訪
日
旅
行
客
の
増
加
で
す
。

2
0
1
3
年
の
日
本
政
府
に
よ
る

観
光
ビ
ザ
免
除
に
加
え
、Ｌ
Ｃ
Ｃ

（
格
安
航
空
会
社
）が
普
及
し
タ
イ

人
中
間
所
得
者
層
が
気
軽
に
日
本

へ
観
光
へ
行
く
事
が
可
能
と
な
り
、

タ
イ
人
の
日
本
へ
の
観
光
者
数
は

2
0
1
8
年
に
は
1
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。【
図
表
⑥
】。日
本
で

本
物
の
日
本
食
を
味
わ
っ
た
タ
イ
人

が
タ
イ
に
戻
っ
て
か
ら
も
本
物
の
日

本
食
の
味
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
に
お
け
る
食
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
も
う
一
つ
挙
げ
ら
れ
る
の
が
健

康
志
向
の
高
ま
り
で
す
。富
裕
層
は

も
と
よ
り
、中
間
所
得
者
層
の
所
得

の
向
上
に
伴
い
、健
康
に
配
慮
し
た

食
事
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。J
E
T
R
O
が
行
っ
た「
日
本

食
品
に
対
す
る
海
外
消
費
者
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」で
は
、日
本
食
を
好

き
な
理
由
と
し
て「
健
康
に
配
慮
」が

26
%
を
占
め
て
い
ま
す【
図
表
⑦
】。

タ
イ
料
理
は
刺
激
の
強
い
唐
辛
子
や

魚
醤（
ナ
ン
プ
ラ
ー
）、炒
め
物
・
揚
げ

物
等
油
を
多
く
使
用
し
た
も
の
が

で
は
第
1
位
と
な
っ
て
い
ま
す【
図

表
②
】。

　
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
に

よ
る
タ
イ
へ
の
日
系
企
業
の
進
出
状

況
調
査（
2
0
1
7
年
）に
よ
る
と
、

約
5,
4
0
0
社
の
日
系
企
業
の
進

出
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
な
お

進
出
が
続
く
日
系
企
業
の
進
出
の

動
向
と
あ
わ
せ
、タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
に

お
け
る
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
幾
つ
か

ご
紹
介
し
ま
す
。

　　
前
述
の
と
お
り
、「
タ
イ
日
系
企

業
進
出
動
向
調
査
2
0
1
7
年

（
J
E
T
R
O
バ
ン
コ
ク
事
務
所
調

べ
）」に
よ
る
と
、タ
イ
国
内
に
お
い
て

現
在
確
認
さ
れ
て
い
る
日
系
企
業
の

数
は
5,
4
4
4
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、前
回
調
査（
2
0
1
4
年

調
査
）4,
5
6
7
社
に
比
べ
8
7
7

社
の
増
加
と
な
り
ま
す
。世
界
と

　
タ
イ
は
、西
と
北
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

北
東
を
ラ
オ
ス
、東
を
カ
ン
ボ
ジ
ア
、

南
を
マ
レ
ー
シ
ア
と
国
境
を
接
す
る

東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
す
る
国

家
で
す
。面
積
は
約
51
万
平
方
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
と
日
本
の
約
1・4
倍
、人
口

は
約
6,
8
0
0
万
人
と
日
本
の
約

半
分
ほ
ど
で
す
。

　
今
で
こ
そ
多
く
の
日
系
企
業
が

進
出
し
、世
界
で
も
有
数
の
日
本
人

社
会
が
形
成
さ
れ
て
い
る
タ
イ
で
す

が
、日
本
と
タ
イ
の
交
流
の
歴
史
を

紐
解
く
と
約
6
0
0
年
前
に
遡
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。当
時
、御
朱
印

船
に
よ
る
交
易
を
通
じ
て
タ
イ
の
首

都
ア
ユ
タ
ヤ
に
は
日
本
人
街
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
1
8
8
7
年
の
日
タ
イ
修
好
宣

言
に
よ
り
、日
本
と
タ
イ
の
国
交
が

正
式
に
開
か
れ
て
以
降
1
3
0
年

余
り
が
経
ち
ま
す
が
、現
在
両
国

は
、経
済
・
観
光
・
文
化
な
ど
様
々
な

分
野
で
お
互
い
に
欠
か
す
こ
と
の
で

き
な
い
関
係
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
日
本
と
タ
イ
は
経
済
分
野

に
お
い
て
緊
密
な
関
係
に
あ
り
ま

す
。タ
イ
の
貿
易
構
造
を
見
る
と
、

対
日
貿
易
の
割
合
は
輸
出
で
約
10

%（
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
い
で
3
番

目
）、輸
入
で
約
16
%（
中
国
に
次
い
で

2
番
目
）で
あ
り【
図
表
①
】、日
本
か

ら
タ
イ
へ
の
直
接
投
資
は
タ
イ
全
体

の
約
37
%
を
占
め
て
お
り
投
資
額

は
約
25
万
バ
ー
ツ（≒

90
万
円
）と
い

わ
れ
て
い
ま
す（
現
地
不
動
産
業
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
）。

　
経
済
成
長
と
と
も
に
不
動
産
価

格
は
上
昇
の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
訳

で
す
が
、一
方
で
昨
今
で
は
供
給
過

剰
を
危
惧
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
、バ
ン
コ
ク
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の

累
積
供
給
量
が
約
60
万
戸
と
いい
ま

し
た
が
そ
の
う
ち
約
1
割
が
在
庫

と
し
て
売
れ
残
っ
て
い
る
状
況
で
供

給
過
剰
感
は
否
め
ま
せ
ん
。今
後
、

需
要
が
ど
う
動
く
か
で
今
の
供
給

過
剰
問
題
が
好
転
す
る
か
、注
視
が

必
要
で
す
。

　　
タ
イ
に
お
け
る
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
進
出
は
、日
本
か
ら
の
投
資

ブ
ー
ム
が
起
こ
っ
た
1
9
8
0
年
代

か
ら
始
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
時
は
タ
イ
で
働
く
日
本
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
タ
イ
人
富
裕
層
が
利
用

す
る
の
み
で
、タ
イ
人
中
間
所
得
者

層
に
と
っ
て
は
日
本
食
は
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
タ
イ
人
の
所
得
水
準

比
べ
る
と
中
国
・ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ

第
3
位
の
数
字
で
す
。

　
タ
イ
は
工
業
化
を
目
指
し
、

1
9
8
0
年
代
か
ら
、自
動
車
産
業

な
ど
の
製
造
業
を
広
く
受
け
入
れ

て
き
ま
し
た
。結
果
、現
在
で
は
ア
ジ

ア
に
お
け
る
自
動
車
生
産
の
中
核
拠

点「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」と
な
る

ま
で
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
産
業
は
産
業
規
模
が

大
き
く
、裾
野
産
業
も
広
い
た
め
、

主
要
企
業
が
進
出
す
る
と
そ
れ
に

連
な
り
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
も
進
出

を
始
め
ま
す
。サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
日
系
製
造
業
の
進
出
が
加
速
す

る
と
、そ
れ
に
連
鎖
し
て
、進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
法
律
、会
計
・
税
務
事

務
所
や
、日
本
人
向
け
の
不
動
産
斡

旋
業
者
、日
本
人
向
け
ス
ー
パ
ー
、

飲
食
店
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
進

出
が
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　
前
述
の
5,
4
4
4
社
の
進
出
企

業
の
詳
細
は【
図
表
③
】の
よ
う
に

な
り
ま
す
。業
種
別
に
見
る
と「
製

造
業
」が
全
体
の
43
・
09
%
、「
非
製

造
業（
農
業
、建
設
業
等
除
く
）」が

53
・
09
%
を
占
め
て
い
ま
す
。進
出

企
業
の
増
加
数
で
い
え
ば
、製
造
業

1
9
9
社
に
対
し
、非
製
造
業

6
2
9
社
と
、こ
こ
数
年
は
非
製
造

業
の
進
出
数
が
製
造
業
の
進
出
数

を
上
回
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。製
造

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
物
流
や
コ
ン
サ

ル
、国
内
消
費
市
場
を
狙
っ
た
外
食
・

小
売
等
サ
ー
ビ
ス
業
の
進
出
が
背
景

に
あ
り
ま
す
。

　
と
り
わ
け
、不
動
産
・
飲
食
と
い
っ

た
分
野
の
増
加
は
著
し
く
、弊
事
務

所
に
も
こ
れ
ら
の
業
種
に
関
連
す
る

相
談
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

　　　
バ
ン
コ
ク
に
お
い
て
は
近
年
の
経

済
成
長
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
の
み

な
ら
ず
不
動
産
開
発
が
進
み
、こ
こ

10
年
で
街
並
み
が
大
き
く
変
容
し

て
い
ま
す
。ホ
テ
ル・
オ
フ
ィ
ス・
商
業

施
設
、そ
し
て
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
と
各

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
競
い
合
う
よ
う
に

様
々
な
物
件
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

日
本
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
で
最
近
特

に
多
い
の
が「
タ
イ
に
お
け
る
不
動
産

投
資
」に
関
す
る
相
談
で
す
。中
で

も
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
へ
の
投
資
相
談
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、バ
ン
コ
ク
の
首
都
圏
を
中

心
に
著
し
く
増
加
し
て
い
る
の
が
こ

の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
で
す
。

　
K
n
i
g
h
t 

F
r
a
n
k
社
の

発
表
に
よ
る
と
、2
0
1
8
年
時
点

の
バ
ン
コ
ク
で
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
累
積

供
給
量
は
約
60
万
戸
と
過
去
10
年

で
最
多
と
な
っ
て
い
ま
す
。タ
イ
で
分

譲
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
に
参
入
す
る
日

系
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
増
加
し
て
い

ま
す
。

　
タ
イ
は
こ
こ
10
年
の
経
済
成
長
を

背
景
に
ア
ッパ
ー
ミ
ド
ル
層
が
急
激
に

増
加
し
、コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
や
一
戸
建

て
を
購
入
で
き
る
層
が
増
え
て
き
ま

し
た
。そ
れ
に
伴
い
土
地
代
や
コ
ン
ド

ミ
ニ
ア
ム
の
販
売
価
格
が
高
騰
し
て

い
ま
す【
図
表
④
】。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
、外
国
人
投
資

家
、特
に
中
国
・
香
港
の
投
資
家
が

急
増
し
、こ
れ
も
価
格
上
昇
要
因
の

一
つ
で
す
。タ
イ
大
手
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
外
国
人
投
資
家
向
け
に
都

心
部
高
額
物
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
開

発
の
軸
足
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
中
心
の
中
で
も
ス
ク
ン

ビ
ッ
ト
エ
リ
ア
が
人
気
の
エ
リ
ア
で
、

最
新
の
新
築
物
件
の
平
均
㎡
単
価

多
い
の
が
特
徴
で
す
。

　
日
本
食
は「
低
カ
ロ
リ
ー
・
低
脂

肪
」料
理
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

健
康
に
配
慮
す
る
タ
イ
人
の
食
生

活
・
嗜
好
の
変
化
に
日
本
食
が
広
く

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
を
背
景
に
タ
イ
に
お
け
る

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
年
々
増
加
を

続
け
、先
に
も
述
べ
た
よ
う
に
今
や

3,
0
0
0
店
舗
を
超
す
ま
で
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
注
目
す
べ
き
は
、バ
ン
コ
ク

首
都
圏
と
地
方
で
傾
向
が
異
な
る

と
い
う
点
で
す
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
は

こ
こ
2
年
連
続
で
店
舗
数
が
減
少

し
て
い
ま
す
。閉
店
が
出
店
を
上

回
っ
て
お
り
飽
和
状
態
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
も
現
状
で
す
。

　
今
や
在
留
邦
人
数
が

7
万
人
を
超
え
る
タ
イ
。

未
登
録
者
を
含
め
る
と
10

万
人
規
模
の
日
本
人
社
会

が
形
成
さ
れ
て
い
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
大
半

が
首
都
バ
ン
コ
ク
に
居
住
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、バ
ン

コ
ク
で
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
の
展
開
に
は
在
留
邦
人

の
取
り
込
み
は
も
と
よ
り
、

本
物
の
日
本
食
の
味
を

知
っ
た
タ
イ
人
富
裕
層
・

中
間
所
得
者
層
か
ら
い
か
に
受
け

入
れ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
も
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　　
昨
今
の
日
本
国
内
の
事
業
環
境

は
劇
的
に
変
化
し
て
お
り
、あ
ら
ゆ

る
業
種
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま

す
。人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
よ

る
国
内
市
場
の
シ
ュ
リ
ン
ク
は
避
け

ら
れ
ず
、中
・
長
期
的
な
経
営
戦
略

に
お
い
て
海
外
戦
略
は
い
ま
や
当
然

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、海
外
事
業
に
は

リ
ス
ク
は
付
き
物
で
す
。各
国
特
有

の
規
制
、会
計
税
務
は
も
と
よ
り
、

文
化
、風
習
、商
習
慣
も
違
う
中
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
展
開
に
は
国

内
以
上
に
入
念
な
情
報
収
集
が
必

要
と
感
じ
ま
す
。

　
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は

2
0
1
2
年
の
開
設
か
ら
8
年
目

を
迎
え
ま
し
た
。管
轄
は
タ
イ
、ミ
ャ

ン
マ
ー
、ラ
オ
ス
、カ
ン
ボ
ジ
ア
、イ
ン

ド
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
6
カ
国
と
な

り
ま
す
。法
律
・
会
計
事
務
所
、進
出

全
般
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
こ
れ
ま

で
培
っ
て
き
た
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
に
活
か
し
、現
地
で
し
か

掴
め
な
い
情
報
の
入
手
に
努
め
海
外

進
出
の
一
助
と
な
れ
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
て
参
り
ま
す
。進
出
の
ご
相
談

等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
お

問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

福岡銀行バンコク駐在員事務所
（左から水田英男所長、スタッフ・コチャポーン）

日系飲食店

さ
い
ご
に

（出所）JETRO「日本食品に対する海外消費者アンケート調査バンコク編」

（出所）日本政府観光局（JNTO）

◆図表⑦　海外消費者アンケート

一番好きな外国料理

日本料理

中華料理

韓国料理

アメリカ料理

フランス料理

ベトナム料理

イタリア料理

66.6%

12.8%

6.8%

3.4%

2.6%

2.4%

2.0%

日本食を好きな理由

味の良さ

健康に配慮

洗練されている・
高級感

流行している

日本が好き

安全性が高い

経済的

37.1%

26.0%

12.6%

6.4%

5.7%

4.4%

2.0%

（単位：累計人／伸び率%）◆図表⑥　タイ人の訪日観光者数推移

累計

2003年

2004年

2005年

2006年

2007年

2008年

2009年

2010年

2011年

2012年

2013年

2014年

2015年

2016年

2017年

2018年

80,022

104,864

120,238

125,704

167,481

191,881

177,541

214,881

144,969

260,640

453,642

657,570

796,731

901,525

987,211

1,132,160

伸び率

10.1

31.0

14.7

4.5

33.2

14.6

-7.5

21.0

-32.5

79.8

74.0

45.0

21.2

13.2

9.5

14.7
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企
業
等
の
組
織
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

は
増
加
し
て
お
り
、そ
の
手
口
は
ま
す
ま
す

巧
妙
化
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
を
防

御
す
る
た
め
の
備
え
が
十
分
に
で
き
て
い
な

い
企
業
等
も
多
く
、特
に
中
小
企
業
に
お
け

る
対
策
は
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
本
稿
で
は
、中
小
企
業
が
行
う
べ
き
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

　
図
表
１
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
情
報

通
信
研
究
機
構（
N
I
C
T
）が
構
築
し
た

大
規
模
サ
イ
バ
ー
攻
撃
観
測
網（
ダ
ー
ク

ネ
ッ
ト
観
測
網
）に
て
観
測
さ
れ
た
、サ
イ

バ
ー
攻
撃
関
連
通
信
に
関
す
る
グ
ラ
フ
で

す
。1
I
P
ア
ド
レ
ス
当
た
り
の
年
間
総
観

測
パ
ケ
ッ
ト
数
を
表
し
た
も
の
で
、サ
イ
バ
ー

攻
撃
関
連
の
通
信
が
こ
の
数
年
増
加
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。図
表
2
は
、最
近

発
生
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
事
例
で
す
。最

近
の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
傾
向
と
し
て
、特
定

の
組
織
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
、金
銭
や
機

密
情
報
等
の
搾
取
を
目
的
と
す
る
攻
撃
が

増
え
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。独
立

行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構（
I
P
A
）

が
2
0
1
8
年
4
月
に
発
表
し
た「
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威
2
0
1
8
」で
は
、

組
織
の
脅
威
の
上
位
3
つ
が「
1
位
：
標
的

型
攻
撃（
※
1
）に
よ
る
被
害
」「
2
位
：
ラ
ン

サ
ム
ウ
ェ
ア（
※
2
）に
よ
る
被
害
」「
3
位
：

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（
※
3
）に
よ
る
被
害
」

で
し
た
。サ
イ
バ
ー
攻
撃
で
は
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

の
組
織
の
防
御
対
策
が
強
固
だ
っ
た
場
合
、

対
策
が
弱
い
別
の
組
織
に
最
初
に
攻
撃
を

仕
掛
け
、そ
こ
を
踏
み
台
に
し
て
攻
撃
が
行

わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
は
こ

の
踏
み
台
と
し
て
狙
わ
れ
る
危
険
性
が
高

く
、知
ら
ぬ
間
に
加
害
者
側
に
加
担
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
が
発
生
し
た
場

合
、経
営
者
や
担
当
者
ら
が
、個
人
情
報
保

護
法
違
反
等
の
刑
事
罰
や
、高
額
な
民
法

上
の
損
害
賠
償
責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
は
事
業
の
中
断
や
、

社
会
や
取
引
先
か
ら
の
信
用
失
墜
等
の
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
、最
悪

の
場
合
、事
業
の
存
続
自
体
が
危
う
く
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は

経
営
者
の
責
任
で
あ
る
こ
と
を
強
く
認
識

し
、ト
ッ
プ
が
先
頭
に
立
っ
て
対
策
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す（
図
表
3
参
照
）。

（
※
2
）ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
：
P
C
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
の
暗
号
化
や
画
面

ロ
ッ
ク
等
を
行
い
、金
銭
を
支
払
え
ば
復
旧
さ

せ
る
と
脅
迫
す
る
犯
罪
行
為
の
手
口
に
使
わ

れ
る
ウ
イ
ル
ス
。さ
ら
に
、ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
に
感

染
し
た
端
末
だ
け
で
は
な
く
、そ
の
端
末
か
ら

ア
ク
セ
ス
で
き
る
共
有
サ
ー
バ
ー
や
外
付
け

H
D
D
に
保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
も
暗
号

化
さ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。組
織
内
の
フ
ァ
イ

ル
が
広
範
囲
で
暗
号
化
さ
れ
た
場
合
、事
業
継

続
に
も
大
き
な
支
障
が
生
じ
る
。

（
※
3
）ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（Business E-m

ail 
C
om
prom

ise

：BEC

）：
巧
妙
に
細
工
し

た
メ
ー
ル
の
や
り
と
り
に
よ
り
、企
業
の
担
当

者
を
騙
し
、攻
撃
者
の
用
意
し
た
口
座
へ
送
金

さ
せ
る
詐
欺
の
手
口
。

■
脚
注
1
〜
3
は
、I
P
A
の
H
P
よ
り
引
用
。

　　
中
小
企
業
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に

お
い
て
は
、ま
ず
は
基
本
的
な
対
策
を
徹
底

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。2
0
1
7
年
に
世

界
中
で
猛
威
を
振
る
っ
た
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア

「W
annaC

ry

」は
、企
業
等
に
お
い
て
基

本
的
な
対
策
を
行
って
い
れ
ば
被
害
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
手
法
は
年
々
巧
妙
化・高

度
化
し
て
い
る
も
の
の
、そ
の
対
策
に
は
共

通
的
な
部
分
が
あ
り
、I
P
A
の「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
5
か
条
」（
図
表
４
参
照
）は
そ

の
基
本
的
な
対
策
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
低
減
に
非
常
に

有
効
で
す
の
で
、こ
れ
ら
の
対
策
か
ら
確
実

に
行
って
い
く
こ
と
を
強
く
推
奨
し
ま
す
。

（
※
1
）標
的
型
攻
撃
：
メ
ー
ル
の
添
付
フ
ァ
イ
ル
を
開

か
せ
た
り
、悪
意
あ
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ

ス
さ
せ
て
、P
C
を
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
さ
せ
る
。

そ
の
後
、組
織
内
の
別
の
P
C
や
サ
ー
バ
ー
に

感
染
を
拡
大
さ
れ
、最
終
的
に
業
務
上
の
重

要
情
報
や
個
人
情
報
が
窃
取
さ
れ
る
。さ
ら

に
、金
銭
目
的
な
場
合
は
、入
手
し
た
情
報
を

転
売
等
さ
れ
る
お
そ
れ
も
あ
る
。
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［図表2］最近発生したサイバー攻撃の事例

出典：各種報道等より弊社まとめ

［図表3］経営者が認識すべき「３原則」と
　　　 経営者がやらなければならない「重要7項目の取組」

出典：独立行政法人情報処理推進機構
　　  「中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン」より弊社作成

［図表1］1IPアドレス当たりの年間総観測パケット数

出典：国立研究開発法人情報通信研究機構「NICTER観測レポート2017の公開」

2018年７月
某鉄道会社

2018年６月
某洋菓子店

2017年１２月
某航空会社

サイバー攻撃によりランサムウェアに感染、業務ファイル
サーバーに保存されているファイルに異常が見つかり、
翌日には同サーバーに保存されたファイルへのアクセス
ができない状態となった。なお、列車運行に係る輸送シス
テムや、定期券購入等に係る営業システム、ホームページ
等はサーバーが別系統で管理されており、運行等への
影響はなかった。

某洋菓子店の通信販売サイトが不正アクセスを受け、
利用者のアカウント情報が流出していることが、第三者
機関からの連絡で発覚した。利用者のメールアドレスと
パスワード3万7,149件が海外のウェブサイトに掲載
されていた。

取引先を装って送られた偽のビジネスメールによる2件
の振り込め詐欺にあい、総額約3億8千万円の被害を
受けた。偽のメールは、振込先口座の変更と航空機の
リース代などを請求する内容だった。いずれもその手口
が巧妙であったため、担当者は信じ込み、普段と違う海外
の銀行口座に振り込んだ。

関係者との情報セキュリティに関する
コミュニケーションはどんなときにも怠らない

情報セキュリティに関する、組織全体の対応方針を定める

情報セキュリティ対策のための資源（予算、人材など）を
確保する

業務委託や外部サービスを利用する場合は、
情報セキュリティに関する責任範囲を明確にする

情報セキュリティ対策は経営者のリーダーシップで進める

委託先の情報セキュリティ対策まで考慮する

担当者に必要と考えられる対策を検討させて
実行を指示する

情報セキュリティ対策に関する定期・随時の見直しを行う

情報セキュリティに関する最新動向を収集する
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企
業
等
の
組
織
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

は
増
加
し
て
お
り
、そ
の
手
口
は
ま
す
ま
す

巧
妙
化
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
を
防

御
す
る
た
め
の
備
え
が
十
分
に
で
き
て
い
な

い
企
業
等
も
多
く
、特
に
中
小
企
業
に
お
け

る
対
策
は
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
本
稿
で
は
、中
小
企
業
が
行
う
べ
き
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

　
図
表
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法
人
情
報
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構（
N
I
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T
）が
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築
し
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規
模
サ
イ
バ
ー
攻
撃
観
測
網（
ダ
ー
ク

ネ
ッ
ト
観
測
網
）に
て
観
測
さ
れ
た
、サ
イ

バ
ー
攻
撃
関
連
通
信
に
関
す
る
グ
ラ
フ
で

す
。1
I
P
ア
ド
レ
ス
当
た
り
の
年
間
総
観

測
パ
ケ
ッ
ト
数
を
表
し
た
も
の
で
、サ
イ
バ
ー

攻
撃
関
連
の
通
信
が
こ
の
数
年
増
加
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。図
表
2
は
、最
近

発
生
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
事
例
で
す
。最

近
の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
傾
向
と
し
て
、特
定

の
組
織
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
、金
銭
や
機

密
情
報
等
の
搾
取
を
目
的
と
す
る
攻
撃
が

増
え
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。独
立

行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構（
I
P
A
）

が
2
0
1
8
年
4
月
に
発
表
し
た「
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威
2
0
1
8
」で
は
、

組
織
の
脅
威
の
上
位
3
つ
が「
1
位
：
標
的

型
攻
撃（
※
1
）に
よ
る
被
害
」「
2
位
：
ラ
ン

サ
ム
ウ
ェ
ア（
※
2
）に
よ
る
被
害
」「
3
位
：

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（
※
3
）に
よ
る
被
害
」

で
し
た
。サ
イ
バ
ー
攻
撃
で
は
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

の
組
織
の
防
御
対
策
が
強
固
だ
っ
た
場
合
、

対
策
が
弱
い
別
の
組
織
に
最
初
に
攻
撃
を

仕
掛
け
、そ
こ
を
踏
み
台
に
し
て
攻
撃
が
行

わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
は
こ

の
踏
み
台
と
し
て
狙
わ
れ
る
危
険
性
が
高

く
、知
ら
ぬ
間
に
加
害
者
側
に
加
担
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
が
発
生
し
た
場

合
、経
営
者
や
担
当
者
ら
が
、個
人
情
報
保

護
法
違
反
等
の
刑
事
罰
や
、高
額
な
民
法

上
の
損
害
賠
償
責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
は
事
業
の
中
断
や
、

社
会
や
取
引
先
か
ら
の
信
用
失
墜
等
の
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
、最
悪

の
場
合
、事
業
の
存
続
自
体
が
危
う
く
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は

経
営
者
の
責
任
で
あ
る
こ
と
を
強
く
認
識

し
、ト
ッ
プ
が
先
頭
に
立
っ
て
対
策
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す（
図
表
3
参
照
）。
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）ラ
ン
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ム
ウ
ェア
：
P
C
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
の
暗
号
化
や
画
面

ロ
ッ
ク
等
を
行
い
、金
銭
を
支
払
え
ば
復
旧
さ

せ
る
と
脅
迫
す
る
犯
罪
行
為
の
手
口
に
使
わ

れ
る
ウ
イ
ル
ス
。さ
ら
に
、ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
に
感

染
し
た
端
末
だ
け
で
は
な
く
、そ
の
端
末
か
ら

ア
ク
セ
ス
で
き
る
共
有
サ
ー
バ
ー
や
外
付
け

H
D
D
に
保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
も
暗
号

化
さ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。組
織
内
の
フ
ァ
イ

ル
が
広
範
囲
で
暗
号
化
さ
れ
た
場
合
、事
業
継

続
に
も
大
き
な
支
障
が
生
じ
る
。

（
※
3
）ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（Business E-m

ail 
C
om
prom

ise

：BEC

）：
巧
妙
に
細
工
し

た
メ
ー
ル
の
や
り
と
り
に
よ
り
、企
業
の
担
当

者
を
騙
し
、攻
撃
者
の
用
意
し
た
口
座
へ
送
金

さ
せ
る
詐
欺
の
手
口
。

■
脚
注
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の
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よ
り
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用
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小
企
業
の
情
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キ
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ィ
対
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に

お
い
て
は
、ま
ず
は
基
本
的
な
対
策
を
徹
底

す
る
こ
と
が
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で
す
。2
0
1
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に
世

界
中
で
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威
を
振
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っ
た
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業
等
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て
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的
な
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を
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って
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ば
被
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を
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こ
と
が
可
能
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と
言
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れ
て
い
ま
す
。
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ー
攻
撃
の
手
法
は
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巧
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化・高

度
化
し
て
い
る
も
の
の
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の
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に
は
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４
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）は
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な
対
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を
ま
と
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リ
テ
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リ
ス
ク
の
低
減
に
非
常
に

有
効
で
す
の
で
、こ
れ
ら
の
対
策
か
ら
確
実

に
行
って
い
く
こ
と
を
強
く
推
奨
し
ま
す
。

（
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）標
的
型
攻
撃
：
メ
ー
ル
の
添
付
フ
ァ
イ
ル
を
開

か
せ
た
り
、悪
意
あ
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ

ス
さ
せ
て
、P
C
を
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
さ
せ
る
。

そ
の
後
、組
織
内
の
別
の
P
C
や
サ
ー
バ
ー
に

感
染
を
拡
大
さ
れ
、最
終
的
に
業
務
上
の
重

要
情
報
や
個
人
情
報
が
窃
取
さ
れ
る
。さ
ら

に
、金
銭
目
的
な
場
合
は
、入
手
し
た
情
報
を

転
売
等
さ
れ
る
お
そ
れ
も
あ
る
。
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［図表2］最近発生したサイバー攻撃の事例

出典：各種報道等より弊社まとめ

［図表3］経営者が認識すべき「３原則」と
　　　 経営者がやらなければならない「重要7項目の取組」

出典：独立行政法人情報処理推進機構
　　  「中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン」より弊社作成

［図表1］1IPアドレス当たりの年間総観測パケット数

出典：国立研究開発法人情報通信研究機構「NICTER観測レポート2017の公開」

2018年７月
某鉄道会社

2018年６月
某洋菓子店

2017年１２月
某航空会社

サイバー攻撃によりランサムウェアに感染、業務ファイル
サーバーに保存されているファイルに異常が見つかり、
翌日には同サーバーに保存されたファイルへのアクセス
ができない状態となった。なお、列車運行に係る輸送シス
テムや、定期券購入等に係る営業システム、ホームページ
等はサーバーが別系統で管理されており、運行等への
影響はなかった。

某洋菓子店の通信販売サイトが不正アクセスを受け、
利用者のアカウント情報が流出していることが、第三者
機関からの連絡で発覚した。利用者のメールアドレスと
パスワード3万7,149件が海外のウェブサイトに掲載
されていた。

取引先を装って送られた偽のビジネスメールによる2件
の振り込め詐欺にあい、総額約3億8千万円の被害を
受けた。偽のメールは、振込先口座の変更と航空機の
リース代などを請求する内容だった。いずれもその手口
が巧妙であったため、担当者は信じ込み、普段と違う海外
の銀行口座に振り込んだ。

関係者との情報セキュリティに関する
コミュニケーションはどんなときにも怠らない

情報セキュリティに関する、組織全体の対応方針を定める

情報セキュリティ対策のための資源（予算、人材など）を
確保する

業務委託や外部サービスを利用する場合は、
情報セキュリティに関する責任範囲を明確にする

情報セキュリティ対策は経営者のリーダーシップで進める

委託先の情報セキュリティ対策まで考慮する

担当者に必要と考えられる対策を検討させて
実行を指示する

情報セキュリティ対策に関する定期・随時の見直しを行う

情報セキュリティに関する最新動向を収集する

緊急時の社内外の連絡先や
被害発生時の対処について準備しておく

原則1

原則2

原則3

取組1

取組2

取組3

取組4

取組5

取組6

取組7

3
原
則

重
要
7
項
目

中小企業の情報セキュリティ対策

知って対策
リスクに備える
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2
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企
業
等
の
組
織
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

は
増
加
し
て
お
り
、そ
の
手
口
は
ま
す
ま
す

巧
妙
化
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
を
防

御
す
る
た
め
の
備
え
が
十
分
に
で
き
て
い
な

い
企
業
等
も
多
く
、特
に
中
小
企
業
に
お
け

る
対
策
は
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
本
稿
で
は
、中
小
企
業
が
行
う
べ
き
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

　
図
表
１
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
情
報

通
信
研
究
機
構（
N
I
C
T
）が
構
築
し
た

大
規
模
サ
イ
バ
ー
攻
撃
観
測
網（
ダ
ー
ク

ネ
ッ
ト
観
測
網
）に
て
観
測
さ
れ
た
、サ
イ

バ
ー
攻
撃
関
連
通
信
に
関
す
る
グ
ラ
フ
で

す
。1
I
P
ア
ド
レ
ス
当
た
り
の
年
間
総
観

測
パ
ケ
ッ
ト
数
を
表
し
た
も
の
で
、サ
イ
バ
ー

攻
撃
関
連
の
通
信
が
こ
の
数
年
増
加
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。図
表
2
は
、最
近

発
生
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
事
例
で
す
。最

近
の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
傾
向
と
し
て
、特
定

の
組
織
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
、金
銭
や
機

密
情
報
等
の
搾
取
を
目
的
と
す
る
攻
撃
が

増
え
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。独
立

行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構（
I
P
A
）

が
2
0
1
8
年
4
月
に
発
表
し
た「
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威
2
0
1
8
」で
は
、

組
織
の
脅
威
の
上
位
3
つ
が「
1
位
：
標
的

型
攻
撃（
※
1
）に
よ
る
被
害
」「
2
位
：
ラ
ン

サ
ム
ウ
ェ
ア（
※
2
）に
よ
る
被
害
」「
3
位
：

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（
※
3
）に
よ
る
被
害
」

で
し
た
。サ
イ
バ
ー
攻
撃
で
は
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

の
組
織
の
防
御
対
策
が
強
固
だ
っ
た
場
合
、

対
策
が
弱
い
別
の
組
織
に
最
初
に
攻
撃
を

仕
掛
け
、そ
こ
を
踏
み
台
に
し
て
攻
撃
が
行

わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
は
こ

の
踏
み
台
と
し
て
狙
わ
れ
る
危
険
性
が
高

く
、知
ら
ぬ
間
に
加
害
者
側
に
加
担
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
が
発
生
し
た
場

合
、経
営
者
や
担
当
者
ら
が
、個
人
情
報
保

護
法
違
反
等
の
刑
事
罰
や
、高
額
な
民
法

上
の
損
害
賠
償
責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
は
事
業
の
中
断
や
、

社
会
や
取
引
先
か
ら
の
信
用
失
墜
等
の
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
、最
悪

の
場
合
、事
業
の
存
続
自
体
が
危
う
く
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は

経
営
者
の
責
任
で
あ
る
こ
と
を
強
く
認
識

し
、ト
ッ
プ
が
先
頭
に
立
っ
て
対
策
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す（
図
表
3
参
照
）。

（
※
2
）ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
：
P
C
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
の
暗
号
化
や
画
面

ロ
ッ
ク
等
を
行
い
、金
銭
を
支
払
え
ば
復
旧
さ

せ
る
と
脅
迫
す
る
犯
罪
行
為
の
手
口
に
使
わ

れ
る
ウ
イ
ル
ス
。さ
ら
に
、ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
に
感

染
し
た
端
末
だ
け
で
は
な
く
、そ
の
端
末
か
ら

ア
ク
セ
ス
で
き
る
共
有
サ
ー
バ
ー
や
外
付
け

H
D
D
に
保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
も
暗
号

化
さ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。組
織
内
の
フ
ァ
イ

ル
が
広
範
囲
で
暗
号
化
さ
れ
た
場
合
、事
業
継

続
に
も
大
き
な
支
障
が
生
じ
る
。

（
※
3
）ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（Business E-m

ail 
C
om
prom

ise

：BEC

）：
巧
妙
に
細
工
し

た
メ
ー
ル
の
や
り
と
り
に
よ
り
、企
業
の
担
当

者
を
騙
し
、攻
撃
者
の
用
意
し
た
口
座
へ
送
金

さ
せ
る
詐
欺
の
手
口
。

■
脚
注
1
〜
3
は
、I
P
A
の
H
P
よ
り
引
用
。

　　
中
小
企
業
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に

お
い
て
は
、ま
ず
は
基
本
的
な
対
策
を
徹
底

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。2
0
1
7
年
に
世

界
中
で
猛
威
を
振
る
っ
た
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア

「W
annaC

ry

」は
、企
業
等
に
お
い
て
基

本
的
な
対
策
を
行
って
い
れ
ば
被
害
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
手
法
は
年
々
巧
妙
化・高

度
化
し
て
い
る
も
の
の
、そ
の
対
策
に
は
共

通
的
な
部
分
が
あ
り
、I
P
A
の「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
5
か
条
」（
図
表
４
参
照
）は
そ

の
基
本
的
な
対
策
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
低
減
に
非
常
に

有
効
で
す
の
で
、こ
れ
ら
の
対
策
か
ら
確
実

に
行
って
い
く
こ
と
を
強
く
推
奨
し
ま
す
。

（
※
1
）標
的
型
攻
撃
：
メ
ー
ル
の
添
付
フ
ァ
イ
ル
を
開

か
せ
た
り
、悪
意
あ
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ

ス
さ
せ
て
、P
C
を
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
さ
せ
る
。

そ
の
後
、組
織
内
の
別
の
P
C
や
サ
ー
バ
ー
に

感
染
を
拡
大
さ
れ
、最
終
的
に
業
務
上
の
重

要
情
報
や
個
人
情
報
が
窃
取
さ
れ
る
。さ
ら

に
、金
銭
目
的
な
場
合
は
、入
手
し
た
情
報
を

転
売
等
さ
れ
る
お
そ
れ
も
あ
る
。

中
小
企
業
が
取
り
組
む
べ
き

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

Ⅲ

［図表4］情報セキュリティ５か条

出典：独立行政法人情報処理推進機構「中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン」より弊社作成

　本記事は、東京海上日動火災保険株式会社の
「WINプラザ」2018年10月号からの出典／転載と
なります。
　WINプラザは、東京海上日動火災保険株式会社が
運営する会員組織「WINクラブ」（入会金・年会費
無料）の会員情報誌です。WINクラブならびにWIN
プラザに関心がある方は、WINクラブ事務局までご
連絡を宜しくお願い致します。

対　　策　　例５か条

OSやソフトウェアは
常に最新の状態にしよう！

ウイルス対策ソフトを
導入しよう！

パスワードを強化しよう！

共有設定を見直そう！

脅威や攻撃の手口を知ろう！

■ Windows Update（Windows OSの場合）／ソフトウェア・アップデート（macOSの
場合）／OSバージョンアップ（Androidの場合）
■ Adobe Flash Player／Adobe Reader／Java実行環境（JRE）など利用中のソフト
ウェアを最新版にする

■ ウイルス定義ファイルが自動更新されるように設定する
■ 統合型のセキュリティ対策ソフト（ファイアウォールや脆弱性対策など統合的なセキュリティ
機能を搭載したソフト）の導入を検討する

■ クラウドサービスの共有範囲を限定する
■ ネットワーク接続の複合機やカメラ、ハードディスク（NAS）などの共有範囲を限定する

■ パスワードは英数字記号含めて10文字以上にする
■ 名前や誕生日、簡単な英単語などはパスワードに使わない
■ 同じパスワードをいろいろなウェブサービスで使い回さない

■ IPAなどのセキュリティ専門機関のウェブサイトやメールマガジンで最新の脅威や攻撃の
手口を知る

■ 利用中のインターネットバンキングやクラウドサービスなどが提供する注意喚起を確認する

1

2

3

4

5

FFGテニス部が
第58回実業団対抗テニス大会で全国制覇！

ふくおかフィナンシャルグループ

　2
0
1
9
年
8
月
23
日（
金
）〜
25
日（
日
）、愛
媛
県
松
山
市

　松

山
中
央
公
園
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
で
開
催
さ
れ
た
第
58
回
実
業
団
対
抗
テ
ニ

ス
大
会（
主
催
：
公
益
財
団
法
人
日
本
テ
ニ
ス
協
会
）に
お
い
て 

F
F
G
テ
ニ
ス
部
は
男
女
と
も
に
歴
代
の
最
高
成
績
を
勝
ち
取
り
、女

子
は
全
国
優
勝
、男
子
も
全
国
3
位
と
な
り
ま
し
た
。本
大
会
は
プ
ロ

を
除
く
社
会
人
テ
ニ
ス
の
最
高
峰
の
大
会
と
さ
れ
、F
F
G
テ
ニ
ス
部

は
こ
れ
ま
で
仕
事
と
テ
ニ
ス
の
両
立
を
目
指
し
、技
に
磨
き
を
か
け
て
ま

い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
F
F
G
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る「
あ
な
た
の
い

ち
ば
ん
に
。」と
と
も
に「
テ
ニ
ス
も
い
ち
ば
ん
に
。」の
思
い
を
胸
に
更
な

る
高
み
に
向
け
て
練
習
し
ま
す
。

FFG
NEWS

▲左から古閑選手、吉住選手、山口選手（最高殊勲賞）、鐘江選手　（全て福岡銀行）

▲左から松永選手（親和銀行）、古森選手（親和銀行）、吉田監督（熊本銀行）、
　山口選手（親和銀行）、山田選手（敢闘賞、福岡銀行）、萬福選手（敢闘賞、福岡銀行）、
　佐伯選手（熊本銀行）、田邊総監督（親和銀行）
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企
業
等
の
組
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を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

は
増
加
し
て
お
り
、そ
の
手
口
は
ま
す
ま
す

巧
妙
化
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
を
防

御
す
る
た
め
の
備
え
が
十
分
に
で
き
て
い
な

い
企
業
等
も
多
く
、特
に
中
小
企
業
に
お
け

る
対
策
は
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
本
稿
で
は
、中
小
企
業
が
行
う
べ
き
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

　
図
表
１
は
、国
立
研
究
開
発
法
人
情
報

通
信
研
究
機
構（
N
I
C
T
）が
構
築
し
た

大
規
模
サ
イ
バ
ー
攻
撃
観
測
網（
ダ
ー
ク

ネ
ッ
ト
観
測
網
）に
て
観
測
さ
れ
た
、サ
イ

バ
ー
攻
撃
関
連
通
信
に
関
す
る
グ
ラ
フ
で

す
。1
I
P
ア
ド
レ
ス
当
た
り
の
年
間
総
観

測
パ
ケ
ッ
ト
数
を
表
し
た
も
の
で
、サ
イ
バ
ー

攻
撃
関
連
の
通
信
が
こ
の
数
年
増
加
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。図
表
2
は
、最
近

発
生
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
事
例
で
す
。最

近
の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
傾
向
と
し
て
、特
定

の
組
織
を
タ
ー
ゲ
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ト
に
し
て
、金
銭
や
機

密
情
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搾
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を
目
的
と
す
る
攻
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が

増
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て
い
る
こ
と
が
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げ
ら
れ
ま
す
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立

行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構（
I
P
A
）

が
2
0
1
8
年
4
月
に
発
表
し
た「
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威
2
0
1
8
」で
は
、

組
織
の
脅
威
の
上
位
3
つ
が「
1
位
：
標
的

型
攻
撃（
※
1
）に
よ
る
被
害
」「
2
位
：
ラ
ン

サ
ム
ウ
ェ
ア（
※
2
）に
よ
る
被
害
」「
3
位
：

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（
※
3
）に
よ
る
被
害
」

で
し
た
。サ
イ
バ
ー
攻
撃
で
は
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

の
組
織
の
防
御
対
策
が
強
固
だ
っ
た
場
合
、

対
策
が
弱
い
別
の
組
織
に
最
初
に
攻
撃
を

仕
掛
け
、そ
こ
を
踏
み
台
に
し
て
攻
撃
が
行

わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
は
こ

の
踏
み
台
と
し
て
狙
わ
れ
る
危
険
性
が
高

く
、知
ら
ぬ
間
に
加
害
者
側
に
加
担
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
が
発
生
し
た
場

合
、経
営
者
や
担
当
者
ら
が
、個
人
情
報
保

護
法
違
反
等
の
刑
事
罰
や
、高
額
な
民
法

上
の
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害
賠
償
責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
は
事
業
の
中
断
や
、

社
会
や
取
引
先
か
ら
の
信
用
失
墜
等
の
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
、最
悪

の
場
合
、事
業
の
存
続
自
体
が
危
う
く
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は

経
営
者
の
責
任
で
あ
る
こ
と
を
強
く
認
識

し
、ト
ッ
プ
が
先
頭
に
立
っ
て
対
策
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す（
図
表
3
参
照
）。

（
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2
）ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
：
P
C
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
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ル
の
暗
号
化
や
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面
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ク
等
を
行
い
、金
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払
え
ば
復
旧
さ

せ
る
と
脅
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る
犯
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行
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の
手
口
に
使
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れ
る
ウ
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ス
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ン
サ
ム
ウ
ェア
に
感

染
し
た
端
末
だ
け
で
は
な
く
、そ
の
端
末
か
ら

ア
ク
セ
ス
で
き
る
共
有
サ
ー
バ
ー
や
外
付
け

H
D
D
に
保
存
さ
れ
て
い
る
フ
ァ
イ
ル
も
暗
号

化
さ
れ
る
お
そ
れ
が
あ
る
。組
織
内
の
フ
ァ
イ

ル
が
広
範
囲
で
暗
号
化
さ
れ
た
場
合
、事
業
継

続
に
も
大
き
な
支
障
が
生
じ
る
。

（
※
3
）ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺（Business E-m

ail 
C
om
prom

ise

：BEC

）：
巧
妙
に
細
工
し

た
メ
ー
ル
の
や
り
と
り
に
よ
り
、企
業
の
担
当

者
を
騙
し
、攻
撃
者
の
用
意
し
た
口
座
へ
送
金

さ
せ
る
詐
欺
の
手
口
。

■
脚
注
1
〜
3
は
、I
P
A
の
H
P
よ
り
引
用
。

　　
中
小
企
業
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に

お
い
て
は
、ま
ず
は
基
本
的
な
対
策
を
徹
底

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。2
0
1
7
年
に
世

界
中
で
猛
威
を
振
る
っ
た
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア

「W
annaC

ry

」は
、企
業
等
に
お
い
て
基

本
的
な
対
策
を
行
って
い
れ
ば
被
害
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
手
法
は
年
々
巧
妙
化・高

度
化
し
て
い
る
も
の
の
、そ
の
対
策
に
は
共

通
的
な
部
分
が
あ
り
、I
P
A
の「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
5
か
条
」（
図
表
４
参
照
）は
そ

の
基
本
的
な
対
策
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
低
減
に
非
常
に

有
効
で
す
の
で
、こ
れ
ら
の
対
策
か
ら
確
実

に
行
って
い
く
こ
と
を
強
く
推
奨
し
ま
す
。

（
※
1
）標
的
型
攻
撃
：
メ
ー
ル
の
添
付
フ
ァ
イ
ル
を
開

か
せ
た
り
、悪
意
あ
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ

ス
さ
せ
て
、P
C
を
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
さ
せ
る
。

そ
の
後
、組
織
内
の
別
の
P
C
や
サ
ー
バ
ー
に

感
染
を
拡
大
さ
れ
、最
終
的
に
業
務
上
の
重

要
情
報
や
個
人
情
報
が
窃
取
さ
れ
る
。さ
ら

に
、金
銭
目
的
な
場
合
は
、入
手
し
た
情
報
を

転
売
等
さ
れ
る
お
そ
れ
も
あ
る
。

中
小
企
業
が
取
り
組
む
べ
き

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

Ⅲ

［図表4］情報セキュリティ５か条

出典：独立行政法人情報処理推進機構「中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン」より弊社作成

　本記事は、東京海上日動火災保険株式会社の
「WINプラザ」2018年10月号からの出典／転載と
なります。
　WINプラザは、東京海上日動火災保険株式会社が
運営する会員組織「WINクラブ」（入会金・年会費
無料）の会員情報誌です。WINクラブならびにWIN
プラザに関心がある方は、WINクラブ事務局までご
連絡を宜しくお願い致します。

対　　策　　例５か条

OSやソフトウェアは
常に最新の状態にしよう！

ウイルス対策ソフトを
導入しよう！

パスワードを強化しよう！

共有設定を見直そう！

脅威や攻撃の手口を知ろう！

■ Windows Update（Windows OSの場合）／ソフトウェア・アップデート（macOSの
場合）／OSバージョンアップ（Androidの場合）
■ Adobe Flash Player／Adobe Reader／Java実行環境（JRE）など利用中のソフト
ウェアを最新版にする

■ ウイルス定義ファイルが自動更新されるように設定する
■ 統合型のセキュリティ対策ソフト（ファイアウォールや脆弱性対策など統合的なセキュリティ
機能を搭載したソフト）の導入を検討する

■ クラウドサービスの共有範囲を限定する
■ ネットワーク接続の複合機やカメラ、ハードディスク（NAS）などの共有範囲を限定する

■ パスワードは英数字記号含めて10文字以上にする
■ 名前や誕生日、簡単な英単語などはパスワードに使わない
■ 同じパスワードをいろいろなウェブサービスで使い回さない

■ IPAなどのセキュリティ専門機関のウェブサイトやメールマガジンで最新の脅威や攻撃の
手口を知る

■ 利用中のインターネットバンキングやクラウドサービスなどが提供する注意喚起を確認する

1

2

3

4

5

FFGテニス部が
第58回実業団対抗テニス大会で全国制覇！

ふくおかフィナンシャルグループ

　2
0
1
9
年
8
月
23
日（
金
）〜
25
日（
日
）、愛
媛
県
松
山
市

　松

山
中
央
公
園
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
で
開
催
さ
れ
た
第
58
回
実
業
団
対
抗
テ
ニ

ス
大
会（
主
催
：
公
益
財
団
法
人
日
本
テ
ニ
ス
協
会
）に
お
い
て 

F
F
G
テ
ニ
ス
部
は
男
女
と
も
に
歴
代
の
最
高
成
績
を
勝
ち
取
り
、女

子
は
全
国
優
勝
、男
子
も
全
国
3
位
と
な
り
ま
し
た
。本
大
会
は
プ
ロ

を
除
く
社
会
人
テ
ニ
ス
の
最
高
峰
の
大
会
と
さ
れ
、F
F
G
テ
ニ
ス
部

は
こ
れ
ま
で
仕
事
と
テ
ニ
ス
の
両
立
を
目
指
し
、技
に
磨
き
を
か
け
て
ま

い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
F
F
G
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る「
あ
な
た
の
い

ち
ば
ん
に
。」と
と
も
に「
テ
ニ
ス
も
い
ち
ば
ん
に
。」の
思
い
を
胸
に
更
な

る
高
み
に
向
け
て
練
習
し
ま
す
。

FFG
NEWS

▲左から古閑選手、吉住選手、山口選手（最高殊勲賞）、鐘江選手　（全て福岡銀行）

▲左から松永選手（親和銀行）、古森選手（親和銀行）、吉田監督（熊本銀行）、
　山口選手（親和銀行）、山田選手（敢闘賞、福岡銀行）、萬福選手（敢闘賞、福岡銀行）、
　佐伯選手（熊本銀行）、田邊総監督（親和銀行）
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FFG  SDGs私募債
ＳＤＧｓ私募債は、

FFG各行で私募債を発行されたお客さまから頂く

収益金の一部をＳＤＧｓに貢献する団体等へ

寄付する商品です。

私募債の発行を通して全世界的な

社会貢献への寄与が可能となります。
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●商品概要 SDGs私募債

●ＳＤＧｓとは ●私募債とは

●本商品のスキーム図 ●本商品のメリット

寄付額

寄付者

寄付先

留意事項

対象企業

発行額 5,000万円以上（信用保証協会保証付の場合は3,000万円以上）

FFG各行が定める適債基準を満たす企業

私募債発行額の０．１％相当額

FFG各行

SDGsに貢献する取組を行っている団体等（詳しくはFFG各行本支店の窓口にお問い合わせください）

●本商品のご利用にあたってはFFG各行所定の審査があるため、ご希望に沿えない場合が
　ございます。
●FFG各行からの寄付であり、発行企業さまの寄付金控除対象などには該当しません。

固定金利、満期一括償還による資金調達が可能となり、
財務の安定につながります。

ＳＤＧｓとは、『持続可能な開発目標』（Sustainable 
Development Goals）の略称で、２０１５年９月に国連
で採択された国際目標です。
１７の目標と、その目標を具体的にした１６９のターゲッ
トからなり、国連に加盟する全ての国が、２０３０年まで
に、貧困や飢餓、エネルギー、気候変動、平和社会など、
幅広い課題の解決を目指しています。

私募債とは、一定の財務水準を満たした優良な企業が、
直接金融による資金調達を目的に発行する社債です。
お客さまにとって、長期安定資金の確保になるととも
に、発行による企業健全性の対外ＰＲにもつながります。

■長期安定資金の確保

私募債(社債)発行により、自社の財務健全性を対外的に
アピールすることが可能となります。

■企業イメージの向上

SDGs私募債の発行を通して得られるFFG各行の手数
料収入の一部が、SDGsに貢献する取組を行う団体等へ
寄付されます。

■SDGs達成への貢献

2019年10月25日現在

SDGs私募債

寄付先へ
寄付

寄付先を指定

寄付先FFG各行

お客さま
私募債発行企業

私募債の
発行・引受

お客さま
＝発行会社

社債
社債発行

保証委託

投資・保証

FFG各行
＝ 財務代理人
＝ 発行代理人
＝ 支払代理人
＝ 保証人
＝ 投資家

償還事務委託

資金交付

本商品のご相談は、お近くのFFG各行本支店の窓口へお問い合わせください。
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　「
人
口
減
少
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
」は
、全
国
ほ

と
ん
ど
の
自
治
体
が
抱
え
る
共
通
課
題
で
す
。こ
う
し

た
中
に
あ
っ
て
北
海
道
東
川
町
で
は
、多
様
な
”文
化
“の

醸
成
に
よ
る
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て

1
9
9
5
年
以
降
、人
口
増
加
が
続
い
て
い
ま
す
。

3
つ
の「
道
」が
な
い
町

　
北
海
道
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
東
川
町（
以
下
、

同
町
）。道
内
屈
指
の
米
ど
こ
ろ
で
あ
り
、ま
た
、優
れ

た
デ
ザ
イ
ン
性
で
国
内
外

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い

る「
旭
川
家
具
」の
3
割
が

町
内
で
生
産
さ
れ
る
な
ど

木
工
業
も
盛
ん
で
す
。実

は
、ま
ち
に
は「
国
道
」「
鉄

道
」に
加
え
、「
上
水
道
」も
あ
り
ま
せ
ん
。隣
接
す
る

大
雪
山
連
峰
か
ら
供
給
さ
れ
る
豊
か
な
地
下
水
が
そ

の
ま
ま
生
活
用
水
に
使
わ
れ
て
お
り
、自
然
の
恵
み
に

あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

「
写
真
の
町
宣
言
」が
人
口
増
加
の
起
点
に

　
同
町
の
定
住
人
口
は
、1
9
5
0
年（
約
１
万

1,
0
0
0
人
）
を
ピ
ー
ク
に
下
降
が
続
き
、

1
9
9
4
年
に
は
7,
0
0
0
人
割
れ
に
。し
か
し
そ

の
後
は
、ほ
ぼ
一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
、

2
0
1
5
年
4
月
に
8,
0
0
0
人
台
を
回
復
し
て

以
降
も
増
勢
を
維
持
し
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　
同
町
が
な
ぜ
、人
口
減
少
の
波
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
な

い
の
か
。そ
れ
は
、今
か
ら
30
年
以
上
も
前
の「
写
真
の
町

宣
言
」（
1
9
8
5
年
）が
起
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

当
時
、地
域
お
こ
し
に
向
け
て
全
国
で
潮
流
と
な
っ
て

い
た
一
村
一
品
運
動
は
、特
産
品
の
創
出
が
主
体
で

し
た
。そ
う
し
た
中
で
同
町
は
先
を
見
据
え
、”ま
ち
に

ど
う
人
を
呼
び
込
む
か
“
を
模
索
。目
指
し
た
の
が

”写
真
映
り
の
良
い
町
づ
く
り
“で
し
た
。

町
民
の
意
識
を
変
え
た「
写
真
甲
子
園
」

　「
写
真
の
町
宣
言
」
を
受
け
て
様
々
な
施
策
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。し
か
し
、当
初
10
年
間
は
な
か
な
か
理

解
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。財
政
負
担
を
伴
う
も
の

の
、町
民
へ
の
直
接
的
利
益
や
効
果
が
見
え
に
く
か
っ
た

か
ら
で
す
。そ
う
し
た
中
、1
9
9
4
年
に
始
め
た
の

が
全
国
高
等
学
校
写
真
選
手
権
大
会「
写
真
甲
子

園
」。フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
を
通
し
て
高
校
日
本
一
を
目
指

す
イ
ベ
ン
ト
が
、ま
ち
に
変
化
を
も
た
ら
し
ま
す
。同
町

が
舞
台
と
な
る
本
戦（
全
国
大
会
）で
は
、景
観・人
も

含
め
て
ま
ち
全
体
が
被
写
体
に
な
る
の
で
す
。回
を
重

ね
る
う
ち
に
、住
宅・店
舗
等
の
周
り
を
片
付
け
る
、水

田
の
畔
を
丁
寧
に
草
刈
り
す
る
、景
観
デ
ザ
イ
ン
に
こ

だ
わ
る
な
ど
、日
常
的
に
”映
え
る
“景
観
に
し
よ
う
と

い
う
意
識
が
町
民
に
広
く
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
す
。本

戦
期
間
中
は
、ホ
ー
ム
ス
テ
イ
な
ど
町
民
と
の
交
流
も

活
発
に
行
わ
れ
て
お
り
、今
で
は「
写
真
の
町
」を
代
表

す
る
イ
ベ
ン
ト
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。26
回
目
を
迎

え
た
今
年
は
、全
国
か
ら
5
0
0
校
が
初
戦
審
査
に

応
募
。本
戦（
7
／
30
〜
8
／
2
）に
は
18
校（
１
校

3
人
）が
出
場
し
、熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た

（
写
真
1
、2
）。

「
写
真
文
化
首
都
宣
言
」と「
東
川
ス
タ
イ
ル
」

　
2
0
1
4
年
、同
町
は
新
た
に「
写
真
文
化
首

都
」
を
宣
言
し
ま
し
た
。『
「
写
真
」に
加
え「
大
雪

山
」「
家
具
・
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
っ
た
地
域
資
源
を
ベ
ー

ス
に
育
ん
で
き
た
多
様
な
文
化
、お
よ
び
国
際
交
流

に
よ
る
地
域
活
性
化
』に
向
け
た
強
い
意
志
が
込
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
ち
で
よ
く
聞
く
フ
レ
ー
ズ
が「
東

川
ス
タ
イ
ル
」。豊
か
な
文
化
土
壌
の
上
に
、住
む
、働

く
、学
ぶ
な
ど
様
々
な
場
面
に
お
い
て
、独
自
の
ス
タ

イ
ル（
価
値
基
準
）が
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。東
川
ス

タ
イ
ル
が
ま
ち
の
魅
力
と
な
り
、結
果
と
し
て
国
内

外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
の
で

す（
※
）。6
年
前
に
約
30
軒
だ
っ
た
カ
フ
ェ・セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ・工
房
な
ど
は
現
在
、約
60
軒
に
倍
増
。単
に

住
む
場
所
と
し
て
だ
け
で
な
く
、経
済
活
動
を
営
む

場
所
と
し
て
も
認
知
・
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く

わ
か
り
ま
す
。

地銀9行
連携
レポート

File.05 各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
域
再
生・活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
で
あ
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー

〜
北
海
道
東
川
町
に
み
る
人
口
増
へ
の
ヒ
ン
ト
〜

「
写
真
文
化
首
都
」を
掲
げ

　
　 

国
内
外
か
ら
人
を
呼
び
込
む

第
5
弾
は
、定
住
人
口
の
減
少
に
歯
止
め
を
か
け
、

交
流
人
口
を
増
や
す
北
海
道
東
川
町
の
取
り
組
み
を
、

北
海
道
銀
行
に
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
※
）同
町
で
人
口
が
増
勢
を
維
持
し
て
い
る
の
は
一
貫
し
て
、「
社
会
増（
転
入
者
数＞

転
出
者
数
）」が「
自
然
減（
死
亡
者
数＞

出
生
者
数
）」を
上
回
っ
て
い
る
た
め
。

日
本
初
の
公
立
日
本
語
学
校
を
開
設

　
2
0
0
9
年
に
始
め
た
日
本
語・日
本
文
化
研
修

事
業
の
流
れ
を
受
け
て
2
0
1
5
年
、同
町
は
公
立

と
し
て
は
国
内
初
と
な
る
日
本
語
学
校
を
開
設
し
ま

し
た（
最
長
1
年
。写
真
3
）。町
内
に
住
む
留
学
生

は
、民
間
の
専
門
学
校（
日
本
語
学
科
あ
り
。コ
ー
ス
は

1
年
半
と
2
年
）と
合
わ
せ
、東
ア
ジ
ア
を
中
心
に
13

カ
国
約
3
0
0
人
に
上
り
ま
す（
2
0
1
9
年
7

月
末
時
点
）。全
員
寮
生
活
で
す
が
、年
間
滞
在
期
間

を
宿
泊
日
数
換
算
す
る
と
約
10
万
泊
超
に
相
当
。雇

用・消
費・人
口
の
底
上
げ
な
ど
に
大
き
く
寄
与
し
て
お

り
、年
間
約
8
億
円（
う
ち
、約
半
分
は
国・町
が
財
政

負
担
）も
の
お
金
の
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

経
済
面
だ
け
で
な
く
、地
域
行
事
へ
留
学
生
が
参
加
す

る
な
ど
国
際
交
流
促
進
に
も
寄
与
し
て
い
ま
す
。募
集

の
連
絡
拠
点
と
し
て
機
能
し
て
い
る
の
が
同
町
の
海
外

事
務
所（
台
湾
、タ
イ
、韓
国
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
）で
す
。

信
用
力
の
高
い
個
人
・
機
関
へ
委
託
す
る
な
ど
、留
学

生
を
安
心
し
て
受
け
入
れ
る
態
勢
を
整
備
。ま
た
、各

事
務
所
は
、経
済・文
化
交
流
等
に
か
か
る
情
報
収
集

拠
点
の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。

前
例
踏
襲
型
行
政
か
ら
発
想
を
転
換

　
東
川
ス
タ
イ
ル
は
、コ
ト
を
動
か
す
ヒ
ト（
役
場
職

員
）に
も
根
付
い
て
い
ま
す
。2
0
0
3
年
に
就
任
し

た
現・松
岡
町
長
は
、従
来
型
の
行
政
運
営
か
ら
発
想

を
転
換
。例
え
ば
、「
予
算
が
な
い
、前
例
が
な
い
、他

で
や
っ
て
な
い
、の
3
つ
の
”な
い
“は
禁
句
」「
ま
ち
に
プ

ラ
ス
に
な
る
こ
と
で
あ
れ
ば
ま
ず
、ど
う
し
た
ら
で
き

る
か
を
考
え
よ
う
」「
官
・
民
を
問
わ
ず
人
脈
を
広
げ

る
こ
と
が
情
報
量
・
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
に
な
る
。積
極

的
に
外
へ
出
よ
う
」な
ど
と
役
場
内
に
発
信
。現
在
で

は
、こ
う
し
た
思
考
ス
タ
イ
ル
が
職
員
全
体
に
浸
透
し

て
い
ま
す
。受
け
身
で
は
な
く
能
動
的
に
考
え
、そ
し

て
行
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
成
功
体
験
が
、

職
務
上
の
大
き
な
自
信
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、ま
た
、そ

う
し
た
中
で
培
わ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
、新
規
・
既

往
を
問
わ
ず
、施
策
遂
行
の
大
き
な
原
動
力
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。同
町
に
は
、ふ
る
さ
と
納
税
制
度
を
活

用
し
た「
ひ
が
し
か
わ
株
主
制
度
」が
あ
り
ま
す
。寄

付
者（
応
援
者
）を
”株
主
“、寄
付
を
”投
資
“、返
礼

品
を
”優
待
“と
呼
ぶ
こ
と
か
ら
も
、ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が

伝
わ
っ
て
き
ま
す
。な
お
、毎
年
10
月
の
株
主
総
会
に

は
、道
内
外
か
ら
約
1
0
0
人
の
株
主
が
同
町
を
訪

れ
て
い
ま
す
。 

　
多
様
な
文
化
の
醸
成
を
通
じ
て
ま
ち
の
独
自
ス
タ

イ
ル
を
築
き
上
げ
、定
住
人
口・交
流
人
口・関
係
人
口

の
増
加
に
つ
な
げ
て
い
る
東
川
町
。人
口
８,
0
0
0

人
の
小
さ
な
ま
ち
の
取
り
組
み
は
、持
続
可
能
な
ま
ち

づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
ヒ
ン
ト
と
な
り
そ
う
で
す
。

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所
　
黒
瀧 

隆
司
）

ば

あ
ぜ

（注）各年3月末時点。ただし、2019年は5月1日時点。
（出所）東川町「住民基本台帳」

図表１　東川町の人口推移
8,500

8,000

7,500

7,000

6,500

6,000

（人）

年▲ 1993 95 97 99 2001 03 05 07 09 11 13 15 17 19

▲写真2　｢写真甲子園｣（本戦）の様子　（東川町提供）

▲写真1　「写真甲子園」（本戦）の出場者のみなさん　（東川町提供）
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　「
人
口
減
少
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
」は
、全
国
ほ

と
ん
ど
の
自
治
体
が
抱
え
る
共
通
課
題
で
す
。こ
う
し

た
中
に
あ
っ
て
北
海
道
東
川
町
で
は
、多
様
な
”文
化
“の

醸
成
に
よ
る
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て

1
9
9
5
年
以
降
、人
口
増
加
が
続
い
て
い
ま
す
。

3
つ
の「
道
」が
な
い
町

　
北
海
道
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
東
川
町（
以
下
、

同
町
）。道
内
屈
指
の
米
ど
こ
ろ
で
あ
り
、ま
た
、優
れ

た
デ
ザ
イ
ン
性
で
国
内
外

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い

る「
旭
川
家
具
」の
3
割
が

町
内
で
生
産
さ
れ
る
な
ど

木
工
業
も
盛
ん
で
す
。実

は
、ま
ち
に
は「
国
道
」「
鉄

道
」に
加
え
、「
上
水
道
」も
あ
り
ま
せ
ん
。隣
接
す
る

大
雪
山
連
峰
か
ら
供
給
さ
れ
る
豊
か
な
地
下
水
が
そ

の
ま
ま
生
活
用
水
に
使
わ
れ
て
お
り
、自
然
の
恵
み
に

あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

「
写
真
の
町
宣
言
」が
人
口
増
加
の
起
点
に

　
同
町
の
定
住
人
口
は
、1
9
5
0
年（
約
１
万

1,
0
0
0
人
）
を
ピ
ー
ク
に
下
降
が
続
き
、

1
9
9
4
年
に
は
7,
0
0
0
人
割
れ
に
。し
か
し
そ

の
後
は
、ほ
ぼ
一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
、

2
0
1
5
年
4
月
に
8,
0
0
0
人
台
を
回
復
し
て

以
降
も
増
勢
を
維
持
し
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　
同
町
が
な
ぜ
、人
口
減
少
の
波
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
な

い
の
か
。そ
れ
は
、今
か
ら
30
年
以
上
も
前
の「
写
真
の
町

宣
言
」（
1
9
8
5
年
）が
起
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

当
時
、地
域
お
こ
し
に
向
け
て
全
国
で
潮
流
と
な
っ
て

い
た
一
村
一
品
運
動
は
、特
産
品
の
創
出
が
主
体
で

し
た
。そ
う
し
た
中
で
同
町
は
先
を
見
据
え
、”ま
ち
に

ど
う
人
を
呼
び
込
む
か
“
を
模
索
。目
指
し
た
の
が

”写
真
映
り
の
良
い
町
づ
く
り
“で
し
た
。

町
民
の
意
識
を
変
え
た「
写
真
甲
子
園
」

　「
写
真
の
町
宣
言
」
を
受
け
て
様
々
な
施
策
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。し
か
し
、当
初
10
年
間
は
な
か
な
か
理

解
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。財
政
負
担
を
伴
う
も
の

の
、町
民
へ
の
直
接
的
利
益
や
効
果
が
見
え
に
く
か
っ
た

か
ら
で
す
。そ
う
し
た
中
、1
9
9
4
年
に
始
め
た
の

が
全
国
高
等
学
校
写
真
選
手
権
大
会「
写
真
甲
子

園
」。フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
を
通
し
て
高
校
日
本
一
を
目
指

す
イ
ベ
ン
ト
が
、ま
ち
に
変
化
を
も
た
ら
し
ま
す
。同
町

が
舞
台
と
な
る
本
戦（
全
国
大
会
）で
は
、景
観・人
も

含
め
て
ま
ち
全
体
が
被
写
体
に
な
る
の
で
す
。回
を
重

ね
る
う
ち
に
、住
宅・店
舗
等
の
周
り
を
片
付
け
る
、水

田
の
畔
を
丁
寧
に
草
刈
り
す
る
、景
観
デ
ザ
イ
ン
に
こ

だ
わ
る
な
ど
、日
常
的
に
”映
え
る
“景
観
に
し
よ
う
と

い
う
意
識
が
町
民
に
広
く
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
す
。本

戦
期
間
中
は
、ホ
ー
ム
ス
テ
イ
な
ど
町
民
と
の
交
流
も

活
発
に
行
わ
れ
て
お
り
、今
で
は「
写
真
の
町
」を
代
表

す
る
イ
ベ
ン
ト
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。26
回
目
を
迎

え
た
今
年
は
、全
国
か
ら
5
0
0
校
が
初
戦
審
査
に

応
募
。本
戦（
7
／
30
〜
8
／
2
）に
は
18
校（
１
校

3
人
）が
出
場
し
、熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た

（
写
真
1
、2
）。

「
写
真
文
化
首
都
宣
言
」と「
東
川
ス
タ
イ
ル
」

　
2
0
1
4
年
、同
町
は
新
た
に「
写
真
文
化
首

都
」
を
宣
言
し
ま
し
た
。『
「
写
真
」に
加
え「
大
雪

山
」「
家
具
・
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
っ
た
地
域
資
源
を
ベ
ー

ス
に
育
ん
で
き
た
多
様
な
文
化
、お
よ
び
国
際
交
流

に
よ
る
地
域
活
性
化
』に
向
け
た
強
い
意
志
が
込
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
ち
で
よ
く
聞
く
フ
レ
ー
ズ
が「
東

川
ス
タ
イ
ル
」。豊
か
な
文
化
土
壌
の
上
に
、住
む
、働

く
、学
ぶ
な
ど
様
々
な
場
面
に
お
い
て
、独
自
の
ス
タ

イ
ル（
価
値
基
準
）が
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。東
川
ス

タ
イ
ル
が
ま
ち
の
魅
力
と
な
り
、結
果
と
し
て
国
内

外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
の
で

す（
※
）。6
年
前
に
約
30
軒
だ
っ
た
カ
フ
ェ・セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ・工
房
な
ど
は
現
在
、約
60
軒
に
倍
増
。単
に

住
む
場
所
と
し
て
だ
け
で
な
く
、経
済
活
動
を
営
む

場
所
と
し
て
も
認
知
・
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く

わ
か
り
ま
す
。

地銀9行
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File.05 各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
域
再
生・活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
で
あ
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー

〜
北
海
道
東
川
町
に
み
る
人
口
増
へ
の
ヒ
ン
ト
〜

「
写
真
文
化
首
都
」を
掲
げ

　
　 

国
内
外
か
ら
人
を
呼
び
込
む

第
5
弾
は
、定
住
人
口
の
減
少
に
歯
止
め
を
か
け
、

交
流
人
口
を
増
や
す
北
海
道
東
川
町
の
取
り
組
み
を
、

北
海
道
銀
行
に
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
※
）同
町
で
人
口
が
増
勢
を
維
持
し
て
い
る
の
は
一
貫
し
て
、「
社
会
増（
転
入
者
数＞

転
出
者
数
）」が「
自
然
減（
死
亡
者
数＞

出
生
者
数
）」を
上
回
っ
て
い
る
た
め
。

日
本
初
の
公
立
日
本
語
学
校
を
開
設

　
2
0
0
9
年
に
始
め
た
日
本
語・日
本
文
化
研
修

事
業
の
流
れ
を
受
け
て
2
0
1
5
年
、同
町
は
公
立

と
し
て
は
国
内
初
と
な
る
日
本
語
学
校
を
開
設
し
ま

し
た（
最
長
1
年
。写
真
3
）。町
内
に
住
む
留
学
生

は
、民
間
の
専
門
学
校（
日
本
語
学
科
あ
り
。コ
ー
ス
は

1
年
半
と
2
年
）と
合
わ
せ
、東
ア
ジ
ア
を
中
心
に
13

カ
国
約
3
0
0
人
に
上
り
ま
す（
2
0
1
9
年
7

月
末
時
点
）。全
員
寮
生
活
で
す
が
、年
間
滞
在
期
間

を
宿
泊
日
数
換
算
す
る
と
約
10
万
泊
超
に
相
当
。雇

用・消
費・人
口
の
底
上
げ
な
ど
に
大
き
く
寄
与
し
て
お

り
、年
間
約
8
億
円（
う
ち
、約
半
分
は
国・町
が
財
政

負
担
）も
の
お
金
の
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

経
済
面
だ
け
で
な
く
、地
域
行
事
へ
留
学
生
が
参
加
す

る
な
ど
国
際
交
流
促
進
に
も
寄
与
し
て
い
ま
す
。募
集

の
連
絡
拠
点
と
し
て
機
能
し
て
い
る
の
が
同
町
の
海
外

事
務
所（
台
湾
、タ
イ
、韓
国
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
）で
す
。

信
用
力
の
高
い
個
人
・
機
関
へ
委
託
す
る
な
ど
、留
学

生
を
安
心
し
て
受
け
入
れ
る
態
勢
を
整
備
。ま
た
、各

事
務
所
は
、経
済・文
化
交
流
等
に
か
か
る
情
報
収
集

拠
点
の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。

前
例
踏
襲
型
行
政
か
ら
発
想
を
転
換

　
東
川
ス
タ
イ
ル
は
、コ
ト
を
動
か
す
ヒ
ト（
役
場
職

員
）に
も
根
付
い
て
い
ま
す
。2
0
0
3
年
に
就
任
し

た
現・松
岡
町
長
は
、従
来
型
の
行
政
運
営
か
ら
発
想

を
転
換
。例
え
ば
、「
予
算
が
な
い
、前
例
が
な
い
、他

で
や
っ
て
な
い
、の
3
つ
の
”な
い
“は
禁
句
」「
ま
ち
に
プ

ラ
ス
に
な
る
こ
と
で
あ
れ
ば
ま
ず
、ど
う
し
た
ら
で
き

る
か
を
考
え
よ
う
」「
官
・
民
を
問
わ
ず
人
脈
を
広
げ

る
こ
と
が
情
報
量
・
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
に
な
る
。積
極

的
に
外
へ
出
よ
う
」な
ど
と
役
場
内
に
発
信
。現
在
で

は
、こ
う
し
た
思
考
ス
タ
イ
ル
が
職
員
全
体
に
浸
透
し

て
い
ま
す
。受
け
身
で
は
な
く
能
動
的
に
考
え
、そ
し

て
行
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
成
功
体
験
が
、

職
務
上
の
大
き
な
自
信
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、ま
た
、そ

う
し
た
中
で
培
わ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
、新
規
・
既

往
を
問
わ
ず
、施
策
遂
行
の
大
き
な
原
動
力
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。同
町
に
は
、ふ
る
さ
と
納
税
制
度
を
活

用
し
た「
ひ
が
し
か
わ
株
主
制
度
」が
あ
り
ま
す
。寄

付
者（
応
援
者
）を
”株
主
“、寄
付
を
”投
資
“、返
礼

品
を
”優
待
“と
呼
ぶ
こ
と
か
ら
も
、ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が

伝
わ
っ
て
き
ま
す
。な
お
、毎
年
10
月
の
株
主
総
会
に

は
、道
内
外
か
ら
約
1
0
0
人
の
株
主
が
同
町
を
訪

れ
て
い
ま
す
。 

　
多
様
な
文
化
の
醸
成
を
通
じ
て
ま
ち
の
独
自
ス
タ

イ
ル
を
築
き
上
げ
、定
住
人
口・交
流
人
口・関
係
人
口

の
増
加
に
つ
な
げ
て
い
る
東
川
町
。人
口
８,
0
0
0

人
の
小
さ
な
ま
ち
の
取
り
組
み
は
、持
続
可
能
な
ま
ち

づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
ヒ
ン
ト
と
な
り
そ
う
で
す
。

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所
　
黒
瀧 

隆
司
）

ば

あ
ぜ

（注）各年3月末時点。ただし、2019年は5月1日時点。
（出所）東川町「住民基本台帳」

図表１　東川町の人口推移
8,500

8,000

7,500

7,000

6,500

6,000

（人）

年▲ 1993 95 97 99 2001 03 05 07 09 11 13 15 17 19

▲写真2　｢写真甲子園｣（本戦）の様子　（東川町提供）

▲写真1　「写真甲子園」（本戦）の出場者のみなさん　（東川町提供）
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　「
人
口
減
少
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
」は
、全
国
ほ

と
ん
ど
の
自
治
体
が
抱
え
る
共
通
課
題
で
す
。こ
う
し

た
中
に
あ
っ
て
北
海
道
東
川
町
で
は
、多
様
な
”文
化
“の

醸
成
に
よ
る
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て

1
9
9
5
年
以
降
、人
口
増
加
が
続
い
て
い
ま
す
。

3
つ
の「
道
」が
な
い
町

　
北
海
道
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
東
川
町（
以
下
、

同
町
）。道
内
屈
指
の
米
ど
こ
ろ
で
あ
り
、ま
た
、優
れ

た
デ
ザ
イ
ン
性
で
国
内
外

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い

る「
旭
川
家
具
」の
3
割
が

町
内
で
生
産
さ
れ
る
な
ど

木
工
業
も
盛
ん
で
す
。実

は
、ま
ち
に
は「
国
道
」「
鉄

道
」に
加
え
、「
上
水
道
」も
あ
り
ま
せ
ん
。隣
接
す
る

大
雪
山
連
峰
か
ら
供
給
さ
れ
る
豊
か
な
地
下
水
が
そ

の
ま
ま
生
活
用
水
に
使
わ
れ
て
お
り
、自
然
の
恵
み
に

あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

「
写
真
の
町
宣
言
」が
人
口
増
加
の
起
点
に

　
同
町
の
定
住
人
口
は
、1
9
5
0
年（
約
１
万

1,
0
0
0
人
）
を
ピ
ー
ク
に
下
降
が
続
き
、

1
9
9
4
年
に
は
7,
0
0
0
人
割
れ
に
。し
か
し
そ

の
後
は
、ほ
ぼ
一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
、

2
0
1
5
年
4
月
に
8,
0
0
0
人
台
を
回
復
し
て

以
降
も
増
勢
を
維
持
し
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　
同
町
が
な
ぜ
、人
口
減
少
の
波
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
な

い
の
か
。そ
れ
は
、今
か
ら
30
年
以
上
も
前
の「
写
真
の
町

宣
言
」（
1
9
8
5
年
）が
起
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

当
時
、地
域
お
こ
し
に
向
け
て
全
国
で
潮
流
と
な
っ
て

い
た
一
村
一
品
運
動
は
、特
産
品
の
創
出
が
主
体
で

し
た
。そ
う
し
た
中
で
同
町
は
先
を
見
据
え
、”ま
ち
に

ど
う
人
を
呼
び
込
む
か
“
を
模
索
。目
指
し
た
の
が

”写
真
映
り
の
良
い
町
づ
く
り
“で
し
た
。

町
民
の
意
識
を
変
え
た「
写
真
甲
子
園
」

　「
写
真
の
町
宣
言
」
を
受
け
て
様
々
な
施
策
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。し
か
し
、当
初
10
年
間
は
な
か
な
か
理

解
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。財
政
負
担
を
伴
う
も
の

の
、町
民
へ
の
直
接
的
利
益
や
効
果
が
見
え
に
く
か
っ
た

か
ら
で
す
。そ
う
し
た
中
、1
9
9
4
年
に
始
め
た
の

が
全
国
高
等
学
校
写
真
選
手
権
大
会「
写
真
甲
子

園
」。フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
を
通
し
て
高
校
日
本
一
を
目
指

す
イ
ベ
ン
ト
が
、ま
ち
に
変
化
を
も
た
ら
し
ま
す
。同
町

が
舞
台
と
な
る
本
戦（
全
国
大
会
）で
は
、景
観・人
も

含
め
て
ま
ち
全
体
が
被
写
体
に
な
る
の
で
す
。回
を
重

ね
る
う
ち
に
、住
宅・店
舗
等
の
周
り
を
片
付
け
る
、水

田
の
畔
を
丁
寧
に
草
刈
り
す
る
、景
観
デ
ザ
イ
ン
に
こ

だ
わ
る
な
ど
、日
常
的
に
”映
え
る
“景
観
に
し
よ
う
と

い
う
意
識
が
町
民
に
広
く
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
す
。本

戦
期
間
中
は
、ホ
ー
ム
ス
テ
イ
な
ど
町
民
と
の
交
流
も

活
発
に
行
わ
れ
て
お
り
、今
で
は「
写
真
の
町
」を
代
表

す
る
イ
ベ
ン
ト
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。26
回
目
を
迎

え
た
今
年
は
、全
国
か
ら
5
0
0
校
が
初
戦
審
査
に

応
募
。本
戦（
7
／
30
〜
8
／
2
）に
は
18
校（
１
校

3
人
）が
出
場
し
、熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た

（
写
真
1
、2
）。

「
写
真
文
化
首
都
宣
言
」と「
東
川
ス
タ
イ
ル
」

　
2
0
1
4
年
、同
町
は
新
た
に「
写
真
文
化
首

都
」
を
宣
言
し
ま
し
た
。『
「
写
真
」に
加
え「
大
雪

山
」「
家
具
・
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
っ
た
地
域
資
源
を
ベ
ー

ス
に
育
ん
で
き
た
多
様
な
文
化
、お
よ
び
国
際
交
流

に
よ
る
地
域
活
性
化
』に
向
け
た
強
い
意
志
が
込
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
ち
で
よ
く
聞
く
フ
レ
ー
ズ
が「
東

川
ス
タ
イ
ル
」。豊
か
な
文
化
土
壌
の
上
に
、住
む
、働

く
、学
ぶ
な
ど
様
々
な
場
面
に
お
い
て
、独
自
の
ス
タ

イ
ル（
価
値
基
準
）が
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。東
川
ス

タ
イ
ル
が
ま
ち
の
魅
力
と
な
り
、結
果
と
し
て
国
内

外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
の
で

す（
※
）。6
年
前
に
約
30
軒
だ
っ
た
カ
フ
ェ・セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ・工
房
な
ど
は
現
在
、約
60
軒
に
倍
増
。単
に

住
む
場
所
と
し
て
だ
け
で
な
く
、経
済
活
動
を
営
む

場
所
と
し
て
も
認
知
・
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く

わ
か
り
ま
す
。

地銀9行連携レポート 北海道銀行File.05

日
本
初
の
公
立
日
本
語
学
校
を
開
設

　
2
0
0
9
年
に
始
め
た
日
本
語・日
本
文
化
研
修

事
業
の
流
れ
を
受
け
て
2
0
1
5
年
、同
町
は
公
立

と
し
て
は
国
内
初
と
な
る
日
本
語
学
校
を
開
設
し
ま

し
た（
最
長
1
年
。写
真
3
）。町
内
に
住
む
留
学
生

は
、民
間
の
専
門
学
校（
日
本
語
学
科
あ
り
。コ
ー
ス
は

1
年
半
と
2
年
）と
合
わ
せ
、東
ア
ジ
ア
を
中
心
に
13

カ
国
約
3
0
0
人
に
上
り
ま
す（
2
0
1
9
年
7

月
末
時
点
）。全
員
寮
生
活
で
す
が
、年
間
滞
在
期
間

を
宿
泊
日
数
換
算
す
る
と
約
10
万
泊
超
に
相
当
。雇

用・消
費・人
口
の
底
上
げ
な
ど
に
大
き
く
寄
与
し
て
お

り
、年
間
約
8
億
円（
う
ち
、約
半
分
は
国・町
が
財
政

負
担
）も
の
お
金
の
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

経
済
面
だ
け
で
な
く
、地
域
行
事
へ
留
学
生
が
参
加
す

る
な
ど
国
際
交
流
促
進
に
も
寄
与
し
て
い
ま
す
。募
集

の
連
絡
拠
点
と
し
て
機
能
し
て
い
る
の
が
同
町
の
海
外

事
務
所（
台
湾
、タ
イ
、韓
国
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
）で
す
。

信
用
力
の
高
い
個
人
・
機
関
へ
委
託
す
る
な
ど
、留
学

生
を
安
心
し
て
受
け
入
れ
る
態
勢
を
整
備
。ま
た
、各

事
務
所
は
、経
済・文
化
交
流
等
に
か
か
る
情
報
収
集

拠
点
の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。

前
例
踏
襲
型
行
政
か
ら
発
想
を
転
換

　
東
川
ス
タ
イ
ル
は
、コ
ト
を
動
か
す
ヒ
ト（
役
場
職

員
）に
も
根
付
い
て
い
ま
す
。2
0
0
3
年
に
就
任
し

た
現・松
岡
町
長
は
、従
来
型
の
行
政
運
営
か
ら
発
想

を
転
換
。例
え
ば
、「
予
算
が
な
い
、前
例
が
な
い
、他

で
や
っ
て
な
い
、の
3
つ
の
”な
い
“は
禁
句
」「
ま
ち
に
プ

ラ
ス
に
な
る
こ
と
で
あ
れ
ば
ま
ず
、ど
う
し
た
ら
で
き

る
か
を
考
え
よ
う
」「
官
・
民
を
問
わ
ず
人
脈
を
広
げ

る
こ
と
が
情
報
量
・
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
に
な
る
。積
極

的
に
外
へ
出
よ
う
」な
ど
と
役
場
内
に
発
信
。現
在
で

は
、こ
う
し
た
思
考
ス
タ
イ
ル
が
職
員
全
体
に
浸
透
し

て
い
ま
す
。受
け
身
で
は
な
く
能
動
的
に
考
え
、そ
し

て
行
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
成
功
体
験
が
、

職
務
上
の
大
き
な
自
信
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、ま
た
、そ

う
し
た
中
で
培
わ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
、新
規
・
既

往
を
問
わ
ず
、施
策
遂
行
の
大
き
な
原
動
力
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。同
町
に
は
、ふ
る
さ
と
納
税
制
度
を
活

用
し
た「
ひ
が
し
か
わ
株
主
制
度
」が
あ
り
ま
す
。寄

付
者（
応
援
者
）を
”株
主
“、寄
付
を
”投
資
“、返
礼

品
を
”優
待
“と
呼
ぶ
こ
と
か
ら
も
、ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が

伝
わ
っ
て
き
ま
す
。な
お
、毎
年
10
月
の
株
主
総
会
に

は
、道
内
外
か
ら
約
1
0
0
人
の
株
主
が
同
町
を
訪

れ
て
い
ま
す
。 

　
多
様
な
文
化
の
醸
成
を
通
じ
て
ま
ち
の
独
自
ス
タ

イ
ル
を
築
き
上
げ
、定
住
人
口・交
流
人
口・関
係
人
口

の
増
加
に
つ
な
げ
て
い
る
東
川
町
。人
口
８,
0
0
0

人
の
小
さ
な
ま
ち
の
取
り
組
み
は
、持
続
可
能
な
ま
ち

づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
ヒ
ン
ト
と
な
り
そ
う
で
す
。

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所
　
黒
瀧 

隆
司
）

経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

▲写真3　町立東川日本語学校（外観）　（筆者撮影）

70FFG MONTHLY SURVEY Vol.123



　「
人
口
減
少
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
」は
、全
国
ほ

と
ん
ど
の
自
治
体
が
抱
え
る
共
通
課
題
で
す
。こ
う
し

た
中
に
あ
っ
て
北
海
道
東
川
町
で
は
、多
様
な
”文
化
“の

醸
成
に
よ
る
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て

1
9
9
5
年
以
降
、人
口
増
加
が
続
い
て
い
ま
す
。

3
つ
の「
道
」が
な
い
町

　
北
海
道
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
東
川
町（
以
下
、

同
町
）。道
内
屈
指
の
米
ど
こ
ろ
で
あ
り
、ま
た
、優
れ

た
デ
ザ
イ
ン
性
で
国
内
外

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い

る「
旭
川
家
具
」の
3
割
が

町
内
で
生
産
さ
れ
る
な
ど

木
工
業
も
盛
ん
で
す
。実

は
、ま
ち
に
は「
国
道
」「
鉄

道
」に
加
え
、「
上
水
道
」も
あ
り
ま
せ
ん
。隣
接
す
る

大
雪
山
連
峰
か
ら
供
給
さ
れ
る
豊
か
な
地
下
水
が
そ

の
ま
ま
生
活
用
水
に
使
わ
れ
て
お
り
、自
然
の
恵
み
に

あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

「
写
真
の
町
宣
言
」が
人
口
増
加
の
起
点
に

　
同
町
の
定
住
人
口
は
、1
9
5
0
年（
約
１
万

1,
0
0
0
人
）
を
ピ
ー
ク
に
下
降
が
続
き
、

1
9
9
4
年
に
は
7,
0
0
0
人
割
れ
に
。し
か
し
そ

の
後
は
、ほ
ぼ
一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
、

2
0
1
5
年
4
月
に
8,
0
0
0
人
台
を
回
復
し
て

以
降
も
増
勢
を
維
持
し
て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　
同
町
が
な
ぜ
、人
口
減
少
の
波
に
飲
み
込
ま
れ
て
い
な

い
の
か
。そ
れ
は
、今
か
ら
30
年
以
上
も
前
の「
写
真
の
町

宣
言
」（
1
9
8
5
年
）が
起
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

当
時
、地
域
お
こ
し
に
向
け
て
全
国
で
潮
流
と
な
っ
て

い
た
一
村
一
品
運
動
は
、特
産
品
の
創
出
が
主
体
で

し
た
。そ
う
し
た
中
で
同
町
は
先
を
見
据
え
、”ま
ち
に

ど
う
人
を
呼
び
込
む
か
“
を
模
索
。目
指
し
た
の
が

”写
真
映
り
の
良
い
町
づ
く
り
“で
し
た
。

町
民
の
意
識
を
変
え
た「
写
真
甲
子
園
」

　「
写
真
の
町
宣
言
」
を
受
け
て
様
々
な
施
策
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
す
。し
か
し
、当
初
10
年
間
は
な
か
な
か
理

解
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。財
政
負
担
を
伴
う
も
の

の
、町
民
へ
の
直
接
的
利
益
や
効
果
が
見
え
に
く
か
っ
た

か
ら
で
す
。そ
う
し
た
中
、1
9
9
4
年
に
始
め
た
の

が
全
国
高
等
学
校
写
真
選
手
権
大
会「
写
真
甲
子

園
」。フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
を
通
し
て
高
校
日
本
一
を
目
指

す
イ
ベ
ン
ト
が
、ま
ち
に
変
化
を
も
た
ら
し
ま
す
。同
町

が
舞
台
と
な
る
本
戦（
全
国
大
会
）で
は
、景
観・人
も

含
め
て
ま
ち
全
体
が
被
写
体
に
な
る
の
で
す
。回
を
重

ね
る
う
ち
に
、住
宅・店
舗
等
の
周
り
を
片
付
け
る
、水

田
の
畔
を
丁
寧
に
草
刈
り
す
る
、景
観
デ
ザ
イ
ン
に
こ

だ
わ
る
な
ど
、日
常
的
に
”映
え
る
“景
観
に
し
よ
う
と

い
う
意
識
が
町
民
に
広
く
浸
透
し
て
い
っ
た
の
で
す
。本

戦
期
間
中
は
、ホ
ー
ム
ス
テ
イ
な
ど
町
民
と
の
交
流
も

活
発
に
行
わ
れ
て
お
り
、今
で
は「
写
真
の
町
」を
代
表

す
る
イ
ベ
ン
ト
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。26
回
目
を
迎

え
た
今
年
は
、全
国
か
ら
5
0
0
校
が
初
戦
審
査
に

応
募
。本
戦（
7
／
30
〜
8
／
2
）に
は
18
校（
１
校

3
人
）が
出
場
し
、熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た

（
写
真
1
、2
）。

「
写
真
文
化
首
都
宣
言
」と「
東
川
ス
タ
イ
ル
」

　
2
0
1
4
年
、同
町
は
新
た
に「
写
真
文
化
首

都
」
を
宣
言
し
ま
し
た
。『
「
写
真
」に
加
え「
大
雪

山
」「
家
具
・
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
っ
た
地
域
資
源
を
ベ
ー

ス
に
育
ん
で
き
た
多
様
な
文
化
、お
よ
び
国
際
交
流

に
よ
る
地
域
活
性
化
』に
向
け
た
強
い
意
志
が
込
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
ち
で
よ
く
聞
く
フ
レ
ー
ズ
が「
東

川
ス
タ
イ
ル
」。豊
か
な
文
化
土
壌
の
上
に
、住
む
、働

く
、学
ぶ
な
ど
様
々
な
場
面
に
お
い
て
、独
自
の
ス
タ

イ
ル（
価
値
基
準
）が
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。東
川
ス

タ
イ
ル
が
ま
ち
の
魅
力
と
な
り
、結
果
と
し
て
国
内

外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
の
で

す（
※
）。6
年
前
に
約
30
軒
だ
っ
た
カ
フ
ェ・セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ・工
房
な
ど
は
現
在
、約
60
軒
に
倍
増
。単
に

住
む
場
所
と
し
て
だ
け
で
な
く
、経
済
活
動
を
営
む

場
所
と
し
て
も
認
知
・
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く

わ
か
り
ま
す
。

地銀9行連携レポート 北海道銀行File.05

日
本
初
の
公
立
日
本
語
学
校
を
開
設

　
2
0
0
9
年
に
始
め
た
日
本
語・日
本
文
化
研
修

事
業
の
流
れ
を
受
け
て
2
0
1
5
年
、同
町
は
公
立

と
し
て
は
国
内
初
と
な
る
日
本
語
学
校
を
開
設
し
ま

し
た（
最
長
1
年
。写
真
3
）。町
内
に
住
む
留
学
生

は
、民
間
の
専
門
学
校（
日
本
語
学
科
あ
り
。コ
ー
ス
は

1
年
半
と
2
年
）と
合
わ
せ
、東
ア
ジ
ア
を
中
心
に
13

カ
国
約
3
0
0
人
に
上
り
ま
す（
2
0
1
9
年
7

月
末
時
点
）。全
員
寮
生
活
で
す
が
、年
間
滞
在
期
間

を
宿
泊
日
数
換
算
す
る
と
約
10
万
泊
超
に
相
当
。雇

用・消
費・人
口
の
底
上
げ
な
ど
に
大
き
く
寄
与
し
て
お

り
、年
間
約
8
億
円（
う
ち
、約
半
分
は
国・町
が
財
政

負
担
）も
の
お
金
の
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

経
済
面
だ
け
で
な
く
、地
域
行
事
へ
留
学
生
が
参
加
す

る
な
ど
国
際
交
流
促
進
に
も
寄
与
し
て
い
ま
す
。募
集

の
連
絡
拠
点
と
し
て
機
能
し
て
い
る
の
が
同
町
の
海
外

事
務
所（
台
湾
、タ
イ
、韓
国
、中
国
、ベ
ト
ナ
ム
）で
す
。

信
用
力
の
高
い
個
人
・
機
関
へ
委
託
す
る
な
ど
、留
学

生
を
安
心
し
て
受
け
入
れ
る
態
勢
を
整
備
。ま
た
、各

事
務
所
は
、経
済・文
化
交
流
等
に
か
か
る
情
報
収
集

拠
点
の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。

前
例
踏
襲
型
行
政
か
ら
発
想
を
転
換

　
東
川
ス
タ
イ
ル
は
、コ
ト
を
動
か
す
ヒ
ト（
役
場
職

員
）に
も
根
付
い
て
い
ま
す
。2
0
0
3
年
に
就
任
し

た
現・松
岡
町
長
は
、従
来
型
の
行
政
運
営
か
ら
発
想

を
転
換
。例
え
ば
、「
予
算
が
な
い
、前
例
が
な
い
、他

で
や
っ
て
な
い
、の
3
つ
の
”な
い
“は
禁
句
」「
ま
ち
に
プ

ラ
ス
に
な
る
こ
と
で
あ
れ
ば
ま
ず
、ど
う
し
た
ら
で
き

る
か
を
考
え
よ
う
」「
官
・
民
を
問
わ
ず
人
脈
を
広
げ

る
こ
と
が
情
報
量
・
ア
イ
デ
ア
の
源
泉
に
な
る
。積
極

的
に
外
へ
出
よ
う
」な
ど
と
役
場
内
に
発
信
。現
在
で

は
、こ
う
し
た
思
考
ス
タ
イ
ル
が
職
員
全
体
に
浸
透
し

て
い
ま
す
。受
け
身
で
は
な
く
能
動
的
に
考
え
、そ
し

て
行
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
成
功
体
験
が
、

職
務
上
の
大
き
な
自
信
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、ま
た
、そ

う
し
た
中
で
培
わ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が
、新
規
・
既

往
を
問
わ
ず
、施
策
遂
行
の
大
き
な
原
動
力
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。同
町
に
は
、ふ
る
さ
と
納
税
制
度
を
活

用
し
た「
ひ
が
し
か
わ
株
主
制
度
」が
あ
り
ま
す
。寄

付
者（
応
援
者
）を
”株
主
“、寄
付
を
”投
資
“、返
礼

品
を
”優
待
“と
呼
ぶ
こ
と
か
ら
も
、ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
が

伝
わ
っ
て
き
ま
す
。な
お
、毎
年
10
月
の
株
主
総
会
に

は
、道
内
外
か
ら
約
1
0
0
人
の
株
主
が
同
町
を
訪

れ
て
い
ま
す
。 

　
多
様
な
文
化
の
醸
成
を
通
じ
て
ま
ち
の
独
自
ス
タ

イ
ル
を
築
き
上
げ
、定
住
人
口・交
流
人
口・関
係
人
口

の
増
加
に
つ
な
げ
て
い
る
東
川
町
。人
口
８,
0
0
0

人
の
小
さ
な
ま
ち
の
取
り
組
み
は
、持
続
可
能
な
ま
ち

づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
ヒ
ン
ト
と
な
り
そ
う
で
す
。

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所
　
黒
瀧 

隆
司
）

経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

▲写真3　町立東川日本語学校（外観）　（筆者撮影）

71 FFG MONTHLY SURVEY Vol.123



頑張るあなたを
応援するコーナーです

変
面
師

　
色
鮮
や
か
な
衣
装
に
身
を
包
み
、軽
快
な
曲

に
合
わ
せ
て
踊
り
な
が
ら
仮
面
が
一
瞬
に
し
て

変
わ
る
中
国
四
川
省
の
伝
統
芸
能「
変
面
」。

そ
の
仕
掛
け
は
中
国
の
国
家
機
密
と
も
い
わ

れ
、限
ら
れ
た
人
だ
け
が
受
け
継
ぐ
こ
と
が
で
き

る
秘
技
だ
。

　
長
崎
の
活
水
女
子
大
学
に
通
う
藩
彩
華
さ

ん
は
日
本
国
内
で
数
少
な
い
変
面
師
の
一
人
。

5
代
目
華
僑
で
父
は
長
崎
孔
子
廟
の
館
長
だ
。

　
変
面
に
出
合
っ
た
の
は
中
学
2
年
生
の
時
だ

っ
た
。

　「
孔
子
廟
で
行
わ
れ
た
変
面
シ
ョ
ー
で
旗
振

り
役
と
し
て
参
加
し
、観
客
を
喜
ば
せ
て
い
る

変
面
師
の
姿
に
感
動
し
、自
分
も
や
っ
て
み
た

い
と
思
い
ま
し
た
」

　
変
面
師
か
ら
技
を
受
け
継
ぎ
、高
校
1
年

生
の
時
に
変
面
師
と
し
て
デ
ビュ
ー
。大
学
生
に

な
っ
て
も
続
け
た
い
と
地
元
の
活
水
女
子
大
学

に
進
ん
だ
。

　「
変
面
を
通
し
て
、日
本
と
中
国
を
つ
な
ぐ

架
け
橋
に
な
り
た
い
で
す
」

　
大
学
生
活
を
送
り
な
が
ら
変
面
の
練
習
を

重
ね
る
藩
さ
ん
。今
後
も
長
崎
孔
子
廟
の
孔
子

祭
や
ラ
ン
タ
ン
フ
ェス
テ
ィ
バル
等
の
行
事
で
変
面

を
披
露
し
、長
崎
か
ら
文
化
を
発
信
し
て
い
く
。

女
子
大
生
の
変
面
師

BAN SAYAKA

藩 彩華
Age 18
活水女子大学 国際文化学部 
英語学科1年生
長崎孔子廟 変面師
所属事務所：イービストレード株式会社
　　　　　  イベントプロモーション事業部

九州の星

51

Star of Kyushu

活水女子大学 東山手キャンパスで撮影

変
面
を
通
し
て

    

日
中
友
好
の
架
け
橋
に
な
り
た
い
！
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Top Interview

　2019年9月15日（日）、野上恵子選手（十八銀行本店営業部勤務）が『マラソングランドチャンピオンシップ』

（兼 東京2020オリンピック日本代表選考競技会 兼 第103回日本陸上競技選手権大会）の女子マラソンに

出場し、5位入賞を果たしました。

　本大会は東京オリンピックの代表選考会を兼ねており、2位以内で代表内定となるレースでした。序盤は

10位と出遅れましたが、持ち前の粘り強さで徐々に順位を上げ、2時間31分14秒の5位でゴールしました。

　前日にFFGの応援団約600人が長崎・福岡・熊本から集結し、都庁前広場で壮行会を実施。当日は22チーム

に分かれて、コース沿道やゴール付近で声援を送り続けました。

　FFGの応援団以外にも多くの方が沿道から野上選手へ声援を送っていただきました。まことにありがとう

ございました。今後も野上選手をはじめ、十八銀行女子陸上部へのご声援をよろしくお願いいたします。

野上恵子選手が
『マラソングランドチャンピオンシップ（MGC）』

女子マラソンで第5位！




