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株式会社 ムーンスター　代表取締役社長兼CEO　猪山 渡 氏
株式会社 秋吉　代表取締役社長　秋吉 美千生 氏
株式会社 稲沢鐵工　代表取締役　稲沢 文員 氏
滲透工業 株式会社　代表取締役社長　西 亮 氏

Top Interview

　2019年10月18日（金）から20日（日）まで開催された
「第22回YOSAKOIさせぼ祭り」。市内14会場、約170チーム
が参加する国内でも有数の大規模なよさこい祭りに、初めて
FFG（ふくおかフィナンシャルグループ）として参加しました。
　チーム名は「FFG 輝~Kirari~」
　昨年まで「親和銀行 輝~Kirari~」として２０回出場し、過去３度大賞に輝いた
実績を持つチームに、今年から十八銀行、福岡銀行の行員が合流。親和銀行
51名、十八銀行16名、福岡銀行2名の総勢69名のメンバーが参加し、10月の
本番に向けて7月から週２、３回の練習を重ね出場しました。
　今年のチームは『結（むすぶ）』をテーマに、銀行の垣根を越え、
「佐世保愛する心意気」の掛け声のもと、地元の皆様への熱き
思いを胸に、最高の演舞を披露しました。一体となった演舞
により、見事ファイナルステージ進出の18チームにも
選ばれました。
　これからもFFGは「あなたのいちばんに。」
のブランドスローガンのもと、地元と共に
歴史を刻み、身近に感じられる銀行を
目指してまいります。

今年も開催されました



長湯温泉は湯乃原温泉と呼ば
れていた。その中心は「湯乃河
原湯」で現在の湯乃原天満社
あたりである。すぐ横の如来
堂で温泉水が飲める。
住所：竹田市直入町大字長湯

7773‐8

　
由
布
院
の
南
に
炭
酸
泉
で
有
名
な
長
湯
温
泉
が
あ
る
。

長
湯
ま
で
の
道
は
行
き
交
う
車
も
少
な
く
、イ
ノ
シ
シ
注

意
の
道
路
標
識
が
め
ず
ら
し
い
。種
田
山
頭
火
は
昭
和
5

年
11
月
に
長
湯
に
足
を
運
び「
宿
ま
で
か
ま
き
り
つ
い
て
き

た
か
」の
句
を
詠
み
、旨
い
酒
を
飲
ん
だ
の
で
あ
ろ
う
。

　
芹
川
沿
い
に
長
く
伸
び
た
温
泉
街
に
は
、木
造
の
宿
が

よ
く
似
合
う
。暮
れ
て
い
く
温
泉
街
に
蒸
気
が
立
ち
の
ぼ

り
、懐
か
し
い

せ
い
ひ
つ

静
謐
な
情
景
が
現
れ
る
。散
歩
が
て
ら
外
に

出
れ
ば
、共
同
湯
あ
が
り
と
思
わ
れ
る
ご
婦
人
と
す
れ
違
っ

た
あ
と
に
は
良
き
香
気
が
漂
う
。

　
や
が
て
湯
宿
に
灯
り
が
と
も
り
始
め
、ネ
オ
ン
が
な
い
こ

の
小
さ
な
町
を
夜
の
と
ば
り
が
包
ん
で
い
く
。今
宵
の
地

酒
の
さ
ぞ
か
し
旨
か
ろ
う
。し
か
し
、そ
の
前
に
薬
師
如
来

堂
で
糖
尿
病
に
効
く
と
い
う
泉
水
を
飲
ん
で
い
く
と
し
ま

す
か
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲芹川沿いの長湯温泉

▲湯乃原薬師如来堂内の温泉水

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

黄
昏
色
の
長
湯
温
泉

◉湯乃原薬師如来堂
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懐かしい情景を探して　黄昏色の長湯温泉
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滲透工業 株式会社　代表取締役社長
西 亮 氏
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

バックナンバーのお知らせ

今月の表紙

　表紙の写真は、駅事務室の入口横にある呼び出しベルです。九州鉄道の起点として、
1914年に門司駅（当時）として開業し、1988年に鉄道駅舎として初めて国の重要
文化財に指定されました。現役の駅舎では門司港駅と東京駅の2つだけです。
　老朽化への対応や耐震補強を行なうため2012年から復元工事が始まり、約6年の
時をかけ2019年3月に大正時代の姿に復元されグランドオープンしました。ネオルネ
サンス様式の木造2階建ての駅舎は左右対称の造りが特徴的です。

門司港駅（福岡県北九州市）
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株式会社 稲沢鐵工　代表取締役
稲沢 文員 氏
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株式会社 秋吉　代表取締役社長
秋吉 美千生 氏

株式会社 ムーンスター　代表取締役社長兼CEO
猪山 渡 氏

34 調査レポート
設備工事業界を取り巻く環境の変化と
今後の事業者の方向性

地域とつながるFFG連携プロジェクト
福岡県  嘉麻市 ・ 行橋市

32

44 知って対策 リスクに備える
職場におけるパワーハラスメント対策

40 海外進出最前線
ニューヨーク・一蘭グループ

48 九州の星　セーリング男子 470級
東京五輪日本代表内定（JR九州社員）  外薗 潤平

長崎県  時津町
28

26 九州の逸品
長崎雲仙オムライス
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本社前（左から猪山社長、柴戸頭取）本社前（左から猪山社長、柴戸頭取）

株
式
会
社 

ム
ー
ン
ス
タ
ー

常
に
新
し
い
品
質
と
技
術
で

靴
を
通
し
て

お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

猪
山
　渡 

氏

代
表
取
締
役
社
長
兼
C
E
O

い
　
　や 

ま
　
　
　
　
　わ
た
る

■会社概要
創業：1873年／設立：1931年／所在地：福岡県久留米市／資本金：
13億円／従業員：884名（2019年6月末時点）／事業内容：子ども
靴、スニーカー、紳士靴、婦人靴の製造・販売／事業拠点：久留米、
東京、大阪、名古屋、札幌、仙台、埼玉、静岡、京都、広島、尾道、松山
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5

一人ひとりの
お客様に最適な
靴をつくります!

取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「
ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M

A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

1.工場見学風景／2.職人が一足ずつ手作業で製造
するためクオリティが高い靴が生まれる／3.一足
ずつ靴型を入れて形を整える／4.工場内に福岡県
優秀技能者の表彰状が飾られている／5.6.成型
後の靴を加硫缶に入れ、圧力と熱を加えることで、
丈夫で弾力性のあるゴムになる／7.東京・銀座の
総合旗艦店「MOONSTAR Factory Ginza」／
8.企業メッセージ（つきほし歴史館内）

猪山社長

も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び
足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

最
新
科
学
を
駆
使
し
た
商
品
開
発

ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
海
外
展
開
に
も

『
精
品
主
義
』と
大
量
生
産
で
商
圏
拡
大

株式会社 ムーンスターTop  I nt e r v ie w
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5

一人ひとりの
お客様に最適な
靴をつくります!

取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「

ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M

A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

1.工場見学風景／2.職人が一足ずつ手作業で製造
するためクオリティが高い靴が生まれる／3.一足
ずつ靴型を入れて形を整える／4.工場内に福岡県
優秀技能者の表彰状が飾られている／5.6.成型
後の靴を加硫缶に入れ、圧力と熱を加えることで、
丈夫で弾力性のあるゴムになる／7.東京・銀座の
総合旗艦店「MOONSTAR Factory Ginza」／
8.企業メッセージ（つきほし歴史館内）

猪山社長

も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び
足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

最
新
科
学
を
駆
使
し
た
商
品
開
発

ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
海
外
展
開
に
も

『
精
品
主
義
』と
大
量
生
産
で
商
圏
拡
大

株式会社 ムーンスターTop  I nt e r v ie w
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取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「
ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M

A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

「M
A
D
E
 IN
 K
U
R
U
M
E

」

銀
座
に
初
の
旗
艦
店

　創業者が掲げられた『精品主義』のもと、140年余りの間、職人による一足
ずつ丁寧な製造を続けられ、今の「ムーンスター」ブランドを確立されました。
　その歩みは、ゴム産業の街として知られる久留米の歴史と重なるとともに、
日本のモノづくりの歴史でもあります。
　創業150年を見据えて新たなブランドを立ち上げられ、東京・銀座に旗艦
店をオープンされるなど、新たな領域を切り開かれています。
　これからも久留米発の技術で、世界中のお客様の快適な人生をサポート
されることを期待しております。
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も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び
足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「
ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

「M
A
D
E
 IN
 K
U
R
U
M
E

」

銀
座
に
初
の
旗
艦
店

　創業者が掲げられた『精品主義』のもと、140年余りの間、職人による一足
ずつ丁寧な製造を続けられ、今の「ムーンスター」ブランドを確立されました。
　その歩みは、ゴム産業の街として知られる久留米の歴史と重なるとともに、
日本のモノづくりの歴史でもあります。
　創業150年を見据えて新たなブランドを立ち上げられ、東京・銀座に旗艦
店をオープンされるなど、新たな領域を切り開かれています。
　これからも久留米発の技術で、世界中のお客様の快適な人生をサポート
されることを期待しております。
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も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び

足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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■会社概要
創業：1898年／設立：1972年／所在地：熊本県阿蘇郡小国町／
資本金：1,000万円／従業員：33名／事業内容：畳の新調・表替え・
裏返し、置き畳・フローリング畳等の製造・販売、障子・襖・網戸の修理
／事業拠点：熊本県阿蘇郡小国町、福岡県福津市

本社前（左から秋吉社長、野村頭取）本社前（左から秋吉社長、野村頭取）

株
式
会
社 

秋
吉

職
人
の
技
と
真
心
を
込
め
て
つ
く
る

高
品
質
な
畳
を
お
届
け
し
ま
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

小
国
支
店

秋
吉 

美
千
生 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ
き
　よ
し

あ 

き
　 よ 

し
　
　
　 み
　
　
　ち
　
　
　お
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届
け
し
ま
す
。

取
引
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／
熊
本
銀
行 
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国
支
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秋
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千
生 
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表
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締
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社
長

あ
き
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し

あ 

き
　 よ 

し
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畳に関することなら
何でも気軽に
ご相談ください!

　
海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・
と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

1.畳製造工場を見学／2.3.丁寧な仕事をする職人
たち／4.5.6.高級な友禅を畳縁に使用した畳／
7.子ども向けに小さなサイズでもオーダー可能／
8.企業メッセージ

秋吉社長

私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

厳
し
い
修
業
の
後
に
家
業
を
引
継
ぎ

畳
で
快
適
な
生
活

マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
に
乗
っ
て
急
成
長
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畳に関することなら
何でも気軽に
ご相談ください!

　
海
外
か
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の
旅
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客
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は
、宿
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の
際
に
ホ
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希
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方
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増
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て
い
ま
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独
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し
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こ
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に
加
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持
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感
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で
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。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
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確
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ま
す
。

　
当
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本
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か

ら
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通
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す
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れ
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。
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な
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業
後
、名
古
屋
の
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学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
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で
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勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

厳
し
い
修
業
の
後
に
家
業
を
引
継
ぎ

畳
で
快
適
な
生
活

マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
に
乗
っ
て
急
成
長
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海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・
と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。
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お
客
様
の
立
場
で
考
え
品
質
向
上

職
場
環
境
の
整
備
と
地
域
貢
献
を
目
指
す
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私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

『
ゆ
う
ぜ
ん

友
禅
』の
置
き
畳
の
研
究
と
海
外
展
開

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
達
成

直
接
販
売
で
接
点
拡
大

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
専
用
置
き
畳

「
お

い

と

こ

O
I
T
O
K
O
」

　明治期から代々受け継がれた技術と職人気質で、九州のマンション用畳の
製造・販売で80％以上のシェアを誇っておられます。
　日本人の生活様式が変化する中で将来を展望し、“消費者の顔が見える”
販売を目指して新たな拠点を設け新製品を開発するなど、畳の文化継承にも
意欲的に取り組まれています。
　平安時代から続く、日本の風土と生活様式に溶け込んだ畳の素晴らしさを、
後世に伝えつつ、今後も発展されることを願っています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・

と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

株式会社 秋吉Top  I nt e r v ie w

お
客
様
の
立
場
で
考
え
品
質
向
上

職
場
環
境
の
整
備
と
地
域
貢
献
を
目
指
す

前列左5番目から秋吉社長、野村頭取、宮川支店長（熊本銀行）

私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

『
ゆ
う
ぜ
ん

友
禅
』の
置
き
畳
の
研
究
と
海
外
展
開

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
達
成

直
接
販
売
で
接
点
拡
大

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
専
用
置
き
畳

「
お

い

と

こ

O
I
T
O
K
O
」

　明治期から代々受け継がれた技術と職人気質で、九州のマンション用畳の
製造・販売で80％以上のシェアを誇っておられます。
　日本人の生活様式が変化する中で将来を展望し、“消費者の顔が見える”
販売を目指して新たな拠点を設け新製品を開発するなど、畳の文化継承にも
意欲的に取り組まれています。
　平安時代から続く、日本の風土と生活様式に溶け込んだ畳の素晴らしさを、
後世に伝えつつ、今後も発展されることを願っています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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■会社概要
創業：1955年／設立：1976年／所在地：長崎県松浦市／資本金：
4,500万円／従業員：30名／事業内容：スチール製階段・室内用デザ
イン階段・手摺・鋼構造物等の設計・製作・加工／事業拠点：（本社
工場）長崎県松浦市（佐世保工場）長崎県佐世保市（東京オフィス）
東京都新宿区

本社前（左から稲沢社長、吉澤頭取）本社前（左から稲沢社長、吉澤頭取）

株
式
会
社 

稲
沢
鐵
工

守
る
経
営
か
ら
育
て
攻
め
る
経
営
へ
。

デ
ザ
イ
ン
性
の
あ
る
高
品
質
な
階
段
で
、

ハ
イ
ク
ラ
ス
な
建
築
物
を
演
出
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

松
浦
支
店

稲
沢 

文
員 

氏

代
表
取
締
役

い 
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■会社概要
創業：1955年／設立：1976年／所在地：長崎県松浦市／資本金：
4,500万円／従業員：30名／事業内容：スチール製階段・室内用デザ
イン階段・手摺・鋼構造物等の設計・製作・加工／事業拠点：（本社
工場）長崎県松浦市（佐世保工場）長崎県佐世保市（東京オフィス）
東京都新宿区

本社前（左から稲沢社長、吉澤頭取）本社前（左から稲沢社長、吉澤頭取）
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デザイン性のある
高品質な階段で
皆様に愛用して
いただいています!

ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

1.本社内での対談風景／2.ベテランの設計士が
解説／3.CADを学ぶインドネシアの技能実習生／
4.最新のレーザー切断機を見学／5.切断・溶接後
の階段／6.階段を塗装する様子／7.8.製品施工
事例／9.企業メッセージ

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。

競
争
激
化
の
波
が
押
し
寄
せ
る
な
か

可
能
性
を
見
出
し
た
階
段
事
業
へ
参
入

鍛
冶
屋
と
し
て
創
業
し
鉄
骨
工
事
業
へ

株式会社 稲沢鐵工Top  I nt e r v ie w
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稲沢社長

経
営
の
原
理
原
則
に
立
ち
返
っ
て

長
期
的
な
視
点
で
施
策
を
実
行
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。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

1.本社内での対談風景／2.ベテランの設計士が
解説／3.CADを学ぶインドネシアの技能実習生／
4.最新のレーザー切断機を見学／5.切断・溶接後
の階段／6.階段を塗装する様子／7.8.製品施工
事例／9.企業メッセージ

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。

競
争
激
化
の
波
が
押
し
寄
せ
る
な
か

可
能
性
を
見
出
し
た
階
段
事
業
へ
参
入

鍛
冶
屋
と
し
て
創
業
し
鉄
骨
工
事
業
へ
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稲沢社長

経
営
の
原
理
原
則
に
立
ち
返
っ
て

長
期
的
な
視
点
で
施
策
を
実
行
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ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

自
社
の
未
来
を
開
拓
す
る
の
は

改
善
へ
の
飽
く
な
き
挑
戦

　松浦市の製造業として雇用を創出し、地場産業としての存在感を示す
一方で、松浦市工業会のリーダー、さらに11月からは松浦商工会議所の会頭
にも就任され、当地の活性化に貢献しておられます。
　情報発信にも積極的に取り組まれ、東京で毎年開催される全国規模の
展示会では新商品を出展し続け、より付加価値の高い商品開発に反映させて
おられます。日本全国はもとより、海外でも幅広くその名を知られる企業として
躍進されることを期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

設
備
・
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ
せ

複
合
的
に
強
み
を
発
揮
す
る

前列左7番目から稲沢社長、吉澤頭取、上野支店長（親和銀行）

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。
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ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

自
社
の
未
来
を
開
拓
す
る
の
は

改
善
へ
の
飽
く
な
き
挑
戦

　松浦市の製造業として雇用を創出し、地場産業としての存在感を示す
一方で、松浦市工業会のリーダー、さらに11月からは松浦商工会議所の会頭
にも就任され、当地の活性化に貢献しておられます。
　情報発信にも積極的に取り組まれ、東京で毎年開催される全国規模の
展示会では新商品を出展し続け、より付加価値の高い商品開発に反映させて
おられます。日本全国はもとより、海外でも幅広くその名を知られる企業として
躍進されることを期待しています。

株式会社 稲沢鐵工Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

設
備
・
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ
せ

複
合
的
に
強
み
を
発
揮
す
る

前列左7番目から稲沢社長、吉澤頭取、上野支店長（親和銀行）

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。

19 FFG MONTHLY SURVEY Vol.124



本社前（左から西社長、森頭取）本社前（左から西社長、森頭取）

滲
透
工
業 

株
式
会
社

し
ん
　と
う
　こ
う 

ぎ
ょ
う

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
部
品
ま
で
。

表
面
改
質
の
パ
イ
オ
ニ
ア
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

時
津
支
店

代
表
取
締
役
社
長

西
　亮  

氏

に 

し
　
　
　
　   

ま
こ
と

■会社概要
創業：1948年／設立：1953年／所在地：長崎県西彼杵郡時津町／
資本金：6,000万円／従業員：187名／事業内容：金属材料の表面
改質処理、耐火物・保温材等の素材・製品提供、技術提案／事業拠点：
（本社・工場）長崎、いわき／子会社・関係会社：滲透工業姫路㈱、シン
トー・イタリア S.p.A.、P.T.シントー・ランス・インドネシア
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本社前（左から西社長、森頭取）本社前（左から西社長、森頭取）

滲
透
工
業 

株
式
会
社

し
ん
　と
う
　こ
う 

ぎ
ょ
う

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
部
品
ま
で
。

表
面
改
質
の
パ
イ
オ
ニ
ア
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

時
津
支
店

代
表
取
締
役
社
長

西
　亮  

氏

に 

し
　
　
　
　   

ま
こ
と

■会社概要
創業：1948年／設立：1953年／所在地：長崎県西彼杵郡時津町／
資本金：6,000万円／従業員：187名／事業内容：金属材料の表面
改質処理、耐火物・保温材等の素材・製品提供、技術提案／事業拠点：
（本社・工場）長崎、いわき／子会社・関係会社：滲透工業姫路㈱、シン
トー・イタリア S.p.A.、P.T.シントー・ランス・インドネシア
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7

金属表面改質の技術で
産業界に必要な
素材・製品を提供します!

　
私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

1.2.新製品の需要・新しい技術を研究開発する
R&Dセンター技術開発室を見学／3.4.自転車用
チェーンピン製造の様子を見学／5.長崎工場見学
風景／6.長崎工場の製造風景／7.FCV（燃料
電池車）に使われる製品／8.企業メッセージ

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん

金
属
の
特
性
を
変
え
る
表
面
処
理
技
術

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
ま
で

長
崎
で
ラ
ン
ス
パ
イ
プ
製
造

製
鉄
業
と
と
も
に
成
長

13

2
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7

金属表面改質の技術で
産業界に必要な
素材・製品を提供します!

　
私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

1.2.新製品の需要・新しい技術を研究開発する
R&Dセンター技術開発室を見学／3.4.自転車用
チェーンピン製造の様子を見学／5.長崎工場見学
風景／6.長崎工場の製造風景／7.FCV（燃料
電池車）に使われる製品／8.企業メッセージ

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん

金
属
の
特
性
を
変
え
る
表
面
処
理
技
術

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
ま
で

長
崎
で
ラ
ン
ス
パ
イ
プ
製
造

製
鉄
業
と
と
も
に
成
長

13

2
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私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

日
本
・
海
外
拠
点
か
ら
全
世
界
へ

自
動
車
産
業
に
も
進
出

父
の
教
え
を
胸
に
時
代
の
先
を
見
据
え
て

　滲透工業様の持つ金属拡散滲透の技術は、社会基盤となる鉄鋼製品の
製造や、九州を代表する産業となった自動車部品の製造に、今や欠かすことの
できない技術となっています。また製品は国内主要メーカーにとどまらず、
欧米やアジア諸国にまで届けられるなど、世界中の一流企業から信頼される
までに実績を積み重ねてこられました。
　これからも創業者の教えを大切にされ、常に先駆者として新しい時代を切り
開かれていかれることを祈念いたします。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

前列左4番目から西社長、森頭取、岡支店長（十八銀行）

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん
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私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

日
本
・
海
外
拠
点
か
ら
全
世
界
へ

自
動
車
産
業
に
も
進
出

父
の
教
え
を
胸
に
時
代
の
先
を
見
据
え
て

　滲透工業様の持つ金属拡散滲透の技術は、社会基盤となる鉄鋼製品の
製造や、九州を代表する産業となった自動車部品の製造に、今や欠かすことの
できない技術となっています。また製品は国内主要メーカーにとどまらず、
欧米やアジア諸国にまで届けられるなど、世界中の一流企業から信頼される
までに実績を積み重ねてこられました。
　これからも創業者の教えを大切にされ、常に先駆者として新しい時代を切り
開かれていかれることを祈念いたします。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

前列左4番目から西社長、森頭取、岡支店長（十八銀行）

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん

滲透工業 株式会社Top  I nt e r v ie w
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長崎雲仙オムライス

写真右／盛付けする山口店長兼料理長
左／テラスフィールドのみなさん

FFG、地域ブランド推進

　長
崎
県
大
村
市
の
カ
フ
ェ・イ
タ
リ
ア
ン

バ
ル「
テ
ラ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
」。山
口
祐
一
店

長
兼
料
理
長
が
考
案
し
た
、長
崎
県
産
食
材

に
こ
だ
わ
っ
た「
長
崎
雲
仙
オ
ム
ラ
イ
ス
」

が
、全
国
の
オ
ム
ラ
イ
ス
日
本
一
を
決
め
る

「
K
A
G
O
M
E
オ
ム
ラ
イ
ス
ス
タ
ジ
ア
ム

2
0
1
9
」（
株
式
会
社
カ
ゴ
メ
主
催
）で
準

グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
し
ま
し
た
。

　ひ
だ
状
に
し
た
ふ
わ
ふ
わ
の
卵
を
雲
仙
岳

に
見
立
て
、ラ
イ
ス
に
は
島
原
産
の
じ
ゃ
が

い
も
を
混
ぜ
、ソ
ー
ス
は
長
崎
和
牛
を
ふ
ん

だ
ん
に
使
っ
た
ボ
ロ
ネ
ー
ゼ
に
し
て
、長
崎

県
産
の
野
菜
を
添
え
て
い
ま
す
。

　オ
ー
ル
長
崎
で
作
ら
れ
た
オ
ム
ラ
イ
ス
。

長
崎
県
産
の
野
菜
や
卵
、肉
の
美
味
し
さ
を

充
分
に
堪
能
す
る
こ
と
が
で
き
る
逸
品
で
す
。

FILE No.60
九州の「地域の特産品」を
ご紹介致します。

大村

長崎県産食材にこだわった
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長崎雲仙オムライス

写真右／盛付けする山口店長兼料理長
左／テラスフィールドのみなさん

FFG、地域ブランド推進

　長
崎
県
大
村
市
の
カ
フ
ェ・イ
タ
リ
ア
ン

バ
ル「
テ
ラ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
」。山
口
祐
一
店

長
兼
料
理
長
が
考
案
し
た
、長
崎
県
産
食
材

に
こ
だ
わ
っ
た「
長
崎
雲
仙
オ
ム
ラ
イ
ス
」

が
、全
国
の
オ
ム
ラ
イ
ス
日
本
一
を
決
め
る

「
K
A
G
O
M
E
オ
ム
ラ
イ
ス
ス
タ
ジ
ア
ム

2
0
1
9
」（
株
式
会
社
カ
ゴ
メ
主
催
）で
準

グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
し
ま
し
た
。

　ひ
だ
状
に
し
た
ふ
わ
ふ
わ
の
卵
を
雲
仙
岳

に
見
立
て
、ラ
イ
ス
に
は
島
原
産
の
じ
ゃ
が

い
も
を
混
ぜ
、ソ
ー
ス
は
長
崎
和
牛
を
ふ
ん

だ
ん
に
使
っ
た
ボ
ロ
ネ
ー
ゼ
に
し
て
、長
崎

県
産
の
野
菜
を
添
え
て
い
ま
す
。

　オ
ー
ル
長
崎
で
作
ら
れ
た
オ
ム
ラ
イ
ス
。

長
崎
県
産
の
野
菜
や
卵
、肉
の
美
味
し
さ
を

充
分
に
堪
能
す
る
こ
と
が
で
き
る
逸
品
で
す
。

FILE No.60
九州の「地域の特産品」を
ご紹介致します。

大村

長崎県産食材にこだわった
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時
津
町
は
、長
崎
市
の
北
部
に
位
置

し
、市
街
地
ま
で
は
、車
で
約
20
分
と
い
う

好
立
地
で
、町
か
ら
長
崎
市
内
ま
で
通

勤
、通
学
す
る
姿
が
多
く
見
ら
れ
る
一
方
、

町
へ
も
通
勤
や
買
い
物
な
ど
で
多
く
の
方

が
訪
れ
る
賑
わ
い
の
あ
る
町
で
す
。　

　
さ
ら
に
時
津
港
か
ら
長
崎
空
港
ま
で

は
、高
速
船
で
約
25
分
と
ア
ク
セ
ス
が
便

利
で
、出
張
や
帰
省
、2
拠
点
ワ
ー
ク
な

ど
も
ス
ム
ー
ズ
で
す
。

　
ま
た
、町
を
通
る
主
要
道
路
で
あ
る

国
道
2
0
6
号
沿
い
に
は
、大
型
商
業

施
設
が
軒
を
連
ね
ま
す
。

　
近
年
は
町
内
への
企
業
進
出
が
進
み
、

働
く
場
が
あ
る
こ
と
、豊
か
な
自
然
と
便

利
な
都
市
機
能
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
存
在

す
る
こ
と
な
ど
の
理
由
か
ら
、県
内
外
か

ら
の
転
入
者
も
多
い
町
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
町
の
将
来
像
で
あ
る

「
生
活
都
市
と
ぎ
つ-

誰
も
が
住
み
た

く
な
る
町
へ-

」の
実
現
に
向
け
て
、

よ
り
快
適
で
活
力
の
あ
る
町
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

海
と
山
と
快
適
さ
が
あ
る
町

時
津
町

時津町

長崎県

長崎県

時津町
T O G I T S U  T O W N  

　
な
ん
と
も
ユ
ー
モ
ラ
ス
な
こ
の
名

前
は
、そ
の
昔
、こ
の
岩
の
下
を
通

り
か
か
っ
た
魚
売
り
が
、今
に
も

落
ち
ん
ば
か
り
の
岩
を
怖
が
り
、

「
落
ち
て
か
ら
通
ろ
う
」と
待
っ
た
も

の
の
、い
つ
ま
で
も
落
ち
ず
に
、結
局

持
って
い
た
鯖
が
腐
って
し
ま
っ
た
と

い
う
民
話
に
由
来
し
ま
す
。国
道

2
0
6
号
か
ら
眺
め
る
こ
と
が
で

き
、今
で
は「
落
ち
な
い
岩
」と
し
て

受
験
生
に
人
気
で
す
。

鯖
く
さ
ら
か
し
岩

（
継
石
坊
主
）

　
１
９
４
７
年
、急
勾
配
の
途
中
で

満
員
の
客
を
乗
せ
た
木
炭
バ
ス
の
ブ

レ
ー
キ
が
突
然
効
か
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。道
路
の
脇
に
は
深
い
崖
。

鬼
塚
道
男
車
掌
は
と
っ
さ
に
車
輪
の

下
に
飛
び
込
み
、自
分
の
身
体
で

バ
ス
を
止
め
ま
し
た
。自
ら
を
犠
牲
に

し
て
乗
客
の
命
を
救
っ
た
鬼
塚
さ
ん

を
讃
え
、さ
ら
に
交
通
事
故
を
な
く

そ
う
と
い
う
決
意
を
込
め
て
、お
地

蔵
さ
ま
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

愛
の
地
蔵

（
打
坂
地
蔵
尊
）

Famous place／名所

　「
日
本
二
十
六
聖
人
」と
は
、

1
5
9
7
年
2
月
、豊
臣
秀
吉
の

命
に
よ
っ
て
長
崎
で
磔
に
処
さ
れ
た

26
人
の
カ
ト
リ
ッ
ク
信
者
の
こ
と
。

時
津
港
に
は
、そ
の
上
陸
を
記
念
し

た
碑
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
。彼
杵

か
ら
小
舟
に
乗
っ
た
一
行
は
雪
の

舞
う
夜
中
に
時
津
に
着
き
、飢
え
と

寒
さ
と
疲
労
に
耐
え
な
が
ら
船
の

中
で
最
期
の
夜
を
過
ご
し
た
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。翌
朝
26
人
は
時
津
街

道
を
歩
い
て
長
崎
へ
向
か
い
、西
坂

の
丘
で
処
刑
さ
れ
ま
し
た
。

「
日
本
二
十
六
聖
人

上
陸
の
地
」記
念
碑

　
長
崎
街
道
に
は
、実
は
裏
街
道
と

い
わ
れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。長
崎

市
西
坂
か
ら
浦
上
、時
津
を
経
て

彼
杵
の
海
路
に
繋
が
る「
時
津
街

道
」で
す
。役
人
や
商
人
、文
人
な

ど
様
々
な
人
た
ち
が
行
き
交
っ
た
と

言
わ
れ
、い
ま
で
も
そ
の
名
残
が
あ

り
ま
す
。そ
の
一
つ
が「
茶
屋（
本

陣
）」。諸
大
名
や
幕
府
の
役
人
ら
が

休
憩
や
宿
泊
を
し
て
い
た
、歴
史
的

価
値
が
高
い
建
築
物
で
す
。

茶
屋（
本
陣
）

鯖くさらかし岩

「日本二十六聖人上陸の地」記念碑

時津町の全景

愛の地蔵

茶屋（本陣）
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時
津
町
は
、長
崎
市
の
北
部
に
位
置

し
、市
街
地
ま
で
は
、車
で
約
20
分
と
い
う

好
立
地
で
、町
か
ら
長
崎
市
内
ま
で
通

勤
、通
学
す
る
姿
が
多
く
見
ら
れ
る
一
方
、

町
へ
も
通
勤
や
買
い
物
な
ど
で
多
く
の
方

が
訪
れ
る
賑
わ
い
の
あ
る
町
で
す
。　

　
さ
ら
に
時
津
港
か
ら
長
崎
空
港
ま
で

は
、高
速
船
で
約
25
分
と
ア
ク
セ
ス
が
便

利
で
、出
張
や
帰
省
、2
拠
点
ワ
ー
ク
な

ど
も
ス
ム
ー
ズ
で
す
。

　
ま
た
、町
を
通
る
主
要
道
路
で
あ
る

国
道
2
0
6
号
沿
い
に
は
、大
型
商
業

施
設
が
軒
を
連
ね
ま
す
。

　
近
年
は
町
内
への
企
業
進
出
が
進
み
、

働
く
場
が
あ
る
こ
と
、豊
か
な
自
然
と
便

利
な
都
市
機
能
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
存
在

す
る
こ
と
な
ど
の
理
由
か
ら
、県
内
外
か

ら
の
転
入
者
も
多
い
町
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
町
の
将
来
像
で
あ
る

「
生
活
都
市
と
ぎ
つ-

誰
も
が
住
み
た

く
な
る
町
へ-

」の
実
現
に
向
け
て
、

よ
り
快
適
で
活
力
の
あ
る
町
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

海
と
山
と
快
適
さ
が
あ
る
町

時
津
町

時津町

長崎県

長崎県

時津町
T O G I T S U  T O W N  

　
な
ん
と
も
ユ
ー
モ
ラ
ス
な
こ
の
名

前
は
、そ
の
昔
、こ
の
岩
の
下
を
通

り
か
か
っ
た
魚
売
り
が
、今
に
も

落
ち
ん
ば
か
り
の
岩
を
怖
が
り
、

「
落
ち
て
か
ら
通
ろ
う
」と
待
っ
た
も

の
の
、い
つ
ま
で
も
落
ち
ず
に
、結
局

持
って
い
た
鯖
が
腐
って
し
ま
っ
た
と

い
う
民
話
に
由
来
し
ま
す
。国
道

2
0
6
号
か
ら
眺
め
る
こ
と
が
で

き
、今
で
は「
落
ち
な
い
岩
」と
し
て

受
験
生
に
人
気
で
す
。

鯖
く
さ
ら
か
し
岩

（
継
石
坊
主
）

　
１
９
４
７
年
、急
勾
配
の
途
中
で

満
員
の
客
を
乗
せ
た
木
炭
バ
ス
の
ブ

レ
ー
キ
が
突
然
効
か
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。道
路
の
脇
に
は
深
い
崖
。

鬼
塚
道
男
車
掌
は
と
っ
さ
に
車
輪
の

下
に
飛
び
込
み
、自
分
の
身
体
で

バ
ス
を
止
め
ま
し
た
。自
ら
を
犠
牲
に

し
て
乗
客
の
命
を
救
っ
た
鬼
塚
さ
ん

を
讃
え
、さ
ら
に
交
通
事
故
を
な
く

そ
う
と
い
う
決
意
を
込
め
て
、お
地

蔵
さ
ま
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

愛
の
地
蔵

（
打
坂
地
蔵
尊
）

Famous place／名所

　「
日
本
二
十
六
聖
人
」と
は
、

1
5
9
7
年
2
月
、豊
臣
秀
吉
の

命
に
よ
っ
て
長
崎
で
磔
に
処
さ
れ
た

26
人
の
カ
ト
リ
ッ
ク
信
者
の
こ
と
。

時
津
港
に
は
、そ
の
上
陸
を
記
念
し

た
碑
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
。彼
杵

か
ら
小
舟
に
乗
っ
た
一
行
は
雪
の

舞
う
夜
中
に
時
津
に
着
き
、飢
え
と

寒
さ
と
疲
労
に
耐
え
な
が
ら
船
の

中
で
最
期
の
夜
を
過
ご
し
た
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。翌
朝
26
人
は
時
津
街

道
を
歩
い
て
長
崎
へ
向
か
い
、西
坂

の
丘
で
処
刑
さ
れ
ま
し
た
。

「
日
本
二
十
六
聖
人

上
陸
の
地
」記
念
碑

　
長
崎
街
道
に
は
、実
は
裏
街
道
と

い
わ
れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。長
崎

市
西
坂
か
ら
浦
上
、時
津
を
経
て

彼
杵
の
海
路
に
繋
が
る「
時
津
街

道
」で
す
。役
人
や
商
人
、文
人
な

ど
様
々
な
人
た
ち
が
行
き
交
っ
た
と

言
わ
れ
、い
ま
で
も
そ
の
名
残
が
あ

り
ま
す
。そ
の
一
つ
が「
茶
屋（
本

陣
）」。諸
大
名
や
幕
府
の
役
人
ら
が

休
憩
や
宿
泊
を
し
て
い
た
、歴
史
的

価
値
が
高
い
建
築
物
で
す
。

茶
屋（
本
陣
）

鯖くさらかし岩

「日本二十六聖人上陸の地」記念碑

時津町の全景

愛の地蔵

茶屋（本陣）
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観光情報サイト

炭と食材さえあれば、広いバルコ
ニーで海を見ながらバーベキュー
が楽しめる。2階のお風呂からも
大村湾の絶景が！1泊、4人まで
15,400円（※1人追加1,100円、
最大6名まで）

　
魅
力
と
活
力
あ
ふ
れ
る「
と

ぎ
つ
創
生
」に
向
け
、町
民
一
人

ひ
と
り
が
輝
け
る
社
会
を
築
く

た
め
、2
0
1
6
年
に「
時
津
町

民
総
活
躍
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
策

定
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
本
町

の
魅
力
を
磨
き
上
げ
、た
く
さ

ん
の
方
々
に
訪
れ
て
い
た
だ
く
ま

ち
を
目
指
し
た
5
年
間
の
計
画

で
す
。 

　
産
学
官
連
携
に
よ
り「
時
津

町
民
総
活
躍
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推

進
委
員
会
」が
2
0
1
7
年
度

に
発
足
し
、当
初
か
ら
、十
八
銀

行
と
親
和
銀
行
の
地
域
振
興
部

の
行
員
が
委
員
と
し
て
、ま
た
両

行
の
時
津
支
店
長
が
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
と
し
て
参
画
。

　
月
1
回
開
催
さ
れ
る
委
員
会

で
は
、事
務
局
と
連
携
し
な
が

ら
、各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
事
業
の

検
討
等
を
行
って
い
ま
す
。

　
引
き
続
き
両
行
で
時
津
町
の

地
方
創
生
に
向
け
た
動
き
を
支

援
す
べ
く
当
委
員
会
に
参
画
し

て
ま
い
り
ま
す
。

YouTube 時津町公式
ホームページ

インスタグラム

時津町民総活躍プロジェクト推進委員会
十八銀行・親和銀行プロジェクト参画へ

魅力発信に向けたPR動画の制作
　　本町の魅力を町内外に発信するため、話題性や魅力に富んだプロモーション動画の

制作を行い、町ホームページやYouTubeなどで公開しています。
また、時津町の各種イベントや旬な情報をお届けしておりますので、ぜひご覧ください！

鯖くさらかし岩キャラクターをモチーフにして制作されたグッズ 時津町の地域資源の魅力を発信するPR動画

プロジェクトに参加する両行担当者

取り組みの一例　鯖くさらかし岩のPR
　鯖くさらかし岩の「落ちそうで落ちない」イメージを活用し、
受験生の応援を行おうと鯖くさらかし岩のキャラクターを考案し、
受験生応援グッズの制作を行いました。
　また、鯖くさらかし岩のアニメーションやテーマソングも制作。
現在、テーマソングのプロモーション動画を制作中です。

鳴鼓岳駐車場からの眺め

　
緑
豊
か
な
森
と
、大
村
湾
を

一
望
す
る
眺
望
に
恵
ま
れ
た
自
然

体
験
型
の
施
設
。テ
ン
ト
や
バ
ン
ガ

ロ
ー
、新
設
し
た
コ
テ
ー
ジ
な
ど
を

備
え
た
キ
ャ
ン
プ
場
や
、草
ス
キ
ー

場
、バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
が
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル

な
料
金
で
利
用
で
き
ま
す
。最
近
で

は
、ヤ
ギ
の
さ
き
ち
ゃ
ん（
黒
ヤ
ギ
）、

の
ん
ち
ゃ
ん（
白
ヤ
ギ
）が
仲
間
入
り

し
、人
気
を
博
し
て
い
ま
す
。

崎
野
自
然
公
園

　
大
村
湾
沿
い
に
広
が
る「
時
津

ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
公
園
」に
は
、

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
や
ラ
ン
ニ
ン
グ
、愛
犬

の
散
歩
を
す
る
人
の
姿
が
。空
気
の

良
い
場
所
で
の
運
動
を
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
に
取
り
入
れ
て
み
て
は
い
か

が
？
敷
地
内
に
は
遊
具
や
芝
生

ひ
ろ
ば
、隣
に
は
漁
協
の
直
売
所

も
あ
っ
て
、に
ぎ
わ
い
を
見
せ
て
い

ま
す
。

時
津
ウォ
ー
タ
ー

フ
ロ
ン
ト
公
園

Nature／自然

　
町
の
中
心
部
に
あ
る
文
化
施
設

と
ぎ
つ
カ
ナ
リ
ー
ホ
ー
ル
に
隣
接
し

た
、緑
豊
か
な
公
園
。吊
り
橋
や
ス

リ
ル
満
点
の
滑
り
台
な
ど
の
遊
具
が

あ
り
、子
ど
も
た
ち
に
人
気
で
す
。

広
々
と
し
た
芝
生
が
広
が
り
、ピ
ク

ニ
ッ
ク
な
ど
に
利
用
す
る
人
の
姿
も

見
ら
れ
ま
す
。桜
の
季
節
は
、花
見

客
で
に
ぎ
わ
い
ま
す
。

文
化
の
森
公
園

2018年6月にオープンしたコテージ

膝や腰に優しいゴムチップ舗装がされた海に面した遊歩道

文化の森公園にかかる大きな吊り橋

　　　　　

　
約
3
5
0ｍ
〜
3
9
0ｍ
の
峰
が

連
な
る
鳴
鼓
岳
は
、比
較
的
登
り
や

す
い
山
と
し
て
、登
山
客
が
多
く
訪

れ
て
い
ま
す
。中
腹
に
あ
る
駐
車
場

周
辺
の
花
園
で
は
、園
児
か
ら
高
齢

者
、企
業
の
方
な
ど
、様
々
な
住
民

の
方
と
協
働
で
ど
ん
ぐ
り
や
花
木

な
ど
を
育
て
て
お
り
、大
村
湾
や
町

全
体
を
一
望
し
な
が
ら
、季
節
ご
と

に
色
づ
く
自
然
の
美
し
さ
を
楽
し
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。

鳴
鼓
岳
自
然
公
園

な

　づ
み

　だ
け
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観光情報サイト

炭と食材さえあれば、広いバルコ
ニーで海を見ながらバーベキュー
が楽しめる。2階のお風呂からも
大村湾の絶景が！1泊、4人まで
15,400円（※1人追加1,100円、
最大6名まで）

　
魅
力
と
活
力
あ
ふ
れ
る「
と

ぎ
つ
創
生
」に
向
け
、町
民
一
人

ひ
と
り
が
輝
け
る
社
会
を
築
く

た
め
、2
0
1
6
年
に「
時
津
町

民
総
活
躍
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
策

定
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
本
町

の
魅
力
を
磨
き
上
げ
、た
く
さ

ん
の
方
々
に
訪
れ
て
い
た
だ
く
ま

ち
を
目
指
し
た
5
年
間
の
計
画

で
す
。 

　
産
学
官
連
携
に
よ
り「
時
津

町
民
総
活
躍
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推

進
委
員
会
」が
2
0
1
7
年
度

に
発
足
し
、当
初
か
ら
、十
八
銀

行
と
親
和
銀
行
の
地
域
振
興
部

の
行
員
が
委
員
と
し
て
、ま
た
両

行
の
時
津
支
店
長
が
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
と
し
て
参
画
。

　
月
1
回
開
催
さ
れ
る
委
員
会

で
は
、事
務
局
と
連
携
し
な
が

ら
、各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
事
業
の

検
討
等
を
行
って
い
ま
す
。

　
引
き
続
き
両
行
で
時
津
町
の

地
方
創
生
に
向
け
た
動
き
を
支

援
す
べ
く
当
委
員
会
に
参
画
し

て
ま
い
り
ま
す
。

YouTube 時津町公式
ホームページ

インスタグラム

時津町民総活躍プロジェクト推進委員会
十八銀行・親和銀行プロジェクト参画へ

魅力発信に向けたPR動画の制作
　　本町の魅力を町内外に発信するため、話題性や魅力に富んだプロモーション動画の

制作を行い、町ホームページやYouTubeなどで公開しています。
また、時津町の各種イベントや旬な情報をお届けしておりますので、ぜひご覧ください！

鯖くさらかし岩キャラクターをモチーフにして制作されたグッズ 時津町の地域資源の魅力を発信するPR動画

プロジェクトに参加する両行担当者

取り組みの一例　鯖くさらかし岩のPR
　鯖くさらかし岩の「落ちそうで落ちない」イメージを活用し、
受験生の応援を行おうと鯖くさらかし岩のキャラクターを考案し、
受験生応援グッズの制作を行いました。
　また、鯖くさらかし岩のアニメーションやテーマソングも制作。
現在、テーマソングのプロモーション動画を制作中です。

鳴鼓岳駐車場からの眺め

　
緑
豊
か
な
森
と
、大
村
湾
を

一
望
す
る
眺
望
に
恵
ま
れ
た
自
然

体
験
型
の
施
設
。テ
ン
ト
や
バ
ン
ガ

ロ
ー
、新
設
し
た
コ
テ
ー
ジ
な
ど
を

備
え
た
キ
ャ
ン
プ
場
や
、草
ス
キ
ー

場
、バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
が
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル

な
料
金
で
利
用
で
き
ま
す
。最
近
で

は
、ヤ
ギ
の
さ
き
ち
ゃ
ん（
黒
ヤ
ギ
）、

の
ん
ち
ゃ
ん（
白
ヤ
ギ
）が
仲
間
入
り

し
、人
気
を
博
し
て
い
ま
す
。

崎
野
自
然
公
園

　
大
村
湾
沿
い
に
広
が
る「
時
津

ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
公
園
」に
は
、

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
や
ラ
ン
ニ
ン
グ
、愛
犬

の
散
歩
を
す
る
人
の
姿
が
。空
気
の

良
い
場
所
で
の
運
動
を
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
に
取
り
入
れ
て
み
て
は
い
か

が
？
敷
地
内
に
は
遊
具
や
芝
生

ひ
ろ
ば
、隣
に
は
漁
協
の
直
売
所

も
あ
っ
て
、に
ぎ
わ
い
を
見
せ
て
い

ま
す
。

時
津
ウォ
ー
タ
ー

フ
ロ
ン
ト
公
園

Nature／自然

　
町
の
中
心
部
に
あ
る
文
化
施
設

と
ぎ
つ
カ
ナ
リ
ー
ホ
ー
ル
に
隣
接
し

た
、緑
豊
か
な
公
園
。吊
り
橋
や
ス

リ
ル
満
点
の
滑
り
台
な
ど
の
遊
具
が

あ
り
、子
ど
も
た
ち
に
人
気
で
す
。

広
々
と
し
た
芝
生
が
広
が
り
、ピ
ク

ニ
ッ
ク
な
ど
に
利
用
す
る
人
の
姿
も

見
ら
れ
ま
す
。桜
の
季
節
は
、花
見

客
で
に
ぎ
わ
い
ま
す
。

文
化
の
森
公
園

2018年6月にオープンしたコテージ

膝や腰に優しいゴムチップ舗装がされた海に面した遊歩道

文化の森公園にかかる大きな吊り橋

　　　　　

　
約
3
5
0ｍ
〜
3
9
0ｍ
の
峰
が

連
な
る
鳴
鼓
岳
は
、比
較
的
登
り
や

す
い
山
と
し
て
、登
山
客
が
多
く
訪

れ
て
い
ま
す
。中
腹
に
あ
る
駐
車
場

周
辺
の
花
園
で
は
、園
児
か
ら
高
齢

者
、企
業
の
方
な
ど
、様
々
な
住
民

の
方
と
協
働
で
ど
ん
ぐ
り
や
花
木

な
ど
を
育
て
て
お
り
、大
村
湾
や
町

全
体
を
一
望
し
な
が
ら
、季
節
ご
と

に
色
づ
く
自
然
の
美
し
さ
を
楽
し
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。

鳴
鼓
岳
自
然
公
園

な

　づ
み

　だ
け
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プロジェクトチーム（コーディネート・事務局：福岡銀行）
行橋市
広報・募集

・行橋市健康寿命
　延伸セミナー開催
・市報での広報など

結
果
検
証
・
分
析

RIZAP・福岡工業大
対象者選定

・対象者選定・データ測定
【計測データ】
・前後ステップ
・30秒椅子立ち上がりなど

FIT

ふくおかIST：地域中核企業ローカルイノベーション支援事業を活用した産学官連携支援・正興IT研究開発支援

対象者　30名
（50代・60代の行橋市民）

対面プログラム
（約2ヶ月）

非対面プログラム
（約2ヶ月）

プログラム
受講

プログラム
受講

運動、
食事管理の
習慣化

■プロジェクトの概要図

産官学金関係者による記者会見の様子

ライザップのプログラム実施風景

RIZAP
対面での運動指導・

食事管理

・トレーナーによる運動プログ
ラム（計8回）
・食事管理はアプリ管理
・プログラム前後で計測デー
タを収集し、分析

正興IT・佐賀大
非対面での運動指導・

食事管理

・スマホを活用しデータを見
ながら運動指導
・プログラム前後で
　計測データを
　収集し、検証

スロージョギング体験の様子

記者会見の様子（左から）　福岡銀行村本筑豊地区本部長
赤間市長　檜垣所長　

　現
在
、各
地
方
自
治
体
は
、国
の「
ま

ち・ひ
と・し
ご
と
総
合
戦
略
」に
基
づ
く

「
地
方
創
生
」の
取
り
組
み
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

　F
F
G
で
は
地
域
金
融
機
関
に
期
待

さ
れ
る
役
割
を
グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
って

発
揮
し
て
い
く
た
め
、各
地
方
自
治
体

と
連
携
を
強
化
し
、各
種
施
策
や
取

り
組
み
に
積
極
的
に
参
画
し
て
い
き

ま
す
。

　　　2
0
1
9
年
8
月
30
日
、ふ
く
お
か

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、

F
F
G
）と
嘉
麻
市
及
び
福
岡
大
学
基

盤
研
究
機
関
身
体
活
動
研
究
所（
以

下
、研
究
所
）は
、地
域
経
済
の
活
性
化

を
目
指
す
と
と
も
に
、学
術
研
究
成
果
の

社
会
実
装
と
人
材
育
成
に
寄
与
す
る
こ

と
を
目
的
に
、連
携
協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。

　　　連
携
協
定
を
基
に
今
取
り
組
ん
で
い

る
の
は
、福
岡
大
学
が
開
発
し
た
、ゆ
っ

く
り
と
し
た
速
度
で
長
く
走
る「
ス
ロ
ー

ジ
ョ
ギ
ン
グ
」に
、“

観
光”× “

食”

を
掛

け
合
わ
せ
た「
ヘ
ル
ス
ツ
ー
リ
ズ
ム
」を
活

用
し
た
健
康
づ
く
り
の
支
援
事
業
で
す
。

　本
事
業
は
、「
嘉
麻
市
の
地
域
資
源
の

活
用
」、「
福
岡
大
学
の
健
康
持
続
社
会

の
実
現
を
目
指
す
福
奏
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」、そ
し
て「
F
F
G
の
お
取
引
先
と

の
連
携
」を
融
合
し
た
産
学
官
金
連
携

に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

　今
後
は
、嘉
麻
市
内
の
食
材
を
使
っ
た

健
康
食
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、ス
ロ
ー

ジ
ョ
ギ
ン
グ
を
し
な
が
ら
市
内
の
観
光
地

（
酒
造
場
や
史
跡
等
）を
巡
る
ツ
ア
ー
を
定

期
的
に
実
施
す
る
予
定
で
す
。こ
の
ツ

ア
ー
を
通
し
て
、市
民
の
健
康
水
準
の
維

持・健
康
寿
命
の
延
伸
を
実
現
さ
せ
る
と

と
も
に
、地
域
雇
用
の
創
出
な
ら
び
に
交

流
人
口・観
光
客
の
増
加
を
目
指
し
ま
す
。

　　　F
F
G
は
、2
0
0
8
年
に
福
岡
大

学
、2
0
1
5
年
に
嘉
麻
市
と
そ
れ
ぞ

れ
連
携
協
定
を
締
結
し
て
お
り
、こ
れ
ま

で
様
々
な
取
り
組
み
を
実
施
し
て
き
ま

し
た
。こ
の
協
定
に
基
づ
く
取
り
組
み
の

一
環
と
し
て
、2
0
1
8
年
度
に
、嘉
麻

市
と
F
F
G
が
連
携
し
、同
年
10
月
厚

地
域
創
生
へ
の
取
り
組
み

「
ヘ
ル
ス
ツ
ー
リ
ズ
ム
」で

商
品
開
発

生
労
働
省
の「
実
践
型
地
域
雇
用
創

造
事
業
」に
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

　実
践
型
地
域
雇
用
創
造
事
業
と
は
、

雇
用
機
会
が
不
足
し
て
い
る
地
域
に
お

け
る
雇
用
創
出
の
取
り
組
み
を
支
援
す

る
事
業
で
す
。そ
の
事
業
の
一
つ
と
し

て
、研
究
所
の
協
力
に
よ
る「
ヘ
ル
ス
ツ
ー

リ
ズ
ム
」の
開
発
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

地
域
雇
用
の
創
出
な
ら
び
に
交
流
人
口

の
増
加
等
、地
域
活
性
化
に
つ
な
が
る
取

り
組
み
を
実
施
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
担
当
：
福
岡
銀
行
公
務
金
融
法
人
部

　鶴原
）

　　福
岡
銀
行
は
、行
橋
市
に
お
い
て
実

施
さ
れ
る
産
学
官
金
連
携
支
援
事
業 

「
本
当
に
○
○
歳
！？
体
力
年
齢
マ
イ
ナ

ス
10
歳
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〜
市
民
の
若
返
り

に
コ
ミ
ッ
ト
〜
」に
参
加
し
て
い
ま
す
。

先
に
行
わ
れ
た
記
者
会
見
で
行
橋
市

の
田
中
純
市
長
は「
こ
れ
は
、福
岡
銀

行
と
の
連
携
協
定
か
ら
始
ま
り
、地

域
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
産
学

官
金
が
力
を
あ
わ
せ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
。ぜ
ひ
成
功
さ
せ
た
い
」と
話
さ
れ

ま
し
た
。

　　弊
行
と
行
橋
市
は
2
0
1
5
年
7
月

に
地
方
創
生
に
か
か
る
連
携
協
定
を
締

結
し
て
い
ま
す
。

　そ
の
一
環
と
し
て
、対
面
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
実
施
す
る
R
I
Z
A
P
株
式
会
社

（
以
下
、R
I
Z
A
P
）、と
福
岡
工
業
大

学
社
会
環
境
学
部
の
楢
崎
教
授
や
佐
賀

大
学
教
育
学
部
の
山
津
准
教
授
の
知
見

を
活
か
し
た
、非
対
面
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

施
す
る
正
興
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株

式
会
社（
以
下
、正
興
I
T
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
）の
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
た

事
業
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

　尚
、（
公
財
）福
岡
県
産
業・

科
学
技
術
振
興
財
団（
ふ
く
お

か
I
S
T
）と
の
産
学
官
金

の
連
携
協
定
に
基
づ
く
事
業

の一
環
と
し
て
、九
州
経
済
産

業
局
の「
地
域
中
核
企
業
ロ
ー

カ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援
事
業
」の
支

援
を
受
け
て
い
ま
す
。

　　　本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、市
民
か
ら
参
加

者
を
募
り
、R
I
Z
A
P
が
指
導
す
る
プ

ロ
グ
ラ
ム（
運
動・食
事
管
理
）を
行
い
、体

力
年
齢
の
改
善
を
目
指
し
ま
す
。

　そ
の
後
、正
興
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

が
各
大
学
の
知
見
を
活
用
し
開
発
し
た

ア
プ
リ
で
非
対
面
で
の
運
動
指
導
を
実

施
。運
動
を
習
慣
付
け
、改
善
し
た
体

力
年
齢
を
維
持
さ
せ
る
こ
と
で
、行
橋

市
の
課
題
で
あ
る
市
民
の
健
康
意
識
の

向
上
、健
康
寿
命
の
延
伸
を
図
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　今
後
も
地
域
に
根
ざ
し
た
金
融
機
関

と
し
て
、地
域
経
済
の
活
性
化
や
地
域
が

抱
え
る
問
題
解
決
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
担
当
：
福
岡
銀
行
公
務
金
融
法
人
部

　黒田
）

地域とつながるFFG連携プロジェクト
FFGグループの幅広いネットワークを活かした地域創生の具体的な実例をご紹介いたします。
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的
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を
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援
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プロジェクトチーム（コーディネート・事務局：福岡銀行）
行橋市
広報・募集

・行橋市健康寿命
　延伸セミナー開催
・市報での広報など

結
果
検
証
・
分
析

RIZAP・福岡工業大
対象者選定

・対象者選定・データ測定
【計測データ】
・前後ステップ
・30秒椅子立ち上がりなど

FIT

ふくおかIST：地域中核企業ローカルイノベーション支援事業を活用した産学官連携支援・正興IT研究開発支援

対象者　30名
（50代・60代の行橋市民）

対面プログラム
（約2ヶ月）

非対面プログラム
（約2ヶ月）

プログラム
受講

プログラム
受講

運動、
食事管理の
習慣化

■プロジェクトの概要図

産官学金関係者による記者会見の様子

ライザップのプログラム実施風景

RIZAP
対面での運動指導・

食事管理

・トレーナーによる運動プログ
ラム（計8回）
・食事管理はアプリ管理
・プログラム前後で計測デー
タを収集し、分析

正興IT・佐賀大
非対面での運動指導・

食事管理

・スマホを活用しデータを見
ながら運動指導
・プログラム前後で
　計測データを
　収集し、検証

スロージョギング体験の様子

記者会見の様子（左から）　福岡銀行村本筑豊地区本部長
赤間市長　檜垣所長　

　現
在
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自
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ま
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と・し
ご
と
総
合
戦
略
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基
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く

「
地
方
創
生
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組
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を
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進
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ま
す
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で
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に
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を
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プ
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と
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って
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め
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体

と
連
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を
強
化
し
、各
種
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策
や
取
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組
み
に
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的
に
参
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て
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き
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す
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プ（
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下
、
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市
及
び
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大
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基
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研
究
機
関
身
体
活
動
研
究
所（
以

下
、研
究
所
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、地
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経
済
の
活
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化

を
目
指
す
と
と
も
に
、学
術
研
究
成
果
の
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会
実
装
と
人
材
育
成
に
寄
与
す
る
こ

と
を
目
的
に
、連
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協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。
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定
を
基
に
今
取
り
組
ん
で
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る
の
は
、福
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大
学
が
開
発
し
た
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っ
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と
し
た
速
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で
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く
走
る「
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ー

ジ
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グ
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、“
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を
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け
合
わ
せ
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」を
活
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た
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づ
く
り
の
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援
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で
す
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は
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麻
市
の
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資
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の
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の
健
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持
続
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会

の
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を
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奏
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F
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の
お
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先
と

の
連
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」を
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合
し
た
産
学
官
金
連
携

に
よ
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で
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　今
後
は
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麻
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内
の
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を
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た
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を
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と
と
も
に
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を
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場
や
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等
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を
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期
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に
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る
予
定
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す
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ア
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を
通
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て
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の
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の
維
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康
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の
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を
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現
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と
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に
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の
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ら
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に
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の
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し
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に
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1
5
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に
嘉
麻
市
と
そ
れ
ぞ

れ
連
携
協
定
を
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な
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組
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を
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ま
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の
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に
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く
取
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組
み
の

一
環
と
し
て
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1
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度
に
、嘉
麻

市
と
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が
連
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10
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厚

地
域
創
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へ
の
取
り
組
み

「
ヘ
ル
ス
ツ
ー
リ
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ム
」で

商
品
開
発

生
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省
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実
践
型
地
域
雇
用
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造
事
業
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ま
し
た
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は
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る
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で
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の
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で
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に
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等
、地
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に
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な
が
る
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み
を
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ま
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り
ま
す
。
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行
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に
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の
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に
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〜
」に
参
加
し
て
い
ま
す
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見
で
行
橋
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田
中
純
市
長
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れ
は
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ら
始
ま
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の
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決
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る
た
め
に
産
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が
力
を
あ
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せ
る
プ
ロ
ジ
ェ
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ト
。ぜ
ひ
成
功
さ
せ
た
い
」と
話
さ
れ

ま
し
た
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行
と
行
橋
市
は
2
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1
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7
月

に
地
方
創
生
に
か
か
る
連
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協
定
を
締

結
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て
い
ま
す
。

　そ
の
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と
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て
、対
面
プ
ロ
グ
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ム

を
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す
る
R
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Z
A
P
株
式
会
社

（
以
下
、R
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Z
A
P
）、と
福
岡
工
業
大

学
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環
境
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部
の
楢
崎
教
授
や
佐
賀
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教
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の
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教
授
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面
プ
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）の
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を
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せ
た

事
業
化
を
進
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て
い
ま
す
。

　尚
、（
公
財
）福
岡
県
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業・

科
学
技
術
振
興
財
団（
ふ
く
お

か
I
S
T
）と
の
産
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官
金

の
連
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協
定
に
基
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く
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業
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と
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て
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経
済
産

業
局
の「
地
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中
核
企
業
ロ
ー
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ル
イ
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ベ
ー
シ
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ン
支
援
事
業
」の
支

援
を
受
け
て
い
ま
す
。

　　　本
プ
ロ
ジ
ェ
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ト
は
、市
民
か
ら
参
加

者
を
募
り
、R
I
Z
A
P
が
指
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す
る
プ

ロ
グ
ラ
ム（
運
動・食
事
管
理
）を
行
い
、体

力
年
齢
の
改
善
を
目
指
し
ま
す
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　そ
の
後
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興
I
T
ソ
リ
ュ
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シ
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ン

が
各
大
学
の
知
見
を
活
用
し
開
発
し
た

ア
プ
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で
非
対
面
で
の
運
動
指
導
を
実

施
。運
動
を
習
慣
付
け
、改
善
し
た
体

力
年
齢
を
維
持
さ
せ
る
こ
と
で
、行
橋

市
の
課
題
で
あ
る
市
民
の
健
康
意
識
の

向
上
、健
康
寿
命
の
延
伸
を
図
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　今
後
も
地
域
に
根
ざ
し
た
金
融
機
関

と
し
て
、地
域
経
済
の
活
性
化
や
地
域
が

抱
え
る
問
題
解
決
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

（
担
当
：
福
岡
銀
行
公
務
金
融
法
人
部

　黒田
）

地域とつながるFFG連携プロジェクト
FFGグループの幅広いネットワークを活かした地域創生の具体的な実例をご紹介いたします。

Fu

kuoka Financial Group　
FukuokaFinancia
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ro

up

®

行
橋
市

Y
U
K
U
H
A
SH
I
C
IT
Y

嘉
麻
市

K
A
M
A
C
IT
Y

産
学
官
金
連
携
の
事
業

実
施
の
具
体
的
取
り
組
み

銀
行
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
使
い

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
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設
備
工
事
は
、建
設
工
事
の
中
の

一
つ
に
分
類
さ
れ
、さ
ら
に
工
事
内
容
に

よ
っ
て「
電
気
工
事
」「
管
工
事
」「
機

械
器
具
設
置
工
事
」「
電
気
通
信
工

事
」「
熱
絶
縁
工
事
」「
消
防
施
設
工

事
」「
さ
く
井
工
事
」「
そ
の
他
の
設
備

工
事
」に
分
け
ら
れ
ま
す
。ま
た
、設
備

工
事
の
完
成
工
事
高（
元
請
完
成
工

事
高
+
下
請
完
成
工
事
高
）は
、建
設

工
事
全
体
の
約
25
％
を
占
め
て
い
ま
す

（
図
1
）。

　
建
設
業
界
の
大
き
な
特
徴
と
し
て
、

総
合
工
事
業
者
を
頂
点
と
し
た
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
型
の
取
引
構
造
と
な
っ
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
設
備
工
事
業
者
は
総
合
工
事
業
者

や
ハウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
と
いっ
た
元
請
工
事

業
者
の
下
請
事
業
者
と
い
う
位
置
付
け

で
建
設
工
事
の
一
部
を
担
う
ケ
ー
ス
が

多
く
、設
備
工
事
の
完
成
工
事
高
は
、

概
ね
建
設
工
事
全
体
の
完
成
工
事
高

に
比
例
し
て
い
ま
す（
図
2
）。

　
但
し
、設
備
工
事
の
中
で
も
、電
気

通
信
事
業
者
や
機
械
器
具
設
置
工
事

業
者
に
つ
い
て
は
、通
信
事
業
者
、発
電

事
業
者
と
いっ
た
施
主
か
ら
直
接
受
注

を
受
け
る
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　
九
州
・
沖
縄
の
設
備
工
事
元
請
完

成
工
事
高
は
、2
0
1
3
年
度
以
降
、

メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
建
設
、太
陽
光
パ
ネ
ル
設

置
工
事
等
が
牽
引
す
る
か
た
ち
で
特
に

「
電
気
工
事
」が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す

（
図
3
）。

　
一
般
財
団
法
人
建
設
経
済
研
究
所

の
建
設
市
場
の
中
長
期
予
測
に
よ
れ

ば
、「
経
済
が
足
元
の
潜
在
成
長
率
並

み
で
推
移
す
る
と
仮
定
し
た
モ
デ
ル
で
は
、

建
設
市
場
全
体
は
今
後
縮
小
し
て
い
く

見
込
み
」と
な
って
お
り
ま
す
。

　
要
因
と
し
て
は
、今
後
イ
ン
フ
ラ
等
の

更
新
需
要
増
加
に
伴
い
、維
持
・
修
繕

は
伸
び
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
一
方
、

人
口
減
少
に
伴
い
、建
設
投
資
額
が
大

き
く
縮
小
し
て
い
く
た
め
で
す（
図
4
）。

　
ま
た
、再
開
発
が
進
む
東
京
や
、「
天

神
ビ
ッ
グ
バン
」・「
博
多
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
」

が
本
格
化
す
る
福
岡
都
市
部
と
いっ
た

人
口
集
積
地
域
と
過
疎
化
進
行
地
域

と
の
間
で
は
、更
な
る
二
極
化
も
考
え

ら
れ
ま
す
。特
に
、九
州
に
お
い
て
は
、人

口
減
少
が
全
国
平
均
を
越
え
る
ペ
ー
ス

で
進
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、建
設
市
場
の

縮
小
・
二
極
化
も
全
国
平
均
を
上
回
る

水
準
で
進
む
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　　　
建
設
技
能
労
働
者
過
不
足
率
の
推

移
を
み
る
と
2
0
1
2
年
以
降
、「
建
設

工
事
全
体
」「
設
備
工
事（
電
気
工
事
・

管
工
事
）」と
も
に
不
足
の
状
態
で
推

移
し
て
い
ま
す（
図
5
）。

は
じ
め
に

〜「
設
備
工
事
」と
は
〜

●
変
化
①

中
長
期
的
な
建
設
市
場
の
縮
小・二
極
化

取
り
巻
く
環
境
の
変
化

　
ま
た
、建
設
業
の
就
業
者
の
年
齢

構
成
を
み
る
と
、全
産
業
に
比
べ
55
歳

以
上
の
割
合
が
高
く
、「
人
材
の
高
齢

化
」が
進
ん
で
い
ま
す（
図
6
）。建
設
業

の
全
就
業
者
の
う
ち
55
歳
以
上
の
割

合
が
34
・
8
％
を
占
め
て
お
り
、こ
の
年

代
が
退
職
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
る

と
、将
来
的
に
も
人
手
不
足
の
状
況

が
続
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　　
今
後
、事
業
者
は
中
長
期
的
な
建
設

市
場
の
縮
小
・
二
極
化
に
向
け
て
、よ
り

専
門
性
の
高
い
工
事
に
進
出
す
る
こ
と

を
通
じ
た
付
加
価
値
の
向
上
や
、事

業
領
域
・
事
業
エ
リ
ア
の
拡
大
に
よ
る
新

た
な
市
場
開
拓
へ
の
取
組
み
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 

そ
の
中
で
も
、イ
ン
フ
ラ
等
の
更
新
需

要
が
見
込
ま
れ
る
リ
フ
ォ
ー
ム・リ
ニュ
ー

ア
ル
工
事
の
取
込
み
を
図
る
こ
と
は
有
効

な
選
択
肢
と
考
え
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
に
対
応
す
る
た
め

に
は
人
材
確
保
が
不
可
欠
で
あ
る
こ

と
か
ら
、知
名
度
の
向
上
、従
業
員

の
待
遇
改
善
、女
性
・シ
ニ
ア
・
外
国
人

の
活
用
を
視
野
に
入
れ
た
取
組
み
を

検
討
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て

く
る
と
考
え
ま
す
。

●
変
化
②

　人
手
不
足

●（図3）九州・沖縄の工事種内容別の元請完成工事高推移

■その他の設備工事
■機械器具設置工事

■管工事
■電気通信工事

■電気工事

（出所）国土交通省「建設工事施工統計調査」を基に作成
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●（図1）建設工事の内容

（出所）国土交通省「平成29年度建設工事施工統計調査」を基に作成
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の
他
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の
完
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建
設
工
事
全
体
の
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性
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の
就
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の
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み
る
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、全
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に
比
べ
55
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以
上
の
割
合
が
高
く
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● 一般土木建築工事
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● 鉄筋工事
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● 屋根工事

● 金属製屋根工事
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● 熱絶縁工事
● 消防施設工事
● さく井工事
● その他の設備工事

60.2％ 14.8％ 25.0％

完成工事高（元請完成工事高+下請完成工事高）約87兆円に占める工事高の割合

●（図2）九州・沖縄の完成工事高（建設工事全体・設備工事）推移

（出所）国土交通省「建設工事施工統計調査」を基に作成
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REPORT

調査レポート

設備工事業界を取り巻く環境の変化と
今後の事業者の方向性
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ま
た
、建
設
業
の
就
業
者
の
年
齢

構
成
を
み
る
と
、全
産
業
に
比
べ
55
歳

以
上
の
割
合
が
高
く
、「
人
材
の
高
齢

化
」が
進
ん
で
い
ま
す（
図
6
）。建
設
業

の
全
就
業
者
の
う
ち
55
歳
以
上
の
割

合
が
34
・
8
％
を
占
め
て
お
り
、こ
の
年

代
が
退
職
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
る

と
、将
来
的
に
も
人
手
不
足
の
状
況

が
続
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　　
今
後
、事
業
者
は
中
長
期
的
な
建
設

市
場
の
縮
小
・
二
極
化
に
向
け
て
、よ
り

専
門
性
の
高
い
工
事
に
進
出
す
る
こ
と

を
通
じ
た
付
加
価
値
の
向
上
や
、事

業
領
域
・
事
業
エ
リ
ア
の
拡
大
に
よ
る
新

た
な
市
場
開
拓
へ
の
取
組
み
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 
そ
の
中
で
も
、イ
ン
フ
ラ
等
の
更
新
需

要
が
見
込
ま
れ
る
リ
フ
ォ
ー
ム・リ
ニュ
ー

ア
ル
工
事
の
取
込
み
を
図
る
こ
と
は
有
効

な
選
択
肢
と
考
え
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
に
対
応
す
る
た
め

に
は
人
材
確
保
が
不
可
欠
で
あ
る
こ

と
か
ら
、知
名
度
の
向
上
、従
業
員

の
待
遇
改
善
、女
性
・シ
ニ
ア
・
外
国
人

の
活
用
を
視
野
に
入
れ
た
取
組
み
を

検
討
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て

く
る
と
考
え
ま
す
。

株式会社FFGビジネスコンサルティング
産業調査部
主任研究員

吉武 直紀
2008年 福岡銀行入行
その後政府系金融機関への出向等を経て
2018年より産業調査業務に従事

PROFILE

※本レポートの詳細版をご希望される方は各お取引店へお問合せください

●（図5）建設技能労働者過不足率の推移（全国）
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（出所）国土交通省「建設労働需給調査結果」を基に作成
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●（図4）建設市場の中長期予測
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（出所）一般財団法人建設経済研究所「建設経済レポートNo67」の建設投資の中
　　　長期予測において“ベースラインケース（注）”が実現すると仮定した場合の予
　　　測（名目値）を基に作成
（注）経済が足元の潜在成長率並み（実質経済成長率1％弱、名目1％半ば程度）で
　　将来にわたって推移すると仮定したモデル

●（図6）就業者年齢構成割合（全産業・建設業）

（出所）総務省「平成30年 労働力調査年表」を基に作成
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今月のTopics
Fukuoka Financial group

長崎県産食料品の試食イベントを実施 

▲11月1日の試食イベントの様子（ふくぎん本店広場）

▲出島交流会館での個別相談会の様子

F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
ティ

ン
グ
は
長
崎
県
、長
崎
県
食

料
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
協
議
会
と
と
も

に
、長
崎
県
産
食
料
品
の「
商
品
ニ
ー

ズ
の
調
査
・フィ
ー
ド
バ
ッ
ク
事
業
」を

展
開
し
て
い
ま
す
。 

　2
0
1
9
年
7
月
、長
崎
市
の
出

島
交
流
会
館
に
お
い
て
長
崎
県
内
の

食
料
品
製
造
企
業
と
全
国
か
ら
招
聘

し
た
食
品
バ
イ
ヤ
ー
や
商
業
デ
ザ
イ

ナ
ー
等
の
専
門
家
と
の
個
別
相
談
会

を
実
施
す
る
と
と
も
に
、9
月
か
ら

11
月
に
か
け
て
は
、商
品
P
R
を
兼

ね
た
試
食
イ
ベ
ン
ト
を
長
崎
県
内
を

中
心
に
、東
京
都
や
福
岡
県
、佐
賀
県

で
実
施
し
ま
し
た
。 

　11
月
1
日
、ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場

（
福
岡
市
中
央
区
天
神
）に
お
い
て
実

施
し
た
試
食
イ
ベン
ト
で
は
多
く
の
方

に
長
崎
県
産
食
料
品
を
試
食
し
て
い

た
だ
き
、率
直
な
感
想
や
改
善
点
を

ア
ン
ケ
ー
ト
方
式
で
回
答
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。こ
れ
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

や
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
分
析
し
、

食
料
品
製
造
企
業
に
フィ
ー
ド
バッ
ク
す

る
こ
と
で
、商
品
改
善
に
役
立
て
て
い

た
だ
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。 

　今
後
も
F
F
G
と
F
F
G
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
サ
ル
ティン
グ
は
、お
取
引
先
の
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
拡
大
に
役
立
つ
機
会

の
ご
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

F
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試
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

F
F
G 

B
M
S
で
出
来
る
こ
と

 FFG BMS

BMS
念
願
の
新
商
品
を
作
り
上
げ
た
け
ど
、需
要
が

本
当
に
あ
る
の
か
わ
か
ら
な
い
。需
要
が
あ
れ
ば

既
存
取
引
先
よ
り
も
さ
ら
に
範
囲
を
広
げ
て
商

品
を
販
売
し
て
い
き
た
い・・・
。

　新
商
品
は
作
っ
た
本
人
た
ち
は
良
い
も
の
で
あ
る
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
る
が
、本
当
に
消
費
者
の
需
要
が
あ
る
の
か
ど
う
か
は

わ
か
ら
な
い
。ま
た
、ど
の
よ
う
に
し
て
販
路
拡
大
を
し
て
い
く

か
等
の
悩
み
も
あ
り
、そ
の
悩
み
を
解
決
し
な
い
ま
ま
販
売
し

て
い
く
と
失
敗
し
、な
ん
と
も
悲
し
い
結
果
に
な
る
こ
と
も・・・。

F
F
G 

B
M
S
を
活
用
す
る
事
に
よ
り
悩
み
を
サ

ク
ッ
と
解
決
。販
売
側
、仕
入
側
、銀
行
側
、み
ん
な
が

ハ
ッ
ピ
ー
に
！

　F
F
G 

B
M
S
は
行
員
が
お
客
様
か
ら
の
依
頼
を
受
け
、依
頼
内

容
の
登
録
を
行
う
こ
と
で
F
F
G
全
体
に
情
報
共
有
さ
れ
、幅
広
い

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
事
が
可
能
と
な
り
ま
す
。ま
た
、そ
の
登

録
情
報
を
お
客
様
自
身
が
直
接
編
集
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。つ
ま

り
、お
客
様
が
伝
え
た
い
事
を
直
接
F
F
G
へ
展
開
す
る
事
が
可
能 

と
な
り
ま
し
た
。お
客
様
の
情
報
を
も
と
に
F
F
G
の
行
員
が
考
え
、

動
き
、提
案
を
行
う
事
で
マッ
チ
ン
グ
可
能
な
企
業
の
探
索
を
行
い
ま

す
。加
え
て
、F
F
G
と
の
提
携
会
社
か
ら
の
紹
介
も
あ
る
た
め
、多

角
的
な
視
点
で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
、解
決
で
き
る
新
シ
ス
テ
ム
、

そ
れ
が
F
F
G 

B
M
S
！

（
次
回
は
F
F
G 

B
M
S
制
作
秘
話
を
予
定
）

悩 み

解 決

FFG BMS
情報の展開 情報の発信

蓄積したデータの中から最適なマッチングで紹介
紹介先支店

依頼元企業

紹介先企業

依頼元支店

依 頼

代行登録

自社情報・
案件情報の
登録・編集

フ
ム
フ
ム…

な
る
ほ
ど…

や
った
ね
！

成約率が向上する
お客様の希望を全行員が共有

ビジネスサポート部
福岡銀行本店ビル5階

TEL.092-723-2244

FFGビジネス
コンサルティング

問合せ先は
コチラ

ビジネスサポート部
佐藤

FFGが提供する新たなビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

〈お客様の様々な悩みを支援〉

販路拡大・商品開発・業務効率化 etc…
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。お
客
様
の
情
報
を
も
と
に
F
F
G
の
行
員
が
考
え
、

動
き
、提
案
を
行
う
事
で
マッ
チ
ン
グ
可
能
な
企
業
の
探
索
を
行
い
ま

す
。加
え
て
、F
F
G
と
の
提
携
会
社
か
ら
の
紹
介
も
あ
る
た
め
、多

角
的
な
視
点
で
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
、解
決
で
き
る
新
シ
ス
テ
ム
、

そ
れ
が
F
F
G 

B
M
S
！

（
次
回
は
F
F
G 

B
M
S
制
作
秘
話
を
予
定
）

悩 み

解 決

FFG BMS
情報の展開 情報の発信

蓄積したデータの中から最適なマッチングで紹介
紹介先支店

依頼元企業

紹介先企業

依頼元支店

依 頼

代行登録

自社情報・
案件情報の
登録・編集

フ
ム
フ
ム…

な
る
ほ
ど…

や
った
ね
！

成約率が向上する
お客様の希望を全行員が共有

ビジネスサポート部
福岡銀行本店ビル5階

TEL.092-723-2244

FFGビジネス
コンサルティング

問合せ先は
コチラ

ビジネスサポート部
佐藤

FFGが提供する新たなビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

〈お客様の様々な悩みを支援〉

販路拡大・商品開発・業務効率化 etc…
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株
式
会
社
一
蘭（
以
下
、一
蘭
グ
ル
ー

プ
）は
、『
天
然
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
』専

門
店
と
し
て
、現
在
、日
本
で
76
店
舗
、

香
港
に
2
店
舗
、台
湾
に
2
店
舗
を

展
開
さ
れ
、こ
こ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
も

2
0
1
6
年
10
月
に
ア
メ
リ
カ
1
号

店（
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
店
）、そ
の
後
2
号

店（
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
店
）、3
号
店（
タ
イ

ム
ズ
ス
ク
エ
ア
店
）を
オ
ー
プ
ン
し
て
お

ら
れ
ま
す
。”人
種
の
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
“

と
表
さ
れ
る
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
は
、世
界

中
か
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
が
進
出
し
て
き
て

い
ま
す
が
、そ
の
中
で
も
、最
も
注
目
さ

れ
て
い
る
ラ
ー
メ
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
の
1
つ

と
し
て
人
気
を
集
め
て
い
ま
す
。今
回

は
、一
蘭
グ
ル
ー
プ
の
海
外
現
地
法
人 

IC
H
IRAN

 U
.S.A., IN

C
.

を
訪
問
し
、

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
米
屋
様
に
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

　
一
蘭
グ
ル
ー
プ
は「
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ

ン
を
世
界
一
研
究
す
る
会
社
」と
し

て
、世
界
中
に
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
を
広

げ
る
べ
く
、2
0
0
7
年
に
ニュ
ー
ヨ
ー

ク
に
現
地
法
人
を
設
立
し
ま
し
た
。

そ
の
想
い
か
ら
、他
の
ラ
ー
メ
ン
店
が
現

地
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
い
く
な
か
、

当
時
で
は
米
国
人
に
馴
染
み
の
な
か
っ

た「
味
集
中
カ
ウ
ン
タ
ー“F

lavor 

Focus Booth”

」を
提
供
す
る
等
、

日
本
そ
の
ま
ま
の
味・ス
タ
イ
ル
に
こ
だ

わ
り
を
持
ち
、そ
の
実
現
の
た
め
に
、

ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
に
約
6
店
舗
分
の
製
麺

が
可
能
な
工
場
併
設
店
舗
を
建
設
し

ま
し
た
。オ
ー
プ
ン
時
は
、常
に
2
0
0

人
以
上
の
行
列
が
で
き
る
熱
狂
ぶ
り

で
、現
在
で
も
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
に
オ
ー

プ
ン
し
た
２・
3
号
店
も
含
め
、世
界

各
国
か
ら
の
お
客
様
で
い
つ
も
賑
わ
っ

て
い
ま
す
。今
後
も
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
を

中
心
に
本
場・本
物
の
味
を
世
界
中
の

お
客
様
に
提
供
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
店
の
あ
る
ブ
ッ
シ
ュ

ウ
ィ
ッ
ク
地
区
は
、当
初
は
周
囲
に
何

も
な
い
エ
リ
ア
で
し
た
。立
ち
上
げ
に
あ

た
っ
て
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
、法
律
面
や

材
料
の
輸
入
に
関
す
る
規
制
、文
化
・

考
え
方・習
慣
等
、先
進
国
の
ア
メ
リ
カ

で
あ
っ
て
も
す
ご
く
高
い
壁
で
し
た
。

そ
の
よ
う
な
環
境
の
な
か
、食（
と
ん

こ
つ
ラ
ー
メ
ン
）を
通
じ
て
、世
界
に
、

日
本
を
、福
岡
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
と
の

強
い
信
念
を
も
っ
て
、無
限
の
可
能
性

が
あ
る
ア
メ
リ
カ
進
出
を
成
し
遂
げ
ま

し
た
。現
在
で
も
、「
日
本
の
ク
オ
リ

テ
ィ
を
そ
の
ま
ま
世
界
に
届
け
る
」、

「
幸
せ
に
満
ち
あ
ふ
れ
た
高
い
人
間
性

を
持
つ
人
を
育
て
る
会
社
」で
あ
る
た

め
に
、人
材
育
成
か
ら
店
舗
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
ま
で
、現
地
社
員
の
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。

　IC
H
IRAN

 U
.S.A., IN

C
.

の
ニュー

ヨ
ー
ク
に
お
け
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
大
き
く

2
つ
あ
り
ま
す
。1
つ
は
、「
本
場・本
物

の
味
を
世
界
へ
」、２
つ
め
は「
日
本
市

場
の
縮
小
を
見
据
え
た
将
来
へ
の
布

石
」で
す
。多
種
多
様
な
文
化
が
混
ざ

り
合
う
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
成
功
す
る
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
成
功
に
つ
な
が
り
、一
蘭
グ
ル
ー
プ

海
外
戦
略
の
未
来
を
担
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。今
後
も
更
な
る
米
国
内
で
の

出
店
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　　
日
本
と
は
異
な
る
環
境
の
な
か
、

日
本
そ
の
ま
ま
の
味
・ス
タ
イ
ル
を
提

供
し
て
い
く
こ
と
は
簡
単
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
よ
う
な
厳
し
い
環

境
で
は
あ
り
ま
す
が
、「
”食
“を
通
じ

て
日
本
文
化
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
て

い
く
」と
の
強
い
信
念
を
も
っ
て
挑
戦
さ

れ
て
い
ま
す
。今
後
ま
す
ま
す
、本
物
の

と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
を
世
界
に
広
め
て
い

か
れ
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

ニュー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

蒲
原
直
樹（
現：F
F
G
営
業
統
括
部
）

現地法人
住 所

T E L

：
：

：

PROFILE
ICHIRAN U.S.A., INC.
374 Johnson Avenue 
Brooklyn,NY 11206
718-381-0493

親 会 社
住 所

Ｔ Ｅ Ｌ

：
：

：

株式会社一蘭
福岡市博多区中洲5-3-2
一蘭本社ビル
092-282-1111

株式会社一蘭
ICHIRAN U.S.A., INC.

海外に進出されている福岡銀行渡辺通支店のお取引先企業グループのご紹介です。

米
国
進
出
の
経
緯

「
本
場
・本
物
の
味
を
世
界
へ
」

1 ‾

出
店
か
ら
現
在
ま
で

2 ‾

今
後
の
展
開

3 ‾

海外進出最前線・ニューヨーク

（ニューヨーク駐在員事務所）

New York Representative Office

は
じ
め
に

最
後
に

NEW YORK 

▲タイムズスクエア店 ▲お土産商品［NY限定］一蘭とんこつラーメン

▲ICHIRAN U.S.A., INC.の米屋ディレクター（ブルックリン店にて）
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2
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も
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も
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と
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を
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。今
回

は
、一
蘭
グ
ル
ー
プ
の
海
外
現
地
法
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、

デ
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レ
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ー
の
米
屋
様
に
お
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を
伺

い
ま
し
た
。

　
一
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グ
ル
ー
プ
は「
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ

ン
を
世
界
一
研
究
す
る
会
社
」と
し

て
、世
界
中
に
と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
を
広

げ
る
べ
く
、2
0
0
7
年
に
ニュ
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ヨ
ー

ク
に
現
地
法
人
を
設
立
し
ま
し
た
。

そ
の
想
い
か
ら
、他
の
ラ
ー
メ
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が
現

地
ス
タ
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ル
に
合
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せ
て
い
く
な
か
、

当
時
で
は
米
国
人
に
馴
染
み
の
な
か
っ

た「
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集
中
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lavor 
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提
供
す
る
等
、

日
本
そ
の
ま
ま
の
味・ス
タ
イ
ル
に
こ
だ

わ
り
を
持
ち
、そ
の
実
現
の
た
め
に
、

ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
に
約
6
店
舗
分
の
製
麺

が
可
能
な
工
場
併
設
店
舗
を
建
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し

ま
し
た
。オ
ー
プ
ン
時
は
、常
に
2
0
0

人
以
上
の
行
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が
で
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ぶ
り

で
、現
在
で
も
、マ
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に
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し
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め
、世
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各
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の
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客
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で
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も
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ま
す
。今
後
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、ニ
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を

中
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に
本
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物
の
味
を
世
界
中
の

お
客
様
に
提
供
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
ブ
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ッ
ク
リ
ン
店
の
あ
る
ブ
ッ
シ
ュ

ウ
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地
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は
、当
初
は
周
囲
に
何

も
な
い
エ
リ
ア
で
し
た
。立
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上
げ
に
あ

た
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て
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
、法
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面
や

材
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の
輸
入
に
関
す
る
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制
、文
化
・

考
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方・習
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等
、先
進
国
の
ア
メ
リ
カ

で
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っ
て
も
す
ご
く
高
い
壁
で
し
た
。

そ
の
よ
う
な
環
境
の
な
か
、食（
と
ん

こ
つ
ラ
ー
メ
ン
）を
通
じ
て
、世
界
に
、

日
本
を
、福
岡
を
ア
ピ
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ル
し
た
い
と
の

強
い
信
念
を
も
っ
て
、無
限
の
可
能
性

が
あ
る
ア
メ
リ
カ
進
出
を
成
し
遂
げ
ま

し
た
。現
在
で
も
、「
日
本
の
ク
オ
リ

テ
ィ
を
そ
の
ま
ま
世
界
に
届
け
る
」、

「
幸
せ
に
満
ち
あ
ふ
れ
た
高
い
人
間
性

を
持
つ
人
を
育
て
る
会
社
」で
あ
る
た

め
に
、人
材
育
成
か
ら
店
舗
マ
ネ
ジ
メ
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ま
で
、現
地
社
員
の
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
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の
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ヨ
ー
ク
に
お
け
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
大
き
く

2
つ
あ
り
ま
す
。1
つ
は
、「
本
場・本
物

の
味
を
世
界
へ
」、２
つ
め
は「
日
本
市

場
の
縮
小
を
見
据
え
た
将
来
へ
の
布

石
」で
す
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種
多
様
な
文
化
が
混
ざ

り
合
う
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
成
功
す
る
こ
と
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
成
功
に
つ
な
が
り
、一
蘭
グ
ル
ー
プ

海
外
戦
略
の
未
来
を
担
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。今
後
も
更
な
る
米
国
内
で
の

出
店
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　　
日
本
と
は
異
な
る
環
境
の
な
か
、

日
本
そ
の
ま
ま
の
味
・ス
タ
イ
ル
を
提

供
し
て
い
く
こ
と
は
簡
単
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
よ
う
な
厳
し
い
環

境
で
は
あ
り
ま
す
が
、「
”食
“を
通
じ

て
日
本
文
化
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
て

い
く
」と
の
強
い
信
念
を
も
っ
て
挑
戦
さ
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て
い
ま
す
。今
後
ま
す
ま
す
、本
物
の

と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
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を
世
界
に
広
め
て
い

か
れ
る
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と
と
思
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ま
す
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蒲
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営
業
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海外に進出されている福岡銀行渡辺通支店のお取引先企業グループのご紹介です。

米
国
進
出
の
経
緯

「
本
場
・本
物
の
味
を
世
界
へ
」

1 ‾

出
店
か
ら
現
在
ま
で

2 ‾
今
後
の
展
開

3 ‾

海外進出最前線・ニューヨーク

（ニューヨーク駐在員事務所）

New York Representative Office

は
じ
め
に

最
後
に
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▲ICHIRAN U.S.A., INC.の米屋ディレクター（ブルックリン店にて）
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今月のTopics
Fukuoka Financial group

1. 開講挨拶　FFG柴戸社長
2. 挨拶　田上長崎市長
3. 川島アソシエイツ代表　川島氏
4. 基調講演風景　
5. 交流会風景

▲認定書授与式　長崎MICEスクールの長崎創生プロジェクト事業としての認定

〈長崎創生プロジェクト認定〉
第1回長崎MICEスクール開講

０
１
９
年
11
月
18
日（
月
）、

ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
長
崎
に
て
第

1
回
長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
が
開

か
れ
、開
講
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。 

　
M
I
C
E
と
は
、企
業
等
の
会
議

（M
eeting

）、企
業
等
の
行
う
報
奨
・

研
修
旅
行（Incentive travel

）、国
際

機
関
・
団
体
、学
会
等
が
行
う
国
際
会

議（C
onvention

）、展
示
会
・
見
本

市
、イ
ベン
ト（Exhibition/Event

）の

頭
文
字
で
、多
く
の
集
客
交
流
が
見

込
ま
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ベ
ン
ト
等
の
総

称
で
す
。長
崎
市
で
は
そ
の
受
け
皿
と

な
る
M
I
C
E
施
設（
名
称
：
出
島

メ
ッ
セ
長
崎
）が
建
設
中
で
、開
業
は

２
０
２
１
年
11
月
を
予
定
し
て
お
り
、

そ
れ
ま
で
の
２
年
間
M
I
C
E
ビ
ジ
ネ

ス
を
学
ぶ
場
と
し
て
本
ス
ク
ー
ル
を
開

講
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た（
２
０

１
９
年
11
月
か
ら
２
０
２
１
年
７
月

ま
で
の
計
10
回
を
予
定
）。 

　
開
講
に
あ
た
り
、F
F
G
柴
戸
社

長
の
挨
拶
で
は
、グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て

地
方
創
生
政
策
に
関
わ
る
本
ス
ク
ー

ル
の
成
功
に
向
け
た
全
面
的
な
サ
ポ
ー

ト
を
行
う
こ
と
、２
０
２
０
年
10
月
に

ス
タ
ー
ト
す
る
十
八
親
和
銀
行
の
統

合
効
果
や
F
F
G
が
行
う
商
談
会
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
創
業
支
援
、

人
材
育
成
等
に
よ
り
長
崎
経
済
発
展

へ
の
さ
ら
な
る
貢
献
を
行
う
こ
と
と

し
、今
後
も
よ
り
一
層
長
崎
市
と
の

協
力
体
制
を
築
く
こ
と
を
表
明
し
ま

し
た
。 

　
次
に
長
崎
市
の
田
上
市
長
の
挨
拶

で
は
、出
島
メッ
セ
長
崎
が「
交
流
の
産

業
化
」と
し
て
機
能
し
、雇
用
の
創
出

と
21
世
紀
の
交
流
都
市
を
目
指
す
取

り
組
み
と
し
て
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
こ
と
、本
ス
ク
ー
ル
が
M
I
C
E 

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
学
び
、新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む
き
っ
か
け
と
な

る
こ
と
、長
崎
市
が
目
指
す
長
崎
創

生
の
実
現
に
対
す
る
展
望
に
つ
い
て
語

ら
れ
ま
し
た
。 

 

　
本
ス
ク
ー
ル
が「
長
崎
創
生
プ
ロ
ジェ

ク
ト
事
業
」と
し
て
認
定
さ
れ
る
に
あ

た
り
、認
定
書
授
与
式
が
行
わ
れ
ま

し
た
。こ
の
認
定
制
度
は
、長
崎
市
が

「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦

略
」に
適
合
し
た
民
間
団
体
の
新
し

い
取
り
組
み
や
今
後
に
繋
が
っ
て
い
く

取
り
組
み
等
を
認
定
す
る
も
の
で
、

人
口
減
少
の
克
服
と
長
崎
創
生
に

オ
ー
ル
長
崎
市
で
取
り
組
む
た
め
の

機
運
の
醸
成
、及
び
そ
の
促
進
を
図
る

こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。そ
の

後
は
、基
調
講
演
と
し
て
川
島
ア
ソ
シエ

イ
ツ
代
表
の
川
島
氏
よ
り「
M
I
C
E

の
産
業
構
造
と
経
済
波
及
効
果
」と

い
う
演
題
に
て
、M
I
C
E
ビ
ジ
ネ
ス

の
現
状
と
特
性
や
、激
化
す
る
地
域

間
競
争
の
中
で
の
M
I
C
E
ビ
ジ
ネ

ス
の
展
望
に
関
す
る
講
演
が
行
わ
れ

ま
し
た
。 

　
最
後
に
交
流
会
が
行
わ
れ
、出
席

者
全
員
が
M
I
C
E
を
通
じ
て
長
崎

の
活
性
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
い
う

思
い
の
も
と
、異
業
種
の
出
席
者
の
間

で
大
い
に
盛
り
上
が
り
を
み
せ
ま
し

た
。次
回
講
義
は
２
０
２
０
年
１
月

を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。長
崎
市
と

F
F
G
は
今
後
も
協
力
し
て 

M
I
C
E

都
市
構
築
の
礎
を
築
い
て
ま
い
り

ま
す
。 

2

2019

出島メッセ長崎
開業までの
スケジュール

8月2日　起工式

11月18日
第1回MICEスクール
11月28日～12月1日
開業2年前イベント

2020
1月17日
第2回MICEスクール

3月13日
第3回MICEスクール

5月15日
第4回MICEスクール

7月10日
第5回MICEスクール

11月13日
第6回MICEスクール
11月
開業1年前イベント

2021
1月15日
第7回MICEスクール

3月12日
第8回MICEスクール

5月14日
第9回MICEスクール

7月9日
第10回MICEスクール

11月1日
出島メッセ長崎開業
11月12日～14日
FFGこけら落としイベント
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今月のTopics
Fukuoka Financial group

1. 開講挨拶　FFG柴戸社長
2. 挨拶　田上長崎市長
3. 川島アソシエイツ代表　川島氏
4. 基調講演風景　
5. 交流会風景

▲認定書授与式　長崎MICEスクールの長崎創生プロジェクト事業としての認定

〈長崎創生プロジェクト認定〉
第1回長崎MICEスクール開講

０
１
９
年
11
月
18
日（
月
）、

ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
長
崎
に
て
第

1
回
長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
が
開

か
れ
、開
講
式
が
行
わ
れ
ま
し
た
。 

　
M
I
C
E
と
は
、企
業
等
の
会
議

（M
eeting

）、企
業
等
の
行
う
報
奨
・

研
修
旅
行（Incentive travel

）、国
際

機
関
・
団
体
、学
会
等
が
行
う
国
際
会

議（C
onvention

）、展
示
会
・
見
本

市
、イ
ベン
ト（Exhibition/Event

）の

頭
文
字
で
、多
く
の
集
客
交
流
が
見

込
ま
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ベ
ン
ト
等
の
総

称
で
す
。長
崎
市
で
は
そ
の
受
け
皿
と

な
る
M
I
C
E
施
設（
名
称
：
出
島

メ
ッ
セ
長
崎
）が
建
設
中
で
、開
業
は

２
０
２
１
年
11
月
を
予
定
し
て
お
り
、

そ
れ
ま
で
の
２
年
間
M
I
C
E
ビ
ジ
ネ

ス
を
学
ぶ
場
と
し
て
本
ス
ク
ー
ル
を
開

講
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た（
２
０

１
９
年
11
月
か
ら
２
０
２
１
年
７
月

ま
で
の
計
10
回
を
予
定
）。 

　
開
講
に
あ
た
り
、F
F
G
柴
戸
社

長
の
挨
拶
で
は
、グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て

地
方
創
生
政
策
に
関
わ
る
本
ス
ク
ー

ル
の
成
功
に
向
け
た
全
面
的
な
サ
ポ
ー

ト
を
行
う
こ
と
、２
０
２
０
年
10
月
に

ス
タ
ー
ト
す
る
十
八
親
和
銀
行
の
統

合
効
果
や
F
F
G
が
行
う
商
談
会
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
創
業
支
援
、

人
材
育
成
等
に
よ
り
長
崎
経
済
発
展

へ
の
さ
ら
な
る
貢
献
を
行
う
こ
と
と

し
、今
後
も
よ
り
一
層
長
崎
市
と
の

協
力
体
制
を
築
く
こ
と
を
表
明
し
ま

し
た
。 

　
次
に
長
崎
市
の
田
上
市
長
の
挨
拶

で
は
、出
島
メッ
セ
長
崎
が「
交
流
の
産

業
化
」と
し
て
機
能
し
、雇
用
の
創
出

と
21
世
紀
の
交
流
都
市
を
目
指
す
取

り
組
み
と
し
て
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
こ
と
、本
ス
ク
ー
ル
が
M
I
C
E 

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
学
び
、新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む
き
っ
か
け
と
な

る
こ
と
、長
崎
市
が
目
指
す
長
崎
創

生
の
実
現
に
対
す
る
展
望
に
つ
い
て
語

ら
れ
ま
し
た
。 

 

　
本
ス
ク
ー
ル
が「
長
崎
創
生
プ
ロ
ジェ

ク
ト
事
業
」と
し
て
認
定
さ
れ
る
に
あ

た
り
、認
定
書
授
与
式
が
行
わ
れ
ま

し
た
。こ
の
認
定
制
度
は
、長
崎
市
が

「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦

略
」に
適
合
し
た
民
間
団
体
の
新
し

い
取
り
組
み
や
今
後
に
繋
が
っ
て
い
く

取
り
組
み
等
を
認
定
す
る
も
の
で
、

人
口
減
少
の
克
服
と
長
崎
創
生
に

オ
ー
ル
長
崎
市
で
取
り
組
む
た
め
の

機
運
の
醸
成
、及
び
そ
の
促
進
を
図
る

こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。そ
の

後
は
、基
調
講
演
と
し
て
川
島
ア
ソ
シエ

イ
ツ
代
表
の
川
島
氏
よ
り「
M
I
C
E

の
産
業
構
造
と
経
済
波
及
効
果
」と

い
う
演
題
に
て
、M
I
C
E
ビ
ジ
ネ
ス

の
現
状
と
特
性
や
、激
化
す
る
地
域

間
競
争
の
中
で
の
M
I
C
E
ビ
ジ
ネ

ス
の
展
望
に
関
す
る
講
演
が
行
わ
れ

ま
し
た
。 

　
最
後
に
交
流
会
が
行
わ
れ
、出
席

者
全
員
が
M
I
C
E
を
通
じ
て
長
崎

の
活
性
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
い
う

思
い
の
も
と
、異
業
種
の
出
席
者
の
間

で
大
い
に
盛
り
上
が
り
を
み
せ
ま
し

た
。次
回
講
義
は
２
０
２
０
年
１
月

を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。長
崎
市
と

F
F
G
は
今
後
も
協
力
し
て 

M
I
C
E

都
市
構
築
の
礎
を
築
い
て
ま
い
り

ま
す
。 

2

2019

出島メッセ長崎
開業までの
スケジュール

8月2日　起工式

11月18日
第1回MICEスクール
11月28日～12月1日
開業2年前イベント

2020
1月17日
第2回MICEスクール

3月13日
第3回MICEスクール

5月15日
第4回MICEスクール

7月10日
第5回MICEスクール

11月13日
第6回MICEスクール
11月
開業1年前イベント

2021
1月15日
第7回MICEスクール

3月12日
第8回MICEスクール

5月14日
第9回MICEスクール

7月9日
第10回MICEスクール

11月1日
出島メッセ長崎開業
11月12日～14日
FFGこけら落としイベント
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2
0
1
8
年
12
月
の
労
働
政
策
審
議

会（
厚
生
労
働
省
の
諮
問
機
関
）に
お
い

て
、企
業
に
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

（
以
下
、パ
ワ
ハ
ラ
と
い
う
）の
防
止
措
置
を

講
じ
る
よ
う
法
律
で
義
務
付
け
る
こ
と
な

ど
を
柱
と
し
た
報
告
書
が
提
示
さ
れ
、了

承
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
報
告
書
を
踏
ま
え

て
法
案
が
作
成
さ
れ
、2
0
1
9
年
の
通

常
国
会
で
提
出
さ
れ
る
予
定
で
す
。防
止

措
置
の
具
体
的
な
内
容
は
厚
生
労
働
省
の

指
針
で
示
さ
れ
ま
す
が
、行
為
者
の
処
分

規
定
や
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
が
盛
り
込

ま
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
本
誌
を
参
考
に
、今
一
度
パ
ワ
ハ
ラ
の
基

本
的
な
考
え
方
や
現
状
を
理
解
し
、職
場

に
お
け
る
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
を
再
確
認
し
ま

し
ょ
う
。

　
職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
同
じ
職
場
で

働
く
者
に
対
し
て
、職
務
上
の
地
位
や
人

間
関
係
な
ど
の
職
場
内
で
の
優
位
性
を

背
景
に
、業
務
の
適
正
な
範
囲
を
超
え
て
、

精
神
的
・
身
体
的
苦
痛
を
与
え
る
又
は
職

場
環
境
を
悪
化
さ
せ
る
行
為
」を
い
い
ま

す
。（
※
1
）

　
こ
の
定
義
に
お
い
て
は
、左
記
が
明
確
に

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
の
現
状
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。都
道
府
県
労
働
局
等

に
寄
せ
ら
れ
る「
い
じ
め・嫌
が
ら
せ
」に
関

す
る
相
談
は
年
々
増
加
し
、2
0
1
2
年

度
以
降
す
べ
て
の
相
談
の
中
で
ト
ッ
プ
の

件
数
と
な
っ
て
お
り
、今
な
お
増
加
傾
向
に

あ
り
ま
す（
図
表
1
参
照
）。

　
2
0
1
6
年
度
に
厚
生
労
働
省
が
実

施
し
た「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

関
す
る
実
態
調
査
」（
以
下
、実
態
調
査
と

い
う
）に
よ
る
と
、「
過
去
3
年
間
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
該
当
す
る
事
案
の
あ
っ
た
企
業
」は

回
答
企
業
全
体
の
36・3
%
、「
過
去
3
年

間
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
」と

回
答
し
た
者
は
回
答
者
全
体
の
32
・
5
%

で
あ
り
、多
く
の
企
業
、労
働
者
に
と
っ
て

パ
ワ
ハ
ラ
が
身
近
で
現
実
的
な
問
題
で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
中
、国
は
ポ
ス
タ
ー
・リ
ー
フ
レ
ッ
ト

等
の
配
布
や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
運
営
等

に
よ
る
周
知・啓
発
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

抜
本
的
な
対
策
が
必
要
と
し
て
、冒
頭
で

触
れ
た
法
制
化
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
で
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
こ
っ
た
場
合
、企

業
は
、使
用
者
責
任（
民
法
7
1
5
条
）や

安
全
配
慮
義
務
違
反（
労
働
契
約
法
5
条
）

な
ど
に
よ
り
、責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。ま
た
、実
態
調
査
で
は
、「
パ

ワ
ハ
ラ
が
職
場
や
企
業
に
与
え
る
影
響
」の

調
査
結
果
と
し
て
、「
職
場
の
雰
囲
気
が
悪

く
な
る
」（
93
・
5
%
）、「
従
業
員
の
心
の

健
康
を
害
す
る
」（
91・5
%
）、が
挙
げ
ら

れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に
よ
る
職
場
環
境
の

悪
化
、従
業
員
の
心
身
の
不
調
や
能
力
発

揮
の
阻
害
な
ど
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、企
業
は
ど
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ

ラ
対
策
を
進
め
て
い
け
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。対
策
の
基
本
的
な
枠
組
の
構
築
に
は
、

図
表
２
の
７
つ
の
取
組
に
つ
い
て
実
施
す

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。実
態
調
査
で
は
、企

業
が
効
果
を
実
感
で
き
た
取
組
と
し
て
、

　
今
後
、法
制
化
に
よ
り
パ
ワ
ハ
ラ
の
防
止

措
置
が
企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、「
法
律
が
で
き
た
か
ら
」で
は

な
く
、従
業
員
の
心
の
健
康
を
確
保
し
、職

場
の
生
産
性
を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
、す

な
わ
ち「
健
康
経
営
」の
取
り
組
み
の
一
環

と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
予
防・解
決
に
積
極
的

に
取
り
組
む
の
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

（
※
1
）厚
生
労
働
省「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
予
防・解
決
に
向
け
た
提
言
」

（
※
2
）厚
生
労
働
省「
あ
か
る
い
職
場
応
援
団
」

https://w
w
w
.no-harassm

ent.m
hlw
.

go.jp

「
管
理
職
を
対
象
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
つ
い
て

の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し
た
」（
74
・

2
%
）、「
一
般
社
員
等
を
対
象
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
つ
い
て
の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し

た
」（
69・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
に
つ
い

て
の
総
合
情
報
サ
イ
ト（
※
2
）に
て
、パ
ワ
ハ

ラ
の
裁
判
事
例
や
取
組
事
例
、対
策
導
入

マ
ニュ
ア
ル
な
ど
を
公
開
し
て
い
ま
す
。パ
ワ

ハ
ラ
対
策
の
検
討
に
あ
た
っ
て
は
、こ
れ
ら

も
参
考
に
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
図
表
３
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
の
実
施
前
と

実
施
後
に
、職
場
環
境
に
つ
い
て
調
査
し
た

も
の
で
す
が
、取
組
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
職
場
環
境
の
改
善
や
従

業
員
の
意
識
が
向
上
し
て
い
る
こ
と
が
見
て

と
れ
ま
す
。実
際
に
実
態
調
査
で
も
、パ
ワ
ハ

ラ
の
予
防・解
決
の
た
め
の
取
組
の
効
果
と

し
て
、取
組
実
施
企
業
の
多
く
で
、「
管
理

職
の
意
識
の
変
化
に
よ
って
職
場
環
境
が
変

わ
る
」（
43・1
%
）、「
職
場
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョン
が
活
性
化
す
る
／
風
通
し
が
良
く
な

る
」（
35・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

職場におけるパワーハラスメント対策

知って対策
リスクに備える

special
3

職
場
で
求
め
ら
れ
る

パ
ワ
ハ
ラ
対
策

Ⅲ

職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
と
は

Ⅰ

■ 上司から部下に対するものに限られず、職務上の地位や人間関係といった
「職場内での優位性」を背景にする行為が該当すること
■ 業務上必要な指示や注意・指導が行われている場合には該当せず、「業務の
適正な範囲」を超える行為が該当すること

パ
ワ
ハ
ラ
の
現
状

Ⅱ

［図表1］民事上の個別労働紛争：主な相談内容別の件数推移（10年間）

出典：厚生労働省「2017年度個別労働紛争解決制度施行状況」 ※（　）内は対前年度比

出典：厚生労働省「職場のパワーハラスメントについて」
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000126546.html
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2
0
1
8
年
12
月
の
労
働
政
策
審
議

会（
厚
生
労
働
省
の
諮
問
機
関
）に
お
い

て
、企
業
に
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

（
以
下
、パ
ワ
ハ
ラ
と
い
う
）の
防
止
措
置
を

講
じ
る
よ
う
法
律
で
義
務
付
け
る
こ
と
な

ど
を
柱
と
し
た
報
告
書
が
提
示
さ
れ
、了

承
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
報
告
書
を
踏
ま
え

て
法
案
が
作
成
さ
れ
、2
0
1
9
年
の
通

常
国
会
で
提
出
さ
れ
る
予
定
で
す
。防
止

措
置
の
具
体
的
な
内
容
は
厚
生
労
働
省
の

指
針
で
示
さ
れ
ま
す
が
、行
為
者
の
処
分

規
定
や
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
が
盛
り
込

ま
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
本
誌
を
参
考
に
、今
一
度
パ
ワ
ハ
ラ
の
基

本
的
な
考
え
方
や
現
状
を
理
解
し
、職
場

に
お
け
る
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
を
再
確
認
し
ま

し
ょ
う
。

　
職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
同
じ
職
場
で

働
く
者
に
対
し
て
、職
務
上
の
地
位
や
人

間
関
係
な
ど
の
職
場
内
で
の
優
位
性
を

背
景
に
、業
務
の
適
正
な
範
囲
を
超
え
て
、

精
神
的
・
身
体
的
苦
痛
を
与
え
る
又
は
職

場
環
境
を
悪
化
さ
せ
る
行
為
」を
い
い
ま

す
。（
※
1
）

　
こ
の
定
義
に
お
い
て
は
、左
記
が
明
確
に

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
の
現
状
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。都
道
府
県
労
働
局
等

に
寄
せ
ら
れ
る「
い
じ
め・嫌
が
ら
せ
」に
関

す
る
相
談
は
年
々
増
加
し
、2
0
1
2
年

度
以
降
す
べ
て
の
相
談
の
中
で
ト
ッ
プ
の

件
数
と
な
っ
て
お
り
、今
な
お
増
加
傾
向
に

あ
り
ま
す（
図
表
1
参
照
）。

　
2
0
1
6
年
度
に
厚
生
労
働
省
が
実

施
し
た「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

関
す
る
実
態
調
査
」（
以
下
、実
態
調
査
と

い
う
）に
よ
る
と
、「
過
去
3
年
間
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
該
当
す
る
事
案
の
あ
っ
た
企
業
」は

回
答
企
業
全
体
の
36・3
%
、「
過
去
3
年

間
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
」と

回
答
し
た
者
は
回
答
者
全
体
の
32
・
5
%

で
あ
り
、多
く
の
企
業
、労
働
者
に
と
っ
て

パ
ワ
ハ
ラ
が
身
近
で
現
実
的
な
問
題
で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
中
、国
は
ポ
ス
タ
ー
・リ
ー
フ
レ
ッ
ト

等
の
配
布
や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
運
営
等

に
よ
る
周
知・啓
発
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

抜
本
的
な
対
策
が
必
要
と
し
て
、冒
頭
で

触
れ
た
法
制
化
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
で
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
こ
っ
た
場
合
、企

業
は
、使
用
者
責
任（
民
法
7
1
5
条
）や

安
全
配
慮
義
務
違
反（
労
働
契
約
法
5
条
）

な
ど
に
よ
り
、責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。ま
た
、実
態
調
査
で
は
、「
パ

ワ
ハ
ラ
が
職
場
や
企
業
に
与
え
る
影
響
」の

調
査
結
果
と
し
て
、「
職
場
の
雰
囲
気
が
悪

く
な
る
」（
93
・
5
%
）、「
従
業
員
の
心
の

健
康
を
害
す
る
」（
91・5
%
）、が
挙
げ
ら

れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に
よ
る
職
場
環
境
の

悪
化
、従
業
員
の
心
身
の
不
調
や
能
力
発

揮
の
阻
害
な
ど
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、企
業
は
ど
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ

ラ
対
策
を
進
め
て
い
け
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。対
策
の
基
本
的
な
枠
組
の
構
築
に
は
、

図
表
２
の
７
つ
の
取
組
に
つ
い
て
実
施
す

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。実
態
調
査
で
は
、企

業
が
効
果
を
実
感
で
き
た
取
組
と
し
て
、

　
今
後
、法
制
化
に
よ
り
パ
ワ
ハ
ラ
の
防
止

措
置
が
企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、「
法
律
が
で
き
た
か
ら
」で
は

な
く
、従
業
員
の
心
の
健
康
を
確
保
し
、職

場
の
生
産
性
を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
、す

な
わ
ち「
健
康
経
営
」の
取
り
組
み
の
一
環

と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
予
防・解
決
に
積
極
的

に
取
り
組
む
の
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

（
※
1
）厚
生
労
働
省「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
予
防・解
決
に
向
け
た
提
言
」

（
※
2
）厚
生
労
働
省「
あ
か
る
い
職
場
応
援
団
」

https://w
w
w
.no-harassm

ent.m
hlw
.

go.jp

「
管
理
職
を
対
象
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
つ
い
て

の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し
た
」（
74
・

2
%
）、「
一
般
社
員
等
を
対
象
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
つ
い
て
の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し

た
」（
69・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
に
つ
い

て
の
総
合
情
報
サ
イ
ト（
※
2
）に
て
、パ
ワ
ハ

ラ
の
裁
判
事
例
や
取
組
事
例
、対
策
導
入

マ
ニュ
ア
ル
な
ど
を
公
開
し
て
い
ま
す
。パ
ワ

ハ
ラ
対
策
の
検
討
に
あ
た
っ
て
は
、こ
れ
ら

も
参
考
に
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
図
表
３
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
の
実
施
前
と

実
施
後
に
、職
場
環
境
に
つ
い
て
調
査
し
た

も
の
で
す
が
、取
組
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
職
場
環
境
の
改
善
や
従

業
員
の
意
識
が
向
上
し
て
い
る
こ
と
が
見
て

と
れ
ま
す
。実
際
に
実
態
調
査
で
も
、パ
ワ
ハ

ラ
の
予
防・解
決
の
た
め
の
取
組
の
効
果
と

し
て
、取
組
実
施
企
業
の
多
く
で
、「
管
理

職
の
意
識
の
変
化
に
よ
って
職
場
環
境
が
変

わ
る
」（
43・1
%
）、「
職
場
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョン
が
活
性
化
す
る
／
風
通
し
が
良
く
な

る
」（
35・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

職場におけるパワーハラスメント対策

知って対策
リスクに備える

special
3

職
場
で
求
め
ら
れ
る

パ
ワ
ハ
ラ
対
策

Ⅲ

職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
と
は

Ⅰ

■ 上司から部下に対するものに限られず、職務上の地位や人間関係といった
「職場内での優位性」を背景にする行為が該当すること
■ 業務上必要な指示や注意・指導が行われている場合には該当せず、「業務の
適正な範囲」を超える行為が該当すること

パ
ワ
ハ
ラ
の
現
状

Ⅱ

［図表1］民事上の個別労働紛争：主な相談内容別の件数推移（10年間）

出典：厚生労働省「2017年度個別労働紛争解決制度施行状況」 ※（　）内は対前年度比

出典：厚生労働省「職場のパワーハラスメントについて」
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000126546.html
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解
決
す
る
た
め
に

予
防
す
る
た
め
に

　
2
0
1
8
年
12
月
の
労
働
政
策
審
議

会（
厚
生
労
働
省
の
諮
問
機
関
）に
お
い

て
、企
業
に
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

（
以
下
、パ
ワ
ハ
ラ
と
い
う
）の
防
止
措
置
を

講
じ
る
よ
う
法
律
で
義
務
付
け
る
こ
と
な

ど
を
柱
と
し
た
報
告
書
が
提
示
さ
れ
、了

承
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
報
告
書
を
踏
ま
え

て
法
案
が
作
成
さ
れ
、2
0
1
9
年
の
通

常
国
会
で
提
出
さ
れ
る
予
定
で
す
。防
止

措
置
の
具
体
的
な
内
容
は
厚
生
労
働
省
の

指
針
で
示
さ
れ
ま
す
が
、行
為
者
の
処
分

規
定
や
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
が
盛
り
込

ま
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
本
誌
を
参
考
に
、今
一
度
パ
ワ
ハ
ラ
の
基

本
的
な
考
え
方
や
現
状
を
理
解
し
、職
場

に
お
け
る
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
を
再
確
認
し
ま

し
ょ
う
。

　
職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
同
じ
職
場
で

働
く
者
に
対
し
て
、職
務
上
の
地
位
や
人

間
関
係
な
ど
の
職
場
内
で
の
優
位
性
を

背
景
に
、業
務
の
適
正
な
範
囲
を
超
え
て
、

精
神
的
・
身
体
的
苦
痛
を
与
え
る
又
は
職

場
環
境
を
悪
化
さ
せ
る
行
為
」を
い
い
ま

す
。（
※
1
）

　
こ
の
定
義
に
お
い
て
は
、左
記
が
明
確
に

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
の
現
状
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。都
道
府
県
労
働
局
等

に
寄
せ
ら
れ
る「
い
じ
め・嫌
が
ら
せ
」に
関

す
る
相
談
は
年
々
増
加
し
、2
0
1
2
年

度
以
降
す
べ
て
の
相
談
の
中
で
ト
ッ
プ
の

件
数
と
な
っ
て
お
り
、今
な
お
増
加
傾
向
に

あ
り
ま
す（
図
表
1
参
照
）。

　
2
0
1
6
年
度
に
厚
生
労
働
省
が
実

施
し
た「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

関
す
る
実
態
調
査
」（
以
下
、実
態
調
査
と

い
う
）に
よ
る
と
、「
過
去
3
年
間
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
該
当
す
る
事
案
の
あ
っ
た
企
業
」は

回
答
企
業
全
体
の
36・3
%
、「
過
去
3
年

間
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
」と

回
答
し
た
者
は
回
答
者
全
体
の
32
・
5
%

で
あ
り
、多
く
の
企
業
、労
働
者
に
と
っ
て

パ
ワ
ハ
ラ
が
身
近
で
現
実
的
な
問
題
で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
中
、国
は
ポ
ス
タ
ー
・リ
ー
フ
レ
ッ
ト

等
の
配
布
や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
運
営
等

に
よ
る
周
知・啓
発
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

抜
本
的
な
対
策
が
必
要
と
し
て
、冒
頭
で

触
れ
た
法
制
化
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
で
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
こ
っ
た
場
合
、企

業
は
、使
用
者
責
任（
民
法
7
1
5
条
）や

安
全
配
慮
義
務
違
反（
労
働
契
約
法
5
条
）

な
ど
に
よ
り
、責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。ま
た
、実
態
調
査
で
は
、「
パ

ワ
ハ
ラ
が
職
場
や
企
業
に
与
え
る
影
響
」の

調
査
結
果
と
し
て
、「
職
場
の
雰
囲
気
が
悪

く
な
る
」（
93
・
5
%
）、「
従
業
員
の
心
の

健
康
を
害
す
る
」（
91・5
%
）、が
挙
げ
ら

れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に
よ
る
職
場
環
境
の

悪
化
、従
業
員
の
心
身
の
不
調
や
能
力
発

揮
の
阻
害
な
ど
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、企
業
は
ど
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ

ラ
対
策
を
進
め
て
い
け
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。対
策
の
基
本
的
な
枠
組
の
構
築
に
は
、

図
表
２
の
７
つ
の
取
組
に
つ
い
て
実
施
す

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。実
態
調
査
で
は
、企

業
が
効
果
を
実
感
で
き
た
取
組
と
し
て
、

　
今
後
、法
制
化
に
よ
り
パ
ワ
ハ
ラ
の
防
止

措
置
が
企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、「
法
律
が
で
き
た
か
ら
」で
は

な
く
、従
業
員
の
心
の
健
康
を
確
保
し
、職

場
の
生
産
性
を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
、す

な
わ
ち「
健
康
経
営
」の
取
り
組
み
の
一
環

と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
予
防・解
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に
積
極
的

に
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組
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の
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か
が
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う
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働
省「
職
場
の
パ
ワ
ー
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ラ
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メ
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ト

の
予
防・解
決
に
向
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た
提
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」

（
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労
働
省「
あ
か
る
い
職
場
応
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」

https://w
w
w
.no-harassm

ent.m
hlw
.

go.jp

「
管
理
職
を
対
象
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
つ
い
て

の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し
た
」（
74
・

2
%
）、「
一
般
社
員
等
を
対
象
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
つ
い
て
の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し

た
」（
69・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
に
つ
い

て
の
総
合
情
報
サ
イ
ト（
※
2
）に
て
、パ
ワ
ハ

ラ
の
裁
判
事
例
や
取
組
事
例
、対
策
導
入

マ
ニュ
ア
ル
な
ど
を
公
開
し
て
い
ま
す
。パ
ワ

ハ
ラ
対
策
の
検
討
に
あ
た
っ
て
は
、こ
れ
ら

も
参
考
に
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
図
表
３
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
の
実
施
前
と

実
施
後
に
、職
場
環
境
に
つ
い
て
調
査
し
た

も
の
で
す
が
、取
組
を
実
施
す
る
こ
と
で
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
職
場
環
境
の
改
善
や
従

業
員
の
意
識
が
向
上
し
て
い
る
こ
と
が
見
て

と
れ
ま
す
。実
際
に
実
態
調
査
で
も
、パ
ワ
ハ

ラ
の
予
防・解
決
の
た
め
の
取
組
の
効
果
と

し
て
、取
組
実
施
企
業
の
多
く
で
、「
管
理

職
の
意
識
の
変
化
に
よ
って
職
場
環
境
が
変

わ
る
」（
43・1
%
）、「
職
場
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョン
が
活
性
化
す
る
／
風
通
し
が
良
く
な

る
」（
35・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　本記事は、東京海上日動火災保険株式
会社の「WINプラザ」2019年2月号から
の出典／転載となります。
　WINプラザは、東京海上日動火災保
険株式会社が運営する会員組織「WIN
クラブ」（入会金・年会費無料）の会員情
報誌です。WINクラブならびにWINプラ
ザに関心がある方は、WINクラブ事務局
までご連絡を宜しくお願い致します。

［図表3］パワハラ対策の取組実施前後の職場環境の変化

出典：厚生労働省「パワーハラスメント対策導入マニュアル（第3版）」をもとに編集 回答取組実施企業：取組実施前の調査／7社874人　 
取組実施後の調査／7社780人、％

ま
と
め

Ⅳ

［図表2］基本的なパワハラ対策として取り組むべき項目

出典：厚生労働省「職場のいじめ・嫌がらせ問題に関する円卓会議ワーキンググループ報告書」

トップのメッセージ

ルールを決める

実態を把握する

教育する

周知する

相談や解決の場を設置する

再発防止のための取組

1

2

3

4

5

6

7

■ 組織のトップが、職場のパワーハラスメントは職場からなくす
  べきであることを明確に示す

■ 就業規則に関係規定を設ける、労使協定を締結する
■ 予防・解決についての方針やガイドラインを作成する

■ 従業員アンケートを実施する

■ 研修を実施する

■ 組織の方針や取組について周知・啓発を実施する

■ 企業内・外に相談窓口を設置する、職場の対応責任者を決める
■ 外部専門家と連携する

■ 行為者に対する再発防止研修等を行う

■そう思う　■どちらともいえない　■そう思わない　■わからない

32 31 20 17
当社の経営者・管理職は、パワハラに該当
する行為をしないよう意識していると思う
（n＝819）

38 23 25 13
当社では、パワハラを受けたとき、見たり
聞いたりしたときに、誰あるいはどこに相談
すればよいのか、明確になっている（n＝819）

31 34 27 8

39 34 15 12

55 24 13 8

54 31 11 4
当社では、パワハラをしてはいけない行為
とし、働きやすい職場環境づくりにつとめ
ていると思う（n＝820）

取組実施前の調査 取組実施後（実施から3～4か月）の調査

（n=748）

（n=750）

（n=750）

今月のTopics
Fukuoka Financial group

「第10期FFG次世代経営塾」を開講 

0
1
9
年
10
月
18
日（
金
）、

福
岡
銀
行
本
店
4
階
の
セ

ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
に
お
き
ま
し
て
、「
第
10

期
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」を
開
講

い
た
し
ま
し
た
。 

　「
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」は
、

F
F
G
4
行
の
お
取
引
先
企
業
の
若

手
経
営
者
や
後
継
者
の
方
々
を
対
象 

に
、経
営
に
役
立
つ
幅
広
い
知
識
の

習
得
と
、経
営
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
作
り
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。 

　
初
回
は
、「『
人
を
動
か
す
』経
営
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
講
義
が
あ
り
、今
後

の
経
営
に
活
用
で
き
そ
う
な
内
容

に
、塾
生
は
真
剣
な
眼
差
し
で
聞
き

入
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。  

 

11
月
以
降
は「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」、

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、「
事
業
開
発
」、

「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、「
人
事
評
価
制

度
」、「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

学
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。講
義
後
の
懇

親
会
で
は
、異
業
種
交
流
で
盛
り
上

が
り
、親
交
を
深
め
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。１
〜
９
期
の
卒
塾
生
と
10
期
の
塾

生
が
集
ま
る
懇
親
会
も
12
月
に
予
定

さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
F
F
G
は
今
後
も「
あ
な
た
の
い
ち

ば
ん
に
。」の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
将
来

を
担
う
地
元
経
営
者
の
た
め
に
有
益

な
情
報
の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

▲デール・カーネギー・トレーニングジャパン株式会社の石原氏による講義風景

▲講義後の懇親会の様子 ▲開講の挨拶をするFFGビジネスコンサルティ
　ング久積社長
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解
決
す
る
た
め
に

予
防
す
る
た
め
に

　
2
0
1
8
年
12
月
の
労
働
政
策
審
議

会（
厚
生
労
働
省
の
諮
問
機
関
）に
お
い

て
、企
業
に
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

（
以
下
、パ
ワ
ハ
ラ
と
い
う
）の
防
止
措
置
を

講
じ
る
よ
う
法
律
で
義
務
付
け
る
こ
と
な

ど
を
柱
と
し
た
報
告
書
が
提
示
さ
れ
、了

承
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
報
告
書
を
踏
ま
え

て
法
案
が
作
成
さ
れ
、2
0
1
9
年
の
通

常
国
会
で
提
出
さ
れ
る
予
定
で
す
。防
止

措
置
の
具
体
的
な
内
容
は
厚
生
労
働
省
の

指
針
で
示
さ
れ
ま
す
が
、行
為
者
の
処
分

規
定
や
相
談
窓
口
の
設
置
な
ど
が
盛
り
込

ま
れ
る
見
込
み
で
す
。

　
本
誌
を
参
考
に
、今
一
度
パ
ワ
ハ
ラ
の
基

本
的
な
考
え
方
や
現
状
を
理
解
し
、職
場

に
お
け
る
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
を
再
確
認
し
ま

し
ょ
う
。

　
職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
同
じ
職
場
で

働
く
者
に
対
し
て
、職
務
上
の
地
位
や
人

間
関
係
な
ど
の
職
場
内
で
の
優
位
性
を

背
景
に
、業
務
の
適
正
な
範
囲
を
超
え
て
、

精
神
的
・
身
体
的
苦
痛
を
与
え
る
又
は
職

場
環
境
を
悪
化
さ
せ
る
行
為
」を
い
い
ま

す
。（
※
1
）

　
こ
の
定
義
に
お
い
て
は
、左
記
が
明
確
に

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、職
場
の
パ
ワ
ハ
ラ
の
現
状
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。都
道
府
県
労
働
局
等

に
寄
せ
ら
れ
る「
い
じ
め・嫌
が
ら
せ
」に
関

す
る
相
談
は
年
々
増
加
し
、2
0
1
2
年

度
以
降
す
べ
て
の
相
談
の
中
で
ト
ッ
プ
の

件
数
と
な
っ
て
お
り
、今
な
お
増
加
傾
向
に

あ
り
ま
す（
図
表
1
参
照
）。

　
2
0
1
6
年
度
に
厚
生
労
働
省
が
実

施
し
た「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

関
す
る
実
態
調
査
」（
以
下
、実
態
調
査
と

い
う
）に
よ
る
と
、「
過
去
3
年
間
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
該
当
す
る
事
案
の
あ
っ
た
企
業
」は

回
答
企
業
全
体
の
36・3
%
、「
過
去
3
年

間
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
」と

回
答
し
た
者
は
回
答
者
全
体
の
32
・
5
%

で
あ
り
、多
く
の
企
業
、労
働
者
に
と
っ
て

パ
ワ
ハ
ラ
が
身
近
で
現
実
的
な
問
題
で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
中
、国
は
ポ
ス
タ
ー
・リ
ー
フ
レ
ッ
ト

等
の
配
布
や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
運
営
等

に
よ
る
周
知・啓
発
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

抜
本
的
な
対
策
が
必
要
と
し
て
、冒
頭
で

触
れ
た
法
制
化
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
で
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
こ
っ
た
場
合
、企

業
は
、使
用
者
責
任（
民
法
7
1
5
条
）や

安
全
配
慮
義
務
違
反（
労
働
契
約
法
5
条
）

な
ど
に
よ
り
、責
任
を
問
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。ま
た
、実
態
調
査
で
は
、「
パ

ワ
ハ
ラ
が
職
場
や
企
業
に
与
え
る
影
響
」の

調
査
結
果
と
し
て
、「
職
場
の
雰
囲
気
が
悪

く
な
る
」（
93
・
5
%
）、「
従
業
員
の
心
の

健
康
を
害
す
る
」（
91・5
%
）、が
挙
げ
ら

れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に
よ
る
職
場
環
境
の

悪
化
、従
業
員
の
心
身
の
不
調
や
能
力
発

揮
の
阻
害
な
ど
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、企
業
は
ど
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ

ラ
対
策
を
進
め
て
い
け
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。対
策
の
基
本
的
な
枠
組
の
構
築
に
は
、

図
表
２
の
７
つ
の
取
組
に
つ
い
て
実
施
す

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。実
態
調
査
で
は
、企

業
が
効
果
を
実
感
で
き
た
取
組
と
し
て
、

　
今
後
、法
制
化
に
よ
り
パ
ワ
ハ
ラ
の
防
止

措
置
が
企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、「
法
律
が
で
き
た
か
ら
」で
は

な
く
、従
業
員
の
心
の
健
康
を
確
保
し
、職

場
の
生
産
性
を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
、す

な
わ
ち「
健
康
経
営
」の
取
り
組
み
の
一
環

と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
予
防・解
決
に
積
極
的

に
取
り
組
む
の
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

（
※
1
）厚
生
労
働
省「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
予
防・解
決
に
向
け
た
提
言
」

（
※
2
）厚
生
労
働
省「
あ
か
る
い
職
場
応
援
団
」

https://w
w
w
.no-harassm

ent.m
hlw
.

go.jp

「
管
理
職
を
対
象
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
つ
い
て

の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し
た
」（
74
・

2
%
）、「
一
般
社
員
等
を
対
象
に
パ
ワ
ハ

ラ
に
つ
い
て
の
講
演
や
研
修
会
を
実
施
し

た
」（
69・6
%
）が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
は
、パ
ワ
ハ
ラ
対
策
に
つ
い

て
の
総
合
情
報
サ
イ
ト（
※
2
）に
て
、パ
ワ
ハ

ラ
の
裁
判
事
例
や
取
組
事
例
、対
策
導
入

マ
ニュ
ア
ル
な
ど
を
公
開
し
て
い
ま
す
。パ
ワ

ハ
ラ
対
策
の
検
討
に
あ
た
っ
て
は
、こ
れ
ら

も
参
考
に
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
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図
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で
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組
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で
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で
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が
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ま
す
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報誌です。WINクラブならびにWINプラ
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年
10
月
18
日（
金
）、

福
岡
銀
行
本
店
4
階
の
セ

ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
に
お
き
ま
し
て
、「
第
10

期
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」を
開
講

い
た
し
ま
し
た
。 

　「
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」は
、

F
F
G
4
行
の
お
取
引
先
企
業
の
若

手
経
営
者
や
後
継
者
の
方
々
を
対
象 

に
、経
営
に
役
立
つ
幅
広
い
知
識
の

習
得
と
、経
営
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
作
り
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。 

　
初
回
は
、「『
人
を
動
か
す
』経
営
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
講
義
が
あ
り
、今
後

の
経
営
に
活
用
で
き
そ
う
な
内
容

に
、塾
生
は
真
剣
な
眼
差
し
で
聞
き

入
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。  

 

11
月
以
降
は「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」、

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、「
事
業
開
発
」、

「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、「
人
事
評
価
制

度
」、「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

学
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。講
義
後
の
懇

親
会
で
は
、異
業
種
交
流
で
盛
り
上

が
り
、親
交
を
深
め
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。１
〜
９
期
の
卒
塾
生
と
10
期
の
塾

生
が
集
ま
る
懇
親
会
も
12
月
に
予
定

さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
F
F
G
は
今
後
も「
あ
な
た
の
い
ち

ば
ん
に
。」の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
将
来

を
担
う
地
元
経
営
者
の
た
め
に
有
益

な
情
報
の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

▲デール・カーネギー・トレーニングジャパン株式会社の石原氏による講義風景

▲講義後の懇親会の様子 ▲開講の挨拶をするFFGビジネスコンサルティ
　ング久積社長
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

セ
ー
リ
ン
グ
男
子 

4
7
0
級

東
京
五
輪
日
本
代
表 

内
定（
J
R
九
州
社
員
）

　
帆
が
受
け
る
風
の
力
だ
け
で
海
上
を
滑
走

す
る
セ
ー
リ
ン
グ
競
技
。こ
の
競
技
で
2
0
2
0

年
東
京
五
輪
日
本
代
表
に
内
定
し
た
の
が
、

J
R
九
州
社
員
の
外
薗
さ
ん
だ
。 

　
セ
ー
リ
ン
グ
と
の
出
合
い
は
高
校
時
代
に
入 

っ
た
ヨッ
ト
部
だ
っ
た
。「
風
だ
け
の
力
で
走
っ
て
い

く
爽
快
感
や
自
然
と
一
体
に
な
る
感
覚
に
の
め

り
こ
ん
で
い
き
ま
し
た
」。強
豪
の
日
本
経
済
大

学
に
進
み
、主
将
も
務
め
た
。 

　
大
学
卒
業
後
は
J
R
九
州
に
入
社
し
、

駅
員
や
車
掌
を
務
め
た
。「
当
時
は
月
に
1
回

程
度
海
に
出
る
く
ら
い
。筋
ト
レ
で
体
力
を
維

持
し
て
い
ま
し
た
」。一
般
と
同
じ
勤
務
だ
っ
た

為
、職
場
の
サ
ポ
ー
ト
が
心
強
か
っ
た
。「
大
会
に

出
場
す
る
と
き
は
、同
僚
が
不
満
も
い
わ
ず

勤
務
変
更
し
て
く
れ
た
の
で
感
謝
し
て
い
ま
す
」 

　
競
技
人
生
の
転
機
は
2
0
1
6
年
度
の

ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
の
選
考
会
で
代
表
入
り
し

て
か
ら
だ
。会
社
か
ら
勤
務
免
除
の
支
援
を

受
け
、競
技
に
専
念
。現
在
は
神
奈
川
県
に

移
り
、五
輪
会
場
の
江
の
島
ヨ
ッ
ト
ハ
ー
バ
ー
を

拠
点
と
し
て
練
習
に
励
ん
で
い
る
。 

　「
目
指
す
は
金
メ
ダ
ル
！
」 

　
み
ん
な
の
応
援
を
動
力
源
に
、東
京
五
輪
へ

向
かっ
て
力
強
く
舵
を
き
る
。 

セ
ー
リ
ン
グ
日
本
代
表
に
内
定

HOKAZONO JUNPEI 

外薗 潤平
Age 28
鹿児島市出身 
九州旅客鉄道株式会社 社員
セーリング選手

九州の星

52

Star of Kyushu

特急「かもめ」の前で敬礼する外薗さん

江の島ヨットハーバー沖にて。セーリン
グ男子470級の東京五輪日本代表に
内定した外薗さん（手前）＆岡田さん組

指差し確認をする外薗さん（イメージ） 

五輪代表内定会見。岡田奎樹さん＆外薗さん（右）組 

み
ん
な
の
応
援
を
追
い
風
に
�

　
　
　
金
メ
ダ
ル
を
取
り
た
い
！ 
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株式会社 ムーンスター　代表取締役社長兼CEO　猪山 渡 氏
株式会社 秋吉　代表取締役社長　秋吉 美千生 氏
株式会社 稲沢鐵工　代表取締役　稲沢 文員 氏
滲透工業 株式会社　代表取締役社長　西 亮 氏

Top Interview

　2019年10月18日（金）から20日（日）まで開催された
「第22回YOSAKOIさせぼ祭り」。市内14会場、約170チーム
が参加する国内でも有数の大規模なよさこい祭りに、初めて
FFG（ふくおかフィナンシャルグループ）として参加しました。
　チーム名は「FFG 輝~Kirari~」
　昨年まで「親和銀行 輝~Kirari~」として２０回出場し、過去３度大賞に輝いた
実績を持つチームに、今年から十八銀行、福岡銀行の行員が合流。親和銀行
51名、十八銀行16名、福岡銀行2名の総勢69名のメンバーが参加し、10月の
本番に向けて7月から週２、３回の練習を重ね出場しました。
　今年のチームは『結（むすぶ）』をテーマに、銀行の垣根を越え、
「佐世保愛する心意気」の掛け声のもと、地元の皆様への熱き
思いを胸に、最高の演舞を披露しました。一体となった演舞
により、見事ファイナルステージ進出の18チームにも
選ばれました。
　これからもFFGは「あなたのいちばんに。」
のブランドスローガンのもと、地元と共に
歴史を刻み、身近に感じられる銀行を
目指してまいります。

今年も開催されました




