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ム
ー
ン
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タ
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し
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と
技
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で

靴
を
通
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て

お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
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店
／
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岡
銀
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店
営
業
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猪
山
　渡 

氏

代
表
取
締
役
社
長
兼
C
E
O

い
　
　や 
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　わ
た
る
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5

一人ひとりの
お客様に最適な
靴をつくります!

取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「
ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M

A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

1.工場見学風景／2.職人が一足ずつ手作業で製造
するためクオリティが高い靴が生まれる／3.一足
ずつ靴型を入れて形を整える／4.工場内に福岡県
優秀技能者の表彰状が飾られている／5.6.成型
後の靴を加硫缶に入れ、圧力と熱を加えることで、
丈夫で弾力性のあるゴムになる／7.東京・銀座の
総合旗艦店「MOONSTAR Factory Ginza」／
8.企業メッセージ（つきほし歴史館内）

猪山社長

も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び
足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

最
新
科
学
を
駆
使
し
た
商
品
開
発

ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
海
外
展
開
に
も

『
精
品
主
義
』と
大
量
生
産
で
商
圏
拡
大

株式会社 ムーンスターTop  I nt e r v ie w
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し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M

A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

1.工場見学風景／2.職人が一足ずつ手作業で製造
するためクオリティが高い靴が生まれる／3.一足
ずつ靴型を入れて形を整える／4.工場内に福岡県
優秀技能者の表彰状が飾られている／5.6.成型
後の靴を加硫缶に入れ、圧力と熱を加えることで、
丈夫で弾力性のあるゴムになる／7.東京・銀座の
総合旗艦店「MOONSTAR Factory Ginza」／
8.企業メッセージ（つきほし歴史館内）

猪山社長

も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び
足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

最
新
科
学
を
駆
使
し
た
商
品
開
発

ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
海
外
展
開
に
も

『
精
品
主
義
』と
大
量
生
産
で
商
圏
拡
大
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取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「
ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M

A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

「M
A
D
E
 IN
 K
U
R
U
M
E

」

銀
座
に
初
の
旗
艦
店

　創業者が掲げられた『精品主義』のもと、140年余りの間、職人による一足
ずつ丁寧な製造を続けられ、今の「ムーンスター」ブランドを確立されました。
　その歩みは、ゴム産業の街として知られる久留米の歴史と重なるとともに、
日本のモノづくりの歴史でもあります。
　創業150年を見据えて新たなブランドを立ち上げられ、東京・銀座に旗艦
店をオープンされるなど、新たな領域を切り開かれています。
　これからも久留米発の技術で、世界中のお客様の快適な人生をサポート
されることを期待しております。
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も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び
足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

インタビューを終えて
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取
り
組
み
で
、商
品
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
や
歴
史

を
共
有
し
、ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
深
く
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
目
標
で
す
。各
種
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
当
社
の
技
術
力
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
、「
モ

ノ・コ
ト
」双
方
の
発
信
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
子
ど
も
靴
専
門
店「
ゲ
ン
キ

G
enki-

キ
ッ
ズ

K
ids

」を
北

海
道
か
ら
九
州・沖
縄
ま
で
全
国
展
開
し
、フ
ィ
ッ
テ

ン
グ
を
重
視
し
た
接
客
を
行
い
、子
ど
も
た
ち
の
健

全
な
足
の
発
育
の
た
め
の
靴
選
び
を
お
手
伝
い
し
て

い
ま
す
。

　
足
は
第
二
の
心
臓
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
非
常
に
大
切

な
も
の
で
あ
り
、当
社
は
先
人
達
が
積
み
重
ね
て
き
た

技
術
、受
け
継
い
で
き
た
志
を
大
事
に
し
、「T

im
e 

w
ith pride. 

ひ
た
む
き
に
、歩
み
続
け
る
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、お
客
様
の
快
適
な
人
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

も
時
代
と
と
も
に
市
場
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て

い
く
か
と
思
い
ま
す
が
、変
化
を
捉
え
、常
に
新
し
い

感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、履
か
れ
る
方
へ
の
思
い
を
込

め
て
一
足
一
足
作
り
上
げ
、「
笑
顔
」と「
し
あ
わ
せ
」

を
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）生
ゴ
ム
に
硫
黄
を
加
え
て
熱
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ソ
ー
ル
と

ア
ッ
パ
ー
を
接
着
す
る
製
法
。

に「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」と
標
し
て
発
売
し
、

久
留
米
で
守
り
育
て
た
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
し
た

製
品
に
自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
世
界
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ス
ニ
ー
カ
ー
は
ヴ
ァ
ル
カ
ナ
イ
ズ
製
法（
※
）で

生
産
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
法
は
作
業
が
難
し
く
複

雑
な
こ
と
か
ら
国
内
メ
ー
カ
ー
で
は
数
え
る
ほ
ど
し

か
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、当
社
が
持
つ
技
術
の
粋
を

集
め
て
高
度
な
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。こ
の
製
法
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
靴
に
は
、ソ
ー
ル

が
し
な
や
か
で
柔
ら
か
く
、か
つ
丈
夫
で
壊
れ
に
く
く

て
美
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
が
保
て
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。そ
し
て
何
よ
り
熟
練
の
手
仕
事（
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
）で
生
み
出
さ
れ
る
精
巧
で
美
し
い
作
り
の

良
さ
も
評
価
さ
れ
、生
産
が
追
い
つ
か
な
い
状
態
に

な
っ
て
ラ
イ
ン
を
増
強
し
た
ほ
ど
で
す
。

　
昨
年
、東
京
・
銀
座
に
当
社
初
と
な
る
旗
艦
店

「M
O
O
N
ST
A
R Factory G

inza

」を
オ
ー
プ

ン
し
、「M
A
D
E IN

 K
U
RU
M
E

」を
は
じ
め
子
ど

も
か
ら
大
人
向
け
ま
で
幅
広
い
ム
ー
ン
ス
タ
ー
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
紹
介
・
販
売
し
て
い
ま
す
。ム
ー
ン
ス

タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
発
信
す
る
拠
点
と
位
置

付
け
、お
客
様
と
の
接
点
を
強
化・拡
大
す
る
た
め
の

と
し
て
の「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」の
名
が
広
く
知
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
4
年
後
に
迎
え
る
創
業
1
5
0
周
年
を
見

据
え
た「
M
S
ビ
ジ
ョ
ン
1
5
0
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、「
消
費
者
と
の
接
点
の
強
化・拡
大
」「
大
人・シ

ニ
ア
市
場
の
拡
大
」「
海
外
展
開
拡
大
」と
い
う
3
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ
で
の

販
売
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、大
人
・シ
ニ
ア
向
け
で

は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ「
バ
ラ
ン
ス
ワ
ー
ク
ス
」が
柔
ら

か
さ
と
安
定
性
を
両
立
さ
せ
快
適
な
着
用
感
で
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
主
力
で
あ
る
子
ど

も
・ジ
ュ
ニ
ア
向
け
で
も「
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
」「
キ
ャ

ロ
ッ
ト
」の
販
売
は
好
調
で
す
。海
外
展
開
で
は
、ラ

ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ
れ
る
ア
パ
レ
ル
の
展
示
会
や
パ
リ

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
商
談
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま

す
。中
国
で
は
中
国
最
大
の
モ
ー
ル
サ
イ
ト
に
出
店

し
、子
ど
も
靴
を
中
心
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
製
品
の
70
％
を
海
外
の
工
場
で
生
産
し
て

い
ま
す
が
、久
留
米
本
社
で
生
産
し
た
製
品
の
一
部

「M
A
D
E
 IN
 K
U
R
U
M
E

」

銀
座
に
初
の
旗
艦
店

　創業者が掲げられた『精品主義』のもと、140年余りの間、職人による一足
ずつ丁寧な製造を続けられ、今の「ムーンスター」ブランドを確立されました。
　その歩みは、ゴム産業の街として知られる久留米の歴史と重なるとともに、
日本のモノづくりの歴史でもあります。
　創業150年を見据えて新たなブランドを立ち上げられ、東京・銀座に旗艦
店をオープンされるなど、新たな領域を切り開かれています。
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も
の
に
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、熊
本
工
場
、三
瀦
工
場
を
建
設
す
る
な

ど
事
業
を
拡
大
。1
9
5
9
年
に
は
革
靴
、合
成

樹
脂
成
型
品
、工
業
用
製
品
の
生
産
を
開
始
し
、

1
9
6
3
年
に
輸
出
振
興
の
功
績
に
よ
っ
て
業
界
初

の
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。1
9
9
3

年
に
創
業
1
2
0
年
を
迎
え
、大
正
時
代
に
建
設
さ

れ
た
歴
史
的
建
造
物
を「
つ
き
ほ
し
歴
史
館
」と
し

て
開
設
し
、彫
刻
家
で
詩
人
の
高
村
光
太
郎
が
制
作

し
た
雲
平
の
胸
像
を
は
じ
め
、過
去
の
製
品
や
ポ
ス

タ
ー
、写
真
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
久
留
米
は
ゴ
ム
産
業
の
発
祥
の
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
ま
す
が
、こ
の
歴
史
館
で
当
社
の
歩
み
と
と
も

に
、久
留
米
の
歴
史
に
触
れ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
今
で
も
創
業
時
か
ら
の
精
神
で
あ
る『
精
品
主

義
』が
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。例
え
ば
靴
を
製
造
す

る
た
め
に
は
靴
型（
ラ
ス
ト
）が
必
要
と
な
り
ま
す
が
、

当
社
は
1
6
，0
0
0
種
類
も
の
靴
型
を
保
有
し
て

お
り
、こ
れ
は
約
26
万
人
も
の
人
か
ら
計
測
し
て
得

た
貴
重
な
デ
ー
タ
を
も
と
に
制
作
し
た
も
の
で
す
。

最
新
の
先
端
シ
ス
テ
ム
を
備
え
、新
製
品
は
試
作
段

階
か
ら
徹
底
的
に
品
質
検
査
と
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
、厳
し
い
条
件
を
満
た
し
た
靴
だ
け
を
製
品
に
し

ま
す
。

　
私
は
久
留
米
で
生
ま
れ
、小
学
生
だ
っ
た
頃
に
当

社
を
見
学
し
三
角
屋
根
と
高
い
煙
突
の
景
色
の
記

憶
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
は
将
来
自
分
が

働
く
こ
と
に
な
る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、九
州
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
て
当
社
の
幹
部

だ
っ
た
大
学
の
先
輩
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
ま
し
た
。

コ
ン
バ
ー
ス
企
画
課
長
、営
業
統
括
部
長
、執
行
役
員

営
業
統
括
担
当
、取
締
役
商
品
本
部
長
調
達
担
当
な

ど
を
経
て
、2
0
1
0
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
3
年
に
創
業
1
4
0
周
年
を
迎
え
た
の
を

機
に
新
た
に「
ム
ー
ン
ス
タ
ー
」ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ン
ボ
ル

マ
ー
ク
と
ロ
ゴ
を
制
定
し
ま
し
た
。子
ど
も
、婦
人
、紳

士
用
か
ら
ス
ニ
ー
カ
ー
ま
で
、そ
れ
ら
全
て
が
優
れ
た

品
質
を
誇
る
当
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
製
品
の
ど
こ
か
に
必
ず
ブ
ラ
ン

ド
名
を
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。今
で
は
ブ
ラ
ン
ド

　
当
社
の
歴
史
は
今
を
遡
る
こ
と
1
4
6
年
前
。

1
8
7
3
年
に

   23
歳
の
青
年・く
ら 

た 

う
ん
ぺ
い 

倉
田
雲
平
が
福
岡
県

久
留
米
市
で「
つ
ち
や
た
び
店
」を
開
い
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。そ
の
当
時

た
　
び

足
袋
は
ま
だ
各
家
庭
で
作
ら

れ
る
こ
と
が
多
く
、よ
う
や
く
商
店
街
の
店
先
に
出

回
り
始
め
た
頃
で
、粗
悪
品
が
多
か
っ
た
こ
と
に
心

を
痛
め
た
雲
平
は
高
級
足
袋
の
産
地
で
あ
っ
た
長
崎

に
行
っ
て
製
造
技
術
を
学
び
、品
質
の
優
れ
た
足
袋

を
作
り
た
い
と
い
う
信
念
で『
精
品
主
義
』を
掲
げ
、

一
品
一
品
に
精
魂
を
込
め
て
縫
い
上
げ
ま
し
た
。

　
店
頭
で
お
客
様
を
待
つ
だ
け
で
な
く
、箱
車
を
引

い
て
九
州
各
地
を
回
り
文
字
通
り
一
歩
一
歩
販
路

を
広
げ
る
と
、や
が
て
品
質
の
良
さ
で
評
判
と
な
り

ま
し
た
。耐
久
性
の
あ
る
良
質
な
商
品
を
安
い
価
格

で
提
供
す
る
た
め
1
8
9
4
年
に
日
本
で
初
め
て
ド

イ
ツ
製
ミ
シ
ン
を
導
入
し
、機
械
化
に
よ
る
生
産
を

開
始
し
ま
し
た
。生
産
性
が
向
上
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
全
国
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
決
意
し
、大

阪
・
東
京
に
支
店
を
開
設
し
ま
し
た
。1
9
2
2
年

に
は
地
下
足
袋
、さ
ら
に
は
総
ゴ
ム
靴
や
布
靴
の
生

産
を
開
始
し
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
座
を
不
動
の

当
社
の
優
れ
た
製
品
の
陰
に
は
長
い
歴
史
で
培
っ
た

技
術
の
積
み
重
ね
が
あ
る
の
で
す
。

　
歴
史
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、常
に
新
し
い
商
品

を
生
み
出
し
て
い
く
努
力
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。お
客
様

か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
大
切
に
し
な
が
ら
国
内
外
市

場
を
綿
密
に
リ
サ
ー
チ
し
、デ
ザ
イ
ン・
素
材
な
ど
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立
て
ま
す
。靴
の
素
材
と
し
て
適

し
て
い
る
か
ど
う
か
を
独
自
の
厳
し
い
基
準
で
選
び
、

自
社
内
で
新
素
材
の
開
発
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
一
方
で
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス（
生
体
力
学
）を

駆
使
し
て
人
体
の
動
き
を
徹
底
的
に
分
析
し
、新
製

品
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。よ
り
履
き
や
す
い
靴

と
し
て
商
品
化
す
る
た
め
に
靴
専
用
の
C
A
D
な
ど

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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■会社概要
創業：1898年／設立：1972年／所在地：熊本県阿蘇郡小国町／
資本金：1,000万円／従業員：33名／事業内容：畳の新調・表替え・
裏返し、置き畳・フローリング畳等の製造・販売、障子・襖・網戸の修理
／事業拠点：熊本県阿蘇郡小国町、福岡県福津市

本社前（左から秋吉社長、野村頭取）本社前（左から秋吉社長、野村頭取）

株
式
会
社 

秋
吉

職
人
の
技
と
真
心
を
込
め
て
つ
く
る

高
品
質
な
畳
を
お
届
け
し
ま
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

小
国
支
店

秋
吉 

美
千
生 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ
き
　よ
し

あ 

き
　 よ 

し
　
　
　 み
　
　
　ち
　
　
　お
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畳に関することなら
何でも気軽に
ご相談ください!

　
海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・
と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

1.畳製造工場を見学／2.3.丁寧な仕事をする職人
たち／4.5.6.高級な友禅を畳縁に使用した畳／
7.子ども向けに小さなサイズでもオーダー可能／
8.企業メッセージ

秋吉社長

私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

厳
し
い
修
業
の
後
に
家
業
を
引
継
ぎ

畳
で
快
適
な
生
活

マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
に
乗
っ
て
急
成
長
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畳に関することなら
何でも気軽に
ご相談ください!

　
海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・

と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

1.畳製造工場を見学／2.3.丁寧な仕事をする職人
たち／4.5.6.高級な友禅を畳縁に使用した畳／
7.子ども向けに小さなサイズでもオーダー可能／
8.企業メッセージ

秋吉社長

私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

厳
し
い
修
業
の
後
に
家
業
を
引
継
ぎ

畳
で
快
適
な
生
活

マ
ン
シ
ョ
ン
ブ
ー
ム
に
乗
っ
て
急
成
長
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海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・
と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

株式会社 秋吉Top  I nt e r v ie w

お
客
様
の
立
場
で
考
え
品
質
向
上

職
場
環
境
の
整
備
と
地
域
貢
献
を
目
指
す

前列左5番目から秋吉社長、野村頭取、宮川支店長（熊本銀行）

私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

『
ゆ
う
ぜ
ん

友
禅
』の
置
き
畳
の
研
究
と
海
外
展
開

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
達
成

直
接
販
売
で
接
点
拡
大

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
専
用
置
き
畳

「
お

い

と

こ

O
I
T
O
K
O
」

　明治期から代々受け継がれた技術と職人気質で、九州のマンション用畳の
製造・販売で80％以上のシェアを誇っておられます。
　日本人の生活様式が変化する中で将来を展望し、“消費者の顔が見える”
販売を目指して新たな拠点を設け新製品を開発するなど、畳の文化継承にも
意欲的に取り組まれています。
　平安時代から続く、日本の風土と生活様式に溶け込んだ畳の素晴らしさを、
後世に伝えつつ、今後も発展されることを願っています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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海
外
か
ら
の
旅
行
客
の
間
で
は
、宿
泊
の
際
に
ホ

テ
ル
で
は
な
く
旅
館
を
希
望
す
る
方
が
増
え
て
い
ま

す
が
、日
本
独
自
の
文
化
を
実
感
し
た
い
こ
と
に
加

え
、畳
だ
け
が
持
つ
和
の
味
わ
い
を
感
じ
た
い
か
ら
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。畳
は
こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮

ら
し
に
安
ら
ぎ
と
癒
し
を
与
え
る
、こ
の
国
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
文
化
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
目
標
は
、日
本
の
自
然
と
風
土
の
調
和
か

ら
生
ま
れ
た
畳
を
通
し
て
、住
み
や
す
い
生
活
空
間

を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、常
に
時
代
の
変
化
に
即

応
し
、使
用
さ
れ
る
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
行

動
し
、お
客
様
の
満
足
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
社
員
に
は
仕
事
を
通
し
て
生
き
が
い
の
あ
る
人
生
を

過
ご
し
て
も
ら
う
た
め
、さ
ら
に
職
場
環
境
を
整
え
て
、

社
員
満
足
度
地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　
本
社
の
あ
る
小
国
は
、九
州
の
東
西
と
南
北
の
軸

が
交
差
す
る
中
心
に
位
置
し
、大
い
な
る
発
展
の
可

能
性
を
秘
め
た
地
で
す
。こ
の
地
の
人
々
の
雇
用
を

支
え
つ
つ
、今
後
も
成
長・発
展
し
続
け
る
こ
と
で
地

域
社
会
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
新
商
品
と
し
て
日
本
の
代
表
的
な
染
色
法
で
あ
る

友
禅
を
畳
縁
に
す
る
置
き
畳
を
、熊
本
の
染
色
家
と

共
同
で
研
究
中
で
す
。雄
大
な
阿
蘇
・
大
観
峰
や
美

し
い
天
草
の
海
、熊
本
城
の
石
垣
な
ど
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
友
禅
で
試
作
を
重
ね
て
お
り
、畳
職
人
が
精
魂

込
め
て
作
り
あ
げ
た
友
禅
の
畳
の
上
で
、豪
華
な
和

の
空
間
を
満
喫
し
て
い
た
だ
け
る
日
も
そ
う
遠
く
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
若
い
世
代
の
顧
客
を
増
や
す
た
め
の
ネ
ッ
ト
販
売

の
強
化
と
と
も
に
、近
年
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
等
の
海
外
で
日

本
の
畳
文
化
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来

に
備
え
て
海
外
展
開
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
作
業
効
率
化
の
た
め
に
自
動
化
・
機
械
化

を
進
め
、３
基
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
を
導
入
し

ま
し
た
。畳
業
界
で
は
珍
し
い
製
造
工
程
で
出
る
端

材
・
廃
材
を
燃
料
に
す
る
温
風
乾
燥
施
設
も
備
え
、

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン（
※
）を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
※
）環
境
を
汚
染
し
気
候
に
悪
影
響
を
与
え
る
廃
棄
物
を
排
出

し
な
い
シ
ス
テ
ム

　
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
個
人
の
お
客
様
に
直
接

製
品
を
販
売
す
る「
B
to
C
」を
今
後
の
経
営
の

柱
に
育
て
る
た
め
に
1
9
9
8
年
、福
岡
市
の
ベッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
開
発
が
進
ん
で
い
る
福
津
市
に
福
間

店
を
開
設
し
ま
し
た
。長
男
・

と
も
ふ
み

智
文
が
陣
頭
指
揮
を

執
り
、個
人
の
お
客
様
へ
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
着

実
に
経
営
基
盤
を
固
め
て
い
ま
す
。新
商
品
開
発
の

た
め
に
地
元
の
若
い
世
代
の
お
客
様
を
対
象
に
試
作

品
の
モ
ニ
タ
ー
を
お
願
い
す
る
と
い
っ
た
福
間
店
で
し

か
で
き
な
い
こ
と
も
試
み
て
い
ま
す
。

　
現
在
、当
社
が
注
力
し
て
い
る
製
品
が
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
専
用
の
置
き
畳「
O
I
T
O
K
O
」で
、サ
イ
ズ

は
3
種
類
の
正
方
形
、素
材
も
熊
本
県
産
い
草
や
樹

脂
、和
紙
の
3
種
類
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
成
し
て
い

ま
す
。撥
水
性
が
高
い
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
し
て
も

す
ぐ
に
ふ
き
取
る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、子
ど
も
で
も

持
ち
運
べ
る
ほ
ど
軽
い
た
め
に
、季
節
や
気
分
に
合
わ

せ
た
模
様
替
え
や
収
納
も
簡
単
に
で
き
る
の
で
徐
々

に
売
り
上
げ
も
伸
び
つ
つ
あ
り
ま
す
。

株式会社 秋吉Top  I nt e r v ie w

お
客
様
の
立
場
で
考
え
品
質
向
上

職
場
環
境
の
整
備
と
地
域
貢
献
を
目
指
す

前列左5番目から秋吉社長、野村頭取、宮川支店長（熊本銀行）

私
は
、熊
本
市
内
の
高
校
を
卒
業
後
、名
古
屋
の
大

学
に
進
学
し
、昼
は
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー
で
工
場
勤

務
、夜
は
大
学
で
学
ぶ
と
い
う
生
活
を
4
年
間
送
り

ま
し
た
。こ
の
時
、工
場
の
製
造
ラ
イ
ン
で
安
定
的
・

効
率
的
に
生
産
さ
れ
る
の
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で

き
た
経
験
は
、家
業
の
畳
の
製
造
と
は
規
模
も
方
法

も
異
な
り
ま
す
が
、「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
意
味
で

は
共
通
す
る
点
が
多
く
、現
在
の
当
社
の
工
場
で
も

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
父
に
呼
び
戻
さ
れ
、

家
業
の
見
習
い
修
業
か
ら
始
め
ま
し
た
。子
ど
も
の

頃
か
ら
手
伝
い
は
し
て
い
た
の
で
少
々
の
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、実
際
に
や
っ
て
み
る
と
想
像
を
は
る
か

に
超
え
る
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
注
文
を
受
け
る
と
九
州
各
県
、山
口
県
に
ま

で
出
掛
け
、現
場
で
部
屋
の
寸
法
を
測
り
、畳
を
作
っ

て
敷
き
詰
め
る
作
業
は
時
間
も
体
力
も
使
う
重
労

働
で
す
。納
期
を
守
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な
の
で
、ど

ん
な
に
夜
遅
く
な
っ
て
も
作
業
が
終
わ
る
ま
で
帰
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳
の
需
要
が
減
少
し
て
い
く
中
で
同
業
者
は
次
々
と

廃
業
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
、当

社
が
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
は
、畳
を
通
じ

た「
も
の
づ
く
り
」の
楽
し
さ
、喜
び
と
と
も
に
明
治

期
か
ら
続
く
家
業
を
守
り
、畳
と
い
う
素
晴
ら
し
い

文
化
を
次
世
代
に
残
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ

る
か
ら
で
す
。

　
畳
は
平
安
時
代
に
生
ま
れ
、当
初
は
高
貴
な
職
位

の
人
だ
け
が
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、江
戸
時
代
か
ら
庶

民
の
間
に
も
広
が
り
ま
し
た
。畳
は
日
本
の
気
候
や

風
土
、生
活
文
化
か
ら
生
ま
れ
た
素
晴
ら
し
い
床
材

で
す
。畳
表
に
使
わ
れ
る
い
草
は
湿
気
を
吸
収・放
出

す
る
機
能
と
と
も
に
保
温
性
、断
熱
性
が
あ
り
、空

気
の
清
浄
化
や
人
間
の
集
中
力
を
高
め
て
く
れ
る
と

い
う
効
果
も
あ
る
優
れ
た
素
材
で
す
。と
り
わ
け
熊

本
県
産
い
草
は
優
し
い
香
り
と
さ
ら
り
と
し
た
肌
ざ

わ
り
を
持
つ
高
品
質
な
素
材
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
。畳
床
は
20
〜
30
年
も
使
え
る
ほ
ど
耐
久
性
が
あ

り
、畳
表
も
表
替
え
し
て
両
面
が
使
用
で
き
る
の
で

経
済
性
に
お
い
て
も
優
れ
て
い
ま
す
。近
年
は
衛
生

面
や
使
い
易
さ
に
配
慮
し
た
和
紙
製
や
樹
脂
製
な
ど

の
新
し
い
素
材
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
畳
は
長
い
歴
史
を
持
つ
日
本
独
自
の
床
材
で
す
。

当
社
は
、い
草
生
産
日
本
一
の
熊
本
で
畳
の
製
造・販

売
・
設
置
工
事
を
行
う
と
と
も
に
、畳
の
文
化
を
守

り
、そ
の
魅
力
を
後
世
に
伝
え
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
8
9
8
年
。曽
祖
父
が
大
分
県

日
田
市
で
創
業
し
、祖
父
、父
へ
と
受
け
継
が
れ
る
中

で
、小
国
町
に
移
り
ま
し
た
。当
社
に
と
っ
て
大
き
な

転
機
と
な
っ
た
の
が
、1
9
6
4
年
の『
や
ま
な
み
ハ

イ
ウ
ェ
イ
』開
通
に
よ
り
阿
蘇
地
方
で
旅
館
・ホ
テ
ル

の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
続
き
、そ
の
際
に
多
く
の
ゼ
ネ
コ

ン
と
取
引
を
開
始
し
た
こ
と
で
す
。

　
高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、次
々
に
ア
パ
ー
ト・

団
地
の
建
設
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、当
社
へ
の
畳
の

新
調
の
注
文
が
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し

た
。ゼ
ネ
コ
ン
と
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

は
、品
質・納
期・コ
ス
ト
等
の
条
件
が
必
至
で
す
が
、

と
く
に
納
期
の
厳
守
は
絶
対
条
件
で
す
。労
苦
を
厭

わ
ず
働
き
、必
ず
納
期
を
守
る
当
社
の
姿
勢
を
ゼ
ネ

コ
ン
は
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　
後
々
家
業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
決
心
し
て
い
た

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
修
行
を
経
て
、1
9
9
6
年

に
父
が
小
国
町
の
町
会
議
員
に
就
任
し
た
こ
と
を
機

に
、私
が
4
代
目
を
引
き
継
ぎ
、現
在
で
は
国
家
資

格
の
畳
技
能
士
1
級
取
得
者
4
人
、2
級
取
得
者

4
人
を
擁
す
る
優
秀
な
職
人
集
団
を
率
い
て
い
ま

す
。引
き
続
き
必
ず
納
期
を
守
る
会
社
と
し
て
信
頼

さ
れ
、現
在
は
九
州
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
畳
設
置
工
事
の

シ
ェ
ア
は
80
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　
生
活
様
式
が
変
化
し
、和
室
の
需
要
つ
ま
り
は

『
ゆ
う
ぜ
ん

友
禅
』の
置
き
畳
の
研
究
と
海
外
展
開

ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
達
成

直
接
販
売
で
接
点
拡
大

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
専
用
置
き
畳

「
お

い

と

こ

O
I
T
O
K
O
」

　明治期から代々受け継がれた技術と職人気質で、九州のマンション用畳の
製造・販売で80％以上のシェアを誇っておられます。
　日本人の生活様式が変化する中で将来を展望し、“消費者の顔が見える”
販売を目指して新たな拠点を設け新製品を開発するなど、畳の文化継承にも
意欲的に取り組まれています。
　平安時代から続く、日本の風土と生活様式に溶け込んだ畳の素晴らしさを、
後世に伝えつつ、今後も発展されることを願っています。

熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
インタビューを終えて
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■会社概要
創業：1955年／設立：1976年／所在地：長崎県松浦市／資本金：
4,500万円／従業員：30名／事業内容：スチール製階段・室内用デザ
イン階段・手摺・鋼構造物等の設計・製作・加工／事業拠点：（本社
工場）長崎県松浦市（佐世保工場）長崎県佐世保市（東京オフィス）
東京都新宿区

本社前（左から稲沢社長、吉澤頭取）本社前（左から稲沢社長、吉澤頭取）

株
式
会
社 

稲
沢
鐵
工

守
る
経
営
か
ら
育
て
攻
め
る
経
営
へ
。

デ
ザ
イ
ン
性
の
あ
る
高
品
質
な
階
段
で
、

ハ
イ
ク
ラ
ス
な
建
築
物
を
演
出
す
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

松
浦
支
店

稲
沢 

文
員 

氏

代
表
取
締
役

い 

な
　 ざ 

わ
　
　
　ふ 

み
　 か 

ず

い
な
　ざ
わ
　

 

て
っ
　こ
う
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築
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／
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デザイン性のある
高品質な階段で
皆様に愛用して
いただいています!

ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

1.本社内での対談風景／2.ベテランの設計士が
解説／3.CADを学ぶインドネシアの技能実習生／
4.最新のレーザー切断機を見学／5.切断・溶接後
の階段／6.階段を塗装する様子／7.8.製品施工
事例／9.企業メッセージ

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。

競
争
激
化
の
波
が
押
し
寄
せ
る
な
か

可
能
性
を
見
出
し
た
階
段
事
業
へ
参
入

鍛
冶
屋
と
し
て
創
業
し
鉄
骨
工
事
業
へ
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稲沢社長

経
営
の
原
理
原
則
に
立
ち
返
っ
て

長
期
的
な
視
点
で
施
策
を
実
行



デザイン性のある
高品質な階段で
皆様に愛用して
いただいています!

ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

1.本社内での対談風景／2.ベテランの設計士が
解説／3.CADを学ぶインドネシアの技能実習生／
4.最新のレーザー切断機を見学／5.切断・溶接後
の階段／6.階段を塗装する様子／7.8.製品施工
事例／9.企業メッセージ

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。

競
争
激
化
の
波
が
押
し
寄
せ
る
な
か

可
能
性
を
見
出
し
た
階
段
事
業
へ
参
入

鍛
冶
屋
と
し
て
創
業
し
鉄
骨
工
事
業
へ

株式会社 稲沢鐵工Top  I nt e r v ie w
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3

469

8 7 5

稲沢社長

経
営
の
原
理
原
則
に
立
ち
返
っ
て

長
期
的
な
視
点
で
施
策
を
実
行
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ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

自
社
の
未
来
を
開
拓
す
る
の
は

改
善
へ
の
飽
く
な
き
挑
戦

　松浦市の製造業として雇用を創出し、地場産業としての存在感を示す
一方で、松浦市工業会のリーダー、さらに11月からは松浦商工会議所の会頭
にも就任され、当地の活性化に貢献しておられます。
　情報発信にも積極的に取り組まれ、東京で毎年開催される全国規模の
展示会では新商品を出展し続け、より付加価値の高い商品開発に反映させて
おられます。日本全国はもとより、海外でも幅広くその名を知られる企業として
躍進されることを期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

設
備
・
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ
せ

複
合
的
に
強
み
を
発
揮
す
る

前列左7番目から稲沢社長、吉澤頭取、上野支店長（親和銀行）

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。
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ワ
ク
ワ
ク
大
作
戦 

〜
品
質
不
良
0
へ
の
挑
戦
〜
」と

銘
打
っ
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、自
社
技
術
に
ま
だ
ま
だ
あ
る
課
題
を
解
決
し
、

設
計
ミ
ス
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
な
く
し
て
い

く
た
め
の
活
動
で
あ
り
、定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

よ
る
課
題
把
握
と
対
策
の
共
有
を
通
じ
て
、技
術
者

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
目
指
し

て
い
ま
す
。商
品
の
製
造
現
場
に
お
け
る
取
り
組
み

と
し
て
は
、ご
く
当
た
り
前
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、企
業
経
営
に
お
い
て
は
、当
た
り
前
の
行
動
を
継

続
的
に
長
く
続
け
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。外
部
か

ら
は「
よ
く
や
っ
て
い
る
ね
」な
ど
と
言
わ
れ
た
り
も

し
ま
す
が
、や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
、や
る
な
ら
い
ち

早
く
や
る
、の
姿
勢
を
今
後
も
貫
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
思
い
起
こ
せ
ば
、当
社
を
起
こ
し
た
父
が
鍛
冶
屋

か
ら
鉄
工
所
へ
と
、経
営
の
舵
を
切
っ
た
の
も
当
時
と

し
て
は
か
な
り
早
か
っ
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、経

営
判
断
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、結
果
的
に
父
の
血

筋
を
引
き
継
い
で
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
え
ま
す
。

　
ど
ん
な
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
事
業
で
あ
っ

て
も
、い
ず
れ
は
必
ず
競
争
相
手
が
出
て
く
る
も
の

で
す
。独
自
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
さ
ら
に
揺
る
ぎ

な
い
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、商
品
力
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
力
も
ま
す
ま
す
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。ま
た
、将
来
性
を
期
待
で
き
る
海
外
市

場
も
視
野
に
入
れ
る
意
味
で
、当
初
は
人
手
不
足
か

ら
始
め
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か
ら
の
研
修
生
受
け
入
れ

も
、海
外
展
開
の
足
掛
か
り
と
な
る
よ
う
、人
材
育

成
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、今
年
の
11
月
か
ら
松
浦
商
工
会
議
所

の
会
頭
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。私

自
身
を
育
ん
で
く
れ
た
土
地
に
少
し
で
も
恩
返
し
を

す
る
意
味
で
、会
員
企
業
と
の
連
携
を
図
り
つ
つ
組

織
を
進
化
さ
せ
、若
い
世
代
が
豊
か
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
る
松
浦
に
し
て
い
け
る
よ
う
、力
を
尽
く
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。

　
当
社
は
、今
年
6
月
か
ら「N

ew
 IN
A
T
ET
SU
 

を
知
っ
た
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
、全
国
の
工
務
店
、建
材
商
社
、個
人
な
ど

か
ら
の
依
頼
に
よ
り
階
段
事
業
で
の
受
注
は
年
々

伸
び
続
け
、2
0
1
9
年
末
の
年
間
出
荷
台
数
は

1
，0
0
0
台
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。階
段
商
品
の
出

荷
数
と
し
て
は
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
は
、高
品
質・高
速
加
工

の
実
現
で
す
。プ
ラ
ズ
マ
切
断
機
に
加
え
て
、熱
切
断
の

分
野
で
は
最
新
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
併
用
す
る
こ

と
で
、仕
上
が
り
の
精
度
を
高
め
ま
し
た
。金
属
部
の

塗
装
に
関
し
て
は
、下
塗
り
、磨
き
、塗
装
の
工
程
で
3

回
塗
り
の
手
間
を
か
け
、鉄
工
事
業
で
培
っ
て
き
た
塗

装
技
術
で
高
品
位
の
仕
上
が
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、デ
ザ
イ
ン
開
発
段
階
で
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー

生
産
の
階
段
を
軽
量
化
し
、組
み
立
て
式
に
進
化
さ

せ
て
、商
品
の
自
社
梱
包
、自
社
配
送
の
仕
組
み
を

構
築
。当
社
の
多
彩
な
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
国
内

各
地
へ
と
届
け
る
、よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
配
送
を
可

能
に
し
た
の
も
、需
要
の
伸
展
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

自
社
の
未
来
を
開
拓
す
る
の
は

改
善
へ
の
飽
く
な
き
挑
戦

　松浦市の製造業として雇用を創出し、地場産業としての存在感を示す
一方で、松浦市工業会のリーダー、さらに11月からは松浦商工会議所の会頭
にも就任され、当地の活性化に貢献しておられます。
　情報発信にも積極的に取り組まれ、東京で毎年開催される全国規模の
展示会では新商品を出展し続け、より付加価値の高い商品開発に反映させて
おられます。日本全国はもとより、海外でも幅広くその名を知られる企業として
躍進されることを期待しています。

株式会社 稲沢鐵工Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

設
備
・
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ
せ

複
合
的
に
強
み
を
発
揮
す
る

前列左7番目から稲沢社長、吉澤頭取、上野支店長（親和銀行）

い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
で
、父
が
鍛
冶
屋
に
な
っ
た
の
は
、幼
少
時

に
よ
く
風
邪
を
ひ
い
て
い
た
た
め
、鉄
を
溶
か
す
炉
の

あ
る
鍛
冶
屋
な
ら
冬
場
で
も
暖
か
く
仕
事
が
で
き
る

で
あ
ろ
う
と
勧
め
た
、祖
母
の
親
心
か
ら
だ
っ
た
そ
う

で
す
。私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
に
見
た
、父
と
母
が
交
互

に
真
っ
赤
な
鉄
を
金
槌
で
打
ち
す
え
な
が
ら
仕
事
に

励
ん
で
い
た
姿
は
、今
も
鮮
明
に
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
ま
す
。

　
1
9
7
9
年
に
父
が
亡
く
な
る
と
母
が
代
表
を

務
め
る
こ
と
と
な
り
、そ
の
4
年
後
に
私
が
帰
郷
し

た
時
に
は
、6
名
い
た
社
員
は
3
名
と
半
分
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。当
時
の
受
注
単
価
は
安
く
経
営
的
に
は

苦
し
い
状
況
で
あ
っ
た
た
め
、私
は
、昼
間
は
鉄
工
所

で
働
き
、夜
は
設
計
事
務
所
の
下
請
け
で
図
面
を
作

成
す
る
毎
日
。さ
ら
に
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
よ
る

景
況
悪
化
、競
争
激
化
に
よ
る
受
注
価
格
の
さ
ら
な

る
下
落
が
続
き
ま
し
た
。苦
境
を
打
開
す
る
た
め
に
、

1
9
9
0
年
に
新
工
場（
現
・
本
社
工
場
）を
建
設
。

　
階
段
は
、設
計
面
で
は
ス
テ
ッ
プ
の
幅
や
高
さ
が
個

別
に
異
な
り
、製
作
過
程
で
は
仕
上
げ
塗
装
に
高
度

な
技
術
が
必
要
で
す
。当
社
に
は
鉄
製
品
加
工
の
技

術
は
あ
り
ま
し
た
が
、階
段
事
業
部
の
設
立
当
初

は
、す
べ
て
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。プ
ラ
ズ
マ

切
断
機
や
プ
レ
ス
機
を
導
入
し
て
増
産
体
制
に
入
っ

た
も
の
の
、10
年
近
く
は
経
営
上
の
迷
走
期
に
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
、品
質
管
理
向
上
を
目

指
し
て
I
S
O
9
0
0
1
・
2
0
0
1
を
取
得
し
、

2
0
0
5
年
に
長
崎
県
経
営
革
新
事
業
所
の
認
定

を
受
け
、中
小
企
業
家
同
友
会
、佐
世
保
経
営
革
新

塾
な
ど
で
経
営
の
原
理
原
則
を
学
び
ま
し
た
。当
時

ト
レ
ン
ド
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
階
段
の

試
作
に
も
取
り
組
ん
だ
結
果
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ

を
誇
る
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
採
用
さ
れ
る
な
ど
、経

営
の
再
構
築
期
の
入
口
に
よ
う
や
く
立
て
ま
し
た
。

　
長
か
っ
た
苦
境
か
ら
よ
う
や
く
脱
す
る
機
会
を
得

ら
れ
た
の
は
、経
営
を
本
質
的
に
学
ん
だ
経
験
に
よ
っ

て
、あ
せ
ら
ず
に
3
年
後
、5
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
、そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
づ
く
り
の
大
切
さ

　
一
般
住
宅
を
始
め
と
し
て
、商
業
施
設
な
ど
あ
ら

ゆ
る
建
物
で
上
下
階
を
つ
な
ぐ
手
段
と
し
て
用
い
ら

れ
る
階
段
。機
能
性
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す

が
、デ
ザ
イ
ン
性
に
よ
っ
て
、空
間
の
ア
ク
セ
ン
ト
と

な
っ
た
り
、周
囲
と
溶
け
合
う
調
和
が
安
心
感
に
つ

な
が
っ
た
り
と
、理
想
の
住
ま
い
や
機
能
美
を
追
求

す
る
う
え
で
と
て
も
重
要
な
空
間
ア
イ
テ
ム
で
す
。

実
際
に
、当
社
が
提
案
す
る
デ
ザ
イ
ン
階
段
は
多
く

の
住
宅
や
商
業
施
設
で
使
用
さ
れ
て
お
り
、右
肩
上

が
り
で
受
注
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
当
社
も
、元
々
は
父
の
代
に
稲
沢
鍛

冶
屋
と
し
て
1
9
5
5
年
、創
業
し
た
の
が
始
ま
り

で
あ
り
、当
初
は
船
舶
用
の
船
釘
や
農
機
具
な
ど
を

製
作
し
て
い
ま
し
た
。1
9
6
5
年
頃
に
な
る
と
、溶

接
機
の
普
及
に
伴
っ
て
手
摺
や
軽
量
鉄
骨
梁
な
ど
も

受
注
す
る
よ
う
に
な
っ
て
鍛
冶
屋
と
並
行
し
て
鉄
骨

工
事
の
仕
事
も
増
え
、1
9
7
6
年
に
は
有
限
会
社

稲
沢
鉄
工
所
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。当
時
、長
男
の

私
は
将
来
的
に
家
業
を
継
ぐ
べ
く
、地
元
の
工
業
高

校
か
ら
建
築
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
後
、京
都
の
建
築

設
計
事
務
所
へ
入
所
し
て
、建
築
の
基
礎
を
学
ん
で

1
9
9
2
年
に
は
資
本
金
を
1
，0
0
0
万
円
に
増

資
。C
A
D
を
導
入
し
た
設
計
に
変
え
、生
産
性
を

上
げ
る
試
み
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　
1
9
9
6
年
に
は
他
社
と
の
競
争
を
避
け
る
た

め
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
あ
る
軽
量
形
鋼
の
事
業
に
着
手

し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
時
あ
る
縁
で
知
り
合
っ
た
日

本
階
段
協
会
の
田
上
鉄
工
さ
ん（
岐
阜
県
）な
ど
か
ら

話
を
う
か
が
う
な
か
で
、階
段
工
事
の
可
能
性
と
将

来
性
を
知
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
推
し
進
め
る
目

的
で
、1
9
9
9
年
に
階
段
事
業
部
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。同
年
に
は
私
が
代
表
取
締
役
に
就
任
。帰
郷
時

に
わ
ず
か
3
名
だ
っ
た
社
員
は
14
名
に
増
え
ま
し
た
。
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本社前（左から西社長、森頭取）本社前（左から西社長、森頭取）

滲
透
工
業 

株
式
会
社

し
ん
　と
う
　こ
う 

ぎ
ょ
う

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
部
品
ま
で
。

表
面
改
質
の
パ
イ
オ
ニ
ア
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

時
津
支
店

代
表
取
締
役
社
長

西
　亮  

氏

に 

し
　
　
　
　   

ま
こ
と

■会社概要
創業：1948年／設立：1953年／所在地：長崎県西彼杵郡時津町／
資本金：6,000万円／従業員：187名／事業内容：金属材料の表面
改質処理、耐火物・保温材等の素材・製品提供、技術提案／事業拠点：
（本社・工場）長崎、いわき／子会社・関係会社：滲透工業姫路㈱、シン
トー・イタリア S.p.A.、P.T.シントー・ランス・インドネシア
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本社前（左から西社長、森頭取）本社前（左から西社長、森頭取）

滲
透
工
業 

株
式
会
社

し
ん
　と
う
　こ
う 

ぎ
ょ
う

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
部
品
ま
で
。

表
面
改
質
の
パ
イ
オ
ニ
ア
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

時
津
支
店

代
表
取
締
役
社
長

西
　亮  

氏

に 

し
　
　
　
　   

ま
こ
と

■会社概要
創業：1948年／設立：1953年／所在地：長崎県西彼杵郡時津町／
資本金：6,000万円／従業員：187名／事業内容：金属材料の表面
改質処理、耐火物・保温材等の素材・製品提供、技術提案／事業拠点：
（本社・工場）長崎、いわき／子会社・関係会社：滲透工業姫路㈱、シン
トー・イタリア S.p.A.、P.T.シントー・ランス・インドネシア
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7

金属表面改質の技術で
産業界に必要な
素材・製品を提供します!

　
私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

1.2.新製品の需要・新しい技術を研究開発する
R&Dセンター技術開発室を見学／3.4.自転車用
チェーンピン製造の様子を見学／5.長崎工場見学
風景／6.長崎工場の製造風景／7.FCV（燃料
電池車）に使われる製品／8.企業メッセージ

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん

金
属
の
特
性
を
変
え
る
表
面
処
理
技
術

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
ま
で

長
崎
で
ラ
ン
ス
パ
イ
プ
製
造

製
鉄
業
と
と
も
に
成
長

13

2
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金属表面改質の技術で
産業界に必要な
素材・製品を提供します!

　
私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

1.2.新製品の需要・新しい技術を研究開発する
R&Dセンター技術開発室を見学／3.4.自転車用
チェーンピン製造の様子を見学／5.長崎工場見学
風景／6.長崎工場の製造風景／7.FCV（燃料
電池車）に使われる製品／8.企業メッセージ

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん

金
属
の
特
性
を
変
え
る
表
面
処
理
技
術

製
鋼
現
場
か
ら
自
動
車
ま
で

長
崎
で
ラ
ン
ス
パ
イ
プ
製
造

製
鉄
業
と
と
も
に
成
長

13

2
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私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

日
本
・
海
外
拠
点
か
ら
全
世
界
へ

自
動
車
産
業
に
も
進
出

父
の
教
え
を
胸
に
時
代
の
先
を
見
据
え
て

　滲透工業様の持つ金属拡散滲透の技術は、社会基盤となる鉄鋼製品の
製造や、九州を代表する産業となった自動車部品の製造に、今や欠かすことの
できない技術となっています。また製品は国内主要メーカーにとどまらず、
欧米やアジア諸国にまで届けられるなど、世界中の一流企業から信頼される
までに実績を積み重ねてこられました。
　これからも創業者の教えを大切にされ、常に先駆者として新しい時代を切り
開かれていかれることを祈念いたします。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

前列左4番目から西社長、森頭取、岡支店長（十八銀行）

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん
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私
が
日
常
か
ら
大
切
に
し
て
い
る
の
が「
先
駆
者

た
れ
」と
い
う
父
の
言
葉
で
す
。父
の
教
え
を
胸
に
刻

み
つ
つ
、2
0
1
7
年
に
当
社
の
社
是『
創
造
へ
の
挑

戦
』を
定
め
ま
し
た
。当
社
は
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ

て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
出
願
中
を
含
め
、

国
内
外
で
55
件
も
の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。こ

れ
こ
そ
が『
創
造
へ
の
挑
戦
』の
原
点
で
す
。

　
現
在
で
も
F
C
V（
燃
料
電
池
車
）に
お
い
て
当

社
の
製
品
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
普
及
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

自
動
車
産
業
は
裾
野
の
広
い
産
業
で
、素
材
か
ら
部

品
、機
械
、電
機
、電
子
、石
油
化
学
、繊
維
、ゴ
ム
、

ソ
フ
ト
関
連
企
業
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
ど
多
く
の
企

業
が
関
わ
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
へ
の
さ
ら
な
る

参
入
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
航
空・

宇
宙
産
業
へ
の
進
出
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
時
代
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。科
学
技
術
の
進

展
や
社
会
情
勢
の
変
化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
な

ど
に
対
応
し
て
私
た
ち
自
身
も
常
に
変
化
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
一
歩
先
を
見
据

え
な
が
ら『
創
造
への
挑
戦
』を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

韓
国
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、タ
イ
、マ

レ
ー
シ
ア
等
の
ア
ジ
ア
諸
国
、さ
ら
に
北
米
、中
南

米
、ア
フ
リ
カ
、オ
セ
ア
ニ
ア
な
ど
世
界
各
国
に
出
荷

し
て
い
ま
す
。

　
取
引
先
が
多
い
こ
と
は
安
定
し
た
需
要
を
確
保
で

き
る
こ
と
に
加
え
て
、相
手
先
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注

文
、要
望
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
で
新
し
い
製
品
を
開

発
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
な
ど
大
き
な
利
点
が
あ
り

ま
す
。現
場
に
立
ち
会
う
機
会
も
あ
り
作
業
効
率
を

改
善
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
新
し
い
製
品
需
要
・
技
術
要
求
に
応
え
る
た
め
に

は
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。2
0
1
2
年

に
は
本
社
・
長
崎
工
場
に
金
属
表
面
改
質
の
開
発
を

更
に
進
め
る
た
め
、R
&
D
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る

と
同
時
に
、E
P
M
A（
X
線
マ
イ
ク
ロ
ア
ナ
ラ
イ

ザ
ー・電
子
顕
微
鏡
）も
最
新
型
に
更
新
し
ま
し
た
。

ま
た
2
0
1
3
年
に
は
長
崎
工
場
に
湿
度
や
温
度
に

左
右
さ
れ
な
い
除
湿
ヤ
ー
ド
を
新
設
し
表
面
処
理
工

程
の
自
動
化
設
備
を
設
置
、2
0
1
7
年
に
は
長
崎

工
場
で
従
来
の
環
境
基
準
を
I
S
O
1
4
0
0
1

認
証
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し
、昨
年
は
長
崎
工
場
の
建

屋
を
全
面
改
修
す
る
な
ど
大
規
模
な
設
備
刷
新
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

主
要
部
品
に
も
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
加
熱・冷

却
を
繰
り
返
し
て
も
合
金
層
が
剥
離
し
な
い
特
長
を

利
用
し
て
、競
技
用
オ
ー
ト
バ
イ・
自
転
車
の
チ
ェ
ー

ン
ピ
ン
に
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
※
1
）電
気
炉
の
酸
素
吹
込
み
管

（
※
2
）鋳
物
が
冷
却・凝
固
す
る
と
き
に
収
縮
し
た
り
内
部
に
す

き
ま
が
で
き
た
り
す
る
の
を
防
ぐ
た
め
鋳
型
上
部
に
つ
く

る
湯
だ
ま
り

　
私
は
1
9
7
5
年
に
千
葉
工
業
大
学
工
学
部
を

卒
業
後
に
当
社
へ
入
社
し
ま
し
た
。当
社
の
持
つ
優

れ
た
技
術
を
現
場
で
学
び
、そ
の
後
、海
外
事
業
等

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
工
場
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
技
術・製
品
は
実
に
多
く
の
業
種
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
数
十
社
あ
る
鉄
鋼・電

炉
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
、造
船
、プ

ラ
ン
ト
、機
械
、窯
業
、石
油
、化
学
、製
紙
、電
機
、電

子
と
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
も
イ
タ
リ
ア
工
場
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場

か
ら
欧
州
全
域
や
北
欧
諸
国
、中
近
東
ま
た
中
国
、

日
本
・
海
外
拠
点
か
ら
全
世
界
へ

自
動
車
産
業
に
も
進
出

父
の
教
え
を
胸
に
時
代
の
先
を
見
据
え
て

　滲透工業様の持つ金属拡散滲透の技術は、社会基盤となる鉄鋼製品の
製造や、九州を代表する産業となった自動車部品の製造に、今や欠かすことの
できない技術となっています。また製品は国内主要メーカーにとどまらず、
欧米やアジア諸国にまで届けられるなど、世界中の一流企業から信頼される
までに実績を積み重ねてこられました。
　これからも創業者の教えを大切にされ、常に先駆者として新しい時代を切り
開かれていかれることを祈念いたします。

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
インタビューを終えて

前列左4番目から西社長、森頭取、岡支店長（十八銀行）

環
境
と
目
的
に
応
じ
て
処
理
の
方
法
を
分
け
て
い

ま
す
。

　
製
鋼
所
や
発
電
所
、産
業
機
械
メ
ー
カ
ー
等
の
工

場
で
使
用
さ
れ
る
金
属
部
品
は
過
酷
な
環
境
下
で

使
用
さ
れ
る
た
め
、表
面
加
工
を
し
な
く
て
は
す
ぐ

に
劣
化
し
て
製
品
製
造
に
支
障
を
き
た
し
ま
す
。当

社
の
持
つ
表
面
改
質
の
技
術
に
よ
り
、部
材
の
寿
命

は
3
〜
5
倍
と
な
り
、部
材
購
入
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
、同
時
に
部
材
の
取
替
え
頻

度
の
軽
減
と
設
備
ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
生
産
性
も
向
上
し
ま
す
。

　
国
内
で
は
長
崎
、い
わ
き
、姫
路
の
3
工
場
を
置

き
、製
鋼
用
製
品
に
お
い
て
は
80
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を

持
つ
ほ
か
、海
外
で
は
イ
タ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

製
造
拠
点
を
持
ち
、世
界
数
十
ヵ
国
の
製
鉄
所
や
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
4
8
年
。私
の
父・す
な
お淳
が
、第

二
次
世
界
大
戦
後
に
シ
ベ
リ
ア
抑
留
か
ら
帰
国
す
る

と
福
岡
市
内
の
合
金
会
社
に
勤
め
た
後
に
長
崎
市
内

に
な
り
、そ
の
恩
恵
を
受
け
て
需
要
を
伸
ば
し
、生

産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
そ
の
後
も
製
鋼
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
か
た

ち
で
、耐
熱
性・耐
食
性
に
優
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
属

の
表
面
加
工
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
で
も
あ
る
押
湯
保
温
材

（
※
2
）は
、鋳
物
や
鉄
製
品
を
生
産
す
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
製
品
で
す
。鋳
物
は
溶
か
し
た
鉄
を
鋳

型
と
呼
ば
れ
る
金
型
に
流
し
込
ん
で
生
産
し
ま
す

が
、鋳
型
に
押
湯
保
温
材
を
嵌
め
込
む
こ
と
に
よ
っ
て

壊
れ
に
く
く
傷
の
な
い
鋳
物
が
取
り
出
せ
ま
す
。押

湯
保
温
材
の
製
造
に
は
高
度
な
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
が
、当
時
10
社
ほ
ど
あ
っ
た
同
業
メ
ー
カ
ー
は
淘

汰
さ
れ
、今
で
は
国
内
で
製
造
で
き
る
の
は
当
社
を

含
め
て
3
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
、金
属
拡
散
滲
透
技
術
も

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
に
応
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ラ
ン
ス
パ
イ
プ
の
炉
へ
の
自
動
挿
入
機
を
開

発
し
、製
鋼
の
作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
ま

し
た
。そ
れ
か
ら
高
温
下
で
の
焼
付
き
を
防
ぎ
、耐
摩

耗・耐
食
性
を
向
上
さ
せ
る
目
的
で
自
動
車
エ
ン
ジ
ン

用
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
や
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の

　
当
社
が
得
意
と
す
る
の
が
金
属
拡
散
滲
透
技
術

に
よ
る
金
属
の
表
面
改
質
で
す
。金
属
素
地
に
ガ
ス

状
に
し
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
、ク
ロ
ム
、バ
ナ
ジ
ウ
ム
、チ

タ
ン
等
の
耐
食
性
や
耐
熱
性
、耐
摩
耗
性
を
有
す
る

金
属
を
母
材
の
表
面
に
せ
き
し
ゅ
つ

析
出
さ
せ
、さ
ら
に
滲
ま
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
こ
と
で
、高

温
酸
化
や
摩
耗
、腐
食
等
か
ら
母
材
を
守
り
ま
す
。

め
っ
き
加
工
の
よ
う
に
剥
離
す
る
こ
と
も
な
い
た
め
、

長
期
間
過
酷
な
環
境
下
で
継
続
的
に
使
用
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
り
、当
社
の
持
つ
こ
の
表
面
改
質
技

術
を
施
し
た
部
材
は
、1
，0
0
0
℃
以
上
と
な
る

製
鋼
炉
内
部
や
、高
温
環
境
下
で
使
用
さ
れ
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
の
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
金
属
表
面
に
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
と
母
材
主
成
分
と
の

合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面
処
理
法
が
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
、ク
ロ
ム
と
の
合
金
層
を
形
成
さ
せ
る
表

面
処
理
法
が
ク
ロ
マ
イ
ジ
ン
グ
処
理
、カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン

グ
層
の
中
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
層
を
形
成
さ
せ
る
表
面

処
理
法
が
ア
ル
プ
レ
ッ
ク
ス
処
理
で
、使
用
さ
れ
る

で
独
立
し
ま
し
た
。独
立
後
し
ば
ら
く
は
造
船
会
社

の
ボ
イ
ラ
ー
周
辺
の
仕
事
を
し
、独
自
に
カ
ロ
ラ
イ
ジ

ン
グ
処
理
技
術
を
開
発
す
る
と
、製
鋼
現
場
で
使
う

ラ
ン
ス
パ
イ
プ（
※
1
）の
生
産
を
始
め
ま
し
た
。通
常

の
鉄
製
パ
イ
プ
で
は
高
温
環
境
下
の
た
め
に
先
端
の

溶
解
や
、高
温
酸
化
が
進
む
な
ど
し
て
し
ま
い
ま
す

が
、表
面
を
カ
ロ
ラ
イ
ジ
ン
グ
処
理
さ
れ
た
ラ
ン
ス
パ

イ
プ
は
、3
倍
以
上
に
寿
命
が
延
び
る
な
ど
の
結
果

を
も
た
ら
し
、こ
れ
ま
で
国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
14
ヵ

国
で
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
わ
ず
か
32
坪
ほ
ど
の
小
さ
な
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、当
初
は
か
な
り
苦
労
し
た
そ
う
で
す
が
、「
鉄
は

国
家
な
り
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
に
鉄
鋼
産
業
が
盛
ん
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