
行
う
こ
と
で
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
、長
崎
大

学
の
学
生
や
教
職
員
、企
業
経
営
者
等
と
研
究
者
と

で
チ
ー
ム
を
編
成
し
、研
究
シ
ー
ズ
を
評
価
し
た
う

え
で
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
く
も
の
で
す

が
、具
体
的
に
は
技
術
シ
ー
ズ
を
選
定
し
、教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
連
携
し
な
が
ら
、事
業
化
支
援（
市
場
調

査
、特
許
調
査
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
開
発
の
支
援
等
）

を
実
施
し
て
、有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
外
部
資
金

生
ま
れ
、そ
の
成
功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
次
世

代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、長
崎
か
ら
将
来
上
場
で
き

る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、長
崎
に
こ
の
好
循
環
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
、大
学
は
も
ち
ろ
ん
地
域
に
資
金
還
元
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　
長
崎
は
、そ
の
風
土
や
地
域
性
に
よ
り
、江
戸
時

代
に
唯
一
海
外
と
の
交
易
の
窓
口
で
あ
っ
た「
出
島
」

が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
思
想
、異
な
る
文

化
の
受
け
入
れ
、新
し
い
事
業
や
文
化
を
創
出
し
、

外
部
と
交
流
し
新
し
い
も
の
を
産
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
地
で
す
。

そ
う
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
性
が
あ
る
か
ら
か
、今
、地

元
自
治
体
や
投
資
家
、東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
企

業
な
ど
が
長
崎
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

　「
出
島
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
長
崎
は
特

別
な
街
だ
と
い
え
ま
す
。そ
こ
に
集
う
そ
れ
ぞ
れ
が

ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
に
よ
る
手
厚
い
支
援
に
よ
り
、人
材

育
成
や
事
業
化
へ
の
成
長
を
促
し
て
い
く
地
域
エ
コ

シ
ス
テ
ム（
生
態
系
）の
構
築
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
長
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
、ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
育
み
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
す
る

舞
台
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。N
F
E
C
で
は
、そ
れ

を
行
う
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
発
掘
し
て
育
て
な
が
ら
、エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
も
注
力
し
、長
崎
県
の
経
済
浮

揚
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

等
を
活
用
し
て
投
資
を
検
討
す
る
も
の
で
す
。イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
り
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、長
崎
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
を

後
押
し
し
て
、新
産
業
の
創
出
や
地
域
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
有
名
な
ユ
ー
グ
レ
ナ

（
東
京
大
学
）や
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン（
筑
波
大
学
）等
、

大
学
の
研
究
成
果
を
基
に
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
市
場
価
値
は
こ
こ
数
年
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す

が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
複
数
の
上
場
企
業
が

　
こ
う
い
っ
た
人
材
は
起
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
み
な
ら
ず
、一
般
企
業
や
官
公
庁
に
も
必
要
で
あ

り
、組
織
内
で
の
新
規
事
業
展
開
に
か
か
る
企
画
や

運
営
、後
輩
や
部
下
に
対
す
る
指
導
に
お
い
て
も
、教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
学
ん
だ
こ
と
は
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
す
。ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
将

来
の
日
本
社
会
を
担
う
若
手
人
材
に
求
め
ら
れ
る
必

須
の
要
素
だ
と
い
え
ま
す
。

　
大
学
で
は
、医
歯
薬
や
工
学
系
を
中
心
に
様
々
な

研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、基
礎
研
究
を
含
め
、新
た

な
技
術
シ
ー
ズ
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
反
面
、ビ
ジ

ネ
ス
に
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
。N
F
E
C
で
は
、各
学
部
を
訪
問
し
、技
術
シ
ー

ズ
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、既
存
の
大
学
組
織

と
連
携
し
な
が
ら
特
許
分
析
や
市
場
調
査
な
ど
を

行
っ
た
う
え
で
、活
用
で
き
る
技
術
シ
ー
ズ
や
研
究

者
と
民
間
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
な
う
な
ど
、

F
F
G
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る「
F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」や
十
八
銀
行
、

親
和
銀
行
と
の
連
携
を
活
か
し
た
事
業
化
支
援
を

　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、大
手
企
業
に
入
社
す
れ
ば

一
生
安
泰
と
い
わ
れ
る
な
ど
、良
く
も
悪
く
も
中
長

期
的
な
予
測
が
可
能
な
時
代
で
し
た
。し
か
し
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る
人
工
知
能（
A
I
）や

I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
関
す
る
技
術
の
大
幅
な
進

化
に
よ
り
、社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
複
雑
性
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
増
し
て
き
て
お
り
、先
行
き
が
不
透
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、N
F
E
C
で
は
、こ
の
不
確
実
な
時

代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、一
線
級
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業

家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を
講
師
に
迎
え
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
り
価
値
を
創
造
し

て
い
く
専
門
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育

を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
４
月
か
ら
、学
部
生

や
大
学
院
生
お
よ
び
社
会
人
に
対
し
て
、基
礎
、応

用
、実
践
の
３
段
階
で
10
科
目（
予
定
）の
授
業
を
展

開
し
、体
系
的
に「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」や

「
ア
イ
デ
ア
創
出
」、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
」や「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」か
ら「
技
術
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」に
至
る
ま

で
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
、講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

①
長
崎
大
学
全
て
の
学
部
生・
大
学
院
生
を
対
象
と

し
て
、体
系
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、先
進

的
な
教
育
の
機
会
を
提
供
。

②
大
学
に
お
け
る
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
・

知
財
の
事
業
化・実
用
化
を
促
進
し
、ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
を
支
援
す
る
た
め
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。

③
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

関
す
る
研
究
お
よ
び
そ
れ
ら
の
教
育
手
法
に
関

す
る
研
究
の
実
施
。

④
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出

に
関
心
を
持
つ
長
崎
県
内
の
他
大
学
・
大
学
院

生
、高
専
生
、社
会
人
に
対
し
て
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参

加
機
会
を
提
供
。

⑤
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
に

関
心
を
持
つ
地
場
企
業
、地
方
公
共
団
体
、他
大

学
等
に
対
す
る
情
報
発
信
な
ら
び
に
交
流
・
連
携

の
機
会
を
提
供
。

（
※
）大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
大
学
の
教
官
、学
生
、ま
た
は
公
的

試
験
研
究
所
の
研
究
成
果
を
技
術
シ
ー
ズ
と
し
て
事
業
化・

創
業
を
行
う
事
業
主
体
の
こ
と
。

を
通
し
て
学
べ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。加
え
て
単
位
や
修
了
証
明
も
付
与
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、弊
セ
ン

タ
ー
で
は
、次
の
5
つ
の
人
材
を
育
成
し
て
ま
い
り

ま
す
。

①
自
立
心
、向
上
心
を
有
し
、新
し
い
価
値
創
造
に

挑
戦
し
、課
題
解
決
に
取
り
組
む
意
欲
を
持
っ
た

人
材

②
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不
確
実
な
状
況

に
面
し
て
も
、変
化
を
機
会
と
捉
え
て
活
用
で
き

る
人
材

③
多
面
的
な
視
野
、視
座
、視
点
を
も
っ
て
課
題
を

発
見
し
、解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
可
視
化

で
き
る
人
材

④
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
を
活
か
し
て
、

独
創
的
な
新
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
造
で
き
る

人
材

⑤
経
済
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
を
探
り
、長
崎

を
起
点
と
し
た
新
し
い
価
値
創
造
を
行
っ
て
地

域
経
済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材

　
現
在
の
長
崎
は
、九
州
新
幹
線
長
崎
ル
ー
ト
開
業

に
向
け
た
長
崎
駅
前
や
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
構

想
な
ど
大
型
開
発
が
活
発
化
す
る
一
方
で
、長
崎
市

の
人
口
減
少
が
２
年
連
続
で
全
国
の
市
町
村
の
ワ
ー

ス
ト
一
位
に
な
っ
た
り
、三
菱
重
工
香
焼
工
場
の
大

島
造
船
所
へ
の
売
却
話
が
持
ち
上
が
り
長
崎
に
お
け

る
基
幹
産
業
の
脆
弱
さ
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
り
す
る
な
ど
、決
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
上
場
企
業
が
一
社
も
無
い
現
状
を
含
め
長

崎
の
産
業
界
に
お
い
て
は
、雇
用
の
確
保
や
魅
力
あ

る
新
た
な
産
業
を
作
り
出
す
た
め
の
内
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
、十
八
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）の
経
営
統
合
を
機

に
、F
F
G
の
寄
附
講
座
と
し
て
、令
和
元
年
10
月

１
日
、将
来
の
長
崎
に
お
け
る
事
業
創
出
の
教
育
拠

点
と
し
て
長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、N
F
E
C
）が
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
英
知
の
集
積
地
で
あ
る
大
学
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
創

出
に
不
可
欠
な
研
究
シ
ー
ズ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

F
F
G
と
し
て
は
、長
崎
大
学
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、そ
の
シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
新
産
業
を
創
出
す

る
こ
と
で
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展
に

貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
本
来
の
役
割
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
す
。

　「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、事
業
創
造
や

製
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
高
い
創
造
意
欲
を
持
ち
、

積
極
的
に
リ
ス
ク
を
と
って
挑
戦
し
て
い
く
姿
勢
、マ
イ

ン
ド
な
ど
を
指
す「
起
業
家
精
神
」を
意
味
し
ま
す
。

　
弊
セ
ン
タ
ー
の
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、先
進
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン（
付
加
価
値
の
創
造
）教
育・研
究
の
機
会

を
提
供
す
る「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
践
す
る
こ
と
に

よ
り
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
と
、

大
学
が
持
つ
研
究
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
商
業
化
へ
向
け

た「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
提
供
に
よ
る

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー（
※
）の
創
出
」で
す
。具
体
的
な

活
動
内
容・特
色
に
つ
い
て
は
次
の
５
つ
と
な
り
ま
す
。

は
じ
め
に

長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

長崎大学FFG
アントレプレナーシップセンターの紹介

長崎大学FFGアントレプレナーシップセンター
センター長・教授　山下 淳司 （十八銀行 営業統括部付 出向）

■FFGアントレプレナーシップセンターの概要

実施期間
準備期間：2019年10月～2020年３月
講座実施：2020年  ４月～（教育プログラム開講）

長崎大学全ての学部生および大学院生
他大学学部生および大学院生、高専生、社会人は科目履修生として受入れ予定

形　式 ㈱ふくおかフィナンシャルグループ寄附講座

履修対象者

センター長・教授：山下淳司（FFG（十八銀行）からの出向）

教　授：上條由紀子
（FFGと長崎大学のクロスアポイント・弁理士）

講　師：数名…学内教員および学外専門家
（学外専門家についてはFFGより推薦）

事務スタッフ：岡淑美（十八銀行からの出向）

体　制

名　称
国立大学法人長崎大学 研究開発推進機構
FFGアントレプレナーシップセンター（NFEC）

寄 稿

寄 稿

センター長・教授 山下淳司
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行
う
こ
と
で
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
、長
崎
大

学
の
学
生
や
教
職
員
、企
業
経
営
者
等
と
研
究
者
と

で
チ
ー
ム
を
編
成
し
、研
究
シ
ー
ズ
を
評
価
し
た
う

え
で
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
く
も
の
で
す

が
、具
体
的
に
は
技
術
シ
ー
ズ
を
選
定
し
、教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
連
携
し
な
が
ら
、事
業
化
支
援（
市
場
調

査
、特
許
調
査
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
開
発
の
支
援
等
）

を
実
施
し
て
、有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
外
部
資
金

生
ま
れ
、そ
の
成
功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
次
世

代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、長
崎
か
ら
将
来
上
場
で
き

る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、長
崎
に
こ
の
好
循
環
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
、大
学
は
も
ち
ろ
ん
地
域
に
資
金
還
元
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　
長
崎
は
、そ
の
風
土
や
地
域
性
に
よ
り
、江
戸
時

代
に
唯
一
海
外
と
の
交
易
の
窓
口
で
あ
っ
た「
出
島
」

が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
思
想
、異
な
る
文

化
の
受
け
入
れ
、新
し
い
事
業
や
文
化
を
創
出
し
、

外
部
と
交
流
し
新
し
い
も
の
を
産
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
地
で
す
。

そ
う
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
性
が
あ
る
か
ら
か
、今
、地

元
自
治
体
や
投
資
家
、東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
企

業
な
ど
が
長
崎
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

　「
出
島
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
長
崎
は
特

別
な
街
だ
と
い
え
ま
す
。そ
こ
に
集
う
そ
れ
ぞ
れ
が

ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
に
よ
る
手
厚
い
支
援
に
よ
り
、人
材

育
成
や
事
業
化
へ
の
成
長
を
促
し
て
い
く
地
域
エ
コ

シ
ス
テ
ム（
生
態
系
）の
構
築
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
長
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
、ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
育
み
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
す
る

舞
台
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。N
F
E
C
で
は
、そ
れ

を
行
う
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
発
掘
し
て
育
て
な
が
ら
、エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
も
注
力
し
、長
崎
県
の
経
済
浮

揚
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

等
を
活
用
し
て
投
資
を
検
討
す
る
も
の
で
す
。イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
り
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、長
崎
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
を

後
押
し
し
て
、新
産
業
の
創
出
や
地
域
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
有
名
な
ユ
ー
グ
レ
ナ

（
東
京
大
学
）や
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン（
筑
波
大
学
）等
、

大
学
の
研
究
成
果
を
基
に
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
市
場
価
値
は
こ
こ
数
年
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す

が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
複
数
の
上
場
企
業
が

　
こ
う
い
っ
た
人
材
は
起
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
み
な
ら
ず
、一
般
企
業
や
官
公
庁
に
も
必
要
で
あ

り
、組
織
内
で
の
新
規
事
業
展
開
に
か
か
る
企
画
や

運
営
、後
輩
や
部
下
に
対
す
る
指
導
に
お
い
て
も
、教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
学
ん
だ
こ
と
は
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
す
。ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
将

来
の
日
本
社
会
を
担
う
若
手
人
材
に
求
め
ら
れ
る
必

須
の
要
素
だ
と
い
え
ま
す
。

　
大
学
で
は
、医
歯
薬
や
工
学
系
を
中
心
に
様
々
な

研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、基
礎
研
究
を
含
め
、新
た

な
技
術
シ
ー
ズ
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
反
面
、ビ
ジ

ネ
ス
に
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
。N
F
E
C
で
は
、各
学
部
を
訪
問
し
、技
術
シ
ー

ズ
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、既
存
の
大
学
組
織

と
連
携
し
な
が
ら
特
許
分
析
や
市
場
調
査
な
ど
を

行
っ
た
う
え
で
、活
用
で
き
る
技
術
シ
ー
ズ
や
研
究

者
と
民
間
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
な
う
な
ど
、

F
F
G
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る「
F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」や
十
八
銀
行
、

親
和
銀
行
と
の
連
携
を
活
か
し
た
事
業
化
支
援
を

　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、大
手
企
業
に
入
社
す
れ
ば

一
生
安
泰
と
い
わ
れ
る
な
ど
、良
く
も
悪
く
も
中
長

期
的
な
予
測
が
可
能
な
時
代
で
し
た
。し
か
し
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る
人
工
知
能（
A
I
）や

I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
関
す
る
技
術
の
大
幅
な
進

化
に
よ
り
、社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
複
雑
性
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
増
し
て
き
て
お
り
、先
行
き
が
不
透
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、N
F
E
C
で
は
、こ
の
不
確
実
な
時

代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、一
線
級
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業

家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を
講
師
に
迎
え
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
り
価
値
を
創
造
し

て
い
く
専
門
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育

を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
４
月
か
ら
、学
部
生

や
大
学
院
生
お
よ
び
社
会
人
に
対
し
て
、基
礎
、応

用
、実
践
の
３
段
階
で
10
科
目（
予
定
）の
授
業
を
展

開
し
、体
系
的
に「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」や

「
ア
イ
デ
ア
創
出
」、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
」や「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」か
ら「
技
術
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」に
至
る
ま

で
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
、講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

①
長
崎
大
学
全
て
の
学
部
生・
大
学
院
生
を
対
象
と

し
て
、体
系
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、先
進

的
な
教
育
の
機
会
を
提
供
。

②
大
学
に
お
け
る
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
・

知
財
の
事
業
化・実
用
化
を
促
進
し
、ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
を
支
援
す
る
た
め
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。

③
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

関
す
る
研
究
お
よ
び
そ
れ
ら
の
教
育
手
法
に
関

す
る
研
究
の
実
施
。

④
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出

に
関
心
を
持
つ
長
崎
県
内
の
他
大
学
・
大
学
院

生
、高
専
生
、社
会
人
に
対
し
て
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参

加
機
会
を
提
供
。

⑤
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
に

関
心
を
持
つ
地
場
企
業
、地
方
公
共
団
体
、他
大

学
等
に
対
す
る
情
報
発
信
な
ら
び
に
交
流
・
連
携

の
機
会
を
提
供
。

（
※
）大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
大
学
の
教
官
、学
生
、ま
た
は
公
的

試
験
研
究
所
の
研
究
成
果
を
技
術
シ
ー
ズ
と
し
て
事
業
化・

創
業
を
行
う
事
業
主
体
の
こ
と
。

を
通
し
て
学
べ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。加
え
て
単
位
や
修
了
証
明
も
付
与
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、弊
セ
ン

タ
ー
で
は
、次
の
5
つ
の
人
材
を
育
成
し
て
ま
い
り

ま
す
。

①
自
立
心
、向
上
心
を
有
し
、新
し
い
価
値
創
造
に

挑
戦
し
、課
題
解
決
に
取
り
組
む
意
欲
を
持
っ
た

人
材

②
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不
確
実
な
状
況

に
面
し
て
も
、変
化
を
機
会
と
捉
え
て
活
用
で
き

る
人
材

③
多
面
的
な
視
野
、視
座
、視
点
を
も
っ
て
課
題
を

発
見
し
、解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
可
視
化

で
き
る
人
材

④
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
を
活
か
し
て
、

独
創
的
な
新
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
造
で
き
る

人
材

⑤
経
済
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
を
探
り
、長
崎

を
起
点
と
し
た
新
し
い
価
値
創
造
を
行
っ
て
地

域
経
済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材

　
現
在
の
長
崎
は
、九
州
新
幹
線
長
崎
ル
ー
ト
開
業

に
向
け
た
長
崎
駅
前
や
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
構

想
な
ど
大
型
開
発
が
活
発
化
す
る
一
方
で
、長
崎
市

の
人
口
減
少
が
２
年
連
続
で
全
国
の
市
町
村
の
ワ
ー

ス
ト
一
位
に
な
っ
た
り
、三
菱
重
工
香
焼
工
場
の
大

島
造
船
所
へ
の
売
却
話
が
持
ち
上
が
り
長
崎
に
お
け

る
基
幹
産
業
の
脆
弱
さ
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
り
す
る
な
ど
、決
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
上
場
企
業
が
一
社
も
無
い
現
状
を
含
め
長

崎
の
産
業
界
に
お
い
て
は
、雇
用
の
確
保
や
魅
力
あ

る
新
た
な
産
業
を
作
り
出
す
た
め
の
内
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
、十
八
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）の
経
営
統
合
を
機

に
、F
F
G
の
寄
附
講
座
と
し
て
、令
和
元
年
10
月

１
日
、将
来
の
長
崎
に
お
け
る
事
業
創
出
の
教
育
拠

点
と
し
て
長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、N
F
E
C
）が
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
英
知
の
集
積
地
で
あ
る
大
学
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
創

出
に
不
可
欠
な
研
究
シ
ー
ズ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

F
F
G
と
し
て
は
、長
崎
大
学
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、そ
の
シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
新
産
業
を
創
出
す

る
こ
と
で
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展
に

貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
本
来
の
役
割
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
す
。

　「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、事
業
創
造
や

製
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
高
い
創
造
意
欲
を
持
ち
、

積
極
的
に
リ
ス
ク
を
と
って
挑
戦
し
て
い
く
姿
勢
、マ
イ

ン
ド
な
ど
を
指
す「
起
業
家
精
神
」を
意
味
し
ま
す
。

　
弊
セ
ン
タ
ー
の
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、先
進
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン（
付
加
価
値
の
創
造
）教
育・研
究
の
機
会

を
提
供
す
る「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
践
す
る
こ
と
に

よ
り
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
と
、

大
学
が
持
つ
研
究
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
商
業
化
へ
向
け

た「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
提
供
に
よ
る

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー（
※
）の
創
出
」で
す
。具
体
的
な

活
動
内
容・特
色
に
つ
い
て
は
次
の
５
つ
と
な
り
ま
す
。

は
じ
め
に

長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
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実 践

応 用

基 礎

行
う
こ
と
で
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
、長
崎
大

学
の
学
生
や
教
職
員
、企
業
経
営
者
等
と
研
究
者
と

で
チ
ー
ム
を
編
成
し
、研
究
シ
ー
ズ
を
評
価
し
た
う

え
で
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
く
も
の
で
す

が
、具
体
的
に
は
技
術
シ
ー
ズ
を
選
定
し
、教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
連
携
し
な
が
ら
、事
業
化
支
援（
市
場
調

査
、特
許
調
査
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
開
発
の
支
援
等
）

を
実
施
し
て
、有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
外
部
資
金

生
ま
れ
、そ
の
成
功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
次
世

代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、長
崎
か
ら
将
来
上
場
で
き

る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、長
崎
に
こ
の
好
循
環
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
、大
学
は
も
ち
ろ
ん
地
域
に
資
金
還
元
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　
長
崎
は
、そ
の
風
土
や
地
域
性
に
よ
り
、江
戸
時

代
に
唯
一
海
外
と
の
交
易
の
窓
口
で
あ
っ
た「
出
島
」

が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
思
想
、異
な
る
文

化
の
受
け
入
れ
、新
し
い
事
業
や
文
化
を
創
出
し
、

外
部
と
交
流
し
新
し
い
も
の
を
産
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
地
で
す
。

そ
う
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
性
が
あ
る
か
ら
か
、今
、地

元
自
治
体
や
投
資
家
、東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
企

業
な
ど
が
長
崎
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

　「
出
島
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
長
崎
は
特

別
な
街
だ
と
い
え
ま
す
。そ
こ
に
集
う
そ
れ
ぞ
れ
が

ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
に
よ
る
手
厚
い
支
援
に
よ
り
、人
材

育
成
や
事
業
化
へ
の
成
長
を
促
し
て
い
く
地
域
エ
コ

シ
ス
テ
ム（
生
態
系
）の
構
築
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
長
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
、ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
育
み
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
す
る

舞
台
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。N
F
E
C
で
は
、そ
れ

を
行
う
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
発
掘
し
て
育
て
な
が
ら
、エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
も
注
力
し
、長
崎
県
の
経
済
浮

揚
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

等
を
活
用
し
て
投
資
を
検
討
す
る
も
の
で
す
。イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
り
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、長
崎
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
を

後
押
し
し
て
、新
産
業
の
創
出
や
地
域
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
有
名
な
ユ
ー
グ
レ
ナ

（
東
京
大
学
）や
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン（
筑
波
大
学
）等
、

大
学
の
研
究
成
果
を
基
に
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
市
場
価
値
は
こ
こ
数
年
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す

が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
複
数
の
上
場
企
業
が

　
こ
う
い
っ
た
人
材
は
起
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
み
な
ら
ず
、一
般
企
業
や
官
公
庁
に
も
必
要
で
あ

り
、組
織
内
で
の
新
規
事
業
展
開
に
か
か
る
企
画
や

運
営
、後
輩
や
部
下
に
対
す
る
指
導
に
お
い
て
も
、教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
学
ん
だ
こ
と
は
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
す
。ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
将

来
の
日
本
社
会
を
担
う
若
手
人
材
に
求
め
ら
れ
る
必

須
の
要
素
だ
と
い
え
ま
す
。

　
大
学
で
は
、医
歯
薬
や
工
学
系
を
中
心
に
様
々
な

研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、基
礎
研
究
を
含
め
、新
た

な
技
術
シ
ー
ズ
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
反
面
、ビ
ジ

ネ
ス
に
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
。N
F
E
C
で
は
、各
学
部
を
訪
問
し
、技
術
シ
ー

ズ
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、既
存
の
大
学
組
織

と
連
携
し
な
が
ら
特
許
分
析
や
市
場
調
査
な
ど
を

行
っ
た
う
え
で
、活
用
で
き
る
技
術
シ
ー
ズ
や
研
究

者
と
民
間
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
な
う
な
ど
、

F
F
G
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る「
F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」や
十
八
銀
行
、

親
和
銀
行
と
の
連
携
を
活
か
し
た
事
業
化
支
援
を

　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、大
手
企
業
に
入
社
す
れ
ば

一
生
安
泰
と
い
わ
れ
る
な
ど
、良
く
も
悪
く
も
中
長

期
的
な
予
測
が
可
能
な
時
代
で
し
た
。し
か
し
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る
人
工
知
能（
A
I
）や

I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
関
す
る
技
術
の
大
幅
な
進

化
に
よ
り
、社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
複
雑
性
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
増
し
て
き
て
お
り
、先
行
き
が
不
透
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、N
F
E
C
で
は
、こ
の
不
確
実
な
時

代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、一
線
級
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業

家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を
講
師
に
迎
え
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
り
価
値
を
創
造
し

て
い
く
専
門
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育

を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
４
月
か
ら
、学
部
生

や
大
学
院
生
お
よ
び
社
会
人
に
対
し
て
、基
礎
、応

用
、実
践
の
３
段
階
で
10
科
目（
予
定
）の
授
業
を
展

開
し
、体
系
的
に「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」や

「
ア
イ
デ
ア
創
出
」、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
」や「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」か
ら「
技
術
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」に
至
る
ま

で
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
、講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

①
長
崎
大
学
全
て
の
学
部
生・大
学
院
生
を
対
象
と

し
て
、体
系
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、先
進

的
な
教
育
の
機
会
を
提
供
。

②
大
学
に
お
け
る
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
・

知
財
の
事
業
化・実
用
化
を
促
進
し
、ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
を
支
援
す
る
た
め
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。

③
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

関
す
る
研
究
お
よ
び
そ
れ
ら
の
教
育
手
法
に
関

す
る
研
究
の
実
施
。

④
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出

に
関
心
を
持
つ
長
崎
県
内
の
他
大
学
・
大
学
院

生
、高
専
生
、社
会
人
に
対
し
て
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参

加
機
会
を
提
供
。

⑤
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
に

関
心
を
持
つ
地
場
企
業
、地
方
公
共
団
体
、他
大

学
等
に
対
す
る
情
報
発
信
な
ら
び
に
交
流
・
連
携

の
機
会
を
提
供
。

（
※
）大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
大
学
の
教
官
、学
生
、ま
た
は
公
的

試
験
研
究
所
の
研
究
成
果
を
技
術
シ
ー
ズ
と
し
て
事
業
化・

創
業
を
行
う
事
業
主
体
の
こ
と
。

を
通
し
て
学
べ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。加
え
て
単
位
や
修
了
証
明
も
付
与
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、弊
セ
ン

タ
ー
で
は
、次
の
5
つ
の
人
材
を
育
成
し
て
ま
い
り

ま
す
。

①
自
立
心
、向
上
心
を
有
し
、新
し
い
価
値
創
造
に

挑
戦
し
、課
題
解
決
に
取
り
組
む
意
欲
を
持
っ
た

人
材

②
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不
確
実
な
状
況

に
面
し
て
も
、変
化
を
機
会
と
捉
え
て
活
用
で
き

る
人
材

③
多
面
的
な
視
野
、視
座
、視
点
を
も
っ
て
課
題
を

発
見
し
、解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
可
視
化

で
き
る
人
材

④
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
を
活
か
し
て
、

独
創
的
な
新
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
造
で
き
る

人
材

⑤
経
済
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
を
探
り
、長
崎

を
起
点
と
し
た
新
し
い
価
値
創
造
を
行
っ
て
地

域
経
済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材

　
現
在
の
長
崎
は
、九
州
新
幹
線
長
崎
ル
ー
ト
開
業

に
向
け
た
長
崎
駅
前
や
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
構

想
な
ど
大
型
開
発
が
活
発
化
す
る
一
方
で
、長
崎
市

の
人
口
減
少
が
２
年
連
続
で
全
国
の
市
町
村
の
ワ
ー

ス
ト
一
位
に
な
っ
た
り
、三
菱
重
工
香
焼
工
場
の
大

島
造
船
所
へ
の
売
却
話
が
持
ち
上
が
り
長
崎
に
お
け

る
基
幹
産
業
の
脆
弱
さ
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
り
す
る
な
ど
、決
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
上
場
企
業
が
一
社
も
無
い
現
状
を
含
め
長

崎
の
産
業
界
に
お
い
て
は
、雇
用
の
確
保
や
魅
力
あ

る
新
た
な
産
業
を
作
り
出
す
た
め
の
内
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
、十
八
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）の
経
営
統
合
を
機

に
、F
F
G
の
寄
附
講
座
と
し
て
、令
和
元
年
10
月

１
日
、将
来
の
長
崎
に
お
け
る
事
業
創
出
の
教
育
拠

点
と
し
て
長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、N
F
E
C
）が
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
英
知
の
集
積
地
で
あ
る
大
学
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
創

出
に
不
可
欠
な
研
究
シ
ー
ズ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

F
F
G
と
し
て
は
、長
崎
大
学
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、そ
の
シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
新
産
業
を
創
出
す

る
こ
と
で
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展
に

貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
本
来
の
役
割
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
す
。

　「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、事
業
創
造
や

製
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
高
い
創
造
意
欲
を
持
ち
、

積
極
的
に
リ
ス
ク
を
と
って
挑
戦
し
て
い
く
姿
勢
、マ
イ

ン
ド
な
ど
を
指
す「
起
業
家
精
神
」を
意
味
し
ま
す
。

　
弊
セ
ン
タ
ー
の
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、先
進
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン（
付
加
価
値
の
創
造
）教
育・研
究
の
機
会

を
提
供
す
る「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
践
す
る
こ
と
に

よ
り
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
と
、

大
学
が
持
つ
研
究
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
商
業
化
へ
向
け

た「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
提
供
に
よ
る

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー（
※
）の
創
出
」で
す
。具
体
的
な

活
動
内
容・特
色
に
つ
い
て
は
次
の
５
つ
と
な
り
ま
す
。

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て

長崎大学河野学長による開会挨拶
（2019年12月12日に長崎大学で開催されたキックオフシンポジウムにて）

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て

■教育プログラム概念図（予定）

アントレプレナーシップ応用（ビジネスプランニング）
技術マーケティング・顧客開発論
アイデア創出・デザイン思考応用
技術マネジメント・組織論

アントレプレナーシップ入門
アイデア創出・デザイン思考入門
アントレプレナーシップ・ファイナンス論
イノベーション論

先端技術事業化論1（AI／IoT／ブロックチェーン）
先端技術事業化論2（メディカル／ヘルスケア）

FFGインキュベーションプログラム
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実 践

応 用

基 礎

行
う
こ
と
で
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
、長
崎
大

学
の
学
生
や
教
職
員
、企
業
経
営
者
等
と
研
究
者
と

で
チ
ー
ム
を
編
成
し
、研
究
シ
ー
ズ
を
評
価
し
た
う

え
で
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
く
も
の
で
す

が
、具
体
的
に
は
技
術
シ
ー
ズ
を
選
定
し
、教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
連
携
し
な
が
ら
、事
業
化
支
援（
市
場
調

査
、特
許
調
査
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
開
発
の
支
援
等
）

を
実
施
し
て
、有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
外
部
資
金

生
ま
れ
、そ
の
成
功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
次
世

代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、長
崎
か
ら
将
来
上
場
で
き

る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、長
崎
に
こ
の
好
循
環
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
、大
学
は
も
ち
ろ
ん
地
域
に
資
金
還
元
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　
長
崎
は
、そ
の
風
土
や
地
域
性
に
よ
り
、江
戸
時

代
に
唯
一
海
外
と
の
交
易
の
窓
口
で
あ
っ
た「
出
島
」

が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
思
想
、異
な
る
文

化
の
受
け
入
れ
、新
し
い
事
業
や
文
化
を
創
出
し
、

外
部
と
交
流
し
新
し
い
も
の
を
産
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
地
で
す
。

そ
う
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
性
が
あ
る
か
ら
か
、今
、地

元
自
治
体
や
投
資
家
、東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
企

業
な
ど
が
長
崎
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

　「
出
島
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
長
崎
は
特

別
な
街
だ
と
い
え
ま
す
。そ
こ
に
集
う
そ
れ
ぞ
れ
が

ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
に
よ
る
手
厚
い
支
援
に
よ
り
、人
材

育
成
や
事
業
化
へ
の
成
長
を
促
し
て
い
く
地
域
エ
コ

シ
ス
テ
ム（
生
態
系
）の
構
築
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
長
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
、ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
育
み
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
す
る

舞
台
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。N
F
E
C
で
は
、そ
れ

を
行
う
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
発
掘
し
て
育
て
な
が
ら
、エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
も
注
力
し
、長
崎
県
の
経
済
浮

揚
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

等
を
活
用
し
て
投
資
を
検
討
す
る
も
の
で
す
。イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
り
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、長
崎
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
を

後
押
し
し
て
、新
産
業
の
創
出
や
地
域
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
有
名
な
ユ
ー
グ
レ
ナ

（
東
京
大
学
）や
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン（
筑
波
大
学
）等
、

大
学
の
研
究
成
果
を
基
に
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
市
場
価
値
は
こ
こ
数
年
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す

が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
複
数
の
上
場
企
業
が

　
こ
う
い
っ
た
人
材
は
起
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
み
な
ら
ず
、一
般
企
業
や
官
公
庁
に
も
必
要
で
あ

り
、組
織
内
で
の
新
規
事
業
展
開
に
か
か
る
企
画
や

運
営
、後
輩
や
部
下
に
対
す
る
指
導
に
お
い
て
も
、教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
学
ん
だ
こ
と
は
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
す
。ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
将

来
の
日
本
社
会
を
担
う
若
手
人
材
に
求
め
ら
れ
る
必

須
の
要
素
だ
と
い
え
ま
す
。

　
大
学
で
は
、医
歯
薬
や
工
学
系
を
中
心
に
様
々
な

研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、基
礎
研
究
を
含
め
、新
た

な
技
術
シ
ー
ズ
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
反
面
、ビ
ジ

ネ
ス
に
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
。N
F
E
C
で
は
、各
学
部
を
訪
問
し
、技
術
シ
ー

ズ
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、既
存
の
大
学
組
織

と
連
携
し
な
が
ら
特
許
分
析
や
市
場
調
査
な
ど
を

行
っ
た
う
え
で
、活
用
で
き
る
技
術
シ
ー
ズ
や
研
究

者
と
民
間
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
な
う
な
ど
、

F
F
G
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る「
F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」や
十
八
銀
行
、

親
和
銀
行
と
の
連
携
を
活
か
し
た
事
業
化
支
援
を

　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、大
手
企
業
に
入
社
す
れ
ば

一
生
安
泰
と
い
わ
れ
る
な
ど
、良
く
も
悪
く
も
中
長

期
的
な
予
測
が
可
能
な
時
代
で
し
た
。し
か
し
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る
人
工
知
能（
A
I
）や

I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
関
す
る
技
術
の
大
幅
な
進

化
に
よ
り
、社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
複
雑
性
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
増
し
て
き
て
お
り
、先
行
き
が
不
透
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、N
F
E
C
で
は
、こ
の
不
確
実
な
時

代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、一
線
級
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業

家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を
講
師
に
迎
え
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
り
価
値
を
創
造
し

て
い
く
専
門
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育

を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
４
月
か
ら
、学
部
生

や
大
学
院
生
お
よ
び
社
会
人
に
対
し
て
、基
礎
、応

用
、実
践
の
３
段
階
で
10
科
目（
予
定
）の
授
業
を
展

開
し
、体
系
的
に「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」や

「
ア
イ
デ
ア
創
出
」、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
」や「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」か
ら「
技
術
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」に
至
る
ま

で
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
、講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

①
長
崎
大
学
全
て
の
学
部
生・大
学
院
生
を
対
象
と

し
て
、体
系
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、先
進

的
な
教
育
の
機
会
を
提
供
。

②
大
学
に
お
け
る
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
・

知
財
の
事
業
化・実
用
化
を
促
進
し
、ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
を
支
援
す
る
た
め
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。

③
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

関
す
る
研
究
お
よ
び
そ
れ
ら
の
教
育
手
法
に
関

す
る
研
究
の
実
施
。

④
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出

に
関
心
を
持
つ
長
崎
県
内
の
他
大
学
・
大
学
院

生
、高
専
生
、社
会
人
に
対
し
て
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参

加
機
会
を
提
供
。

⑤
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
に

関
心
を
持
つ
地
場
企
業
、地
方
公
共
団
体
、他
大

学
等
に
対
す
る
情
報
発
信
な
ら
び
に
交
流
・
連
携

の
機
会
を
提
供
。

（
※
）大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
大
学
の
教
官
、学
生
、ま
た
は
公
的

試
験
研
究
所
の
研
究
成
果
を
技
術
シ
ー
ズ
と
し
て
事
業
化・

創
業
を
行
う
事
業
主
体
の
こ
と
。

を
通
し
て
学
べ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。加
え
て
単
位
や
修
了
証
明
も
付
与
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、弊
セ
ン

タ
ー
で
は
、次
の
5
つ
の
人
材
を
育
成
し
て
ま
い
り

ま
す
。

①
自
立
心
、向
上
心
を
有
し
、新
し
い
価
値
創
造
に

挑
戦
し
、課
題
解
決
に
取
り
組
む
意
欲
を
持
っ
た

人
材

②
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不
確
実
な
状
況

に
面
し
て
も
、変
化
を
機
会
と
捉
え
て
活
用
で
き

る
人
材

③
多
面
的
な
視
野
、視
座
、視
点
を
も
っ
て
課
題
を

発
見
し
、解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
可
視
化

で
き
る
人
材

④
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
を
活
か
し
て
、

独
創
的
な
新
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
造
で
き
る

人
材

⑤
経
済
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
を
探
り
、長
崎

を
起
点
と
し
た
新
し
い
価
値
創
造
を
行
っ
て
地

域
経
済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材

　
現
在
の
長
崎
は
、九
州
新
幹
線
長
崎
ル
ー
ト
開
業

に
向
け
た
長
崎
駅
前
や
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
構

想
な
ど
大
型
開
発
が
活
発
化
す
る
一
方
で
、長
崎
市

の
人
口
減
少
が
２
年
連
続
で
全
国
の
市
町
村
の
ワ
ー

ス
ト
一
位
に
な
っ
た
り
、三
菱
重
工
香
焼
工
場
の
大

島
造
船
所
へ
の
売
却
話
が
持
ち
上
が
り
長
崎
に
お
け

る
基
幹
産
業
の
脆
弱
さ
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
り
す
る
な
ど
、決
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
上
場
企
業
が
一
社
も
無
い
現
状
を
含
め
長

崎
の
産
業
界
に
お
い
て
は
、雇
用
の
確
保
や
魅
力
あ

る
新
た
な
産
業
を
作
り
出
す
た
め
の
内
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
、十
八
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）の
経
営
統
合
を
機

に
、F
F
G
の
寄
附
講
座
と
し
て
、令
和
元
年
10
月

１
日
、将
来
の
長
崎
に
お
け
る
事
業
創
出
の
教
育
拠

点
と
し
て
長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、N
F
E
C
）が
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
英
知
の
集
積
地
で
あ
る
大
学
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
創

出
に
不
可
欠
な
研
究
シ
ー
ズ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

F
F
G
と
し
て
は
、長
崎
大
学
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、そ
の
シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
新
産
業
を
創
出
す

る
こ
と
で
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展
に

貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
本
来
の
役
割
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
す
。

　「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、事
業
創
造
や

製
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
高
い
創
造
意
欲
を
持
ち
、

積
極
的
に
リ
ス
ク
を
と
って
挑
戦
し
て
い
く
姿
勢
、マ
イ

ン
ド
な
ど
を
指
す「
起
業
家
精
神
」を
意
味
し
ま
す
。

　
弊
セ
ン
タ
ー
の
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、先
進
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン（
付
加
価
値
の
創
造
）教
育・研
究
の
機
会

を
提
供
す
る「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
践
す
る
こ
と
に

よ
り
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
と
、

大
学
が
持
つ
研
究
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
商
業
化
へ
向
け

た「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
提
供
に
よ
る

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー（
※
）の
創
出
」で
す
。具
体
的
な

活
動
内
容・特
色
に
つ
い
て
は
次
の
５
つ
と
な
り
ま
す
。

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て

長崎大学河野学長による開会挨拶
（2019年12月12日に長崎大学で開催されたキックオフシンポジウムにて）

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て

■教育プログラム概念図（予定）

アントレプレナーシップ応用（ビジネスプランニング）
技術マーケティング・顧客開発論
アイデア創出・デザイン思考応用
技術マネジメント・組織論

アントレプレナーシップ入門
アイデア創出・デザイン思考入門
アントレプレナーシップ・ファイナンス論
イノベーション論

先端技術事業化論1（AI／IoT／ブロックチェーン）
先端技術事業化論2（メディカル／ヘルスケア）
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■ 住　所
〒852-8521
長崎市文教町1-14
文教キャンパス教育学部棟607号

■ 電　話
095-800-4121

■ E-mail
ffgentre@ml.nagasaki-u.ac.jp

■ 担　当
山下・上條・岡

国立大学法人長崎大学
研究開発推進機構

FFGアントレプレナーシップセンター

行
う
こ
と
で
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
、長
崎
大

学
の
学
生
や
教
職
員
、企
業
経
営
者
等
と
研
究
者
と

で
チ
ー
ム
を
編
成
し
、研
究
シ
ー
ズ
を
評
価
し
た
う

え
で
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
く
も
の
で
す

が
、具
体
的
に
は
技
術
シ
ー
ズ
を
選
定
し
、教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
連
携
し
な
が
ら
、事
業
化
支
援（
市
場
調

査
、特
許
調
査
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
開
発
の
支
援
等
）

を
実
施
し
て
、有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
外
部
資
金

生
ま
れ
、そ
の
成
功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
次
世

代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、長
崎
か
ら
将
来
上
場
で
き

る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、長
崎
に
こ
の
好
循
環
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
、大
学
は
も
ち
ろ
ん
地
域
に
資
金
還
元
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　
長
崎
は
、そ
の
風
土
や
地
域
性
に
よ
り
、江
戸
時

代
に
唯
一
海
外
と
の
交
易
の
窓
口
で
あ
っ
た「
出
島
」

が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
思
想
、異
な
る
文

化
の
受
け
入
れ
、新
し
い
事
業
や
文
化
を
創
出
し
、

外
部
と
交
流
し
新
し
い
も
の
を
産
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
地
で
す
。

そ
う
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
性
が
あ
る
か
ら
か
、今
、地

元
自
治
体
や
投
資
家
、東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
企

業
な
ど
が
長
崎
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

　「
出
島
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
長
崎
は
特

別
な
街
だ
と
い
え
ま
す
。そ
こ
に
集
う
そ
れ
ぞ
れ
が

ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
に
よ
る
手
厚
い
支
援
に
よ
り
、人
材

育
成
や
事
業
化
へ
の
成
長
を
促
し
て
い
く
地
域
エ
コ

シ
ス
テ
ム（
生
態
系
）の
構
築
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
長
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
、ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
育
み
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
す
る

舞
台
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。N
F
E
C
で
は
、そ
れ

を
行
う
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
発
掘
し
て
育
て
な
が
ら
、エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
も
注
力
し
、長
崎
県
の
経
済
浮

揚
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

等
を
活
用
し
て
投
資
を
検
討
す
る
も
の
で
す
。イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
り
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、長
崎
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
を

後
押
し
し
て
、新
産
業
の
創
出
や
地
域
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
有
名
な
ユ
ー
グ
レ
ナ

（
東
京
大
学
）や
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン（
筑
波
大
学
）等
、

大
学
の
研
究
成
果
を
基
に
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
市
場
価
値
は
こ
こ
数
年
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す

が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
複
数
の
上
場
企
業
が

　
こ
う
い
っ
た
人
材
は
起
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
み
な
ら
ず
、一
般
企
業
や
官
公
庁
に
も
必
要
で
あ

り
、組
織
内
で
の
新
規
事
業
展
開
に
か
か
る
企
画
や

運
営
、後
輩
や
部
下
に
対
す
る
指
導
に
お
い
て
も
、教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
学
ん
だ
こ
と
は
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
す
。ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
将

来
の
日
本
社
会
を
担
う
若
手
人
材
に
求
め
ら
れ
る
必

須
の
要
素
だ
と
い
え
ま
す
。

　
大
学
で
は
、医
歯
薬
や
工
学
系
を
中
心
に
様
々
な

研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、基
礎
研
究
を
含
め
、新
た

な
技
術
シ
ー
ズ
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
反
面
、ビ
ジ

ネ
ス
に
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
。N
F
E
C
で
は
、各
学
部
を
訪
問
し
、技
術
シ
ー

ズ
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、既
存
の
大
学
組
織

と
連
携
し
な
が
ら
特
許
分
析
や
市
場
調
査
な
ど
を

行
っ
た
う
え
で
、活
用
で
き
る
技
術
シ
ー
ズ
や
研
究

者
と
民
間
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
な
う
な
ど
、

F
F
G
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る「
F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」や
十
八
銀
行
、

親
和
銀
行
と
の
連
携
を
活
か
し
た
事
業
化
支
援
を

　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、大
手
企
業
に
入
社
す
れ
ば

一
生
安
泰
と
い
わ
れ
る
な
ど
、良
く
も
悪
く
も
中
長

期
的
な
予
測
が
可
能
な
時
代
で
し
た
。し
か
し
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る
人
工
知
能（
A
I
）や

I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
関
す
る
技
術
の
大
幅
な
進

化
に
よ
り
、社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
複
雑
性
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
増
し
て
き
て
お
り
、先
行
き
が
不
透
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、N
F
E
C
で
は
、こ
の
不
確
実
な
時

代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、一
線
級
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業

家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を
講
師
に
迎
え
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
り
価
値
を
創
造
し

て
い
く
専
門
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育

を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
４
月
か
ら
、学
部
生

や
大
学
院
生
お
よ
び
社
会
人
に
対
し
て
、基
礎
、応

用
、実
践
の
３
段
階
で
10
科
目（
予
定
）の
授
業
を
展

開
し
、体
系
的
に「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」や

「
ア
イ
デ
ア
創
出
」、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
」や「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」か
ら「
技
術
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」に
至
る
ま

で
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
、講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

①
長
崎
大
学
全
て
の
学
部
生・大
学
院
生
を
対
象
と

し
て
、体
系
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、先
進

的
な
教
育
の
機
会
を
提
供
。

②
大
学
に
お
け
る
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
・

知
財
の
事
業
化・実
用
化
を
促
進
し
、ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
を
支
援
す
る
た
め
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。

③
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

関
す
る
研
究
お
よ
び
そ
れ
ら
の
教
育
手
法
に
関

す
る
研
究
の
実
施
。

④
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出

に
関
心
を
持
つ
長
崎
県
内
の
他
大
学
・
大
学
院

生
、高
専
生
、社
会
人
に
対
し
て
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参

加
機
会
を
提
供
。

⑤
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
に

関
心
を
持
つ
地
場
企
業
、地
方
公
共
団
体
、他
大

学
等
に
対
す
る
情
報
発
信
な
ら
び
に
交
流
・
連
携

の
機
会
を
提
供
。

（
※
）大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
大
学
の
教
官
、学
生
、ま
た
は
公
的

試
験
研
究
所
の
研
究
成
果
を
技
術
シ
ー
ズ
と
し
て
事
業
化・

創
業
を
行
う
事
業
主
体
の
こ
と
。

を
通
し
て
学
べ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。加
え
て
単
位
や
修
了
証
明
も
付
与
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、弊
セ
ン

タ
ー
で
は
、次
の
5
つ
の
人
材
を
育
成
し
て
ま
い
り

ま
す
。

①
自
立
心
、向
上
心
を
有
し
、新
し
い
価
値
創
造
に

挑
戦
し
、課
題
解
決
に
取
り
組
む
意
欲
を
持
っ
た

人
材

②
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不
確
実
な
状
況

に
面
し
て
も
、変
化
を
機
会
と
捉
え
て
活
用
で
き

る
人
材

③
多
面
的
な
視
野
、視
座
、視
点
を
も
っ
て
課
題
を

発
見
し
、解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
可
視
化

で
き
る
人
材

④
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
を
活
か
し
て
、

独
創
的
な
新
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
造
で
き
る

人
材

⑤
経
済
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
を
探
り
、長
崎

を
起
点
と
し
た
新
し
い
価
値
創
造
を
行
っ
て
地

域
経
済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材

　
現
在
の
長
崎
は
、九
州
新
幹
線
長
崎
ル
ー
ト
開
業

に
向
け
た
長
崎
駅
前
や
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
構

想
な
ど
大
型
開
発
が
活
発
化
す
る
一
方
で
、長
崎
市

の
人
口
減
少
が
２
年
連
続
で
全
国
の
市
町
村
の
ワ
ー

ス
ト
一
位
に
な
っ
た
り
、三
菱
重
工
香
焼
工
場
の
大

島
造
船
所
へ
の
売
却
話
が
持
ち
上
が
り
長
崎
に
お
け

る
基
幹
産
業
の
脆
弱
さ
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
り
す
る
な
ど
、決
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
上
場
企
業
が
一
社
も
無
い
現
状
を
含
め
長

崎
の
産
業
界
に
お
い
て
は
、雇
用
の
確
保
や
魅
力
あ

る
新
た
な
産
業
を
作
り
出
す
た
め
の
内
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
、十
八
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）の
経
営
統
合
を
機

に
、F
F
G
の
寄
附
講
座
と
し
て
、令
和
元
年
10
月

１
日
、将
来
の
長
崎
に
お
け
る
事
業
創
出
の
教
育
拠

点
と
し
て
長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、N
F
E
C
）が
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
英
知
の
集
積
地
で
あ
る
大
学
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
創

出
に
不
可
欠
な
研
究
シ
ー
ズ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

F
F
G
と
し
て
は
、長
崎
大
学
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、そ
の
シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
新
産
業
を
創
出
す

る
こ
と
で
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展
に

貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
本
来
の
役
割
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
す
。

　「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、事
業
創
造
や

製
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
高
い
創
造
意
欲
を
持
ち
、

積
極
的
に
リ
ス
ク
を
と
って
挑
戦
し
て
い
く
姿
勢
、マ
イ

ン
ド
な
ど
を
指
す「
起
業
家
精
神
」を
意
味
し
ま
す
。

　
弊
セ
ン
タ
ー
の
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、先
進
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン（
付
加
価
値
の
創
造
）教
育・研
究
の
機
会

を
提
供
す
る「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
践
す
る
こ
と
に

よ
り
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
と
、

大
学
が
持
つ
研
究
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
商
業
化
へ
向
け

た「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
提
供
に
よ
る

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー（
※
）の
創
出
」で
す
。具
体
的
な

活
動
内
容・特
色
に
つ
い
て
は
次
の
５
つ
と
な
り
ま
す
。

さ
い
ご
に

看板を掲げる河野学長（左）と柴戸社長（キックオフシンポジウムにて）

FFG柴戸社長による挨拶（キックオフシンポジウムにて）

■FFGインキュベーションプログラム（大学発ベンチャー創出に向けた取組み）

（※2）STARTプログラム（大学発新産業創出プログラム）
事業プロモーターと大学等の研究者をつなぎ、研究開発と事業育成を支援するJST（科学技術推進機構）のプログラム。

■ STARTプログラムや各種助成金への採択可能性が高まる。
■ 事業化を行うベンチャー経営チームの組成が促進される。
■ 研究シーズの市場調査・特許調査等を通じて、様々なフィードバックを得られる。

長崎大学

NFEC

医・歯・薬学部／総合研究科

工学部／工学研究科

水産学部・環境科学部／
総合研究科

熱帯医学・
グローバル研究科

情報データ科学部（※1）

その他の学部・研究科・
研究所・機構・センター

研究者にとってのメリット

大
学
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
へ

技
術
シ
ー
ズ
の
ご
提
供

■ 技術シーズの選定
■ 市場調査、特許調査
■ ビジネスモデル開発
■ 優良案件への投資検討

STARTプログラムへの応募（※2）
九州・大学発ベンチャー
振興会議からの
GAP資金による支援

Project

連携

寄 稿

（※1）2020年4月新設
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■ 住　所
〒852-8521
長崎市文教町1-14
文教キャンパス教育学部棟607号

■ 電　話
095-800-4121

■ E-mail
ffgentre@ml.nagasaki-u.ac.jp

■ 担　当
山下・上條・岡

国立大学法人長崎大学
研究開発推進機構

FFGアントレプレナーシップセンター

行
う
こ
と
で
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は
、長
崎
大

学
の
学
生
や
教
職
員
、企
業
経
営
者
等
と
研
究
者
と

で
チ
ー
ム
を
編
成
し
、研
究
シ
ー
ズ
を
評
価
し
た
う

え
で
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
構
築
し
て
い
く
も
の
で
す

が
、具
体
的
に
は
技
術
シ
ー
ズ
を
選
定
し
、教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
連
携
し
な
が
ら
、事
業
化
支
援（
市
場
調

査
、特
許
調
査
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
開
発
の
支
援
等
）

を
実
施
し
て
、有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
外
部
資
金

生
ま
れ
、そ
の
成
功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
次
世

代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、長
崎
か
ら
将
来
上
場
で
き

る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、長
崎
に
こ
の
好
循
環
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
、大
学
は
も
ち
ろ
ん
地
域
に
資
金
還
元
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

　
長
崎
は
、そ
の
風
土
や
地
域
性
に
よ
り
、江
戸
時

代
に
唯
一
海
外
と
の
交
易
の
窓
口
で
あ
っ
た「
出
島
」

が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
思
想
、異
な
る
文

化
の
受
け
入
れ
、新
し
い
事
業
や
文
化
を
創
出
し
、

外
部
と
交
流
し
新
し
い
も
の
を
産
み
出
す
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
地
で
す
。

そ
う
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
性
が
あ
る
か
ら
か
、今
、地

元
自
治
体
や
投
資
家
、東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
企

業
な
ど
が
長
崎
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

　「
出
島
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
る
長
崎
は
特

別
な
街
だ
と
い
え
ま
す
。そ
こ
に
集
う
そ
れ
ぞ
れ
が

ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
に
よ
る
手
厚
い
支
援
に
よ
り
、人
材

育
成
や
事
業
化
へ
の
成
長
を
促
し
て
い
く
地
域
エ
コ

シ
ス
テ
ム（
生
態
系
）の
構
築
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
長
崎
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
、ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
育
み
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
す
る

舞
台
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。N
F
E
C
で
は
、そ
れ

を
行
う
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
発
掘
し
て
育
て
な
が
ら
、エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
も
注
力
し
、長
崎
県
の
経
済
浮

揚
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

等
を
活
用
し
て
投
資
を
検
討
す
る
も
の
で
す
。イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
り
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
、長
崎
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
を

後
押
し
し
て
、新
産
業
の
創
出
や
地
域
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
有
名
な
ユ
ー
グ
レ
ナ

（
東
京
大
学
）や
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン（
筑
波
大
学
）等
、

大
学
の
研
究
成
果
を
基
に
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
市
場
価
値
は
こ
こ
数
年
大
幅
に
上
昇
し
て
い
ま
す

が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
複
数
の
上
場
企
業
が

　
こ
う
い
っ
た
人
材
は
起
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
み
な
ら
ず
、一
般
企
業
や
官
公
庁
に
も
必
要
で
あ

り
、組
織
内
で
の
新
規
事
業
展
開
に
か
か
る
企
画
や

運
営
、後
輩
や
部
下
に
対
す
る
指
導
に
お
い
て
も
、教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
学
ん
だ
こ
と
は
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
す
。ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
将

来
の
日
本
社
会
を
担
う
若
手
人
材
に
求
め
ら
れ
る
必

須
の
要
素
だ
と
い
え
ま
す
。

　
大
学
で
は
、医
歯
薬
や
工
学
系
を
中
心
に
様
々
な

研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、基
礎
研
究
を
含
め
、新
た

な
技
術
シ
ー
ズ
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
反
面
、ビ
ジ

ネ
ス
に
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
。N
F
E
C
で
は
、各
学
部
を
訪
問
し
、技
術
シ
ー

ズ
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、既
存
の
大
学
組
織

と
連
携
し
な
が
ら
特
許
分
析
や
市
場
調
査
な
ど
を

行
っ
た
う
え
で
、活
用
で
き
る
技
術
シ
ー
ズ
や
研
究

者
と
民
間
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
な
う
な
ど
、

F
F
G
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る「
F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」や
十
八
銀
行
、

親
和
銀
行
と
の
連
携
を
活
か
し
た
事
業
化
支
援
を

　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、大
手
企
業
に
入
社
す
れ
ば

一
生
安
泰
と
い
わ
れ
る
な
ど
、良
く
も
悪
く
も
中
長

期
的
な
予
測
が
可
能
な
時
代
で
し
た
。し
か
し
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る
人
工
知
能（
A
I
）や

I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
関
す
る
技
術
の
大
幅
な
進

化
に
よ
り
、社
会
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
複
雑
性
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
増
し
て
き
て
お
り
、先
行
き
が
不
透
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、N
F
E
C
で
は
、こ
の
不
確
実
な
時

代
を
乗
り
切
る
た
め
に
、一
線
級
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業

家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
を
講
師
に
迎
え
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
り
価
値
を
創
造
し

て
い
く
専
門
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育

を
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、2
0
2
0
年
４
月
か
ら
、学
部
生

や
大
学
院
生
お
よ
び
社
会
人
に
対
し
て
、基
礎
、応

用
、実
践
の
３
段
階
で
10
科
目（
予
定
）の
授
業
を
展

開
し
、体
系
的
に「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」や

「
ア
イ
デ
ア
創
出
」、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
」や「
デ
ザ

イ
ン
思
考
」か
ら「
技
術
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」に
至
る
ま

で
幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
、講
義
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

①
長
崎
大
学
全
て
の
学
部
生・大
学
院
生
を
対
象
と

し
て
、体
系
的
な
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、先
進

的
な
教
育
の
機
会
を
提
供
。

②
大
学
に
お
け
る
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
・

知
財
の
事
業
化・実
用
化
を
促
進
し
、ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
を
支
援
す
る
た
め
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。

③
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

関
す
る
研
究
お
よ
び
そ
れ
ら
の
教
育
手
法
に
関

す
る
研
究
の
実
施
。

④
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出

に
関
心
を
持
つ
長
崎
県
内
の
他
大
学
・
大
学
院

生
、高
専
生
、社
会
人
に
対
し
て
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参

加
機
会
を
提
供
。

⑤
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
、ベ
ン
チ
ャ
ー
創
出
に

関
心
を
持
つ
地
場
企
業
、地
方
公
共
団
体
、他
大

学
等
に
対
す
る
情
報
発
信
な
ら
び
に
交
流
・
連
携

の
機
会
を
提
供
。

（
※
）大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
大
学
の
教
官
、学
生
、ま
た
は
公
的

試
験
研
究
所
の
研
究
成
果
を
技
術
シ
ー
ズ
と
し
て
事
業
化・

創
業
を
行
う
事
業
主
体
の
こ
と
。

を
通
し
て
学
べ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。加
え
て
単
位
や
修
了
証
明
も
付
与
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、弊
セ
ン

タ
ー
で
は
、次
の
5
つ
の
人
材
を
育
成
し
て
ま
い
り

ま
す
。

①
自
立
心
、向
上
心
を
有
し
、新
し
い
価
値
創
造
に

挑
戦
し
、課
題
解
決
に
取
り
組
む
意
欲
を
持
っ
た

人
材

②
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不
確
実
な
状
況

に
面
し
て
も
、変
化
を
機
会
と
捉
え
て
活
用
で
き

る
人
材

③
多
面
的
な
視
野
、視
座
、視
点
を
も
っ
て
課
題
を

発
見
し
、解
決
す
る
ア
イ
デ
ア
を
創
造
し
可
視
化

で
き
る
人
材

④
研
究
開
発
の
成
果
で
あ
る
技
術
を
活
か
し
て
、

独
創
的
な
新
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
造
で
き
る

人
材

⑤
経
済
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
を
探
り
、長
崎

を
起
点
と
し
た
新
し
い
価
値
創
造
を
行
っ
て
地

域
経
済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
人
材

　
現
在
の
長
崎
は
、九
州
新
幹
線
長
崎
ル
ー
ト
開
業

に
向
け
た
長
崎
駅
前
や
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
よ
る
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
構

想
な
ど
大
型
開
発
が
活
発
化
す
る
一
方
で
、長
崎
市

の
人
口
減
少
が
２
年
連
続
で
全
国
の
市
町
村
の
ワ
ー

ス
ト
一
位
に
な
っ
た
り
、三
菱
重
工
香
焼
工
場
の
大

島
造
船
所
へ
の
売
却
話
が
持
ち
上
が
り
長
崎
に
お
け

る
基
幹
産
業
の
脆
弱
さ
が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
り
す
る
な
ど
、決
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
部
上
場
企
業
が
一
社
も
無
い
現
状
を
含
め
長

崎
の
産
業
界
に
お
い
て
は
、雇
用
の
確
保
や
魅
力
あ

る
新
た
な
産
業
を
作
り
出
す
た
め
の
内
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う

な
状
況
の
中
、十
八
銀
行
と
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）の
経
営
統
合
を
機

に
、F
F
G
の
寄
附
講
座
と
し
て
、令
和
元
年
10
月

１
日
、将
来
の
長
崎
に
お
け
る
事
業
創
出
の
教
育
拠

点
と
し
て
長
崎
大
学
F
F
G
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー（
以
下
、N
F
E
C
）が
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
英
知
の
集
積
地
で
あ
る
大
学
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
創

出
に
不
可
欠
な
研
究
シ
ー
ズ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

F
F
G
と
し
て
は
、長
崎
大
学
と
連
携
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、そ
の
シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
新
産
業
を
創
出
す

る
こ
と
で
、将
来
に
わ
た
り
長
崎
県
経
済
の
発
展
に

貢
献
す
る
地
域
金
融
機
関
本
来
の
役
割
を
果
た
し

て
い
く
所
存
で
す
。

　「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、事
業
創
造
や

製
品
開
発
な
ど
に
向
け
た
高
い
創
造
意
欲
を
持
ち
、

積
極
的
に
リ
ス
ク
を
と
って
挑
戦
し
て
い
く
姿
勢
、マ
イ

ン
ド
な
ど
を
指
す「
起
業
家
精
神
」を
意
味
し
ま
す
。

　
弊
セ
ン
タ
ー
の
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、先
進
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン（
付
加
価
値
の
創
造
）教
育・研
究
の
機
会

を
提
供
す
る「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
実
践
す
る
こ
と
に

よ
り
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
と
、

大
学
が
持
つ
研
究
シ
ー
ズ
の
事
業
化
や
商
業
化
へ
向
け

た「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
提
供
に
よ
る

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー（
※
）の
創
出
」で
す
。具
体
的
な

活
動
内
容・特
色
に
つ
い
て
は
次
の
５
つ
と
な
り
ま
す
。

さ
い
ご
に

看板を掲げる河野学長（左）と柴戸社長（キックオフシンポジウムにて）

FFG柴戸社長による挨拶（キックオフシンポジウムにて）

■FFGインキュベーションプログラム（大学発ベンチャー創出に向けた取組み）

（※2）STARTプログラム（大学発新産業創出プログラム）
事業プロモーターと大学等の研究者をつなぎ、研究開発と事業育成を支援するJST（科学技術推進機構）のプログラム。

■ STARTプログラムや各種助成金への採択可能性が高まる。
■ 事業化を行うベンチャー経営チームの組成が促進される。
■ 研究シーズの市場調査・特許調査等を通じて、様々なフィードバックを得られる。

長崎大学

NFEC

医・歯・薬学部／総合研究科

工学部／工学研究科

水産学部・環境科学部／
総合研究科

熱帯医学・
グローバル研究科

情報データ科学部（※1）

その他の学部・研究科・
研究所・機構・センター

研究者にとってのメリット

大
学
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
出
へ

技
術
シ
ー
ズ
の
ご
提
供

■ 技術シーズの選定
■ 市場調査、特許調査
■ ビジネスモデル開発
■ 優良案件への投資検討

STARTプログラムへの応募（※2）
九州・大学発ベンチャー
振興会議からの
GAP資金による支援

Project

連携

寄 稿

（※1）2020年4月新設
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