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株式会社 武田商事　代表取締役社長　山﨑 俊隆 氏

Interview Before After

長崎県佐世保市島瀬町4-24 親和銀行島瀬ビル１F  島瀬バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分  TEL.0956-23-4856

開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）※土曜日が祝日の場合は開館

山
下
充
展

山下　充（やました・たかし）：1926～2016年。静岡県志太郡（現、焼津
市）生まれ。画家を志し小堀進に水彩画を学ぶ。その後、長崎県ゆかりの
画家・野口彌太郎の知遇を得て、以後師事する。戦後、長崎に度々訪れ、
1981年には「長崎を描く山下充展」を長崎市内で開催。後年は富士山
を主題とした作品を多数発表し、2002年からは郷里の静岡・日本平を
拠点とした。賞歴：宮本三郎記念賞、川村賞（川村文化振興財団）など。

親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー

夏
季
企
画
展

　現在、親和アートギャラリーでは、季節展示室・絵画
展示室1に於いて夏季企画「山下充展」を開催しています。
　山下充は、長年にわたって南仏カンヌを拠点にヨー
ロッパの風景を描いたことで知られます。詩情あふれる
色彩と卓越した筆致で描かれた豊かな作品は、多くの人
の心に語りかけ魅了する力を宿しています。親和銀行
コレクションを形成する上でのキーパーソンである二代
頭取の北村徳太郎は、若き日の山下を応援した一人です。
本展では、1950年代後半から1980年代前半までに制作
された油彩画を中心に特集展示いたします。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど
約140点の常設展示も行っております。

親和アートギャラリー
鑑賞無料

「ベニスを歌う」　1981年／F40号
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C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、脊振山頂にある航空自衛隊のドーム型レーダー基地

です。丸く特徴のあるドーム型レーダーは九州を中心とした地域の防空

の一端を担っています。

　福岡と佐賀の両県にまたがる霊峰・脊振山は、本格的な登山が日帰り

で楽しめるコースとして親しまれています。車で山頂まで行くことができ

博多湾や有明海を一望できるスポットとしても有名です。

脊振山頂（福岡県福岡市・佐賀県神埼市）

バックナンバー
の お 知 ら せ

©山下充「ベニスを歌う」
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懐かしい情景を探して
雲になりたかった木

2 Interview Before After
株式会社 武田商事 代表取締役社長
山﨑 俊隆 氏

8
福岡県中小企業生産性向上支援センター

14 海外進出最前線
西部ガス株式会社（シンガポール）

16 調査レポート
HACCPに沿った衛生管理の制度化について

NEW!NEW!

44 九州の星　熊本出身の演歌歌手
堀内 春菜

40 地銀9行連携レポート　広島銀行
県内で動き始めたMaaSの取り組み

35 Office Report
福岡・熊本・長崎の最新オフィスビル市況

30 健康と観光 九州まち歩き
福岡県  筑紫野・太宰府地区

28 START UP Company
株式会社KINCHAKU

NEW!NEW!

18 FFG BMS
HACCP認証コンサルタント株式会社
日本遠洋旋網漁業協同組合

今号の「トップに聞く！」のコーナーは、新型コロナウイルスの影響により掲載をお休みいたします。

NEW!NEW!

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
枝
を
あ
ら
ゆ
る
方
向
に
伸
ば
し
て
大
木
に
育
つ
ク
ス
ノ

キ
。台
風
や

か
ん
ば
つ

旱
魃
に
耐
え
落
雷
に
も
く
じ
け
ず
、大
地
に

し
っ
か
り
と
根
を
張
り
太
い
幹
と
樟
脳
が
そ
の
長
寿
を
支

え
て
い
る
。東
ア
ジ
ア
の
温
暖
な
地
域
に
分
布
し
、日
本
で

は
と
り
わ
け
九
州
に
多
い
。中
で
も
武
雄
市
に
は
樹
齢
２
〜

３
千
年
と
言
わ
れ
る
巨
樹
3
本
が
残
っ
て
い
る
。

　
武
雄
神
社
裏
手
の
竹
林
を
抜
け
る
と
、神
社
の
御
神
木

と
さ
れ
る「
武
雄
の
大
楠
」に
出
会
う
。た
だ
な
ら
ぬ
清
々

し
さ
に
俗
気
が
霧
散
し
て
し
ま
い
、神
域
に
入
っ
た
と
感
じ

る
。鳥
に
運
ば
れ
た
黒
い
種
子
は
、こ
こ
で
何
百
年
、何
千

年
と
大
き
く
な
る
う
ち
に
、雨
を
も
た
ら
す
雲
に
あ
こ
が

れ
、そ
の
樹
形
を
湧
き
上
が
る
雲
の
形
と
し
た
の
か
も
し
れ

な
い
。

　
ゆ
る
ぎ
な
い
古
木
の
姿
に
思
わ
ず
手
を
合
わ
せ
、こ
の
ま

ま
ず
っ
と
居
た
く
な
る
場
所
で
あ
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲武雄の大楠

雲
に

な
り
た
か
っ
た
木

▲川古の大楠

▲塚崎の大楠
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Before
After

創
業
か
ら
一
世
紀

先
人
の
志
を
忘
れ
ず
に

01vol.

機能性と働きやすさを
追求した新社屋で次の百年へ。

I n t e r v i e w

地
の
利
と
先
端
技
術
を
活
か
し

個
人
商
店
か
ら
法
人
組
織
へ

旧本社社屋（佐世保市大和町）

代表取締役社長
やま　　さき とし　　たか

株式会社 武田商事

山﨑 俊隆氏
1953 年、佐賀県武雄市出身。
1987年、株式会社武田商事に入社。
2010 年、代表取締役社長に就任。

株式会社 武田商事

1914年、佐世保で創業。地域産業界や医療機関、各分野への高圧ガスの販売、
機械・溶断機材をはじめ様々な商品を取り扱う地域密着型の総合商社。

本社／佐世保市沖新町7-2　TEL：0956-31-6285

　
当
社
の
創
業
は
１
９
１
４
年
で
、
大
正
時
代
に

入
っ
て
３
年
目
の
年
で
す
。
海
軍
直
営
の
軍
需
工
場

で
あ
る
海
軍
工
廠
が
佐
世
保
に
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

船
の
解
体
に
携
わ
る
業
者
と
し
て
始
め
た
高
圧
ガ
ス

お
よ
び
溶
接
材
料
販
売
が
事
業
の
原
点
で
し
た
。
当

初
は
、
創
業
者
の
姓
名
を
冠
し
た
「
武
田
了
商
店
」

を
名
乗
っ
て
お
り
、
創
業
後
ま
も
な
く
酸
素
販
売
の

許
可
も
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
か
ら
入
っ
て
き
た
ガ
ス
に
よ
る
金
属
切
断
技

術
を
当
地
で
い
ち
は
や
く
取
り
入
れ
、
ガ
ス
溶
接
技

術
も
習
得
し
、
周
囲
に
そ
の
技
術
を
広
め
地
域
貢
献

に
も
力
を
入
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。
戦
後
の
１
９
５

０
年
に
有
限
会
社
へ
と
法
人
化
。
１
９
５
５
年
に
は

高
圧
ガ
ス
販
売
優
良
事
業
者
と
し
て
長
崎
県
知
事
よ

り
表
彰
さ
れ
、
そ
の
６
年
後
に
通
商
産
業
大
臣
か
ら

も
表
彰
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
１
９
７
０
年
に
有
限
会
社
武
田
商
事
、
翌
71
年
に

株
式
会
社
武
田
商
事
へ
と
称
号
を
変
更
し
た
あ
た
り

か
ら
、
大
手
造
船
会
社
と
の
取
引
が
増
え
、
国
の
重

厚
長
大
産
業
の
一
翼
を
担
う
当
地
域
と
と
も
に
、
会

社
は
さ
ら
な
る
発
展
を
遂
げ
、
県
内
各
地
に
次
々
と

営
業
所
や
ガ
ス
製
造
（
充
て
ん
）
拠
点
を
増
や
す
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　
創
業
地
の
佐
世
保
市
上
京
町
か
ら
社
屋
が
大
和
町

へ
移
さ
れ
た
の
は
１
９
６
５
年
で
、
そ
こ
か
ら
半
世

紀
以
上
、旧
社
屋
が
使
わ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

私
が
四
代
目
の
代
表
取
締
役
に
就
い
て
11
年
目
を
迎

え
ま
し
た
が
、
先
代
社
長
の
こ
ろ
か
ら
本
社
社
屋
建

て
直
し
の
話
は
持
ち
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。当
初
は
、

社
屋
の
場
所
を
移
さ
ず
、
建
物
を
取
り
壊
し
て
建
て

替
え
る
計
画
で
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
建
て
替
え

期
間
中
の
仮
社
屋
を
調
達
す
る
必
要
が
あ
る
、
建
て

替
え
の
工
期
は
更
地
に
新
築
す
る
場
合
よ
り
長
く
な

る
、
と
い
っ
た
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
た
め
、
新
た

な
場
所
に
社
屋
を
新
築
す
る
計
画
へ
と
変
更
し
た
の

で
す
。
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上
が
っ
て
い
ま
し
た
。当
初
は
、

社
屋
の
場
所
を
移
さ
ず
、
建
物
を
取
り
壊
し
て
建
て

替
え
る
計
画
で
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
建
て
替
え

期
間
中
の
仮
社
屋
を
調
達
す
る
必
要
が
あ
る
、
建
て

替
え
の
工
期
は
更
地
に
新
築
す
る
場
合
よ
り
長
く
な

る
、
と
い
っ
た
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
た
め
、
新
た

な
場
所
に
社
屋
を
新
築
す
る
計
画
へ
と
変
更
し
た
の

で
す
。
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広々とした倉庫フロア内のコミュニケーションスペース

新
社
屋
は
Ｅ
Ｓ
向
上
が
狙
い

新
社
屋
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
現
れ
た

頼
り
に
な
る
存
在

部署間の垣根をなくしたフロア 山﨑俊隆社長

　
新
社
屋
の
建
設
地
探
し
に
は
、
４
年
ほ
ど
費
や
し

ま
し
た
。
な
か
な
か
思
う
よ
う
な
候
補
地
が
見
つ
か

ら
ず
、
以
前
に
ガ
ソ
リ
ン
備
蓄
タ
ン
ク
が
設
置
さ
れ

て
い
た
土
地
が
よ
う
や
く
見
つ
か
り
、
入
札
の
末
に

取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
新
社
屋
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
け
る

困
難
は
、
そ
こ
か
ら
先
の
ほ
う
が
大
き
い
こ
と
に
す

ぐ
気
が
つ
き
ま
し
た
。建
築
の
素
人
で
あ
る
我
々
が
、

思
い
描
く
社
屋
を
ど
の
よ
う
に
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
に
伝

え
な
が
ら
、
う
ま
く
形
に
し
て
い
け
る
か
、
そ
の
進

め
方
に
戸
惑
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
ん
な
時
、
メ
イ
ン

バ
ン
ク
の
親
和
銀
行
か
ら
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
）
の
不
動
産
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
を
紹
介
さ
れ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

育
の
意
味
も
込
め
て
い
ま
す
。

　
社
員
の
意
識
向
上
と
い
う
点
で
は
、
新
社
屋
へ
の

移
転
を
機
に
、
社
長
、
幹
部
役
員
も
含
め
た
全
員
で

の
清
掃
時
間
を
設
け
ま
し
た
。
新
し
い
職
場
を
き
れ

い
に
保
ち
た
い
と
い
う
意
識
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

経
営
者
や
上
司
が
若
手
社
員
と
目
線
を
揃
え
る
機
会

が
増
え
た
わ
け
で
す
が
、
お
互
い
を
思
い
支
え
合
う

協
調
性
の
醸
成
が
促
さ
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
社
屋
の
プ
ラ
ン
に
関
し
て
、
私
の
ほ
う
か
ら
、

社
員
の
働
き
や
す
さ
と
満
足
度
向
上
（
Ｅ
Ｓ
）
の
た

め
に
大
き
く
３
点
の
お
願
い
を
し
ま
し
た
。
ま
ず
、

全
部
署
を
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
ま
と
め
て
、
部
署
間
の
垣

根
を
取
り
払
っ
た
造
り
に
す
る
こ
と
。
さ
ら
に
は
、

会
議
室
の
ほ
か
に
、食
堂
や
打
ち
合
わ
せ
ス
ペ
ー
ス
、

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
な
ど
、
社
員
間
あ
る
い
は
社
内
外
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
や
す
い
雰
囲
気
の
場

を
設
け
る
よ
う
リ
ク
エ
ス
ト
し
ま
し
た
。

　
二
つ
め
は
、
取
り
扱
い
商
材
を
保
管
す
る
倉
庫
を

オ
フ
ィ
ス
に
隣
接
さ
せ
る
こ
と
。
旧
社
屋
で
は
社
員

の
い
る
オ
フ
ィ
ス
と
倉
庫
の
往
き
来
が
不
自
由
で
し

た
の
で
、
社
員
の
移
動
効
率
を
改
善
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
搬
送
用
大
型
車
両
を
倉
庫
入

り
口
ま
で
寄
せ
ら
れ
る
設
計
に
し
て
い
た
だ
き
、
搬

出
入
の
効
率
も
ア
ッ
プ
さ
せ
ま
し
た
。

　
三
つ
め
は
、
社
員
の
意
識
向
上
の
た
め
の
工
夫
で

す
。エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
当
社
の
沿
革
を
表
す
年
表
と
、

当
社
施
設
や
歴
代
社
長
の
写
真
を
掲
示
す
る
ス
ペ
ー

ス
を
設
置
。
当
社
を
訪
れ
た
社
外
の
方
に
当
社
を

知
っ
て
い
た
だ
く
目
的
と
と
も
に
、
旧
社
屋
や
当
社

の
歴
史
を
知
ら
な
い
、
今
後
を
担
う
若
手
社
員
の
教

関
わ
っ
て
い
た
だ
く
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
打
ち
合
わ
せ
に
は
最
初
の
段
階
か

ら
入
っ
て
い
た
だ
き
、
い
わ
ゆ
る
仲
介
役
を
務
め
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
我
々
は
建
築
に
関
す
る
知
識
が

あ
ま
り
な
い
分
、
例
え
ば
、
室
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
ひ

と
つ
を
と
っ
て
も
、
細
か
な
と
こ
ろ
ま
で
考
え
が
行

き
届
き
ま
せ
ん
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
は
、
我
々
の
知
識
不

足
か
ら
生
ま
れ
そ
う
に
な
る
課
題
を
見
逃
さ
ず
、
社

員
の
動
線
や
空
気
の
流
れ
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
専
門
的

観
点
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
て
く
だ
さ
り
、
そ
の

た
び
に
そ
の
存
在
の
心
強
さ
を
実
感
し
た
も
の

で
す
。

　
ま
た
、
建
設
費
を
抑
え
る
と
い
う
意
味
で
も
少
な

か
ら
ず
貢
献
し
て
い
た
だ
け
、
そ
れ
も
お
願
い
し
て

よ
か
っ
た
と
思
え
る
点
で
し
た
。
限
ら
れ
た
予
算
の

な
か
で
は
当
初
の
プ
ラ
ン
を
変
更
せ
ざ
る
を
え
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
場
合
は
、
除
外
し

て
も
機
能
上
は
問
題
の
な
い
部
分
を
挙
げ
て
の
提
案

で
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
直
接

の
や
り
と
り
だ
け
で
進
め
て
い
た
な
ら
、
建
設
コ
ス

ト
の
削
減
に
つ
な
が
る
そ
の
よ
う
な
提
案
は
、
も
し

か
し
た
ら
受
け
ら
れ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
言
え
ば
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
の
協
力
な
し
に
は
、

本
年
４
月
に
本
社
社
屋
移
転
を
実
現
で
き
な
か
っ
た

で
し
ょ
う
。
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広々とした倉庫フロア内のコミュニケーションスペース

新
社
屋
は
Ｅ
Ｓ
向
上
が
狙
い

新
社
屋
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
現
れ
た

頼
り
に
な
る
存
在

部署間の垣根をなくしたフロア 山﨑俊隆社長

　
新
社
屋
の
建
設
地
探
し
に
は
、
４
年
ほ
ど
費
や
し

ま
し
た
。
な
か
な
か
思
う
よ
う
な
候
補
地
が
見
つ
か

ら
ず
、
以
前
に
ガ
ソ
リ
ン
備
蓄
タ
ン
ク
が
設
置
さ
れ

て
い
た
土
地
が
よ
う
や
く
見
つ
か
り
、
入
札
の
末
に

取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
新
社
屋
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
け
る

困
難
は
、
そ
こ
か
ら
先
の
ほ
う
が
大
き
い
こ
と
に
す

ぐ
気
が
つ
き
ま
し
た
。建
築
の
素
人
で
あ
る
我
々
が
、

思
い
描
く
社
屋
を
ど
の
よ
う
に
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
に
伝

え
な
が
ら
、
う
ま
く
形
に
し
て
い
け
る
か
、
そ
の
進

め
方
に
戸
惑
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
ん
な
時
、
メ
イ
ン

バ
ン
ク
の
親
和
銀
行
か
ら
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
）
の
不
動
産
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
を
紹
介
さ
れ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

育
の
意
味
も
込
め
て
い
ま
す
。

　
社
員
の
意
識
向
上
と
い
う
点
で
は
、
新
社
屋
へ
の

移
転
を
機
に
、
社
長
、
幹
部
役
員
も
含
め
た
全
員
で

の
清
掃
時
間
を
設
け
ま
し
た
。
新
し
い
職
場
を
き
れ

い
に
保
ち
た
い
と
い
う
意
識
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

経
営
者
や
上
司
が
若
手
社
員
と
目
線
を
揃
え
る
機
会

が
増
え
た
わ
け
で
す
が
、
お
互
い
を
思
い
支
え
合
う

協
調
性
の
醸
成
が
促
さ
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
社
屋
の
プ
ラ
ン
に
関
し
て
、
私
の
ほ
う
か
ら
、

社
員
の
働
き
や
す
さ
と
満
足
度
向
上
（
Ｅ
Ｓ
）
の
た

め
に
大
き
く
３
点
の
お
願
い
を
し
ま
し
た
。
ま
ず
、

全
部
署
を
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
ま
と
め
て
、
部
署
間
の
垣

根
を
取
り
払
っ
た
造
り
に
す
る
こ
と
。
さ
ら
に
は
、

会
議
室
の
ほ
か
に
、食
堂
や
打
ち
合
わ
せ
ス
ペ
ー
ス
、

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
な
ど
、
社
員
間
あ
る
い
は
社
内
外
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
や
す
い
雰
囲
気
の
場

を
設
け
る
よ
う
リ
ク
エ
ス
ト
し
ま
し
た
。

　
二
つ
め
は
、
取
り
扱
い
商
材
を
保
管
す
る
倉
庫
を

オ
フ
ィ
ス
に
隣
接
さ
せ
る
こ
と
。
旧
社
屋
で
は
社
員

の
い
る
オ
フ
ィ
ス
と
倉
庫
の
往
き
来
が
不
自
由
で
し

た
の
で
、
社
員
の
移
動
効
率
を
改
善
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
搬
送
用
大
型
車
両
を
倉
庫
入

り
口
ま
で
寄
せ
ら
れ
る
設
計
に
し
て
い
た
だ
き
、
搬

出
入
の
効
率
も
ア
ッ
プ
さ
せ
ま
し
た
。

　
三
つ
め
は
、
社
員
の
意
識
向
上
の
た
め
の
工
夫
で

す
。エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
当
社
の
沿
革
を
表
す
年
表
と
、

当
社
施
設
や
歴
代
社
長
の
写
真
を
掲
示
す
る
ス
ペ
ー

ス
を
設
置
。
当
社
を
訪
れ
た
社
外
の
方
に
当
社
を

知
っ
て
い
た
だ
く
目
的
と
と
も
に
、
旧
社
屋
や
当
社

の
歴
史
を
知
ら
な
い
、
今
後
を
担
う
若
手
社
員
の
教

関
わ
っ
て
い
た
だ
く
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
打
ち
合
わ
せ
に
は
最
初
の
段
階
か

ら
入
っ
て
い
た
だ
き
、
い
わ
ゆ
る
仲
介
役
を
務
め
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
我
々
は
建
築
に
関
す
る
知
識
が

あ
ま
り
な
い
分
、
例
え
ば
、
室
内
の
レ
イ
ア
ウ
ト
ひ

と
つ
を
と
っ
て
も
、
細
か
な
と
こ
ろ
ま
で
考
え
が
行

き
届
き
ま
せ
ん
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
は
、
我
々
の
知
識
不

足
か
ら
生
ま
れ
そ
う
に
な
る
課
題
を
見
逃
さ
ず
、
社

員
の
動
線
や
空
気
の
流
れ
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
専
門
的

観
点
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
て
く
だ
さ
り
、
そ
の

た
び
に
そ
の
存
在
の
心
強
さ
を
実
感
し
た
も
の

で
す
。

　
ま
た
、
建
設
費
を
抑
え
る
と
い
う
意
味
で
も
少
な

か
ら
ず
貢
献
し
て
い
た
だ
け
、
そ
れ
も
お
願
い
し
て

よ
か
っ
た
と
思
え
る
点
で
し
た
。
限
ら
れ
た
予
算
の

な
か
で
は
当
初
の
プ
ラ
ン
を
変
更
せ
ざ
る
を
え
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
場
合
は
、
除
外
し

て
も
機
能
上
は
問
題
の
な
い
部
分
を
挙
げ
て
の
提
案

で
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ゼ
ネ
コ
ン
と
の
直
接

の
や
り
と
り
だ
け
で
進
め
て
い
た
な
ら
、
建
設
コ
ス

ト
の
削
減
に
つ
な
が
る
そ
の
よ
う
な
提
案
は
、
も
し

か
し
た
ら
受
け
ら
れ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
言
え
ば
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
の
協
力
な
し
に
は
、

本
年
４
月
に
本
社
社
屋
移
転
を
実
現
で
き
な
か
っ
た

で
し
ょ
う
。

5 FFG MONTHLY SURVEY Vol.129



今回の社屋新設を振り返って

こだわりは？

お問い合わせ

オフィス内に仏間を設け先人を敬う

オ
フ
ィ
ス
に
仏
間
が
あ
る
意
味

今回のまとめ

社員全員が集える休憩・食事のスペース

I n t e r v i ew

F F G B Cから

副部長

FFGビジネスコンサルティング 
不動産ソリューション部

大隈 剛

今回の担当

FFGBC が提供する不動産ソリューションメニュー

不動産鑑定士や一級建築士等の
資格を保有し、豊富な経験を持つ
スタッフが、貴社が抱える様々な
ニーズにご対応します。

　社員が働きやすく、しかも自然と意識向上に
つながるオフィスを目指して、設計段階から武
田商事様、建設会社と打ち合わせを重ね、その
回数は約 40 回におよびました。当社が仲介役
を担う形で新社屋プロジェクトを進めた結果、
細部に関しては建設コストの見直しにもつなが
り、山﨑社長からは「建設費のほかにコンサル
ティング料を予算に計上しても、御社に入って
もらったおかげでコストカットまでできたの
で、対価以上のパフォーマンスをしていただい
たと感じている」と、言っていただけました。
　また、「仏間を設けたい」という珍しいご要
望では、社長のお人柄とお気持ちに応えようと
誠意ある対応を心がけた結果、やはり喜んでい
ただけ、私たちもやりがいを実感できました。
「新社屋移転によって働く環境を一新する行動
は、社員の意識を変え、会社のルールや取り組
みを改善するきっかけにつながる。貴重な経験
になった」と述べられた言葉も印象的でした。

1983年 大手建築設計事務所入社 
研究施設、集合住宅、オフィス等の
建築設計・監理を担当
1998年 同九州支店長就任 福岡
銀行、親和銀行の店舗、福利厚生
施設や公共施設、商業施設、まち
づくり等に従事
2016年 FFGビジネスコンサル
ティング入社 現在、不動産有効活
用提案や建設計画支援等に従事

・プランニング、マーケット調査、事業性検討を含めた不動産開発計画をサポート
・設計会社、施工会社選定などのプロジェクト実行支援
・建物の用途やテナントの見直し、建物診断等を行い、不動産のバリューアップをサポート
・保有資産の入替え・処分等の妥当性を検討し、ポートフォリオの最適化を提案

　
新
社
屋
の
レ
イ
ア
ウ
ト
に
関
し
て
も
う
一
つ
、
私

の
ほ
う
か
ら
ち
ょ
っ
と
風
変
わ
り
な
お
願
い
を
し
ま

し
た
。
そ
れ
は
、
建
物
の
一
角
に
和
室
の
「
仏
間
」

を
し
つ
ら
え
る
こ
と
で
す
。
当
社
の
場
合
、
先
代
社

長
の
三
代
目
ま
で
は
創
業
家
の
一
族
で
、
創
業
者
と

そ
の
息
女
に
あ
た
る
姉
妹
が
経
営
を
担
っ
て
き
ま
し

た
。
関
係
性
の
近
い
親
族
が
周
り
に
い
な
い
と
い
う

事
情
も
あ
っ
て
、
仏
壇
を
当
社
に
置
く
決
断
を
下
し

ま
し
た
が
、
社
内
的
に
は
「
職
場
に
は
ふ
さ
わ
し
く

な
い
の
で
は
」
と
の
意
見
も
当
然
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
あ
ま
り
前
例
が
な
い
で
あ
ろ
う
リ
ク

エ
ス
ト
に
対
し
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
と
ゼ
ネ
コ
ン
の
連
携

は
、
少
し
奥
ま
っ
た
場
所
に
仏
間
を
配
置
す
る
解
決

案
を
導
き
出
し
、
オ
フ
ィ
ス
の
建
物
に
違
和
感
な
く

和
室
を
組
み
込
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
新
社
屋
へ

の
移
転
を
果
た
し
た
今
で
は
、
当
社
の
歴
史
を
一
世

紀
近
く
に
わ
た
っ
て
積
み
上
げ
て
き
た
先
人
た
ち
を

敬
い
、
そ
の
志
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
す
る
場
を
得
ら

れ
て
よ
か
っ
た
と
、
考
え
て
い
ま
す
。

　
造
船
関
連
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
当
社
の
事
業
は
、

時
代
の
変
遷
に
伴
っ
て
自
動
車
や
航
空
関
連
な
ど
の

重
工
業
に
も
進
出
し
、
今
や
高
圧
ガ
ス
の
用
途
は
、

食
品
製
造
、
医
療
、
精
密
機
器
な
ど
、
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
完
成
し
た
ば

か
り
の
新
社
屋
を
足
掛
か
り
に
次
の
百
年
を
見
す

え
る
覚
悟
で
事
業
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

福岡市中央区大手門一丁目8番3号FFG本社ビル
TEL. 092-723-2372

株式会社 FFGビジネスコンサルティング 不動産ソリューション部

　建物の使い勝手の面では、いくつかのご要望
をいただきました。「社員間のコミュニケーショ
ンを促進したい」というご要望に対しては、仕
切りを設けない広いフロアにデスクを配置した
ので空間的には余裕が生まれ、結果的には社員
間のソーシャルディスタンスも確保しやすく
なっています。打ち合わせおよび休憩の場は場
所ごとに趣を変え、気分に応じて居心地のよさ
を求められるオフィスにできました。
　エントランスは「会社の顔」ですから、採光
を重視して明るさを演出。企業の歴史を紹介す
る場と、対外的な商談を行えるスペースの二つ
の機能を両立させています。
　オフィスと倉庫を隣接させるご要望に対して
は、倉庫については広い敷地を最大限に活用し
て、旧社屋の３倍ほどの面積を割り当てていま
す。搬入用車両を直付けできる場も設け、搬出
入口には庇を設置して雨天時の作業がしやすい
場にしています。

ひさし

（右写真）不動産ソリューション部 企画
コンサルティンググループメンバー（左
から田篭主任調査役、大隈副部長、小
谷主任調査役）

6FFG MONTHLY SURVEY Vol.129



今回の社屋新設を振り返って

こだわりは？

お問い合わせ

オフィス内に仏間を設け先人を敬う

オ
フ
ィ
ス
に
仏
間
が
あ
る
意
味

今回のまとめ

社員全員が集える休憩・食事のスペース

I n t e r v i ew

F F G B Cから

副部長

FFGビジネスコンサルティング 
不動産ソリューション部

大隈 剛

今回の担当

FFGBC が提供する不動産ソリューションメニュー

不動産鑑定士や一級建築士等の
資格を保有し、豊富な経験を持つ
スタッフが、貴社が抱える様々な
ニーズにご対応します。

　社員が働きやすく、しかも自然と意識向上に
つながるオフィスを目指して、設計段階から武
田商事様、建設会社と打ち合わせを重ね、その
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　また、「仏間を設けたい」という珍しいご要
望では、社長のお人柄とお気持ちに応えようと
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1983年 大手建築設計事務所入社 
研究施設、集合住宅、オフィス等の
建築設計・監理を担当
1998年 同九州支店長就任 福岡
銀行、親和銀行の店舗、福利厚生
施設や公共施設、商業施設、まち
づくり等に従事
2016年 FFGビジネスコンサル
ティング入社 現在、不動産有効活
用提案や建設計画支援等に従事

・プランニング、マーケット調査、事業性検討を含めた不動産開発計画をサポート
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・保有資産の入替え・処分等の妥当性を検討し、ポートフォリオの最適化を提案

　
新
社
屋
の
レ
イ
ア
ウ
ト
に
関
し
て
も
う
一
つ
、
私

の
ほ
う
か
ら
ち
ょ
っ
と
風
変
わ
り
な
お
願
い
を
し
ま

し
た
。
そ
れ
は
、
建
物
の
一
角
に
和
室
の
「
仏
間
」

を
し
つ
ら
え
る
こ
と
で
す
。
当
社
の
場
合
、
先
代
社

長
の
三
代
目
ま
で
は
創
業
家
の
一
族
で
、
創
業
者
と

そ
の
息
女
に
あ
た
る
姉
妹
が
経
営
を
担
っ
て
き
ま
し

た
。
関
係
性
の
近
い
親
族
が
周
り
に
い
な
い
と
い
う

事
情
も
あ
っ
て
、
仏
壇
を
当
社
に
置
く
決
断
を
下
し

ま
し
た
が
、
社
内
的
に
は
「
職
場
に
は
ふ
さ
わ
し
く

な
い
の
で
は
」
と
の
意
見
も
当
然
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
あ
ま
り
前
例
が
な
い
で
あ
ろ
う
リ
ク

エ
ス
ト
に
対
し
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
と
ゼ
ネ
コ
ン
の
連
携

は
、
少
し
奥
ま
っ
た
場
所
に
仏
間
を
配
置
す
る
解
決

案
を
導
き
出
し
、
オ
フ
ィ
ス
の
建
物
に
違
和
感
な
く

和
室
を
組
み
込
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
新
社
屋
へ

の
移
転
を
果
た
し
た
今
で
は
、
当
社
の
歴
史
を
一
世

紀
近
く
に
わ
た
っ
て
積
み
上
げ
て
き
た
先
人
た
ち
を

敬
い
、
そ
の
志
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
す
る
場
を
得
ら

れ
て
よ
か
っ
た
と
、
考
え
て
い
ま
す
。

　
造
船
関
連
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
当
社
の
事
業
は
、

時
代
の
変
遷
に
伴
っ
て
自
動
車
や
航
空
関
連
な
ど
の

重
工
業
に
も
進
出
し
、
今
や
高
圧
ガ
ス
の
用
途
は
、

食
品
製
造
、
医
療
、
精
密
機
器
な
ど
、
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
完
成
し
た
ば

か
り
の
新
社
屋
を
足
掛
か
り
に
次
の
百
年
を
見
す

え
る
覚
悟
で
事
業
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

福岡市中央区大手門一丁目8番3号FFG本社ビル
TEL. 092-723-2372

株式会社 FFGビジネスコンサルティング 不動産ソリューション部

　建物の使い勝手の面では、いくつかのご要望
をいただきました。「社員間のコミュニケーショ
ンを促進したい」というご要望に対しては、仕
切りを設けない広いフロアにデスクを配置した
ので空間的には余裕が生まれ、結果的には社員
間のソーシャルディスタンスも確保しやすく
なっています。打ち合わせおよび休憩の場は場
所ごとに趣を変え、気分に応じて居心地のよさ
を求められるオフィスにできました。
　エントランスは「会社の顔」ですから、採光
を重視して明るさを演出。企業の歴史を紹介す
る場と、対外的な商談を行えるスペースの二つ
の機能を両立させています。
　オフィスと倉庫を隣接させるご要望に対して
は、倉庫については広い敷地を最大限に活用し
て、旧社屋の３倍ほどの面積を割り当てていま
す。搬入用車両を直付けできる場も設け、搬出
入口には庇を設置して雨天時の作業がしやすい
場にしています。

ひさし

（右写真）不動産ソリューション部 企画
コンサルティンググループメンバー（左
から田篭主任調査役、大隈副部長、小
谷主任調査役）
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年
齢
人
口
比
率
が
低
下（
図
１
）す
る

中
、生
産
性
向
上
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

●
中
小
企
業
の
生
産
性

　
わ
が
国
の
労
働
生
産
性
は
O
E
C
D

加
盟
35
か
国
中
第
2１
位
、生
産
性
上
昇

率
は
第
22
位（
日
本
の
生
産
性
の
動
向

2
0
1
7
年
版
よ
り
）と
低
く
、国
内
中

小
企
業
の
生
産
性
は
大
企
業
に
比
べ
、更

に
低
い
の
が
現
状
で
す
。（
図
２
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
の
み
な
ら

ず
、今
後
急
激
に
深
刻
化
す
る
人
手
不

足
に
対
応
す
る
た
め
、生
産
性
向
上
を

軸
に
し
た
収
益
力
強
化
と
魅
力
あ
る
企

業
づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
変
革
が
今

こ
そ
求
め
ら
れ
ま
す
。

　　
生
産
性
と
は
、労
働
や
設
備
、原
材
料

な
ど
の
投
入
量（
コ
ス
ト
）と
生
み
出
さ
れ

る
産
出
量（
売
上
）と
の
割
合
で
、生
産

性
が
向
上
す
れ
ば
今
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト

で
効
率
よ
く
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
生
産
が
よ
り
ス
リ
ム
に
な
る
こ
と
で
安

全・環
境・品
質
の
向
上
、現
場
改
善
文

化
の
醸
成
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
、ス
ペ
ー

ス
活
用
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し
、潜
在

競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
更
に
、生
産
に
余
力
が
生
ま
れ
る

と
、売
上
げ
拡
大
や
新
技
術
・
新
商
品

開
発
、事
業
拡
大
な
ど
、将
来
に
向
け

た
戦
略
的
経
営
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、顧
客
、従
業
員
、仕
入
先
、

地
域
な
ど
企
業
を
支
え
て
下
さ
る
方
々

の
笑
顔
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
性
課
題
の
解
決
に
は
、現
場
に

強
い
プ
ロ
の
目
が
不
可
欠
と
考
え
、多
様

な
企
業
で
実
務
＆
指
導
経
験
を
持
つ
生

産
技
術
指
導
者
を
当
セ
ン
タ
ー
に
集
結

さ
せ
、課
題
を
お
持
ち
の
中
小
企
業
に
寄

り
添
い
、現
地
現
物
、プ
ロ
の
目
で
企
業

と
伴
走
し
て
改
善・改
革
を
進
め
、そ
の

実
現
だ
け
で
な
く
定
着
ま
で
一
貫
し
て

支
援
し
ま
す
。

　
対
象
は
県
内
に
本
社
又
は
主
た
る
事

業
所
を
お
持
ち
の
二
次
、三
次
産
業
の

中
小
企
業
な
ど
で
す
。

　
セ
ン
タ
ー
利
用
料
は
無
料
、回
数
も
制

限
せ
ず
、定
着
す
る
ま
で
支
援
し
ま
す
。

〈
正・副
セ
ン
タ
ー
長
〉

　
セ
ン
タ
ー
を
統
括
、関
係
機
関
と
連

携
し
て
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

〈
診
断
ス
タ
ッ
フ
５
名
〉

　
中
小
企
業
診
断
士
４
名
と
技
術
士

1
名
が
、課
題
の
あ
り
か
を
確
か
め
、経

営・収
益
への
効
果
と
関
連
付
け
ま
す
。

〈
生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
９
名
〉

　
ロ
ボ
ッ
ト
、自
動
車
、電
機
、食
品
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
多
様

な
分
野
で
、製
品
開
発・設
計
、生
産
技

術・生
産
管
理
、人
材
育
成・企
業
指
導

の
実
務・監
督
を
経
験
し
て
き
た
現
役・

Ｏ
Ｂ
の
専
門
家
集
団
で
す
。（
図
3
）

　　
セ
ン
タ
ー
で
は
、企
業
の
生
産
性
の
確

実
な
向
上
と
定
着
の
た
め
に
、実
情
に
応

じ
て
足
元
固
め
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ま
で
、

次
に
示
す
５
つ
の
課
題
領
域
で
の
、支
援

を
進
め
て
い
ま
す
。（
図
4
）

１
） 支
援
の
流
れ（
図
5
）

・「
申
込
書
」を
提
出
頂
く
と
、ま
ず
診
断

ス
タ
ッ
フ
が
企
業
を
訪
問
し
、課
題
の
抽

出
と
収
益
財
務
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
1
〜
３
）

・生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
数
回
の
訪
問

を
通
じ
て
現
状
把
握
･
分
析
を
行
い
、

解
決
案
を
検
討
し「
生
産
性
向
上
支
援

計
画
書
」を
企
業
と
策
定
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
４
）

・そ
の
後
主
体
的
に
改
善・改
革
に
取
り

組
ん
で
頂
き
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
伴
走

支
援
し
ま
す
。（
S
t
e
p
５
）

・成
果
が
確
認
で
き
ま
し
た
ら
、共
に「
成

果
報
告
書
」を
ま
と
め
、支
援
は
一
旦

終
了
と
な
り
ま
す
。そ
の
後
は
企
業
に

成
果
を
維
持
向
上
頂
き
ま
す
が
、状
況

や
求
め
に
応
じ
随
時
支
援
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
６
）

　
こ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
現
地
に

赴
き
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
寄
り
添
い
、定
着

ま
で
支
援
し
ま
す
。

２
） 資
金
面
で
の
支
援
制
度

　
支
援
の
過
程
で
設
備
や
治
具・器
具
の

導
入
が
有
効
と
判
断
し
た
場
合
、県
が

創
設
し
た
次
の
よ
う
な
制
度
の
活
用
を

紹
介
し
、実
現
を
後
押
し
し
ま
す
。

●
福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性
向
上
設
備

導
入
支
援
補
助
金

●
福
岡
県
中
小
企
業
融
資
制
度「
経
営

革
新
資
金
」（
生
産
性
向
上
型
）

３
） 外
部
技
術
連
携

　
課
題
解
決
に
高
度
な
専
門
技
術
が
有

効
な
場
合
は
、福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン

タ
ー
な
ど
と
連
携
し
、実
現
に
結
び
つ
け

ま
す
。

　　
セ
ン
タ
ー
開
設
か
ら
半
年
余
り
、令
和

元
年
度
の
目
標
と
し
て
い
た
50
を
超
え

る
企
業
･
協
同
組
合
か
ら
申
し
込
み
頂

き
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
製
造
業
が
最
も
多
く
、次
に
サ
ー
ビ
ス

業
、建
設
業
が
続
い
て
い
ま
す
。製
造
業

で
は
食
料
品
、次
い
で
生
産
用
機
械
器

具
、金
属
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、電
気
機
械
器

具
と
な
って
い
ま
す
。

　
支
援
企
業
の
課
題
の
分
布
を
示
し
ま

す
。（
図
6
）

　
規
模
的
に
見
る
と
小
規
模
の
企
業
が

中
心
で「
納
期
遅
れ
を
何
と
か
し
た
い
」

「
属
人
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
チ
ー
ム
内
で
共

有
し
た
い
」な
ど
単
一
課
題
の
支
援
の

要
望
が
多
い
の
で
、そ
れ
に
沿
っ
て
支
援

し
て
い
ま
す
。

　
多
く
の
企
業
が
、支
援
を
通
じ
生
産
性

を
高
め
、余
力
が
生
ま
れ
た
そ
の
先
に
、売

上
げ
の
拡
大
や
新
商
品
開
発
への
シ
フ
ト

な
ど
事
業
の
発
展
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　　　
生
産
性
向
上
に
係
る
課
題
を
抱
え
て
い

る
企
業
は
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性

向
上
支
援
セ
ン
タ
ー

　
■https://w

w
w
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お
急
ぎ
で
あ

れ
ば
出
向
い
て

相
談
を
お
受
け

し
ま
す
。

生
産
性
向
上
に
つ
い
て

3

‾

は
じ
め
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の

影
響
で
大
変
な
ご
苦
労
が
お
有
り
か
と

存
じ
ま
す
。こ
こ
に
お
見
舞
い
申
し
上
げ

ま
す
。　

　　　
県
内
雇
用
の
80
％
を
占
め
る
中
小
企

業
が
直
面
す
る
コ
ス
ト
課
題
に
対
応
す

る
た
め
、福
岡
県
は
企
業
診
断
か
ら
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
や
設
備
導
入
ま
で

一
貫
し
た
支
援
を
行
う
全
国
初
の
取
り

組
み
と
し
て「
福
岡
県
中
小
企
業
生
産

性
向
上
支
援
セ
ン
タ
ー
」を
昨
年
９
月
に

開
設
し
、活
動
し
て
い
ま
す
。

　
足
元
で
は
事
業
存
続
に
向
け
た
収
益

構
造
の
改
善
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
り
、

長
期
的
に
は
少
子
高
齢
化
に
よ
り
県

内
の
生
産
年
齢
人
口（
15
歳
〜
64
歳
）が

2
0
0
0
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
、生
産

県
内
中
小
企
業
を

取
り
巻
く
環
境
と
課
題

2 ‾ 福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性

向
上
支
援
セン
タ
ー
の
設
立

1 ‾生
産
性
向
上

支
援
セ
ン
タ
ー
の
概
要

4 ‾

福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性
向
上

支
援
セ
ン
タ
ー
の
設
立
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福
岡
県

（寄稿：福岡県中小企業生産性向上支援センター）

●（図1）福岡県総人口、年齢別人口の推移

資料：総務省｢国勢調査｣,｢人口推計｣（1994年以前）,福岡県｢福岡県の人口と世帯年報｣（1996年以降）,
　　　国立社会保障・人口問題研究所｢日本の地域別将来推計人口（平成30年3月推計）｣

600

500

400

300

200

100

0
1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2045

社人研による
推計値（2018年時点）

生産年齢人口

年少人口

老年人口

人口
（万人）

（年）

●（図2）企業規模別の時間当たり労働生産性の水準

資料：経済産業省「企業活動基本調査」、厚生労働省「賃金構造基本統計調査」再編加工
（注）1.2015年度における労働時間1時間当たりの付加価値を示している。　2.付加価値額＝営業利益＋（給与総額＋福利厚生費）＋動産・不動産賃借料＋租税公課＋減価償却費
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年
齢
人
口
比
率
が
低
下（
図
１
）す
る

中
、生
産
性
向
上
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

●
中
小
企
業
の
生
産
性

　
わ
が
国
の
労
働
生
産
性
は
O
E
C
D

加
盟
35
か
国
中
第
2１
位
、生
産
性
上
昇

率
は
第
22
位（
日
本
の
生
産
性
の
動
向

2
0
1
7
年
版
よ
り
）と
低
く
、国
内
中

小
企
業
の
生
産
性
は
大
企
業
に
比
べ
、更

に
低
い
の
が
現
状
で
す
。（
図
２
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
の
み
な
ら

ず
、今
後
急
激
に
深
刻
化
す
る
人
手
不

足
に
対
応
す
る
た
め
、生
産
性
向
上
を

軸
に
し
た
収
益
力
強
化
と
魅
力
あ
る
企

業
づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
変
革
が
今

こ
そ
求
め
ら
れ
ま
す
。

　　
生
産
性
と
は
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働
や
設
備
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材
料

な
ど
の
投
入
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コ
ス
ト
）と
生
み
出
さ
れ

る
産
出
量（
売
上
）と
の
割
合
で
、生
産

性
が
向
上
す
れ
ば
今
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト

で
効
率
よ
く
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
生
産
が
よ
り
ス
リ
ム
に
な
る
こ
と
で
安

全・環
境・品
質
の
向
上
、現
場
改
善
文

化
の
醸
成
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
、ス
ペ
ー

ス
活
用
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し
、潜
在

競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
更
に
、生
産
に
余
力
が
生
ま
れ
る

と
、売
上
げ
拡
大
や
新
技
術
・
新
商
品

開
発
、事
業
拡
大
な
ど
、将
来
に
向
け

た
戦
略
的
経
営
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、顧
客
、従
業
員
、仕
入
先
、

地
域
な
ど
企
業
を
支
え
て
下
さ
る
方
々

の
笑
顔
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
性
課
題
の
解
決
に
は
、現
場
に

強
い
プ
ロ
の
目
が
不
可
欠
と
考
え
、多
様

な
企
業
で
実
務
＆
指
導
経
験
を
持
つ
生

産
技
術
指
導
者
を
当
セ
ン
タ
ー
に
集
結

さ
せ
、課
題
を
お
持
ち
の
中
小
企
業
に
寄

り
添
い
、現
地
現
物
、プ
ロ
の
目
で
企
業

と
伴
走
し
て
改
善・改
革
を
進
め
、そ
の

実
現
だ
け
で
な
く
定
着
ま
で
一
貫
し
て

支
援
し
ま
す
。

　
対
象
は
県
内
に
本
社
又
は
主
た
る
事

業
所
を
お
持
ち
の
二
次
、三
次
産
業
の

中
小
企
業
な
ど
で
す
。

　
セ
ン
タ
ー
利
用
料
は
無
料
、回
数
も
制

限
せ
ず
、定
着
す
る
ま
で
支
援
し
ま
す
。

〈
正・副
セ
ン
タ
ー
長
〉

　
セ
ン
タ
ー
を
統
括
、関
係
機
関
と
連

携
し
て
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

〈
診
断
ス
タ
ッ
フ
５
名
〉

　
中
小
企
業
診
断
士
４
名
と
技
術
士

1
名
が
、課
題
の
あ
り
か
を
確
か
め
、経

営・収
益
への
効
果
と
関
連
付
け
ま
す
。

〈
生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
９
名
〉

　
ロ
ボ
ッ
ト
、自
動
車
、電
機
、食
品
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
多
様

な
分
野
で
、製
品
開
発・設
計
、生
産
技

術・生
産
管
理
、人
材
育
成・企
業
指
導

の
実
務・監
督
を
経
験
し
て
き
た
現
役・

Ｏ
Ｂ
の
専
門
家
集
団
で
す
。（
図
3
）

　　
セ
ン
タ
ー
で
は
、企
業
の
生
産
性
の
確

実
な
向
上
と
定
着
の
た
め
に
、実
情
に
応

じ
て
足
元
固
め
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ま
で
、

次
に
示
す
５
つ
の
課
題
領
域
で
の
、支
援

を
進
め
て
い
ま
す
。（
図
4
）

１
） 支
援
の
流
れ（
図
5
）

・「
申
込
書
」を
提
出
頂
く
と
、ま
ず
診
断

ス
タ
ッ
フ
が
企
業
を
訪
問
し
、課
題
の
抽

出
と
収
益
財
務
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
1
〜
３
）

・生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
数
回
の
訪
問

を
通
じ
て
現
状
把
握
･
分
析
を
行
い
、

解
決
案
を
検
討
し「
生
産
性
向
上
支
援

計
画
書
」を
企
業
と
策
定
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
４
）

・そ
の
後
主
体
的
に
改
善・改
革
に
取
り

組
ん
で
頂
き
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
伴
走

支
援
し
ま
す
。（
S
t
e
p
５
）

・成
果
が
確
認
で
き
ま
し
た
ら
、共
に「
成

果
報
告
書
」を
ま
と
め
、支
援
は
一
旦

終
了
と
な
り
ま
す
。そ
の
後
は
企
業
に

成
果
を
維
持
向
上
頂
き
ま
す
が
、状
況

や
求
め
に
応
じ
随
時
支
援
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
６
）

　
こ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
現
地
に

赴
き
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
寄
り
添
い
、定
着

ま
で
支
援
し
ま
す
。

２
） 資
金
面
で
の
支
援
制
度

　
支
援
の
過
程
で
設
備
や
治
具・器
具
の

導
入
が
有
効
と
判
断
し
た
場
合
、県
が

創
設
し
た
次
の
よ
う
な
制
度
の
活
用
を

紹
介
し
、実
現
を
後
押
し
し
ま
す
。

●
福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性
向
上
設
備

導
入
支
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補
助
金
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福
岡
県
中
小
企
業
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金
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産
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上
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）

３
） 外
部
技
術
連
携

　
課
題
解
決
に
高
度
な
専
門
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効
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岡
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工
業
技
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セ
ン
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な
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連
携
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す
。
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ン
タ
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開
設
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余
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し
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た
50
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超
え

る
企
業
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協
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組
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ら
申
し
込
み
頂
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活
動
し
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ま
す
。

　
製
造
業
が
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も
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く
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に
サ
ー
ビ
ス

業
、建
設
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ま
す
。製
造
業

で
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食
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産
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械
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。

　
支
援
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題
の
分
布
を
示
し
ま

す
。（
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。
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ま
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。
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、お
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に
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●（図1）福岡県総人口、年齢別人口の推移

資料：総務省｢国勢調査｣,｢人口推計｣（1994年以前）,福岡県｢福岡県の人口と世帯年報｣（1996年以降）,
　　　国立社会保障・人口問題研究所｢日本の地域別将来推計人口（平成30年3月推計）｣
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●（図2）企業規模別の時間当たり労働生産性の水準

資料：経済産業省「企業活動基本調査」、厚生労働省「賃金構造基本統計調査」再編加工
（注）1.2015年度における労働時間1時間当たりの付加価値を示している。　2.付加価値額＝営業利益＋（給与総額＋福利厚生費）＋動産・不動産賃借料＋租税公課＋減価償却費
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。
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動
向

2
0
1
7
年
版
よ
り
）と
低
く
、国
内
中

小
企
業
の
生
産
性
は
大
企
業
に
比
べ
、更

に
低
い
の
が
現
状
で
す
。（
図
２
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
の
み
な
ら

ず
、今
後
急
激
に
深
刻
化
す
る
人
手
不

足
に
対
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す
る
た
め
、生
産
性
向
上
を

軸
に
し
た
収
益
力
強
化
と
魅
力
あ
る
企

業
づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
変
革
が
今

こ
そ
求
め
ら
れ
ま
す
。

　　
生
産
性
と
は
、労
働
や
設
備
、原
材
料

な
ど
の
投
入
量（
コ
ス
ト
）と
生
み
出
さ
れ

る
産
出
量（
売
上
）と
の
割
合
で
、生
産

性
が
向
上
す
れ
ば
今
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト

で
効
率
よ
く
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
生
産
が
よ
り
ス
リ
ム
に
な
る
こ
と
で
安

全・環
境・品
質
の
向
上
、現
場
改
善
文

化
の
醸
成
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
、ス
ペ
ー

ス
活
用
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し
、潜
在

競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
更
に
、生
産
に
余
力
が
生
ま
れ
る

と
、売
上
げ
拡
大
や
新
技
術
・
新
商
品

開
発
、事
業
拡
大
な
ど
、将
来
に
向
け

た
戦
略
的
経
営
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、顧
客
、従
業
員
、仕
入
先
、

地
域
な
ど
企
業
を
支
え
て
下
さ
る
方
々

の
笑
顔
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
性
課
題
の
解
決
に
は
、現
場
に

強
い
プ
ロ
の
目
が
不
可
欠
と
考
え
、多
様

な
企
業
で
実
務
＆
指
導
経
験
を
持
つ
生

産
技
術
指
導
者
を
当
セ
ン
タ
ー
に
集
結

さ
せ
、課
題
を
お
持
ち
の
中
小
企
業
に
寄

り
添
い
、現
地
現
物
、プ
ロ
の
目
で
企
業

と
伴
走
し
て
改
善・改
革
を
進
め
、そ
の

実
現
だ
け
で
な
く
定
着
ま
で
一
貫
し
て

支
援
し
ま
す
。

　
対
象
は
県
内
に
本
社
又
は
主
た
る
事

業
所
を
お
持
ち
の
二
次
、三
次
産
業
の

中
小
企
業
な
ど
で
す
。

　
セ
ン
タ
ー
利
用
料
は
無
料
、回
数
も
制

限
せ
ず
、定
着
す
る
ま
で
支
援
し
ま
す
。

〈
正・副
セ
ン
タ
ー
長
〉

　
セ
ン
タ
ー
を
統
括
、関
係
機
関
と
連

携
し
て
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

〈
診
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ス
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フ
５
名
〉

　
中
小
企
業
診
断
士
４
名
と
技
術
士

1
名
が
、課
題
の
あ
り
か
を
確
か
め
、経

営・収
益
への
効
果
と
関
連
付
け
ま
す
。

〈
生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
９
名
〉

　
ロ
ボ
ッ
ト
、自
動
車
、電
機
、食
品
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
多
様

な
分
野
で
、製
品
開
発・設
計
、生
産
技

術・生
産
管
理
、人
材
育
成・企
業
指
導

の
実
務・監
督
を
経
験
し
て
き
た
現
役・

Ｏ
Ｂ
の
専
門
家
集
団
で
す
。（
図
3
）

　　
セ
ン
タ
ー
で
は
、企
業
の
生
産
性
の
確

実
な
向
上
と
定
着
の
た
め
に
、実
情
に
応

じ
て
足
元
固
め
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ま
で
、

次
に
示
す
５
つ
の
課
題
領
域
で
の
、支
援

を
進
め
て
い
ま
す
。（
図
4
）

１
） 支
援
の
流
れ（
図
5
）

・「
申
込
書
」を
提
出
頂
く
と
、ま
ず
診
断

ス
タ
ッ
フ
が
企
業
を
訪
問
し
、課
題
の
抽

出
と
収
益
財
務
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
1
〜
３
）

・生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
数
回
の
訪
問

を
通
じ
て
現
状
把
握
･
分
析
を
行
い
、

解
決
案
を
検
討
し「
生
産
性
向
上
支
援

計
画
書
」を
企
業
と
策
定
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
４
）

・そ
の
後
主
体
的
に
改
善・改
革
に
取
り

組
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、ア
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イ
ザ
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）
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p
６
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２
） 資
金
面
で
の
支
援
制
度
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岡
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入
支
援
補
助
金

●
福
岡
県
中
小
企
業
融
資
制
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　info@
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お
急
ぎ
で
あ

れ
ば
出
向
い
て

相
談
を
お
受
け

し
ま
す
。

企
業
の
実
情
と
課
題
に

応
じ
た
支
援
状
況

6 ‾ セ
ン
タ
ー
ス
タ
ッ
フ
の
紹
介

5

‾

建設業向けコンサルティング業の例

⑤スタッフ業務改善
　・ＩＴ活用

まず、業務フローを整流化し、帳票の簡素化などの改善に着手
⇒総作業時間の半減の見通し　⇒更にRPA（Robotics Process Automation）の活用も構想中

ムダは事務オフィス、店舗バックヤード、スタッフ間接業務にも見つける事ができます。
情報の共有化、作業の標準化にRPAなどITツールを活用し、作業手順を大幅に減ら
し、リードタイム短縮につなげます。

●（図3）センタースタッフ紹介

安松 智

〈センター長〉

〈生産性アドバイザー〉

田形 昌宏 堤 恒弘 橋本 太 福留 和浩 山下 厚 山下 博 大山 昇 谷口 清隆 中村 治

野田 幸之輔

〈副センター長〉

道津 敬文 狹間 流 久野 靖治 萩尾 重則 末松 正典

〈診断スタッフ〉

●（図4）5つの課題領域と支援事例

①作業環境の改善 必要な物はより近く、そうでない物は思い切って整理。
作業現場をシンプルかつスリムにする事でミスや不良品、異常を発見しやすくなります。

金属加工製造会社の例　5Sで作業工数を大幅低減

Before 煩雑な状態 After 定位置・定量、手元化

ウレタン部品製造会社の例
現場の声を集め作業分析、全員で改善
⇒作業工数の大幅低減とラインコンパクト
　化を実現

Before 部品箱などが通路に
はみ出し

After 部品箱や予熱器をコンパクトに
インライン化

②社員の意識改革 課題解決は一人ではできません。
現場とトップが一体となって問題を取上げ、改善する職場文化を作ります。

プラスチック部品製造の例

④自動化・ＩｏＴ

自動車部品生産拡大の中、高機能成型部品の量産を
受注
人手不足の中、増員なしで実現を計画
⇒ロボットとカメラを導入し、検査・箱詰めを一貫自動化
⇒現在、夜間無人運転を実現し、量産トライ中

人手不足の解消、生産量のアップにはロボットやカメラ、センサーを組み合わせたシス
テムの導入が有効です。
更に、IoTを活用し、品質・稼動管理につなげます。
導入にあたっては、費用対効果の事前検証が重要です。

③作業・プロセス改革

美容液製造･販売会社の例
原料のこだわりで注文が増加し、人手不足のため
液注入設備を増設（補助金活用）
⇒現有人員で売上げ20％増、更なる販路拡大も視野に

金属加工製造の例
当初はロボットによる省人化を構想
作業をビデオ分析すると、金型入替え時間に課題を発見
ロボット化せず、レイアウト見直しで作業大幅低減、安全性も向上
⇒現在、小規模トライ計画中

美容液注入設備

金型を入替え時、
長時間に渡り生産停止

フォークリフト
作業場侵入
危険（金型を入替え）

フォークリフトは
背面で金型を入替え

作業中断・手待ち

改善後：生産を止めずに金型を入替え

人（作業者）･モノ（製品）･情報の流れを把握し、整理します。
共通化、入替え、縮減、廃止など思い切って見直します。
ちょっとしたツールの活用やシステム化が有効です。

Before 人手で検査・箱詰め After 無人運転

堤 恒弘

（金型を入替え）

金型設備
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状
把
握
･
分
析
を
行
い
、

解
決
案
を
検
討
し「
生
産
性
向
上
支
援

計
画
書
」を
企
業
と
策
定
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
４
）

・そ
の
後
主
体
的
に
改
善・改
革
に
取
り

組
ん
で
頂
き
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
伴
走

支
援
し
ま
す
。（
S
t
e
p
５
）

・成
果
が
確
認
で
き
ま
し
た
ら
、共
に「
成

果
報
告
書
」を
ま
と
め
、支
援
は
一
旦

終
了
と
な
り
ま
す
。そ
の
後
は
企
業
に

成
果
を
維
持
向
上
頂
き
ま
す
が
、状
況

や
求
め
に
応
じ
随
時
支
援
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
６
）

　
こ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
現
地
に

赴
き
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
寄
り
添
い
、定
着

ま
で
支
援
し
ま
す
。

２
） 資
金
面
で
の
支
援
制
度

　
支
援
の
過
程
で
設
備
や
治
具・器
具
の

導
入
が
有
効
と
判
断
し
た
場
合
、県
が

創
設
し
た
次
の
よ
う
な
制
度
の
活
用
を

紹
介
し
、実
現
を
後
押
し
し
ま
す
。

●
福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性
向
上
設
備

導
入
支
援
補
助
金

●
福
岡
県
中
小
企
業
融
資
制
度「
経
営

革
新
資
金
」（
生
産
性
向
上
型
）

３
） 外
部
技
術
連
携

　
課
題
解
決
に
高
度
な
専
門
技
術
が
有

効
な
場
合
は
、福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン

タ
ー
な
ど
と
連
携
し
、実
現
に
結
び
つ
け

ま
す
。

　　
セ
ン
タ
ー
開
設
か
ら
半
年
余
り
、令
和

元
年
度
の
目
標
と
し
て
い
た
50
を
超
え

る
企
業
･
協
同
組
合
か
ら
申
し
込
み
頂

き
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
製
造
業
が
最
も
多
く
、次
に
サ
ー
ビ
ス

業
、建
設
業
が
続
い
て
い
ま
す
。製
造
業

で
は
食
料
品
、次
い
で
生
産
用
機
械
器

具
、金
属
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、電
気
機
械
器

具
と
な
って
い
ま
す
。

　
支
援
企
業
の
課
題
の
分
布
を
示
し
ま

す
。（
図
6
）

　
規
模
的
に
見
る
と
小
規
模
の
企
業
が

中
心
で「
納
期
遅
れ
を
何
と
か
し
た
い
」

「
属
人
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
チ
ー
ム
内
で
共

有
し
た
い
」な
ど
単
一
課
題
の
支
援
の

要
望
が
多
い
の
で
、そ
れ
に
沿
っ
て
支
援

し
て
い
ま
す
。

　
多
く
の
企
業
が
、支
援
を
通
じ
生
産
性

を
高
め
、余
力
が
生
ま
れ
た
そ
の
先
に
、売

上
げ
の
拡
大
や
新
商
品
開
発
への
シ
フ
ト

な
ど
事
業
の
発
展
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　　　
生
産
性
向
上
に
係
る
課
題
を
抱
え
て
い

る
企
業
は
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性

向
上
支
援
セ
ン
タ
ー

　
■https://w

w
w
.f-seisanseikojo.jp

　info@
f-seisanseikojo.jp

☎
0
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2-

2
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2-

8
8
9
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　■
0
9
2-

2
9
2-

8
6
8
8

　
お
急
ぎ
で
あ

れ
ば
出
向
い
て

相
談
を
お
受
け

し
ま
す
。

企
業
の
実
情
と
課
題
に

応
じ
た
支
援
状
況

6 ‾ セ
ン
タ
ー
ス
タ
ッ
フ
の
紹
介

5

‾

建設業向けコンサルティング業の例

⑤スタッフ業務改善
　・ＩＴ活用

まず、業務フローを整流化し、帳票の簡素化などの改善に着手
⇒総作業時間の半減の見通し　⇒更にRPA（Robotics Process Automation）の活用も構想中

ムダは事務オフィス、店舗バックヤード、スタッフ間接業務にも見つける事ができます。
情報の共有化、作業の標準化にRPAなどITツールを活用し、作業手順を大幅に減ら
し、リードタイム短縮につなげます。

●（図3）センタースタッフ紹介

安松 智

〈センター長〉

〈生産性アドバイザー〉

田形 昌宏 堤 恒弘 橋本 太 福留 和浩 山下 厚 山下 博 大山 昇 谷口 清隆 中村 治

野田 幸之輔

〈副センター長〉

道津 敬文 狹間 流 久野 靖治 萩尾 重則 末松 正典

〈診断スタッフ〉

●（図4）5つの課題領域と支援事例

①作業環境の改善 必要な物はより近く、そうでない物は思い切って整理。
作業現場をシンプルかつスリムにする事でミスや不良品、異常を発見しやすくなります。

金属加工製造会社の例　5Sで作業工数を大幅低減

Before 煩雑な状態 After 定位置・定量、手元化

ウレタン部品製造会社の例
現場の声を集め作業分析、全員で改善
⇒作業工数の大幅低減とラインコンパクト
　化を実現

Before 部品箱などが通路に
はみ出し

After 部品箱や予熱器をコンパクトに
インライン化

②社員の意識改革 課題解決は一人ではできません。
現場とトップが一体となって問題を取上げ、改善する職場文化を作ります。

プラスチック部品製造の例

④自動化・ＩｏＴ

自動車部品生産拡大の中、高機能成型部品の量産を
受注
人手不足の中、増員なしで実現を計画
⇒ロボットとカメラを導入し、検査・箱詰めを一貫自動化
⇒現在、夜間無人運転を実現し、量産トライ中

人手不足の解消、生産量のアップにはロボットやカメラ、センサーを組み合わせたシス
テムの導入が有効です。
更に、IoTを活用し、品質・稼動管理につなげます。
導入にあたっては、費用対効果の事前検証が重要です。

③作業・プロセス改革

美容液製造･販売会社の例
原料のこだわりで注文が増加し、人手不足のため
液注入設備を増設（補助金活用）
⇒現有人員で売上げ20％増、更なる販路拡大も視野に

金属加工製造の例
当初はロボットによる省人化を構想
作業をビデオ分析すると、金型入替え時間に課題を発見
ロボット化せず、レイアウト見直しで作業大幅低減、安全性も向上
⇒現在、小規模トライ計画中

美容液注入設備

金型を入替え時、
長時間に渡り生産停止

フォークリフト
作業場侵入
危険（金型を入替え）

フォークリフトは
背面で金型を入替え

作業中断・手待ち

改善後：生産を止めずに金型を入替え

人（作業者）･モノ（製品）･情報の流れを把握し、整理します。
共通化、入替え、縮減、廃止など思い切って見直します。
ちょっとしたツールの活用やシステム化が有効です。

Before 人手で検査・箱詰め After 無人運転

堤 恒弘

（金型を入替え）

金型設備
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▲写真展の様子 ▲「いさはやマルシェ」の販売風景

▲写真展の画像を
　収めたパンフレット

早
市
は
、長
崎
県
の
中
央

部
に
位
置
し
、近
年
、長
崎

新
幹
線
開
通
に
よ
り
諫
早
駅
周
辺
の

再
開
発
が
進
ん
で
お
り
、今
後
も
発

展
が
期
待
さ
れ
る
都
市
で
す
。

　
諫
早
市
と
Ｆ
Ｆ
Ｇ
及
び
親
和
銀

行
、十
八
銀
行
は
、2
0
1
5
年
12

月「
緊
密
な
協
力
と
信
頼
関
係
の
も

と
に
幅
広
い
分
野
で
相
互
の
協
力
・

連
携
を
行
い
、互
い
が
有
す
る
資
源

や
機
能
等
の
効
率
活
用
を
図
り
な
が

ら
、地
域
経
済
の
活
性
化
な
ら
び
に

地
域
社
会
の
発
展
寄
与
す
る
こ
と
」

を
目
的
に「
地
方
創
生
に
関
す
る
協

定
」を
締
結
し
ま
し
た
。

　
そ
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て

１
月
24
日
及
び
2
月
14
日
に
ふ
く
ぎ

ん
本
店
広
場
に
て「
い
さ
は
や
マ
ル

シェ/

歴
史
を
た
ど
る
道『
多
良
海
道

を
往
く
』」写
真
展
を
開
催
。

　
親
和
銀
行
・
十
八
銀
行
の
各
地
域

振
興
部
行
員
も
運
営
の
お
手
伝
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
会
場
で
は
、諫
早
の
逸
品「
鰻
ま
ん

じ
ゅ
う
」・「
鰻
お
に
ぎ
り
」、新
鮮
な
野

菜
を
販
売
し
多
く
の
方
に
足
を
止
め

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
月
14
日
に
は
、歴
史
を
た

ど
る
道「
多
良
海
道
を
往
く
」写
真
展

が
併
催
さ
れ
、賑
わ
い
を
添
え
て
い
ま

し
た
。

　
本
企
画
展
は
、多
良
海
道
が
文
化

庁
の「
歴
史
の
道
百
選
」に
選
定
さ
れ

た
こ
と
を
記
念
し
た
も
の
で
す
。

　
F
F
G
で
は
、こ
れ
ま
で
以
上
に

各
地
方
自
治
体
と
連
携
を
強
化
し
、

各
種
施
策
や
取
り

組
み
に
積
極
的
に

参
画
す
る
こ
と
で

「
地
域
活
性
化
」に

向
け
た
役
割
を
果

た
し
て
い
き
ま
す
。

諫

「いさはやマルシェatふくぎん本店広場」を開催
併催：歴史をたどる道「多良海道を往く」写真展
期日：２０２０年１月２４日（金）・２月１４日（金）＊写真展は１４日限定

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

年
齢
人
口
比
率
が
低
下（
図
１
）す
る

中
、生
産
性
向
上
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

●
中
小
企
業
の
生
産
性

　
わ
が
国
の
労
働
生
産
性
は
O
E
C
D

加
盟
35
か
国
中
第
2１
位
、生
産
性
上
昇

率
は
第
22
位（
日
本
の
生
産
性
の
動
向

2
0
1
7
年
版
よ
り
）と
低
く
、国
内
中

小
企
業
の
生
産
性
は
大
企
業
に
比
べ
、更

に
低
い
の
が
現
状
で
す
。（
図
２
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
の
み
な
ら

ず
、今
後
急
激
に
深
刻
化
す
る
人
手
不

足
に
対
応
す
る
た
め
、生
産
性
向
上
を

軸
に
し
た
収
益
力
強
化
と
魅
力
あ
る
企

業
づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
変
革
が
今

こ
そ
求
め
ら
れ
ま
す
。

　　
生
産
性
と
は
、労
働
や
設
備
、原
材
料

な
ど
の
投
入
量（
コ
ス
ト
）と
生
み
出
さ
れ

る
産
出
量（
売
上
）と
の
割
合
で
、生
産

性
が
向
上
す
れ
ば
今
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト

で
効
率
よ
く
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
生
産
が
よ
り
ス
リ
ム
に
な
る
こ
と
で
安

全・環
境・品
質
の
向
上
、現
場
改
善
文

化
の
醸
成
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
、ス
ペ
ー

ス
活
用
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し
、潜
在

競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
更
に
、生
産
に
余
力
が
生
ま
れ
る

と
、売
上
げ
拡
大
や
新
技
術
・
新
商
品

開
発
、事
業
拡
大
な
ど
、将
来
に
向
け

た
戦
略
的
経
営
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、顧
客
、従
業
員
、仕
入
先
、

地
域
な
ど
企
業
を
支
え
て
下
さ
る
方
々

の
笑
顔
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
性
課
題
の
解
決
に
は
、現
場
に

強
い
プ
ロ
の
目
が
不
可
欠
と
考
え
、多
様

な
企
業
で
実
務
＆
指
導
経
験
を
持
つ
生

産
技
術
指
導
者
を
当
セ
ン
タ
ー
に
集
結

さ
せ
、課
題
を
お
持
ち
の
中
小
企
業
に
寄

り
添
い
、現
地
現
物
、プ
ロ
の
目
で
企
業

と
伴
走
し
て
改
善・改
革
を
進
め
、そ
の

実
現
だ
け
で
な
く
定
着
ま
で
一
貫
し
て

支
援
し
ま
す
。

　
対
象
は
県
内
に
本
社
又
は
主
た
る
事

業
所
を
お
持
ち
の
二
次
、三
次
産
業
の

中
小
企
業
な
ど
で
す
。

　
セ
ン
タ
ー
利
用
料
は
無
料
、回
数
も
制

限
せ
ず
、定
着
す
る
ま
で
支
援
し
ま
す
。

〈
正・副
セ
ン
タ
ー
長
〉

　
セ
ン
タ
ー
を
統
括
、関
係
機
関
と
連

携
し
て
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

〈
診
断
ス
タ
ッ
フ
５
名
〉

　
中
小
企
業
診
断
士
４
名
と
技
術
士

1
名
が
、課
題
の
あ
り
か
を
確
か
め
、経

営・収
益
への
効
果
と
関
連
付
け
ま
す
。

〈
生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
９
名
〉

　
ロ
ボ
ッ
ト
、自
動
車
、電
機
、食
品
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
多
様

な
分
野
で
、製
品
開
発・設
計
、生
産
技

術・生
産
管
理
、人
材
育
成・企
業
指
導

の
実
務・監
督
を
経
験
し
て
き
た
現
役・

Ｏ
Ｂ
の
専
門
家
集
団
で
す
。（
図
3
）

　　
セ
ン
タ
ー
で
は
、企
業
の
生
産
性
の
確

実
な
向
上
と
定
着
の
た
め
に
、実
情
に
応

じ
て
足
元
固
め
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ま
で
、

次
に
示
す
５
つ
の
課
題
領
域
で
の
、支
援

を
進
め
て
い
ま
す
。（
図
4
）

１
） 支
援
の
流
れ（
図
5
）

・「
申
込
書
」を
提
出
頂
く
と
、ま
ず
診
断

ス
タ
ッ
フ
が
企
業
を
訪
問
し
、課
題
の
抽

出
と
収
益
財
務
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
1
〜
３
）

・生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
数
回
の
訪
問

を
通
じ
て
現
状
把
握
･
分
析
を
行
い
、

解
決
案
を
検
討
し「
生
産
性
向
上
支
援

計
画
書
」を
企
業
と
策
定
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
４
）

・そ
の
後
主
体
的
に
改
善・改
革
に
取
り

組
ん
で
頂
き
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
伴
走

支
援
し
ま
す
。（
S
t
e
p
５
）

・成
果
が
確
認
で
き
ま
し
た
ら
、共
に「
成

果
報
告
書
」を
ま
と
め
、支
援
は
一
旦

終
了
と
な
り
ま
す
。そ
の
後
は
企
業
に

成
果
を
維
持
向
上
頂
き
ま
す
が
、状
況

や
求
め
に
応
じ
随
時
支
援
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
６
）

　
こ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
現
地
に

赴
き
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
寄
り
添
い
、定
着

ま
で
支
援
し
ま
す
。

２
） 資
金
面
で
の
支
援
制
度

　
支
援
の
過
程
で
設
備
や
治
具・器
具
の

導
入
が
有
効
と
判
断
し
た
場
合
、県
が

創
設
し
た
次
の
よ
う
な
制
度
の
活
用
を

紹
介
し
、実
現
を
後
押
し
し
ま
す
。

●
福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性
向
上
設
備

導
入
支
援
補
助
金

●
福
岡
県
中
小
企
業
融
資
制
度「
経
営

革
新
資
金
」（
生
産
性
向
上
型
）

３
） 外
部
技
術
連
携

　
課
題
解
決
に
高
度
な
専
門
技
術
が
有

効
な
場
合
は
、福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン

タ
ー
な
ど
と
連
携
し
、実
現
に
結
び
つ
け

ま
す
。

　　
セ
ン
タ
ー
開
設
か
ら
半
年
余
り
、令
和

元
年
度
の
目
標
と
し
て
い
た
50
を
超
え

る
企
業
･
協
同
組
合
か
ら
申
し
込
み
頂

き
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
製
造
業
が
最
も
多
く
、次
に
サ
ー
ビ
ス

業
、建
設
業
が
続
い
て
い
ま
す
。製
造
業

で
は
食
料
品
、次
い
で
生
産
用
機
械
器

具
、金
属
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、電
気
機
械
器

具
と
な
って
い
ま
す
。

　
支
援
企
業
の
課
題
の
分
布
を
示
し
ま

す
。（
図
6
）

　
規
模
的
に
見
る
と
小
規
模
の
企
業
が

中
心
で「
納
期
遅
れ
を
何
と
か
し
た
い
」

「
属
人
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
チ
ー
ム
内
で
共

有
し
た
い
」な
ど
単
一
課
題
の
支
援
の

要
望
が
多
い
の
で
、そ
れ
に
沿
っ
て
支
援

し
て
い
ま
す
。

　
多
く
の
企
業
が
、支
援
を
通
じ
生
産
性

を
高
め
、余
力
が
生
ま
れ
た
そ
の
先
に
、売

上
げ
の
拡
大
や
新
商
品
開
発
への
シ
フ
ト

な
ど
事
業
の
発
展
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　　　
生
産
性
向
上
に
係
る
課
題
を
抱
え
て
い

る
企
業
は
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性

向
上
支
援
セ
ン
タ
ー

　
■https://w

w
w
.f-seisanseikojo.jp

　info@
f-seisanseikojo.jp
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お
急
ぎ
で
あ

れ
ば
出
向
い
て

相
談
を
お
受
け

し
ま
す
。

支
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の
進
め
方

7

‾

現
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の
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‾

問
い
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わ
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・
申
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み

9

‾
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●（図6）支援企業の課題の分布
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▲写真展の様子 ▲「いさはやマルシェ」の販売風景

▲写真展の画像を
　収めたパンフレット

早
市
は
、長
崎
県
の
中
央

部
に
位
置
し
、近
年
、長
崎

新
幹
線
開
通
に
よ
り
諫
早
駅
周
辺
の

再
開
発
が
進
ん
で
お
り
、今
後
も
発

展
が
期
待
さ
れ
る
都
市
で
す
。

　
諫
早
市
と
Ｆ
Ｆ
Ｇ
及
び
親
和
銀

行
、十
八
銀
行
は
、2
0
1
5
年
12

月「
緊
密
な
協
力
と
信
頼
関
係
の
も

と
に
幅
広
い
分
野
で
相
互
の
協
力
・

連
携
を
行
い
、互
い
が
有
す
る
資
源

や
機
能
等
の
効
率
活
用
を
図
り
な
が

ら
、地
域
経
済
の
活
性
化
な
ら
び
に

地
域
社
会
の
発
展
寄
与
す
る
こ
と
」

を
目
的
に「
地
方
創
生
に
関
す
る
協

定
」を
締
結
し
ま
し
た
。

　
そ
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て

１
月
24
日
及
び
2
月
14
日
に
ふ
く
ぎ

ん
本
店
広
場
に
て「
い
さ
は
や
マ
ル

シェ/

歴
史
を
た
ど
る
道『
多
良
海
道

を
往
く
』」写
真
展
を
開
催
。

　
親
和
銀
行
・
十
八
銀
行
の
各
地
域

振
興
部
行
員
も
運
営
の
お
手
伝
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
会
場
で
は
、諫
早
の
逸
品「
鰻
ま
ん

じ
ゅ
う
」・「
鰻
お
に
ぎ
り
」、新
鮮
な
野

菜
を
販
売
し
多
く
の
方
に
足
を
止
め

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
月
14
日
に
は
、歴
史
を
た

ど
る
道「
多
良
海
道
を
往
く
」写
真
展

が
併
催
さ
れ
、賑
わ
い
を
添
え
て
い
ま

し
た
。

　
本
企
画
展
は
、多
良
海
道
が
文
化

庁
の「
歴
史
の
道
百
選
」に
選
定
さ
れ

た
こ
と
を
記
念
し
た
も
の
で
す
。

　
F
F
G
で
は
、こ
れ
ま
で
以
上
に

各
地
方
自
治
体
と
連
携
を
強
化
し
、

各
種
施
策
や
取
り

組
み
に
積
極
的
に

参
画
す
る
こ
と
で

「
地
域
活
性
化
」に

向
け
た
役
割
を
果

た
し
て
い
き
ま
す
。

諫

「いさはやマルシェatふくぎん本店広場」を開催
併催：歴史をたどる道「多良海道を往く」写真展
期日：２０２０年１月２４日（金）・２月１４日（金）＊写真展は１４日限定

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

年
齢
人
口
比
率
が
低
下（
図
１
）す
る

中
、生
産
性
向
上
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

●
中
小
企
業
の
生
産
性

　
わ
が
国
の
労
働
生
産
性
は
O
E
C
D

加
盟
35
か
国
中
第
2１
位
、生
産
性
上
昇

率
は
第
22
位（
日
本
の
生
産
性
の
動
向

2
0
1
7
年
版
よ
り
）と
低
く
、国
内
中

小
企
業
の
生
産
性
は
大
企
業
に
比
べ
、更

に
低
い
の
が
現
状
で
す
。（
図
２
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
の
み
な
ら

ず
、今
後
急
激
に
深
刻
化
す
る
人
手
不

足
に
対
応
す
る
た
め
、生
産
性
向
上
を

軸
に
し
た
収
益
力
強
化
と
魅
力
あ
る
企

業
づ
く
り
に
向
け
た
大
き
な
変
革
が
今

こ
そ
求
め
ら
れ
ま
す
。

　　
生
産
性
と
は
、労
働
や
設
備
、原
材
料

な
ど
の
投
入
量（
コ
ス
ト
）と
生
み
出
さ
れ

る
産
出
量（
売
上
）と
の
割
合
で
、生
産

性
が
向
上
す
れ
ば
今
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト

で
効
率
よ
く
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
生
産
が
よ
り
ス
リ
ム
に
な
る
こ
と
で
安

全・環
境・品
質
の
向
上
、現
場
改
善
文

化
の
醸
成
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
、ス
ペ
ー

ス
活
用
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し
、潜
在

競
争
力
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
更
に
、生
産
に
余
力
が
生
ま
れ
る

と
、売
上
げ
拡
大
や
新
技
術
・
新
商
品

開
発
、事
業
拡
大
な
ど
、将
来
に
向
け

た
戦
略
的
経
営
も
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、顧
客
、従
業
員
、仕
入
先
、

地
域
な
ど
企
業
を
支
え
て
下
さ
る
方
々

の
笑
顔
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
生
産
性
課
題
の
解
決
に
は
、現
場
に

強
い
プ
ロ
の
目
が
不
可
欠
と
考
え
、多
様

な
企
業
で
実
務
＆
指
導
経
験
を
持
つ
生

産
技
術
指
導
者
を
当
セ
ン
タ
ー
に
集
結

さ
せ
、課
題
を
お
持
ち
の
中
小
企
業
に
寄

り
添
い
、現
地
現
物
、プ
ロ
の
目
で
企
業

と
伴
走
し
て
改
善・改
革
を
進
め
、そ
の

実
現
だ
け
で
な
く
定
着
ま
で
一
貫
し
て

支
援
し
ま
す
。

　
対
象
は
県
内
に
本
社
又
は
主
た
る
事

業
所
を
お
持
ち
の
二
次
、三
次
産
業
の

中
小
企
業
な
ど
で
す
。

　
セ
ン
タ
ー
利
用
料
は
無
料
、回
数
も
制

限
せ
ず
、定
着
す
る
ま
で
支
援
し
ま
す
。

〈
正・副
セ
ン
タ
ー
長
〉

　
セ
ン
タ
ー
を
統
括
、関
係
機
関
と
連

携
し
て
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

〈
診
断
ス
タ
ッ
フ
５
名
〉

　
中
小
企
業
診
断
士
４
名
と
技
術
士

1
名
が
、課
題
の
あ
り
か
を
確
か
め
、経

営・収
益
への
効
果
と
関
連
付
け
ま
す
。

〈
生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
９
名
〉

　
ロ
ボ
ッ
ト
、自
動
車
、電
機
、食
品
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
多
様

な
分
野
で
、製
品
開
発・設
計
、生
産
技

術・生
産
管
理
、人
材
育
成・企
業
指
導

の
実
務・監
督
を
経
験
し
て
き
た
現
役・

Ｏ
Ｂ
の
専
門
家
集
団
で
す
。（
図
3
）

　　
セ
ン
タ
ー
で
は
、企
業
の
生
産
性
の
確

実
な
向
上
と
定
着
の
た
め
に
、実
情
に
応

じ
て
足
元
固
め
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ま
で
、

次
に
示
す
５
つ
の
課
題
領
域
で
の
、支
援

を
進
め
て
い
ま
す
。（
図
4
）

１
） 支
援
の
流
れ（
図
5
）

・「
申
込
書
」を
提
出
頂
く
と
、ま
ず
診
断

ス
タ
ッ
フ
が
企
業
を
訪
問
し
、課
題
の
抽

出
と
収
益
財
務
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
1
〜
３
）

・生
産
性
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
数
回
の
訪
問

を
通
じ
て
現
状
把
握
･
分
析
を
行
い
、

解
決
案
を
検
討
し「
生
産
性
向
上
支
援

計
画
書
」を
企
業
と
策
定
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
４
）

・そ
の
後
主
体
的
に
改
善・改
革
に
取
り

組
ん
で
頂
き
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
伴
走

支
援
し
ま
す
。（
S
t
e
p
５
）

・成
果
が
確
認
で
き
ま
し
た
ら
、共
に「
成

果
報
告
書
」を
ま
と
め
、支
援
は
一
旦

終
了
と
な
り
ま
す
。そ
の
後
は
企
業
に

成
果
を
維
持
向
上
頂
き
ま
す
が
、状
況

や
求
め
に
応
じ
随
時
支
援
し
ま
す
。

（
S
t
e
p
６
）

　
こ
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
現
地
に

赴
き
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
寄
り
添
い
、定
着

ま
で
支
援
し
ま
す
。

２
） 資
金
面
で
の
支
援
制
度

　
支
援
の
過
程
で
設
備
や
治
具・器
具
の

導
入
が
有
効
と
判
断
し
た
場
合
、県
が

創
設
し
た
次
の
よ
う
な
制
度
の
活
用
を

紹
介
し
、実
現
を
後
押
し
し
ま
す
。

●
福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性
向
上
設
備

導
入
支
援
補
助
金

●
福
岡
県
中
小
企
業
融
資
制
度「
経
営

革
新
資
金
」（
生
産
性
向
上
型
）

３
） 外
部
技
術
連
携

　
課
題
解
決
に
高
度
な
専
門
技
術
が
有

効
な
場
合
は
、福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン

タ
ー
な
ど
と
連
携
し
、実
現
に
結
び
つ
け

ま
す
。

　　
セ
ン
タ
ー
開
設
か
ら
半
年
余
り
、令
和

元
年
度
の
目
標
と
し
て
い
た
50
を
超
え

る
企
業
･
協
同
組
合
か
ら
申
し
込
み
頂

き
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
製
造
業
が
最
も
多
く
、次
に
サ
ー
ビ
ス

業
、建
設
業
が
続
い
て
い
ま
す
。製
造
業

で
は
食
料
品
、次
い
で
生
産
用
機
械
器

具
、金
属
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、電
気
機
械
器

具
と
な
って
い
ま
す
。

　
支
援
企
業
の
課
題
の
分
布
を
示
し
ま

す
。（
図
6
）

　
規
模
的
に
見
る
と
小
規
模
の
企
業
が

中
心
で「
納
期
遅
れ
を
何
と
か
し
た
い
」

「
属
人
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
チ
ー
ム
内
で
共

有
し
た
い
」な
ど
単
一
課
題
の
支
援
の

要
望
が
多
い
の
で
、そ
れ
に
沿
っ
て
支
援

し
て
い
ま
す
。

　
多
く
の
企
業
が
、支
援
を
通
じ
生
産
性

を
高
め
、余
力
が
生
ま
れ
た
そ
の
先
に
、売

上
げ
の
拡
大
や
新
商
品
開
発
への
シ
フ
ト

な
ど
事
業
の
発
展
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　　　
生
産
性
向
上
に
係
る
課
題
を
抱
え
て
い

る
企
業
は
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

福
岡
県
中
小
企
業
生
産
性

向
上
支
援
セ
ン
タ
ー

　
■https://w

w
w
.f-seisanseikojo.jp

　info@
f-seisanseikojo.jp
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お
急
ぎ
で
あ

れ
ば
出
向
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お
受
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し
ま
す
。

支
援
の
進
め
方

7

‾

現
在
の
活
動
状
況

8

‾

問
い
合
わ
せ
・
申
込
み

9

‾

ホームページでの
お問い合わせは
こちらからどうぞ！

●（図6）支援企業の課題の分布
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西
部
ガ
ス
株
式
会
社（
本
社
：
福
岡

市 

代
表
取
締
役
社
長 

道
永 

幸
典
、

以
下
西
部
ガ
ス
）は
、福
岡
県
・
熊
本

県・長
崎
県
で
主
に
都
市
ガ
ス
事
業
を

行
う
会
社
で
す
。都
市
ガ
ス
事
業
以

外
に
も
、不
動
産
業
、レ
ス
ト
ラ
ン
運

営
な
ど
様
々
な
事
業
を
展
開
さ
れ
、

2
0
1
8
年
10
月
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

駐
在
員
事
務
所
を
設
立
し
、東
南
ア
ジ

ア
で
の
様
々
な
事
業
機
会
を
探
ら
れ
て

い
ま
す
。 

　
今
回
は
西
部
ガ
ス
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐

在
員
事
務
所
を
訪
問
し
、所
長
の
稲

盛
様
、副
所
長
の
居
石
様
に
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。 

　
2
0
1
7
年
に
都
市
ガ
ス
小
売
り

全
面
自
由
化
が
始
ま
り
、弊
社
を
取

り
巻
く
事
業
環
境
は
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。我
々
は
こ
れ
を
新
た
な
挑

戦
の
機
会
と
と
ら
え
、成
長
が
見
込
め

る
海
外
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
や
、エ
ネ
ル

ギ
ー
以
外
の
事
業
の
拡
大
を
考
え
て

い
ま
す
。 

　
西
部
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ガ
ス
エ

ネ
ル
ギ
ー
以
外
の
売
上
高
比
率
は 

2
0
1
5
年
度
実
績
で
約
2
割
で
し

た
が
、こ
れ
を
2
0
2
6
年
度
に
は
、

5
割
程
度
に
ま
で
引
き
上
げ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。ガ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
の
売
上
高
は
維
持
し
つ
つ
、ガ
ス
エ

ネ
ル
ギ
ー
事
業
以
外
で
拡
大
を
図
る
と

い
う
こ
と
で
す
。そ
の
中
で
海
外
事
業

を
重
視
し
、2
0
1
8
年
7
月
に
国
際

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
を
設
立
し
、10
月

に
西
部
ガ
ス
と
し
て
初
め
て
の
海
外
拠

点
と
な
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務

所
を
開
設
し
ま
し
た
。多
く
の
L
N
G

（
液
化
天
然
ガ
ス
）関
連
企
業
が
拠
点

を
置
く
ほ
か
、様
々
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
関

連
情
報
の
集
積
地
で
あ
る
こ
と
か

ら
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
の
開
設
を
決
め

ま
し
た
。 

　　　　
国
際
L
N
G
取
引
や
海
外
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
に
関
す
る
情
報
収
集
、ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
構
築
だ
け
で
な
く
、エ
ネ
ル

ギ
ー
以
外
の
事
業
開
発
に
関
す
る
情

報
収
集
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
、北
九
州
の
若
松
地
区
に

ひ
び
き
L
N
G
基
地
を
保
有
し
て
い

ま
す
。 

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
拠
点
を
置
く
海
外

事
業
者
か
ら
は
、ひ
び
き
L
N
G
基
地

で
の
L
N
G
購
入・保
管
な
ど
様
々
な

ご
相
談
を
頂
い
て
お
り
ま
す
。実
際
に
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
情
報
が
き
っ
か
け
で

L
N
G
出
荷
に
繋
が
っ
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
他
企
業
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
と
面
談
し
て
い
る
と
L
N
G
販

売
の
ニ
ー
ズ
の
多
さ
を
感
じ
ま
す
。 

　
こ
れ
は
L
N
G
の
大
き
な
需
要
地

と
な
っ
て
き
て
い
る
中
国
や
東
南
ア
ジ

ア
と
距
離
が
近
い
北
九
州
に
基
地
を

保
有
し
て
い
る
我
々
だ
か
ら
こ
そ
可
能

な
事
業
と
考
え
て
い
ま
す
。ひ
び
き 

L
N
G
基
地
に
は
現
在
2
基
の
タ
ン
ク

が
あ
り
ま
す
が
、追
加
で
建
設
で
き
る

土
地
も
十
分
に
あ
り
、今
後
の
需
要
増

加
に
も
対
応
可
能
で
す
。 

　
ま
た
、我
々
は
90
年
に
亘
る
都
市
ガ

ス
事
業
の
経
験
と
30
年
以
上
に
亘
る

L
N
G
購
入
の
実
績
が
あ
り
、海
外
で

も
こ
の
豊
富
な
経
験
や
実
績
を
生
か

せ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。2
0
1
9
年

に
ベ
ト
ナ
ム
の
ガ
ス
配
給
会
社
に
投
資

を
し
ま
し
た
が
、こ
ち
ら
の
会
社
に
も

我
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
か
せ
る
と
考
え

て
お
り
ま
す
。 

　　
国
際
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
が
設
立
さ

れ
て
2
年
弱
の
間
に
、ベ
ト
ナ
ム
の
投

資
が
完
了
し
、続
い
て
北
米
の
ガ
ス
火

力
発
電
所
へ
投
資
決
定
も
行
い
ま
し

た
。さ
ら
に
、こ
の
次
に
繋
が
る
案
件
を

探
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
ま
た
、ひ
び
き
L
N
G
基
地
の
さ
ら

な
る
稼
働
率
向
上
に
も
貢
献
し
て
い

き
ま
す
。中
国・東
南
ア
ジ
ア
は
、今
後

の
経
済
成
長
に
伴
い
、ガ
ス
需
要
の
増

加
が
見
込
ま
れ
る
の
で
、そ
の
機
会

を
し
っ
か
り
と
掴
ん
で
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　　
今
回
が
会
社
と
し
て
も
初
め
て
の

海
外
拠
点
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、開
設

当
初
は
様
々
な
苦
労
を
さ
れ
た
そ
う
で

す
。そ
の
困
難
に
負
け
ず
事
業
拡
大
に

邁
進
さ
れ
る
お
話
を
伺
い
、感
銘
を
受

け
ま
し
た
。今
後
東
南
ア
ジ
ア
に
留
ま

ら
ず
、世
界
中
で
ご
活
躍
さ
れ
る
こ
と

を
願
っ
て
お
り
ま
す
。 

福
岡
銀
行
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所

田
中
慶
介

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
進
出
の
経
緯
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西
部
ガ
ス
株
式
会
社（
本
社
：
福
岡

市 

代
表
取
締
役
社
長 

道
永 

幸
典
、

以
下
西
部
ガ
ス
）は
、福
岡
県
・
熊
本

県・長
崎
県
で
主
に
都
市
ガ
ス
事
業
を

行
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会
社
で
す
。都
市
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ス
事
業
以
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に
も
、不
動
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業
、レ
ス
ト
ラ
ン
運

営
な
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々
な
事
業
を
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れ
、
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0
1
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10
月
に
は
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在
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を
設
立
し
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ア
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な
事
業
機
会
を
探
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て
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ま
す
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回
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部
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在
員
事
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所
を
訪
問
し
、所
長
の
稲

盛
様
、副
所
長
の
居
石
様
に
お
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を
伺

い
ま
し
た
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2
0
1
7
年
に
都
市
ガ
ス
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売
り

全
面
自
由
化
が
始
ま
り
、弊
社
を
取

り
巻
く
事
業
環
境
は
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。我
々
は
こ
れ
を
新
た
な
挑

戦
の
機
会
と
と
ら
え
、成
長
が
見
込
め

る
海
外
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
や
、エ
ネ
ル

ギ
ー
以
外
の
事
業
の
拡
大
を
考
え
て

い
ま
す
。 

　
西
部
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ガ
ス
エ

ネ
ル
ギ
ー
以
外
の
売
上
高
比
率
は 

2
0
1
5
年
度
実
績
で
約
2
割
で
し

た
が
、こ
れ
を
2
0
2
6
年
度
に
は
、

5
割
程
度
に
ま
で
引
き
上
げ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。ガ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
の
売
上
高
は
維
持
し
つ
つ
、ガ
ス
エ

ネ
ル
ギ
ー
事
業
以
外
で
拡
大
を
図
る
と

い
う
こ
と
で
す
。そ
の
中
で
海
外
事
業

を
重
視
し
、2
0
1
8
年
7
月
に
国
際

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
を
設
立
し
、10
月

に
西
部
ガ
ス
と
し
て
初
め
て
の
海
外
拠

点
と
な
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務

所
を
開
設
し
ま
し
た
。多
く
の
L
N
G

（
液
化
天
然
ガ
ス
）関
連
企
業
が
拠
点

を
置
く
ほ
か
、様
々
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
関

連
情
報
の
集
積
地
で
あ
る
こ
と
か

ら
、シ
ン
ガ
ポ
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ル
で
の
開
設
を
決
め

ま
し
た
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L
N
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取
引
や
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エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
に
関
す
る
情
報
収
集
、ネ
ッ

ト
ワ
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ク
構
築
だ
け
で
な
く
、エ
ネ
ル

ギ
ー
以
外
の
事
業
開
発
に
関
す
る
情

報
収
集
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
、北
九
州
の
若
松
地
区
に

ひ
び
き
L
N
G
基
地
を
保
有
し
て
い

ま
す
。 

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
拠
点
を
置
く
海
外

事
業
者
か
ら
は
、ひ
び
き
L
N
G
基
地

で
の
L
N
G
購
入・保
管
な
ど
様
々
な

ご
相
談
を
頂
い
て
お
り
ま
す
。実
際
に
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
情
報
が
き
っ
か
け
で

L
N
G
出
荷
に
繋
が
っ
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
他
企
業
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
と
面
談
し
て
い
る
と
L
N
G
販

売
の
ニ
ー
ズ
の
多
さ
を
感
じ
ま
す
。 

　
こ
れ
は
L
N
G
の
大
き
な
需
要
地

と
な
っ
て
き
て
い
る
中
国
や
東
南
ア
ジ

ア
と
距
離
が
近
い
北
九
州
に
基
地
を

保
有
し
て
い
る
我
々
だ
か
ら
こ
そ
可
能

な
事
業
と
考
え
て
い
ま
す
。ひ
び
き 

L
N
G
基
地
に
は
現
在
2
基
の
タ
ン
ク

が
あ
り
ま
す
が
、追
加
で
建
設
で
き
る

土
地
も
十
分
に
あ
り
、今
後
の
需
要
増

加
に
も
対
応
可
能
で
す
。 

　
ま
た
、我
々
は
90
年
に
亘
る
都
市
ガ

ス
事
業
の
経
験
と
30
年
以
上
に
亘
る

L
N
G
購
入
の
実
績
が
あ
り
、海
外
で

も
こ
の
豊
富
な
経
験
や
実
績
を
生
か

せ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。2
0
1
9
年

に
ベ
ト
ナ
ム
の
ガ
ス
配
給
会
社
に
投
資

を
し
ま
し
た
が
、こ
ち
ら
の
会
社
に
も

我
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
か
せ
る
と
考
え

て
お
り
ま
す
。 

　　
国
際
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
が
設
立
さ

れ
て
2
年
弱
の
間
に
、ベ
ト
ナ
ム
の
投

資
が
完
了
し
、続
い
て
北
米
の
ガ
ス
火

力
発
電
所
へ
投
資
決
定
も
行
い
ま
し

た
。さ
ら
に
、こ
の
次
に
繋
が
る
案
件
を

探
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
ま
た
、ひ
び
き
L
N
G
基
地
の
さ
ら

な
る
稼
働
率
向
上
に
も
貢
献
し
て
い

き
ま
す
。中
国・東
南
ア
ジ
ア
は
、今
後

の
経
済
成
長
に
伴
い
、ガ
ス
需
要
の
増

加
が
見
込
ま
れ
る
の
で
、そ
の
機
会

を
し
っ
か
り
と
掴
ん
で
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　　
今
回
が
会
社
と
し
て
も
初
め
て
の

海
外
拠
点
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、開
設

当
初
は
様
々
な
苦
労
を
さ
れ
た
そ
う
で

す
。そ
の
困
難
に
負
け
ず
事
業
拡
大
に

邁
進
さ
れ
る
お
話
を
伺
い
、感
銘
を
受

け
ま
し
た
。今
後
東
南
ア
ジ
ア
に
留
ま

ら
ず
、世
界
中
で
ご
活
躍
さ
れ
る
こ
と

を
願
っ
て
お
り
ま
す
。 
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行
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所
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SURVEY REPORT

　
2
0
1
8
年
6
月
、外
食
・
中
食
の

需
要
増
加
や
食
の
グ
ロ
ー
バル
化
と
いっ

た
食
品
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
を

背
景
と
し
て
、食
品
関
連（
食
品
製
造
、

卸
、小
売
、輸
入
、調
理
な
ど
）の
事
業

者
に
関
わ
る
食
品
衛
生
法
が
15
年
ぶ
り

に
改
正
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
回
の
改
正
に
よ
り
、原
則
全
て
の

食
品
関
連
事
業
者
は「
H
A
C
C
P
に

沿
っ
た
衛
生
管
理
」が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。  

　
H
A
C
C
P
と
は
、Hazard A

nalysis

and Critical Control Point 
の
頭
文
字

を
と
っ
た
も
の
で
、原
料
の
受
け
入
れ
か

ら
製
品
出
荷
ま
で
の
各
工
程
ご
と
に
、

微
生
物
に
よ
る
汚
染
、金
属
混
入
な
ど

の
危
害
要
因
分
析
し
た
上
で
、危
害
の

防
止
に
つ
な
が
る
特
に
重
要
な
工
程
を

継
続
的
に
監
視
・
記
録
を
行
う
衛
生
管

理
の
手
法
に
な
り
ま
す（
図
1
）。こ
の
手

法
は
、国
連
食
糧
農
業
機
関（F

A
O
 : 

Food and A
griculture O

rganization 

of the U
nited N

ations

）と
世
界
保

健
機
関（W
H
O
 : W

orld H
ealth 

O
rganization

）の
合
同
機
関
で
あ
る

コ
ー
デ
ッ
ク
ス
委
員
会
か
ら
発
表
さ
れ
、

各
国
に
採
用
を
推
奨
し
て
い
る
も
の
に

な
り
ま
す
。 

　
従
来
の
品
質
管
理
の
手
法
で
あ
る
最

終
製
品
の
抜
取
検
査
に
比
べ
て
、よ
り

効
果
的
に
、問
題
の
あ
る
製
品
の
出
荷

を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
可
能
と
な
り
、

原
因
の
追
究
を
容
易
に
す
る
こ
と
に
も

つ
な
が
り
ま
す
。 

　
平
成
30
年
度
に
農
林
水
産
省
が
実

施
し
た
調
査
に
よ
る
と
、「
H
A
C
C
P

に
沿
っ
た
衛
生
管
理
」を
行
っ
て
い
る
事

業
者
は
約
2
割
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、売
上
が
少
な
い
事
業
者
ほ
ど
導
入

が
進
ん
で
お
ら
ず
、売
上
が
1
億
円
未

満
の
事
業
者
に
つ
い
て
は
、導
入
し
て
い

る
割
合
が
1
割
程
度
と
な
っ
て
い
ま
す

（
図
2
）。 

　「
H
A
C
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P
に
沿
っ
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衛
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管
理
」
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化
は
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日

に
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ま
し
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行
後
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措
置
が
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ま
す
が
、

2
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1
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に
は
原
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全

て
の
食
品
関
連
事
業
者
は「
H
A
C
C

P
に
沿
っ
た
衛
生
管
理
」の
実
施
が
求
め

ら
れ
ま
す
。「
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛

生
管
理
」に
は
、「
H
A
C
C
P
に
基
づ

く
衛
生
管
理
」と「
H
A
C
C
P
の
考

え
方
を
取
り
入
れ
た
衛
生
管
理
」の

2
つ
が
あ
り
、小
規
模
な
営
業
者
等
に

該
当
す
る
事
業
者
は
、各
業
界
団
体
が

作
成
す
る
手
引
書
を
参
考
に
簡
略
化

さ
れ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
衛
生
管
理
で

良
い
と
さ
れ
て
い
ま
す（
図
3
）。 

　
今
回
の「
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛

生
管
理
」の
制
度
化
に
つ
い
て
、衛
生
管

理
の
実
施
状
況
に
不
備
が
あ
る
場
合
、

口
頭
や
書
面
で
の
改
善
指
導
が
行
わ

れ
、そ
れ
で
も
改
善
が
図
ら
れ
な
い
場
合

は
、営
業
の
禁
停
止
等
の
処
分
が
下
さ

れ
る
こ
と
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
今
回
の「
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛

生
管
理
」の
制
度
化
に
つ
い
て
、法
制
度

への
対
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と
いっ
た
守
り
の
面
以
外
に
も
、
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れ
を
機
会
と
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て
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いレベル
で
衛
生
・

品
質
管
理
を
行
う
こ
と
で
、ブ
ラ
ン
ド
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値
の
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上
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衛
生
管
理
を
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る

事
業
者
へ
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開
拓
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海
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輸
出
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販
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拡
大
を
行
う
と
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た
攻
め

の
側
面
も
あ
る
と
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え
ま
す
。 

　「
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛
生
管
理
」

へ
の
対
応
に
は
、相
応
の
準
備
期
間
が

必
要
と
な
る
た
め
、事
業
者
は
早
め
に

準
備
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

ま
す
。

は
じ
め
に

〜
H
A
C
C
P
と
は
〜

H
A
C
C
P
の
導
入
状
況 

「
H
A
C
C
P
に
沿
っ
た
衛
生
管
理
」

の
制
度
化
の
概
要 

最
後
に 

●（図1）HACCP方式と従来方式との違い

（出所）農林水産省、厚生労働省の資料を基に作成 
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（注）2020年2月3日現在で56業種の手引書が厚生労働省のHPに公表されている 
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HACCPに基づく衛生管理 
（食品衛生上の危害の発生を
防止するために特に重要な工程を

管理するための取組） 

HACCPの考え方を 
取り入れた衛生管理 

（取り扱う食品の特性等に応じた取組） 
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施 行 日
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内 容

2020年6月1日（2021年6月1日までは経過措置有） 

コーデックス委員会の
HACCP7原則に基づき、
食品等事業者自らが、使用
する原材料や製造方法等
に応じ、計画を作成し、管理
を行う

各業界団体が作成する手
引書（注）を参考に、簡略
化されたアプローチによる
衛生管理を行う 

（出所）農林水産省「平成30年度食品製造業におけるHACCPに沿った衛生管理の導入
　　　状況実態調査結果」を基に作成 

●（図2）売上規模別の導入状況（2018年）

19.6

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

（％）

9.1 11.0
18.6

38.0

87.7 90.5

63.4

全体 5000万円
未満

5000万円～
1億円未満

1億円～
3億円未満

3億円～
10億円未満

10億円～
50億円未満

50億円～
100億円未満

100億円以上

ホームページは
こちらからどうぞ！

株式会社FFGビジネスコンサルティング
産業調査部
主任研究員

吉武 直紀
2008年 福岡銀行入行
その後政府系金融機関への出向等を経て
2018年より産業調査業務に従事

PROFILE

※本レポートの詳細版をご希望される方は各お取引店へお問合せください

16FFG MONTHLY SURVEY Vol.129



SURVEY REPORT

　
2
0
1
8
年
6
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食
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中
食
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需
要
増
加
や
食
の
グ
ロ
ー
バル
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いっ

た
食
品
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取
り
巻
く
環
境
の
変
化
を

背
景
と
し
て
、食
品
関
連（
食
品
製
造
、

卸
、小
売
、輸
入
、調
理
な
ど
）の
事
業

者
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関
わ
る
食
品
衛
生
法
が
15
年
ぶ
り
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改
正
さ
れ
ま
し
た
。
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則
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て
の

食
品
関
連
事
業
者
は「
H
A
C
C
P
に

沿
っ
た
衛
生
管
理
」が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。  

　
H
A
C
C
P
と
は
、Hazard A

nalysis

and Critical Control Point 

の
頭
文
字

を
と
っ
た
も
の
で
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料
の
受
け
入
れ
か

ら
製
品
出
荷
ま
で
の
各
工
程
ご
と
に
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微
生
物
に
よ
る
汚
染
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属
混
入
な
ど

の
危
害
要
因
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し
た
上
で
、危
害
の

防
止
に
つ
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が
る
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に
重
要
な
工
程
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継
続
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録
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行
う
衛
生
管

理
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手
法
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図
1
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の
手

法
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連
食
糧
農
業
機
関（F

A
O
 : 

Food and A
griculture O

rganization 

of the U
nited N

ations
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世
界
保

健
機
関（W

H
O
 : W

orld H
ealth 

O
rganization
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合
同
機
関
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あ
る

コ
ー
デ
ッ
ク
ス
委
員
会
か
ら
発
表
さ
れ
、

各
国
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採
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を
推
奨
し
て
い
る
も
の
に

な
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検
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と
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な
り
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追
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っ
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上
が
少
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事
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ほ
ど
導
入
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進
ん
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お
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ず
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が
1
億
円
未

満
の
事
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に
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は
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る
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と畜場管理者、と畜業者】
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を除く。）】

•小規模な営業者等
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2020年6月1日（2021年6月1日までは経過措置有） 

コーデックス委員会の
HACCP7原則に基づき、
食品等事業者自らが、使用
する原材料や製造方法等
に応じ、計画を作成し、管理
を行う

各業界団体が作成する手
引書（注）を参考に、簡略
化されたアプローチによる
衛生管理を行う 

（出所）農林水産省「平成30年度食品製造業におけるHACCPに沿った衛生管理の導入
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●（図2）売上規模別の導入状況（2018年）
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FFG BMS 登録情報のご紹介 提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
認
証
取
得
は
お
済
み
で
す
か
？

取
得
を
お
考
え
の
食
品
業
界
の
皆
さ
ま

法
令
に
沿
っ
た
取
得
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

「
松
浦
港
の
海
鮮
丼
ぶ
り
セ
ッ
ト
」販
売
店
募
集
！

飲
食
店
で
の
提
供
や
ギ
フ
ト
商
材
と
し
て

幅
広
く
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

H
A
C
C
P
認
証
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
株
式
会
社

日
本
遠
洋
旋
網
漁
業
協
同
組
合

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

福岡県筑後市大字尾島681-1
ライセンス認証コンサルティング業
福岡銀行　筑後支店

　
食
品
業
界
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
対

応
が
可
能
で
す
。認
証
の
基
準
は
国
際

的
な
食
品
規
格「
コ
ー
デ
ッ
ク
ス
規
格
」

に
準
じ
て
い
ま
す
。直
接
現
場
指
導
を

行
う「
訪
問
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」と

W
E
B
を
利
用
す
る「
サ
テ
ラ
イ
ト

型
」を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に

認
証
審
査
や
取
得
後
の
サ
ポ
ー
ト
な

ど
ト
ー
タ
ル
な
支
援
が
で
き
ま
す
。

　
当
社
は
、食
品
衛
生
管
理
の
基
準

で
あ
る
H
A
C
C
P
認
証
お
よ
び

I
S
O
認
証
の
た
め
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。全
国
、海
外

へ
出
向
き
、現
場
担
当
者
の
指
導・育
成

や
工
場
の
設
計
等
各
種
認
証
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
致
し
ま
す
。業
界
内
で
も

歴
史
が
あ
り
、数
々
の
実
績
を
積
ん
で

い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

福岡県福岡市中央区長浜３丁目11番3
漁業（水産養殖業を除く）
親和銀行　福岡営業部

　
漁
師
の
賄
い
飯
を
ル
ー
ツ
に
、五

島・対
馬
海
域
で
漁
獲
し
た
旬
さ
ば
、

天
然
あ
じ
、天
然
ぶ
り
を
胡
麻
風
味

の
特
製
醤
油
に
漬
け
込
ん
だ
こ
だ
わ

り
の
味
で
す
。解
凍
し
て
ご
飯
に
か
け

る
だ
け
で
ご
家
庭
で
も
お
手
軽
に
本

格
的
な
漬
け
丼
が
出
来
上
が
り
ま

す
。飲
食
店
か
ら
ご
贈
答
ま
で
幅
広

く
お
取
り
扱
い
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
当
組
合
は
、ま
き
網
船
団
の
組
合

と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。傘
下
の
29

船
団
は
、五
島・対
馬
海
域
を
中
心
に

あ
じ
、さ
ば
、ぶ
り
な
ど
年
間
約
17
万

ト
ン
水
揚
げ
し
て
い
ま
す
。ま
た
、水

産
加
工
場
で
は
H
A
C
C
P
認
証
を

取
得
し
て
お
り
、徹
底
し
た
衛
生
管

理
の
下
、安
心・安
全
な
商
品
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 FFG BMS
コ
ロ
ナ
禍
に
も
有
効

　
今
回
の
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
拡
大
は
、経
済
界
に
未

曾
有
の
影
響
を
も
た
ら
し
て

い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
は
、ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
の
市
場
状
況
に
ス

ム
ー
ズ
に
順
応
す
る
こ
と
、ピ

ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い

く
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
F
F
G
で
は
、全
行
員
間

で
国
内
4
2
８
拠
点
、海
外

８
拠
点（
2
0
2
0
年
３
月

現
在
）の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
情
報

を
共
有
し
、様
々
な
課
題
に

対
応
す
る
た
め
の
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
や
新
し
い
取
引
の
機
会

を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

●
助
成
金
等
の
申
請
サ
ポ
ー

ト支
援
策
の
選
定
か
ら
申
請
ま

で
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
企
業
の

紹
介
。

●
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
整
備

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
か
ら
運

営
、課
題
解
決
ま
で
ト
ー
タ

ル
に
提
案
。

●
業
務
の
生
産
性
向
上
へ
の

対
応

工
場
の
生
産
体
制
の
ア
ド
バ

イ
ス
、現
場
の
人
材
教
育
に

必
要
な
簡
易
マ
ニ
ュ
ア
ル
作

成
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
。

●
販
路
開
拓・拡
大

Ｂ 

to 

B
の
新
規
取
引
先
を

紹
介
。

●
非
対
面
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
へ
の
転
換

店
舗
販
売
か
ら
新
た
に
ネ
ッ

ト
シ
ョッ
プ
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
導
入
支
援
。

●
コ
ス
ト
削
減

人
件
費
、設
備
、原
材
料
な

ど
、幅
広
い
見
地
か
ら
提
案
。

FFG BMSFFGが提供する
ビジネスマッチング

ビジネス マッチング システム

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

▶
各
銀
行
の
営
業
店
で
、

　「B
M
S
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」を

　配
布
し
て
い
ま
す
。 システムの

お問い合わせ先

FFGビジネスコンサルティング

　
昨
年
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
F
F
G 

B
M
S

は
、登
録
・マ
ッ
チ
ン
グ
と
も
に
順
調
に
進
捗
し
て
お

り
登
録
件
数
も
1,
５
0
0
件
を
超
え
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
今
月
号
は
、Ｂ
Ｍ
Ｓ
を
有
効
に
ご
利
用
い

た
だ
く
た
め
に
登
録
企
業
の
実
例
情
報
を
ご
紹
介

い
た
し
ま
す
。
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FFG BMS 登録情報のご紹介 提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
認
証
取
得
は
お
済
み
で
す
か
？

取
得
を
お
考
え
の
食
品
業
界
の
皆
さ
ま

法
令
に
沿
っ
た
取
得
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

「
松
浦
港
の
海
鮮
丼
ぶ
り
セ
ッ
ト
」販
売
店
募
集
！

飲
食
店
で
の
提
供
や
ギ
フ
ト
商
材
と
し
て

幅
広
く
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

H
A
C
C
P
認
証
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
株
式
会
社

日
本
遠
洋
旋
網
漁
業
協
同
組
合

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

福岡県筑後市大字尾島681-1
ライセンス認証コンサルティング業
福岡銀行　筑後支店

　
食
品
業
界
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
対

応
が
可
能
で
す
。認
証
の
基
準
は
国
際

的
な
食
品
規
格「
コ
ー
デ
ッ
ク
ス
規
格
」

に
準
じ
て
い
ま
す
。直
接
現
場
指
導
を

行
う「
訪
問
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」と

W
E
B
を
利
用
す
る「
サ
テ
ラ
イ
ト

型
」を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に

認
証
審
査
や
取
得
後
の
サ
ポ
ー
ト
な

ど
ト
ー
タ
ル
な
支
援
が
で
き
ま
す
。

　
当
社
は
、食
品
衛
生
管
理
の
基
準

で
あ
る
H
A
C
C
P
認
証
お
よ
び

I
S
O
認
証
の
た
め
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。全
国
、海
外

へ
出
向
き
、現
場
担
当
者
の
指
導・育
成

や
工
場
の
設
計
等
各
種
認
証
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
致
し
ま
す
。業
界
内
で
も

歴
史
が
あ
り
、数
々
の
実
績
を
積
ん
で

い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

福岡県福岡市中央区長浜３丁目11番3
漁業（水産養殖業を除く）
親和銀行　福岡営業部

　
漁
師
の
賄
い
飯
を
ル
ー
ツ
に
、五

島・対
馬
海
域
で
漁
獲
し
た
旬
さ
ば
、

天
然
あ
じ
、天
然
ぶ
り
を
胡
麻
風
味

の
特
製
醤
油
に
漬
け
込
ん
だ
こ
だ
わ

り
の
味
で
す
。解
凍
し
て
ご
飯
に
か
け

る
だ
け
で
ご
家
庭
で
も
お
手
軽
に
本

格
的
な
漬
け
丼
が
出
来
上
が
り
ま

す
。飲
食
店
か
ら
ご
贈
答
ま
で
幅
広

く
お
取
り
扱
い
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
当
組
合
は
、ま
き
網
船
団
の
組
合

と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。傘
下
の
29

船
団
は
、五
島・対
馬
海
域
を
中
心
に

あ
じ
、さ
ば
、ぶ
り
な
ど
年
間
約
17
万

ト
ン
水
揚
げ
し
て
い
ま
す
。ま
た
、水

産
加
工
場
で
は
H
A
C
C
P
認
証
を

取
得
し
て
お
り
、徹
底
し
た
衛
生
管

理
の
下
、安
心・安
全
な
商
品
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 FFG BMS
コ
ロ
ナ
禍
に
も
有
効

　
今
回
の
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
拡
大
は
、経
済
界
に
未

曾
有
の
影
響
を
も
た
ら
し
て

い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
は
、ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
の
市
場
状
況
に
ス

ム
ー
ズ
に
順
応
す
る
こ
と
、ピ

ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い

く
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
F
F
G
で
は
、全
行
員
間

で
国
内
4
2
８
拠
点
、海
外

８
拠
点（
2
0
2
0
年
３
月

現
在
）の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
情
報

を
共
有
し
、様
々
な
課
題
に

対
応
す
る
た
め
の
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
や
新
し
い
取
引
の
機
会

を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

●
助
成
金
等
の
申
請
サ
ポ
ー

ト支
援
策
の
選
定
か
ら
申
請
ま

で
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
企
業
の

紹
介
。

●
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
整
備

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
か
ら
運

営
、課
題
解
決
ま
で
ト
ー
タ

ル
に
提
案
。

●
業
務
の
生
産
性
向
上
へ
の

対
応

工
場
の
生
産
体
制
の
ア
ド
バ

イ
ス
、現
場
の
人
材
教
育
に

必
要
な
簡
易
マ
ニ
ュ
ア
ル
作

成
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
。

●
販
路
開
拓・拡
大

Ｂ 

to 

B
の
新
規
取
引
先
を

紹
介
。

●
非
対
面
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
へ
の
転
換

店
舗
販
売
か
ら
新
た
に
ネ
ッ

ト
シ
ョッ
プ
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
導
入
支
援
。

●
コ
ス
ト
削
減

人
件
費
、設
備
、原
材
料
な

ど
、幅
広
い
見
地
か
ら
提
案
。

FFG BMSFFGが提供する
ビジネスマッチング

ビジネス マッチング システム

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

▶
各
銀
行
の
営
業
店
で
、

　「B
M
S
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」を

　配
布
し
て
い
ま
す
。 システムの

お問い合わせ先

FFGビジネスコンサルティング

　
昨
年
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
F
F
G 

B
M
S

は
、登
録
・マ
ッ
チ
ン
グ
と
も
に
順
調
に
進
捗
し
て
お

り
登
録
件
数
も
1,
５
0
0
件
を
超
え
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
今
月
号
は
、Ｂ
Ｍ
Ｓ
を
有
効
に
ご
利
用
い

た
だ
く
た
め
に
登
録
企
業
の
実
例
情
報
を
ご
紹
介

い
た
し
ま
す
。
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ふくおかフィナンシャルグループ
取引信用保険制度
取引先の不測の倒産・入金遅延などの
代金未回収リスクを保険でカバーできます。

ふくおかフィナンシャルグループ取引信用保険制度に関するお問い合わせは、お取引店までご相談ください。

もしも、
取引先から債権を
回収できなかったら...。

（買主・与信設定先）

取引先
（加入者・銀行取引先）

貴　社

売買契約

制度の概要

代金未回収
発生！！ 保険金

保険契約

保険会社



社会福祉法人福岡県共同募金会
ＴＥＬ：092-584-3388

■問い合わせ先

福岡銀行　春日原支店
普通預金　1980121
口座名義：社会福祉法人福岡県共同募金会

■受入金融機関

令和 2 年 7 月 10 日（金）から
令和 2 年 12 月 30 日（水）まで

■受付期間

赤い羽根共同募金
社会福祉法人 福岡県共同募金会

社会福祉法人熊本県共同募金会
ＴＥＬ：096-354-3993

■問い合わせ先

社会福祉法人 熊本県共同募金会

令和 2 年 7 月 8 日（水）から
令和 2 年 12 月 28 日（月）まで

■受付期間

熊本銀行　本店営業部
普通預金　3184606
口座名義：熊本県南豪雨義援金
　　　　　社会福祉法人熊本県共同募金会

■受入金融機関

日本赤十字社

日本赤十字社福岡県支部
ＴＥＬ：092-523-1171

■問い合わせ先

福岡銀行　本店営業部
普通預金　6802483
口座名義：日本赤十字社福岡県支部
　　　　　支部長　小川　洋（オガワ　ヒロシ）

■受入金融機関

令和 2 年 7 月 7 日（火）から
令和 2 年 12 月 28 日（月）まで

■受付期間

日本赤十字社 福岡県支部

日本赤十字社熊本県支部　総務課
ＴＥＬ：096-384-2100

■問い合わせ先

日本赤十字社 熊本県支部

令和 2 年 7 月 7 日（火）から
令和 2 年 12 月 28 日（月）まで

■受付期間

熊本銀行　日赤通支店
普通預金　3126182
口座名義：日本赤十字社熊本県支部
　　　　　支部長　蒲島　郁夫（カバシマ　イクオ）

■受入金融機関

※各団体によって、ご協力にあたっての留意点がございますので、各団体ホームページ等をご確認ください。
※各振込先金融機関の本支店窓口でのお振込について手数料は無料ですが、窓口以外でのお振込みには規定の
　手数料がかかります。

令和２年７月豪雨災害義援金募集のお知らせ

令和 2 年 7 月 3 日からの豪雨により被災された皆さま、
およびそのご家族の方々に対しまして、心よりお見舞い申し上げます。

一日も早い復旧・復興をお祈り申し上げます。

下記に被災された方々の支援のため義援金を募集する団体を一部ご紹介いたします。
他にも独自に義援金口座を開設している自治体等もありますので、

ホームページ等でご確認ください。

（2020 年 7 月 20 日現在）

ふくおかフィナンシャルグループ
取引信用保険制度
取引先の不測の倒産・入金遅延などの
代金未回収リスクを保険でカバーできます。

ふくおかフィナンシャルグループ取引信用保険制度に関するお問い合わせは、お取引店までご相談ください。

もしも、
取引先から債権を
回収できなかったら...。

（買主・与信設定先）

取引先
（加入者・銀行取引先）

貴　社

売買契約

制度の概要

代金未回収
発生！！ 保険金

保険契約

保険会社
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FFG SDGs私募債発行企業様（2019年10月～2020年3月募集分）
福岡銀行

・相光石油株式会社 (福岡県福岡市)
・株式会社飯塚ホンダ (福岡県飯塚市)
・株式会社石橋高組 (福岡県福岡市)
・株式会社糸山建設 (福岡県福岡市)
・株式会社SAC東京 (東京都港区)
・オオキタ建設株式会社 (福岡県八女市)
・株式会社オートシステム (福岡県福岡市)
・株式会社かさの家 (福岡県太宰府市)
・株式会社キューオキ (福岡県福岡市)
・九販石油株式会社 (福岡県北九州市)
・グローバルマテリアルズエンジニアリング株式会社(福岡県古賀市)
・株式会社コスモス (福岡県福岡市)
・株式会社西京物流サービス (福岡県福岡市)
・西研グラフィックス株式会社 (福岡県福岡市)
・セイハネットワーク株式会社 (福岡県福岡市)
・ダイセーロジスティクス株式会社 (東京都文京区)
・株式会社大徳 (福岡県北九州市)
・田村産業株式会社 (福岡県北九州市)
・株式会社東京白衣 (福岡県福岡市)
・豊内産業株式会社 (福岡県北九州市)
・中川物産株式会社 (愛知県名古屋市)
・株式会社成斗工務店 (福岡県福岡市)
・株式会社範企画設計 (福岡県福岡市)
・フォーサイト株式会社 (福岡県福岡市)
・福岡倉庫株式会社 (福岡県福岡市)
・有限会社本田産業 (熊本県玉名市)
・株式会社ムトー輸送サービス (福岡県福岡市)
・山本段ボール株式会社 (福岡県北九州市)
・株式会社LANDIC (福岡県福岡市)

・株式会社アズマ (福岡県八女市)
・株式会社イケヒコ・コーポレーション(福岡県三潴郡)
・有限会社井手時計店 (福岡県福岡市)
・株式会社栄住産業 (福岡県福岡市)
・株式会社大石企画 (福岡県福岡市)
・株式会社オオサカネーム (福岡県糟屋郡)
・株式会社海商 (福岡県福岡市)
・株式会社川崎工務店 (福岡県福岡市)
・九建エンジニアリング株式会社 (福岡県福岡市)
・極東ファディ株式会社 (福岡県北九州市)
・玄海通商株式会社 (福岡県八女郡)
・株式会社近藤設計 (長崎県長崎市)
・株式会社杉原エンジニアリング (長崎県西彼杵郡)
・正晃ホールディングス株式会社 (福岡県福岡市)
・株式会社セレクトスタッフ (福岡県北九州市)
・大同建設株式会社 (福岡県北九州市)
・タウンクロス株式会社 (福岡県福岡市)
・株式会社ディジテック (福岡県福岡市)
・株式会社トーマスリビング (福岡県福岡市)
・有限会社鳥越住建 (長崎県長崎市)
・株式会社中間築炉 (福岡県北九州市)
・西日本ジェット・ライン株式会社 (福岡県糟屋郡)
・広松久水産株式会社 (福岡県福岡市)
・フォームワークジャパン株式会社 (福岡県糟屋郡)
・株式会社福重産業 (福岡県福岡市)
・株式会社都屋 (福岡県福岡市)
・株式会社山一製作所 (福岡県北九州市)
・吉浦海運株式会社 (福岡県北九州市)
・株式会社ルルアーク (福岡県福岡市)

熊本銀行  
・株式会社ウイ・テック (熊本県熊本市)　
・エコワークス株式会社 (福岡県福岡市)　
・株式会社堺整骨院西 (福岡県福岡市)
・有限会社伸光建設 (熊本県熊本市)　
・田上自動車株式会社 (熊本県熊本市)　
・有限会社ナイトウコーポレーション(熊本県熊本市)　
・株式会社ヒラヤマ (鹿児島県出水市)　
・有限会社MAKOTO建設工業 (熊本県菊池郡)
・株式会社丸西 (熊本県天草市)　
・株式会社本山設備 (熊本県熊本市)

・株式会社宇佐美工業 (熊本県熊本市)
・有限会社川尻木材センター (熊本県熊本市)
・ジョウツー株式会社 (熊本県熊本市)
・株式会社高森運送 (熊本県阿蘇郡)
・株式会社ツカサ創研 (熊本県熊本市)
・株式会社西日本企業 (熊本県熊本市)
・株式会社前田産業 (熊本県熊本市)
・株式会社マスナガ (熊本県熊本市)
・株式会社三津野建設 (熊本県熊本市)

親和銀行・十八銀行  
・株式会社有明商事 (長崎県諫早市)　
・株式会社清水雲仙 (長崎県雲仙市)
・有限会社綜合創研警備保障 (長崎県佐世保市)　
・株式会社中央綜合警備保障 (長崎県大村市)
・株式会社日本ベネックス (長崎県諫早市)　
・ランドアーク株式会社 (長崎県佐世保市)

・アルバクリエイト株式会社 (福岡県福岡市)
・松栄工業株式会社 (長崎県大村市)
・株式会社谷村建設 (長崎県佐世保市)
・永田宝石店株式会社 (長崎県長崎市)
・平井技研工業株式会社 (長崎県長崎市)

※50音順、敬称略

企業名の掲載にご了承いただいた  企業様のみ掲載しております。 

　S
D
G
s
私
募
債
と
は
、一
定
の
財

務
水
準
を
満
た
し
た
優
良
な
企
業
が
、

直
接
金
融
に
よ
る
資
金
調
達
を
目
的

に
発
行
す
る
社
債（
私
募
債
）で
す
。

F
F
G
の
グ
ル
ー
プ
各
行
が
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
の
一
員
と
し
て
、地
域
の
抱

え
る
課
題
解
決
に
向
け
て
お
取
引
先

と
と
も
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
的
に
、

私
募
債
を
発
行
さ
れ
た
お
取
引
先
か

ら
い
た
だ
く
収
益
金
の
一
部（
私
募
債

発
行
額
の
0
・
1
％
相
当
額
）を

S
D
G
s
に
資
す
る
団
体
等
へ
寄
付
い

た
し
ま
す
。今
年
4
月
か
ら
始
め
た
第

2
回
募
集
分
以
降
も
こ
の
取
り
組
み
を

続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　S
D
G
s
と
は「
持
続
可
能
な

開
発
目
標
（S

u
sta

in
a
b
le
 

D
evelopm

ent G
oals

）」の
略
称

で
、2
0
1
5
年
9
月
に
国
連
で
採

択
さ
れ
た
国
際
目
標
で
す
。17
の
目
標

と
、そ
の
目
標
を
具
体
的
に
し
た

1
6
9
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
か
ら
な
り
、

国
連
に
加
盟
す
る
全
て
の
国
が
、

2
0
3
0
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ま
で
に
、貧
困
や
飢
餓
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
、気
候
変
動
、平
和
社
会

な
ど
、幅
広
い
課
題
の
解
決
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

SDGs私募債発行による収益金の一部を寄付

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

FFGはSDGsへの取り組みの一環として、グループ4行が募集したSDGs私募債発行
（第1回募集期間：2019年10月～2020年3月）による収益金の一部を寄付しました。

（左）福岡銀行五島専務、（右）（社福）福岡県共
同募金会高橋常務理事

（左）熊本銀行野村頭取、（右）（社福）熊本県共
同募金会荒木会長

（左）親和銀行石野専務、（中）（社福）長崎県共
同募金会木村常務理事、（右）十八銀行福富専務
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独
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岡
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●
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会
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　長
崎
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共
同
募
金
会
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FFG SDGs私募債発行企業様（2019年10月～2020年3月募集分）
福岡銀行

・相光石油株式会社 (福岡県福岡市)
・株式会社飯塚ホンダ (福岡県飯塚市)
・株式会社石橋高組 (福岡県福岡市)
・株式会社糸山建設 (福岡県福岡市)
・株式会社SAC東京 (東京都港区)
・オオキタ建設株式会社 (福岡県八女市)
・株式会社オートシステム (福岡県福岡市)
・株式会社かさの家 (福岡県太宰府市)
・株式会社キューオキ (福岡県福岡市)
・九販石油株式会社 (福岡県北九州市)
・グローバルマテリアルズエンジニアリング株式会社(福岡県古賀市)
・株式会社コスモス (福岡県福岡市)
・株式会社西京物流サービス (福岡県福岡市)
・西研グラフィックス株式会社 (福岡県福岡市)
・セイハネットワーク株式会社 (福岡県福岡市)
・ダイセーロジスティクス株式会社 (東京都文京区)
・株式会社大徳 (福岡県北九州市)
・田村産業株式会社 (福岡県北九州市)
・株式会社東京白衣 (福岡県福岡市)
・豊内産業株式会社 (福岡県北九州市)
・中川物産株式会社 (愛知県名古屋市)
・株式会社成斗工務店 (福岡県福岡市)
・株式会社範企画設計 (福岡県福岡市)
・フォーサイト株式会社 (福岡県福岡市)
・福岡倉庫株式会社 (福岡県福岡市)
・有限会社本田産業 (熊本県玉名市)
・株式会社ムトー輸送サービス (福岡県福岡市)
・山本段ボール株式会社 (福岡県北九州市)
・株式会社LANDIC (福岡県福岡市)

・株式会社アズマ (福岡県八女市)
・株式会社イケヒコ・コーポレーション(福岡県三潴郡)
・有限会社井手時計店 (福岡県福岡市)
・株式会社栄住産業 (福岡県福岡市)
・株式会社大石企画 (福岡県福岡市)
・株式会社オオサカネーム (福岡県糟屋郡)
・株式会社海商 (福岡県福岡市)
・株式会社川崎工務店 (福岡県福岡市)
・九建エンジニアリング株式会社 (福岡県福岡市)
・極東ファディ株式会社 (福岡県北九州市)
・玄海通商株式会社 (福岡県八女郡)
・株式会社近藤設計 (長崎県長崎市)
・株式会社杉原エンジニアリング (長崎県西彼杵郡)
・正晃ホールディングス株式会社 (福岡県福岡市)
・株式会社セレクトスタッフ (福岡県北九州市)
・大同建設株式会社 (福岡県北九州市)
・タウンクロス株式会社 (福岡県福岡市)
・株式会社ディジテック (福岡県福岡市)
・株式会社トーマスリビング (福岡県福岡市)
・有限会社鳥越住建 (長崎県長崎市)
・株式会社中間築炉 (福岡県北九州市)
・西日本ジェット・ライン株式会社 (福岡県糟屋郡)
・広松久水産株式会社 (福岡県福岡市)
・フォームワークジャパン株式会社 (福岡県糟屋郡)
・株式会社福重産業 (福岡県福岡市)
・株式会社都屋 (福岡県福岡市)
・株式会社山一製作所 (福岡県北九州市)
・吉浦海運株式会社 (福岡県北九州市)
・株式会社ルルアーク (福岡県福岡市)

熊本銀行  
・株式会社ウイ・テック (熊本県熊本市)　
・エコワークス株式会社 (福岡県福岡市)　
・株式会社堺整骨院西 (福岡県福岡市)
・有限会社伸光建設 (熊本県熊本市)　
・田上自動車株式会社 (熊本県熊本市)　
・有限会社ナイトウコーポレーション(熊本県熊本市)　
・株式会社ヒラヤマ (鹿児島県出水市)　
・有限会社MAKOTO建設工業 (熊本県菊池郡)
・株式会社丸西 (熊本県天草市)　
・株式会社本山設備 (熊本県熊本市)

・株式会社宇佐美工業 (熊本県熊本市)
・有限会社川尻木材センター (熊本県熊本市)
・ジョウツー株式会社 (熊本県熊本市)
・株式会社高森運送 (熊本県阿蘇郡)
・株式会社ツカサ創研 (熊本県熊本市)
・株式会社西日本企業 (熊本県熊本市)
・株式会社前田産業 (熊本県熊本市)
・株式会社マスナガ (熊本県熊本市)
・株式会社三津野建設 (熊本県熊本市)

親和銀行・十八銀行  
・株式会社有明商事 (長崎県諫早市)　
・株式会社清水雲仙 (長崎県雲仙市)
・有限会社綜合創研警備保障 (長崎県佐世保市)　
・株式会社中央綜合警備保障 (長崎県大村市)
・株式会社日本ベネックス (長崎県諫早市)　
・ランドアーク株式会社 (長崎県佐世保市)

・アルバクリエイト株式会社 (福岡県福岡市)
・松栄工業株式会社 (長崎県大村市)
・株式会社谷村建設 (長崎県佐世保市)
・永田宝石店株式会社 (長崎県長崎市)
・平井技研工業株式会社 (長崎県長崎市)

※50音順、敬称略

企業名の掲載にご了承いただいた  企業様のみ掲載しております。 
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SDGs私募債発行による収益金の一部を寄付

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

FFGはSDGsへの取り組みの一環として、グループ4行が募集したSDGs私募債発行
（第1回募集期間：2019年10月～2020年3月）による収益金の一部を寄付しました。

（左）福岡銀行五島専務、（右）（社福）福岡県共
同募金会高橋常務理事

（左）熊本銀行野村頭取、（右）（社福）熊本県共
同募金会荒木会長

（左）親和銀行石野専務、（中）（社福）長崎県共
同募金会木村常務理事、（右）十八銀行福富専務
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■表彰を受けた取組事例

概要

取組経緯

具体的取組

・「九州・大学発ベンチャー振興会議」と連携した産学官の大学発ベ
ンチャーの創出・育成

・福岡のベンチャーキャピタルが連携したスタートアップ支援プロ
グラムを通じた、九州全域のスタートアップ・エコシステムの推進

・「九州・大学発ベンチャー振興会議」に地銀系VCとして唯一参加
し、九州の大学発ベンチャーへ出資

・スタートアップ31社と九州の地場企業225社をマッチングする
　「X-Tech Match-Up」を主催

・福岡を代表するベンチャーキャピタル３社で連携しスタートアッ
プを共同支援するプログラム「S.C.A.L.E.」を始動

地銀系ファンドとして、継続的なスタートアップ企業の創出と
地域経済の活性化を目指し、地域の投資家・地場企業・大学な
どの支援機関と広域連携を推進 

彰
さ
れ
た
F
F
G
の
取
組

み
は
、傘
下
の
F
F
G
ベ
ン

チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が

行
う
産
学
官
の
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
創
出
・
育
成
や
、福
岡
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
連
携
し
た
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

実
施
等
多
岐
に
わ
た
る
も
の
で
す
。 

　F
F
G
で
は
、広
域
連
携
に
よ
る

九
州
・
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
や
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
推
進
を

通
じ
て
、地
域
か
ら
世
界
へ
挑
む
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支
援
や
各
大
学
が

保
有
す
る
知
の
事
業
化
を
積
極
的

に
推
進
し
て
い
ま
す
。今
後
も
、様
々

な
機
関
と
の

連
携
を
活
か

し
た
地
方
創

生
・
地
域
経

済
の
活
性
化

に
取
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。 

表

地方創生に資する金融機関等の
「特徴的な取組事例」を受賞 

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

オール九州でのスタートアップ・
エコシステム構築

教育・研究

成果の事業化
社会還元

大学発
ベンチャー
（ ）

キャピタル
ゲイン

ファンド
（ ）

ファンド
（ ）

事業会社
共同研究

事業化支援

大学
経営の安定化
存在意義向上

研究者
学生

FFGベンチャービジネスパートナーズ
から実際に出資

九州大学発ベンチャー“KAICO”
大分大学発ベンチャー“大分大学先端研究所”

スタートアップ・エコシステムの推進
起業家と投資家・地場企業・大学などの支援機関が広域で連携し、
継続的なスタートアップ企業の創出と地域経済の活性化を目指します

九州・大学発ベンチャー振興会議
（2017年２月創設、2018年度末までに
振興会議・振興実践会議を6回開催）

福岡のベンチャーキャピタル３社が連携して
創業初期の起業家を伴走支援するプログラム

（メンタリングイベントの共催や将来的な協調投資を想定）

（今後も継続開催）

（2019年に立ち上げ）

FFGベンチャービジネスパートナーズ投資先を
含むスタートアップと九州企業の商談会

スタートアップ31社・地場企業225社の商談
（2019年1月開催分）

（2020年１月までに3回開催）

九州の各大学が情報交換をしながらノウハウ
の共有や連携を行うとともに、経済界がこれ
をバックアップし、九州が一丸となって大学
発ベンチャーを振興する組織（各大学から技
術シーズを集め有望なものに資金提供するな
ど連携して支援体制を整備）

FFG傘下の株式会社FFGベンチャービジネスパートナーズのベンチャー支援等の取組み
が、内閣府により「地方創生に資する金融機関等の『特徴的な取組事例』」に選定され、
内閣府特命担当大臣（地方創生担当）から表彰されました。

2019年9月に創業初期の起業家に
経営助言を行うメンタリングイベント
を共同で開催。
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株式会社KINCHAKU

中小企業の生産性を高める研究開発を行う
テクノロジーカンパニー

＃ウォレットを
もっと身近にシンプルに

vol.1

START UP
Company

今月の注目スタートア
ップ

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

株式会社KINCHAKU
新宮 ドミ
〒812-0013
福岡市博多区博多駅東
2丁目8-26-602
電話番号：092-409-6591
（担当：原田 佳樹）
marketing@kinchaku.com

代 表 者
所 在 地

お問合せ先

　私
た
ち「
株
式
会
社K

IN
C
H
A
K
U

」は
、現
在
、

博
多
駅
東
に
本
社
を
構
え
、社
員
7
名
と
イ
ン
タ
ー
ン

2
名
で
日
々
業
務
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　経
歴
も
様
々
で
個
性
豊
か
な
メ
ン
バ
ー
が
一
丸
と
な

り
、安
全
で
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　私
た
ち
は
、か
さ
ば
る
カ
ー
ド
類
を
ス
マ
ホ
の
ウ
ォ

レ
ッ
ト
機
能
で
簡
単
に
管
理
で
き
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

『KIN
C
H
A
KU

』を
開
発
し
ま
し
た
。
　

　従
来
の
プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
や
紙
の
ク
ー
ポ
ン
、ポ
イ
ン

ト
カ
ー
ド
、会
員
証
、チ
ケ
ッ
ト
な
ど
の
カ
ー
ド
類
を
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
標
準
ア
プ
リ「A

pple W
allet

」や

「G
oogle Pay

」に
対
応
し
た
デ
ジ
タ
ル
パ
ス
に
ア
ッ
プ

グ
レ
ー
ド
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　複
雑
な
操
作
や
知
識
は
必
要
な
く
、デ
ジ
タ
ル
パ
ス
の
発

行
か
ら
運
用
ま
で
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
って
い
た
だ
け
ま
す
。

　企
業
そ
れ
ぞ
れ
が
、独
自
の
ア
プ
リ
開
発
を
行
う
必

要
が
な
く
、お
客
さ
ま
と
繋
が
り
、フ
ァ
ン
作
り
を
促
進

す
る
こ
と
が
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

こ
ん
な
方
に
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
で
す

●
ク
ー
ポ
ン
な
ど
で
集
客
を
図
る
飲
食
や
流
通

●
リ
ピ
ー
タ
ー
獲
得
の
た
め
に
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
提

　供
す
る
美
容
系
や
小
売

●
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営

●
会
員
証
や
入
館
証
で
管
理
を
行
って
い
る
企
業
や
店
舗

　　『KIN
C
H
A
KU

』で
発
行
さ
れ
た
ウ
ォ
レ
ッ
ト
パ
ス
は

「A
pple W

allet

」や「G
oogle Pay

」で
一
元
管
理

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、お
客
さ
ま
に
も
負
担
な
く
保

管
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　ま
た
、目
的
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
応
じ
て
使
い
分
け
が
行

え
る
ロ
ッ
ク
画
面
通
知
機
能
は
、パ
ス
を
保
持
し
て
い

る
方
へ
任
意
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
通
知
す
る
こ
と
が
で
き
、

顧
客
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
が
期
待
で
き
ま
す
。

　『KIN
C
H
A
KU

』に
は
顧
客
管
理
ツ
ー
ル
も
実
装
さ

れ
て
お
り
、利
用
状
況
や
効
果
性
デ
ー
タ
の
分
析
も
ひ

と
目
で
簡
単
に
行
って
い
た
だ
け
ま
す
。

　続
々
と
出
て
く
る
モ
バ
イ
ル
決
済
サ
ー
ビ
ス
や
通
信

キ
ャ
リ
ア
由
来
の
モ
バ
イ
ル
ウ
ォ
レ
ッ
ト
を
み
て
、日
本
の

Fintech

が
ま
た
、ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
て
し
ま
う
の
で
は

な
い
か
と
疑
問
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。

　日
本
独
自
の
ア
プ
リ
や
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
に
依
存
さ
せ

る
こ
と
な
く
、ス
マ
ホ
に
標
準
装
備
さ
れ
て
い
る
ウ
ォ
レ
ッ

ト
機
能
を
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と
で
誰
も
が
も
っ
と

『
シ
ン
プ
ル
且
つ
ス
ム
ー
ズ
』な
体
験
を
得
る
こ
と
が
可

能
に
な
り
ま
す
。

　今
後
も
普
及
促
進
・
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
に
努
め
、

モ
バ
イ
ル
ウ
ォ
レ
ッ
ト
革
命
を
巻
き
起
こ
し
て
い
き
た
い

と
思
って
お
り
ま
す
。

今
後
の
展
望
・
目
標

ス
マ
ホ
の
ロ
ッ
ク
画
面
通
知
機
能
を
活
用
し
、

お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
高
め
る

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

ス
マ
ホ
ウ
ォ
レッ
ト
対
応
の

デ
ジ
タ
ル
パ
ス
が
簡
単
に
発
行
で
き
る

FFGのグループ投資会社FFGベンチャービジネスパートナーズと
福岡に拠点を置くベンチャーキャピタルGxPartnersが共同で運営
する九州オープンイノベーションファンドが投資しています
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❷永利牛乳
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❷永利牛乳　　▲ 
❸榎社
約800m（約10分）

❽かさの家　　▲ 
❽竈門神社
約2.3km（約33分）

❼観世音寺　　　▲ 
❽かさの家
約1.5km（約19分）

❸榎社　 ▲ 
❼観世音寺
約1.1km（約14分）
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　当日の体調を確認し、一人または少人
数で人の少ない時間帯を選んで行いま
しょう。また、ウォーキング中のマスク着用
で息苦しさを感じた時はすぐに外し休憩を
とるなど無理のない範囲で行いましょう。

コロナ対策に加え
熱中症にも注意が必要

8

永利牛乳株式会社2
太宰府市都府楼南５丁目５-1　☎092-922-2133

株式会社
Ｏ・Ｂ・Ｕ Ｃompany

1

　福岡・東京を中心に様々なジャンルの飲
食店を運営しています。二日市エリアには焼
肉龍王館・中るラーメン・木鶏・ともすけ・下
町ビストロ ロヂウラを運営。散歩の途中や散
歩後に、お腹と心を満たしに行きましょう。

筑紫野市二日市中央4丁目11-13-2F
☎092-921-9007

ウォーキング
マップ

筑紫野・
太宰府地区

太宰府天満宮境内飛地にある神社。菅原道
真が、901年に大宰府に左遷されてから903
年に逝去するまでこの地で謫居した。

榎社（別名：榎寺）

玉依姫命をお祀りする神社で
す。最近、人気漫画「鬼滅の
刃」の聖地として話題になって
います。

宝満宮竈門神社

焼肉龍王館二日市店 ☎092-928-6733
中るラーメン筑紫野店 ☎092-929-1688
木鶏 ☎092-922-1108　ともすけ ☎092-929-5950
下町ビストロ ロヂウラ ☎092-921-9006

　学校給食用牛乳や
社会科見学コースと
してもおなじみの永
利牛乳。牧草づくり・
乳牛飼育から最終製
品まで一貫して行っ
ており、高品質の生
乳に一切何も手を加
えず、工場で殺菌処
理だけを施す、無添加・無調整の本物の牛乳を販売しています。工
場2階の事務所でも購入できます。

7

10

45

株式会社 誠心「有料老人ホーム アクラスグループ」6

　有料老人ホーム アクラスグループ
を運営しています。「アクラス」、その名
前には「Ａクラス」「暮らす」という意味
を込め、利用者が「いつも楽しく我が
ままに。毎日安心、楽しく暮らす。」をＡ
クラスと捉え、そのお手伝いをしてい
ます。その運営は、地域との交流を通
し、街づくりまで広がっています。

太宰府市五条２丁目１８-４５　☎092-921-7717

かさの家8

　創業98年、変わらない味と製法
で造る梅ヶ枝餅販売店。もち米とう
るち米をブレンドした生地に、上品
でほのかな甘さの粒餡を包み込み
香ばしく焼き上げています。毎月17
日の「きゅーはくの日」は古代米、
25日の「天神さまの日」はよもぎ入
りが販売されます。

太宰府市宰府2丁目7-24　☎092-922-1010

ホテル・カルティア・太宰府9

　江戸末期や明治期の建物をリノベートした分散
型ホテルです。中でも「古香庵」（写真）は、景観重
要建造物にも指定され、フロント・レストランの他、
４つ客室を備えています。また、レストランは、ラン
チやご休憩のご利用もできます。

太宰府市宰府３丁目３-33　☎0120-210-289

奈良・平安時代、外国との交渉の窓
口となる役所（大宰府）の跡。現在は
史跡として保存されている。

大宰府政庁跡

観世音寺
日本最古の梵鐘がある「西
日本随一の寺院」。『源氏
物語』にも登場し、開基は
天智天皇とされている。

坂本八幡宮
元号「令和」の典拠となった歌が詠
まれた宴の場所とされている。

3
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　当日の体調を確認し、一人または少人
数で人の少ない時間帯を選んで行いま
しょう。また、ウォーキング中のマスク着用
で息苦しさを感じた時はすぐに外し休憩を
とるなど無理のない範囲で行いましょう。

コロナ対策に加え
熱中症にも注意が必要

8

永利牛乳株式会社2
太宰府市都府楼南５丁目５-1　☎092-922-2133

株式会社
Ｏ・Ｂ・Ｕ Ｃompany

1

　福岡・東京を中心に様々なジャンルの飲
食店を運営しています。二日市エリアには焼
肉龍王館・中るラーメン・木鶏・ともすけ・下
町ビストロ ロヂウラを運営。散歩の途中や散
歩後に、お腹と心を満たしに行きましょう。

筑紫野市二日市中央4丁目11-13-2F
☎092-921-9007

ウォーキング
マップ

筑紫野・
太宰府地区

太宰府天満宮境内飛地にある神社。菅原道
真が、901年に大宰府に左遷されてから903
年に逝去するまでこの地で謫居した。

榎社（別名：榎寺）

玉依姫命をお祀りする神社で
す。最近、人気漫画「鬼滅の
刃」の聖地として話題になって
います。

宝満宮竈門神社

焼肉龍王館二日市店 ☎092-928-6733
中るラーメン筑紫野店 ☎092-929-1688
木鶏 ☎092-922-1108　ともすけ ☎092-929-5950
下町ビストロ ロヂウラ ☎092-921-9006

　学校給食用牛乳や
社会科見学コースと
してもおなじみの永
利牛乳。牧草づくり・
乳牛飼育から最終製
品まで一貫して行っ
ており、高品質の生
乳に一切何も手を加
えず、工場で殺菌処
理だけを施す、無添加・無調整の本物の牛乳を販売しています。工
場2階の事務所でも購入できます。
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10

45

株式会社 誠心「有料老人ホーム アクラスグループ」6

　有料老人ホーム アクラスグループ
を運営しています。「アクラス」、その名
前には「Ａクラス」「暮らす」という意味
を込め、利用者が「いつも楽しく我が
ままに。毎日安心、楽しく暮らす。」をＡ
クラスと捉え、そのお手伝いをしてい
ます。その運営は、地域との交流を通
し、街づくりまで広がっています。

太宰府市五条２丁目１８-４５　☎092-921-7717

かさの家8

　創業98年、変わらない味と製法
で造る梅ヶ枝餅販売店。もち米とう
るち米をブレンドした生地に、上品
でほのかな甘さの粒餡を包み込み
香ばしく焼き上げています。毎月17
日の「きゅーはくの日」は古代米、
25日の「天神さまの日」はよもぎ入
りが販売されます。

太宰府市宰府2丁目7-24　☎092-922-1010

ホテル・カルティア・太宰府9

　江戸末期や明治期の建物をリノベートした分散
型ホテルです。中でも「古香庵」（写真）は、景観重
要建造物にも指定され、フロント・レストランの他、
４つ客室を備えています。また、レストランは、ラン
チやご休憩のご利用もできます。

太宰府市宰府３丁目３-33　☎0120-210-289

奈良・平安時代、外国との交渉の窓
口となる役所（大宰府）の跡。現在は
史跡として保存されている。

大宰府政庁跡

観世音寺
日本最古の梵鐘がある「西
日本随一の寺院」。『源氏
物語』にも登場し、開基は
天智天皇とされている。

坂本八幡宮
元号「令和」の典拠となった歌が詠
まれた宴の場所とされている。
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あ…あの時
のID・パス

ワードが…
！

まさか偽サ
イト

だったとは
！

フィッシングとは実在する会社などを装ったメールや

SMS（ショートメッセージ）であなたを本物そっくりの偽サイトへ誘導し、

IDやパスワードなどを入力させて個人情報を盗み取る手口です。

個人情報を盗まれたことに気付かないなど潜在化するケースもあります。

フィッシングとは実在する会社などを装ったメールや

SMS（ショートメッセージ）であなたを本物そっくりの偽サイトへ誘導し、

IDやパスワードなどを入力させて個人情報を盗み取る手口です。

個人情報を盗まれたことに気付かないなど潜在化するケースもあります。

フィッシングの被害に遭った
偽サイトに個人情報を入力し、被害に遭った場合は
警察へ相談するとともに金融機関へ連絡してください。

フィッシングに関する情報提供など
下記の専用フォームから情報提供をお願いします。

フィッシングの被害に遭った
偽サイトに個人情報を入力し、被害に遭った場合は
警察へ相談するとともに金融機関へ連絡してください。

フィッシングに関する情報提供など
下記の専用フォームから情報提供をお願いします。

https://www.police.pref.fukuoka.jp/mailform/joho-hitec.htmlhttps://www.police.pref.fukuoka.jp/mailform/joho-hitec.html

福岡県警察本部サイバー犯罪対策課福岡県警察本部サイバー犯罪対策課

フィッシング妖怪
カッパル
フィッシング妖怪
カッパル

被害を防ぐためには、日頃からの心がけ・対策が必要です被害を防ぐためには、日頃からの心がけ・対策が必要です

○ 不審なメールは開かない

○ 電子メールや SMSに記載されたリンクを安易にクリックしない

○ メッセージ内容に身に覚えがなければ電話や店頭、公式サイトで直接確認する

○ ウイルス対策ソフトを最新の状態に保つ、OSソフトウェアの更新を徹底する

※金融機関がインターネットバンキングへのログインを誘導するＳＭＳを送信
することはありません。

○ 不審なメールは開かない

○ 電子メールや SMSに記載されたリンクを安易にクリックしない

○ メッセージ内容に身に覚えがなければ電話や店頭、公式サイトで直接確認する

○ ウイルス対策ソフトを最新の状態に保つ、OSソフトウェアの更新を徹底する

※金融機関がインターネットバンキングへのログインを誘導するＳＭＳを送信
することはありません。
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福 岡・熊 本・長 崎 の
最新オフィスビル市況

資料提供：三鬼商事株式会社福岡支店
（同社調査月報2020年7月号から一部抜粋）

O f f i c e R e p o r t
会員様限定
無 料

インターネットセミナーは、多彩なセミナーを視聴できるサービスです。
会員様であれば無制限にご利用いただけます。

https://www.ffgbc.com/

FFGビジネスコンサルティング
トップ画面 FFG経営者クラブトップ画面 ID・パスワードを

入力してください。
視聴したいセミナーを
選択してください。

FFGビジネスコンサルティング

FFG経営者クラブ
ビジネスに直結する情報提供を通じて
会員企業さまの発展をサポートいたします。

人と人との
つながりが
ビジネスを広げる

26,000円年会費

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
株式会社FFGビジネスコンサルティング内
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

FFG経営者クラブのお申込み・お問合せは

FFG経営者クラブ事務局

ビジネスに即した
様々な情報を入手！

FFG経営者クラブ
インターネット情報サービスによる情報提供

経営上の疑問・課題の解決に役立つ豊富な情報
をタイムリーに提供します。

実務情報や
経営ノウハウが直接聞ける！

セミナー・研修会の開催

FFG調査月報、小冊子のご提供

人材育成に関するテーマを中心に、経験豊富な講師
陣による各種セミナー・研修会を開催いたします。

ビジネスに役立つ！
日常業務でも使える！
ふくおかフィナンシャルグループの経済情報誌や
ハンドブックをお届けします。

社員教育・研修で大活躍！
多様なテーマでバックアップ！
新入社員、若手社員向けのビジネスマナーはもち
ろん、コンプライアンス経営、顧客満足など、経営
全般に参考となるDVD・ビデオ（総数200タイトル
以上）を無料でご利用いただけます。

FFGのネットワ－クを
利用した商談会！　
販路拡大に繋がる商談会を開催いたします。

交通至便な
福岡天神の商談スペース！

ビジネスマッチングルームのご利用

商談会の開催

TSR REPORT割引サービス

福岡銀行本店ビル5F（福岡天神）のビジネスマッチ
ングルームを無料でご利用いただけます。

新規のお取引の情報収集、
ライバル企業調査に！
東京商工リサーチの国内企業情報レポート「TSR 
REPORT」を会員割引料金でご提供いたします。

総合補償制度（団体保険）

企業活動に伴う様々なリスクを
総合補償制度で守ります！
会社経営に関する様々なリスクへ備えるために
総合補償制度を提供します。

多彩なセミナーを
インターネットで視聴できる！
豊富なラインナップから、お客さまのご希望のセミ
ナーを24時間無制限でご視聴いただけます。勉強会
（社内研修）などにもご活用いただけます。

24時間いつでもご利用いただける
インターネットセミナー

FFG経営者クラブの主なご提供サービス
こんな方に最適です。

セミナーは受けたいけど
時間がとれない！

勉強会（社内研修）
などにご活用ください。

継続的に社員研修を
行いたい！

豊富なラインナップ
からご希望のセミナーを

選べます。

受講したいと思えるセミナーが
開催されていない！

インターネット
セミナーは

●毎月新しいコンテンツが続々更新されます。
●1社1組のアカウント（ID・パスワード）で何人でも視聴できます。
●WindowsPCであれば、ほとんどの場合視聴可能です。

ジャンルは 経営、人材育成、著名人の講演、法律、税務・財務・経理
…多種・多様です！

24時間いつでも
ご利用いただけます。

ログイン方法

検 索

FFG経営者クラブインターネットセミナーのご利用には「FFG経営者クラブ（年会費26,000円）」へのご入会が必要です。

クリック
クリック

Pick
UP! 社員教育用DVD・ビデオの無料貸出

インターネットセミナー
FFG経営者クラブ

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45 （但し、銀行休業日は除きます。）

FFG経営者クラブの
お申込み・お問合せは

FFG経営者クラブ事務局  株式会社 FFGビジネスコンサルティング内
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福 岡・熊 本・長 崎 の
最新オフィスビル市況

資料提供：三鬼商事株式会社福岡支店
（同社調査月報2020年7月号から一部抜粋）

O f f i c e R e p o r t
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JR
博
多
駅

 赤坂・
大名地区

天神地区

 祇園・
呉服町地区

 薬院・
渡辺通地区

博多駅前
地区 博多駅東・

駅南地区

5月　2.35％／▲0.09ポイント

4月　2.26％／▲0.06ポイント

　
福
岡
ビ
ジ
ネ
ス
地
区
の
6
月
時
点
の
平
均
空
室
率
は
2
·64
％
、前
月

比
0
·29
ポ
イ
ン
ト
上
げ
ま
し
た
。6
月
は
成
約
の
動
き
が
小
規
模
に
止

ま
る
中
、自
社
ビ
ル
へ
の
集
約
や
縮
小
、商
業
系
テ
ナ
ン
ト
の
撤
退
な
ど

に
伴
う
大
型
解
約
の
影
響
が
出
て
い
た
た
め
、福
岡
ビ
ジ
ネ
ス
地
区
全

体
の
空
室
面
積
は
こ
の
1
ヵ
月
間
で
約
2
千
坪
増
加
し
ま
し
た
。6
月

時
点
の
平
均
賃
料
は
1
0
，9
7
3
円
、前
月
比
0
·74
％（
81
円
）上
げ

ま
し
た
。平
均
賃
料
は
36
ヵ
月
連
続
で
上
昇
し
、統
計
を
開
始
し
て
以
降

の
最
高
値
を
更
新
し
ま
し
た
。

　
6
月
時
点
の
地
区
別
の
平
均
空
室
率
は
次
の
と
お
り
で
す
。天
神
地

区
は
2
·34
％
、前
月
比
0
·36
ポ
イ
ン
ト
上
げ
ま
し
た
。自
社
ビ
ル
へ
の
集

約
や
他
地
区
の
新
築
ビ
ル
へ
の
移
転
な
ど
に
伴
う
大
型
解
約
の
影
響
が

あ
り
、同
空
室
率
が
上
昇
し
ま
し
た
。薬
院・渡
辺
通
地
区
は
1
·63
％
、

前
月
比
0
·10
ポ
イ
ン
ト
上
げ
ま
し
た
。商
業
テ
ナ
ン
ト
の
撤
退
や
館
内

縮
小
な
ど
に
伴
う
解
約
の
影
響
が
見
ら
れ
、同
空
室
率
が
上
昇
し
ま
し

た
。博
多
駅
前
地
区
は
2
·94
％
、前
月
比
0
·41
ポ
イ
ン
ト
上
げ
ま
し

た
。新
築
ビ
ル
1
棟
が
募
集
面
積
を
残
し
て
竣
工
し
た
こ
と
や
、既
存
ビ

ル
で
も
分
室
の
閉
鎖
な
ど
小
規
模
な
解
約
の
動
き
が
出
て
い
た
た
め
、

同
空
室
率
が
上
昇
し
ま
し
た
。博
多
駅
東
・
駅
南
地
区
は
2
·14
％
、前

月
比
0
·22
ポ
イ
ン
ト
上
げ
ま
し
た
。オ
フ
ィ
ス
の
縮
小
な
ど
に
伴
う
解

約
の
影
響
が
見
ら
れ
、同
空
室
率
が
上
昇
し
ま
し
た
。

福
岡
ビ
ジ
ネ
ス
地
区
の
平
均
空
室
率
は

3
ヵ
月
連
続
で
上
昇

〈2020年7月〉 福岡ビジネス地区 最新市況 調査時期
2020年6月時点

654322020.11211109872019.6 前月比 前年同月比

●平　均 2.642.352.262.202.292.012.092.052.042.011.871.821.79 ▲0.29

●新築ビル 14.0310.2311.0223.9520.2814.7525.7625.7623.2924.789.189.581.48 ▲3.08

●既存ビル 2.462.252.152.032.161.931.901.871.851.801.821.771.80 ▲0.21

▲0.85

▲12.55

▲0.66

30.00

20.00

25.00

15.00

10.00

5.00

0.00

（単位：％）

【福岡ビジネス地区 空室率】

6月平均空室率 2.64％

平均（590棟） 新築ビル（10棟） 既存ビル（580棟）

前月比 ▲0.29ポイント

2019.6 7 8 9 10 11 12 2020.1 2 3 4 5 6

本レポートのデータについて

福岡ビジネス地区：主要6地区
赤坂・大名地区、天神地区、薬院・渡辺通地区、祇園・呉服
町地区、博多駅前地区、博多駅東・駅南地区

■調査対象地区／福岡
福岡ビジネス地区内にある延床面積が100坪以上の
主要貸事務所ビル

■調査対象ビル

新築ビルと既存ビルの合計調査対象
ビル数

ビル区分

新築ビル

既存ビル

棟 数

590棟

10棟

580棟2019年6月以前に竣工した
貸事務所ビル

2020年6月の数値は、
2019年7月～2020年6月までに
竣工した貸事務所ビル
2019年以前の数値は、
各年1月～12月までに竣工した
貸事務所ビル

調査対象ビルは、590棟
■調査対象ビル数

2020年6月時点。2019年以前は、各年12月時点
■調査対象時期　

福岡ビジネス地区

本レポートは、福岡ビジネス地区のテナント入居状況、賃貸条件の動向および新築・既存ビル別の賃貸条件の格差、ビルの供給
状況を集計分析したものです。

本レポートを読む前に

■データの読み方

1

2

3

4

5

6
7

面積は、全て坪数で表示しました。

平均賃料は、全て坪単価で表示しました。
※共益費は原則含まず。

面積・賃料とも共用負担のあるものは、全て専用面積および専用面積当たりに修正しました。
※共用負担：契約面積に共用部分の面積を含むこと。
※専用面積：事務所として使用できる面積のこと。

賃貸条件は、原則として基準階の新規募集条件を対象としました。

本文表内「ー」の表記箇所は、次の状態を表します。
①新築ビルの空室率：ビルの竣工が無い場合。
②新築ビルの平均賃料：ビルの竣工が無い場合、もしくは賃貸条件が公表されていない場合。

新築ビルの空室率は竣工済のビルを対象としました。

新築ビルの平均賃料は、本年竣工予定のビルを含んでいます。
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面積は、全て坪数で表示しました。

平均賃料は、全て坪単価で表示しました。
※共益費は原則含まず。

面積・賃料とも共用負担のあるものは、全て専用面積および専用面積当たりに修正しました。
※共用負担：契約面積に共用部分の面積を含むこと。
※専用面積：事務所として使用できる面積のこと。

賃貸条件は、原則として基準階の新規募集条件を対象としました。

本文表内「ー」の表記箇所は、次の状態を表します。
①新築ビルの空室率：ビルの竣工が無い場合。
②新築ビルの平均賃料：ビルの竣工が無い場合、もしくは賃貸条件が公表されていない場合。

新築ビルの空室率は竣工済のビルを対象としました。

新築ビルの平均賃料は、本年竣工予定のビルを含んでいます。
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延床面積（坪）

地区名

貸室面積（坪）

既存ビル数

新築ビル数

空室のあるビル比率

既存ビル空室面積（坪）

新築ビル空室面積（坪）

空室率

既存ビル空室率

新築ビル空室率

小　倉 長　崎熊　本

新築ビル
供給面積（坪）

貸室

延床

既存ビル
（坪単価）

平均賃料

平均保証金＋敷金

新築ビル
（坪単価）

計
（坪単価）

平均賃料

平均保証金＋敷金

平均賃料

平均保証金＋敷金

94,369

66,472

45

1

30／46

8,321

321

13.00％

13.06％

11.66％

3,519

2,752

59,930

7,146

62,540

7,252

49,238

34,379

29

0

22／29

3,093

0

9.00％

9.00％

0.00％

0

0

92,278

8,581

92,278

8,581

83,389

55,699

50

2

31／52

2,632

33

4.78％

4.93％

1.44％

4,232

2,286

87,027

8,099

189,000

14,250

94,581

8,554

集計条件 2020年6月時点における延床面積100坪～999,999坪のオフィスビル

※貸室面積は「延床面積×規模別のレンタブル比」としました。
※賃貸条件は基準階の新規募集条件を対象にしました。
※新築ビルは、2020年の数値は、2019年7月から2020年6月の間に竣工した貸事務所ビル。2020年から2020年は各年の6月以前、1年以内に竣工した
貸事務所ビル。
※既存ビルは、2019年6月以前に竣工した貸事務所ビル。

654322020.11211109872019.6 前月比 前年同月比

●福岡ビジネス地区 2.642.352.262.202.292.012.092.052.042.011.871.821.79

●赤坂・大名地区 4.634.294.113.163.552.584.534.364.474.422.122.142.28

●天神地区 2.341.981.961.792.201.881.731.711.591.471.681.651.69

●薬院・渡辺通地区 1.631.531.251.201.491.211.081.090.960.760.910.890.97

●祇園・呉服町地区 2.582.412.552.942.912.541.901.841.972.061.921.851.92

●博多駅前地区 2.942.532.242.342.042.132.161.921.862.082.282.222.11

●博多駅東・駅南地区

●福岡ビジネス地区

●赤坂・大名地区

●天神地区

●薬院・渡辺通地区

●祇園・呉服町地区

●博多駅前地区

●博多駅東・駅南地区

2.141.922.012.011.991.711.882.222.282.022.101.991.69

▲0.29 ▲0.85

▲0.34 ▲2.35

▲0.36 ▲0.65

▲0.10 ▲0.66

▲0.17 ▲0.66

▲0.41 ▲0.83

▲0.22 ▲0.45

654322020.11211109872019.6 前月比 前年同月比

10,973

10,082

12,243

11,149

10,385

11,502

10,239

10,892

9,996

12,104

11,085

10,363

11,378

10,205

10,843

9,945

12,022

11,022

10,330

11,332

10,185

10,827

9,945

11,975

10,990

10,308

11,332

10,184

10,737

9,830

11,778

10,993

10,268

11,283

10,077

10,658

9,799

11,679

10,863

10,165

11,194

10,036

10,547

9,687

11,529

10,729

10,043

11,046

10,027

10,507

9,645

11,439

10,608

10,043

11,039

10,014

10,439

9,665

11,326

10,562

9,887

11,003

9,941

10,386

9,608

11,295

10,497

9,887

10,899

9,884

10,341

9,495

11,253

10,484

9,857

10,865

9,853

10,294

9,474

11,253

10,484

9,774

10,820

9,735

10,257

9,432

11,222

10,484

9,729

10,790

9,678

▲81

▲86

▲139

▲64

▲22

▲124

▲34

▲716

▲650

▲1,021

▲665

▲656

▲712

▲561

13,000

12,000

11,000

10,000

9,000

2019.6 7 8 9 10 11 12 2020.1 2 3 4 5 6

2019.6 7 8 9 10 11 12 2020.1 2 3 4 5 6

5.00

3.00

4.00

2.00

1.00

0.00

（単位：％）

（単位：円／坪当たり）

【福岡ビジネス地区 平均空室率】

【福岡ビジネス地区 平均賃料】

〈2020年7月〉 福岡ビジネス地区 地区別最新市況 調査時期
2020年6月時点〈2020年7月〉 小倉・熊本・長崎 地区別最新市況 調査時期

2020年6月時点

福岡ビジネス地区 赤坂・大名地区 天神地区
祇園・呉服町地区 博多駅前地区 博多駅東・駅南地区

薬院・渡辺通地区
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延床面積（坪）

地区名

貸室面積（坪）

既存ビル数

新築ビル数

空室のあるビル比率

既存ビル空室面積（坪）

新築ビル空室面積（坪）

空室率

既存ビル空室率

新築ビル空室率

小　倉 長　崎熊　本

新築ビル
供給面積（坪）

貸室

延床

既存ビル
（坪単価）

平均賃料

平均保証金＋敷金

新築ビル
（坪単価）

計
（坪単価）

平均賃料

平均保証金＋敷金

平均賃料

平均保証金＋敷金

94,369

66,472

45

1

30／46

8,321

321

13.00％

13.06％

11.66％

3,519

2,752

59,930

7,146

62,540

7,252

49,238

34,379

29

0

22／29

3,093

0

9.00％

9.00％

0.00％

0

0

92,278

8,581

92,278

8,581

83,389

55,699

50

2

31／52

2,632

33

4.78％

4.93％

1.44％

4,232

2,286

87,027

8,099

189,000

14,250

94,581

8,554

集計条件 2020年6月時点における延床面積100坪～999,999坪のオフィスビル

※貸室面積は「延床面積×規模別のレンタブル比」としました。
※賃貸条件は基準階の新規募集条件を対象にしました。
※新築ビルは、2020年の数値は、2019年7月から2020年6月の間に竣工した貸事務所ビル。2020年から2020年は各年の6月以前、1年以内に竣工した
貸事務所ビル。
※既存ビルは、2019年6月以前に竣工した貸事務所ビル。

654322020.11211109872019.6 前月比 前年同月比

●福岡ビジネス地区 2.642.352.262.202.292.012.092.052.042.011.871.821.79

●赤坂・大名地区 4.634.294.113.163.552.584.534.364.474.422.122.142.28

●天神地区 2.341.981.961.792.201.881.731.711.591.471.681.651.69

●薬院・渡辺通地区 1.631.531.251.201.491.211.081.090.960.760.910.890.97

●祇園・呉服町地区 2.582.412.552.942.912.541.901.841.972.061.921.851.92

●博多駅前地区 2.942.532.242.342.042.132.161.921.862.082.282.222.11

●博多駅東・駅南地区

●福岡ビジネス地区

●赤坂・大名地区

●天神地区

●薬院・渡辺通地区

●祇園・呉服町地区

●博多駅前地区

●博多駅東・駅南地区

2.141.922.012.011.991.711.882.222.282.022.101.991.69

▲0.29 ▲0.85

▲0.34 ▲2.35

▲0.36 ▲0.65

▲0.10 ▲0.66

▲0.17 ▲0.66

▲0.41 ▲0.83

▲0.22 ▲0.45

654322020.11211109872019.6 前月比 前年同月比
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9,945
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10,990

10,308
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10,184
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9,830
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10,993
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11,283

10,077

10,658

9,799

11,679

10,863

10,165

11,194

10,036

10,547

9,687

11,529

10,729

10,043

11,046

10,027

10,507

9,645

11,439

10,608

10,043

11,039

10,014

10,439

9,665

11,326

10,562

9,887

11,003

9,941

10,386

9,608

11,295

10,497

9,887

10,899

9,884

10,341

9,495

11,253

10,484

9,857

10,865

9,853

10,294

9,474

11,253

10,484

9,774

10,820

9,735

10,257

9,432

11,222

10,484

9,729

10,790

9,678

▲81

▲86

▲139

▲64

▲22

▲124

▲34

▲716

▲650

▲1,021

▲665

▲656

▲712

▲561

13,000

12,000

11,000

10,000

9,000

2019.6 7 8 9 10 11 12 2020.1 2 3 4 5 6

2019.6 7 8 9 10 11 12 2020.1 2 3 4 5 6

5.00

3.00

4.00

2.00

1.00

0.00

（単位：％）

（単位：円／坪当たり）

【福岡ビジネス地区 平均空室率】

【福岡ビジネス地区 平均賃料】

〈2020年7月〉 福岡ビジネス地区 地区別最新市況 調査時期
2020年6月時点〈2020年7月〉 小倉・熊本・長崎 地区別最新市況 調査時期

2020年6月時点

福岡ビジネス地区 赤坂・大名地区 天神地区
祇園・呉服町地区 博多駅前地区 博多駅東・駅南地区

薬院・渡辺通地区
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政
府
の
取
り
組
み

　
政
府
は
、2
0
1
8
年
６
月
に
閣
議
決
定
し
た

「
未
来
投
資
戦
略
2
0
1
8
」の
中
で
、「
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ・シ
ス
テ
ム
の
構
築
」を
重
点
分
野
の
一
つ
に

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
受
け
て
、国
土
交
通
省
は

2
0
1
9
年
6
月
、M
a
a
S
な
ど
の
推
進
を
支
援

す
る「
新
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
事
業
」の
先
行
モ

デ
ル
事
業
と
し
て
、大
都
市
近
郊
型
・
地
方
都
市
型
、

地
方
郊
外・過
疎
地
型
、観
光
地
型
か
ら
計
19
事
業
を

選
定
し
ま
し
た
。 

　
広
島
県
内
で
は
、庄
原
市
の「
庄
原
地
区 

先
進
過

疎
地
対
応
型
M
a
a
S
検
討・実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が

唯
一
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
の
取
り
組
み

　
庄
原
市
は
広
島
県
北
東
部
に
位
置
し
、他
の
中
山

間
地
域
同
様
、高
齢
化
と
人
口
減
少
に
伴
う
公
共
交

通
の
利
用
者
と
担
い
手
の
減
少
と
いっ
た
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。 

　
こ
う
し
た
課
題
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
っ
て
解
決
す

る
た
め
に
、商
工
会
議
所
、市
役
所
、観
光
協
会
、備
北

交
通
、庄
原
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、庄
原
赤
十
字
病

院
な
ど
市
内
の
関
係
者
が
連
携
し
、そ
し
て
市
外
か
ら

も
広
島
県
、呉
工
業
高
等
専
門
学
校
、㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
な
ど
多
様
な
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
て「
庄
原

M
a
a
S
検
討
協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、ま
ず
2
0
1
9

年
10
月
に
観
光
交
通
と
生
活
交
通
の
実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。庄
原
市
中
心
部
か
ら
景
勝
地「
帝
釈

峡
」の
手
前
の
本
村
地
区
ま
で
は
バ
ス
路
線
が
あ
り

ま
す
が
、帝
釈
峡
へ
の
公
共
交
通
は
Ｊ
Ｒ
東
城
駅
か
ら

の
バ
ス（
平
日
の
み
１
日
４
本
）に
限
ら
れ
、観
光
は
自

家
用
車
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。 

　
そ
こ
で
、週
末
に
庄
原
市
中
心
部
か
ら
本
村
地
区
を

経
由
し
て
帝
釈
峡
ま
で
小
型
バ
ス
を
運
行
す
る
デ
マ
ン

ド
交
通（
※
1
）と
、帝
釈
峡
内
を
観
光
客
が
ガ
イ
ド
の

説
明
を
聞
き
な
が
ら
周
遊
す
る
Ｇ
Ｓ
Ｍ（
※
2
）を
導

入
し
、需
要
の
状
況
や
住
民
及
び
観
光
客
の
意
見
・

要
望
に
つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。そ
し
て
、乗
換
案
内・

観
光
案
内
の
機
能
を
持
っ
た
ア
プ
リ
、Ａ
Ｉ
予
約
管
理

シ
ス
テ
ム
の
テ
ス
ト
運
用
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

（
※
1
）デ
マ
ン
ド
交
通
…
利
用
者
の
予
約
に
応
じ
て
運
行
す
る

　
　
　
公
共
交
通

（
※
2
）Ｇ
Ｓ
Ｍ（
グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー
モ
ビ
リ
テ
ィ
）…
時
速
20
㎞
未
満

　　　
で
公
道
を
走
る
４
人
乗
り
以
上
の
電
動
小
型
自
動
車

 

　

　
ま
た
、2
0
1
9
年
11
月
に
は
本
村
地
区
と
峰
田

地
区
の
住
民
に
対
し
て
、予
約
状
況
な
ど
に
応
じ
て

Ａ
Ｉ
が
運
行
ル
ー
ト
を
組
み
立
て
る
Ａ
Ｉ
デ
マ
ン
ド
交
通

を
運
行
し
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、こ
の
実
験
結
果
と

利
用
者
の
意
見
を
も
と
に
、ア
プ
リ
の
機
能
を
さ
ら

に
強
化
し
て
、公
共
交
通
の
検
索
や
デ
マ
ン
ド
交
通
、

帝
釈
峡
内
の
Ｇ
Ｓ
Ｍ・遊
覧
船
な
ど
の
予
約
か
ら
決
済

ま
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
１
台
で
完
了
で
き
る
仕
組
み
の

構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

J
R
西
日
本
独
自
の
M
aa
S
の
取
り
組
み

　
国
土
交
通
省
の
モ
デ
ル
事
業
と
は
別
に
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
交
流
人
口
の
拡
大
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
を

目
指
し
、広
域
周
遊
ル
ー
ト
の
開
発
と
集
客
力
の
あ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
の
整
備
に
よ
り
、瀬
戸
内
エ
リ
ア
の
新
た
な

魅
力
を
生
み
出
す「
せ
と
う
ち
パ
レ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
観
光
型
M
a
a
S
ア
プ
リ「
s
e
t
o
w
a
」を

開
発
し
、2
0
1
9
年
10
月
〜
2
0
2
0
年
３
月
ま

で
の
半
年
間
の
予
定
で
、広
島
県
東
部
を
中
心
と
す
る

瀬
戸
内
エ
リ
ア
で
実
証
実
験
を
行
い
ま
し
た
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」は
、ア
プ
リ
が
勧
め
る
観
光
ス

ポ
ッ
ト
、飲
食
店
、宿
泊
施
設
な
ど
か
ら
行
き
た
い
場

所
を
選
ん
で
登
録
す
る
と
、最
適
な
旅
行
行
程
を
利
用

者
に
提
示
し
ま
す
。

　
地
域
の
交
通
機
関
や
、経
路
検
索
ア
プ
リ
を
提
供

し
て
い
る
ジ
ョ
ル
ダ
ン
、日
本
旅
行
や
ぐ
る
な
び
な
ど
、

多
様
な
事
業
者
と
の
連
携
に
よ
り
、公
共
交
通
機
関
に

加
え
、レ
ン
タ
カ
ー
、カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、レ
ン
タ
サ

イ
ク
ル
、
一
人
乗
り
Ｅ
Ｖ
、観
光
施
設
、宿
泊
施
設
、

地銀9行
連携
レポート

File.07 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

県
内
で
動
き
始
め
た

　Ma
a
S
の
取
り
組
み｠

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
て
多
様
な
交
通
手
段
を
一
つ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

統
合
し
継
ぎ
目
な
く
提
供
す
る「
M
a
a
S
」（
マ
ー
ス
：M

obility as a Service

）が

全
国
各
地
で
拡
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

広
島
県
内
で
も
実
証
実
験
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、今
回
は
県
北
の
中
山
間
地
域
と
、

瀬
戸
内
海
の
観
光
地
と
い
う
２
つ
の
地
域
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。 

飲
食
店
な
ど
の
幅
広
い
情
報
の
検
索
や
予
約・決
済
な

ど
の
様
々
な
手
続
き
を
ア
プ
リ
を
通
じ
て
済
ま
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。 

　
さ
ら
に
、地
域
の
様
々
な
交
通
機
関
が
乗
り
放
題
で

観
光
施
設
の
入
館
券
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た「
setowa 

デ
ジ
タ
ル
フ
リ
ー
パ
ス
」や
島
々
を
巡
る
ク
ル
ー
ズ
を
は

じ
め
と
す
る
お
ト
ク
な
観
光
チ
ケ
ッ
ト
を
ア
プ
リ
上
で

購
入
で
き
る
な
ど
、利
便
性
を
大
き
く
高
め
る
試
み
を

進
め
て
い
ま
す
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」の
実
証
実
験
は
2
0
2
0
年
３
月

に
一
旦
終
了
し
ま
し
た
が
、「
せ
と
う
ち
広
島
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
６
社

と
地
域
が
共
同
で
実
施
す
る
大
型
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
）」が
始
ま
る
2
0
2
0
年
10
月
以
降
に
、改
め
て
対

象
地
域
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
実
施

す
る
予
定
で
す
。

期
待
さ
れ
る
拡
が
り

　
M
a
a
S
は
、過
疎
地
の
交
通
弱
者
の
生
活
利
便
性

を
低
コ
ス
ト
で
効
率
的
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
、

観
光
客
が
迷
わ
ず
ス
ム
ー
ズ
に
旅
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
、な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、今
後
そ
の
役

割
は
さ
ら
に
進
化
、拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。 

　
国
土
交
通
省
は
M
a
a
S
に
求
め
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
、誰
で
も
幅
広
い
地
域
で
使
え
る「
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
」、他
の
サ
ー
ビ
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る「
高
付

加
価
値
」、「
ま
ち
づ
く
り
と
の
連
携
」の
３
点
を
挙
げ

て
お
り
、M
a
a
S
は
交
通
だ
け
で
な
く
、ま
ち
づ
く
り

や
新
た
な
産
業
の
創
造
の
観
点
か
ら
も
、地
域
に
と
っ

て
の
重
要
度
を
増
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
２
つ
の
取
り
組
み
が
さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ

て
、全
国
の
好
事
例
と
な
り
、地
域
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

　
　
　
　（
文
責 

ひ
ろ
ぎ
ん
経
済
研
究
所 

畑 

幸
寿
） 

  

せ

と

わ

▲実証実験の運行ルート
　（資料）庄原MaaS検討協議会、国土地理院「地理院地図」、CRAFT MAP 

▲ＧＳＭ（左）とデマンド交通(右) 　（資料）庄原商工会議所 
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政
府
の
取
り
組
み

　
政
府
は
、2
0
1
8
年
６
月
に
閣
議
決
定
し
た

「
未
来
投
資
戦
略
2
0
1
8
」の
中
で
、「
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ・シ
ス
テ
ム
の
構
築
」を
重
点
分
野
の
一
つ
に

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
受
け
て
、国
土
交
通
省
は

2
0
1
9
年
6
月
、M
a
a
S
な
ど
の
推
進
を
支
援

す
る「
新
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
事
業
」の
先
行
モ

デ
ル
事
業
と
し
て
、大
都
市
近
郊
型
・
地
方
都
市
型
、

地
方
郊
外・過
疎
地
型
、観
光
地
型
か
ら
計
19
事
業
を

選
定
し
ま
し
た
。 

　
広
島
県
内
で
は
、庄
原
市
の「
庄
原
地
区 

先
進
過

疎
地
対
応
型
M
a
a
S
検
討・実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が

唯
一
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
の
取
り
組
み

　
庄
原
市
は
広
島
県
北
東
部
に
位
置
し
、他
の
中
山

間
地
域
同
様
、高
齢
化
と
人
口
減
少
に
伴
う
公
共
交

通
の
利
用
者
と
担
い
手
の
減
少
と
いっ
た
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。 

　
こ
う
し
た
課
題
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
っ
て
解
決
す

る
た
め
に
、商
工
会
議
所
、市
役
所
、観
光
協
会
、備
北

交
通
、庄
原
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、庄
原
赤
十
字
病

院
な
ど
市
内
の
関
係
者
が
連
携
し
、そ
し
て
市
外
か
ら

も
広
島
県
、呉
工
業
高
等
専
門
学
校
、㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
な
ど
多
様
な
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
て「
庄
原

M
a
a
S
検
討
協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、ま
ず
2
0
1
9

年
10
月
に
観
光
交
通
と
生
活
交
通
の
実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。庄
原
市
中
心
部
か
ら
景
勝
地「
帝
釈

峡
」の
手
前
の
本
村
地
区
ま
で
は
バ
ス
路
線
が
あ
り

ま
す
が
、帝
釈
峡
へ
の
公
共
交
通
は
Ｊ
Ｒ
東
城
駅
か
ら

の
バ
ス（
平
日
の
み
１
日
４
本
）に
限
ら
れ
、観
光
は
自

家
用
車
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。 

　
そ
こ
で
、週
末
に
庄
原
市
中
心
部
か
ら
本
村
地
区
を

経
由
し
て
帝
釈
峡
ま
で
小
型
バ
ス
を
運
行
す
る
デ
マ
ン

ド
交
通（
※
1
）と
、帝
釈
峡
内
を
観
光
客
が
ガ
イ
ド
の

説
明
を
聞
き
な
が
ら
周
遊
す
る
Ｇ
Ｓ
Ｍ（
※
2
）を
導

入
し
、需
要
の
状
況
や
住
民
及
び
観
光
客
の
意
見
・

要
望
に
つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。そ
し
て
、乗
換
案
内・

観
光
案
内
の
機
能
を
持
っ
た
ア
プ
リ
、Ａ
Ｉ
予
約
管
理

シ
ス
テ
ム
の
テ
ス
ト
運
用
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

（
※
1
）デ
マ
ン
ド
交
通
…
利
用
者
の
予
約
に
応
じ
て
運
行
す
る

　
　
　
公
共
交
通

（
※
2
）Ｇ
Ｓ
Ｍ（
グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー
モ
ビ
リ
テ
ィ
）…
時
速
20
㎞
未
満

　　　
で
公
道
を
走
る
４
人
乗
り
以
上
の
電
動
小
型
自
動
車

 

　

　
ま
た
、2
0
1
9
年
11
月
に
は
本
村
地
区
と
峰
田

地
区
の
住
民
に
対
し
て
、予
約
状
況
な
ど
に
応
じ
て

Ａ
Ｉ
が
運
行
ル
ー
ト
を
組
み
立
て
る
Ａ
Ｉ
デ
マ
ン
ド
交
通

を
運
行
し
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、こ
の
実
験
結
果
と

利
用
者
の
意
見
を
も
と
に
、ア
プ
リ
の
機
能
を
さ
ら

に
強
化
し
て
、公
共
交
通
の
検
索
や
デ
マ
ン
ド
交
通
、

帝
釈
峡
内
の
Ｇ
Ｓ
Ｍ・遊
覧
船
な
ど
の
予
約
か
ら
決
済

ま
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
１
台
で
完
了
で
き
る
仕
組
み
の

構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

J
R
西
日
本
独
自
の
M
aa
S
の
取
り
組
み

　
国
土
交
通
省
の
モ
デ
ル
事
業
と
は
別
に
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
交
流
人
口
の
拡
大
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
を

目
指
し
、広
域
周
遊
ル
ー
ト
の
開
発
と
集
客
力
の
あ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
の
整
備
に
よ
り
、瀬
戸
内
エ
リ
ア
の
新
た
な

魅
力
を
生
み
出
す「
せ
と
う
ち
パ
レ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
観
光
型
M
a
a
S
ア
プ
リ「
s
e
t
o
w
a
」を

開
発
し
、2
0
1
9
年
10
月
〜
2
0
2
0
年
３
月
ま

で
の
半
年
間
の
予
定
で
、広
島
県
東
部
を
中
心
と
す
る

瀬
戸
内
エ
リ
ア
で
実
証
実
験
を
行
い
ま
し
た
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」は
、ア
プ
リ
が
勧
め
る
観
光
ス

ポ
ッ
ト
、飲
食
店
、宿
泊
施
設
な
ど
か
ら
行
き
た
い
場

所
を
選
ん
で
登
録
す
る
と
、最
適
な
旅
行
行
程
を
利
用

者
に
提
示
し
ま
す
。

　
地
域
の
交
通
機
関
や
、経
路
検
索
ア
プ
リ
を
提
供

し
て
い
る
ジ
ョ
ル
ダ
ン
、日
本
旅
行
や
ぐ
る
な
び
な
ど
、

多
様
な
事
業
者
と
の
連
携
に
よ
り
、公
共
交
通
機
関
に

加
え
、レ
ン
タ
カ
ー
、カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、レ
ン
タ
サ

イ
ク
ル
、
一
人
乗
り
Ｅ
Ｖ
、観
光
施
設
、宿
泊
施
設
、

地銀9行
連携
レポート

File.07 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

県
内
で
動
き
始
め
た

　Ma
a
S
の
取
り
組
み｠

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
て
多
様
な
交
通
手
段
を
一
つ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

統
合
し
継
ぎ
目
な
く
提
供
す
る「
M
a
a
S
」（
マ
ー
ス
：M

obility as a Service

）が

全
国
各
地
で
拡
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

広
島
県
内
で
も
実
証
実
験
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、今
回
は
県
北
の
中
山
間
地
域
と
、

瀬
戸
内
海
の
観
光
地
と
い
う
２
つ
の
地
域
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。 

飲
食
店
な
ど
の
幅
広
い
情
報
の
検
索
や
予
約・決
済
な

ど
の
様
々
な
手
続
き
を
ア
プ
リ
を
通
じ
て
済
ま
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。 

　
さ
ら
に
、地
域
の
様
々
な
交
通
機
関
が
乗
り
放
題
で

観
光
施
設
の
入
館
券
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た「
setowa 

デ
ジ
タ
ル
フ
リ
ー
パ
ス
」や
島
々
を
巡
る
ク
ル
ー
ズ
を
は

じ
め
と
す
る
お
ト
ク
な
観
光
チ
ケ
ッ
ト
を
ア
プ
リ
上
で

購
入
で
き
る
な
ど
、利
便
性
を
大
き
く
高
め
る
試
み
を

進
め
て
い
ま
す
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」の
実
証
実
験
は
2
0
2
0
年
３
月

に
一
旦
終
了
し
ま
し
た
が
、「
せ
と
う
ち
広
島
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
６
社

と
地
域
が
共
同
で
実
施
す
る
大
型
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
）」が
始
ま
る
2
0
2
0
年
10
月
以
降
に
、改
め
て
対

象
地
域
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
実
施

す
る
予
定
で
す
。

期
待
さ
れ
る
拡
が
り

　
M
a
a
S
は
、過
疎
地
の
交
通
弱
者
の
生
活
利
便
性

を
低
コ
ス
ト
で
効
率
的
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
、

観
光
客
が
迷
わ
ず
ス
ム
ー
ズ
に
旅
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
、な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、今
後
そ
の
役

割
は
さ
ら
に
進
化
、拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。 

　
国
土
交
通
省
は
M
a
a
S
に
求
め
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
、誰
で
も
幅
広
い
地
域
で
使
え
る「
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
」、他
の
サ
ー
ビ
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る「
高
付

加
価
値
」、「
ま
ち
づ
く
り
と
の
連
携
」の
３
点
を
挙
げ

て
お
り
、M
a
a
S
は
交
通
だ
け
で
な
く
、ま
ち
づ
く
り

や
新
た
な
産
業
の
創
造
の
観
点
か
ら
も
、地
域
に
と
っ

て
の
重
要
度
を
増
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
２
つ
の
取
り
組
み
が
さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ

て
、全
国
の
好
事
例
と
な
り
、地
域
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

　
　
　
　（
文
責 

ひ
ろ
ぎ
ん
経
済
研
究
所 

畑 

幸
寿
） 

  

せ

と

わ

▲実証実験の運行ルート
　（資料）庄原MaaS検討協議会、国土地理院「地理院地図」、CRAFT MAP 
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政
府
の
取
り
組
み

　
政
府
は
、2
0
1
8
年
６
月
に
閣
議
決
定
し
た

「
未
来
投
資
戦
略
2
0
1
8
」の
中
で
、「
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ・シ
ス
テ
ム
の
構
築
」を
重
点
分
野
の
一
つ
に

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
受
け
て
、国
土
交
通
省
は

2
0
1
9
年
6
月
、M
a
a
S
な
ど
の
推
進
を
支
援

す
る「
新
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
事
業
」の
先
行
モ

デ
ル
事
業
と
し
て
、大
都
市
近
郊
型
・
地
方
都
市
型
、

地
方
郊
外・過
疎
地
型
、観
光
地
型
か
ら
計
19
事
業
を

選
定
し
ま
し
た
。 

　
広
島
県
内
で
は
、庄
原
市
の「
庄
原
地
区 

先
進
過

疎
地
対
応
型
M
a
a
S
検
討・実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が

唯
一
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
の
取
り
組
み

　
庄
原
市
は
広
島
県
北
東
部
に
位
置
し
、他
の
中
山

間
地
域
同
様
、高
齢
化
と
人
口
減
少
に
伴
う
公
共
交

通
の
利
用
者
と
担
い
手
の
減
少
と
いっ
た
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。 

　
こ
う
し
た
課
題
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
っ
て
解
決
す

る
た
め
に
、商
工
会
議
所
、市
役
所
、観
光
協
会
、備
北

交
通
、庄
原
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、庄
原
赤
十
字
病

院
な
ど
市
内
の
関
係
者
が
連
携
し
、そ
し
て
市
外
か
ら

も
広
島
県
、呉
工
業
高
等
専
門
学
校
、㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
な
ど
多
様
な
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
て「
庄
原

M
a
a
S
検
討
協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、ま
ず
2
0
1
9

年
10
月
に
観
光
交
通
と
生
活
交
通
の
実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。庄
原
市
中
心
部
か
ら
景
勝
地「
帝
釈

峡
」の
手
前
の
本
村
地
区
ま
で
は
バ
ス
路
線
が
あ
り

ま
す
が
、帝
釈
峡
へ
の
公
共
交
通
は
Ｊ
Ｒ
東
城
駅
か
ら

の
バ
ス（
平
日
の
み
１
日
４
本
）に
限
ら
れ
、観
光
は
自

家
用
車
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。 

　
そ
こ
で
、週
末
に
庄
原
市
中
心
部
か
ら
本
村
地
区
を

経
由
し
て
帝
釈
峡
ま
で
小
型
バ
ス
を
運
行
す
る
デ
マ
ン

ド
交
通（
※
1
）と
、帝
釈
峡
内
を
観
光
客
が
ガ
イ
ド
の

説
明
を
聞
き
な
が
ら
周
遊
す
る
Ｇ
Ｓ
Ｍ（
※
2
）を
導

入
し
、需
要
の
状
況
や
住
民
及
び
観
光
客
の
意
見
・

要
望
に
つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。そ
し
て
、乗
換
案
内・

観
光
案
内
の
機
能
を
持
っ
た
ア
プ
リ
、Ａ
Ｉ
予
約
管
理

シ
ス
テ
ム
の
テ
ス
ト
運
用
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

（
※
1
）デ
マ
ン
ド
交
通
…
利
用
者
の
予
約
に
応
じ
て
運
行
す
る

　
　
　
公
共
交
通

（
※
2
）Ｇ
Ｓ
Ｍ（
グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー
モ
ビ
リ
テ
ィ
）…
時
速
20
㎞
未
満

　　　
で
公
道
を
走
る
４
人
乗
り
以
上
の
電
動
小
型
自
動
車

 

　

　
ま
た
、2
0
1
9
年
11
月
に
は
本
村
地
区
と
峰
田

地
区
の
住
民
に
対
し
て
、予
約
状
況
な
ど
に
応
じ
て

Ａ
Ｉ
が
運
行
ル
ー
ト
を
組
み
立
て
る
Ａ
Ｉ
デ
マ
ン
ド
交
通

を
運
行
し
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、こ
の
実
験
結
果
と

利
用
者
の
意
見
を
も
と
に
、ア
プ
リ
の
機
能
を
さ
ら

に
強
化
し
て
、公
共
交
通
の
検
索
や
デ
マ
ン
ド
交
通
、

帝
釈
峡
内
の
Ｇ
Ｓ
Ｍ・遊
覧
船
な
ど
の
予
約
か
ら
決
済

ま
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
１
台
で
完
了
で
き
る
仕
組
み
の

構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

J
R
西
日
本
独
自
の
M
aa
S
の
取
り
組
み

　
国
土
交
通
省
の
モ
デ
ル
事
業
と
は
別
に
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
交
流
人
口
の
拡
大
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
を

目
指
し
、広
域
周
遊
ル
ー
ト
の
開
発
と
集
客
力
の
あ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
の
整
備
に
よ
り
、瀬
戸
内
エ
リ
ア
の
新
た
な

魅
力
を
生
み
出
す「
せ
と
う
ち
パ
レ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
観
光
型
M
a
a
S
ア
プ
リ「
s
e
t
o
w
a
」を

開
発
し
、2
0
1
9
年
10
月
〜
2
0
2
0
年
３
月
ま

で
の
半
年
間
の
予
定
で
、広
島
県
東
部
を
中
心
と
す
る

瀬
戸
内
エ
リ
ア
で
実
証
実
験
を
行
い
ま
し
た
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」は
、ア
プ
リ
が
勧
め
る
観
光
ス

ポ
ッ
ト
、飲
食
店
、宿
泊
施
設
な
ど
か
ら
行
き
た
い
場

所
を
選
ん
で
登
録
す
る
と
、最
適
な
旅
行
行
程
を
利
用

者
に
提
示
し
ま
す
。

　
地
域
の
交
通
機
関
や
、経
路
検
索
ア
プ
リ
を
提
供

し
て
い
る
ジ
ョ
ル
ダ
ン
、日
本
旅
行
や
ぐ
る
な
び
な
ど
、

多
様
な
事
業
者
と
の
連
携
に
よ
り
、公
共
交
通
機
関
に

加
え
、レ
ン
タ
カ
ー
、カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、レ
ン
タ
サ

イ
ク
ル
、
一
人
乗
り
Ｅ
Ｖ
、観
光
施
設
、宿
泊
施
設
、
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飲
食
店
な
ど
の
幅
広
い
情
報
の
検
索
や
予
約・決
済
な

ど
の
様
々
な
手
続
き
を
ア
プ
リ
を
通
じ
て
済
ま
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。 

　
さ
ら
に
、地
域
の
様
々
な
交
通
機
関
が
乗
り
放
題
で

観
光
施
設
の
入
館
券
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た「
setowa 

デ
ジ
タ
ル
フ
リ
ー
パ
ス
」や
島
々
を
巡
る
ク
ル
ー
ズ
を
は

じ
め
と
す
る
お
ト
ク
な
観
光
チ
ケ
ッ
ト
を
ア
プ
リ
上
で

購
入
で
き
る
な
ど
、利
便
性
を
大
き
く
高
め
る
試
み
を

進
め
て
い
ま
す
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」の
実
証
実
験
は
2
0
2
0
年
３
月

に
一
旦
終
了
し
ま
し
た
が
、「
せ
と
う
ち
広
島
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
６
社

と
地
域
が
共
同
で
実
施
す
る
大
型
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
）」が
始
ま
る
2
0
2
0
年
10
月
以
降
に
、改
め
て
対

象
地
域
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
実
施

す
る
予
定
で
す
。

期
待
さ
れ
る
拡
が
り

　
M
a
a
S
は
、過
疎
地
の
交
通
弱
者
の
生
活
利
便
性

を
低
コ
ス
ト
で
効
率
的
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
、

観
光
客
が
迷
わ
ず
ス
ム
ー
ズ
に
旅
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
、な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、今
後
そ
の
役

割
は
さ
ら
に
進
化
、拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。 

　
国
土
交
通
省
は
M
a
a
S
に
求
め
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
、誰
で
も
幅
広
い
地
域
で
使
え
る「
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
」、他
の
サ
ー
ビ
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る「
高
付

加
価
値
」、「
ま
ち
づ
く
り
と
の
連
携
」の
３
点
を
挙
げ

て
お
り
、M
a
a
S
は
交
通
だ
け
で
な
く
、ま
ち
づ
く
り

や
新
た
な
産
業
の
創
造
の
観
点
か
ら
も
、地
域
に
と
っ

て
の
重
要
度
を
増
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
２
つ
の
取
り
組
み
が
さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ

て
、全
国
の
好
事
例
と
な
り
、地
域
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

　
　
　
　（
文
責 

ひ
ろ
ぎ
ん
経
済
研
究
所 

畑 

幸
寿
） 

  

経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

▲スマホで多様な交通機関が使えるフリーパス　（資料）ＪＲ西日本

▲アプリの画面　（資料）ＪＲ西日本

平山郁夫美術館
を選択

立ち寄り地を選択

出発地・出発時刻と
到着地・到着時刻
を登録

土曜
　新大阪　7：00発
日曜
　新大阪　18：00着

行き/帰りの予定を登録

アクセスが追加される

新大阪→      　→三原

三原→ 　  　→生口島

耕三寺未来心の丘
を選択

飲食店を選択

立ち寄り地を選択

アクセスが追加される

宿泊施設を追加

宿泊施設を選択

アクセスが追加される

生口島→　　　→三原

三原→　　　→東広島

東広島→　→湯坂温泉
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政
府
の
取
り
組
み

　
政
府
は
、2
0
1
8
年
６
月
に
閣
議
決
定
し
た

「
未
来
投
資
戦
略
2
0
1
8
」の
中
で
、「
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ・シ
ス
テ
ム
の
構
築
」を
重
点
分
野
の
一
つ
に

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
受
け
て
、国
土
交
通
省
は

2
0
1
9
年
6
月
、M
a
a
S
な
ど
の
推
進
を
支
援

す
る「
新
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
事
業
」の
先
行
モ

デ
ル
事
業
と
し
て
、大
都
市
近
郊
型
・
地
方
都
市
型
、

地
方
郊
外・過
疎
地
型
、観
光
地
型
か
ら
計
19
事
業
を

選
定
し
ま
し
た
。 

　
広
島
県
内
で
は
、庄
原
市
の「
庄
原
地
区 

先
進
過

疎
地
対
応
型
M
a
a
S
検
討・実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が

唯
一
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
の
取
り
組
み

　
庄
原
市
は
広
島
県
北
東
部
に
位
置
し
、他
の
中
山

間
地
域
同
様
、高
齢
化
と
人
口
減
少
に
伴
う
公
共
交

通
の
利
用
者
と
担
い
手
の
減
少
と
いっ
た
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。 

　
こ
う
し
た
課
題
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
っ
て
解
決
す

る
た
め
に
、商
工
会
議
所
、市
役
所
、観
光
協
会
、備
北

交
通
、庄
原
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、庄
原
赤
十
字
病

院
な
ど
市
内
の
関
係
者
が
連
携
し
、そ
し
て
市
外
か
ら

も
広
島
県
、呉
工
業
高
等
専
門
学
校
、㈱
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
な
ど
多
様
な
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
て「
庄
原

M
a
a
S
検
討
協
議
会
」を
立
ち
上
げ
、実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、ま
ず
2
0
1
9

年
10
月
に
観
光
交
通
と
生
活
交
通
の
実
証
実
験
を

行
い
ま
し
た
。庄
原
市
中
心
部
か
ら
景
勝
地「
帝
釈

峡
」の
手
前
の
本
村
地
区
ま
で
は
バ
ス
路
線
が
あ
り

ま
す
が
、帝
釈
峡
へ
の
公
共
交
通
は
Ｊ
Ｒ
東
城
駅
か
ら

の
バ
ス（
平
日
の
み
１
日
４
本
）に
限
ら
れ
、観
光
は
自

家
用
車
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。 

　
そ
こ
で
、週
末
に
庄
原
市
中
心
部
か
ら
本
村
地
区
を

経
由
し
て
帝
釈
峡
ま
で
小
型
バ
ス
を
運
行
す
る
デ
マ
ン

ド
交
通（
※
1
）と
、帝
釈
峡
内
を
観
光
客
が
ガ
イ
ド
の

説
明
を
聞
き
な
が
ら
周
遊
す
る
Ｇ
Ｓ
Ｍ（
※
2
）を
導

入
し
、需
要
の
状
況
や
住
民
及
び
観
光
客
の
意
見
・

要
望
に
つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。そ
し
て
、乗
換
案
内・

観
光
案
内
の
機
能
を
持
っ
た
ア
プ
リ
、Ａ
Ｉ
予
約
管
理

シ
ス
テ
ム
の
テ
ス
ト
運
用
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

（
※
1
）デ
マ
ン
ド
交
通
…
利
用
者
の
予
約
に
応
じ
て
運
行
す
る

　
　
　
公
共
交
通

（
※
2
）Ｇ
Ｓ
Ｍ（
グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー
モ
ビ
リ
テ
ィ
）…
時
速
20
㎞
未
満

　　　
で
公
道
を
走
る
４
人
乗
り
以
上
の
電
動
小
型
自
動
車

 

　

　
ま
た
、2
0
1
9
年
11
月
に
は
本
村
地
区
と
峰
田

地
区
の
住
民
に
対
し
て
、予
約
状
況
な
ど
に
応
じ
て

Ａ
Ｉ
が
運
行
ル
ー
ト
を
組
み
立
て
る
Ａ
Ｉ
デ
マ
ン
ド
交
通

を
運
行
し
ま
し
た
。 

　
庄
原
M
a
a
S
検
討
協
議
会
は
、こ
の
実
験
結
果
と

利
用
者
の
意
見
を
も
と
に
、ア
プ
リ
の
機
能
を
さ
ら

に
強
化
し
て
、公
共
交
通
の
検
索
や
デ
マ
ン
ド
交
通
、

帝
釈
峡
内
の
Ｇ
Ｓ
Ｍ・遊
覧
船
な
ど
の
予
約
か
ら
決
済

ま
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
１
台
で
完
了
で
き
る
仕
組
み
の

構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

J
R
西
日
本
独
自
の
M
aa
S
の
取
り
組
み

　
国
土
交
通
省
の
モ
デ
ル
事
業
と
は
別
に
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
交
流
人
口
の
拡
大
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
を

目
指
し
、広
域
周
遊
ル
ー
ト
の
開
発
と
集
客
力
の
あ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
の
整
備
に
よ
り
、瀬
戸
内
エ
リ
ア
の
新
た
な

魅
力
を
生
み
出
す「
せ
と
う
ち
パ
レ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
、Ｊ
Ｒ
西
日

本
は
観
光
型
M
a
a
S
ア
プ
リ「
s
e
t
o
w
a
」を

開
発
し
、2
0
1
9
年
10
月
〜
2
0
2
0
年
３
月
ま

で
の
半
年
間
の
予
定
で
、広
島
県
東
部
を
中
心
と
す
る

瀬
戸
内
エ
リ
ア
で
実
証
実
験
を
行
い
ま
し
た
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」は
、ア
プ
リ
が
勧
め
る
観
光
ス

ポ
ッ
ト
、飲
食
店
、宿
泊
施
設
な
ど
か
ら
行
き
た
い
場

所
を
選
ん
で
登
録
す
る
と
、最
適
な
旅
行
行
程
を
利
用

者
に
提
示
し
ま
す
。

　
地
域
の
交
通
機
関
や
、経
路
検
索
ア
プ
リ
を
提
供

し
て
い
る
ジ
ョ
ル
ダ
ン
、日
本
旅
行
や
ぐ
る
な
び
な
ど
、

多
様
な
事
業
者
と
の
連
携
に
よ
り
、公
共
交
通
機
関
に

加
え
、レ
ン
タ
カ
ー
、カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、レ
ン
タ
サ

イ
ク
ル
、
一
人
乗
り
Ｅ
Ｖ
、観
光
施
設
、宿
泊
施
設
、
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飲
食
店
な
ど
の
幅
広
い
情
報
の
検
索
や
予
約・決
済
な

ど
の
様
々
な
手
続
き
を
ア
プ
リ
を
通
じ
て
済
ま
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。 

　
さ
ら
に
、地
域
の
様
々
な
交
通
機
関
が
乗
り
放
題
で

観
光
施
設
の
入
館
券
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た「
setowa 

デ
ジ
タ
ル
フ
リ
ー
パ
ス
」や
島
々
を
巡
る
ク
ル
ー
ズ
を
は

じ
め
と
す
る
お
ト
ク
な
観
光
チ
ケ
ッ
ト
を
ア
プ
リ
上
で

購
入
で
き
る
な
ど
、利
便
性
を
大
き
く
高
め
る
試
み
を

進
め
て
い
ま
す
。 

　「
s
e
t
o
w
a
」の
実
証
実
験
は
2
0
2
0
年
３
月

に
一
旦
終
了
し
ま
し
た
が
、「
せ
と
う
ち
広
島
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
６
社

と
地
域
が
共
同
で
実
施
す
る
大
型
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
）」が
始
ま
る
2
0
2
0
年
10
月
以
降
に
、改
め
て
対

象
地
域
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
実
施

す
る
予
定
で
す
。

期
待
さ
れ
る
拡
が
り

　
M
a
a
S
は
、過
疎
地
の
交
通
弱
者
の
生
活
利
便
性

を
低
コ
ス
ト
で
効
率
的
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
、

観
光
客
が
迷
わ
ず
ス
ム
ー
ズ
に
旅
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
、な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、今
後
そ
の
役

割
は
さ
ら
に
進
化
、拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
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国
土
交
通
省
は
M
a
a
S
に
求
め
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
、誰
で
も
幅
広
い
地
域
で
使
え
る「
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
」、他
の
サ
ー
ビ
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る「
高
付

加
価
値
」、「
ま
ち
づ
く
り
と
の
連
携
」の
３
点
を
挙
げ

て
お
り
、M
a
a
S
は
交
通
だ
け
で
な
く
、ま
ち
づ
く
り

や
新
た
な
産
業
の
創
造
の
観
点
か
ら
も
、地
域
に
と
っ

て
の
重
要
度
を
増
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
２
つ
の
取
り
組
み
が
さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ

て
、全
国
の
好
事
例
と
な
り
、地
域
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

　
　
　
　（
文
責 

ひ
ろ
ぎ
ん
経
済
研
究
所 

畑 

幸
寿
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

▲スマホで多様な交通機関が使えるフリーパス　（資料）ＪＲ西日本

▲アプリの画面　（資料）ＪＲ西日本

平山郁夫美術館
を選択

立ち寄り地を選択

出発地・出発時刻と
到着地・到着時刻
を登録

土曜
　新大阪　7：00発
日曜
　新大阪　18：00着

行き/帰りの予定を登録

アクセスが追加される

新大阪→      　→三原

三原→ 　  　→生口島

耕三寺未来心の丘
を選択

飲食店を選択

立ち寄り地を選択

アクセスが追加される

宿泊施設を追加

宿泊施設を選択

アクセスが追加される

生口島→　　　→三原

三原→　　　→東広島

東広島→　→湯坂温泉
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

熊
本
出
身
の
演
歌
歌
手 

　
演
歌
好
き
の
祖
母
の
影
響
で
、小
さ
い
頃
か

ら
歌
が
大
好
き
だ
っ
た
堀
内
春
菜
さ
ん
。 

　「
2
歳
の
頃
、『
東
京
の
バス
ガ
ー
ル
』を
家
族

や
お
客
様
の
前
で
歌
っ
て
、喜
ん
で
も
ら
え
た
こ

と
が
今
で
も
記
憶
に
残
っ
て
い
ま
す
」 

　
小
学
4
年
の
時
、テ
レ
ビ
熊
本
主
催
の
カ
ラ

オ
ケ
大
会
で
大
賞
を
取
っ
た
の
を
機
に
地
元
の

プ
ロ
歌
手
に
師
事
。さ
ら
に
、高
校
1
年
で
出
場

し
た「
N
H
K 

の
ど
自
慢
」で
は
熊
本
チ
ャ
ン
ピ

オ
ン
に
輝
き
、東
京
・
N
H
K
ホ
ー
ル
で
の
全
国

大
会
へ
出
場
し
た
。 

　「
大
会
で
は
、緊
張
で
思
う
よ
う
に
歌
う
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、将
来
、紅
白
歌
合
戦

に
出
場
し
こ
の
舞
台
で
ま
た
歌
い
た
い
！
と
夢

を
描
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」 

　
こ
こ
数
年
は
、ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
プ
ロ
デ

ビュ
ー
を
め
ざ
し
て
、熊
本
県
内
の
イ
ベン
ト
や
歌

謡
シ
ョ
ー
に
出
演
し
、自
主
制
作
で
4
枚
の

C
D
も
リ
リ
ー
ス
し
た
。 

　「
情
感
を
込
め
て
歌
う
演
歌
が
好
き
。聴
く

方
の
心
に
響
く
、唯
一
無
二
の
歌
い
手
に
な
り

た
い
で
す
」 

　
今
後
は
活
動
の
場
を
広
げ
る
た
め
に
、拠
点

を
熊
本
か
ら
東
京
に
移
す
。 

　「
た
く
さ
ん
の
方
に
支
え
ら
れ
て
、こ
こ
ま
で

歌
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。私
に
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

全
て
の
方
に
歌
で
恩
返
し
を
し
た
い
」 

　
紅
白
歌
合
戦
の
出
場
を
目
標
に
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
かっ
て
羽
ば
た
く
。 

夢
は
紅
白
歌
合
戦
出
場
！ 

HORIUCHI HARUNA

堀内 春菜 

Age 23
演歌歌手

＜連絡先＞
堀内春菜事務局
090-1977-6634 

九州の星

56

Star of Kyushu

み
ん
な
を
勇
気
づ
け
る
歌
を
全
国
へ
届
け
た
い
！ 

ホームページは
こちらからどうぞ！

44FFG MONTHLY SURVEY Vol.129



頑張るあなたを
応援するコーナーです

熊
本
出
身
の
演
歌
歌
手 

　
演
歌
好
き
の
祖
母
の
影
響
で
、小
さ
い
頃
か

ら
歌
が
大
好
き
だ
っ
た
堀
内
春
菜
さ
ん
。 

　「
2
歳
の
頃
、『
東
京
の
バス
ガ
ー
ル
』を
家
族

や
お
客
様
の
前
で
歌
っ
て
、喜
ん
で
も
ら
え
た
こ

と
が
今
で
も
記
憶
に
残
っ
て
い
ま
す
」 

　
小
学
4
年
の
時
、テ
レ
ビ
熊
本
主
催
の
カ
ラ

オ
ケ
大
会
で
大
賞
を
取
っ
た
の
を
機
に
地
元
の

プ
ロ
歌
手
に
師
事
。さ
ら
に
、高
校
1
年
で
出
場

し
た「
N
H
K 

の
ど
自
慢
」で
は
熊
本
チ
ャ
ン
ピ

オ
ン
に
輝
き
、東
京
・
N
H
K
ホ
ー
ル
で
の
全
国

大
会
へ
出
場
し
た
。 

　「
大
会
で
は
、緊
張
で
思
う
よ
う
に
歌
う
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、将
来
、紅
白
歌
合
戦

に
出
場
し
こ
の
舞
台
で
ま
た
歌
い
た
い
！
と
夢

を
描
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」 

　
こ
こ
数
年
は
、ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
プ
ロ
デ

ビュ
ー
を
め
ざ
し
て
、熊
本
県
内
の
イ
ベン
ト
や
歌

謡
シ
ョ
ー
に
出
演
し
、自
主
制
作
で
4
枚
の

C
D
も
リ
リ
ー
ス
し
た
。 

　「
情
感
を
込
め
て
歌
う
演
歌
が
好
き
。聴
く

方
の
心
に
響
く
、唯
一
無
二
の
歌
い
手
に
な
り

た
い
で
す
」 

　
今
後
は
活
動
の
場
を
広
げ
る
た
め
に
、拠
点

を
熊
本
か
ら
東
京
に
移
す
。 

　「
た
く
さ
ん
の
方
に
支
え
ら
れ
て
、こ
こ
ま
で

歌
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。私
に
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

全
て
の
方
に
歌
で
恩
返
し
を
し
た
い
」 

　
紅
白
歌
合
戦
の
出
場
を
目
標
に
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
かっ
て
羽
ば
た
く
。 

夢
は
紅
白
歌
合
戦
出
場
！ 

HORIUCHI HARUNA

堀内 春菜 

Age 23
演歌歌手

＜連絡先＞
堀内春菜事務局
090-1977-6634 

九州の星

56

Star of Kyushu

み
ん
な
を
勇
気
づ
け
る
歌
を
全
国
へ
届
け
た
い
！ 

ホームページは
こちらからどうぞ！



FFG
調
査
月
報
 2020年

7・8月
号
 VO
L.129

　
2020年

7月
31日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

ＦＦＧ調査月報
M O N T H LY  R E P O R T 2020.JUL・AUG

VOL.129

株式会社 武田商事　代表取締役社長　山﨑 俊隆 氏

Interview Before After

長崎県佐世保市島瀬町4-24 親和銀行島瀬ビル１F  島瀬バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分  TEL.0956-23-4856

開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）※土曜日が祝日の場合は開館

山
下
充
展

山下　充（やました・たかし）：1926～2016年。静岡県志太郡（現、焼津
市）生まれ。画家を志し小堀進に水彩画を学ぶ。その後、長崎県ゆかりの
画家・野口彌太郎の知遇を得て、以後師事する。戦後、長崎に度々訪れ、
1981年には「長崎を描く山下充展」を長崎市内で開催。後年は富士山
を主題とした作品を多数発表し、2002年からは郷里の静岡・日本平を
拠点とした。賞歴：宮本三郎記念賞、川村賞（川村文化振興財団）など。

親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー

夏
季
企
画
展

　現在、親和アートギャラリーでは、季節展示室・絵画
展示室1に於いて夏季企画「山下充展」を開催しています。
　山下充は、長年にわたって南仏カンヌを拠点にヨー
ロッパの風景を描いたことで知られます。詩情あふれる
色彩と卓越した筆致で描かれた豊かな作品は、多くの人
の心に語りかけ魅了する力を宿しています。親和銀行
コレクションを形成する上でのキーパーソンである二代
頭取の北村徳太郎は、若き日の山下を応援した一人です。
本展では、1950年代後半から1980年代前半までに制作
された油彩画を中心に特集展示いたします。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど
約140点の常設展示も行っております。

親和アートギャラリー
鑑賞無料

「ベニスを歌う」　1981年／F40号

2
0
2
0
年

6
月
4
日
（木）
〜
8
月
29
日
（土）
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