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三
角
西
港
は
明
治
20
年
に
建
設
さ
れ
た
近
代
的
な
港
湾

都
市
だ
っ
た
。道
路
整
備
の
た
め
に
山
を
削
り
、対
岸
の
飛

岳
の
石
を
切
り
出
し
て
長
さ
7
5
6
ｍ
の
大
埠
頭
が
出
来

上
が
っ
た
。輸
出
品
の
石
炭
や
硫
黄
、農
産
物
が
運
ば
れ
、

税
関
、裁
判
所
、商
店
、宿
が
軒
を
並
べ
活
況
を
呈
し
た
。

　
ラ
フ
カ
デ
ィ
オ
・ハ
ー
ン（
小
泉
八
雲
）は
明
治
26
年
の

夏
、長
崎
か
ら
熊
本
へ
の
帰
路
に
三
角
西
港
の
宿「
浦
島

屋
」で
美
し
い
女
主
人
に
出
会
う
。ハ
ー
ン
は
こ
の
旅
を
著

書「
夏
の
日
の
夢
」の
中
で
、「
そ
の
宿
は
さ
な
が
ら
パ
ラ
ダ

イ
ス
で
、女
中
さ
ん
た
ち
は
ま
る
で
天
女
の
よ
う
だ
っ
た
。

…
彼
女（
女
主
人
）は
と
て
も
若
く
、ほ
れ
ぼ
れ
す
る
美
し

さ
―
」と
書
き
残
し
て
い
る
。女
主
人
は
乙
姫
様
だ
っ
た
に

違
い
な
い
。

　
や
が
て
西
港
は
衰
退
す
る
が
、埠
頭
は
1
0
0
年
以
上

た
っ
た
今
で
も
荒
波
に
耐
え
て
い
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

▲復元された浦島屋（休憩所）

ハ
ー
ン
、

乙
姫
様
に
出
会
う

※出典「雪女 夏の日の夢」
ラフカディオ・ハーン 作（小泉八雲）
脇 明子 訳／岩波少年文庫

◉浦島屋

住所：宇城市三角町三角浦
（三角西港公園内）

▲三角西港

C O N T E N T S

26
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、アクシオン福岡にあるクライミングウォール（幅6ｍ×高さ14ｍ）です。
アクシオン福岡は福岡県立スポーツ科学情報センターと福岡県立総合プールの2施設の
総称で1990年に福岡県で開催された「とびうめ国体」を記念して建設されました。
　施設ではクライミングウォールとボルダリングウォール（幅10ｍ×高さ4ｍ）の両方を
備えています。定期的に初心者から参加しやすいボルダリング教室も行われています。

アクシオン福岡（福岡市博多区）

14

2928 45 56

バックナンバー
の お 知 ら せ

懐かしい情景を探して　ハーン、乙姫様に出会う

36 寄稿
転換期の地域公共交通とMaaSの可能性
公益財団法人 九州経済調査協会 調査研究部  大谷 友男

母校の逸品
東福岡高等学校 男子校カレー
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地銀9行連携レポート　千葉銀行
「自然豊かな環境」×「都心へのアクセス」を
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対策と事例 パワハラ防止法
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本社前（左から野中社長、柴戸頭取）本社前（左から野中社長、柴戸頭取）

信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
、

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

鳥
栖
支
店

野
中 

良
司 

氏

代
表
取
締
役

の
　
　な 

か
　
　  

り
ょ
う
　  じ

株
式
会
社 

大
石
膏
盛
堂

お
お
　い
し
　こ
う
　せ
い
　ど
う

■会社概要
創業：1907年／設立：1950年／所在地：佐賀県
鳥栖市／資本金：3,000万円／従業員：333名／
事業内容：貼付剤、テープ剤等の医薬品製造
及び販売／事業拠点：（本社・製剤開発センター・
工場）佐賀県鳥栖市（営業所）東京都中央区、
大阪市淀川区／関連会社:株式会社大石ホール
ディングス、株式会社有明ファルマー

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年7月27日に撮影しました
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46

高品質な
貼付剤を提供し、
お客様の健康づくりに
貢献します!

1.創業当時の『朝日万金膏』パッケージ／2.ガラス
越しに工場を見学／3.4.貼付剤の製造風景／5.
研究している様子／6.対談風景／7.企業メッセージ

野中社長

株式会社 大石膏盛堂Top  I nt e r v ie w

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所

家
庭
配
置
薬
か
ら
飛
躍

交
通
の
要
衝
・
鳥
栖
で
創
業

日
本
発
の
米
国
F
D
A
承
認

〝
薬
文
化
〞の
壁
を
越
え
て
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進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所

家
庭
配
置
薬
か
ら
飛
躍

交
通
の
要
衝
・
鳥
栖
で
創
業

日
本
発
の
米
国
F
D
A
承
認

〝
薬
文
化
〞の
壁
を
越
え
て
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　113年にわたって培ってこられた貼付剤に関する確かな技術力と研究心、
そして時代を読む先見性によって堅実な経営を続けておられます。ハードル
の高い米国の基準をもクリアされ、今後は米国で日本の薬文化を発展させる
使命を担うことになられました。
　企業理念に掲げられる「誠実と真心」を以って、これからますます国内のみ
ならず世界で、人々の健康づくりに貢献されることを祈念しています。

左から伊藤専務、野中社長、大石会長、柴戸頭取、武藤支店長（福岡銀行）

株式会社 大石膏盛堂Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

社
員
が
志
を
ひ
と
つ
に

可
能
性
を
広
げ
る

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所
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　113年にわたって培ってこられた貼付剤に関する確かな技術力と研究心、
そして時代を読む先見性によって堅実な経営を続けておられます。ハードル
の高い米国の基準をもクリアされ、今後は米国で日本の薬文化を発展させる
使命を担うことになられました。
　企業理念に掲げられる「誠実と真心」を以って、これからますます国内のみ
ならず世界で、人々の健康づくりに貢献されることを祈念しています。

左から伊藤専務、野中社長、大石会長、柴戸頭取、武藤支店長（福岡銀行）

株式会社 大石膏盛堂Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

社
員
が
志
を
ひ
と
つ
に

可
能
性
を
広
げ
る

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所
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本社前（左から米田社長、毛利会長、野村頭取）本社前（左から米田社長、毛利会長、野村頭取）

株
式
会
社 

杉
養
蜂
園

独
自
の
生
産
哲
学
と

顧
客
の
リ
ピ
ー
ト
率
ア
ッ
プ
で
成
長
。

養
蜂
家
企
業
と
し
て
熊
本
か
ら
世
界
へ
。

す
ぎ
　よ
う
　ほ
う
　え
ん

毛
利 

浩
一 

氏

代
表
取
締
役
会
長

も 

う
　
　り
　
　
　 こ 

う
　い 

ち

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

花
畑
支
店

　
　
　
　
十
八
銀
行 

熊
本
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

米
田 

弘
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

よ 

ね
　
　だ
　
　
　 こ 

う
　い 

ち

■会社概要
創業：1946年／設立：1971年／所在地：熊本市
北区／資本金：830万円／従業員：535名／事業
内容：蜂蜜・ローヤルゼリー・プロポリス等の製造
及び販売、化粧品の製造及び販売、他／グループ
企業：（国内）株式会社杉コミュニケーションズ、
株式会社杉養蜂園テレマーケティングセンター
久留米、株式会社杉養蜂園マーケティング、
SUGI BEE GARDEN （HK） CO., LIMITED、杉蜂園股份有限
公司、SUGI BEE GARDEN（NEW ZEALAND）LIMITED

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年3月10日に撮影しました
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本社前（左から米田社長、毛利会長、野村頭取）本社前（左から米田社長、毛利会長、野村頭取）

株
式
会
社 

杉
養
蜂
園

独
自
の
生
産
哲
学
と

顧
客
の
リ
ピ
ー
ト
率
ア
ッ
プ
で
成
長
。

養
蜂
家
企
業
と
し
て
熊
本
か
ら
世
界
へ
。

す
ぎ
　よ
う
　ほ
う
　え
ん

毛
利 

浩
一 

氏

代
表
取
締
役
会
長

も 

う
　
　り
　
　
　 こ 

う
　い 

ち

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

花
畑
支
店

　
　
　
　
十
八
銀
行 

熊
本
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

米
田 

弘
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

よ 

ね
　
　だ
　
　
　 こ 

う
　い 

ち

■会社概要
創業：1946年／設立：1971年／所在地：熊本市
北区／資本金：830万円／従業員：535名／事業
内容：蜂蜜・ローヤルゼリー・プロポリス等の製造
及び販売、化粧品の製造及び販売、他／グループ
企業：（国内）株式会社杉コミュニケーションズ、
株式会社杉養蜂園テレマーケティングセンター
久留米、株式会社杉養蜂園マーケティング、
SUGI BEE GARDEN （HK） CO., LIMITED、杉蜂園股份有限
公司、SUGI BEE GARDEN（NEW ZEALAND）LIMITED

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年3月10日に撮影しました
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丹精こめて採蜜した
おいしい蜂蜜を
ぜひお召し上がり
ください!

多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

1.熊本で養蜂をスタートした創業者・杉武男氏（写真
右）／2.阿蘇での養蜂の様子／3.杉養蜂園の歴史
を学ぶ／4.製造工程をガラス越しに見学／5.蜜蜂
の飼育の様子を屋内から見学／6.プレミアム蜂蜜
ソフトを実食／7.果汁入りはちみつ／8.マヌカ蜜／
9.ミツバチコスメ／10.ニュージーランド貿易経済
促進庁本庁／11.企業メッセージ

毛利会長米田社長

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
カ
ギ
は

直
営
店
舗
と
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

商
品
開
発
力
と
地
域
貢
献
で

企
業
価
値
を
高
め
る

戦
後
ま
も
な
い
熊
本
で

巣
箱
3
箱
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

株式会社 杉養蜂園Top  I nt e r v ie w
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丹精こめて採蜜した
おいしい蜂蜜を
ぜひお召し上がり
ください!

多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

1.熊本で養蜂をスタートした創業者・杉武男氏（写真
右）／2.阿蘇での養蜂の様子／3.杉養蜂園の歴史
を学ぶ／4.製造工程をガラス越しに見学／5.蜜蜂
の飼育の様子を屋内から見学／6.プレミアム蜂蜜
ソフトを実食／7.果汁入りはちみつ／8.マヌカ蜜／
9.ミツバチコスメ／10.ニュージーランド貿易経済
促進庁本庁／11.企業メッセージ

毛利会長米田社長

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
カ
ギ
は

直
営
店
舗
と
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

商
品
開
発
力
と
地
域
貢
献
で

企
業
価
値
を
高
め
る

戦
後
ま
も
な
い
熊
本
で

巣
箱
3
箱
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
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多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。
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イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
で
海
外
展
開

世
界
に
感
動
を
届
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
品
質

最前列左2番目から米田社長、毛利会長、野村頭取、北岡前支店長（熊本銀行、現・監査部長）

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

　70年以上の養蜂家企業としての取り組みのなかで、蜜蜂の飼育から、
採蜜、販売までをすべて自社で手掛ける姿勢を貫き、これによって蜂蜜、
ローヤルゼリーからオリジナル化粧品に到るまで、高品質で幅広い商品を
提供しておられます。
　近年では、香港をはじめとする海外店舗展開、ニュージーランド産マヌカ蜜
の生産と、事業活動の裾野を海外にまで広げておられます。国内と海外の
双方での業容拡大がさらなる発展に繋がることを願っております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

株式会社 杉養蜂園Top  I nt e r v ie w

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
で
海
外
展
開

世
界
に
感
動
を
届
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
品
質

最前列左2番目から米田社長、毛利会長、野村頭取、北岡前支店長（熊本銀行、現・監査部長）

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

　70年以上の養蜂家企業としての取り組みのなかで、蜜蜂の飼育から、
採蜜、販売までをすべて自社で手掛ける姿勢を貫き、これによって蜂蜜、
ローヤルゼリーからオリジナル化粧品に到るまで、高品質で幅広い商品を
提供しておられます。
　近年では、香港をはじめとする海外店舗展開、ニュージーランド産マヌカ蜜
の生産と、事業活動の裾野を海外にまで広げておられます。国内と海外の
双方での業容拡大がさらなる発展に繋がることを願っております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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本社・工場前（左から粕谷社長、吉澤頭取）本社・工場前（左から粕谷社長、吉澤頭取）

粕
谷
製
網 

株
式
会
社

「
お
客
様
の
声
を
1
番
に
」

網
の
可
能
性
を
引
き
出
し
続
け
、

地
域
N
o
．１
カ
ン
パニ
ー
を
目
指
す
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

諫
早
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

　
　
　
　
十
八
銀
行 

諫
早
支
店

粕
谷 

正
昭 

氏

代
表
取
締
役
社
長

■会社概要
創業：1946年／設立：1972年／所在地：長崎県
諫早市／資本金：4,100万円／従業員：76名／
事業内容：定置網、係留施設、仕切り網、養殖
生簀、落石防護ネット、動物侵入防止ネット等の
製造・販売・施工／事業拠点：（本社・工場）長崎
県諫早市（営業所）鹿児島県鹿児島市・出水郡、
熊本県水俣市、沖縄県那覇市（物流センター）鹿児島県薩摩川内市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

か
す
　た
に
　せ
い
　も
う

か 

す
　 た 

に
　
　   

ま 

さ
　 あ 

き

※こちらの記事は2020年3月25日に撮影しました
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高耐久で錆びない、
軽い、強い網を開発し、
海洋・陸上分野で
活用されています!

負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

「
錆
び
な
い
」、「
腐
ら
な
い
」

製
品
の
特
性
を
活
か
し
て

陸
上
分
野
に
も
進
出

魚
網
の
撚
糸
製
造
で
創
業

創
意
工
夫
を
重
ね
た
網
の
力
で

地
域
の
沿
岸
漁
業
へ
貢
献
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高耐久で錆びない、
軽い、強い網を開発し、
海洋・陸上分野で
活用されています!

負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

「
錆
び
な
い
」、「
腐
ら
な
い
」

製
品
の
特
性
を
活
か
し
て

陸
上
分
野
に
も
進
出

魚
網
の
撚
糸
製
造
で
創
業

創
意
工
夫
を
重
ね
た
網
の
力
で

地
域
の
沿
岸
漁
業
へ
貢
献
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国道499号 落石防護ネット（長崎市）／10.熊本城
の石垣復旧工事で落石防護ネットを活用／11.
企業メッセージ
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負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

国
内
外
で
高
ま
る
評
価
を
力
に
変
え
て

地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
す

　撚糸の製造販売から始まり、独自の研究により新たな定置網などを開発
され、業容の拡大と共に会社の基礎を作られました。その基礎の中には、
「お客様第一目線」という考え方も含まれており、今でもその考え方は会社
全体で受け継がれています。
　これからも、変わらない「お客様第一目線」のもと、研究開発を続け、目標と
されている「地域No.１企業」へ向かって、ますます発展されることを楽しみに
しております。

粕谷製網 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左２番目から粕谷英雄常務、粕谷正昭社長、吉澤頭取、松本前支店長（親和銀行）

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
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負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

国
内
外
で
高
ま
る
評
価
を
力
に
変
え
て

地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
す

　撚糸の製造販売から始まり、独自の研究により新たな定置網などを開発
され、業容の拡大と共に会社の基礎を作られました。その基礎の中には、
「お客様第一目線」という考え方も含まれており、今でもその考え方は会社
全体で受け継がれています。
　これからも、変わらない「お客様第一目線」のもと、研究開発を続け、目標と
されている「地域No.１企業」へ向かって、ますます発展されることを楽しみに
しております。

粕谷製網 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左２番目から粕谷英雄常務、粕谷正昭社長、吉澤頭取、松本前支店長（親和銀行）

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
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「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）

有
限
会
社 

雲
仙
九
州
ホ
テ
ル

う
ん
　ぜ
ん 

き
ゅ
う 

し
ゅ
う

四
季
を
感
じ
る
空
間
と
親
身
な
お
も
て
な
し
で

笑
顔
と
会
話
の
き
っ
か
け
を
演
出

非
日
常
感
漂
う
癒
し
の
ホ
テ
ル
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

小
浜
支
店

代
表
取
締
役
社
長

七
條 

彰
宣 

氏

し 

ち
　じ
ょ
う
　
　 あ 

き
　 の 

ぶ

■会社概要
創業：1917年／設立：2005年／所在地：長崎県
雲仙市／資本金：301万円／従業員：25名／
事業内容：雲仙地獄に臨むホテルを経営／事業
拠点：長崎県雲仙市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年2月7日に撮影しました

20FFG MONTHLY SURVEY Vol.130



「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）

有
限
会
社 

雲
仙
九
州
ホ
テ
ル

う
ん
　ぜ
ん 

き
ゅ
う 

し
ゅ
う

四
季
を
感
じ
る
空
間
と
親
身
な
お
も
て
な
し
で

笑
顔
と
会
話
の
き
っ
か
け
を
演
出

非
日
常
感
漂
う
癒
し
の
ホ
テ
ル
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

小
浜
支
店

代
表
取
締
役
社
長

七
條 

彰
宣 

氏

し 

ち
　じ
ょ
う
　
　 あ 

き
　 の 

ぶ

■会社概要
創業：1917年／設立：2005年／所在地：長崎県
雲仙市／資本金：301万円／従業員：25名／
事業内容：雲仙地獄に臨むホテルを経営／事業
拠点：長崎県雲仙市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年2月7日に撮影しました
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雲仙に佇む大人の
リゾートホテルで
上質な時間を
お過ごしください。

広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

1.対談風景／2.3.宿泊棟客室を見学。21室全て
地獄谷向きの部屋で眺望が良い／4.プライベート感
のある特別室（離れ）／5.雲仙地獄に佇むホテル
／6.メインダイニングルーム「1917」／7.ダイニング
ルームで提供される欧風料理／8.ホテルメッセージ

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

外
国
人
向
け
ホ
テ
ル
と
し
て
創
業

外
国
文
化
を
体
験
で
き
る

異
国
情
緒
あ
ふ
れ
る
場
所

時
代
は
高
度
経
済
成
長

大
改
装
を
行
い
団
体
旅
行
客
向
け
へ

12

3

468

57

七條社長

業
界
の
常
識
を
疑
え
！！

「
当
た
り
前
」と
考
え
な
い
力

有限会社 雲仙九州ホテルTop  I nt e r v ie w



雲仙に佇む大人の
リゾートホテルで
上質な時間を
お過ごしください。

広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を
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高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

外
国
人
向
け
ホ
テ
ル
と
し
て
創
業

外
国
文
化
を
体
験
で
き
る

異
国
情
緒
あ
ふ
れ
る
場
所

時
代
は
高
度
経
済
成
長

大
改
装
を
行
い
団
体
旅
行
客
向
け
へ

12

3

468

57

七條社長

業
界
の
常
識
を
疑
え
！！

「
当
た
り
前
」と
考
え
な
い
力
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広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

ど
ん
な
状
況
で
も
や
れ
る
こ
と
を
探
す

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
思
考

大
事
な
こ
と
は「
お
も
て
な
し
」の
心

快
適
な
空
間
と
親
身
な
サ
ー
ビ
ス
で

忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
を

　雲仙九州ホテル様は常に時代の流れを正確に捉え、建物と共にサービスも
変化し続けています。これからの時代で求められる七條社長の「業界の常識
にとらわれない考え方」はこれからも会社の発展を支え、従業員の皆様の
「親しみを感じる心地の良い接客」は国内外問わず、訪れるお客様の心を掴ま
れることと思います。
　今後も良質なおもてなしによりリピーターが増え、ホテルのみならず地域
全体のさらなる発展に貢献することを期待しています。

インタビューを終えて

前列左4番目から七條社長、森頭取、中嶋前支店長（十八銀行、現・稲佐支店長）

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

ど
ん
な
状
況
で
も
や
れ
る
こ
と
を
探
す

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
思
考

大
事
な
こ
と
は「
お
も
て
な
し
」の
心

快
適
な
空
間
と
親
身
な
サ
ー
ビ
ス
で

忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
を

　雲仙九州ホテル様は常に時代の流れを正確に捉え、建物と共にサービスも
変化し続けています。これからの時代で求められる七條社長の「業界の常識
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　今後も良質なおもてなしによりリピーターが増え、ホテルのみならず地域
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インタビューを終えて

前列左4番目から七條社長、森頭取、中嶋前支店長（十八銀行、現・稲佐支店長）

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

有限会社 雲仙九州ホテルTop  I nt e r v ie w

十八銀行　取締役頭取　森 拓二郎
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株式会社 　川金属商事

創 業
設 立
所 在 地
資 本 金
従 業 員
事業内容
事業拠点

：
：
：
：
：
：
：

1950年
1979年
長崎県諫早市多良見町化屋1894
3,500万円
99名
自動車・非鉄金属リサイクル、自動車中古部品販売 
長崎県諫早市（本社）、長崎県大村市、佐賀県鳥栖市（工場） 

本社 長崎リパーツ鳥栖工場

長崎リソースファクトリー 

  マスク4万枚を九州豪雨の被災地に寄付されました。

紹介
するコーナーです 

お取
引先の

社会貢献活動を

われら 
社会貢献
企業

株式会社 𠮷川金属商事 
企業概要

久留米市役所での贈呈式にて（左から𠮷川昌孝社長、大久保勉市長）

十八銀行  浦上支店 
福岡銀行  長崎支店
親和銀行  多良見支店 

取引店

対談の様子（左から𠮷川社長、大久保市長）

　長
崎
県
諫
早
市
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社
𠮷
川

金
属
商
事
は
金
属
卸
売
業
と
し
て
1
9
5
0
年

に
創
業
、本
年
で
70
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
。

現
在
で
は
自
動
車
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
メ
イ

ン
と
し
、九
州
北
部
3
県
で
の
営
業
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
す
。

　こ
の
た
び
同
社
は
今
年
7
月
の
九
州
豪
雨
で

甚
大
な
被
害
を
受
け
た
福
岡
県
大
牟
田
市
、久
留

米
市
、小
郡
市
、佐
賀
県
鳥
栖
市
に
マ
ス
ク
計
4
万

枚
を
寄
付
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
マ
ス
ク
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
を
目
的
に
同
社

社
員
な
ら
び
に
そ
の
家
族
向
け
に
グ
ル
ー
プ
会

社
経
由
で
手
配
、備
蓄
し
て
い
た
も
の
で
す
が
、

今
回
の
豪
雨
に
よ
る
被
害
で
避
難
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
い
る
方
の
存
在
を
聞
い
て
、す
ぐ
に
寄
付

す
る
こ
と
を
思
い
立
ち
、行
動
に
移
さ
れ
た
も
の

で
す
。

　同
社
の
𠮷
川
昌
孝
代
表
取
締
役
社
長
は「
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
が
継
続
し
て
拡
大
し

予
断
を
許
さ
な
い
状
況

が
続
い
て
い
ま
す
が
、

今
回
の
マ
ス
ク
の
寄
付

が
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

の
抑
止
に
少
し
で
も
貢

献
で
き
れ
ば
」と
話
さ

れ
ま
し
た
。

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

式
野
球
の
天
皇
賜
杯
第 

75
回
全
日
本
E
N
E
O
S 

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
長
崎
県
大
会
が
6
月

28
日
と
7
月
4
、5
日
に
諫
早
市
第 

1
野
球
場
な
ど
で
行
わ
れ
ま
し
た
。 

　長
崎
県
内
の
16
チ
ー
ム
が
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
方
式
で
競
い
合
う
中
、わ
た

し
た
ち
親
和
銀
行
野
球
部
は
順
調

に
勝
ち
進
み
、昨
年
と
同
じ
顔
合
わ

せ
と
な
っ
た
決
勝
で
も
競
り
勝
っ
た

結
果
、3
年
連
続
29
度
目
の
優
勝
を

飾
り
ま
し
た
。 

　長
崎
県
代
表
と
し
て
出
場
す
る

全
日
本
大
会
は
10
月
30
日
〜
11
月
4

日
に
岡
山
県
で
開
催
さ
れ
ま
す
。

　こ
れ
か
ら
も
わ
た
し
た
ち
は
仕
事

と
野
球
を
両
立
し
、長
崎
を
代
表

す
る
チ
ー
ム
と
し
て
誇
り
を
も
っ
て

精
一
杯
力
の
限
り
を
尽
く
し
て
ま
い

り
ま
す
。引
き
続
き
、応
援
の
ほ
ど
、

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

軟

親和銀行野球部、　　　　　　　 
天皇賜杯全日本軟式野球長崎県大会を
3連覇し全日本大会進出! 

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
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式
野
球
の
天
皇
賜
杯
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75
回
全
日
本
E
N
E
O
S 

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
長
崎
県
大
会
が
6
月

28
日
と
7
月
4
、5
日
に
諫
早
市
第 

1
野
球
場
な
ど
で
行
わ
れ
ま
し
た
。 

　長
崎
県
内
の
16
チ
ー
ム
が
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
方
式
で
競
い
合
う
中
、わ
た

し
た
ち
親
和
銀
行
野
球
部
は
順
調

に
勝
ち
進
み
、昨
年
と
同
じ
顔
合
わ

せ
と
な
っ
た
決
勝
で
も
競
り
勝
っ
た

結
果
、3
年
連
続
29
度
目
の
優
勝
を

飾
り
ま
し
た
。 

　長
崎
県
代
表
と
し
て
出
場
す
る

全
日
本
大
会
は
10
月
30
日
〜
11
月
4

日
に
岡
山
県
で
開
催
さ
れ
ま
す
。

　こ
れ
か
ら
も
わ
た
し
た
ち
は
仕
事

と
野
球
を
両
立
し
、長
崎
を
代
表

す
る
チ
ー
ム
と
し
て
誇
り
を
も
っ
て

精
一
杯
力
の
限
り
を
尽
く
し
て
ま
い

り
ま
す
。引
き
続
き
、応
援
の
ほ
ど
、

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

軟

親和銀行野球部、　　　　　　　 
天皇賜杯全日本軟式野球長崎県大会を
3連覇し全日本大会進出! 

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
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弁護士／松本　隆

し
て
、次
の
４
分
野
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

❶
会
社
と
し
て
の
方
針
の
明
確
化
と
周
知

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の「
会
社
内
の
方
針
」「
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
し
た
人
は
厳
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
と
対
処
内

容
」を
就
業
規
則
等
に
記
載
し
て
、労
働
者
に
周
知
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
ど
の
よ
う
な
方
針
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
？
」と
い
う
質

問
の
解
答
は
、厚
生
労
働
省
の「
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
の
た
め
に
」と
い
う
Ｈ
Ｐ
上
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
の
で
、活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

❷
相
談
体
制
の
整
備

　
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設
け
る
こ
と
や
、窓
口
担
当

者
が
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
教
育
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、現
実
に
起
き
た
相
談
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
起
き
そ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
相
談
に
も
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
相
談
窓
口
は
、「
社
内
」の
相
談
窓
口
だ
け
で
な
く
法
律

事
務
所
な
ど「
外
部
」の
相
談
窓
口
も
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。な
お
、社
内
に
お
い
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
だ
け

で
な
く
複
数
の
種
類
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を「
一
つ
の
相
談
窓

口
に
ま
と
め
る
」の
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、相
談
対
応
す
る
担
当
の
た
め
に
研
修
を
開
催

が
で
き
る
」と
い
う
こ
と
で
、パ
ワ
ハ
ラ
に
は
当
た
ら
な
い
と

い
う
判
断
に
な
り
ま
し
た
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
裁
判
例
そ
の
１
と
の
違
い
は「
寄
生

虫
」等
の
形
容
を
使
っ
て
お
ら
ず
、事
実
を
伝
え
て
い
る
点

で
す
。

　
た
だ
、こ
の
事
案
で
は
他
の
従
業
員
に
対
し
て
も
メ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
点
が「
名
誉
毀
損
」に
当
た
る
と
し
て

「
５
万
円
」の
慰
謝
料
を
認
め
て
い
ま
す
。

本
当
に
こ
う
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。よ
ろ
し
く
」

な
ど
と
残
し
た
、❸
夏
季
休
暇
中
の
部
下
の
留
守
電
に
、

深
夜
、「
辞
め
ろ
！
辞
表
を
出
せ
！ 

ぶ
っ
殺
す
ぞ
、お
前
！
」

な
ど
と
残
し
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、留
守
電
ま
で
の
経
緯
を
考
え
て
も
極
め
て

悪
質
で
あ
る
と
し
て
慰
謝
料
を「
１
５
０
万
円
」と
認
定

し
ま
し
た
。

　
部
下
が
指
示
に
従
わ
な
い
と
い
う
点
で
上
司
に
も
思
う

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、い
き
す
ぎ
る
と

こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
な
り
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
意
図
が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
が
…

　
最
後
に
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
と
さ
れ
た
裁
判
例
を

紹
介
し
ま
す
。パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
知
っ
て

お
け
ば
部
下
に
注
意
す
る
場
合
な
ど
に
委
縮
す
る
こ
と
も

な
い
で
し
ょ
う
。

◎
事
実
を
伝
え
て
い
れ
ば
問
題
な
い
？

　
上
司
か
ら
従
業
員
十
数
名
に
次
の
よ
う
な
メ
ー
ル
が
送

信
さ
れ
ま
し
た
。

　
❶「
意
欲
が
な
い
、や
る
気
が
な
い
な
ら
、会
社
を
辞
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。当
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て

損
失
そ
の
も
の
で
す
。あ
な
た
の
給
料
で
業
務
職
が
何
人

雇
え
る
と
思
い
ま
す
か
。あ
な
た
の
仕
事
な
ら
業
務
職
で

も
数
倍
の
業
績
を
挙
げ
ま
す
よ
」、❷「
本
日
、半
休
を
取

る
こ
と
を
何
故
ユ
ニ
ッ
ト
全
員
に
事
前
に
伝
え
な
い
の
で

す
か
。必
ず
伝
え
る
よ
う
に
言
っ
た
は
ず
で
す
。我
々
の
仕

事
は
、チ
ー
ム
で
回
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」と
い
う
も
の
で

し
た
。

　
裁
判
官
は
、メ
ー
ル
の
目
的
は「
叱
咤
督
促
す
る
趣
旨

で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
、そ
の
目
的
は
是
認
す
る
こ
と

◎
そ
の
2
：〝
叱
る
〞の
限
界
を
超
え
た
ケ
ー
ス

　
あ
る
パ
チ
ン
コ
店
で
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
、部
下
が

う
つ
病
に
な
っ
た
事
案
で
す
。上
司
の
行
為
は
、❶
部
下
の

勤
務
態
度
を
問
題
視
し
て
降
格
的
な
配
置
転
換
や
叱
責

を
繰
り
返
し
た
、❷「
お
前
を
辞
め
さ
せ
る
た
め
に
俺
は

や
っ
と
る
ん
や
。店
も
お
前
を
必
要
と
し
て
な
い
」と
言
っ

て
部
下
に
ス
ピ
ー
カ
ー
線
破
損
の
始
末
書
の
作
成
を
強
要

し
た
、❸
些
細
な
指
示
命
令
違
反
を
見
つ
け
て「
嘘
つ
け
。

お
前
い
う
こ
と
聞
か
ん
し
。そ
ん
な
ん
や
っ
た
ら
い
ら
ん
か

ら
帰
れ
や
」と
言
っ
て
、懲
罰
と
し
て
約
１
時
間
カ
ウ
ン

タ
ー
横
に
立
た
せ
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、上
司
の
行
為
は
い
じ
め
に
該
当
す
る
と
し

て
、慰
謝
料
を「
３
０
０
万
円
」と
認
定
し
ま
し
た
。部
下

が
う
つ
病
に
な
っ
た
点
が
慰
謝
料
を
増
額
さ
せ
て
い
る
事

情
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◎
そ
の
3
：
留
守
電
に
残
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

　
上
司
が
部
下
に
対
し
て
、❶
極
度
に
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
を
知
り
な
が
ら「
酒
は
は吐
け
ば
飲
め
る
ん
だ
」と

言
っ
て
飲
酒
を
強
要
し
、翌
日
も
体
調
が
悪
い
部
下
に
車

の
運
転
を
さ
せ
た
、❷
直
帰
し
な
い
よ
う
に
指
示
し
て
い

た
部
下
が
直
帰
し
た
た
め
留
守
電
に「
私
、怒
り
ま
し
た
。

明
日
、本
部
長
の
と
こ
ろ
へ
、私
、辞
表
を
出
し
ま
す
ん
で
、

対策と事例

パワハラ
防 止 法

寄　稿

相
談
窓
口
の
設
置
等
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

ゆ
う
ち
ょ
う

悠
長
に
構
え
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

●
ま
だ
、罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん

　
現
状
、法
律
に
違
反
し
た
場
合
の
罰
則
は
定
め
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん
が
、行
政
指
導
を
受
け
て
も
改
善
で
き
な
い

場
合
、社
名
が
公
表
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
話
が
広
ま
る
と

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
や
人
材
不
足
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、法

改
正
へ
の
対
応
は

ひ
っ
す
必
須
で
す
。

　
ま
た
、研
修
の
実
施
や
窓
口
の
設
置
は
、加
害
者
に
な

り
そ
う
な
人
に
気
づ
き
を
促
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、

被
害
者
に
な
り
そ
う
な
人
や
そ
の
他
の
従
業
員
に
と
っ
て

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
つ
く
れ
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
を
学
び
ま
し
ょ
う

　
ま
ず
、「
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」と
は
何
か
を
知
り
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法（
以
下「
法
」）の
第
30
条
の
２

第
１
項
に
よ
れ
ば
、パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
❶
職
場
に
お
い
て
行

わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

❷
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ

り
、❸
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
施
行
で
す

　
厚
生
労
働
省
の「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査
報
告
書（
２
０
１
６
年
度
）」に
よ
れ
ば
、従

業
員
か
ら
相
談
が
多
い
も
の
ベ
ス
ト
５
は
、❶
パ
ワ
ハ
ラ

（
32
％
）、❷
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
28
％
）、❸
賃
金
・
労
働
時

間
等
の
勤
労
条
件（
18
％
）、❹
セ
ク
ハ
ラ（
15
％
）、❺
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
13
％
）で
し
た
。

　
筆
者
の
も
と
に
も「
会
社
か
ら
ひ
ど
い
仕
打
ち
を
受
け

て
い
る
」と
い
っ
た
相
談
は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
対
す
る
気
運
は
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、２
０
１
９
年
５
月
、「
労
働
施
策
の
総
合
的
な
推
進
並

び
に
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
及
び
職
業
生
活
の
充
実
に

関
す
る
法
律
」の
改
正
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
法
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
規
定
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
部
分
が「
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
」と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
施
行
日
は
、大
企
業
は
２
０
２
０

年
６
月
１
日
か
ら
、中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４
月
１
日

か
ら
で
す
。

　
中
小
企
業
は
時
間
的
余
裕
が
あ
る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
、研
修
の
実
施
や

　
こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
法
律
に
明
記
さ
れ
た

の
は
画
期
的
な
こ
と
で
す
。ま
ず
、❶
に
つ
い
て
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　「
職
場
」と
は
、労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指

し
ま
す
が
、勤
め
先
、取
引
先
、顧
客
の
会
社
や
出
張
先
だ

け
で
な
く
会
社
や
取
引
先
開
催
の
懇
親
会
ま
で
含
み
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」と

は
、抵
抗
や
拒
絶
で
き
な
い
可
能
性
が
高
い
関
係
に
も
と

づ
い
て
行
わ
れ
る
言
動
を
指
し
ま
す
。こ
れ
は「
上
司
か
ら

部
下
」に
対
す
る
言
動
の
み
な
ら
ず「
部
下
か
ら
上
司
」に

対
す
る
も
の
も
該
当
し
ま
す
。

　
次
に
、❷
で
す
。

　「
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
」と

い
う
の
は
、社
会
通
念
に
照
ら
し
て
明
ら
か
に
業
務
上
必

要
が
な
く
態
様
も
相
当
で
な
い
こ
と
を
い
い
ま
す
が
、こ
の

「
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
」と
い
う
の
は「
常
識
的
に
み

て
」と
い
う
意
味
で
す
。

　
で
す
の
で
、❷
は
、平
た
く
言
え
ば
、「
常
識
的
に
み
て

仕
事
を
す
る
上
で
必
要
も
な
い
し
や
り
す
ぎ
で
あ
る
も

の
」と
い
う
こ
と
で
す
。逆
に
、適
正
な
業
務
指
示
や
指
導

で
あ
れ
ば
多
少
厳
し
い
も
の
で
あ
っ
て
も
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
最
後
に
、❸
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　「
労
働
者
」と
は
、事
業
主
が
雇
用
す
る
す
べて
の
労
働
者

パ
ワ
ハ
ラ
が
法
律
で
定
義
さ
れ
ま
し
た

ハ
ラ
に
当
た
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考

え
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
他
に
も「
部
下
を
社
交
飲
食
店
に
同
行
さ
せ
る
こ
と
」

も
（６）
個
の
侵
害（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
へ
の
過
度
な
立
ち
入
り
）

と
し
て
、ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
考
え
る

人
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

（
※
）厚
生
労
働
省
告
示
第
５
号

●
不
利
益
な
取
り
扱
い
は
禁
止
で
す

　
実
際
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
て
い
て
も
、会
社
に
何
か
不
利

益
な
扱
い
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
不
安
で
、相

談
が
で
き
な
い
労
働
者
は
い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハ
ラ
を
目

撃
し
て
い
て
も
、同
様
の
理
由
で
調
査
に
協
力
し
た
く
て

も
で
き
な
い
と
い
う
労
働
者
も
い
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
で
は
会
社
内
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
発
見
で
き

ず
、問
題
が
拡
大
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、法
第
30
条
の
２
第
２
項
は
、「
労
働
者
が
被
害

者
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
を
し
た
り
目
撃
者
と
し
て
パ

ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
こ
と
の
調
査
に
協
力
し
た
り
し
て
も
、会

社
は
解
雇
、減
給
、配
置
転
換
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱

い
を
し
て
は
ダ
メ
で
す
よ
」と
規
定
し
て
い
ま
す
。

●
研
修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う

　
法
第
30
条
の
３
第
２
項
に
よ
れ
ば
、「
会
社
は
労
働
者

に
パ
ワ
ハ
ラ
の
こ
と
を
理
解
さ
せ
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
減
ら
す
た

め
に『
研
修
』を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
」と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、今
後
、新
人
研
修
な
ど
に
お
い
て「
パ
ワ
ハ
ラ

に
関
す
る
研
修
」は
必
須
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
パ
ワ
ハ
ラ

の
お
そ
ろ
し
さ
を
理
解
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
時
間
や
回
数
は
指
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、少
な
く
と

も
年
１
回
は
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　●
役
員
も
パ
ワ
ハ
ラ
の
勉
強
が
必
要
で
す

　
法
第
30
条
の
３
第
３
項
に
よ
れ
ば
、「
役
員
な
ど
の
事

業
主
も
、優
越
的
言
動
問
題
に
対
す
る
関
心
と
理
解
を
深

め
、労
働
者
に
対
す
る
言
動
に
必
要
な
注
意
を
払
う
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
さ
れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に

つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
指
針
で
は
研
修
の
実
施
ま
で
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、こ
れ
を
機
に
公
的
機
関
や
民
間
で
開
催
さ
れ
て
い
る

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

●
会
社
に
対
応
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た

　
パ
ワ
ハ
ラ
指
針
で
は
、会
社
の
雇
用
管
理
上
の
義
務
と

を
指
す
た
め
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
も
含
み
ま

す
。特
に
重
要
な
の
は
、派
遣
労
働
者
は
派
遣
元
と
派
遣
先

ど
ち
ら
か
ら
も
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
み
る
と
い
う
点
で
す
。

　
ま
た
、「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
い
う
の
は
、身
体

的
ま
た
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え
ら
れ
た
た
め
就
業
上

見
過
ご
せ
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

が
、誰
を
基
準
に
判
断
す
る
か
と
い
う
と
、被
害
者
本
人

で
は
な
く「
平
均
的
な
労
働
者
」の
感
じ
方
、つ
ま
り
大
多

数
の
労
働
者
が
ど
う
感
じ
る
か
に
よ
っ
て
判
断
し
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
判
定
さ
れ
る
行
為
と
は
？

　
定
義
だ
け
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
が
わ湧
き
づ
ら
い
こ

と
も
あ
っ
て
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
指
針（
※
）（
以
下「
パ
ワ

ハ
ラ
指
針
」）は
、パ
ワ
ハ
ラ
と
し
て
判
定
さ
れ
る
行
為
を
６

類
型
に
ま
と
め
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
（１）
身
体
的
な
攻
撃
や
（２）
精
神
的
な
攻
撃
が
、パ
ワ
ハ
ラ

に
当
た
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、（３）
人
間
関
係
か
ら
の

切
り
離
し
や
（４）
過
大
な
要
求
、（５）
過
小
な
要
求
、（６）
個
の

侵
害
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
多
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
気
に
く
わ
な
い
労
働
者
の
仕
事
を
意
図
的

に
減
ら
す
よ
う
な
嫌
が
ら
せ
」は
（３）
や
（５）
に
該
当
し
ま
す

が
、仕
事
を
減
ら
し
た
側
は「
仕
事
を
減
ら
す
こ
と
が
パ
ワ

し
た
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

❸
パ
ワ
ハ
ラ
発
生
時
の
適
切
な
対
応

　
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
き
た
場
合
、事
実
調
査
を
迅
速
か
つ
正

確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、被
害
者
に
対
す
る
ケ
ア
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

（
加
害
者
と
の
関
係
改
善
の
援
助
、引
き
離
し
の
た
め
の

配
置
転
換
、加
害
者
の
謝
罪
、労
働
条
件
上
の
不
利
益
の

回
復
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
相
談
対
応
等
の
措
置
を

講
ず
る
こ
と
）や
パ
ワ
ハ
ラ
再
発
防
止
策
を
構
築
し
て
労

働
者
に
周
知
す
る
こ
と（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
社
内
報
な
ど
の

掲
載
で
も
可
）が
求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
❶
〜
❸
と
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置

•
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
…
相
談
者・加
害
者
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
保
護
と
そ
の
旨
を
周
知
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
た
め
に
必
要
な
事
項
を
あ

ら
か
じ
め
マ
ニュ
ア
ル
に
し
て
お
け
れ
ば
理
想
的
で
す
。

•
相
談
や
パ
ワ
ハ
ラ
の
訴
え
を
理
由
に
不
当
な
取
り

扱
い
を
し
な
い
…
前
述
し
ま
し
た
が
、就
業
規
則
等
で

不
利
益
な
取
り
扱
い
を
し
な
い
旨
を
定
め
、周
知
し
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
に
加
え
て「
セ
ク
ハ
ラ
」や「
妊
娠・出

産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

も
同
様
の
対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
だ
と
し
て
被
害
を
受
け
た
人
か
ら
、慰
謝
料

請
求
が
あ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ
た
本

人
だ
け
で
な
く
、会
社
も
民
法
７
１
５
条
の
使
用
者
責

任
が
あ
る
と
し
て
訴
え
る
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、こ
の

点
か
ら
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
を
し
て
お
く
こ
と
は
重
要

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
裁
判
例
か
ら
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
ケ
ー
ス

と
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
で
す
。

◎
そ
の
１
：
侮
辱
の
言
葉
に
要
注
意
！

　
❶
席
に
座
っ
て
い
る
従
業
員
の
後
頭
部
を
後
ろ
か
ら
平

手
で
叩
い
た
、❷
ミ
ス
を
し
た
従
業
員
に
対
し
他
の
従
業

員
の
前
で「
寄
生
虫
」と
い
う
表
現
を
用
い
て
叱
責
し
た
、

と
い
う
ケ
ー
ス
で
は
、裁
判
官
は
、ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て

も
叩
い
た
り
侮
辱
的
な
表
現
で
注
意
す
る
の
は
や
り
す

ぎ
で
あ
る
と
し
て
、慰
謝
料
を「
10
万
円
」と
認
定
し
ま

し
た
。

　「
寄
生
虫
」や「
給
料
泥
棒
」な
ど
と
い
っ
た
形
容
を
す

る
と
、パ
ワ
ハ
ラ
と
さ
れ
る
可
能
性
が
上
が
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。
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し
て
、次
の
４
分
野
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

❶
会
社
と
し
て
の
方
針
の
明
確
化
と
周
知

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の「
会
社
内
の
方
針
」「
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
し
た
人
は
厳
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
と
対
処
内

容
」を
就
業
規
則
等
に
記
載
し
て
、労
働
者
に
周
知
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
ど
の
よ
う
な
方
針
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
？
」と
い
う
質

問
の
解
答
は
、厚
生
労
働
省
の「
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
の
た
め
に
」と
い
う
Ｈ
Ｐ
上
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
の
で
、活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

❷
相
談
体
制
の
整
備

　
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設
け
る
こ
と
や
、窓
口
担
当

者
が
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
教
育
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、現
実
に
起
き
た
相
談
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
起
き
そ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
相
談
に
も
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
相
談
窓
口
は
、「
社
内
」の
相
談
窓
口
だ
け
で
な
く
法
律

事
務
所
な
ど「
外
部
」の
相
談
窓
口
も
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。な
お
、社
内
に
お
い
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
だ
け

で
な
く
複
数
の
種
類
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を「
一
つ
の
相
談
窓

口
に
ま
と
め
る
」の
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、相
談
対
応
す
る
担
当
の
た
め
に
研
修
を
開
催

が
で
き
る
」と
い
う
こ
と
で
、パ
ワ
ハ
ラ
に
は
当
た
ら
な
い
と

い
う
判
断
に
な
り
ま
し
た
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
裁
判
例
そ
の
１
と
の
違
い
は「
寄
生

虫
」等
の
形
容
を
使
っ
て
お
ら
ず
、事
実
を
伝
え
て
い
る
点

で
す
。

　
た
だ
、こ
の
事
案
で
は
他
の
従
業
員
に
対
し
て
も
メ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
点
が「
名
誉
毀
損
」に
当
た
る
と
し
て

「
５
万
円
」の
慰
謝
料
を
認
め
て
い
ま
す
。

本
当
に
こ
う
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。よ
ろ
し
く
」

な
ど
と
残
し
た
、❸
夏
季
休
暇
中
の
部
下
の
留
守
電
に
、

深
夜
、「
辞
め
ろ
！
辞
表
を
出
せ
！ 

ぶ
っ
殺
す
ぞ
、お
前
！
」

な
ど
と
残
し
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、留
守
電
ま
で
の
経
緯
を
考
え
て
も
極
め
て

悪
質
で
あ
る
と
し
て
慰
謝
料
を「
１
５
０
万
円
」と
認
定

し
ま
し
た
。

　
部
下
が
指
示
に
従
わ
な
い
と
い
う
点
で
上
司
に
も
思
う

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、い
き
す
ぎ
る
と

こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
な
り
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
意
図
が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
が
…

　
最
後
に
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
と
さ
れ
た
裁
判
例
を

紹
介
し
ま
す
。パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
知
っ
て

お
け
ば
部
下
に
注
意
す
る
場
合
な
ど
に
委
縮
す
る
こ
と
も

な
い
で
し
ょ
う
。

◎
事
実
を
伝
え
て
い
れ
ば
問
題
な
い
？

　
上
司
か
ら
従
業
員
十
数
名
に
次
の
よ
う
な
メ
ー
ル
が
送

信
さ
れ
ま
し
た
。

　
❶「
意
欲
が
な
い
、や
る
気
が
な
い
な
ら
、会
社
を
辞
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。当
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て

損
失
そ
の
も
の
で
す
。あ
な
た
の
給
料
で
業
務
職
が
何
人

雇
え
る
と
思
い
ま
す
か
。あ
な
た
の
仕
事
な
ら
業
務
職
で

も
数
倍
の
業
績
を
挙
げ
ま
す
よ
」、❷「
本
日
、半
休
を
取

る
こ
と
を
何
故
ユ
ニ
ッ
ト
全
員
に
事
前
に
伝
え
な
い
の
で

す
か
。必
ず
伝
え
る
よ
う
に
言
っ
た
は
ず
で
す
。我
々
の
仕

事
は
、チ
ー
ム
で
回
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」と
い
う
も
の
で

し
た
。

　
裁
判
官
は
、メ
ー
ル
の
目
的
は「
叱
咤
督
促
す
る
趣
旨

で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
、そ
の
目
的
は
是
認
す
る
こ
と

◎
そ
の
2
：〝
叱
る
〞の
限
界
を
超
え
た
ケ
ー
ス

　
あ
る
パ
チ
ン
コ
店
で
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
、部
下
が

う
つ
病
に
な
っ
た
事
案
で
す
。上
司
の
行
為
は
、❶
部
下
の

勤
務
態
度
を
問
題
視
し
て
降
格
的
な
配
置
転
換
や
叱
責

を
繰
り
返
し
た
、❷「
お
前
を
辞
め
さ
せ
る
た
め
に
俺
は

や
っ
と
る
ん
や
。店
も
お
前
を
必
要
と
し
て
な
い
」と
言
っ

て
部
下
に
ス
ピ
ー
カ
ー
線
破
損
の
始
末
書
の
作
成
を
強
要

し
た
、❸
些
細
な
指
示
命
令
違
反
を
見
つ
け
て「
嘘
つ
け
。

お
前
い
う
こ
と
聞
か
ん
し
。そ
ん
な
ん
や
っ
た
ら
い
ら
ん
か

ら
帰
れ
や
」と
言
っ
て
、懲
罰
と
し
て
約
１
時
間
カ
ウ
ン

タ
ー
横
に
立
た
せ
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、上
司
の
行
為
は
い
じ
め
に
該
当
す
る
と
し

て
、慰
謝
料
を「
３
０
０
万
円
」と
認
定
し
ま
し
た
。部
下

が
う
つ
病
に
な
っ
た
点
が
慰
謝
料
を
増
額
さ
せ
て
い
る
事

情
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◎
そ
の
3
：
留
守
電
に
残
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

　
上
司
が
部
下
に
対
し
て
、❶
極
度
に
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
を
知
り
な
が
ら「
酒
は
は吐
け
ば
飲
め
る
ん
だ
」と

言
っ
て
飲
酒
を
強
要
し
、翌
日
も
体
調
が
悪
い
部
下
に
車

の
運
転
を
さ
せ
た
、❷
直
帰
し
な
い
よ
う
に
指
示
し
て
い

た
部
下
が
直
帰
し
た
た
め
留
守
電
に「
私
、怒
り
ま
し
た
。

明
日
、本
部
長
の
と
こ
ろ
へ
、私
、辞
表
を
出
し
ま
す
ん
で
、

対策と事例

パワハラ
防 止 法

寄　稿

相
談
窓
口
の
設
置
等
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

ゆ
う
ち
ょ
う

悠
長
に
構
え
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

●
ま
だ
、罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん

　
現
状
、法
律
に
違
反
し
た
場
合
の
罰
則
は
定
め
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん
が
、行
政
指
導
を
受
け
て
も
改
善
で
き
な
い

場
合
、社
名
が
公
表
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
話
が
広
ま
る
と

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
や
人
材
不
足
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、法

改
正
へ
の
対
応
は

ひ
っ
す
必
須
で
す
。

　
ま
た
、研
修
の
実
施
や
窓
口
の
設
置
は
、加
害
者
に
な

り
そ
う
な
人
に
気
づ
き
を
促
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、

被
害
者
に
な
り
そ
う
な
人
や
そ
の
他
の
従
業
員
に
と
っ
て

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
つ
く
れ
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
を
学
び
ま
し
ょ
う

　
ま
ず
、「
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」と
は
何
か
を
知
り
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法（
以
下「
法
」）の
第
30
条
の
２

第
１
項
に
よ
れ
ば
、パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
❶
職
場
に
お
い
て
行

わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

❷
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ

り
、❸
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
施
行
で
す

　
厚
生
労
働
省
の「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査
報
告
書（
２
０
１
６
年
度
）」に
よ
れ
ば
、従

業
員
か
ら
相
談
が
多
い
も
の
ベ
ス
ト
５
は
、❶
パ
ワ
ハ
ラ

（
32
％
）、❷
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
28
％
）、❸
賃
金
・
労
働
時

間
等
の
勤
労
条
件（
18
％
）、❹
セ
ク
ハ
ラ（
15
％
）、❺
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
13
％
）で
し
た
。

　
筆
者
の
も
と
に
も「
会
社
か
ら
ひ
ど
い
仕
打
ち
を
受
け

て
い
る
」と
い
っ
た
相
談
は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
対
す
る
気
運
は
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、２
０
１
９
年
５
月
、「
労
働
施
策
の
総
合
的
な
推
進
並

び
に
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
及
び
職
業
生
活
の
充
実
に

関
す
る
法
律
」の
改
正
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
法
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
規
定
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
部
分
が「
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
」と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
施
行
日
は
、大
企
業
は
２
０
２
０

年
６
月
１
日
か
ら
、中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４
月
１
日

か
ら
で
す
。

　
中
小
企
業
は
時
間
的
余
裕
が
あ
る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
、研
修
の
実
施
や

　
こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
法
律
に
明
記
さ
れ
た

の
は
画
期
的
な
こ
と
で
す
。ま
ず
、❶
に
つ
い
て
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　「
職
場
」と
は
、労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指

し
ま
す
が
、勤
め
先
、取
引
先
、顧
客
の
会
社
や
出
張
先
だ

け
で
な
く
会
社
や
取
引
先
開
催
の
懇
親
会
ま
で
含
み
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」と

は
、抵
抗
や
拒
絶
で
き
な
い
可
能
性
が
高
い
関
係
に
も
と

づ
い
て
行
わ
れ
る
言
動
を
指
し
ま
す
。こ
れ
は「
上
司
か
ら

部
下
」に
対
す
る
言
動
の
み
な
ら
ず「
部
下
か
ら
上
司
」に

対
す
る
も
の
も
該
当
し
ま
す
。

　
次
に
、❷
で
す
。

　「
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
」と

い
う
の
は
、社
会
通
念
に
照
ら
し
て
明
ら
か
に
業
務
上
必

要
が
な
く
態
様
も
相
当
で
な
い
こ
と
を
い
い
ま
す
が
、こ
の

「
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
」と
い
う
の
は「
常
識
的
に
み

て
」と
い
う
意
味
で
す
。

　
で
す
の
で
、❷
は
、平
た
く
言
え
ば
、「
常
識
的
に
み
て

仕
事
を
す
る
上
で
必
要
も
な
い
し
や
り
す
ぎ
で
あ
る
も

の
」と
い
う
こ
と
で
す
。逆
に
、適
正
な
業
務
指
示
や
指
導

で
あ
れ
ば
多
少
厳
し
い
も
の
で
あ
っ
て
も
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
最
後
に
、❸
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　「
労
働
者
」と
は
、事
業
主
が
雇
用
す
る
す
べて
の
労
働
者

パ
ワ
ハ
ラ
が
法
律
で
定
義
さ
れ
ま
し
た

ハ
ラ
に
当
た
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考

え
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
他
に
も「
部
下
を
社
交
飲
食
店
に
同
行
さ
せ
る
こ
と
」

も
（６）
個
の
侵
害（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
へ
の
過
度
な
立
ち
入
り
）

と
し
て
、ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
考
え
る

人
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

（
※
）厚
生
労
働
省
告
示
第
５
号

●
不
利
益
な
取
り
扱
い
は
禁
止
で
す

　
実
際
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
て
い
て
も
、会
社
に
何
か
不
利

益
な
扱
い
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
不
安
で
、相

談
が
で
き
な
い
労
働
者
は
い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハ
ラ
を
目

撃
し
て
い
て
も
、同
様
の
理
由
で
調
査
に
協
力
し
た
く
て

も
で
き
な
い
と
い
う
労
働
者
も
い
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
で
は
会
社
内
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
発
見
で
き

ず
、問
題
が
拡
大
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、法
第
30
条
の
２
第
２
項
は
、「
労
働
者
が
被
害

者
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
を
し
た
り
目
撃
者
と
し
て
パ

ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
こ
と
の
調
査
に
協
力
し
た
り
し
て
も
、会

社
は
解
雇
、減
給
、配
置
転
換
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱

い
を
し
て
は
ダ
メ
で
す
よ
」と
規
定
し
て
い
ま
す
。

●
研
修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う

　
法
第
30
条
の
３
第
２
項
に
よ
れ
ば
、「
会
社
は
労
働
者

に
パ
ワ
ハ
ラ
の
こ
と
を
理
解
さ
せ
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
減
ら
す
た

め
に『
研
修
』を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
」と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、今
後
、新
人
研
修
な
ど
に
お
い
て「
パ
ワ
ハ
ラ

に
関
す
る
研
修
」は
必
須
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
パ
ワ
ハ
ラ

の
お
そ
ろ
し
さ
を
理
解
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
時
間
や
回
数
は
指
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、少
な
く
と

も
年
１
回
は
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　●
役
員
も
パ
ワ
ハ
ラ
の
勉
強
が
必
要
で
す

　
法
第
30
条
の
３
第
３
項
に
よ
れ
ば
、「
役
員
な
ど
の
事

業
主
も
、優
越
的
言
動
問
題
に
対
す
る
関
心
と
理
解
を
深

め
、労
働
者
に
対
す
る
言
動
に
必
要
な
注
意
を
払
う
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
さ
れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に

つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
指
針
で
は
研
修
の
実
施
ま
で
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、こ
れ
を
機
に
公
的
機
関
や
民
間
で
開
催
さ
れ
て
い
る

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

●
会
社
に
対
応
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た

　
パ
ワ
ハ
ラ
指
針
で
は
、会
社
の
雇
用
管
理
上
の
義
務
と

を
指
す
た
め
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
も
含
み
ま

す
。特
に
重
要
な
の
は
、派
遣
労
働
者
は
派
遣
元
と
派
遣
先

ど
ち
ら
か
ら
も
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
み
る
と
い
う
点
で
す
。

　
ま
た
、「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
い
う
の
は
、身
体

的
ま
た
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え
ら
れ
た
た
め
就
業
上

見
過
ご
せ
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

が
、誰
を
基
準
に
判
断
す
る
か
と
い
う
と
、被
害
者
本
人

で
は
な
く「
平
均
的
な
労
働
者
」の
感
じ
方
、つ
ま
り
大
多

数
の
労
働
者
が
ど
う
感
じ
る
か
に
よ
っ
て
判
断
し
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
判
定
さ
れ
る
行
為
と
は
？

　
定
義
だ
け
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
が

わ湧
き
づ
ら
い
こ

と
も
あ
っ
て
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
指
針（
※
）（
以
下「
パ
ワ

ハ
ラ
指
針
」）は
、パ
ワ
ハ
ラ
と
し
て
判
定
さ
れ
る
行
為
を
６

類
型
に
ま
と
め
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
（１）
身
体
的
な
攻
撃
や
（２）
精
神
的
な
攻
撃
が
、パ
ワ
ハ
ラ

に
当
た
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、（３）
人
間
関
係
か
ら
の

切
り
離
し
や
（４）
過
大
な
要
求
、（５）
過
小
な
要
求
、（６）
個
の

侵
害
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
多
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
気
に
く
わ
な
い
労
働
者
の
仕
事
を
意
図
的

に
減
ら
す
よ
う
な
嫌
が
ら
せ
」は
（３）
や
（５）
に
該
当
し
ま
す

が
、仕
事
を
減
ら
し
た
側
は「
仕
事
を
減
ら
す
こ
と
が
パ
ワ

し
た
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

❸
パ
ワ
ハ
ラ
発
生
時
の
適
切
な
対
応

　
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
き
た
場
合
、事
実
調
査
を
迅
速
か
つ
正

確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、被
害
者
に
対
す
る
ケ
ア
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

（
加
害
者
と
の
関
係
改
善
の
援
助
、引
き
離
し
の
た
め
の

配
置
転
換
、加
害
者
の
謝
罪
、労
働
条
件
上
の
不
利
益
の

回
復
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
相
談
対
応
等
の
措
置
を

講
ず
る
こ
と
）や
パ
ワ
ハ
ラ
再
発
防
止
策
を
構
築
し
て
労

働
者
に
周
知
す
る
こ
と（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
社
内
報
な
ど
の

掲
載
で
も
可
）が
求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
❶
〜
❸
と
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置

•
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
…
相
談
者・加
害
者
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
保
護
と
そ
の
旨
を
周
知
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
た
め
に
必
要
な
事
項
を
あ

ら
か
じ
め
マ
ニュ
ア
ル
に
し
て
お
け
れ
ば
理
想
的
で
す
。

•
相
談
や
パ
ワ
ハ
ラ
の
訴
え
を
理
由
に
不
当
な
取
り

扱
い
を
し
な
い
…
前
述
し
ま
し
た
が
、就
業
規
則
等
で

不
利
益
な
取
り
扱
い
を
し
な
い
旨
を
定
め
、周
知
し
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
に
加
え
て「
セ
ク
ハ
ラ
」や「
妊
娠・出

産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

も
同
様
の
対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
だ
と
し
て
被
害
を
受
け
た
人
か
ら
、慰
謝
料

請
求
が
あ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ
た
本

人
だ
け
で
な
く
、会
社
も
民
法
７
１
５
条
の
使
用
者
責

任
が
あ
る
と
し
て
訴
え
る
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、こ
の

点
か
ら
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
を
し
て
お
く
こ
と
は
重
要

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
裁
判
例
か
ら
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
ケ
ー
ス

と
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
で
す
。

◎
そ
の
１
：
侮
辱
の
言
葉
に
要
注
意
！

　
❶
席
に
座
っ
て
い
る
従
業
員
の
後
頭
部
を
後
ろ
か
ら
平

手
で
叩
い
た
、❷
ミ
ス
を
し
た
従
業
員
に
対
し
他
の
従
業

員
の
前
で「
寄
生
虫
」と
い
う
表
現
を
用
い
て
叱
責
し
た
、

と
い
う
ケ
ー
ス
で
は
、裁
判
官
は
、ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て

も
叩
い
た
り
侮
辱
的
な
表
現
で
注
意
す
る
の
は
や
り
す

ぎ
で
あ
る
と
し
て
、慰
謝
料
を「
10
万
円
」と
認
定
し
ま

し
た
。

　「
寄
生
虫
」や「
給
料
泥
棒
」な
ど
と
い
っ
た
形
容
を
す

る
と
、パ
ワ
ハ
ラ
と
さ
れ
る
可
能
性
が
上
が
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。
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し
て
、次
の
４
分
野
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

❶
会
社
と
し
て
の
方
針
の
明
確
化
と
周
知

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の「
会
社
内
の
方
針
」「
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
し
た
人
は
厳
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
と
対
処
内

容
」を
就
業
規
則
等
に
記
載
し
て
、労
働
者
に
周
知
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
ど
の
よ
う
な
方
針
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
？
」と
い
う
質

問
の
解
答
は
、厚
生
労
働
省
の「
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
の
た
め
に
」と
い
う
Ｈ
Ｐ
上
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
の
で
、活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

❷
相
談
体
制
の
整
備

　
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設
け
る
こ
と
や
、窓
口
担
当

者
が
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
教
育
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、現
実
に
起
き
た
相
談
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
起
き
そ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
相
談
に
も
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
相
談
窓
口
は
、「
社
内
」の
相
談
窓
口
だ
け
で
な
く
法
律

事
務
所
な
ど「
外
部
」の
相
談
窓
口
も
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。な
お
、社
内
に
お
い
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
だ
け

で
な
く
複
数
の
種
類
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を「
一
つ
の
相
談
窓

口
に
ま
と
め
る
」の
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、相
談
対
応
す
る
担
当
の
た
め
に
研
修
を
開
催

が
で
き
る
」と
い
う
こ
と
で
、パ
ワ
ハ
ラ
に
は
当
た
ら
な
い
と

い
う
判
断
に
な
り
ま
し
た
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
裁
判
例
そ
の
１
と
の
違
い
は「
寄
生

虫
」等
の
形
容
を
使
っ
て
お
ら
ず
、事
実
を
伝
え
て
い
る
点

で
す
。

　
た
だ
、こ
の
事
案
で
は
他
の
従
業
員
に
対
し
て
も
メ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
点
が「
名
誉
毀
損
」に
当
た
る
と
し
て

「
５
万
円
」の
慰
謝
料
を
認
め
て
い
ま
す
。

本
当
に
こ
う
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。よ
ろ
し
く
」

な
ど
と
残
し
た
、❸
夏
季
休
暇
中
の
部
下
の
留
守
電
に
、

深
夜
、「
辞
め
ろ
！
辞
表
を
出
せ
！ 

ぶ
っ
殺
す
ぞ
、お
前
！
」

な
ど
と
残
し
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、留
守
電
ま
で
の
経
緯
を
考
え
て
も
極
め
て

悪
質
で
あ
る
と
し
て
慰
謝
料
を「
１
５
０
万
円
」と
認
定

し
ま
し
た
。

　
部
下
が
指
示
に
従
わ
な
い
と
い
う
点
で
上
司
に
も
思
う

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、い
き
す
ぎ
る
と

こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
な
り
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
意
図
が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
が
…

　
最
後
に
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
と
さ
れ
た
裁
判
例
を

紹
介
し
ま
す
。パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
知
っ
て

お
け
ば
部
下
に
注
意
す
る
場
合
な
ど
に
委
縮
す
る
こ
と
も

な
い
で
し
ょ
う
。

◎
事
実
を
伝
え
て
い
れ
ば
問
題
な
い
？

　
上
司
か
ら
従
業
員
十
数
名
に
次
の
よ
う
な
メ
ー
ル
が
送

信
さ
れ
ま
し
た
。

　
❶「
意
欲
が
な
い
、や
る
気
が
な
い
な
ら
、会
社
を
辞
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。当
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て

損
失
そ
の
も
の
で
す
。あ
な
た
の
給
料
で
業
務
職
が
何
人

雇
え
る
と
思
い
ま
す
か
。あ
な
た
の
仕
事
な
ら
業
務
職
で

も
数
倍
の
業
績
を
挙
げ
ま
す
よ
」、❷「
本
日
、半
休
を
取

る
こ
と
を
何
故
ユ
ニ
ッ
ト
全
員
に
事
前
に
伝
え
な
い
の
で

す
か
。必
ず
伝
え
る
よ
う
に
言
っ
た
は
ず
で
す
。我
々
の
仕

事
は
、チ
ー
ム
で
回
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」と
い
う
も
の
で

し
た
。

　
裁
判
官
は
、メ
ー
ル
の
目
的
は「
叱
咤
督
促
す
る
趣
旨

で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
、そ
の
目
的
は
是
認
す
る
こ
と

◎
そ
の
2
：〝
叱
る
〞の
限
界
を
超
え
た
ケ
ー
ス

　
あ
る
パ
チ
ン
コ
店
で
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
、部
下
が

う
つ
病
に
な
っ
た
事
案
で
す
。上
司
の
行
為
は
、❶
部
下
の

勤
務
態
度
を
問
題
視
し
て
降
格
的
な
配
置
転
換
や
叱
責

を
繰
り
返
し
た
、❷「
お
前
を
辞
め
さ
せ
る
た
め
に
俺
は

や
っ
と
る
ん
や
。店
も
お
前
を
必
要
と
し
て
な
い
」と
言
っ

て
部
下
に
ス
ピ
ー
カ
ー
線
破
損
の
始
末
書
の
作
成
を
強
要

し
た
、❸
些
細
な
指
示
命
令
違
反
を
見
つ
け
て「
嘘
つ
け
。

お
前
い
う
こ
と
聞
か
ん
し
。そ
ん
な
ん
や
っ
た
ら
い
ら
ん
か

ら
帰
れ
や
」と
言
っ
て
、懲
罰
と
し
て
約
１
時
間
カ
ウ
ン

タ
ー
横
に
立
た
せ
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、上
司
の
行
為
は
い
じ
め
に
該
当
す
る
と
し

て
、慰
謝
料
を「
３
０
０
万
円
」と
認
定
し
ま
し
た
。部
下

が
う
つ
病
に
な
っ
た
点
が
慰
謝
料
を
増
額
さ
せ
て
い
る
事

情
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◎
そ
の
3
：
留
守
電
に
残
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

　
上
司
が
部
下
に
対
し
て
、❶
極
度
に
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
を
知
り
な
が
ら「
酒
は
は吐
け
ば
飲
め
る
ん
だ
」と

言
っ
て
飲
酒
を
強
要
し
、翌
日
も
体
調
が
悪
い
部
下
に
車

の
運
転
を
さ
せ
た
、❷
直
帰
し
な
い
よ
う
に
指
示
し
て
い

た
部
下
が
直
帰
し
た
た
め
留
守
電
に「
私
、怒
り
ま
し
た
。

明
日
、本
部
長
の
と
こ
ろ
へ
、私
、辞
表
を
出
し
ま
す
ん
で
、

相
談
窓
口
の
設
置
等
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

ゆ
う
ち
ょ
う

悠
長
に
構
え
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

●
ま
だ
、罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん

　
現
状
、法
律
に
違
反
し
た
場
合
の
罰
則
は
定
め
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん
が
、行
政
指
導
を
受
け
て
も
改
善
で
き
な
い

場
合
、社
名
が
公
表
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
話
が
広
ま
る
と

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
や
人
材
不
足
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、法

改
正
へ
の
対
応
は

ひ
っ
す
必
須
で
す
。

　
ま
た
、研
修
の
実
施
や
窓
口
の
設
置
は
、加
害
者
に
な

り
そ
う
な
人
に
気
づ
き
を
促
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、

被
害
者
に
な
り
そ
う
な
人
や
そ
の
他
の
従
業
員
に
と
っ
て

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
つ
く
れ
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
を
学
び
ま
し
ょ
う

　
ま
ず
、「
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」と
は
何
か
を
知
り
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法（
以
下「
法
」）の
第
30
条
の
２

第
１
項
に
よ
れ
ば
、パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
❶
職
場
に
お
い
て
行

わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

❷
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ

り
、❸
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
施
行
で
す

　
厚
生
労
働
省
の「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査
報
告
書（
２
０
１
６
年
度
）」に
よ
れ
ば
、従

業
員
か
ら
相
談
が
多
い
も
の
ベ
ス
ト
５
は
、❶
パ
ワ
ハ
ラ

（
32
％
）、❷
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
28
％
）、❸
賃
金
・
労
働
時

間
等
の
勤
労
条
件（
18
％
）、❹
セ
ク
ハ
ラ（
15
％
）、❺
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
13
％
）で
し
た
。

　
筆
者
の
も
と
に
も「
会
社
か
ら
ひ
ど
い
仕
打
ち
を
受
け

て
い
る
」と
い
っ
た
相
談
は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
対
す
る
気
運
は
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、２
０
１
９
年
５
月
、「
労
働
施
策
の
総
合
的
な
推
進
並

び
に
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
及
び
職
業
生
活
の
充
実
に

関
す
る
法
律
」の
改
正
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
法
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
規
定
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
部
分
が「
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
」と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
施
行
日
は
、大
企
業
は
２
０
２
０

年
６
月
１
日
か
ら
、中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４
月
１
日

か
ら
で
す
。

　
中
小
企
業
は
時
間
的
余
裕
が
あ
る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
、研
修
の
実
施
や

　
こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
法
律
に
明
記
さ
れ
た

の
は
画
期
的
な
こ
と
で
す
。ま
ず
、❶
に
つ
い
て
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　「
職
場
」と
は
、労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指

し
ま
す
が
、勤
め
先
、取
引
先
、顧
客
の
会
社
や
出
張
先
だ

け
で
な
く
会
社
や
取
引
先
開
催
の
懇
親
会
ま
で
含
み
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」と

は
、抵
抗
や
拒
絶
で
き
な
い
可
能
性
が
高
い
関
係
に
も
と

づ
い
て
行
わ
れ
る
言
動
を
指
し
ま
す
。こ
れ
は「
上
司
か
ら

部
下
」に
対
す
る
言
動
の
み
な
ら
ず「
部
下
か
ら
上
司
」に

対
す
る
も
の
も
該
当
し
ま
す
。

　
次
に
、❷
で
す
。

　「
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
」と

い
う
の
は
、社
会
通
念
に
照
ら
し
て
明
ら
か
に
業
務
上
必

要
が
な
く
態
様
も
相
当
で
な
い
こ
と
を
い
い
ま
す
が
、こ
の

「
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
」と
い
う
の
は「
常
識
的
に
み

て
」と
い
う
意
味
で
す
。

　
で
す
の
で
、❷
は
、平
た
く
言
え
ば
、「
常
識
的
に
み
て

仕
事
を
す
る
上
で
必
要
も
な
い
し
や
り
す
ぎ
で
あ
る
も

の
」と
い
う
こ
と
で
す
。逆
に
、適
正
な
業
務
指
示
や
指
導

で
あ
れ
ば
多
少
厳
し
い
も
の
で
あ
っ
て
も
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
最
後
に
、❸
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　「
労
働
者
」と
は
、事
業
主
が
雇
用
す
る
す
べて
の
労
働
者

ハ
ラ
に
当
た
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考

え
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
他
に
も「
部
下
を
社
交
飲
食
店
に
同
行
さ
せ
る
こ
と
」

も
（６）
個
の
侵
害（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
へ
の
過
度
な
立
ち
入
り
）

と
し
て
、ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
考
え
る

人
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

（
※
）厚
生
労
働
省
告
示
第
５
号

●
不
利
益
な
取
り
扱
い
は
禁
止
で
す

　
実
際
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
て
い
て
も
、会
社
に
何
か
不
利

益
な
扱
い
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
不
安
で
、相

談
が
で
き
な
い
労
働
者
は
い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハ
ラ
を
目

撃
し
て
い
て
も
、同
様
の
理
由
で
調
査
に
協
力
し
た
く
て

も
で
き
な
い
と
い
う
労
働
者
も
い
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
で
は
会
社
内
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
発
見
で
き

ず
、問
題
が
拡
大
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、法
第
30
条
の
２
第
２
項
は
、「
労
働
者
が
被
害

者
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
を
し
た
り
目
撃
者
と
し
て
パ

ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
こ
と
の
調
査
に
協
力
し
た
り
し
て
も
、会

社
は
解
雇
、減
給
、配
置
転
換
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱

い
を
し
て
は
ダ
メ
で
す
よ
」と
規
定
し
て
い
ま
す
。

●
研
修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う

　
法
第
30
条
の
３
第
２
項
に
よ
れ
ば
、「
会
社
は
労
働
者

に
パ
ワ
ハ
ラ
の
こ
と
を
理
解
さ
せ
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
減
ら
す
た

め
に『
研
修
』を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
」と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、今
後
、新
人
研
修
な
ど
に
お
い
て「
パ
ワ
ハ
ラ

に
関
す
る
研
修
」は
必
須
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
パ
ワ
ハ
ラ

の
お
そ
ろ
し
さ
を
理
解
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
時
間
や
回
数
は
指
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、少
な
く
と

も
年
１
回
は
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　●
役
員
も
パ
ワ
ハ
ラ
の
勉
強
が
必
要
で
す

　
法
第
30
条
の
３
第
３
項
に
よ
れ
ば
、「
役
員
な
ど
の
事

業
主
も
、優
越
的
言
動
問
題
に
対
す
る
関
心
と
理
解
を
深

め
、労
働
者
に
対
す
る
言
動
に
必
要
な
注
意
を
払
う
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
さ
れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に

つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
指
針
で
は
研
修
の
実
施
ま
で
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、こ
れ
を
機
に
公
的
機
関
や
民
間
で
開
催
さ
れ
て
い
る

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

●
会
社
に
対
応
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た

　
パ
ワ
ハ
ラ
指
針
で
は
、会
社
の
雇
用
管
理
上
の
義
務
と

を
指
す
た
め
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
も
含
み
ま

す
。特
に
重
要
な
の
は
、派
遣
労
働
者
は
派
遣
元
と
派
遣
先

ど
ち
ら
か
ら
も
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
み
る
と
い
う
点
で
す
。

　
ま
た
、「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
い
う
の
は
、身
体

的
ま
た
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え
ら
れ
た
た
め
就
業
上

見
過
ご
せ
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

が
、誰
を
基
準
に
判
断
す
る
か
と
い
う
と
、被
害
者
本
人

で
は
な
く「
平
均
的
な
労
働
者
」の
感
じ
方
、つ
ま
り
大
多

数
の
労
働
者
が
ど
う
感
じ
る
か
に
よ
っ
て
判
断
し
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
判
定
さ
れ
る
行
為
と
は
？

　
定
義
だ
け
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
が
わ湧
き
づ
ら
い
こ

と
も
あ
っ
て
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
指
針（
※
）（
以
下「
パ
ワ

ハ
ラ
指
針
」）は
、パ
ワ
ハ
ラ
と
し
て
判
定
さ
れ
る
行
為
を
６

類
型
に
ま
と
め
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
（１）
身
体
的
な
攻
撃
や
（２）
精
神
的
な
攻
撃
が
、パ
ワ
ハ
ラ

に
当
た
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、（３）
人
間
関
係
か
ら
の

切
り
離
し
や
（４）
過
大
な
要
求
、（５）
過
小
な
要
求
、（６）
個
の

侵
害
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
多
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
気
に
く
わ
な
い
労
働
者
の
仕
事
を
意
図
的

に
減
ら
す
よ
う
な
嫌
が
ら
せ
」は
（３）
や
（５）
に
該
当
し
ま
す

が
、仕
事
を
減
ら
し
た
側
は「
仕
事
を
減
ら
す
こ
と
が
パ
ワ

法
律
や
指
針
が
会
社
に
求
め
る
こ
と

し
た
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

❸
パ
ワ
ハ
ラ
発
生
時
の
適
切
な
対
応

　
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
き
た
場
合
、事
実
調
査
を
迅
速
か
つ
正

確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、被
害
者
に
対
す
る
ケ
ア
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

（
加
害
者
と
の
関
係
改
善
の
援
助
、引
き
離
し
の
た
め
の

配
置
転
換
、加
害
者
の
謝
罪
、労
働
条
件
上
の
不
利
益
の

回
復
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
相
談
対
応
等
の
措
置
を

講
ず
る
こ
と
）や
パ
ワ
ハ
ラ
再
発
防
止
策
を
構
築
し
て
労

働
者
に
周
知
す
る
こ
と（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
社
内
報
な
ど
の

掲
載
で
も
可
）が
求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
❶
〜
❸
と
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置

•
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
…
相
談
者・加
害
者
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
保
護
と
そ
の
旨
を
周
知
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
た
め
に
必
要
な
事
項
を
あ

ら
か
じ
め
マ
ニュ
ア
ル
に
し
て
お
け
れ
ば
理
想
的
で
す
。

•
相
談
や
パ
ワ
ハ
ラ
の
訴
え
を
理
由
に
不
当
な
取
り

扱
い
を
し
な
い
…
前
述
し
ま
し
た
が
、就
業
規
則
等
で

不
利
益
な
取
り
扱
い
を
し
な
い
旨
を
定
め
、周
知
し
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
に
加
え
て「
セ
ク
ハ
ラ
」や「
妊
娠・出

産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

も
同
様
の
対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
だ
と
し
て
被
害
を
受
け
た
人
か
ら
、慰
謝
料

請
求
が
あ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ
た
本

人
だ
け
で
な
く
、会
社
も
民
法
７
１
５
条
の
使
用
者
責

任
が
あ
る
と
し
て
訴
え
る
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、こ
の

点
か
ら
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
を
し
て
お
く
こ
と
は
重
要

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
裁
判
例
か
ら
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
ケ
ー
ス

と
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
で
す
。

◎
そ
の
１
：
侮
辱
の
言
葉
に
要
注
意
！

　
❶
席
に
座
っ
て
い
る
従
業
員
の
後
頭
部
を
後
ろ
か
ら
平

手
で
叩
い
た
、❷
ミ
ス
を
し
た
従
業
員
に
対
し
他
の
従
業

員
の
前
で「
寄
生
虫
」と
い
う
表
現
を
用
い
て
叱
責
し
た
、

と
い
う
ケ
ー
ス
で
は
、裁
判
官
は
、ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て

も
叩
い
た
り
侮
辱
的
な
表
現
で
注
意
す
る
の
は
や
り
す

ぎ
で
あ
る
と
し
て
、慰
謝
料
を「
10
万
円
」と
認
定
し
ま

し
た
。

　「
寄
生
虫
」や「
給
料
泥
棒
」な
ど
と
い
っ
た
形
容
を
す

る
と
、パ
ワ
ハ
ラ
と
さ
れ
る
可
能
性
が
上
が
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。

身体的な攻撃

精神的な攻撃

人間関係からの
切り離し

過大な要求

過小な要求

個の侵害

内　　容 あたらない例類　型

①殴打、足蹴りを行うこと
②相手に物を投げつけること

脅迫・名誉毀損・侮辱・ひどい暴言

①隔離・仲間外し・無視
②意に沿わない労働者の仕事を外して長期間にわたり
隔離や自宅研修をさせること

業務上明らかに不要なことや遂行不可能なことの強制、
仕事の妨害

業務上の合理性なく能力や経験とかけ離れた程度の低い
仕事を命じることや仕事を与えないこと

①私的なこと（プライベート）に過度に立ち入ること
②職場外でも継続的に監視するなど

能力に応じて一定程度業務量を
軽減すること

誤ってぶつかること

再三注意しても直らない場合に
一定程度強く注意をすること

育成のために短期集中的に別室
で研修を受けさせること

育成のために現状より少し高い
レベルの業務を任せること

配慮を目的として家族の状況を
ヒアリングすること

（１）

（2）

（3）

（4）

（5）

（6）

■表１ パワハラ6類型 ※パワハラ指針より抜粋
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し
て
、次
の
４
分
野
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

❶
会
社
と
し
て
の
方
針
の
明
確
化
と
周
知

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の「
会
社
内
の
方
針
」「
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
し
た
人
は
厳
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
と
対
処
内

容
」を
就
業
規
則
等
に
記
載
し
て
、労
働
者
に
周
知
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
ど
の
よ
う
な
方
針
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
？
」と
い
う
質

問
の
解
答
は
、厚
生
労
働
省
の「
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
の
た
め
に
」と
い
う
Ｈ
Ｐ
上
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
の
で
、活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

❷
相
談
体
制
の
整
備

　
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設
け
る
こ
と
や
、窓
口
担
当

者
が
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
教
育
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、現
実
に
起
き
た
相
談
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
起
き
そ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
相
談
に
も
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
相
談
窓
口
は
、「
社
内
」の
相
談
窓
口
だ
け
で
な
く
法
律

事
務
所
な
ど「
外
部
」の
相
談
窓
口
も
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。な
お
、社
内
に
お
い
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
だ
け

で
な
く
複
数
の
種
類
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を「
一
つ
の
相
談
窓

口
に
ま
と
め
る
」の
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、相
談
対
応
す
る
担
当
の
た
め
に
研
修
を
開
催

が
で
き
る
」と
い
う
こ
と
で
、パ
ワ
ハ
ラ
に
は
当
た
ら
な
い
と

い
う
判
断
に
な
り
ま
し
た
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
裁
判
例
そ
の
１
と
の
違
い
は「
寄
生

虫
」等
の
形
容
を
使
っ
て
お
ら
ず
、事
実
を
伝
え
て
い
る
点

で
す
。

　
た
だ
、こ
の
事
案
で
は
他
の
従
業
員
に
対
し
て
も
メ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
点
が「
名
誉
毀
損
」に
当
た
る
と
し
て

「
５
万
円
」の
慰
謝
料
を
認
め
て
い
ま
す
。

本
当
に
こ
う
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。よ
ろ
し
く
」

な
ど
と
残
し
た
、❸
夏
季
休
暇
中
の
部
下
の
留
守
電
に
、

深
夜
、「
辞
め
ろ
！
辞
表
を
出
せ
！ 

ぶ
っ
殺
す
ぞ
、お
前
！
」

な
ど
と
残
し
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、留
守
電
ま
で
の
経
緯
を
考
え
て
も
極
め
て

悪
質
で
あ
る
と
し
て
慰
謝
料
を「
１
５
０
万
円
」と
認
定

し
ま
し
た
。

　
部
下
が
指
示
に
従
わ
な
い
と
い
う
点
で
上
司
に
も
思
う

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、い
き
す
ぎ
る
と

こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
な
り
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
意
図
が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
が
…

　
最
後
に
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
と
さ
れ
た
裁
判
例
を

紹
介
し
ま
す
。パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
知
っ
て

お
け
ば
部
下
に
注
意
す
る
場
合
な
ど
に
委
縮
す
る
こ
と
も

な
い
で
し
ょ
う
。

◎
事
実
を
伝
え
て
い
れ
ば
問
題
な
い
？

　
上
司
か
ら
従
業
員
十
数
名
に
次
の
よ
う
な
メ
ー
ル
が
送

信
さ
れ
ま
し
た
。

　
❶「
意
欲
が
な
い
、や
る
気
が
な
い
な
ら
、会
社
を
辞
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。当
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て

損
失
そ
の
も
の
で
す
。あ
な
た
の
給
料
で
業
務
職
が
何
人

雇
え
る
と
思
い
ま
す
か
。あ
な
た
の
仕
事
な
ら
業
務
職
で

も
数
倍
の
業
績
を
挙
げ
ま
す
よ
」、❷「
本
日
、半
休
を
取

る
こ
と
を
何
故
ユ
ニ
ッ
ト
全
員
に
事
前
に
伝
え
な
い
の
で

す
か
。必
ず
伝
え
る
よ
う
に
言
っ
た
は
ず
で
す
。我
々
の
仕

事
は
、チ
ー
ム
で
回
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」と
い
う
も
の
で

し
た
。

　
裁
判
官
は
、メ
ー
ル
の
目
的
は「
叱
咤
督
促
す
る
趣
旨

で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
、そ
の
目
的
は
是
認
す
る
こ
と

◎
そ
の
2
：〝
叱
る
〞の
限
界
を
超
え
た
ケ
ー
ス

　
あ
る
パ
チ
ン
コ
店
で
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
、部
下
が

う
つ
病
に
な
っ
た
事
案
で
す
。上
司
の
行
為
は
、❶
部
下
の

勤
務
態
度
を
問
題
視
し
て
降
格
的
な
配
置
転
換
や
叱
責

を
繰
り
返
し
た
、❷「
お
前
を
辞
め
さ
せ
る
た
め
に
俺
は

や
っ
と
る
ん
や
。店
も
お
前
を
必
要
と
し
て
な
い
」と
言
っ

て
部
下
に
ス
ピ
ー
カ
ー
線
破
損
の
始
末
書
の
作
成
を
強
要

し
た
、❸
些
細
な
指
示
命
令
違
反
を
見
つ
け
て「
嘘
つ
け
。

お
前
い
う
こ
と
聞
か
ん
し
。そ
ん
な
ん
や
っ
た
ら
い
ら
ん
か

ら
帰
れ
や
」と
言
っ
て
、懲
罰
と
し
て
約
１
時
間
カ
ウ
ン

タ
ー
横
に
立
た
せ
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、上
司
の
行
為
は
い
じ
め
に
該
当
す
る
と
し

て
、慰
謝
料
を「
３
０
０
万
円
」と
認
定
し
ま
し
た
。部
下

が
う
つ
病
に
な
っ
た
点
が
慰
謝
料
を
増
額
さ
せ
て
い
る
事

情
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◎
そ
の
3
：
留
守
電
に
残
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

　
上
司
が
部
下
に
対
し
て
、❶
極
度
に
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
を
知
り
な
が
ら「
酒
は
は吐
け
ば
飲
め
る
ん
だ
」と

言
っ
て
飲
酒
を
強
要
し
、翌
日
も
体
調
が
悪
い
部
下
に
車

の
運
転
を
さ
せ
た
、❷
直
帰
し
な
い
よ
う
に
指
示
し
て
い

た
部
下
が
直
帰
し
た
た
め
留
守
電
に「
私
、怒
り
ま
し
た
。

明
日
、本
部
長
の
と
こ
ろ
へ
、私
、辞
表
を
出
し
ま
す
ん
で
、

相
談
窓
口
の
設
置
等
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

ゆ
う
ち
ょ
う

悠
長
に
構
え
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

●
ま
だ
、罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん

　
現
状
、法
律
に
違
反
し
た
場
合
の
罰
則
は
定
め
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん
が
、行
政
指
導
を
受
け
て
も
改
善
で
き
な
い

場
合
、社
名
が
公
表
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
話
が
広
ま
る
と

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
や
人
材
不
足
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、法

改
正
へ
の
対
応
は

ひ
っ
す
必
須
で
す
。

　
ま
た
、研
修
の
実
施
や
窓
口
の
設
置
は
、加
害
者
に
な

り
そ
う
な
人
に
気
づ
き
を
促
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、

被
害
者
に
な
り
そ
う
な
人
や
そ
の
他
の
従
業
員
に
と
っ
て

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
つ
く
れ
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
を
学
び
ま
し
ょ
う

　
ま
ず
、「
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」と
は
何
か
を
知
り
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法（
以
下「
法
」）の
第
30
条
の
２

第
１
項
に
よ
れ
ば
、パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
❶
職
場
に
お
い
て
行

わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

❷
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ

り
、❸
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
施
行
で
す

　
厚
生
労
働
省
の「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査
報
告
書（
２
０
１
６
年
度
）」に
よ
れ
ば
、従

業
員
か
ら
相
談
が
多
い
も
の
ベ
ス
ト
５
は
、❶
パ
ワ
ハ
ラ

（
32
％
）、❷
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
28
％
）、❸
賃
金
・
労
働
時

間
等
の
勤
労
条
件（
18
％
）、❹
セ
ク
ハ
ラ（
15
％
）、❺
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
13
％
）で
し
た
。

　
筆
者
の
も
と
に
も「
会
社
か
ら
ひ
ど
い
仕
打
ち
を
受
け

て
い
る
」と
い
っ
た
相
談
は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
対
す
る
気
運
は
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、２
０
１
９
年
５
月
、「
労
働
施
策
の
総
合
的
な
推
進
並

び
に
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
及
び
職
業
生
活
の
充
実
に

関
す
る
法
律
」の
改
正
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
法
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
規
定
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
部
分
が「
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
」と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
施
行
日
は
、大
企
業
は
２
０
２
０

年
６
月
１
日
か
ら
、中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４
月
１
日

か
ら
で
す
。

　
中
小
企
業
は
時
間
的
余
裕
が
あ
る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
、研
修
の
実
施
や

　
こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
法
律
に
明
記
さ
れ
た

の
は
画
期
的
な
こ
と
で
す
。ま
ず
、❶
に
つ
い
て
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　「
職
場
」と
は
、労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指

し
ま
す
が
、勤
め
先
、取
引
先
、顧
客
の
会
社
や
出
張
先
だ

け
で
な
く
会
社
や
取
引
先
開
催
の
懇
親
会
ま
で
含
み
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」と

は
、抵
抗
や
拒
絶
で
き
な
い
可
能
性
が
高
い
関
係
に
も
と

づ
い
て
行
わ
れ
る
言
動
を
指
し
ま
す
。こ
れ
は「
上
司
か
ら

部
下
」に
対
す
る
言
動
の
み
な
ら
ず「
部
下
か
ら
上
司
」に

対
す
る
も
の
も
該
当
し
ま
す
。

　
次
に
、❷
で
す
。

　「
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
」と

い
う
の
は
、社
会
通
念
に
照
ら
し
て
明
ら
か
に
業
務
上
必

要
が
な
く
態
様
も
相
当
で
な
い
こ
と
を
い
い
ま
す
が
、こ
の

「
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
」と
い
う
の
は「
常
識
的
に
み

て
」と
い
う
意
味
で
す
。

　
で
す
の
で
、❷
は
、平
た
く
言
え
ば
、「
常
識
的
に
み
て

仕
事
を
す
る
上
で
必
要
も
な
い
し
や
り
す
ぎ
で
あ
る
も

の
」と
い
う
こ
と
で
す
。逆
に
、適
正
な
業
務
指
示
や
指
導

で
あ
れ
ば
多
少
厳
し
い
も
の
で
あ
っ
て
も
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
最
後
に
、❸
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　「
労
働
者
」と
は
、事
業
主
が
雇
用
す
る
す
べて
の
労
働
者

ハ
ラ
に
当
た
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考

え
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
他
に
も「
部
下
を
社
交
飲
食
店
に
同
行
さ
せ
る
こ
と
」

も
（６）
個
の
侵
害（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
へ
の
過
度
な
立
ち
入
り
）

と
し
て
、ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
考
え
る

人
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

（
※
）厚
生
労
働
省
告
示
第
５
号

●
不
利
益
な
取
り
扱
い
は
禁
止
で
す

　
実
際
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
て
い
て
も
、会
社
に
何
か
不
利

益
な
扱
い
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
不
安
で
、相

談
が
で
き
な
い
労
働
者
は
い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハ
ラ
を
目

撃
し
て
い
て
も
、同
様
の
理
由
で
調
査
に
協
力
し
た
く
て

も
で
き
な
い
と
い
う
労
働
者
も
い
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
で
は
会
社
内
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
発
見
で
き

ず
、問
題
が
拡
大
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、法
第
30
条
の
２
第
２
項
は
、「
労
働
者
が
被
害

者
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
を
し
た
り
目
撃
者
と
し
て
パ

ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
こ
と
の
調
査
に
協
力
し
た
り
し
て
も
、会

社
は
解
雇
、減
給
、配
置
転
換
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱

い
を
し
て
は
ダ
メ
で
す
よ
」と
規
定
し
て
い
ま
す
。

●
研
修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う

　
法
第
30
条
の
３
第
２
項
に
よ
れ
ば
、「
会
社
は
労
働
者

に
パ
ワ
ハ
ラ
の
こ
と
を
理
解
さ
せ
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
減
ら
す
た

め
に『
研
修
』を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
」と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、今
後
、新
人
研
修
な
ど
に
お
い
て「
パ
ワ
ハ
ラ

に
関
す
る
研
修
」は
必
須
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
パ
ワ
ハ
ラ

の
お
そ
ろ
し
さ
を
理
解
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
時
間
や
回
数
は
指
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、少
な
く
と

も
年
１
回
は
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　●
役
員
も
パ
ワ
ハ
ラ
の
勉
強
が
必
要
で
す

　
法
第
30
条
の
３
第
３
項
に
よ
れ
ば
、「
役
員
な
ど
の
事

業
主
も
、優
越
的
言
動
問
題
に
対
す
る
関
心
と
理
解
を
深

め
、労
働
者
に
対
す
る
言
動
に
必
要
な
注
意
を
払
う
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
さ
れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に

つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
指
針
で
は
研
修
の
実
施
ま
で
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、こ
れ
を
機
に
公
的
機
関
や
民
間
で
開
催
さ
れ
て
い
る

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

●
会
社
に
対
応
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た

　
パ
ワ
ハ
ラ
指
針
で
は
、会
社
の
雇
用
管
理
上
の
義
務
と

を
指
す
た
め
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
も
含
み
ま

す
。特
に
重
要
な
の
は
、派
遣
労
働
者
は
派
遣
元
と
派
遣
先

ど
ち
ら
か
ら
も
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
み
る
と
い
う
点
で
す
。

　
ま
た
、「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
い
う
の
は
、身
体

的
ま
た
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え
ら
れ
た
た
め
就
業
上

見
過
ご
せ
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

が
、誰
を
基
準
に
判
断
す
る
か
と
い
う
と
、被
害
者
本
人

で
は
な
く「
平
均
的
な
労
働
者
」の
感
じ
方
、つ
ま
り
大
多

数
の
労
働
者
が
ど
う
感
じ
る
か
に
よ
っ
て
判
断
し
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
判
定
さ
れ
る
行
為
と
は
？

　
定
義
だ
け
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
が

わ湧
き
づ
ら
い
こ

と
も
あ
っ
て
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
指
針（
※
）（
以
下「
パ
ワ

ハ
ラ
指
針
」）は
、パ
ワ
ハ
ラ
と
し
て
判
定
さ
れ
る
行
為
を
６

類
型
に
ま
と
め
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
（１）
身
体
的
な
攻
撃
や
（２）
精
神
的
な
攻
撃
が
、パ
ワ
ハ
ラ

に
当
た
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、（３）
人
間
関
係
か
ら
の

切
り
離
し
や
（４）
過
大
な
要
求
、（５）
過
小
な
要
求
、（６）
個
の

侵
害
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
多
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
気
に
く
わ
な
い
労
働
者
の
仕
事
を
意
図
的

に
減
ら
す
よ
う
な
嫌
が
ら
せ
」は
（３）
や
（５）
に
該
当
し
ま
す

が
、仕
事
を
減
ら
し
た
側
は「
仕
事
を
減
ら
す
こ
と
が
パ
ワ

法
律
や
指
針
が
会
社
に
求
め
る
こ
と

し
た
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

❸
パ
ワ
ハ
ラ
発
生
時
の
適
切
な
対
応

　
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
き
た
場
合
、事
実
調
査
を
迅
速
か
つ
正

確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、被
害
者
に
対
す
る
ケ
ア
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

（
加
害
者
と
の
関
係
改
善
の
援
助
、引
き
離
し
の
た
め
の

配
置
転
換
、加
害
者
の
謝
罪
、労
働
条
件
上
の
不
利
益
の

回
復
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
相
談
対
応
等
の
措
置
を

講
ず
る
こ
と
）や
パ
ワ
ハ
ラ
再
発
防
止
策
を
構
築
し
て
労

働
者
に
周
知
す
る
こ
と（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
社
内
報
な
ど
の

掲
載
で
も
可
）が
求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
❶
〜
❸
と
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置

•
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
…
相
談
者・加
害
者
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
保
護
と
そ
の
旨
を
周
知
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
た
め
に
必
要
な
事
項
を
あ

ら
か
じ
め
マ
ニュ
ア
ル
に
し
て
お
け
れ
ば
理
想
的
で
す
。

•
相
談
や
パ
ワ
ハ
ラ
の
訴
え
を
理
由
に
不
当
な
取
り

扱
い
を
し
な
い
…
前
述
し
ま
し
た
が
、就
業
規
則
等
で

不
利
益
な
取
り
扱
い
を
し
な
い
旨
を
定
め
、周
知
し
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
に
加
え
て「
セ
ク
ハ
ラ
」や「
妊
娠・出

産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

も
同
様
の
対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
だ
と
し
て
被
害
を
受
け
た
人
か
ら
、慰
謝
料

請
求
が
あ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ
た
本

人
だ
け
で
な
く
、会
社
も
民
法
７
１
５
条
の
使
用
者
責

任
が
あ
る
と
し
て
訴
え
る
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、こ
の

点
か
ら
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
を
し
て
お
く
こ
と
は
重
要

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
裁
判
例
か
ら
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
ケ
ー
ス

と
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
で
す
。

◎
そ
の
１
：
侮
辱
の
言
葉
に
要
注
意
！

　
❶
席
に
座
っ
て
い
る
従
業
員
の
後
頭
部
を
後
ろ
か
ら
平

手
で
叩
い
た
、❷
ミ
ス
を
し
た
従
業
員
に
対
し
他
の
従
業

員
の
前
で「
寄
生
虫
」と
い
う
表
現
を
用
い
て
叱
責
し
た
、

と
い
う
ケ
ー
ス
で
は
、裁
判
官
は
、ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て

も
叩
い
た
り
侮
辱
的
な
表
現
で
注
意
す
る
の
は
や
り
す

ぎ
で
あ
る
と
し
て
、慰
謝
料
を「
10
万
円
」と
認
定
し
ま

し
た
。

　「
寄
生
虫
」や「
給
料
泥
棒
」な
ど
と
い
っ
た
形
容
を
す

る
と
、パ
ワ
ハ
ラ
と
さ
れ
る
可
能
性
が
上
が
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。

身体的な攻撃

精神的な攻撃

人間関係からの
切り離し

過大な要求

過小な要求

個の侵害

内　　容 あたらない例類　型

①殴打、足蹴りを行うこと
②相手に物を投げつけること

脅迫・名誉毀損・侮辱・ひどい暴言

①隔離・仲間外し・無視
②意に沿わない労働者の仕事を外して長期間にわたり
隔離や自宅研修をさせること

業務上明らかに不要なことや遂行不可能なことの強制、
仕事の妨害

業務上の合理性なく能力や経験とかけ離れた程度の低い
仕事を命じることや仕事を与えないこと

①私的なこと（プライベート）に過度に立ち入ること
②職場外でも継続的に監視するなど

能力に応じて一定程度業務量を
軽減すること

誤ってぶつかること

再三注意しても直らない場合に
一定程度強く注意をすること

育成のために短期集中的に別室
で研修を受けさせること

育成のために現状より少し高い
レベルの業務を任せること

配慮を目的として家族の状況を
ヒアリングすること

（１）

（2）

（3）

（4）

（5）

（6）

■表１ パワハラ6類型 ※パワハラ指針より抜粋
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し
て
、次
の
４
分
野
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

❶
会
社
と
し
て
の
方
針
の
明
確
化
と
周
知

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の「
会
社
内
の
方
針
」「
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
し
た
人
は
厳
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
と
対
処
内

容
」を
就
業
規
則
等
に
記
載
し
て
、労
働
者
に
周
知
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
ど
の
よ
う
な
方
針
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
？
」と
い
う
質

問
の
解
答
は
、厚
生
労
働
省
の「
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
の
た
め
に
」と
い
う
Ｈ
Ｐ
上
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
の
で
、活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

❷
相
談
体
制
の
整
備

　
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設
け
る
こ
と
や
、窓
口
担
当

者
が
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
教
育
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、現
実
に
起
き
た
相
談
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
起
き
そ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
相
談
に
も
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
相
談
窓
口
は
、「
社
内
」の
相
談
窓
口
だ
け
で
な
く
法
律

事
務
所
な
ど「
外
部
」の
相
談
窓
口
も
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。な
お
、社
内
に
お
い
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
だ
け

で
な
く
複
数
の
種
類
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を「
一
つ
の
相
談
窓

口
に
ま
と
め
る
」の
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、相
談
対
応
す
る
担
当
の
た
め
に
研
修
を
開
催

が
で
き
る
」と
い
う
こ
と
で
、パ
ワ
ハ
ラ
に
は
当
た
ら
な
い
と

い
う
判
断
に
な
り
ま
し
た
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
裁
判
例
そ
の
１
と
の
違
い
は「
寄
生

虫
」等
の
形
容
を
使
っ
て
お
ら
ず
、事
実
を
伝
え
て
い
る
点

で
す
。

　
た
だ
、こ
の
事
案
で
は
他
の
従
業
員
に
対
し
て
も
メ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
点
が「
名
誉
毀
損
」に
当
た
る
と
し
て

「
５
万
円
」の
慰
謝
料
を
認
め
て
い
ま
す
。

本
当
に
こ
う
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。よ
ろ
し
く
」

な
ど
と
残
し
た
、❸
夏
季
休
暇
中
の
部
下
の
留
守
電
に
、

深
夜
、「
辞
め
ろ
！
辞
表
を
出
せ
！ 

ぶ
っ
殺
す
ぞ
、お
前
！
」

な
ど
と
残
し
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、留
守
電
ま
で
の
経
緯
を
考
え
て
も
極
め
て

悪
質
で
あ
る
と
し
て
慰
謝
料
を「
１
５
０
万
円
」と
認
定

し
ま
し
た
。

　
部
下
が
指
示
に
従
わ
な
い
と
い
う
点
で
上
司
に
も
思
う

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、い
き
す
ぎ
る
と

こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
な
り
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
意
図
が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
が
…

　
最
後
に
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
と
さ
れ
た
裁
判
例
を

紹
介
し
ま
す
。パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
知
っ
て

お
け
ば
部
下
に
注
意
す
る
場
合
な
ど
に
委
縮
す
る
こ
と
も

な
い
で
し
ょ
う
。

◎
事
実
を
伝
え
て
い
れ
ば
問
題
な
い
？

　
上
司
か
ら
従
業
員
十
数
名
に
次
の
よ
う
な
メ
ー
ル
が
送

信
さ
れ
ま
し
た
。

　
❶「
意
欲
が
な
い
、や
る
気
が
な
い
な
ら
、会
社
を
辞
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。当
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て

損
失
そ
の
も
の
で
す
。あ
な
た
の
給
料
で
業
務
職
が
何
人

雇
え
る
と
思
い
ま
す
か
。あ
な
た
の
仕
事
な
ら
業
務
職
で

も
数
倍
の
業
績
を
挙
げ
ま
す
よ
」、❷「
本
日
、半
休
を
取

る
こ
と
を
何
故
ユ
ニ
ッ
ト
全
員
に
事
前
に
伝
え
な
い
の
で

す
か
。必
ず
伝
え
る
よ
う
に
言
っ
た
は
ず
で
す
。我
々
の
仕

事
は
、チ
ー
ム
で
回
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」と
い
う
も
の
で

し
た
。

　
裁
判
官
は
、メ
ー
ル
の
目
的
は「
叱
咤
督
促
す
る
趣
旨

で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
、そ
の
目
的
は
是
認
す
る
こ
と

◎
そ
の
2
：〝
叱
る
〞の
限
界
を
超
え
た
ケ
ー
ス

　
あ
る
パ
チ
ン
コ
店
で
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
、部
下
が

う
つ
病
に
な
っ
た
事
案
で
す
。上
司
の
行
為
は
、❶
部
下
の

勤
務
態
度
を
問
題
視
し
て
降
格
的
な
配
置
転
換
や
叱
責

を
繰
り
返
し
た
、❷「
お
前
を
辞
め
さ
せ
る
た
め
に
俺
は

や
っ
と
る
ん
や
。店
も
お
前
を
必
要
と
し
て
な
い
」と
言
っ

て
部
下
に
ス
ピ
ー
カ
ー
線
破
損
の
始
末
書
の
作
成
を
強
要

し
た
、❸
些
細
な
指
示
命
令
違
反
を
見
つ
け
て「
嘘
つ
け
。

お
前
い
う
こ
と
聞
か
ん
し
。そ
ん
な
ん
や
っ
た
ら
い
ら
ん
か

ら
帰
れ
や
」と
言
っ
て
、懲
罰
と
し
て
約
１
時
間
カ
ウ
ン

タ
ー
横
に
立
た
せ
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、上
司
の
行
為
は
い
じ
め
に
該
当
す
る
と
し

て
、慰
謝
料
を「
３
０
０
万
円
」と
認
定
し
ま
し
た
。部
下

が
う
つ
病
に
な
っ
た
点
が
慰
謝
料
を
増
額
さ
せ
て
い
る
事

情
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◎
そ
の
3
：
留
守
電
に
残
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

　
上
司
が
部
下
に
対
し
て
、❶
極
度
に
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
を
知
り
な
が
ら「
酒
は
は吐
け
ば
飲
め
る
ん
だ
」と

言
っ
て
飲
酒
を
強
要
し
、翌
日
も
体
調
が
悪
い
部
下
に
車

の
運
転
を
さ
せ
た
、❷
直
帰
し
な
い
よ
う
に
指
示
し
て
い

た
部
下
が
直
帰
し
た
た
め
留
守
電
に「
私
、怒
り
ま
し
た
。

明
日
、本
部
長
の
と
こ
ろ
へ
、私
、辞
表
を
出
し
ま
す
ん
で
、

■表2 ハラスメントによって生じる法的リスク

民事事件

刑事事件

内　　容 対　　象

損害賠償請求（慰謝料）

刑事罰（条文番号は刑法）
●暴行罪（208条）
●傷害罪（204条）
●強要罪（223条）
●名誉棄損罪（230条）
  ※真実でも成立
●強制わいせつ罪（176条）
●強制性交罪（177条）
  ※旧強姦罪

加害者本人、会社・管理者

加害者本人
会社も労働基準法等の
違反による罰則がありうる

まつもと・たかし　1981年、東京都生まれ。早稲田大学法学部、慶応義塾
大学法科大学院卒業。2012年弁護士登録（神奈川県弁護士会）。企業に
寄り添う弁護士として、労働問題を多く扱っており、交通事故や相続にも
精通している。2015年から千葉県の保育の専門学校において、憲法講師
を担当。2016年からは青山学院大学法学部「現代弁護士論」を担当。

著　者

弁護士　松本　隆

相
談
窓
口
の
設
置
等
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

ゆ
う
ち
ょ
う

悠
長
に
構
え
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

●
ま
だ
、罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん

　
現
状
、法
律
に
違
反
し
た
場
合
の
罰
則
は
定
め
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん
が
、行
政
指
導
を
受
け
て
も
改
善
で
き
な
い

場
合
、社
名
が
公
表
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
話
が
広
ま
る
と

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
や
人
材
不
足
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、法

改
正
へ
の
対
応
は

ひ
っ
す
必
須
で
す
。

　
ま
た
、研
修
の
実
施
や
窓
口
の
設
置
は
、加
害
者
に
な

り
そ
う
な
人
に
気
づ
き
を
促
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、

被
害
者
に
な
り
そ
う
な
人
や
そ
の
他
の
従
業
員
に
と
っ
て

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
つ
く
れ
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
を
学
び
ま
し
ょ
う

　
ま
ず
、「
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」と
は
何
か
を
知
り
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法（
以
下「
法
」）の
第
30
条
の
２

第
１
項
に
よ
れ
ば
、パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
❶
職
場
に
お
い
て
行

わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

❷
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ

り
、❸
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
施
行
で
す

　
厚
生
労
働
省
の「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査
報
告
書（
２
０
１
６
年
度
）」に
よ
れ
ば
、従

業
員
か
ら
相
談
が
多
い
も
の
ベ
ス
ト
５
は
、❶
パ
ワ
ハ
ラ

（
32
％
）、❷
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
28
％
）、❸
賃
金
・
労
働
時

間
等
の
勤
労
条
件（
18
％
）、❹
セ
ク
ハ
ラ（
15
％
）、❺
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
13
％
）で
し
た
。

　
筆
者
の
も
と
に
も「
会
社
か
ら
ひ
ど
い
仕
打
ち
を
受
け

て
い
る
」と
い
っ
た
相
談
は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
対
す
る
気
運
は
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、２
０
１
９
年
５
月
、「
労
働
施
策
の
総
合
的
な
推
進
並

び
に
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
及
び
職
業
生
活
の
充
実
に

関
す
る
法
律
」の
改
正
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
法
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
規
定
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
部
分
が「
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
」と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
施
行
日
は
、大
企
業
は
２
０
２
０

年
６
月
１
日
か
ら
、中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４
月
１
日

か
ら
で
す
。

　
中
小
企
業
は
時
間
的
余
裕
が
あ
る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
、研
修
の
実
施
や

　
こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
法
律
に
明
記
さ
れ
た

の
は
画
期
的
な
こ
と
で
す
。ま
ず
、❶
に
つ
い
て
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　「
職
場
」と
は
、労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指

し
ま
す
が
、勤
め
先
、取
引
先
、顧
客
の
会
社
や
出
張
先
だ

け
で
な
く
会
社
や
取
引
先
開
催
の
懇
親
会
ま
で
含
み
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」と

は
、抵
抗
や
拒
絶
で
き
な
い
可
能
性
が
高
い
関
係
に
も
と

づ
い
て
行
わ
れ
る
言
動
を
指
し
ま
す
。こ
れ
は「
上
司
か
ら

部
下
」に
対
す
る
言
動
の
み
な
ら
ず「
部
下
か
ら
上
司
」に

対
す
る
も
の
も
該
当
し
ま
す
。

　
次
に
、❷
で
す
。

　「
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
」と

い
う
の
は
、社
会
通
念
に
照
ら
し
て
明
ら
か
に
業
務
上
必

要
が
な
く
態
様
も
相
当
で
な
い
こ
と
を
い
い
ま
す
が
、こ
の

「
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
」と
い
う
の
は「
常
識
的
に
み

て
」と
い
う
意
味
で
す
。

　
で
す
の
で
、❷
は
、平
た
く
言
え
ば
、「
常
識
的
に
み
て

仕
事
を
す
る
上
で
必
要
も
な
い
し
や
り
す
ぎ
で
あ
る
も

の
」と
い
う
こ
と
で
す
。逆
に
、適
正
な
業
務
指
示
や
指
導

で
あ
れ
ば
多
少
厳
し
い
も
の
で
あ
っ
て
も
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
最
後
に
、❸
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　「
労
働
者
」と
は
、事
業
主
が
雇
用
す
る
す
べて
の
労
働
者

ハ
ラ
に
当
た
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考

え
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
他
に
も「
部
下
を
社
交
飲
食
店
に
同
行
さ
せ
る
こ
と
」

も
（６）
個
の
侵
害（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
へ
の
過
度
な
立
ち
入
り
）

と
し
て
、ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
考
え
る

人
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

（
※
）厚
生
労
働
省
告
示
第
５
号

●
不
利
益
な
取
り
扱
い
は
禁
止
で
す

　
実
際
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
て
い
て
も
、会
社
に
何
か
不
利

益
な
扱
い
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
不
安
で
、相

談
が
で
き
な
い
労
働
者
は
い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハ
ラ
を
目

撃
し
て
い
て
も
、同
様
の
理
由
で
調
査
に
協
力
し
た
く
て

も
で
き
な
い
と
い
う
労
働
者
も
い
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
で
は
会
社
内
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
発
見
で
き

ず
、問
題
が
拡
大
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、法
第
30
条
の
２
第
２
項
は
、「
労
働
者
が
被
害

者
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
を
し
た
り
目
撃
者
と
し
て
パ

ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
こ
と
の
調
査
に
協
力
し
た
り
し
て
も
、会

社
は
解
雇
、減
給
、配
置
転
換
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱

い
を
し
て
は
ダ
メ
で
す
よ
」と
規
定
し
て
い
ま
す
。

●
研
修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う

　
法
第
30
条
の
３
第
２
項
に
よ
れ
ば
、「
会
社
は
労
働
者

に
パ
ワ
ハ
ラ
の
こ
と
を
理
解
さ
せ
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
減
ら
す
た

め
に『
研
修
』を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
」と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、今
後
、新
人
研
修
な
ど
に
お
い
て「
パ
ワ
ハ
ラ

に
関
す
る
研
修
」は
必
須
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
パ
ワ
ハ
ラ

の
お
そ
ろ
し
さ
を
理
解
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
時
間
や
回
数
は
指
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、少
な
く
と

も
年
１
回
は
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　●
役
員
も
パ
ワ
ハ
ラ
の
勉
強
が
必
要
で
す

　
法
第
30
条
の
３
第
３
項
に
よ
れ
ば
、「
役
員
な
ど
の
事

業
主
も
、優
越
的
言
動
問
題
に
対
す
る
関
心
と
理
解
を
深

め
、労
働
者
に
対
す
る
言
動
に
必
要
な
注
意
を
払
う
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
さ
れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に

つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
指
針
で
は
研
修
の
実
施
ま
で
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、こ
れ
を
機
に
公
的
機
関
や
民
間
で
開
催
さ
れ
て
い
る

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

●
会
社
に
対
応
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た

　
パ
ワ
ハ
ラ
指
針
で
は
、会
社
の
雇
用
管
理
上
の
義
務
と

を
指
す
た
め
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
も
含
み
ま

す
。特
に
重
要
な
の
は
、派
遣
労
働
者
は
派
遣
元
と
派
遣
先

ど
ち
ら
か
ら
も
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
み
る
と
い
う
点
で
す
。

　
ま
た
、「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
い
う
の
は
、身
体

的
ま
た
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え
ら
れ
た
た
め
就
業
上

見
過
ご
せ
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

が
、誰
を
基
準
に
判
断
す
る
か
と
い
う
と
、被
害
者
本
人

で
は
な
く「
平
均
的
な
労
働
者
」の
感
じ
方
、つ
ま
り
大
多

数
の
労
働
者
が
ど
う
感
じ
る
か
に
よ
っ
て
判
断
し
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
判
定
さ
れ
る
行
為
と
は
？

　
定
義
だ
け
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
が
わ湧
き
づ
ら
い
こ

と
も
あ
っ
て
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
指
針（
※
）（
以
下「
パ
ワ

ハ
ラ
指
針
」）は
、パ
ワ
ハ
ラ
と
し
て
判
定
さ
れ
る
行
為
を
６

類
型
に
ま
と
め
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
（１）
身
体
的
な
攻
撃
や
（２）
精
神
的
な
攻
撃
が
、パ
ワ
ハ
ラ

に
当
た
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、（３）
人
間
関
係
か
ら
の

切
り
離
し
や
（４）
過
大
な
要
求
、（５）
過
小
な
要
求
、（６）
個
の

侵
害
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
多
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
気
に
く
わ
な
い
労
働
者
の
仕
事
を
意
図
的

に
減
ら
す
よ
う
な
嫌
が
ら
せ
」は
（３）
や
（５）
に
該
当
し
ま
す

が
、仕
事
を
減
ら
し
た
側
は「
仕
事
を
減
ら
す
こ
と
が
パ
ワ

し
た
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

❸
パ
ワ
ハ
ラ
発
生
時
の
適
切
な
対
応

　
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
き
た
場
合
、事
実
調
査
を
迅
速
か
つ
正

確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、被
害
者
に
対
す
る
ケ
ア
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

（
加
害
者
と
の
関
係
改
善
の
援
助
、引
き
離
し
の
た
め
の

配
置
転
換
、加
害
者
の
謝
罪
、労
働
条
件
上
の
不
利
益
の

回
復
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
相
談
対
応
等
の
措
置
を

講
ず
る
こ
と
）や
パ
ワ
ハ
ラ
再
発
防
止
策
を
構
築
し
て
労

働
者
に
周
知
す
る
こ
と（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
社
内
報
な
ど
の

掲
載
で
も
可
）が
求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
❶
〜
❸
と
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置

•
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
…
相
談
者・加
害
者
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
保
護
と
そ
の
旨
を
周
知
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
た
め
に
必
要
な
事
項
を
あ

ら
か
じ
め
マ
ニュ
ア
ル
に
し
て
お
け
れ
ば
理
想
的
で
す
。

•
相
談
や
パ
ワ
ハ
ラ
の
訴
え
を
理
由
に
不
当
な
取
り

扱
い
を
し
な
い
…
前
述
し
ま
し
た
が
、就
業
規
則
等
で

不
利
益
な
取
り
扱
い
を
し
な
い
旨
を
定
め
、周
知
し
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
に
加
え
て「
セ
ク
ハ
ラ
」や「
妊
娠・出

産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

も
同
様
の
対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
だ
と
し
て
被
害
を
受
け
た
人
か
ら
、慰
謝
料

請
求
が
あ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ
た
本

人
だ
け
で
な
く
、会
社
も
民
法
７
１
５
条
の
使
用
者
責

任
が
あ
る
と
し
て
訴
え
る
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、こ
の

点
か
ら
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
を
し
て
お
く
こ
と
は
重
要

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
裁
判
例
か
ら
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
ケ
ー
ス

と
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
で
す
。

◎
そ
の
１
：
侮
辱
の
言
葉
に
要
注
意
！

　
❶
席
に
座
っ
て
い
る
従
業
員
の
後
頭
部
を
後
ろ
か
ら
平

手
で
叩
い
た
、❷
ミ
ス
を
し
た
従
業
員
に
対
し
他
の
従
業

員
の
前
で「
寄
生
虫
」と
い
う
表
現
を
用
い
て
叱
責
し
た
、

と
い
う
ケ
ー
ス
で
は
、裁
判
官
は
、ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て

も
叩
い
た
り
侮
辱
的
な
表
現
で
注
意
す
る
の
は
や
り
す

ぎ
で
あ
る
と
し
て
、慰
謝
料
を「
10
万
円
」と
認
定
し
ま

し
た
。

　「
寄
生
虫
」や「
給
料
泥
棒
」な
ど
と
い
っ
た
形
容
を
す

る
と
、パ
ワ
ハ
ラ
と
さ
れ
る
可
能
性
が
上
が
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。

裁
判
例
で
パ
ワ
ハ
ラ
を
学
び
ま
し
ょ
う
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し
て
、次
の
４
分
野
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

❶
会
社
と
し
て
の
方
針
の
明
確
化
と
周
知

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
の
た
め
の「
会
社
内
の
方
針
」「
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
し
た
人
は
厳
正
に
対
処
す
る
旨
の
方
針
と
対
処
内

容
」を
就
業
規
則
等
に
記
載
し
て
、労
働
者
に
周
知
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
ど
の
よ
う
な
方
針
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
？
」と
い
う
質

問
の
解
答
は
、厚
生
労
働
省
の「
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
の
た
め
に
」と
い
う
Ｈ
Ｐ
上
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
の
で
、活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

❷
相
談
体
制
の
整
備

　
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
窓
口
を
設
け
る
こ
と
や
、窓
口
担
当

者
が
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
教
育
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、現
実
に
起
き
た
相
談
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
起
き
そ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
相
談
に
も
対
応

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
相
談
窓
口
は
、「
社
内
」の
相
談
窓
口
だ
け
で
な
く
法
律

事
務
所
な
ど「
外
部
」の
相
談
窓
口
も
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。な
お
、社
内
に
お
い
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
だ
け

で
な
く
複
数
の
種
類
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を「
一
つ
の
相
談
窓

口
に
ま
と
め
る
」の
が
よ
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、相
談
対
応
す
る
担
当
の
た
め
に
研
修
を
開
催

が
で
き
る
」と
い
う
こ
と
で
、パ
ワ
ハ
ラ
に
は
当
た
ら
な
い
と

い
う
判
断
に
な
り
ま
し
た
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
裁
判
例
そ
の
１
と
の
違
い
は「
寄
生

虫
」等
の
形
容
を
使
っ
て
お
ら
ず
、事
実
を
伝
え
て
い
る
点

で
す
。

　
た
だ
、こ
の
事
案
で
は
他
の
従
業
員
に
対
し
て
も
メ
ー

ル
を
送
っ
て
い
た
点
が「
名
誉
毀
損
」に
当
た
る
と
し
て

「
５
万
円
」の
慰
謝
料
を
認
め
て
い
ま
す
。

本
当
に
こ
う
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
で
す
よ
。よ
ろ
し
く
」

な
ど
と
残
し
た
、❸
夏
季
休
暇
中
の
部
下
の
留
守
電
に
、

深
夜
、「
辞
め
ろ
！
辞
表
を
出
せ
！ 

ぶ
っ
殺
す
ぞ
、お
前
！
」

な
ど
と
残
し
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、留
守
電
ま
で
の
経
緯
を
考
え
て
も
極
め
て

悪
質
で
あ
る
と
し
て
慰
謝
料
を「
１
５
０
万
円
」と
認
定

し
ま
し
た
。

　
部
下
が
指
示
に
従
わ
な
い
と
い
う
点
で
上
司
に
も
思
う

と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、い
き
す
ぎ
る
と

こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
な
り
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
意
図
が
あ
っ
た
と
は
い
え
な
い
が
…

　
最
後
に
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
と
さ
れ
た
裁
判
例
を

紹
介
し
ま
す
。パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
知
っ
て

お
け
ば
部
下
に
注
意
す
る
場
合
な
ど
に
委
縮
す
る
こ
と
も

な
い
で
し
ょ
う
。

◎
事
実
を
伝
え
て
い
れ
ば
問
題
な
い
？

　
上
司
か
ら
従
業
員
十
数
名
に
次
の
よ
う
な
メ
ー
ル
が
送

信
さ
れ
ま
し
た
。

　
❶「
意
欲
が
な
い
、や
る
気
が
な
い
な
ら
、会
社
を
辞
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。当
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て

損
失
そ
の
も
の
で
す
。あ
な
た
の
給
料
で
業
務
職
が
何
人

雇
え
る
と
思
い
ま
す
か
。あ
な
た
の
仕
事
な
ら
業
務
職
で

も
数
倍
の
業
績
を
挙
げ
ま
す
よ
」、❷「
本
日
、半
休
を
取

る
こ
と
を
何
故
ユ
ニ
ッ
ト
全
員
に
事
前
に
伝
え
な
い
の
で

す
か
。必
ず
伝
え
る
よ
う
に
言
っ
た
は
ず
で
す
。我
々
の
仕

事
は
、チ
ー
ム
で
回
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」と
い
う
も
の
で

し
た
。

　
裁
判
官
は
、メ
ー
ル
の
目
的
は「
叱
咤
督
促
す
る
趣
旨

で
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
、そ
の
目
的
は
是
認
す
る
こ
と

◎
そ
の
2
：〝
叱
る
〞の
限
界
を
超
え
た
ケ
ー
ス

　
あ
る
パ
チ
ン
コ
店
で
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
、部
下
が

う
つ
病
に
な
っ
た
事
案
で
す
。上
司
の
行
為
は
、❶
部
下
の

勤
務
態
度
を
問
題
視
し
て
降
格
的
な
配
置
転
換
や
叱
責

を
繰
り
返
し
た
、❷「
お
前
を
辞
め
さ
せ
る
た
め
に
俺
は

や
っ
と
る
ん
や
。店
も
お
前
を
必
要
と
し
て
な
い
」と
言
っ

て
部
下
に
ス
ピ
ー
カ
ー
線
破
損
の
始
末
書
の
作
成
を
強
要

し
た
、❸
些
細
な
指
示
命
令
違
反
を
見
つ
け
て「
嘘
つ
け
。

お
前
い
う
こ
と
聞
か
ん
し
。そ
ん
な
ん
や
っ
た
ら
い
ら
ん
か

ら
帰
れ
や
」と
言
っ
て
、懲
罰
と
し
て
約
１
時
間
カ
ウ
ン

タ
ー
横
に
立
た
せ
た
、と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
裁
判
官
は
、上
司
の
行
為
は
い
じ
め
に
該
当
す
る
と
し

て
、慰
謝
料
を「
３
０
０
万
円
」と
認
定
し
ま
し
た
。部
下

が
う
つ
病
に
な
っ
た
点
が
慰
謝
料
を
増
額
さ
せ
て
い
る
事

情
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◎
そ
の
3
：
留
守
電
に
残
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

　
上
司
が
部
下
に
対
し
て
、❶
極
度
に
ア
ル
コ
ー
ル
に
弱

い
こ
と
を
知
り
な
が
ら「
酒
は
は吐
け
ば
飲
め
る
ん
だ
」と

言
っ
て
飲
酒
を
強
要
し
、翌
日
も
体
調
が
悪
い
部
下
に
車

の
運
転
を
さ
せ
た
、❷
直
帰
し
な
い
よ
う
に
指
示
し
て
い

た
部
下
が
直
帰
し
た
た
め
留
守
電
に「
私
、怒
り
ま
し
た
。

明
日
、本
部
長
の
と
こ
ろ
へ
、私
、辞
表
を
出
し
ま
す
ん
で
、

■表2 ハラスメントによって生じる法的リスク

民事事件

刑事事件

内　　容 対　　象

損害賠償請求（慰謝料）

刑事罰（条文番号は刑法）
●暴行罪（208条）
●傷害罪（204条）
●強要罪（223条）
●名誉棄損罪（230条）
  ※真実でも成立
●強制わいせつ罪（176条）
●強制性交罪（177条）
  ※旧強姦罪

加害者本人、会社・管理者

加害者本人
会社も労働基準法等の
違反による罰則がありうる

まつもと・たかし　1981年、東京都生まれ。早稲田大学法学部、慶応義塾
大学法科大学院卒業。2012年弁護士登録（神奈川県弁護士会）。企業に
寄り添う弁護士として、労働問題を多く扱っており、交通事故や相続にも
精通している。2015年から千葉県の保育の専門学校において、憲法講師
を担当。2016年からは青山学院大学法学部「現代弁護士論」を担当。

著　者

弁護士　松本　隆

相
談
窓
口
の
設
置
等
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、

ゆ
う
ち
ょ
う

悠
長
に
構
え
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

●
ま
だ
、罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん

　
現
状
、法
律
に
違
反
し
た
場
合
の
罰
則
は
定
め
ら
れ
て

は
い
ま
せ
ん
が
、行
政
指
導
を
受
け
て
も
改
善
で
き
な
い

場
合
、社
名
が
公
表
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
に
と
っ
て
は
、パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
話
が
広
ま
る
と

イ
メ
ー
ジ
ダ
ウ
ン
や
人
材
不
足
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、法

改
正
へ
の
対
応
は

ひ
っ
す
必
須
で
す
。

　
ま
た
、研
修
の
実
施
や
窓
口
の
設
置
は
、加
害
者
に
な

り
そ
う
な
人
に
気
づ
き
を
促
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、

被
害
者
に
な
り
そ
う
な
人
や
そ
の
他
の
従
業
員
に
と
っ
て

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
つ
く
れ
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
を
学
び
ま
し
ょ
う

　
ま
ず
、「
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」と
は
何
か
を
知
り
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法（
以
下「
法
」）の
第
30
条
の
２

第
１
項
に
よ
れ
ば
、パ
ワ
ハ
ラ
と
は
、「
❶
職
場
に
お
い
て
行

わ
れ
る
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ
っ
て
、

❷
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ

り
、❸
労
働
者
の
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
こ
と
」と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
。

●
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
施
行
で
す

　
厚
生
労
働
省
の「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査
報
告
書（
２
０
１
６
年
度
）」に
よ
れ
ば
、従

業
員
か
ら
相
談
が
多
い
も
の
ベ
ス
ト
５
は
、❶
パ
ワ
ハ
ラ

（
32
％
）、❷
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス（
28
％
）、❸
賃
金
・
労
働
時

間
等
の
勤
労
条
件（
18
％
）、❹
セ
ク
ハ
ラ（
15
％
）、❺
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
13
％
）で
し
た
。

　
筆
者
の
も
と
に
も「
会
社
か
ら
ひ
ど
い
仕
打
ち
を
受
け

て
い
る
」と
い
っ
た
相
談
は
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
対
す
る
気
運
は
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、２
０
１
９
年
５
月
、「
労
働
施
策
の
総
合
的
な
推
進
並

び
に
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
及
び
職
業
生
活
の
充
実
に

関
す
る
法
律
」の
改
正
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
法
律
に
パ
ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
規
定
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
部
分
が「
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
」と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
施
行
日
は
、大
企
業
は
２
０
２
０

年
６
月
１
日
か
ら
、中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４
月
１
日

か
ら
で
す
。

　
中
小
企
業
は
時
間
的
余
裕
が
あ
る
よ
う
に
思
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
、研
修
の
実
施
や

　
こ
の
よ
う
に
パ
ワ
ハ
ラ
の
定
義
が
法
律
に
明
記
さ
れ
た

の
は
画
期
的
な
こ
と
で
す
。ま
ず
、❶
に
つ
い
て
み
て
み
ま

し
ょ
う
。

　「
職
場
」と
は
、労
働
者
が
業
務
を
遂
行
す
る
場
所
を
指

し
ま
す
が
、勤
め
先
、取
引
先
、顧
客
の
会
社
や
出
張
先
だ

け
で
な
く
会
社
や
取
引
先
開
催
の
懇
親
会
ま
で
含
み
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
優
越
的
な
関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
」と

は
、抵
抗
や
拒
絶
で
き
な
い
可
能
性
が
高
い
関
係
に
も
と

づ
い
て
行
わ
れ
る
言
動
を
指
し
ま
す
。こ
れ
は「
上
司
か
ら

部
下
」に
対
す
る
言
動
の
み
な
ら
ず「
部
下
か
ら
上
司
」に

対
す
る
も
の
も
該
当
し
ま
す
。

　
次
に
、❷
で
す
。

　「
業
務
上
必
要
か
つ
相
当
な
範
囲
を
超
え
た
も
の
」と

い
う
の
は
、社
会
通
念
に
照
ら
し
て
明
ら
か
に
業
務
上
必

要
が
な
く
態
様
も
相
当
で
な
い
こ
と
を
い
い
ま
す
が
、こ
の

「
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
」と
い
う
の
は「
常
識
的
に
み

て
」と
い
う
意
味
で
す
。

　
で
す
の
で
、❷
は
、平
た
く
言
え
ば
、「
常
識
的
に
み
て

仕
事
を
す
る
上
で
必
要
も
な
い
し
や
り
す
ぎ
で
あ
る
も

の
」と
い
う
こ
と
で
す
。逆
に
、適
正
な
業
務
指
示
や
指
導

で
あ
れ
ば
多
少
厳
し
い
も
の
で
あ
っ
て
も
該
当
し
ま
せ
ん
。

　
最
後
に
、❸
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　「
労
働
者
」と
は
、事
業
主
が
雇
用
す
る
す
べて
の
労
働
者

ハ
ラ
に
当
た
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考

え
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
他
に
も「
部
下
を
社
交
飲
食
店
に
同
行
さ
せ
る
こ
と
」

も
（６）
個
の
侵
害（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
へ
の
過
度
な
立
ち
入
り
）

と
し
て
、ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
考
え
る

人
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

（
※
）厚
生
労
働
省
告
示
第
５
号

●
不
利
益
な
取
り
扱
い
は
禁
止
で
す

　
実
際
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
て
い
て
も
、会
社
に
何
か
不
利

益
な
扱
い
を
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
不
安
で
、相

談
が
で
き
な
い
労
働
者
は
い
ま
す
。ま
た
、パ
ワ
ハ
ラ
を
目

撃
し
て
い
て
も
、同
様
の
理
由
で
調
査
に
協
力
し
た
く
て

も
で
き
な
い
と
い
う
労
働
者
も
い
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
で
は
会
社
内
の
パ
ワ
ハ
ラ
を
発
見
で
き

ず
、問
題
が
拡
大
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、法
第
30
条
の
２
第
２
項
は
、「
労
働
者
が
被
害

者
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
の
相
談
を
し
た
り
目
撃
者
と
し
て
パ

ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た
こ
と
の
調
査
に
協
力
し
た
り
し
て
も
、会

社
は
解
雇
、減
給
、配
置
転
換
な
ど
の
不
利
益
な
取
り
扱

い
を
し
て
は
ダ
メ
で
す
よ
」と
規
定
し
て
い
ま
す
。

●
研
修
を
実
施
し
ま
し
ょ
う

　
法
第
30
条
の
３
第
２
項
に
よ
れ
ば
、「
会
社
は
労
働
者

に
パ
ワ
ハ
ラ
の
こ
と
を
理
解
さ
せ
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
減
ら
す
た

め
に『
研
修
』を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
よ
」と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、今
後
、新
人
研
修
な
ど
に
お
い
て「
パ
ワ
ハ
ラ

に
関
す
る
研
修
」は
必
須
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
パ
ワ
ハ
ラ

の
お
そ
ろ
し
さ
を
理
解
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
時
間
や
回
数
は
指
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、少
な
く
と

も
年
１
回
は
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　●
役
員
も
パ
ワ
ハ
ラ
の
勉
強
が
必
要
で
す

　
法
第
30
条
の
３
第
３
項
に
よ
れ
ば
、「
役
員
な
ど
の
事

業
主
も
、優
越
的
言
動
問
題
に
対
す
る
関
心
と
理
解
を
深

め
、労
働
者
に
対
す
る
言
動
に
必
要
な
注
意
を
払
う
よ
う

に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
さ
れ
て
お
り
、パ
ワ
ハ
ラ
に

つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
指
針
で
は
研
修
の
実
施
ま
で
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、こ
れ
を
機
に
公
的
機
関
や
民
間
で
開
催
さ
れ
て
い
る

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
し
ま
し
ょ
う
。

●
会
社
に
対
応
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た

　
パ
ワ
ハ
ラ
指
針
で
は
、会
社
の
雇
用
管
理
上
の
義
務
と

を
指
す
た
め
、パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
も
含
み
ま

す
。特
に
重
要
な
の
は
、派
遣
労
働
者
は
派
遣
元
と
派
遣
先

ど
ち
ら
か
ら
も
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
み
る
と
い
う
点
で
す
。

　
ま
た
、「
就
業
環
境
が
害
さ
れ
る
」と
い
う
の
は
、身
体

的
ま
た
は
精
神
的
な
苦
痛
を
与
え
ら
れ
た
た
め
就
業
上

見
過
ご
せ
な
い
程
度
の
支
障
が
生
じ
る
こ
と
を
い
い
ま
す

が
、誰
を
基
準
に
判
断
す
る
か
と
い
う
と
、被
害
者
本
人

で
は
な
く「
平
均
的
な
労
働
者
」の
感
じ
方
、つ
ま
り
大
多

数
の
労
働
者
が
ど
う
感
じ
る
か
に
よ
っ
て
判
断
し
ま
す
。

●
パ
ワ
ハ
ラ
判
定
さ
れ
る
行
為
と
は
？

　
定
義
だ
け
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
が

わ湧
き
づ
ら
い
こ

と
も
あ
っ
て
、パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
の
指
針（
※
）（
以
下「
パ
ワ

ハ
ラ
指
針
」）は
、パ
ワ
ハ
ラ
と
し
て
判
定
さ
れ
る
行
為
を
６

類
型
に
ま
と
め
て
い
ま
す（
表
１
）。

　
（１）
身
体
的
な
攻
撃
や
（２）
精
神
的
な
攻
撃
が
、パ
ワ
ハ
ラ

に
当
た
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
が
、（３）
人
間
関
係
か
ら
の

切
り
離
し
や
（４）
過
大
な
要
求
、（５）
過
小
な
要
求
、（６）
個
の

侵
害
が
パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
人
は
多
く

な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
気
に
く
わ
な
い
労
働
者
の
仕
事
を
意
図
的

に
減
ら
す
よ
う
な
嫌
が
ら
せ
」は
（３）
や
（５）
に
該
当
し
ま
す

が
、仕
事
を
減
ら
し
た
側
は「
仕
事
を
減
ら
す
こ
と
が
パ
ワ

し
た
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
っ
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

❸
パ
ワ
ハ
ラ
発
生
時
の
適
切
な
対
応

　
パ
ワ
ハ
ラ
が
起
き
た
場
合
、事
実
調
査
を
迅
速
か
つ
正

確
に
確
認
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、被
害
者
に
対
す
る
ケ
ア
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

（
加
害
者
と
の
関
係
改
善
の
援
助
、引
き
離
し
の
た
め
の

配
置
転
換
、加
害
者
の
謝
罪
、労
働
条
件
上
の
不
利
益
の

回
復
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
へ
の
相
談
対
応
等
の
措
置
を

講
ず
る
こ
と
）や
パ
ワ
ハ
ラ
再
発
防
止
策
を
構
築
し
て
労

働
者
に
周
知
す
る
こ
と（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
社
内
報
な
ど
の

掲
載
で
も
可
）が
求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
❶
〜
❸
と
併
せ
て
講
ず
べ
き
措
置

•
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
…
相
談
者・加
害
者
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
保
護
と
そ
の
旨
を
周
知
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
の
た
め
に
必
要
な
事
項
を
あ

ら
か
じ
め
マ
ニュ
ア
ル
に
し
て
お
け
れ
ば
理
想
的
で
す
。

•
相
談
や
パ
ワ
ハ
ラ
の
訴
え
を
理
由
に
不
当
な
取
り

扱
い
を
し
な
い
…
前
述
し
ま
し
た
が
、就
業
規
則
等
で

不
利
益
な
取
り
扱
い
を
し
な
い
旨
を
定
め
、周
知
し
ま

し
ょ
う
。パ
ワ
ハ
ラ
に
加
え
て「
セ
ク
ハ
ラ
」や「
妊
娠・出

産
・
育
児
休
業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」に
つ
い
て

も
同
様
の
対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
パ
ワ
ハ
ラ
だ
と
し
て
被
害
を
受
け
た
人
か
ら
、慰
謝
料

請
求
が
あ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。パ
ワ
ハ
ラ
を
行
っ
た
本

人
だ
け
で
な
く
、会
社
も
民
法
７
１
５
条
の
使
用
者
責

任
が
あ
る
と
し
て
訴
え
る
対
象
に
な
り
ま
す
の
で
、こ
の

点
か
ら
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
を
し
て
お
く
こ
と
は
重
要

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
裁
判
例
か
ら
、パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
ケ
ー
ス

と
当
た
ら
な
い
ケ
ー
ス
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

パ
ワ
ハ
ラ
に
当
た
る
と
さ
れ
た
裁
判
例
で
す
。

◎
そ
の
１
：
侮
辱
の
言
葉
に
要
注
意
！

　
❶
席
に
座
っ
て
い
る
従
業
員
の
後
頭
部
を
後
ろ
か
ら
平

手
で
叩
い
た
、❷
ミ
ス
を
し
た
従
業
員
に
対
し
他
の
従
業

員
の
前
で「
寄
生
虫
」と
い
う
表
現
を
用
い
て
叱
責
し
た
、

と
い
う
ケ
ー
ス
で
は
、裁
判
官
は
、ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て

も
叩
い
た
り
侮
辱
的
な
表
現
で
注
意
す
る
の
は
や
り
す

ぎ
で
あ
る
と
し
て
、慰
謝
料
を「
10
万
円
」と
認
定
し
ま

し
た
。

　「
寄
生
虫
」や「
給
料
泥
棒
」な
ど
と
い
っ
た
形
容
を
す

る
と
、パ
ワ
ハ
ラ
と
さ
れ
る
可
能
性
が
上
が
る
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。

裁
判
例
で
パ
ワ
ハ
ラ
を
学
び
ま
し
ょ
う

35 FFG MONTHLY SURVEY Vol.130



　
公
共
交
通
は
、そ
の
名
の
通
り
、き
わ

め
て
公
共
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る

が
、わ
が
国
に
お
い
て
は
そ
の
多
く
が
、

民
間
事
業
者
の「
地
域
住
民
の
移
動
手

段
を
確
保
・
提
供
す
る
」と
い
う
使
命
の

も
と
で
提
供
さ
れ
て
き
た
。

　
そ
の
間
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進

展
な
ど
に
よ
っ
て
地
域
住
民
の
移
動
手

段
は
公
共
交
通
中
心
か
ら
車
中
心
へ
と

変
わ
っ
て
い
き
、ま
た
農
村
部
を
中
心
に

人
口
減
少
も
進
む
な
か
で
、公
共
交
通
の

利
用
者
は
減
少
し
て
い
っ
た
。そ
れ
で
も

な
お
、地
域
住
民
の
身
近
な
足
で
あ
る
鉄

道
や
バ
ス
は
、九
州
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

張
り
巡
ら
せ
、地
域
住
民
の
移
動
手
段

を
確
保
し
て
い
る
。し
か
し
、こ
う
し
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、事
業
者
の
経
営
努
力

と
行
政
か
ら
の
補
助
に
よ
って
何
と
か
支

え
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

　
今
後
、一
層
の
人
口
減
少
か
ら
利
用

者
は
さ
ら
に
減
少
す
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
、補
助
を
行
っ
て
い
る
行
政
も
財
政
状

況
が
厳
し
い
な
か
に
あ
っ
て
、公
共
交
通

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
持
続
可
能
性
が
揺
ら
い

で
い
る
。他
方
、昨
今
の
高
齢
ド
ラ
イ

バ
ー
に
よ
る
事
故
が
相
次
い
で
報
道
さ
れ

た
影
響
も
あ
り
、自
動
車
運
転
免
許
を

返
納
す
る
高
齢
者
が
増
え
る
な
か
、こ
れ

ら
の
人
た
ち
の
移
動
手
段
を
ど
の
よ
う

に
確
保
す
る
か
と
い
っ
た
政
策
課
題
も

出
始
め
て
お
り
、公
共
交
通
は
、そ
の
あ

り
方
を
考
え
直
す
転
換
期
に
あ
る
。

　
そ
こ
で
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、利
用
者
の

減
少
や
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
伴
う
供
給

制
約
と
い
っ
た
九
州
に
お
け
る
地
域
公

共
交
通
の
現
状
や
課
題
を
分
析
し
た
う

え
で
、こ
れ
ら
の
解
決
策
の
１
つ
と
し
て

期
待
さ
れ
る
公
共
交
通
に
関
す
る
情
報

サ
ー
ビ
ス
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ（Ｍｏｂｉｌｉｔ ｙ

　ａｓ　ａ　Ｓｅｒｖｉｃｅ

）を
め
ぐ
る
動
向
に

つ
い
て
整
理
す
る
。

　　　　　
九
州
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
張
り
巡
ら

せ
て
い
る
鉄
道
や
路
線
バ
ス
の
輸
送
人

員
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
る
だ
ろ

う
か
。

　
九
州
の
鉄
道
輸
送
人
員
は
、国
鉄
末

期
の
１
９
８
５
年
度
は
４・６
億
人
ま
で

落
ち
込
ん
だ
が
、そ
の
後
は
国
鉄
民
営

化
に
伴
う
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
、九
州
新

幹
線
の
開
業
、福
岡
市
営
地
下
鉄
の
延

伸
・
開
業
な
ど
に
よ
り
増
加
傾
向
に
あ

り
、直
近（
２
０
１
８
年
度
）で
は
６・３

億
人
と
な
っ
て
い
る
。た
だ
し
、島
原
鉄

道
や
国
鉄
の
赤
字
ロ
ー
カ
ル
線
を
引
き

継
い
で
誕
生
し
た
第
三
セ
ク
タ
ー
の
鉄

道
事
業
者
で
は
利
用
者
は
減
少
傾
向
に

あ
り
、都
市
部
と
そ
う
で
な
い
地
域
と
の

違
い
が
認
め
ら
れ
る
。

　
地
域
間
の
相
違
に
つ
い
て
は
、九
州
旅

客
鉄
道（
株
）（
福
岡
市
博
多
区
、以
下

Ｊ
Ｒ
九
州
）の
民
営
化
直
後
の
１
９
８

７
年
度
と
直
近（
２
０
１
８
年
度
）の
区

間
別
平
均
通
過
人
員
の
変
化
か
ら
知
る

こ
と
が
で
き
る（
表
１
）。鹿
児
島
本
線

や
日
豊
本
線
、長
崎
本
線
と
いっ
た
幹
線

や
福
岡
都
市
圏
を
は
じ
め
と
し
た
県
都

ク
ラ
ス
の
都
市
近
郊
の
線
区
で
は
、平
均

通
過
人
員
も
多
く
、増
加
傾
向
に
あ
る

が
、県
境
を
ま
た
ぐ
線
区
や
行
き
止
ま

り
に
な
っ
て
い
る
線
区
で
は
、平
均
通
過

人
員
は
少
な
く
、減
少
幅
も
大
き
い
。

こ
の
間
、列
車
の
本
数
は
通
過
人
員
ほ

ど
に
大
幅
に
減
少
し
て
お
ら
ず
、こ
れ
ら

の
線
区
に
お
け
る
利
用
環
境
が
著
し
く

悪
化
し
た
わ
け
で
は
な
い
。

　
と
く
に
、平
均
通
過
人
員
５
０
０
人

未
満
は
、鉄
道
の
輸
送
特
性
の
１
つ
で
あ

る
大
量
輸
送
に
応
え
ら
れ
る
水
準
と
は

い
え
ず
、鉄
道
会
社
が
保
有
す
る
施
設

や
車
両
の
維
持
管
理
費
は
も
ち
ろ
ん
、

は
じ
め
に

減
少
続
く
公
共
交
通

利
用
者

都
市
圏
外
で
の
減
少
が
著
し
い

鉄
道
利
用
者

1

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

転換期の
地域公共交通

と
MaaSの可能性

寄　稿

公益財団法人 九州経済調査協会 調査研究部 

大谷 友男
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公
共
交
通
は
、そ
の
名
の
通
り
、き
わ

め
て
公
共
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る

が
、わ
が
国
に
お
い
て
は
そ
の
多
く
が
、

民
間
事
業
者
の「
地
域
住
民
の
移
動
手

段
を
確
保
・
提
供
す
る
」と
い
う
使
命
の

も
と
で
提
供
さ
れ
て
き
た
。

　
そ
の
間
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進

展
な
ど
に
よ
っ
て
地
域
住
民
の
移
動
手

段
は
公
共
交
通
中
心
か
ら
車
中
心
へ
と

変
わ
っ
て
い
き
、ま
た
農
村
部
を
中
心
に

人
口
減
少
も
進
む
な
か
で
、公
共
交
通
の

利
用
者
は
減
少
し
て
い
っ
た
。そ
れ
で
も

な
お
、地
域
住
民
の
身
近
な
足
で
あ
る
鉄

道
や
バ
ス
は
、九
州
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

張
り
巡
ら
せ
、地
域
住
民
の
移
動
手
段

を
確
保
し
て
い
る
。し
か
し
、こ
う
し
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、事
業
者
の
経
営
努
力

と
行
政
か
ら
の
補
助
に
よ
って
何
と
か
支

え
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。

　
今
後
、一
層
の
人
口
減
少
か
ら
利
用

者
は
さ
ら
に
減
少
す
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
、補
助
を
行
っ
て
い
る
行
政
も
財
政
状

況
が
厳
し
い
な
か
に
あ
っ
て
、公
共
交
通

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
持
続
可
能
性
が
揺
ら
い

で
い
る
。他
方
、昨
今
の
高
齢
ド
ラ
イ

バ
ー
に
よ
る
事
故
が
相
次
い
で
報
道
さ
れ

た
影
響
も
あ
り
、自
動
車
運
転
免
許
を

返
納
す
る
高
齢
者
が
増
え
る
な
か
、こ
れ

ら
の
人
た
ち
の
移
動
手
段
を
ど
の
よ
う

に
確
保
す
る
か
と
い
っ
た
政
策
課
題
も

出
始
め
て
お
り
、公
共
交
通
は
、そ
の
あ

り
方
を
考
え
直
す
転
換
期
に
あ
る
。

　
そ
こ
で
本
レ
ポ
ー
ト
で
は
、利
用
者
の

減
少
や
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
伴
う
供
給

制
約
と
い
っ
た
九
州
に
お
け
る
地
域
公

共
交
通
の
現
状
や
課
題
を
分
析
し
た
う

え
で
、こ
れ
ら
の
解
決
策
の
１
つ
と
し
て

期
待
さ
れ
る
公
共
交
通
に
関
す
る
情
報

サ
ー
ビ
ス
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ（Ｍｏｂｉｌｉｔ ｙ

　ａｓ　ａ　Ｓｅｒｖｉｃｅ

）を
め
ぐ
る
動
向
に

つ
い
て
整
理
す
る
。

　　　　　
九
州
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
張
り
巡
ら

せ
て
い
る
鉄
道
や
路
線
バ
ス
の
輸
送
人

員
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
る
だ
ろ

う
か
。

　
九
州
の
鉄
道
輸
送
人
員
は
、国
鉄
末

期
の
１
９
８
５
年
度
は
４・６
億
人
ま
で

落
ち
込
ん
だ
が
、そ
の
後
は
国
鉄
民
営

化
に
伴
う
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
、九
州
新

幹
線
の
開
業
、福
岡
市
営
地
下
鉄
の
延

伸
・
開
業
な
ど
に
よ
り
増
加
傾
向
に
あ

り
、直
近（
２
０
１
８
年
度
）で
は
６・３

億
人
と
な
っ
て
い
る
。た
だ
し
、島
原
鉄

道
や
国
鉄
の
赤
字
ロ
ー
カ
ル
線
を
引
き

継
い
で
誕
生
し
た
第
三
セ
ク
タ
ー
の
鉄

道
事
業
者
で
は
利
用
者
は
減
少
傾
向
に

あ
り
、都
市
部
と
そ
う
で
な
い
地
域
と
の

違
い
が
認
め
ら
れ
る
。

　
地
域
間
の
相
違
に
つ
い
て
は
、九
州
旅

客
鉄
道（
株
）（
福
岡
市
博
多
区
、以
下

Ｊ
Ｒ
九
州
）の
民
営
化
直
後
の
１
９
８

７
年
度
と
直
近（
２
０
１
８
年
度
）の
区

間
別
平
均
通
過
人
員
の
変
化
か
ら
知
る

こ
と
が
で
き
る（
表
１
）。鹿
児
島
本
線

や
日
豊
本
線
、長
崎
本
線
と
いっ
た
幹
線

や
福
岡
都
市
圏
を
は
じ
め
と
し
た
県
都

ク
ラ
ス
の
都
市
近
郊
の
線
区
で
は
、平
均

通
過
人
員
も
多
く
、増
加
傾
向
に
あ
る

が
、県
境
を
ま
た
ぐ
線
区
や
行
き
止
ま

り
に
な
っ
て
い
る
線
区
で
は
、平
均
通
過

人
員
は
少
な
く
、減
少
幅
も
大
き
い
。

こ
の
間
、列
車
の
本
数
は
通
過
人
員
ほ

ど
に
大
幅
に
減
少
し
て
お
ら
ず
、こ
れ
ら

の
線
区
に
お
け
る
利
用
環
境
が
著
し
く

悪
化
し
た
わ
け
で
は
な
い
。

　
と
く
に
、平
均
通
過
人
員
５
０
０
人

未
満
は
、鉄
道
の
輸
送
特
性
の
１
つ
で
あ

る
大
量
輸
送
に
応
え
ら
れ
る
水
準
と
は

い
え
ず
、鉄
道
会
社
が
保
有
す
る
施
設

や
車
両
の
維
持
管
理
費
は
も
ち
ろ
ん
、

は
じ
め
に

減
少
続
く
公
共
交
通
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用
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都
市
圏
外
で
の
減
少
が
著
し
い

鉄
道
利
用
者

1

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

転換期の
地域公共交通

と
MaaSの可能性

寄　稿

公益財団法人 九州経済調査協会 調査研究部 

大谷 友男
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運
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の
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務
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の
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や
燃
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費
も
運
賃
収
入
か
ら
捻
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で
き
な
い

水
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と
さ
れ
て
い
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。

　　
九
州
の
乗
合
バ
ス
輸
送
人
員
は
、１
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６
９
年
度
の
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・１
億
人
を
ピ
ー
ク
に
減

少
を
続
け
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は
４・６
億
人
に
ま
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で
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（
図
１
）、１
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度
を
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０
０
と
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た
と
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の
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１
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度
の
輸
送
人
員
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で
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に
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と
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県（
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・
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佐
賀
県

（
15
・
３
）で
の
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ち
込
み
が
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、

比
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落
ち
込
み
の
小
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・７
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福
岡
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51
・０
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も
半

数
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減
少
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公
共
交
通
利
用
者
の
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少
は
、農
村
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に
お
け
る
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減
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も
あ
る
が
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れ

以
上
に
モ
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タ
リ
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ー
シ
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ン
の
進
展
に

伴
っ
て
地
域
住
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の
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段
が
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車
へ
と
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フ
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影
響
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。

　
九
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の
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用
車
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有
台
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は
７
２
０

万
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０
２
０
年
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月
）に
対
し
、世

帯
数
は
６
０
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万
世
帯（
２
０
２
０
年
１

月
）で
あ
り
、乗
用
車
の
保
有
台
数
が
世

帯
数
を
上
回
っ
て
い
る
。乗
用
車
の
保
有

台
数
に
は
社
用
車
等
も
含
ま
れ
る
と
は

い
え
、自
動
車
が
一
家
に
１
台
か
ら
１

人
に
１
台
に
迫
る
レ
ベ
ル
に
普
及
し
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
そ
の
結
果
、自
動
車
を
運
転
で
き
る

世
代
は
、移
動
手
段
と
し
て
公
共
交
通

を
利
用
し
な
く
な
っ
た
。そ
れ
だ
け
で
な

く
、公
共
交
通
の
主
要
な
利
用
者
層
で

あ
る
高
齢
者
は
、か
つ
て
の
高
齢
者
に
比

べ
て
免
許
保
有
率
が
高
く
、公
共
交
通

を
必
要
と
す
る
人
の
数
が
減
って
き
て
い

る
。も
う
１
つ
の
主
要
な
ユ
ー
ザ
ー
で
あ

る
学
生（
と
く
に
高
校
生
）も
、少
子
化

に
伴
う
生
徒
数
の
減
少
に
加
え
、親
が

学
校
ま
で
送
迎
す
る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ

る
よ
う
に
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って
い
る
。ま
た
、私
立
学
校

の
中
に
は
生
徒
募
集
の
た
め
に
近
隣
の

通
学
圏
に
ス
ク
ー
ル
バ
ス
を
運
行
さ
せ
る

な
ど
、公
共
交
通
利
用
者
が
減
少
す
る

要
素
は
あ
っ
て
も
増
え
る
要
素
を
見
つ

け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況
に
あ
る
。

　
こ
う
し
た
な
か
、行
政
に
お
い
て
は
、

路
線
の
存
続
の
た
め
の
補
助
の
負
担
が

大
き
く
な
る
と
いっ
た
課
題
も
生
じ
て
い

る
。九
州
に
お
け
る
地
域
間
幹
線
系
統

確
保
維
持
費（
運
行
区
間
が
複
数
の
自

治
体
に
ま
た
が
る
赤
字
バ
ス
路
線
への
補

助
）は
、２
０
１
３
年
度
は
12
億
３
，５
１

８
万
円
だ
っ
た
も
の
が
、年
々
増
え
続

け
、18
年
度
に
は
13
億
９
，１
０
２
万
円

と
、５
年
間
で
12
・６
％
負
担
が
増
大
し

て
い
る
。こ
の
ほ
か
に
も
民
間
事
業
者
の

路
線
撤
退
を
引
き
継
ぐ
形
で
運
行
さ
れ

乗
合
バス
利
用
者
は

ピ
ー
ク
時
の
４
割
以
下

利
用
者
増
の
兆
し
の
見
え
な
い

公
共
交
通

増
え
る
財
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負
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転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

表１　JR九州の区間別平均通過人員の変化（1987→2018年度）

線名 区間 営業キロ
（km）

平均通過人員（人/日）
1987年度 2018年度 増加率（％）

鹿児島本線 小倉～博多 67.2 68,929 82,713 20.0
鹿児島本線 博多～久留米 35.7 46,908 68,269 45.5
筑肥線 筑前前原～姪浜 12.7 13,593 46,283 240.5
篠栗線 吉塚～篠栗 10.3 13,712 32,975 140.5
長崎本線 鳥栖～佐賀 25.0 24,187 31,057 28.4
日豊本線 小倉～中津 51.8 34,776 28,424 ▲ 18.3
鹿児島本線 門司港～小倉 11.0 29,689 24,075 ▲ 18.9
長崎本線 佐賀～肥前山口 14.6 19,732 21,001 6.4
山陽本線 下関～門司 6.3 26,352 18,961 ▲ 28.0
長崎本線 諫早～長崎 24.9 14,988 18,220 21.6
篠栗線 篠栗～桂川 14.8 8,698 14,445 66.1
日豊本線 中津～大分 81.1 13,455 14,074 4.6
鹿児島本線 鹿児島中央～鹿児島 3.2 9,962 11,917 19.6
日豊本線 国分～鹿児島 30.5 9,875 11,319 14.6
豊肥本線 熊本～肥後大津 22.6 4,902 11,265 129.8
鹿児島本線 熊本～八代 35.7 17,266 10,548 ▲ 38.9
鹿児島本線 久留米～大牟田 33.6 16,115 8,843 ▲ 45.1
指宿枕崎線 鹿児島中央～喜入 26.6 8,253 8,555 3.7
筑豊本線 折尾～桂川 34.5 10,177 8,443 ▲ 17.0
長崎本線 肥前山口～諫早 60.8 9,108 8,334 ▲   8.5
香椎線 香椎～宇美 12.5 3,690 7,852 112.8 地方交通線路線基準

（8,000人）鹿児島本線 川内～鹿児島中央 46.1 11,252 7,452 ▲ 33.8
鹿児島本線 大牟田～熊本 49.1 16,900 6,942 ▲ 58.9
佐世保線 肥前山口～佐世保 48.8 5,651 6,463 14.4
日豊本線 延岡～南宮崎 86.3 6,149 6,145 ▲   0.1
筑肥線 唐津～筑前前原 29.9 7,233 5,870 ▲ 18.8
日豊本線 大分～佐伯 64.9 8,050 5,308 ▲ 34.1
大村線 早岐～諫早 47.6 3,197 4,968 55.4
香椎線 西戸崎～香椎 12.9 2,921 4,909 68.1
長崎本線 喜々津～浦上 23.5 2,640 4,666 76.7
筑豊本線 若松～折尾 10.8 4,545 3,980 ▲ 12.4 国鉄第三次廃止路線基準

（4,000人）豊肥本線 三重町～大分 36.1 4,203 3,877 ▲   7.8
日豊本線 南宮崎～都城 47.4 4,398 3,584 ▲ 18.5
久大本線 久留米～日田 47.6 3,040 3,437 13.1
指宿枕崎線 喜入～指宿 19.1 3,687 2,537 ▲ 31.2
日田彦山線 城野～田川後藤寺 30.0 3,287 2,471 ▲ 24.8
久大本線 由布院～大分 42.4 3,890 2,294 ▲ 41.0
唐津線 久保田～唐津 40.3 3,649 2,203 ▲ 39.6
久大本線 日田～由布院 51.5 2,564 1,756 ▲ 31.5 国鉄第二次廃止路線基準

（2,000人）日豊本線 都城～国分 42.2 2,029 1,438 ▲ 29.1
後藤寺線 新飯塚～田川後藤寺 13.3 1,728 1,315 ▲ 23.9
三角線 宇土～三角 25.6 2,415 1,242 ▲ 48.6
唐津線 唐津～西唐津 2.2 1,315 1,005 ▲ 23.6
豊肥本線 豊後竹田～三重町 23.9 2,384 951 ▲ 60.1
日豊本線 佐伯～延岡 58.4 3,428 889 ▲ 74.1
肥薩線 吉松～隼人 37.4 1,109 656 ▲ 40.8
吉都線 吉松～都城 61.6 1,518 465 ▲ 69.4 国鉄第一次廃止路線基準

（500人）肥薩線 八代～人吉 51.8 2,171 455 ▲ 79.0
指宿枕崎線 指宿～枕崎 42.1 942 291 ▲ 69.1
筑肥線 伊万里～唐津 33.1 728 222 ▲ 69.5
日南線 油津～志布志 42.9 669 193 ▲ 71.2
肥薩線 人吉～吉松 35.0 569 105 ▲ 81.5
豊肥本線 宮地～豊後竹田 34.6 1,028 101 ▲ 90.2

   

     

注）

資料）

1．平均通過人員＝各路線の年度内の旅客輸送人キロ÷当該路線の年度内営業キロ÷年度内営業日数
2．1987年度と2018年度で比較可能な線区のみ記載
3．2018年度の久大本線の久留米～日田は、一部区間で一時期運転見合わせていたが、年間全区間で運転していたものとし「参考値」として算出
4．国鉄第一次廃止路線基準は、営業キロ30km未満かつ輸送密度2,000人/日未満かつ盲腸線、または営業キロ50km未満かつ輸送密度500人/日未満  
JR九州Webサイト「線区別ご利用状況」より九経調作成

図１　九州の乗合バス輸送人員の推移
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資料）九州運輸局「九州運輸要覧」より九経調作成 （年度）
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９
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４・６
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０
０
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６
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３
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ザ
ー
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。
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０
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３
年
度
は
12
億
３
，５
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転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

表１　JR九州の区間別平均通過人員の変化（1987→2018年度）

線名 区間 営業キロ
（km）

平均通過人員（人/日）
1987年度 2018年度 増加率（％）

鹿児島本線 小倉～博多 67.2 68,929 82,713 20.0
鹿児島本線 博多～久留米 35.7 46,908 68,269 45.5
筑肥線 筑前前原～姪浜 12.7 13,593 46,283 240.5
篠栗線 吉塚～篠栗 10.3 13,712 32,975 140.5
長崎本線 鳥栖～佐賀 25.0 24,187 31,057 28.4
日豊本線 小倉～中津 51.8 34,776 28,424 ▲ 18.3
鹿児島本線 門司港～小倉 11.0 29,689 24,075 ▲ 18.9
長崎本線 佐賀～肥前山口 14.6 19,732 21,001 6.4
山陽本線 下関～門司 6.3 26,352 18,961 ▲ 28.0
長崎本線 諫早～長崎 24.9 14,988 18,220 21.6
篠栗線 篠栗～桂川 14.8 8,698 14,445 66.1
日豊本線 中津～大分 81.1 13,455 14,074 4.6
鹿児島本線 鹿児島中央～鹿児島 3.2 9,962 11,917 19.6
日豊本線 国分～鹿児島 30.5 9,875 11,319 14.6
豊肥本線 熊本～肥後大津 22.6 4,902 11,265 129.8
鹿児島本線 熊本～八代 35.7 17,266 10,548 ▲ 38.9
鹿児島本線 久留米～大牟田 33.6 16,115 8,843 ▲ 45.1
指宿枕崎線 鹿児島中央～喜入 26.6 8,253 8,555 3.7
筑豊本線 折尾～桂川 34.5 10,177 8,443 ▲ 17.0
長崎本線 肥前山口～諫早 60.8 9,108 8,334 ▲   8.5
香椎線 香椎～宇美 12.5 3,690 7,852 112.8 地方交通線路線基準

（8,000人）鹿児島本線 川内～鹿児島中央 46.1 11,252 7,452 ▲ 33.8
鹿児島本線 大牟田～熊本 49.1 16,900 6,942 ▲ 58.9
佐世保線 肥前山口～佐世保 48.8 5,651 6,463 14.4
日豊本線 延岡～南宮崎 86.3 6,149 6,145 ▲   0.1
筑肥線 唐津～筑前前原 29.9 7,233 5,870 ▲ 18.8
日豊本線 大分～佐伯 64.9 8,050 5,308 ▲ 34.1
大村線 早岐～諫早 47.6 3,197 4,968 55.4
香椎線 西戸崎～香椎 12.9 2,921 4,909 68.1
長崎本線 喜々津～浦上 23.5 2,640 4,666 76.7
筑豊本線 若松～折尾 10.8 4,545 3,980 ▲ 12.4 国鉄第三次廃止路線基準

（4,000人）豊肥本線 三重町～大分 36.1 4,203 3,877 ▲   7.8
日豊本線 南宮崎～都城 47.4 4,398 3,584 ▲ 18.5
久大本線 久留米～日田 47.6 3,040 3,437 13.1
指宿枕崎線 喜入～指宿 19.1 3,687 2,537 ▲ 31.2
日田彦山線 城野～田川後藤寺 30.0 3,287 2,471 ▲ 24.8
久大本線 由布院～大分 42.4 3,890 2,294 ▲ 41.0
唐津線 久保田～唐津 40.3 3,649 2,203 ▲ 39.6
久大本線 日田～由布院 51.5 2,564 1,756 ▲ 31.5 国鉄第二次廃止路線基準

（2,000人）日豊本線 都城～国分 42.2 2,029 1,438 ▲ 29.1
後藤寺線 新飯塚～田川後藤寺 13.3 1,728 1,315 ▲ 23.9
三角線 宇土～三角 25.6 2,415 1,242 ▲ 48.6
唐津線 唐津～西唐津 2.2 1,315 1,005 ▲ 23.6
豊肥本線 豊後竹田～三重町 23.9 2,384 951 ▲ 60.1
日豊本線 佐伯～延岡 58.4 3,428 889 ▲ 74.1
肥薩線 吉松～隼人 37.4 1,109 656 ▲ 40.8
吉都線 吉松～都城 61.6 1,518 465 ▲ 69.4 国鉄第一次廃止路線基準

（500人）肥薩線 八代～人吉 51.8 2,171 455 ▲ 79.0
指宿枕崎線 指宿～枕崎 42.1 942 291 ▲ 69.1
筑肥線 伊万里～唐津 33.1 728 222 ▲ 69.5
日南線 油津～志布志 42.9 669 193 ▲ 71.2
肥薩線 人吉～吉松 35.0 569 105 ▲ 81.5
豊肥本線 宮地～豊後竹田 34.6 1,028 101 ▲ 90.2

   

     

注）

資料）

1．平均通過人員＝各路線の年度内の旅客輸送人キロ÷当該路線の年度内営業キロ÷年度内営業日数
2．1987年度と2018年度で比較可能な線区のみ記載
3．2018年度の久大本線の久留米～日田は、一部区間で一時期運転見合わせていたが、年間全区間で運転していたものとし「参考値」として算出
4．国鉄第一次廃止路線基準は、営業キロ30km未満かつ輸送密度2,000人/日未満かつ盲腸線、または営業キロ50km未満かつ輸送密度500人/日未満  
JR九州Webサイト「線区別ご利用状況」より九経調作成

図１　九州の乗合バス輸送人員の推移
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ま
ま
な
ら
な
い
欠
員
補
充

供
給
制
約
か
ら

路
線
縮
小
へ
踏
み
切
る

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
や
乗
合
タ
ク
シ
ー

な
ど
へ
の
補
助
も
必
要
に
な
っ
て
お
り
、

自
治
体
財
政
に
と
っ
て
の
課
題
の
１
つ
と

な
って
い
る
。

　　
こ
の
よ
う
に
地
域
公
共
交
通
は
、利

用
者
の
減
少
に
伴
っ
て
事
業
の
持
続
可

能
性
が
危
惧
さ
れ
る
状
況
に
陥
って
い
る

が
、近
年
新
し
い
問
題
も
生
じ
て
い
る
。

そ
れ
は
昨
今
問
題
が
取
り
沙
汰
さ
れ
て

い
る
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
よ
る
路
線
縮

小
の
動
き
で
あ
る
。

　
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
の
減
少
と
今
後
へ

の
懸
念
を
示
す
デ
ー
タ
と
し
て
、路
線
バ

ス
等
の
運
転
に
必
要
な
大
型
二
種
免
許

（
大
型
自
動
車
第
二
種
免
許
）の
保
有
者

数
の
統
計
を
見
て
み
た
い
。２
０
１
９
年

末
の
九
州
に
お
け
る
大
型
二
種
免
許
の

保
有
者
数
は
10
万
１
，３
６
１
人
い
る

が
、そ
の
う
ち
半
数
以
上
は
65
歳
以
上

の
高
齢
者
で
、現
役
世
代
の
大
型
二
種

免
許
保
有
者
は
４
万
８
，７
４
５
人
し

か
い
な
い
。し
か
も
、人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の

形
状
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、現
役
世
代

の
保
有
者
数
は
年
齢
が
下
に
行
く
ほ
ど

少
な
く
、現
役
世
代
の
乗
務
可
能
な
人

材
が
急
速
に
減
少
す
る
こ
と
が
予
見
さ

れ
る（
図
２
）。

　
こ
の
ま
ま
新
た
に
大
型
二
種
免
許
を

取
得
す
る
人
が
い
な
い
ま
ま
の
状
態
を

仮
定
す
る
と
、現
役
世
代
の
大
型
二
種

免
許
保
有
者
数
は
、５
年
後（
２
０
２
４

年
末
）に
は
３
万
５
，５
４
１
人
、10
年

後（
２
０
２
９
年
末
）に
は
２
万
４
，１
３

３
人
に
ま
で
減
少
す
る
。す
な
わ
ち
現
役

世
代
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
10
年
で
半
減
す

る
と
予
想
さ
れ
、供
給
制
約
が
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
維
持
に
大
き
な
壁
と
し
て
立

ち
は
だ
か
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　　
こ
う
し
た
状
況
を
受
け
て
、バ
ス
事
業

者
で
は
大
型
二
種
免
許
の
取
得
支
援
制

度
や
待
遇
改
善
や
入
社
祝
い
金
の
支

給
、定
年
延
長
や
再
雇
用
な
ど
に
よ
り
、

可
能
な
限
り
働
い
て
も
ら
う
よ
う
努
め

て
い
る
が
、新
規
の
免
許
取
得
者
が
劇

的
に
増
え
る
と
は
考
え
に
く
い
。定
年
延

長
や
再
雇
用
に
よ
っ
て
当
面
の
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
を
し
の
げ
た
と
し
て
も
、高
齢

の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
長
時
間
乗
務
を
続
け

て
も
ら
う
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。

　
ま
た
、待
遇
改
善
を
図
ろ
う
に
も
事

業
の
採
算
性
が
低
く
、今
後
の
見
通
し

も
厳
し
い
状
況
で
は
、で
き
る
こ
と
に
限

り
も
あ
る
。加
え
て
、足
下
で
は
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
で
需
要
が
ほ
ぼ
消
滅
し
た
が
、

こ
こ
数
年
は
路
線
バ
ス
に
比
べて
待
遇
の

よ
い
貸
切
バ
ス（
特
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向

け
）に
人
材
が
流
出
す
る
傾
向
が
強
か
っ

た
こ
と
も
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
拍
車
を

か
け
る
要
因
と
な
って
い
た
。

　　
こ
う
し
た
供
給
制
約
を
受
け
て
バ
ス

事
業
者
が
路
線
縮
小
に
踏
み
切
る
動
き

が
近
年
増
え
て
い
る
。供
給
制
約
に
伴

う
路
線
縮
小
は
、事
業
の
採
算
性
と
は

関
係
な
く
起
こ
っ
て
お
り
、赤
字
で
な
い

路
線
で
も
見
直
し
が
進
ん
で
い
る
。た
と

え
ば
、西
日
本
鉄
道（
株
）（
福
岡
市
博

多
区
、以
下
西
鉄
）で
は
、２
０
１
８
年

３
月
か
ら
福
岡
市
都
心
部
の
１
０
０
円

循
環
バ
ス
の
経
路
を
短
縮
さ
せ
た
ほ
か
、

午
前
０
時
以
降
に
運
行
す
る
深
夜
バ
ス

の
運
行
も
取
り
や
め
た
。２
０
２
０
年

１
月
に
は
、鹿
児
島
交
通（
株
）（
鹿
児
島

市
）が
１
日
あ
た
り
４
０
０
本
以
上
の
大

幅
な
減
便
に
も
踏
み
切
って
い
る
。

　
バ
ス
事
業
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
、

需
要
の
ピ
ー
ク
と
な
る
朝
の
通
勤
・
通

学
時
間
帯
は
、公
共
交
通
を
担
う
事
業

高
齢
化
が
進
む
バス
の
ド
ラ
イ
バ
ー

供
給
制
約
に
よ
る

路
線
縮
小
へ

2

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

（人）

図2　九州における年齢別・男女別大型二種免許保有者数（2019年末時点）
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者
と
し
て
の
責
務
か
ら
限
ら
れ
た
ド
ラ

イ
バ
ー
を
優
先
的
に
配
置
し
て
い
る
が
、

こ
う
し
た
対
応
も
今
後
の
ド
ラ
イ
バ
ー

不
足
が
加
速
す
る
な
か
で
は
限
界
に
近

づ
い
て
い
る
。

　　　　
公
共
交
通
を
取
り
巻
く
現
状
が
需

要
と
供
給
の
両
面
か
ら
厳
し
く
な
る
中

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
地
域
公
共
交

通
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、需
要
と

供
給
の
両
方
を
増
や
し
て
い
く
、あ
る
い

は
減
少
を
食
い
止
め
る
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。

　
供
給
に
関
し
て
は
、自
動
運
転
技
術

の
普
及
へ
の
期
待
が
大
き
く
、各
地
で
実

証
実
験
が
進
め
ら
れ
て
い
る
が
、技
術
が

実
用
化
さ
れ
る
ま
で
に
は
ま
だ
複
数
の

ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
必
要
が
あ
り
、解
決
に

は
ま
だ
一
定
の
時
間
を
要
す
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
一
方
、減
少
が
続
い
て
き
た
需
要
に

関
し
て
は
、減
少
の
要
因
の
ひ
と
つ
に
公

共
交
通
利
用
の
際
の
情
報
収
集
の
煩
雑

さ
が
あ
っ
た
と
い
え
、そ
の
課
題
は
解
消

の
道
筋
が
見
え
て
い
る
。か
つ
て
は
公
共

交
通
を
利
用
し
て
外
出
し
よ
う
と
す
る

場
合
に
は
、ど
こ
に
、い
つ
、ど
の
く
ら
い

の
列
車
や
バ
ス
が
走
っ
て
い
る
か
を
調
べ

る
能
力
が
求
め
ら
れ
た
。公
共
交
通
の

利
用
者
離
れ
は
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
進
展
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
が
、利

用
に
あ
た
っ
て
の
情
報
収
集
の
煩
雑
さ

も
一
因
で
あ
っ
た
と
い
え
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、経
路
検
索

サ
イ
ト
や
地
図
ア
プ
リ
な
ど
の
公
共
交

通
に
関
す
る
情
報
イ
ン
フ
ラ
の
普
及
は
、

需
要
減
の
流
れ
を
反
転
さ
せ
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
る
。経
路
検
索
サ
イ
ト
は
、駅

名
や
バ
ス
停
の
名
前
で
な
く
て
も
病
院

や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
、小
売
店
や
飲
食
店
な

ど
の
名
前
で
も
検
索
が
可
能
で
あ
り
、

運
行
情
報
収
集
の
煩
雑
さ
が
解
消
さ
れ

つ
つ
あ
る
。今
で
は
、一
部
の
高
齢
者
を

除
け
ば
公
共
交
通
利
用
者
の
大
半
が
経

路
検
索
サ
イ
ト
や
ア
プ
リ
を
利
用
し
て

目
的
地
ま
で
の
行
き
方
を
調
べ
る
よ
う

に
な
って
い
る
。

　　
し
か
し
な
が
ら
、経
路
検
索
サ
イ
ト

や
地
図
ア
プ
リ
に
お
い
て
も
全
て
の
列

車
や
バ
ス
の
運
行
情
報
を
カ
バ
ー
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
。カ
バ
ー
率
は
年
々
上

昇
し
て
い
る
が
、掲
載
に
あ
た
っ
て
は
、基

本
的
に
は
経
路
検
索
サ
イ
ト
や
地
図
ア

プ
リ
の
事
業
者
が
指
定
す
る
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
で
交
通
事
業
者
等
か
ら
時
刻
表
や
駅

や
バ
ス
停
の
位
置
情
報
の
デ
ー
タ
が
提

供
さ
れ
る
こ
と
が
条
件
と
な
っ
て
い
る
。

し
た
が
って
、こ
れ
ら
の
サ
イ
ト
や
ア
プ
リ

に
情
報
が
掲
載
さ
れ
て
い
な
い
事
業
者

も
少
な
か
ら
ず
存
在
す
る
。た
と
え
ば

Ｇｏｏｇ
ｌｅ
マ
ッ
プ
で
経
路
検
索
を
す

る
と
、実
際
に
は
そ
の
地
域
に
多
く
の
バ

ス
が
走
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず「
経

路
が
見
つ
か
り
ま
せ
ん
」と
結
果
が
表
示

さ
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。路
線
が
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、存
在
し
な
い
こ
と

に
さ
れ
て
し
ま
う
の
は
機
会
損
失
と
も

い
え
、そ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
、九
州
運

輸
局
で
は
交
通
事
業
者
等
に
対
し
そ
の

導
入
に
向
け
た
支
援
を
行
って
い
る
。

　　
経
路
検
索
サ
イ
ト
や
地
図
ア
プ
リ
の

普
及
に
よって
公
共
交
通
の
利
便
性
は
改

善
さ
れ
た
が
、運
賃
の
支
払
い
に
関
し
て

は
、原
則
と
し
て
鉄
道
や
バ
ス
に
乗
車
す

る
ご
と
に
支
払
い
を
行
う
た
め
、切
符
の

購
入
、両
替
や
運
賃
の
支
払
い
で
利
用
者

の
手
間
が
か
か
っ
て
い
た
。こ
う
し
た
料

金
収
受
の
煩
雑
さ
を
解
消
さ
せ
る
た
め
、

全
国
の
交
通
事
業
者
に
お
い
て
、カ
ー
ド

を
専
用
の
読
み
取
り
機
に
か
ざ
す
こ
と
で

運
賃
の
収
受
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
の
導
入
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。

　
九
州
で
は
、２
０
０
２
年
に
長
崎
ス

マ
ー
ト
カ
ー
ド
、宮
交
バ
ス
カ
で
い
ち
早

く
導
入
が
進
ん
だ
が
、当
該
カ
ー
ド
以

外
で
の
相
互
利
用
に
は
対
応
し
て
い
な

か
っ
た
。導
入
を
進
め
た
全
国
の
他
の
交

通
事
業
者
も
同
様
で
あ
り
、互
換
性
の

低
さ
が
利
用
者
か
ら
の
不
満
と
な
って
い

た
。そ
の
結
果
、相
互
利
用
に
向
け
た
取

り
組
み
が
進
み
、２
０
１
３
年
に
交
通
系

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
全
国
相
互
利
用
サ
ー
ビ
ス

が
ス
タ
ー
ト
し
た
。現
在
で
は
片
利
用

（
独
自
規
格
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
導
入
し
、

そ
の
カ
ー
ド
は
域
外
で
は
利
用
で
き
な
い

が
全
国
共
通
カ
ー
ド
の
利
用
に
は
対
応
）

も
含
め
る
と
九
州
の
多
く
の
事
業
者
で

全
国
共
通
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の
利
用
が
可
能

に
な
っ
て
お
り
、シ
ー
ム
レ
ス
な
移
動
環

境
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

　
一
方
で
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
は
、導
入
に
か
か

る
費
用
が
莫
大
に
な
る
と
い
わ
れ
て
お

り
、利
用
者
の
利
便
性
向
上
に
は
資
す

る
も
の
の
、地
方
の
バ
ス
事
業
者
に
と
っ

て
厳
し
い
経
営
状
況
の
下
で
の
投
資
判

断
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
っ
た

課
題
も
聞
か
れ
る
。

　
近
年
、公
共
交
通
の
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
し
て
Ｍａａ
Ｓ
が
注
目
を
集
め

て
い
る
。Ｍａａ
Ｓ
は
、交
通
機
関（
マ
イ

カ
ー
は
除
く
）の
枠
を
超
え
て
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
で
最
適
な
経
路
を
提
案
し
、

そ
れ
を
一
本
の
線
と
し
て
つ
な
ぐ
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
提
供
す
る
新
し
い
移
動
サ
ー

ビ
ス
の
形
で
あ
る
。

　
Ｍａａ
Ｓ
は
、新
し
い
概
念
で
あ
る
た

め
に
明
確
な
定
義
は
な
い
が
、先
述
し
た

出
発
地
か
ら
目
的
地
ま
で
の
一
貫
し
た

経
路
検
索
に
加
え
、出
発
地
か
ら
目
的

地
ま
で
の
移
動
に
か
か
る
費
用（
運
賃
）

を
一
括
で
決
済
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
で
提
供
す
る
も
の
を

指
す
こ
と
が
一
般
的
で
あ
る
。世
界
的
に

は
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
Ｗ
ｈ
ｉｍ
が
先
進
事

例
と
し
て
有
名
で
あ
る
が
、わ
が
国
に
お

い
て
も
、国
土
交
通
省
や
経
済
産
業
省

が
各
地
で
実
証
実
験
を
進
め
て
い
る
。

　
Ｍａａ
Ｓ
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
か
ら

見
る
と
、交
通
事
業
者
の
収
支
を
劇
的

に
改
善
さ
せ
る
よ
り
も
、人
々
の
移
動

に
伴
っ
て
発
生
す
る
消
費
を
誘
発
す
る

こ
と
で
地
域
経
済
全
体
の
底
上
げ
が
図

ら
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。も
う

１
つ
の
期
待
は
、Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
通
じ
た
移
動
や
消
費
に
関
す

る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
収
集
と
利
活
用
で
あ

る
。そ
の
た
め
か
、Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は
、全
国
各
地
で
乱
立
気
味
な

様
相
を
示
し
て
い
る
。こ
う
し
た
状
況

は
、複
数
の
事
業
者
が
開
発
競
争
を
行

う
こ
と
で
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
生

き
残
る
と
い
う
点
で
は
歓
迎
さ
れ
る
こ
と

で
あ
る
が
、Ｍａａ
Ｓ
の
実
証
実
験
を
利

用
し
よ
う
と
す
る
た
び
に
新
し
い
ア
プ
リ

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
り
、ユ
ー
ザ
ー
登

録
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
っ
た

負
担
を
利
用
者
に
強
い
て
い
る
面
も
あ

り
、利
用
者
不
在
で
実
証
実
験
が
進
ん

で
い
る
よ
う
な
状
況
も
垣
間
見
え
る
。

　　
２
０
１
９
年
10
月
に
は
、Ｊ
Ｒ
九
州
と

西
鉄
が
輸
送
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
連
携

に
関
す
る
覚
書
を
締
結
し
た
。こ
の
連
携

で
は
、第
一
歩
と
し
て
Ｍａａ
Ｓ
の
活
用

に
つ
い
て
の
具
体
的
な
検
討
を
行
う
こ

と
と
し
て
お
り
、す
で
に
い
く
つ
か
の

サ
ー
ビ
ス
が
実
装
さ
れ
た
り
、今
後
展
開

さ
れ
る
こ
と
が
発
表
さ
れ
て
い
る
。２
０

２
０
年
１
月
に
は
す
で
に
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
て
い
た
Ｍａａ
Ｓ
ア
プ
リ
の「
Ｍｙ 

地
域
公
共
交
通
の
存
続

に
向
け
て
期
待
さ
れ
る

情
報
イン
フ
ラ
と
Ｍａａ
Ｓ

経
路
検
索
サ
イ
ト
や
地
図
ア
プ
リ

の
普
及
に
光
明

3

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

九
州
の
二
大
交
通
事
業
者
連
携
の

インパク
ト

Ｍａａ
Ｓ
への
期
待

情
報
が
載
ら
な
い
こ
と
に
よ
る

機
会
損
失

全
国
相
互
利
用
が
可
能
な

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の
導
入
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者
と
し
て
の
責
務
か
ら
限
ら
れ
た
ド
ラ

イ
バ
ー
を
優
先
的
に
配
置
し
て
い
る
が
、

こ
う
し
た
対
応
も
今
後
の
ド
ラ
イ
バ
ー

不
足
が
加
速
す
る
な
か
で
は
限
界
に
近

づ
い
て
い
る
。

　　　　
公
共
交
通
を
取
り
巻
く
現
状
が
需

要
と
供
給
の
両
面
か
ら
厳
し
く
な
る
中

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
地
域
公
共
交

通
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、需
要
と

供
給
の
両
方
を
増
や
し
て
い
く
、あ
る
い

は
減
少
を
食
い
止
め
る
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。

　
供
給
に
関
し
て
は
、自
動
運
転
技
術

の
普
及
へ
の
期
待
が
大
き
く
、各
地
で
実

証
実
験
が
進
め
ら
れ
て
い
る
が
、技
術
が

実
用
化
さ
れ
る
ま
で
に
は
ま
だ
複
数
の

ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
必
要
が
あ
り
、解
決
に

は
ま
だ
一
定
の
時
間
を
要
す
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
一
方
、減
少
が
続
い
て
き
た
需
要
に

関
し
て
は
、減
少
の
要
因
の
ひ
と
つ
に
公

共
交
通
利
用
の
際
の
情
報
収
集
の
煩
雑

さ
が
あ
っ
た
と
い
え
、そ
の
課
題
は
解
消

の
道
筋
が
見
え
て
い
る
。か
つ
て
は
公
共

交
通
を
利
用
し
て
外
出
し
よ
う
と
す
る

場
合
に
は
、ど
こ
に
、い
つ
、ど
の
く
ら
い

の
列
車
や
バ
ス
が
走
っ
て
い
る
か
を
調
べ

る
能
力
が
求
め
ら
れ
た
。公
共
交
通
の

利
用
者
離
れ
は
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
進
展
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
が
、利

用
に
あ
た
っ
て
の
情
報
収
集
の
煩
雑
さ

も
一
因
で
あ
っ
た
と
い
え
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、経
路
検
索

サ
イ
ト
や
地
図
ア
プ
リ
な
ど
の
公
共
交

通
に
関
す
る
情
報
イ
ン
フ
ラ
の
普
及
は
、

需
要
減
の
流
れ
を
反
転
さ
せ
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
る
。経
路
検
索
サ
イ
ト
は
、駅

名
や
バ
ス
停
の
名
前
で
な
く
て
も
病
院

や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
、小
売
店
や
飲
食
店
な

ど
の
名
前
で
も
検
索
が
可
能
で
あ
り
、

運
行
情
報
収
集
の
煩
雑
さ
が
解
消
さ
れ

つ
つ
あ
る
。今
で
は
、一
部
の
高
齢
者
を

除
け
ば
公
共
交
通
利
用
者
の
大
半
が
経

路
検
索
サ
イ
ト
や
ア
プ
リ
を
利
用
し
て

目
的
地
ま
で
の
行
き
方
を
調
べ
る
よ
う

に
な
って
い
る
。

　　
し
か
し
な
が
ら
、経
路
検
索
サ
イ
ト

や
地
図
ア
プ
リ
に
お
い
て
も
全
て
の
列

車
や
バ
ス
の
運
行
情
報
を
カ
バ
ー
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
。カ
バ
ー
率
は
年
々
上

昇
し
て
い
る
が
、掲
載
に
あ
た
っ
て
は
、基

本
的
に
は
経
路
検
索
サ
イ
ト
や
地
図
ア

プ
リ
の
事
業
者
が
指
定
す
る
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
で
交
通
事
業
者
等
か
ら
時
刻
表
や
駅

や
バ
ス
停
の
位
置
情
報
の
デ
ー
タ
が
提

供
さ
れ
る
こ
と
が
条
件
と
な
っ
て
い
る
。

し
た
が
って
、こ
れ
ら
の
サ
イ
ト
や
ア
プ
リ

に
情
報
が
掲
載
さ
れ
て
い
な
い
事
業
者

も
少
な
か
ら
ず
存
在
す
る
。た
と
え
ば

Ｇｏｏｇ
ｌｅ
マ
ッ
プ
で
経
路
検
索
を
す

る
と
、実
際
に
は
そ
の
地
域
に
多
く
の
バ

ス
が
走
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず「
経

路
が
見
つ
か
り
ま
せ
ん
」と
結
果
が
表
示

さ
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。路
線
が
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、存
在
し
な
い
こ
と

に
さ
れ
て
し
ま
う
の
は
機
会
損
失
と
も

い
え
、そ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
、九
州
運

輸
局
で
は
交
通
事
業
者
等
に
対
し
そ
の

導
入
に
向
け
た
支
援
を
行
って
い
る
。

　　
経
路
検
索
サ
イ
ト
や
地
図
ア
プ
リ
の

普
及
に
よって
公
共
交
通
の
利
便
性
は
改

善
さ
れ
た
が
、運
賃
の
支
払
い
に
関
し
て

は
、原
則
と
し
て
鉄
道
や
バ
ス
に
乗
車
す

る
ご
と
に
支
払
い
を
行
う
た
め
、切
符
の

購
入
、両
替
や
運
賃
の
支
払
い
で
利
用
者

の
手
間
が
か
か
っ
て
い
た
。こ
う
し
た
料

金
収
受
の
煩
雑
さ
を
解
消
さ
せ
る
た
め
、

全
国
の
交
通
事
業
者
に
お
い
て
、カ
ー
ド

を
専
用
の
読
み
取
り
機
に
か
ざ
す
こ
と
で

運
賃
の
収
受
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
の
導
入
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。

　
九
州
で
は
、２
０
０
２
年
に
長
崎
ス

マ
ー
ト
カ
ー
ド
、宮
交
バ
ス
カ
で
い
ち
早

く
導
入
が
進
ん
だ
が
、当
該
カ
ー
ド
以

外
で
の
相
互
利
用
に
は
対
応
し
て
い
な

か
っ
た
。導
入
を
進
め
た
全
国
の
他
の
交

通
事
業
者
も
同
様
で
あ
り
、互
換
性
の

低
さ
が
利
用
者
か
ら
の
不
満
と
な
って
い

た
。そ
の
結
果
、相
互
利
用
に
向
け
た
取

り
組
み
が
進
み
、２
０
１
３
年
に
交
通
系

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
全
国
相
互
利
用
サ
ー
ビ
ス

が
ス
タ
ー
ト
し
た
。現
在
で
は
片
利
用

（
独
自
規
格
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
導
入
し
、

そ
の
カ
ー
ド
は
域
外
で
は
利
用
で
き
な
い

が
全
国
共
通
カ
ー
ド
の
利
用
に
は
対
応
）

も
含
め
る
と
九
州
の
多
く
の
事
業
者
で

全
国
共
通
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の
利
用
が
可
能

に
な
っ
て
お
り
、シ
ー
ム
レ
ス
な
移
動
環

境
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

　
一
方
で
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
は
、導
入
に
か
か

る
費
用
が
莫
大
に
な
る
と
い
わ
れ
て
お

り
、利
用
者
の
利
便
性
向
上
に
は
資
す

る
も
の
の
、地
方
の
バ
ス
事
業
者
に
と
っ

て
厳
し
い
経
営
状
況
の
下
で
の
投
資
判

断
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
っ
た

課
題
も
聞
か
れ
る
。

　
近
年
、公
共
交
通
の
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
し
て
Ｍａａ
Ｓ
が
注
目
を
集
め

て
い
る
。Ｍａａ
Ｓ
は
、交
通
機
関（
マ
イ

カ
ー
は
除
く
）の
枠
を
超
え
て
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
で
最
適
な
経
路
を
提
案
し
、

そ
れ
を
一
本
の
線
と
し
て
つ
な
ぐ
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
提
供
す
る
新
し
い
移
動
サ
ー

ビ
ス
の
形
で
あ
る
。

　
Ｍａａ
Ｓ
は
、新
し
い
概
念
で
あ
る
た

め
に
明
確
な
定
義
は
な
い
が
、先
述
し
た

出
発
地
か
ら
目
的
地
ま
で
の
一
貫
し
た

経
路
検
索
に
加
え
、出
発
地
か
ら
目
的

地
ま
で
の
移
動
に
か
か
る
費
用（
運
賃
）

を
一
括
で
決
済
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
で
提
供
す
る
も
の
を

指
す
こ
と
が
一
般
的
で
あ
る
。世
界
的
に

は
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
Ｗ
ｈ
ｉｍ
が
先
進
事

例
と
し
て
有
名
で
あ
る
が
、わ
が
国
に
お

い
て
も
、国
土
交
通
省
や
経
済
産
業
省

が
各
地
で
実
証
実
験
を
進
め
て
い
る
。

　
Ｍａａ
Ｓ
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
か
ら

見
る
と
、交
通
事
業
者
の
収
支
を
劇
的

に
改
善
さ
せ
る
よ
り
も
、人
々
の
移
動

に
伴
っ
て
発
生
す
る
消
費
を
誘
発
す
る

こ
と
で
地
域
経
済
全
体
の
底
上
げ
が
図

ら
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。も
う

１
つ
の
期
待
は
、Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
通
じ
た
移
動
や
消
費
に
関
す

る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
収
集
と
利
活
用
で
あ

る
。そ
の
た
め
か
、Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は
、全
国
各
地
で
乱
立
気
味
な

様
相
を
示
し
て
い
る
。こ
う
し
た
状
況

は
、複
数
の
事
業
者
が
開
発
競
争
を
行

う
こ
と
で
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
生

き
残
る
と
い
う
点
で
は
歓
迎
さ
れ
る
こ
と

で
あ
る
が
、Ｍａａ
Ｓ
の
実
証
実
験
を
利

用
し
よ
う
と
す
る
た
び
に
新
し
い
ア
プ
リ

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
り
、ユ
ー
ザ
ー
登

録
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
っ
た

負
担
を
利
用
者
に
強
い
て
い
る
面
も
あ

り
、利
用
者
不
在
で
実
証
実
験
が
進
ん

で
い
る
よ
う
な
状
況
も
垣
間
見
え
る
。

　　
２
０
１
９
年
10
月
に
は
、Ｊ
Ｒ
九
州
と

西
鉄
が
輸
送
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
連
携

に
関
す
る
覚
書
を
締
結
し
た
。こ
の
連
携

で
は
、第
一
歩
と
し
て
Ｍａａ
Ｓ
の
活
用

に
つ
い
て
の
具
体
的
な
検
討
を
行
う
こ

と
と
し
て
お
り
、す
で
に
い
く
つ
か
の

サ
ー
ビ
ス
が
実
装
さ
れ
た
り
、今
後
展
開

さ
れ
る
こ
と
が
発
表
さ
れ
て
い
る
。２
０

２
０
年
１
月
に
は
す
で
に
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
て
い
た
Ｍａａ
Ｓ
ア
プ
リ
の「
Ｍｙ 

地
域
公
共
交
通
の
存
続

に
向
け
て
期
待
さ
れ
る

情
報
イン
フ
ラ
と
Ｍａａ
Ｓ

経
路
検
索
サ
イ
ト
や
地
図
ア
プ
リ

の
普
及
に
光
明

3

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

九
州
の
二
大
交
通
事
業
者
連
携
の

インパク
ト

Ｍａａ
Ｓ
への
期
待

情
報
が
載
ら
な
い
こ
と
に
よ
る

機
会
損
失

全
国
相
互
利
用
が
可
能
な

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
の
導
入
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食べ応えたっぷり男子校カレー!!

FILE.01

　文武両道の男子進学校を標榜し、伸びゆく進学実績と部活動の
全国規模での活躍で注目を集める東福岡高校が、TVQ九州放送
と共同でレトルトカレーを商品化しました。
　地元福岡のはかた地どりと食べ応えのある大きな具材（にん
じん、じゃがいも）を使用。容量も２２０ｇとたっぷり。パッケージは
スクールカラーであるモスグリーンを基調にし、男子校らしく、
クールなデザインに仕上げました。

阪急百貨店、北野エース（福岡三越店・福岡パルコ店・
久留米岩田屋店）、ゆめタウン（一部店舗のみ） ほか

学校法人東福岡学園
東福岡高等学校通販はこちら

福岡市博多区
東比恵2丁目24-1

男子校をイメージしたレトルトカレー

東福岡高等学校 男子校カレー

購入可能店舗

チキンカレー／220ｇ（1人前）

母校の逸品

中 辛

Ｒ
ｏ
ｕ
ｔ
ｅ
」に
お
い
て
、Ｊ
Ｒ
九
州
の

ネ
ッ
ト
予
約（
九
州
新
幹
線
）が
可
能
に

な
っ
た
ほ
か
、北
九
州
市
小
倉
南
区
の

Ｊ
Ｒ
下
曽
根
駅
で
は
、駅
前
を
通
る
す
べ

て
の
西
鉄
バ
ス
に
対
し
て
極
力
列
車
の

時
刻
に
合
わ
せ
た
ダ
イ
ヤ
を
編
成
し
た

り
、駅
構
内
に
バ
ス
の
時
刻
表
と
接
近
情

報
を
掲
示
す
る
モ
ニ
タ
ー
を
設
置
す
る

ほ
か
、バ
ス
車
内
の
運
賃
モ
ニ
タ
ー
で
も

駅
に
近
づ
い
た
時
に
列
車
の
時
刻
を
掲

示
す
る
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
改
善
を
行
って

い
る（
写
真
）。

　
九
州
の
二
大
交
通
事
業
者
の
連
携
に

よ
る
Ｍａａ
Ｓ
導
入
と
推
進
に
向
け
た
動

き
は
、全
国
的
に
見
て
も
先
駆
的
と
い

え
、今
後
九
州
に
お
い
て
Ｍａａ
Ｓ
の
導

入
や
普
及
が
広
が
り
、公
共
交
通
に
よ

る
移
動
の
利
便
性
が
高
ま
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

　
こ
れ
ま
で
見
た
よ
う
に
、九
州
の
公
共

交
通
は
、需
要
減
に
加
え
、供
給
制
約
の

問
題
が
新
た
に
加
わ
り
、持
続
可
能
な

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と
い
う
点
で
厳
し
い

状
況
に
置
か
れ
て
い
る
。一
方
で
、新
た

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
が
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か
ら
脱
却

さ
せ
る
可
能
性
も
秘
め
て

お
り
、地
域
公
共
交
通
は

ま
さ
に
転
換
期
に
あ
る
と

い
え
る
。 

　
こ
う
し
た
な
か
で
起

こ
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
拡
大
は
、人
々
の

移
動
を
大
き
く
抑
制
し
、

公
共
交
通
の
利
用
者
を
劇
的
に
減
少
さ

せ
た
。と
り
わ
け
交
通
事
業
者
に
と
っ
て

相
対
的
に
利
益
率
の
高
い
中
長
距
離
の

移
動（
新
幹
線
や
特
急
、高
速
バ
ス
）の
減

少
が
著
し
く
、稼
ぎ
時
と
い
え
る
ゴ
ー
ル

デ
ン
ウ
イ
ー
ク
や
お
盆
に
感
染
拡
大
が
重

な
って
し
ま
っ
た
こ
と
で
、打
撃
は
よ
り
大

き
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。九
州
の
交
通

事
業
者
の
多
く
は
、運
輸
部
門
以
外
に

も
事
業
多
角
化
を
図
っ
て
い
る
も
の
の
、

観
光
や
流
通
事
業
な
ど
人
の
移
動
に
伴
っ

て
発
生
す
る
需
要
を
ベ
ー
ス
と
し
た
事
業

が
主
力
で
あ
る
た
め
、今
回
の
コ
ロ
ナ

シ
ョッ
ク
の
影
響
を
真
正
面
か
ら
受
け
て

し
ま
い
、危
機
的
状
況
に
直
面
し
て
い
る
。

　
当
面
は
こ
う
し
た
危
機
的
状
況
を
い

か
に
乗
り
切
る
か
が
、地
域
公
共
交
通

の
存
続
の
カ
ギ
を
握
る
こ
と
と
な
る
が
、

ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
、ａ
ｆ
ｔｅｒ
コ
ロ
ナ
を
見

据
え
た
時
に
、新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
需
要
減
と
供
給
制
約
と
い
っ
た
地
域

公
共
交
通
が
抱
え
る
構
造
的
な
課
題
の

解
決
に
資
す
る
も
の
と
期
待
さ
れ
る
。 

　
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
核
と
し

て
期
待
さ
れ
る
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
推
進
に
あ

た
っ
て
は
、事
業
者
間
の
連
携
や
協
調
が

必
須
と
な
って
く
る
が
、九
州
で
は
、地
域

と
事
業
者
の
枠
を
超
え
た
公
共
交
通
に

関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
が
既
に
提

供
さ
れ
て
き
た
。具
体
的
に
は
、Ｓ
Ｕ
Ｎ

Ｑ
パ
ス（
九
州
の
バ
ス
乗
り
放
題
切
符
）、

九
州
の
バ
ス
時
刻
表（
九
州
の
主
要
バ
ス

事
業
者
の
時
刻
検
索
サ
イ
ト
）、九
州
の

り
も
の
ｉｎ
ｆｏ
．ｃｏｍ（
九
州
の
鉄
道
、

バ
ス
、船
舶
、航
空
機
の
運
行
／
運
航
情

報
を
一
括
し
て
確
認
で
き
る
サ
イ
ト
）な

ど
が
挙
げ
ら
れ
、他
地
域
に
は
な
い
連
携

と
協
調
の
土
台
が
あ
る
と
い
え
る
。

　
こ
う
し
た
土
台
を
生
か
し
て
地
域
住

民
や
九
州
を
訪
れ
る
観
光
客
に
と
っ
て

の
公
共
交
通
の
利
便
性
向
上
を
実
現
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、厳
し
い
状
況
に

あ
る
地
域
公
共
交
通
も
好
転
す
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

お
わ
り
に

▲JR下曽根駅構内のバス乗り継ぎ
　案内モニター（筆者撮影） 
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の
と
期
待
さ
れ
る
。 

　
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
中
核
と
し

て
期
待
さ
れ
る
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
推
進
に
あ

た
っ
て
は
、事
業
者
間
の
連
携
や
協
調
が

必
須
と
な
って
く
る
が
、九
州
で
は
、地
域

と
事
業
者
の
枠
を
超
え
た
公
共
交
通
に

関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
が
既
に
提

供
さ
れ
て
き
た
。具
体
的
に
は
、Ｓ
Ｕ
Ｎ

Ｑ
パ
ス（
九
州
の
バ
ス
乗
り
放
題
切
符
）、

九
州
の
バ
ス
時
刻
表（
九
州
の
主
要
バ
ス

事
業
者
の
時
刻
検
索
サ
イ
ト
）、九
州
の

り
も
の
ｉｎ
ｆｏ
．ｃｏｍ（
九
州
の
鉄
道
、

バ
ス
、船
舶
、航
空
機
の
運
行
／
運
航
情

報
を
一
括
し
て
確
認
で
き
る
サ
イ
ト
）な

ど
が
挙
げ
ら
れ
、他
地
域
に
は
な
い
連
携

と
協
調
の
土
台
が
あ
る
と
い
え
る
。

　
こ
う
し
た
土
台
を
生
か
し
て
地
域
住

民
や
九
州
を
訪
れ
る
観
光
客
に
と
っ
て

の
公
共
交
通
の
利
便
性
向
上
を
実
現
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、厳
し
い
状
況
に

あ
る
地
域
公
共
交
通
も
好
転
す
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

転換期の地域公共交通とMaaSの可能性

お
わ
り
に

▲JR下曽根駅構内のバス乗り継ぎ
　案内モニター（筆者撮影） 
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

感
覚
統
合
療
育
遊
具
と
し
て

ト
ラ
ン
ポ
リ
ン
を
取
り
入
れ
て
み
ま
せ
ん
か
。

未
来
航
路
株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

福岡県糸島市志摩松隈297番５
製造業
福岡銀行　本店営業部

　
ト
ラ
ン
ポ
リ
ン
は
感
覚
統
合
療
育
の
基

礎
感
覚
と
な
る
前
庭
覚（
バ
ラ
ン
ス
感

覚
）、固
有
受
容
覚（
筋
肉
と
関
節
の
動
き

の
感
覚
）、触
覚
、視
覚
、聴
覚
を
刺
激
し
、

感
覚
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
手
助
け
し
ま
す
。

　
全
て
の
パ
ー
ツ
の
修
理
交
換
が
可
能
で

あ
り
、ア
フ
タ
ー
フ
ォロ
ー
も
万
全
で
す
。

　
九
州
を
は
じ
め
全
国
各
地
の
企
業
、福

祉
施
設
、学
校
、研
究
機
関
で
実
績
が
あ

り
ま
す
。

　
港
湾
・
漁
港
用
の
車
止
め・
縁
金
物
の

製
造
メ
ー
カ
ー
と
し
て
３０
年
の
歴
史
を

持
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
金
属
加
工
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
、パ
ー
ソ
ナ
ル
ユ
ー
ス
と
し
て「
感
覚
統

合
療
育
遊
具
」の
製
造
や
環
境
ユ
ー
ス
の

「
ラ
ジ
コ
ン
式
ご
み
回
収
船
」の
開
発
を

行
っ
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

昔
な
が
ら
の
阿
蘇
地
方
の
味「
阿
蘇
た
か
な
漬
」販
売
店
募
集

お
土
産
、ギ
フ
ト
商
材
と
し
て
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

株
式
会
社
菊
池
食
品

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

熊本県阿蘇市蔵原854-4
食品製造業
熊本銀行　宮地支店

　
阿
蘇
た
か
な
の
葉
は
、茎
が
長
く
、そ

の
茎
に
含
ま
れ
る
独
特
の
辛
み
成
分
が
爽

や
か
な
風
味
を
も
ち
、シ
ャ
キ
シ
ャ
キ
と
し

た
食
感
を
生
み
ま
す
。

　
自
社
農
園
に
て
減
農
薬
栽
培
で
育
て

た
た
か
な
を
一
本
一
本
手
折
り
し
漬
け

込
み
ま
す
。

　
一
週
間
ほ
ど
で
漬
け
あ
が
っ
た
爽
や
か

な
風
味
の
新
漬
と
、秋
口
ま
で
熟
成
し
酸

味
が
増
し
た
本
漬
け
が
あ
り
ま
す
。

　
ジ
オ
パ
ー
ク
と
し
て
有
名
な
熊
本
阿

蘇
で
７０
年
続
く
阿
蘇
た
か
な
漬
メ
ー

カ
ー
で
す
。

　
熊
本
城
近
隣
の
物
産
館
で
あ
る「
城

彩
苑
」お
よ
び
九
州
自
動
車
道
の
サ
ー

ビ
ス
エ
リ
ア
に
て
商
品
を
販
売
し
て
い
ま

す
。生
産
農
園
、製
造
工
場
、小
売
店
、

レ
ス
ト
ラ
ン
を
持
ち
、ト
ー
タ
ル
な
事
業

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

健
康
だ
け
で
は
な
く
美
容
面
で
も
注
目
の

プ
レ
ミ
ア
ム
な
お
酢
、取
扱
い
店
募
集
！

株
式
会
社
庄
分
酢

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

福岡県大川市榎津５４８-1
食品製造業
福岡銀行　大川支店

　
有
機
玄
米
く
ろ
酢
の
原
料
は
、米
、水
、

麹
の
３
つ
。原
料
の
良
し
悪
し
が
酢
の
味

に
現
れ
ま
す
。当
社
で
は
主
に
、熊
本
県
産

有
機
農
法
玄
米
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
お
酢
を
作
る
の
に
欠
か
せ
な
い
酢
酸
菌

は
、昨
今
、花
粉
症
に
効
果
的
で
あ
る
と
の

研
究
結
果
も
発
表
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、内

臓
脂
肪
の
減
少
や
消
化
液
の
分
泌
を
促
進

し
腸
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
で
便
通・美

肌
な
ど
美
容
面
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
３
０
０
余
年
に
わ
た
り
、
一

子
相
伝
の
製
法
を
守
り
続
け
て
い
ま
す
。ま

た
時
代
を
経
た
蔵
に
は
蔵
付
酢
酸
菌
が
お

り
、そ
の
菌
が
ま
ろ
や
か
な
味
を
醸
し
ま
す
。

　
食
酢・調
味
酢・飲
用
酢
等
の
製
造・卸

売
部
門
、東
京
銀
座
の「
G
I
N
Z
A 

S
I
X
店
」、福
岡
市・赤
坂
の「
ポ
ッ
プ

ア
ッ
プ
シ
ョッ
プ
」の
小
売
部
門
、お
酢
を

使
っ
た
料
理
の
ビ
ネ
ガ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
部

門
等
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 FFG BMS

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング

　新
た
な
取
引
先
を
開

拓
し
た
い
と
き
、Ｂ
Ｍ
Ｓ

に
情
報
登
録
す
れ
ば

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
よ
る
き
め
細
や
か
な

サ
ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ

効
率
的
に
製
品
や
技
術

を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た

し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 
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修
理
交
換
が
可
能
で

あ
り
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す
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で
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金
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製
造
メ
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と
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て
３０
年
の
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製
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ま
す
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業
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漬
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だ
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い
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池
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は
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が
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の
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成
分
が
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を
も
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、シ
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キ
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キ
と
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感
を
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す
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農
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に
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で
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物
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よ
び
九
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動
車
道
の
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ー

ビ
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に
て
商
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を
販
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い
ま

す
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造
工
場
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、
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ス
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を
持
ち
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事
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ま
す
。
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健
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で
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お
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扱
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分
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食品製造業
福岡銀行　大川支店

　
有
機
玄
米
く
ろ
酢
の
原
料
は
、米
、水
、

麹
の
３
つ
。原
料
の
良
し
悪
し
が
酢
の
味

に
現
れ
ま
す
。当
社
で
は
主
に
、熊
本
県
産

有
機
農
法
玄
米
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
お
酢
を
作
る
の
に
欠
か
せ
な
い
酢
酸
菌

は
、昨
今
、花
粉
症
に
効
果
的
で
あ
る
と
の

研
究
結
果
も
発
表
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、内

臓
脂
肪
の
減
少
や
消
化
液
の
分
泌
を
促
進

し
腸
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
で
便
通・美

肌
な
ど
美
容
面
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
創
業
以
来
３
０
０
余
年
に
わ
た
り
、
一

子
相
伝
の
製
法
を
守
り
続
け
て
い
ま
す
。ま

た
時
代
を
経
た
蔵
に
は
蔵
付
酢
酸
菌
が
お

り
、そ
の
菌
が
ま
ろ
や
か
な
味
を
醸
し
ま
す
。
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酢・調
味
酢・飲
用
酢
等
の
製
造・卸

売
部
門
、東
京
銀
座
の「
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I
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Z
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S
I
X
店
」、福
岡
市・赤
坂
の「
ポ
ッ
プ

ア
ッ
プ
シ
ョッ
プ
」の
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門
、お
酢
を

使
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た
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理
の
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ネ
ガ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
部

門
等
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
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ト

企
業
情
報

 FFG BMS

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
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【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）
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を
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拓
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た
い
と
き
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Ｓ

に
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登
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す
れ
ば

F
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G
ネ
ッ
ト
ワ
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ク

に
よ
る
き
め
細
や
か
な

サ
ポ
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ト
で
、簡
単
か
つ

効
率
的
に
製
品
や
技
術

を
発
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で
き
ま
す
。
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の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マッ
チ
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グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た

し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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109

103

103

158

103

❶道の駅 鷹ら島　　　▲ 
❷鷹島海中ダム湖畔公園
約2,400m（徒歩約34分）

❸旅亭 乃屋　　  ▲ 
❹鷹島汽船阿翁浦発着所
約82m（徒歩約1分）

❹鷹島汽船阿翁浦発着所　　  ▲ 
❺鷹島モンゴル村
約2,100m
（徒歩約27分）

❷鷹島海中ダム湖畔公園　　　▲ 
❸旅亭 乃屋
約3,500m（徒歩約45分）

1

2

3

2

3

5

1

4

鷹島肥前大橋

食事処海道

飛鳥
フェリー発着所

今福フェリー発着所

殿ノ浦港
フェリー発着所

いけす京屋

福島大橋

宮﨑
旅館

海上屋台
三軒屋

　ほの香の宿 つばき荘　　　▲ 
　東興産業養殖場
約3,000m（約38分）

　東興産業養殖場　　　▲ 
　九州液化瓦斯福島基地
約3,600m（約45分）

　土谷棚田　　▲ 
　今山神社
約2,100m（約30分）

　今山神社　　▲ 
　大山公園
約3,300m
（約44分）

2

2

5

4 5

6

3

　九州液化瓦斯福島基地　　▲ 
　土谷棚田
約5,500m（約70分）

3

4

1

　今
回
は
、長
崎
県
松
浦
市

（
鷹
島
・
福
島
地
区
）を
楽
し
む

コ
ー
ス
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　有
名
な
観
光
地
で
は
な
い

け
れ
ど
、行
き
た
く
な
る
理
由

が
い
っ
ぱ
い
！
例
え
ば
、水
揚

量
日
本
一
を
誇
る
ア
ジ
。鮮
度

抜
群
の
ア
ジ
が
一
年
中
手
に

入
る
か
ら
刺
身
も
ア
ジ
フ
ラ

イ
も
と
び
き
り
の
お
い
し
さ
。

さ
ら
に
、と
ら
ふ
ぐ
、車
え
び
、

本
マ
グ
ロ
な
ど
海
の
幸
が
手

軽
に
楽
し
め
ま
す
。

　歴
史
の
授
業
で「
蒙
古
襲

来
」に
つ
い
て
学
ん
だ
こ
と
を

覚
え
て
い
ま
す
か
。そ
の
舞
台

の
一
つ
、元
寇
終
焉
の
地
が
鷹

島
南
岸
の
海
域
に
あ
り
ま
す
。

鷹
島
海
底
遺
跡
の
一
部
が「
鷹

島
神
崎
遺
跡
」と
し
て
海
底
遺

跡
で
は
日
本
初
の
国
史
跡
に

指
定
さ
れ
ま
し
た
。

詳細のMAPは
こちらから

健
康
目
線
で
地
域
を
ご
紹
介

楽
し
く
歩
い
て
健
康
づ
く
り

鷹島モンゴル村5

　風に揺れる緑の大草原やコンビ
ネーション遊具、草スキー場などが
あり、その向こうには、美しい島々
ときらめく紺碧の海が広がってい
ます。
　また、鷹つながりを所以として造
られた、福岡ソフトバンクホークス
の王会長が揮ごうした「必勝」の文
字が刻まれるモニュメントは必見
です。
　現在は休村中ですが、施設は無
料で開放しています（開門時間9：
15～16：45）。

松浦市鷹島町阿翁免1646-1
☎0955-48-3111（鷹島支所地域振興課）

道の駅「鷹ら島」1

　鷹島肥前大橋の袂にあり、海の幸を中心に
農産物、阿翁石を用いた石工製品、お菓子や
惣菜等豊富に取り揃えています。阿翁石は、国
の重要文化財に指定されている福岡市の筥崎
八幡宮の「一の鳥居」にも使用されています。

松浦市鷹島町神崎免１６３６　☎0955-48-3535

旅亭 乃屋3

　阿翁浦の港に臨むレトロな木造
の建物。創業明治元年の重厚で格
式のある老舗旅館です。
　古民家で頂く、人気のランチメ
ニューもお勧め。とらふぐやマグロな
ど新鮮な地魚を使った料理はどれ
も格別です。  

松浦市鷹島町阿翁浦免649
☎0955-48-2030

九州 液化瓦斯
福島基地㈱

　LPガスの基地として、北米、中東、豪州など
の生産地から輸入・貯蔵し九州・沖縄を中心に
供給しています。「安全操業」と「環境保全」に
注力しながらLPガスの安定供給に努めていま
す。ホームページ（http://www.kyueki.com/）
から基地見学を申し込むことが出来ます。

松浦市福島町塩浜免58-2
☎0955-47-3451

鷹島汽船有限会社
阿翁浦発着所

4

　阿翁（鷹島町）から御厨に至る航
路（19km)と殿ノ浦（鷹島町）から今
福に至る航路（9.45km)がありま
す。
　特に鷹島付近は蒙古襲来による
元の軍船が沈没した場所であり、本
航路筋より約1kmの所には、国史跡
の鷹島神崎遺跡があります。

松浦市鷹島町阿翁浦
☎0955-48-2327

3

1 ほの香の宿 つばき荘
松浦市福島町喜内瀬免625-1　☎0955-47-3155

　福島唯一の
温泉宿で、西
九州では珍し
い「にごり湯」
の天然温泉で
す。
　伊万里湾で
育った車えび
を始め、新鮮な地魚を盛り込んだ料理は絶品です。

2 東興産業㈱ 車えび養殖場　

6

6
4

大山公園　

長崎県松浦市福島町端免74-2　☎0955-47-2100

　生命力、透
明感、甘さ、シ
マの美しさが
格別の車えび。
豊洲市場で日
本一の高値が
付けられる国
内最高レベル
の車えびが約100万匹養殖されています。
　秋から暮れにかけては、ピチピチの車えびが水揚げ
され、市場よりお得な価格で購入していただくことも
できます。個人向けの発送も行っています。

「あじの水揚げ日本一」を誇る松浦市
は、「アジフライの聖地」を宣言し連携
店を指定しています。その加盟店をシ
ンボルマークで表示しています。

ウォーキング
マップ

松浦市
鷹島・福島地区

福島コース

鷹島コース

約800本の桜
の名所。眼下
には伊万里湾
のイロハ島が
望めます。

5

5

今山神社　

福島町

鷹島町

松浦市

市内で最も古い神社の一
つ。社叢は天然記念物に
指定されています。

2 鷹島海中ダム
湖畔公園

海岸の入江を利用した
日本初の海水淡水化ダ
ムです。

4 土谷棚田　
約４００枚の水田があ
り、日本の棚田１００選
にも認定されています。

アジフライの聖地

アジフライの聖地

アジフライの聖地

しゃそう
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鷹島汽船有限会社
阿翁浦発着所

4

　阿翁（鷹島町）から御厨に至る航
路（19km)と殿ノ浦（鷹島町）から今
福に至る航路（9.45km)がありま
す。
　特に鷹島付近は蒙古襲来による
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の鷹島神崎遺跡があります。
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豊洲市場で日
本一の高値が
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内最高レベル
の車えびが約100万匹養殖されています。
　秋から暮れにかけては、ピチピチの車えびが水揚げ
され、市場よりお得な価格で購入していただくことも
できます。個人向けの発送も行っています。

「あじの水揚げ日本一」を誇る松浦市
は、「アジフライの聖地」を宣言し連携
店を指定しています。その加盟店をシ
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私たちデータビークルは、人間がデータから
価値を生み出すまでの全ての障壁をなくします。

vol.2

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

株式会社データビークル
油野 達也
〒105-0021
東京都港区東新橋2-9-1
CIRCLES 汐留 ８F
TEL 050-5358-5994
（担当：名倉）
mail@dtvcl.com

代表者 CEO
　所 在 地

お問合せ先

　私
た
ち
デ
ー
タ
ビ
ー
ク
ル
は
、創
業
か
ら
6
年
間
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
る
全
て
の
人
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を

活
用
で
き
る
環
境
の
提
供
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　　コ
ロ
ナ
禍
の
環
境
で
、報
道
に
よ
り
多
く
の
グ
ラ
フ
や

統
計
情
報
を
人
々
が
目
に
し
た
こ
と
で
、デ
ー
タ
分
析
へ

の
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。同
時
に
、業
務
の
オ
ン
ラ

イ
ン
化
が
進
み
、新
し
い
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
が
増
加
し
た

こ
と
で
、分
析
可
能
な
デ
ー
タ
量
も
増
大
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、も
っ
と
素
早
く
シ
ン
プ
ル
に
デ
ー
タ
を
分
析

す
る
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　弊
社
製
品
の「d

a
taD

iv
e
r

」は
、経
営
課
題
を

入
力
す
る
だ
け
で
、統
計
学
的
に
大
事
な
と
こ
ろ
だ
け

を『
日
本
語
で
』お
伝
え
し
ま
す
。そ
の
た
め「
B
I（
ビ

ジ
ネ
ス・イ
ン
テ
リ
ジ
ェン
ス
）ツ
ー
ル
は
導
入
し
た
け
ど
、

ど
こ
に
着
目
す
べ
き
か
わ
か
ら
な
い
」と
いっ
た
迷
い
を
解

決
し
ま
す
。「d

a
taD

iv
e
r

」は
こ
の
よ
う
な
方
に

お
す
す
め
で
す
。

●
と
に
か
く
D
M
の
ヒ
ッ
ト
率
を
上
げ
た
い

●
ゴ
ー
ル
ド
会
員
を
増
や
す
方
法
を
知
り
た
い

●
長
く
働
い
て
く
れ
る
社
員
を
採
用
し
た
い

　

　近
年
、デ
ー
タ
分
析
を
意
思
決
定
に
活

か
し
た
商
品
開
発
や
施
策
に
役
立
て
よ
う

と
す
る
企
業
は
多
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

し
か
し
、統
計
知
識
が
あ
り
本
格
統
計

ツ
ー
ル
を
自
由
に
使
え
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
テ
ィ
ス
ト
の
人
材
は
不
足
し
て
お
り
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
得
意
な
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
依
頼
を
す
る
と
、エ
ビ
デ
ン
ス
作
り

に
数
千
万
円
の
コ
ス
ト
と
半
年
以
上
の
時

間
を
有
し
ま
す
が
、弊
社
で
は
そ
れ
を
月

額
１5
万
円
か
ら
提
供
し
て
い
ま
す
。

　統
計
家
・
西
内
啓
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、「
デ
ー
タ
の

取
得
に
か
か
る
長
い
待
ち
時
間
」「
デ
ー
タ
の
分
析
準

備
」「
外
部
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
コ
ス
ト
」「
報
告
資
料
を
作
成
す
る
手
間
」等
々
、

デ
ー
タ
活
用
に
ま
つ
わ
る
煩
わ
し
さ
か
ら
人
間
を
解
放

し
、全
て
の
人
が
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
自
由
に
生
み
出
せ

る
ツ
ー
ル
を
開
発
し
ま
し
た
。

　　世
間
で
分
析
の
需
要
が
多
く
な
る
中
で
、さ
ら
に
、

誰
で
も
で
き
る
デ
ー
タ
分
析『
市
民
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
』

の
展
開
を
進
め
、大
手
企
業
60
社
以
上
の
実
績
を
も
と

に
、厳
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
い
て
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て

い
き
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

今
後
の
展
望
・
目
標

デ
ー
タ
分
析
の
プ
ロ
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
は
コ
ス
ト
が
高
い

具
体
的
な
打
ち
手
が
可
視
化
さ
れ

ビ
ジ
ネ
ス
を
加
速
す
る

＃データサイエンスを
みんなの手に

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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は
、創
業
か
ら
6
年
間
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
る
全
て
の
人
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を

活
用
で
き
る
環
境
の
提
供
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　　コ
ロ
ナ
禍
の
環
境
で
、報
道
に
よ
り
多
く
の
グ
ラ
フ
や

統
計
情
報
を
人
々
が
目
に
し
た
こ
と
で
、デ
ー
タ
分
析
へ

の
意
識
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。同
時
に
、業
務
の
オ
ン
ラ

イ
ン
化
が
進
み
、新
し
い
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
が
増
加
し
た

こ
と
で
、分
析
可
能
な
デ
ー
タ
量
も
増
大
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、も
っ
と
素
早
く
シ
ン
プ
ル
に
デ
ー
タ
を
分
析

す
る
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　弊
社
製
品
の「d

a
taD

iv
e
r

」は
、経
営
課
題
を

入
力
す
る
だ
け
で
、統
計
学
的
に
大
事
な
と
こ
ろ
だ
け

を『
日
本
語
で
』お
伝
え
し
ま
す
。そ
の
た
め「
B
I（
ビ

ジ
ネ
ス・イ
ン
テ
リ
ジ
ェン
ス
）ツ
ー
ル
は
導
入
し
た
け
ど
、

ど
こ
に
着
目
す
べ
き
か
わ
か
ら
な
い
」と
いっ
た
迷
い
を
解

決
し
ま
す
。「d

a
taD

iv
e
r

」は
こ
の
よ
う
な
方
に

お
す
す
め
で
す
。

●
と
に
か
く
D
M
の
ヒ
ッ
ト
率
を
上
げ
た
い

●
ゴ
ー
ル
ド
会
員
を
増
や
す
方
法
を
知
り
た
い

●
長
く
働
い
て
く
れ
る
社
員
を
採
用
し
た
い

　

　近
年
、デ
ー
タ
分
析
を
意
思
決
定
に
活

か
し
た
商
品
開
発
や
施
策
に
役
立
て
よ
う

と
す
る
企
業
は
多
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

し
か
し
、統
計
知
識
が
あ
り
本
格
統
計

ツ
ー
ル
を
自
由
に
使
え
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
テ
ィ
ス
ト
の
人
材
は
不
足
し
て
お
り
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
得
意
な
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
依
頼
を
す
る
と
、エ
ビ
デ
ン
ス
作
り

に
数
千
万
円
の
コ
ス
ト
と
半
年
以
上
の
時

間
を
有
し
ま
す
が
、弊
社
で
は
そ
れ
を
月

額
１5
万
円
か
ら
提
供
し
て
い
ま
す
。

　統
計
家
・
西
内
啓
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、「
デ
ー
タ
の

取
得
に
か
か
る
長
い
待
ち
時
間
」「
デ
ー
タ
の
分
析
準

備
」「
外
部
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
コ
ス
ト
」「
報
告
資
料
を
作
成
す
る
手
間
」等
々
、

デ
ー
タ
活
用
に
ま
つ
わ
る
煩
わ
し
さ
か
ら
人
間
を
解
放

し
、全
て
の
人
が
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
自
由
に
生
み
出
せ

る
ツ
ー
ル
を
開
発
し
ま
し
た
。

　　世
間
で
分
析
の
需
要
が
多
く
な
る
中
で
、さ
ら
に
、

誰
で
も
で
き
る
デ
ー
タ
分
析『
市
民
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
』

の
展
開
を
進
め
、大
手
企
業
60
社
以
上
の
実
績
を
も
と

に
、厳
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
い
て
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て

い
き
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

今
後
の
展
望
・
目
標

デ
ー
タ
分
析
の
プ
ロ
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
は
コ
ス
ト
が
高
い

具
体
的
な
打
ち
手
が
可
視
化
さ
れ

ビ
ジ
ネ
ス
を
加
速
す
る

＃データサイエンスを
みんなの手に

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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新
し
い
ワ
ー
ク
＆
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

提
案
す
る「
シ
ラ
ハマ
校
舎
」 

　　
千
葉
県
に
は
、東
京
に
隣
接
し
ベッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
現

在
も
人
口
が
増
加
し
て
い
る
都
市
部
と
、人
口
流
出
が
進

む
郡
部
と
い
う
異
な
る
特
徴
を
有
す
る
地
域
が
存
在
す

る（
図
表
１
）。 

　
郡
部
は
東
京
か
ら
１
〜
２
時
間
ほ
ど
の
距
離
で
、か
つ

温
暖
な
気
候
と
新
鮮
な
海・山
の
幸
に
恵
ま
れ
た
豊
か
な

自
然
が
特
徴
だ
が
、少
子
化・人
口
減
少
、市
町
村
合
併

や
建
物
の
老
朽
化
に
よ
る
空
き
公
共
施
設
の
増
加
と
、

雇
用
の
場
の
減
少
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
る
。そ
こ
で

千
葉
県
で
は
、２
０
１
６（
平
成
28
）年
度
か
ら
市
町
村
や

株
式
会
社
千
葉
銀
行
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等

を
活
用
し
た
企
業
進
出
支
援
事
業
」を
推
進
し
て
い
る
。 

　
県
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、

南
房
総
市
の
旧
長
尾
小
学
校・幼
稚
園
の
跡
地
を
活
用
し

て
つ
く
ら
れ
た
複
合
施
設「
シ
ラ
ハ
マ
校
舎
」だ（
写
真

１
）。活
用
案
が
市
の
公
募
で
選
ば
れ
た
合
同
会
社
Ｗ
Ｏ

Ｕ
Ｌ
Ｄ
の
多
田
朋
和
社
長
は
、房
総
半
島
の
最
南
端
に
あ

り
、太
平
洋
を
望
む
海
岸
と
緑
豊
か
な
山
に
囲
ま
れ
た
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
か
し
て
、校
舎
を
シ
ェア
オ
フ
ィ
ス
や
ゲ
ス

ト
ル
ー
ム
、カ
フ
ェ・レ
ス
ト
ラ
ン
に
改
装
。校
庭
に
は
株
式

会
社
良
品
計
画
の
コ
ン
パ
ク
ト
な「
無
印
良
品
の
小
屋
」

を
建
て
て
18
区
画
に
分
譲
し（
完
売
）、敷
地
内
を
自
由
な

発
想
で
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
蘇
ら
せ

た
。シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
に
は
、個
人
事
務
所
か
ら
営
業
店
舗

ま
で
様
々
な
形
態
の
企
業
が
入
居
し
て
お
り
、小
オ
フ
ィ
ス

は
満
室
と
な
っ
て
い
る
。大
オ
フ
ィ
ス
は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
と
貸
会
議
室
で
、企
業
の
研
修
等
で
の
利
用
を
は

じ
め
、最
近
で
は
Ａ
Ｉ
教
材
を
使
っ
た
子
供
向
け
の
ホ
ー
ム

ス
ク
ー
ル
も
開
校
し
て
い
る
。

　
都
会
の
喧
騒
を
離
れ
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
、平
日

は
都
市
部
で
働
き
、週
末
の
余
暇
を
自
然
の
中
で
過
ご
す

二
拠
点
居
住
の
場
所
等
と
し
て
、新
し
い
働
き
方
や
日
常

の
ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
実
現
可

能
な
空
間
を
つ
く
り
上
げ
た
。ま
た
、地
元
や
都
内
か
ら
気

軽
に
リ
フ
レ
ッ
シュで
き
る
旅
行
先
と
し
て
も
魅
力
的
だ
。

企
業
と
市
町
村
の
マッ
チ
ン
グ
の

機
会
を
創
出

　
多
く
の
市
町
村
で
は
、活
用
し
た
い
空
き
公
共
施
設
が

あ
っ
て
も
、企
業
誘
致
に
係
る
専
任
職
員
の
不
在
や
知
名

度
の
問
題
に
よ
り
、利
用
見
込
み
の
あ
る
企
業
へ
情
報
を

届
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。こ
う
し
た
課
題

解
決
の
た
め
、千
葉
県
で
は
、市
町
村
が
持
つ
空
き
公
共

施
設
の
情
報
の
集
約・発
信
と
、民
間
企
業
が
持
つ
施
設

活
用
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
着
手
し
た
。

ま
た
、県
か
ら
本
事
業
を
受
託
し
た
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん

総
合
研
究
所
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等
活
用

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
し
、企
業
と
市
町
村
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
の
場
を
創
出
し
た
り
、活
用
可
能
な
空
き
公
共
施
設
や

実
際
に
事
業
展
開
す
る
様
子
を
視
察
す
る
バ
ス
ツ
ア
ー

を
企
画
す
る
等
し
て
、Ｉ
Ｔ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、食
品
製

造
業
や
被
服
製
造
業
、宿
泊
業
と
い
っ
た
多
様
な
企
業
の

誘
致
に
つ
な
げ
て
い
る
。２
０
２
０（
令
和
２
）年
3
月
末

ま
で
の
企
業
等
の
進
出
件
数
は
合
計
13
市
町
村
で
28
件

と
な
っ
た（
図
表
２
）。 

合
宿
施
設
の
不
足
に
着
目
し

ス
ポ
ー
ツ
で
地
域
を
活
性
化 

 

空
き
公
共
施
設
の
跡
地
利
用
に
お
け
る
新
た
な
一
つ
の

方
向
性
を
示
す
事
例
と
し
て
注
目
さ
れ
る
の
が
、旧
銚
子

市
立
銚
子
西
高
等
学
校
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
２
０
１

８（
平
成
30
）年
４
月
に
誕
生
し
た
宿
泊・ス
ポ
ー
ツ
施
設

「
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
」で
あ
る（
写
真
２
）。 

  

同
社
の
小
倉
和
俊
社
長
は
、以
前
か
ら
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
で

手
掛
け
て
い
た
地
域
の
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
、合
宿

施
設
の
慢
性
的
な
不
足
に
気
づ
い
た
と
い
う
。
一
方
で

銚
子
市
は
人
口
減
少
と
企
業
の
撤
退
が
続
き
、小
倉
氏

地銀9行
連携
レポート

File.08 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

「
自
然
豊
か
な
環
境
」×

「
都
心
へ
の
ア
ク
セ
ス
」を
活
か
し
た 

空
き
公
共
施
設
の
利
活
用 

全
国
で
は
人
口
減
少
の
進
行
と
と
も
に
廃
校
を
は
じ
め
と
し
た
空
き
公
共
施
設
が

増
加
し
て
お
り
、政
府
や
自
治
体
は
そ
の
有
効
活
用
を
進
め
て
い
ま
す
。

今
回
は
、千
葉
県
が
市
町
村
や
株
式
会
社
千
葉
銀
行
と
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

「
空
き
公
共
施
設
等
を
活
用
し
た
企
業
進
出
支
援
事
業
」を
紹
介
し
ま
す
。 

も
危
機
感
を
抱
い
て
い
た
。そ
ん
な
と
き
、旧
銚
子
西
高

校
の
跡
地
が
空
い
て
い
る
こ
と
を
知
り
、ス
ポ
ー
ツ
施
設

と
し
て
の
再
活
用
を
考
え
始
め
る
。同
じ
頃
、〝
黒
潮
打

線
〞で
甲
子
園
に
一
時
代
を
画
し
た
銚
子
商
業
高
校
Ｏ
Ｂ

の
元
プ
ロ
野
球
選
手・木
樽
正
明
氏
と
出
会
い
、野
球
で

銚
子
を
活
性
化
す
る
と
い
う
方
向
性
が
定
ま
って
いっ
た
。 

　
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所
で
は
施
設
の
需
要
を

図
る
た
め
の
市
場
調
査
を
受
託
し
、関
東
近
県
の
高
校
野

球
部
を
対
象
に
、合
宿
施
設
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実

施
。約
２
８
０
先
か
ら
回
答
が
あ
り
、う
ち 

65
％
が「
宿
泊
を

検
討
し
た
い
」、さ
ら
に
同
10
％
は「
ぜ
ひ
宿
泊
し
た
い
」と

い
う
高
評
価
だっ
た
こ
と
が
、事
業
を
実
現
に
向
か
わ
せ
た
。 

　
整
備
さ
れ
た
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
は
、両
翼
95ｍ
の
広

さ
を
持
つ
硬
式
野
球
対
応
の
二
つ
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
、最
大

５
種
目
同
時
開
催
可
能
な
三
層
構
造
の
体
育
館
、防
音

壁
を
採
用
し
た
多
目
的
棟
、地
元
の
食
材
を
使
っ
た
料
理

を
提
供
す
る
食
堂
棟
、宿
泊
棟
等
を
備
え
る
。体
育
館
の

半
地
階
は
野
球
用
室
内
練
習
場
に
な
っ
て
お
り
、雨
天
時

の
練
習
に
も
対
応
可
能
だ
。 

 

野
球
を
前
面
に
出
し
て
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
が
知
名
度
向
上

に
つ
な
が
り
、こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
競
技
団
体
の
宿
泊
を

受
け
入
れ
て
い
る
。さ
ら
に
昨
年
に
は
、車
で
５
分
の
距
離

に
あ
る
旧
猿
田
小
学
校
を
サ
テ
ラ
イ
ト
施
設「
さ
る
だ
学

集
館
」と
し
て
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
た
。こ
ち
ら
は
セ
ミ
ナ
ー
や

研
修
等〝
学
び
の
場
〞に
特
化
し
て
お
り
、今
秋
に
は
多
才

な
教
諭
陣
に
よ
る
熱
の
あ
る
授
業
を
全
国
で
展
開
す
る

一
般
社
団
法
人
熱
中
学
園
の「
熱
中
小
学
校
」に
参
画

し
、「
ち
ば
銚
子
熱
中
小
学
校
」を
開
校
す
る
予
定
だ
。

自
治
体
と
企
業
の
メ
リ
ッ
ト

　
空
き
公
共
施
設
を
活
用
す
る
際
の
自
治
体
の
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
は
、①
地
域
の
シ
ン
ボ
ル
的
施
設
の
保
持
②
施
設

の
維
持
管
理
等
の
負
担
軽
減
③
工
業
団
地
以
外
へ
の
企

業
誘
致
の
可
能
性
④
新
た
な
産
業
と
地
元
雇
用
創
出
に

よ
る
経
済
活
性
化・税
収
増
⑤
雇
用
創
出
に
よ
る
転
出
防

止
や
移
住・定
住
促
進
等
が
挙
げ
ら
れ
る
。ま
た
、施
設
の

活
用
を
希
望
す
る
企
業
に
と
っ
て
も
、①
新
規
設
備
投
資

等
の
負
担
軽
減
②
地
域
貢
献
と
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

③
自
治
体
や
地
域
と
の
連
携
強
化
④
自
治
体
か
ら
の
支

援
享
受
⑤
従
業
員
へ
の
多
様
な
働
き
方
の
提
供（
働
き
方

改
革
）と
いっ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。 

　
全
国
で
は
人
口
減
少
や
市
町
村
合
併
か
ら
、年
間
４
０

０
〜
６
０
０
校
の
小
中
学
校
が
廃
校
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。し
か
し
一
方
で
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
働
き
方
改
革
や
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
一
環
と
し
て
、通
信
環
境
の

５
Ｇ
化
も
見
据
え
つ
つ
、都
心
の
企
業
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
設
置
を
は
じ
め
都
外
へ
の
進
出
に
注
目
し
て
い

る
。こ
う
し
た
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、自
治
体
と
企
業

が
連
携
し
て
空
き
公
共
施
設
を
活
用
し
、新
た
な
価
値
を

創
造
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
き
た
い
。 

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所 

江
田 

直
子
） 

▲図表1　千葉県の市町村別人口増減率（平成31年1月～令和元年12月）
　（出所）平成31年・令和元年千葉県毎月常住人口調査報告書（年報）

▲図表2　千葉県における空き公共施設への企業誘致実績 ▲写真1　南房総市の「シラハマ校舎」（左）と校庭に並ぶ「無印良品の小屋」（右） 増加率1.0％以上

増加率0.0％～1.0％未満

人口減少
シラハマ校舎

銚子スポーツタウン

年度 実績 市町村名

2016

2017

2018

2019

３市町、５企業
（３施設）

南房総市、勝浦市
栄町

５市町、７企業
（７施設）

いすみ市、大多喜町
長南町

４市町、10企業
（４施設）

鴨川市、勝浦市
長南町、長柄町

５市町村、６企業
（６施設）

九十九里町、長生村
南房総市、君津市

銚子市
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地銀9行連携レポート 千葉銀行File.08

新
し
い
ワ
ー
ク
＆
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

提
案
す
る「
シ
ラ
ハマ
校
舎
」 

　　
千
葉
県
に
は
、東
京
に
隣
接
し
ベッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
現

在
も
人
口
が
増
加
し
て
い
る
都
市
部
と
、人
口
流
出
が
進

む
郡
部
と
い
う
異
な
る
特
徴
を
有
す
る
地
域
が
存
在
す

る（
図
表
１
）。 

　
郡
部
は
東
京
か
ら
１
〜
２
時
間
ほ
ど
の
距
離
で
、か
つ

温
暖
な
気
候
と
新
鮮
な
海・山
の
幸
に
恵
ま
れ
た
豊
か
な

自
然
が
特
徴
だ
が
、少
子
化・人
口
減
少
、市
町
村
合
併

や
建
物
の
老
朽
化
に
よ
る
空
き
公
共
施
設
の
増
加
と
、

雇
用
の
場
の
減
少
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
る
。そ
こ
で

千
葉
県
で
は
、２
０
１
６（
平
成
28
）年
度
か
ら
市
町
村
や

株
式
会
社
千
葉
銀
行
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等

を
活
用
し
た
企
業
進
出
支
援
事
業
」を
推
進
し
て
い
る
。 

　
県
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、

南
房
総
市
の
旧
長
尾
小
学
校・幼
稚
園
の
跡
地
を
活
用
し

て
つ
く
ら
れ
た
複
合
施
設「
シ
ラ
ハ
マ
校
舎
」だ（
写
真

１
）。活
用
案
が
市
の
公
募
で
選
ば
れ
た
合
同
会
社
Ｗ
Ｏ

Ｕ
Ｌ
Ｄ
の
多
田
朋
和
社
長
は
、房
総
半
島
の
最
南
端
に
あ

り
、太
平
洋
を
望
む
海
岸
と
緑
豊
か
な
山
に
囲
ま
れ
た
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
か
し
て
、校
舎
を
シ
ェア
オ
フ
ィ
ス
や
ゲ
ス

ト
ル
ー
ム
、カ
フ
ェ・レ
ス
ト
ラ
ン
に
改
装
。校
庭
に
は
株
式

会
社
良
品
計
画
の
コ
ン
パ
ク
ト
な「
無
印
良
品
の
小
屋
」

を
建
て
て
18
区
画
に
分
譲
し（
完
売
）、敷
地
内
を
自
由
な

発
想
で
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
蘇
ら
せ

た
。シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
に
は
、個
人
事
務
所
か
ら
営
業
店
舗

ま
で
様
々
な
形
態
の
企
業
が
入
居
し
て
お
り
、小
オ
フ
ィ
ス

は
満
室
と
な
っ
て
い
る
。大
オ
フ
ィ
ス
は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
と
貸
会
議
室
で
、企
業
の
研
修
等
で
の
利
用
を
は

じ
め
、最
近
で
は
Ａ
Ｉ
教
材
を
使
っ
た
子
供
向
け
の
ホ
ー
ム

ス
ク
ー
ル
も
開
校
し
て
い
る
。

　
都
会
の
喧
騒
を
離
れ
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
、平
日

は
都
市
部
で
働
き
、週
末
の
余
暇
を
自
然
の
中
で
過
ご
す

二
拠
点
居
住
の
場
所
等
と
し
て
、新
し
い
働
き
方
や
日
常

の
ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
実
現
可

能
な
空
間
を
つ
く
り
上
げ
た
。ま
た
、地
元
や
都
内
か
ら
気

軽
に
リ
フ
レ
ッ
シュで
き
る
旅
行
先
と
し
て
も
魅
力
的
だ
。

企
業
と
市
町
村
の
マッ
チ
ン
グ
の

機
会
を
創
出

　
多
く
の
市
町
村
で
は
、活
用
し
た
い
空
き
公
共
施
設
が

あ
っ
て
も
、企
業
誘
致
に
係
る
専
任
職
員
の
不
在
や
知
名

度
の
問
題
に
よ
り
、利
用
見
込
み
の
あ
る
企
業
へ
情
報
を

届
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。こ
う
し
た
課
題

解
決
の
た
め
、千
葉
県
で
は
、市
町
村
が
持
つ
空
き
公
共

施
設
の
情
報
の
集
約・発
信
と
、民
間
企
業
が
持
つ
施
設

活
用
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
着
手
し
た
。

ま
た
、県
か
ら
本
事
業
を
受
託
し
た
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん

総
合
研
究
所
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等
活
用

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
し
、企
業
と
市
町
村
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
の
場
を
創
出
し
た
り
、活
用
可
能
な
空
き
公
共
施
設
や

実
際
に
事
業
展
開
す
る
様
子
を
視
察
す
る
バ
ス
ツ
ア
ー

を
企
画
す
る
等
し
て
、Ｉ
Ｔ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、食
品
製

造
業
や
被
服
製
造
業
、宿
泊
業
と
い
っ
た
多
様
な
企
業
の

誘
致
に
つ
な
げ
て
い
る
。２
０
２
０（
令
和
２
）年
3
月
末

ま
で
の
企
業
等
の
進
出
件
数
は
合
計
13
市
町
村
で
28
件

と
な
っ
た（
図
表
２
）。 

合
宿
施
設
の
不
足
に
着
目
し

ス
ポ
ー
ツ
で
地
域
を
活
性
化 

 
空
き
公
共
施
設
の
跡
地
利
用
に
お
け
る
新
た
な
一
つ
の

方
向
性
を
示
す
事
例
と
し
て
注
目
さ
れ
る
の
が
、旧
銚
子

市
立
銚
子
西
高
等
学
校
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
２
０
１

８（
平
成
30
）年
４
月
に
誕
生
し
た
宿
泊・ス
ポ
ー
ツ
施
設

「
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
」で
あ
る（
写
真
２
）。 

  

同
社
の
小
倉
和
俊
社
長
は
、以
前
か
ら
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
で

手
掛
け
て
い
た
地
域
の
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
、合
宿

施
設
の
慢
性
的
な
不
足
に
気
づ
い
た
と
い
う
。
一
方
で

銚
子
市
は
人
口
減
少
と
企
業
の
撤
退
が
続
き
、小
倉
氏

地銀9行
連携
レポート

File.08 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

「
自
然
豊
か
な
環
境
」×

「
都
心
へ
の
ア
ク
セ
ス
」を
活
か
し
た 

空
き
公
共
施
設
の
利
活
用 

全
国
で
は
人
口
減
少
の
進
行
と
と
も
に
廃
校
を
は
じ
め
と
し
た
空
き
公
共
施
設
が

増
加
し
て
お
り
、政
府
や
自
治
体
は
そ
の
有
効
活
用
を
進
め
て
い
ま
す
。

今
回
は
、千
葉
県
が
市
町
村
や
株
式
会
社
千
葉
銀
行
と
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

「
空
き
公
共
施
設
等
を
活
用
し
た
企
業
進
出
支
援
事
業
」を
紹
介
し
ま
す
。 

も
危
機
感
を
抱
い
て
い
た
。そ
ん
な
と
き
、旧
銚
子
西
高

校
の
跡
地
が
空
い
て
い
る
こ
と
を
知
り
、ス
ポ
ー
ツ
施
設

と
し
て
の
再
活
用
を
考
え
始
め
る
。同
じ
頃
、〝
黒
潮
打

線
〞で
甲
子
園
に
一
時
代
を
画
し
た
銚
子
商
業
高
校
Ｏ
Ｂ

の
元
プ
ロ
野
球
選
手・木
樽
正
明
氏
と
出
会
い
、野
球
で

銚
子
を
活
性
化
す
る
と
い
う
方
向
性
が
定
ま
って
いっ
た
。 

　
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所
で
は
施
設
の
需
要
を

図
る
た
め
の
市
場
調
査
を
受
託
し
、関
東
近
県
の
高
校
野

球
部
を
対
象
に
、合
宿
施
設
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実

施
。約
２
８
０
先
か
ら
回
答
が
あ
り
、う
ち 

65
％
が「
宿
泊
を

検
討
し
た
い
」、さ
ら
に
同
10
％
は「
ぜ
ひ
宿
泊
し
た
い
」と

い
う
高
評
価
だっ
た
こ
と
が
、事
業
を
実
現
に
向
か
わ
せ
た
。 

　
整
備
さ
れ
た
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
は
、両
翼
95ｍ
の
広

さ
を
持
つ
硬
式
野
球
対
応
の
二
つ
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
、最
大

５
種
目
同
時
開
催
可
能
な
三
層
構
造
の
体
育
館
、防
音

壁
を
採
用
し
た
多
目
的
棟
、地
元
の
食
材
を
使
っ
た
料
理

を
提
供
す
る
食
堂
棟
、宿
泊
棟
等
を
備
え
る
。体
育
館
の

半
地
階
は
野
球
用
室
内
練
習
場
に
な
っ
て
お
り
、雨
天
時

の
練
習
に
も
対
応
可
能
だ
。 

 

野
球
を
前
面
に
出
し
て
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
が
知
名
度
向
上

に
つ
な
が
り
、こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
競
技
団
体
の
宿
泊
を

受
け
入
れ
て
い
る
。さ
ら
に
昨
年
に
は
、車
で
５
分
の
距
離

に
あ
る
旧
猿
田
小
学
校
を
サ
テ
ラ
イ
ト
施
設「
さ
る
だ
学

集
館
」と
し
て
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
た
。こ
ち
ら
は
セ
ミ
ナ
ー
や

研
修
等〝
学
び
の
場
〞に
特
化
し
て
お
り
、今
秋
に
は
多
才

な
教
諭
陣
に
よ
る
熱
の
あ
る
授
業
を
全
国
で
展
開
す
る

一
般
社
団
法
人
熱
中
学
園
の「
熱
中
小
学
校
」に
参
画

し
、「
ち
ば
銚
子
熱
中
小
学
校
」を
開
校
す
る
予
定
だ
。

自
治
体
と
企
業
の
メ
リ
ッ
ト

　
空
き
公
共
施
設
を
活
用
す
る
際
の
自
治
体
の
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
は
、①
地
域
の
シ
ン
ボ
ル
的
施
設
の
保
持
②
施
設

の
維
持
管
理
等
の
負
担
軽
減
③
工
業
団
地
以
外
へ
の
企

業
誘
致
の
可
能
性
④
新
た
な
産
業
と
地
元
雇
用
創
出
に

よ
る
経
済
活
性
化・税
収
増
⑤
雇
用
創
出
に
よ
る
転
出
防

止
や
移
住・定
住
促
進
等
が
挙
げ
ら
れ
る
。ま
た
、施
設
の

活
用
を
希
望
す
る
企
業
に
と
っ
て
も
、①
新
規
設
備
投
資

等
の
負
担
軽
減
②
地
域
貢
献
と
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

③
自
治
体
や
地
域
と
の
連
携
強
化
④
自
治
体
か
ら
の
支

援
享
受
⑤
従
業
員
へ
の
多
様
な
働
き
方
の
提
供（
働
き
方

改
革
）と
いっ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。 

　
全
国
で
は
人
口
減
少
や
市
町
村
合
併
か
ら
、年
間
４
０

０
〜
６
０
０
校
の
小
中
学
校
が
廃
校
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。し
か
し
一
方
で
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
働
き
方
改
革
や
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
一
環
と
し
て
、通
信
環
境
の

５
Ｇ
化
も
見
据
え
つ
つ
、都
心
の
企
業
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
設
置
を
は
じ
め
都
外
へ
の
進
出
に
注
目
し
て
い

る
。こ
う
し
た
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、自
治
体
と
企
業

が
連
携
し
て
空
き
公
共
施
設
を
活
用
し
、新
た
な
価
値
を

創
造
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
き
た
い
。 

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所 

江
田 

直
子
） 

▲図表1　千葉県の市町村別人口増減率（平成31年1月～令和元年12月）
　（出所）平成31年・令和元年千葉県毎月常住人口調査報告書（年報）

▲図表2　千葉県における空き公共施設への企業誘致実績 ▲写真1　南房総市の「シラハマ校舎」（左）と校庭に並ぶ「無印良品の小屋」（右） 増加率1.0％以上

増加率0.0％～1.0％未満

人口減少
シラハマ校舎

銚子スポーツタウン

年度 実績 市町村名

2016

2017

2018

2019

３市町、５企業
（３施設）

南房総市、勝浦市
栄町

５市町、７企業
（７施設）

いすみ市、大多喜町
長南町

４市町、10企業
（４施設）

鴨川市、勝浦市
長南町、長柄町

５市町村、６企業
（６施設）

九十九里町、長生村
南房総市、君津市

銚子市
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

新
し
い
ワ
ー
ク
＆
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

提
案
す
る「
シ
ラ
ハマ
校
舎
」 

　　
千
葉
県
に
は
、東
京
に
隣
接
し
ベッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
現

在
も
人
口
が
増
加
し
て
い
る
都
市
部
と
、人
口
流
出
が
進

む
郡
部
と
い
う
異
な
る
特
徴
を
有
す
る
地
域
が
存
在
す

る（
図
表
１
）。 

　
郡
部
は
東
京
か
ら
１
〜
２
時
間
ほ
ど
の
距
離
で
、か
つ

温
暖
な
気
候
と
新
鮮
な
海・山
の
幸
に
恵
ま
れ
た
豊
か
な

自
然
が
特
徴
だ
が
、少
子
化・人
口
減
少
、市
町
村
合
併

や
建
物
の
老
朽
化
に
よ
る
空
き
公
共
施
設
の
増
加
と
、

雇
用
の
場
の
減
少
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
る
。そ
こ
で

千
葉
県
で
は
、２
０
１
６（
平
成
28
）年
度
か
ら
市
町
村
や

株
式
会
社
千
葉
銀
行
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等

を
活
用
し
た
企
業
進
出
支
援
事
業
」を
推
進
し
て
い
る
。 

　
県
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、

南
房
総
市
の
旧
長
尾
小
学
校・幼
稚
園
の
跡
地
を
活
用
し

て
つ
く
ら
れ
た
複
合
施
設「
シ
ラ
ハ
マ
校
舎
」だ（
写
真

１
）。活
用
案
が
市
の
公
募
で
選
ば
れ
た
合
同
会
社
Ｗ
Ｏ

Ｕ
Ｌ
Ｄ
の
多
田
朋
和
社
長
は
、房
総
半
島
の
最
南
端
に
あ

り
、太
平
洋
を
望
む
海
岸
と
緑
豊
か
な
山
に
囲
ま
れ
た
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
か
し
て
、校
舎
を
シ
ェア
オ
フ
ィ
ス
や
ゲ
ス

ト
ル
ー
ム
、カ
フ
ェ・レ
ス
ト
ラ
ン
に
改
装
。校
庭
に
は
株
式

会
社
良
品
計
画
の
コ
ン
パ
ク
ト
な「
無
印
良
品
の
小
屋
」

を
建
て
て
18
区
画
に
分
譲
し（
完
売
）、敷
地
内
を
自
由
な

発
想
で
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
蘇
ら
せ

た
。シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
に
は
、個
人
事
務
所
か
ら
営
業
店
舗

ま
で
様
々
な
形
態
の
企
業
が
入
居
し
て
お
り
、小
オ
フ
ィ
ス

は
満
室
と
な
っ
て
い
る
。大
オ
フ
ィ
ス
は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
と
貸
会
議
室
で
、企
業
の
研
修
等
で
の
利
用
を
は

じ
め
、最
近
で
は
Ａ
Ｉ
教
材
を
使
っ
た
子
供
向
け
の
ホ
ー
ム

ス
ク
ー
ル
も
開
校
し
て
い
る
。

　
都
会
の
喧
騒
を
離
れ
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
、平
日

は
都
市
部
で
働
き
、週
末
の
余
暇
を
自
然
の
中
で
過
ご
す

二
拠
点
居
住
の
場
所
等
と
し
て
、新
し
い
働
き
方
や
日
常

の
ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
実
現
可

能
な
空
間
を
つ
く
り
上
げ
た
。ま
た
、地
元
や
都
内
か
ら
気

軽
に
リ
フ
レ
ッ
シュで
き
る
旅
行
先
と
し
て
も
魅
力
的
だ
。

企
業
と
市
町
村
の
マッ
チ
ン
グ
の

機
会
を
創
出

　
多
く
の
市
町
村
で
は
、活
用
し
た
い
空
き
公
共
施
設
が

あ
っ
て
も
、企
業
誘
致
に
係
る
専
任
職
員
の
不
在
や
知
名

度
の
問
題
に
よ
り
、利
用
見
込
み
の
あ
る
企
業
へ
情
報
を

届
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。こ
う
し
た
課
題

解
決
の
た
め
、千
葉
県
で
は
、市
町
村
が
持
つ
空
き
公
共

施
設
の
情
報
の
集
約・発
信
と
、民
間
企
業
が
持
つ
施
設

活
用
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
着
手
し
た
。

ま
た
、県
か
ら
本
事
業
を
受
託
し
た
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん

総
合
研
究
所
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等
活
用

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
し
、企
業
と
市
町
村
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
の
場
を
創
出
し
た
り
、活
用
可
能
な
空
き
公
共
施
設
や

実
際
に
事
業
展
開
す
る
様
子
を
視
察
す
る
バ
ス
ツ
ア
ー

を
企
画
す
る
等
し
て
、Ｉ
Ｔ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、食
品
製

造
業
や
被
服
製
造
業
、宿
泊
業
と
い
っ
た
多
様
な
企
業
の

誘
致
に
つ
な
げ
て
い
る
。２
０
２
０（
令
和
２
）年
3
月
末

ま
で
の
企
業
等
の
進
出
件
数
は
合
計
13
市
町
村
で
28
件

と
な
っ
た（
図
表
２
）。 

合
宿
施
設
の
不
足
に
着
目
し

ス
ポ
ー
ツ
で
地
域
を
活
性
化 

 

空
き
公
共
施
設
の
跡
地
利
用
に
お
け
る
新
た
な
一
つ
の

方
向
性
を
示
す
事
例
と
し
て
注
目
さ
れ
る
の
が
、旧
銚
子

市
立
銚
子
西
高
等
学
校
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
２
０
１

８（
平
成
30
）年
４
月
に
誕
生
し
た
宿
泊・ス
ポ
ー
ツ
施
設

「
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
」で
あ
る（
写
真
２
）。 

  

同
社
の
小
倉
和
俊
社
長
は
、以
前
か
ら
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
で

手
掛
け
て
い
た
地
域
の
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
、合
宿

施
設
の
慢
性
的
な
不
足
に
気
づ
い
た
と
い
う
。
一
方
で

銚
子
市
は
人
口
減
少
と
企
業
の
撤
退
が
続
き
、小
倉
氏

地銀9行連携レポート 千葉銀行File.08

も
危
機
感
を
抱
い
て
い
た
。そ
ん
な
と
き
、旧
銚
子
西
高

校
の
跡
地
が
空
い
て
い
る
こ
と
を
知
り
、ス
ポ
ー
ツ
施
設

と
し
て
の
再
活
用
を
考
え
始
め
る
。同
じ
頃
、〝
黒
潮
打

線
〞で
甲
子
園
に
一
時
代
を
画
し
た
銚
子
商
業
高
校
Ｏ
Ｂ

の
元
プ
ロ
野
球
選
手・木
樽
正
明
氏
と
出
会
い
、野
球
で

銚
子
を
活
性
化
す
る
と
い
う
方
向
性
が
定
ま
って
いっ
た
。 

　
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所
で
は
施
設
の
需
要
を

図
る
た
め
の
市
場
調
査
を
受
託
し
、関
東
近
県
の
高
校
野

球
部
を
対
象
に
、合
宿
施
設
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実

施
。約
２
８
０
先
か
ら
回
答
が
あ
り
、う
ち 

65
％
が「
宿
泊
を

検
討
し
た
い
」、さ
ら
に
同
10
％
は「
ぜ
ひ
宿
泊
し
た
い
」と

い
う
高
評
価
だっ
た
こ
と
が
、事
業
を
実
現
に
向
か
わ
せ
た
。 

　
整
備
さ
れ
た
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
は
、両
翼
95ｍ
の
広

さ
を
持
つ
硬
式
野
球
対
応
の
二
つ
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
、最
大

５
種
目
同
時
開
催
可
能
な
三
層
構
造
の
体
育
館
、防
音

壁
を
採
用
し
た
多
目
的
棟
、地
元
の
食
材
を
使
っ
た
料
理

を
提
供
す
る
食
堂
棟
、宿
泊
棟
等
を
備
え
る
。体
育
館
の

半
地
階
は
野
球
用
室
内
練
習
場
に
な
っ
て
お
り
、雨
天
時

の
練
習
に
も
対
応
可
能
だ
。 

 

野
球
を
前
面
に
出
し
て
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
が
知
名
度
向
上

に
つ
な
が
り
、こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
競
技
団
体
の
宿
泊
を

受
け
入
れ
て
い
る
。さ
ら
に
昨
年
に
は
、車
で
５
分
の
距
離

に
あ
る
旧
猿
田
小
学
校
を
サ
テ
ラ
イ
ト
施
設「
さ
る
だ
学

集
館
」と
し
て
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
た
。こ
ち
ら
は
セ
ミ
ナ
ー
や

研
修
等〝
学
び
の
場
〞に
特
化
し
て
お
り
、今
秋
に
は
多
才

な
教
諭
陣
に
よ
る
熱
の
あ
る
授
業
を
全
国
で
展
開
す
る

一
般
社
団
法
人
熱
中
学
園
の「
熱
中
小
学
校
」に
参
画

し
、「
ち
ば
銚
子
熱
中
小
学
校
」を
開
校
す
る
予
定
だ
。

自
治
体
と
企
業
の
メ
リ
ッ
ト

　
空
き
公
共
施
設
を
活
用
す
る
際
の
自
治
体
の
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
は
、①
地
域
の
シ
ン
ボ
ル
的
施
設
の
保
持
②
施
設

の
維
持
管
理
等
の
負
担
軽
減
③
工
業
団
地
以
外
へ
の
企

業
誘
致
の
可
能
性
④
新
た
な
産
業
と
地
元
雇
用
創
出
に

よ
る
経
済
活
性
化・税
収
増
⑤
雇
用
創
出
に
よ
る
転
出
防

止
や
移
住・定
住
促
進
等
が
挙
げ
ら
れ
る
。ま
た
、施
設
の

活
用
を
希
望
す
る
企
業
に
と
っ
て
も
、①
新
規
設
備
投
資

等
の
負
担
軽
減
②
地
域
貢
献
と
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

③
自
治
体
や
地
域
と
の
連
携
強
化
④
自
治
体
か
ら
の
支

援
享
受
⑤
従
業
員
へ
の
多
様
な
働
き
方
の
提
供（
働
き
方

改
革
）と
いっ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。 

　
全
国
で
は
人
口
減
少
や
市
町
村
合
併
か
ら
、年
間
４
０

０
〜
６
０
０
校
の
小
中
学
校
が
廃
校
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。し
か
し
一
方
で
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
働
き
方
改
革
や
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
一
環
と
し
て
、通
信
環
境
の

５
Ｇ
化
も
見
据
え
つ
つ
、都
心
の
企
業
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
設
置
を
は
じ
め
都
外
へ
の
進
出
に
注
目
し
て
い

る
。こ
う
し
た
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、自
治
体
と
企
業

が
連
携
し
て
空
き
公
共
施
設
を
活
用
し
、新
た
な
価
値
を

創
造
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
き
た
い
。 

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所 

江
田 

直
子
） 

▲写真2　スポーツ合宿に最適な「銚子スポーツタウン」
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

新
し
い
ワ
ー
ク
＆
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

提
案
す
る「
シ
ラ
ハマ
校
舎
」 

　　
千
葉
県
に
は
、東
京
に
隣
接
し
ベッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
現

在
も
人
口
が
増
加
し
て
い
る
都
市
部
と
、人
口
流
出
が
進

む
郡
部
と
い
う
異
な
る
特
徴
を
有
す
る
地
域
が
存
在
す

る（
図
表
１
）。 

　
郡
部
は
東
京
か
ら
１
〜
２
時
間
ほ
ど
の
距
離
で
、か
つ

温
暖
な
気
候
と
新
鮮
な
海・山
の
幸
に
恵
ま
れ
た
豊
か
な

自
然
が
特
徴
だ
が
、少
子
化・人
口
減
少
、市
町
村
合
併

や
建
物
の
老
朽
化
に
よ
る
空
き
公
共
施
設
の
増
加
と
、

雇
用
の
場
の
減
少
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
る
。そ
こ
で

千
葉
県
で
は
、２
０
１
６（
平
成
28
）年
度
か
ら
市
町
村
や

株
式
会
社
千
葉
銀
行
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等

を
活
用
し
た
企
業
進
出
支
援
事
業
」を
推
進
し
て
い
る
。 

　
県
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、

南
房
総
市
の
旧
長
尾
小
学
校・幼
稚
園
の
跡
地
を
活
用
し

て
つ
く
ら
れ
た
複
合
施
設「
シ
ラ
ハ
マ
校
舎
」だ（
写
真

１
）。活
用
案
が
市
の
公
募
で
選
ば
れ
た
合
同
会
社
Ｗ
Ｏ

Ｕ
Ｌ
Ｄ
の
多
田
朋
和
社
長
は
、房
総
半
島
の
最
南
端
に
あ

り
、太
平
洋
を
望
む
海
岸
と
緑
豊
か
な
山
に
囲
ま
れ
た
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
か
し
て
、校
舎
を
シ
ェア
オ
フ
ィ
ス
や
ゲ
ス

ト
ル
ー
ム
、カ
フ
ェ・レ
ス
ト
ラ
ン
に
改
装
。校
庭
に
は
株
式

会
社
良
品
計
画
の
コ
ン
パ
ク
ト
な「
無
印
良
品
の
小
屋
」

を
建
て
て
18
区
画
に
分
譲
し（
完
売
）、敷
地
内
を
自
由
な

発
想
で
使
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
蘇
ら
せ

た
。シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
に
は
、個
人
事
務
所
か
ら
営
業
店
舗

ま
で
様
々
な
形
態
の
企
業
が
入
居
し
て
お
り
、小
オ
フ
ィ
ス

は
満
室
と
な
っ
て
い
る
。大
オ
フ
ィ
ス
は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
と
貸
会
議
室
で
、企
業
の
研
修
等
で
の
利
用
を
は

じ
め
、最
近
で
は
Ａ
Ｉ
教
材
を
使
っ
た
子
供
向
け
の
ホ
ー
ム

ス
ク
ー
ル
も
開
校
し
て
い
る
。

　
都
会
の
喧
騒
を
離
れ
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
や
、平
日

は
都
市
部
で
働
き
、週
末
の
余
暇
を
自
然
の
中
で
過
ご
す

二
拠
点
居
住
の
場
所
等
と
し
て
、新
し
い
働
き
方
や
日
常

の
ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
実
現
可

能
な
空
間
を
つ
く
り
上
げ
た
。ま
た
、地
元
や
都
内
か
ら
気

軽
に
リ
フ
レ
ッ
シュで
き
る
旅
行
先
と
し
て
も
魅
力
的
だ
。

企
業
と
市
町
村
の
マッ
チ
ン
グ
の

機
会
を
創
出

　
多
く
の
市
町
村
で
は
、活
用
し
た
い
空
き
公
共
施
設
が

あ
っ
て
も
、企
業
誘
致
に
係
る
専
任
職
員
の
不
在
や
知
名

度
の
問
題
に
よ
り
、利
用
見
込
み
の
あ
る
企
業
へ
情
報
を

届
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。こ
う
し
た
課
題

解
決
の
た
め
、千
葉
県
で
は
、市
町
村
が
持
つ
空
き
公
共

施
設
の
情
報
の
集
約・発
信
と
、民
間
企
業
が
持
つ
施
設

活
用
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
や
マ
ッ
チ
ン
グ
に
着
手
し
た
。

ま
た
、県
か
ら
本
事
業
を
受
託
し
た
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん

総
合
研
究
所
と
連
携
し
て「
空
き
公
共
施
設
等
活
用

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
し
、企
業
と
市
町
村
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
の
場
を
創
出
し
た
り
、活
用
可
能
な
空
き
公
共
施
設
や

実
際
に
事
業
展
開
す
る
様
子
を
視
察
す
る
バ
ス
ツ
ア
ー

を
企
画
す
る
等
し
て
、Ｉ
Ｔ・ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、食
品
製

造
業
や
被
服
製
造
業
、宿
泊
業
と
い
っ
た
多
様
な
企
業
の

誘
致
に
つ
な
げ
て
い
る
。２
０
２
０（
令
和
２
）年
3
月
末

ま
で
の
企
業
等
の
進
出
件
数
は
合
計
13
市
町
村
で
28
件

と
な
っ
た（
図
表
２
）。 
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宿
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不
足
に
着
目
し

ス
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で
地
域
を
活
性
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跡
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２
０
１
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成
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４
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ポ
ー
ツ
施
設

「
銚
子
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
」で
あ
る（
写
真
２
）。 
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
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銚
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人
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業
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氏
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潮
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Ｂ

の
元
プ
ロ
野
球
選
手・木
樽
正
明
氏
と
出
会
い
、野
球
で

銚
子
を
活
性
化
す
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施
。約
２
８
０
先
か
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回
答
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り
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ち 

65
％
が「
宿
泊
を

検
討
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10
％
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ぜ
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翼
95ｍ
の
広
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ド
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５
種
目
同
時
開
催
可
能
な
三
層
構
造
の
体
育
館
、防
音
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棟
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理

を
提
供
す
る
食
堂
棟
、宿
泊
棟
等
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育
館
の

半
地
階
は
野
球
用
室
内
練
習
場
に
な
っ
て
お
り
、雨
天
時

の
練
習
に
も
対
応
可
能
だ
。 

 

野
球
を
前
面
に
出
し
て
Ｐ
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上
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猿
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学

集
館
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ナ
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や
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修
等〝
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場
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特
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お
り
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多
才

な
教
諭
陣
に
よ
る
熱
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業
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全
国
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展
開
す
る

一
般
社
団
法
人
熱
中
学
園
の「
熱
中
小
学
校
」に
参
画

し
、「
ち
ば
銚
子
熱
中
小
学
校
」を
開
校
す
る
予
定
だ
。

自
治
体
と
企
業
の
メ
リ
ッ
ト
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共
施
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す
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自
治
体
の
メ
リ
ッ
ト

と
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地
域
の
シ
ン
ボ
ル
的
施
設
の
保
持
②
施
設

の
維
持
管
理
等
の
負
担
軽
減
③
工
業
団
地
以
外
へ
の
企

業
誘
致
の
可
能
性
④
新
た
な
産
業
と
地
元
雇
用
創
出
に

よ
る
経
済
活
性
化・税
収
増
⑤
雇
用
創
出
に
よ
る
転
出
防

止
や
移
住・定
住
促
進
等
が
挙
げ
ら
れ
る
。ま
た
、施
設
の

活
用
を
希
望
す
る
企
業
に
と
っ
て
も
、①
新
規
設
備
投
資

等
の
負
担
軽
減
②
地
域
貢
献
と
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

③
自
治
体
や
地
域
と
の
連
携
強
化
④
自
治
体
か
ら
の
支

援
享
受
⑤
従
業
員
へ
の
多
様
な
働
き
方
の
提
供（
働
き
方

改
革
）と
いっ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。 

　
全
国
で
は
人
口
減
少
や
市
町
村
合
併
か
ら
、年
間
４
０

０
〜
６
０
０
校
の
小
中
学
校
が
廃
校
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。し
か
し
一
方
で
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
働
き
方
改
革
や
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
一
環
と
し
て
、通
信
環
境
の

５
Ｇ
化
も
見
据
え
つ
つ
、都
心
の
企
業
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
設
置
を
は
じ
め
都
外
へ
の
進
出
に
注
目
し
て
い

る
。こ
う
し
た
変
化
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、自
治
体
と
企
業

が
連
携
し
て
空
き
公
共
施
設
を
活
用
し
、新
た
な
価
値
を

創
造
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
き
た
い
。 

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所 

江
田 

直
子
） 

▲写真2　スポーツ合宿に最適な「銚子スポーツタウン」

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

55 FFG MONTHLY SURVEY Vol.130



頑張るあなたを
応援するコーナーです

ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ラ
ン
ナ
ー

　
国
際
会
議
や
イ
ベ
ン
ト・
施
設
運
営
を
手
掛

け
る
株
式
会
社
コ
ン
グ
レ
に
勤
務
し
て
い
る
安

河
内
さ
ん
。趣
味
が
高
じ
て
、2
0
1
8
年
、

「
世
界
で
最
も
過
酷
」と
称
さ
れ
る
サハラ
砂
漠

マ
ラ
ソ
ン
に
参
加
し
、日
本
人
1
位
で
完
走
し
た
。 

　「
日
中
は
気
温
が
40
度
を
超
え
熱
中
症
の
リ

ス
ク
が
高
く
、夜
は
気
温
が
急
激
に
下
が
る
過

酷
な
環
境
下
で
し
た
。砂
が
靴
に
入
り
込
み
足

を
痛
め
な
が
ら
も
7
日
間
で
約
2
5
0
km
走

り
ま
し
た
」 

　
マ
ラ
ソ
ン
を
始
め
た
の
は
33
歳
の
時
だ
っ
た
。

　「
そ
れ
ま
で
は
運
動
が
嫌
い
で
し
た
が
、練
習

を
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
タ
イ
ム
が
速
く
な
る
マ
ラ
ソ

ン
は
や
っ
て
い
て
楽
し
かっ
た
で
す
」

　
偶
然
テ
レ
ビ
で
サ
ハ
ラ
砂
漠
マ
ラ
ソ
ン
を
見
て

衝
撃
を
受
け
、「
自
分
も
走
っ
て
み
た
い
」と
、 

39
歳
の
時
に
エン
ト
リ
ー
し
た
。 

　「
実
際
に
参
加
し
て
み
る
と
、砂
漠
を
完
走

す
る
と
い
う
達
成
感
は
も
ち
ろ
ん
、参
加
者
と

の
交
流
が
楽
し
く
、多
様
な
生
き
方
を
知
り
、

価
値
観
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
」 

　
今
年
は
新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ルス
の
感
染
拡
大
を

受
け
、参
加
予
定
だ
っ
た
南
米
ア
マ
ゾ
ン
の
ジ
ャ
ン

グ
ルマ
ラ
ソ
ン
を
見
送
っ
た
。 

　
「
外
出
自
粛
期
間
中
、世
界
中
に
い
る
ラ
ン

ナ
ー
仲
間
と
オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み
会
を
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
は
良
かっ
た
で
す
」

　
コロ
ナ
が
落
ち
着
い
た
ら
、再
び
海
外
の
マ
ラ
ソ

ン
に
挑
戦
す
る
予
定
だ
。

　「
最
終
目
標
は
南
極
の
レ
ー
ス
！
」

　
思
い
描
い
た
ゴ
ー
ル
を
目
指
し
走
り
続
け
る
。  

灼
熱
の
サ
ハ
ラ
砂
漠
を
完
走
！ 

九州の星

57

Star of Kyushu

▲サハラ砂漠マラソンでは、食料や寝袋など約
10kgの荷物を背負って走る（写真は実際に
安河内さんが背負った荷物） 

▲サハラ砂漠マラソンの様子 サラハ砂漠マラソンでのゴールの瞬間

YASUKOCHI TAITO

安河内 泰斗 

Age 41 
勤務先 株式会社コングレ

世界一過酷なサハ
ラ砂漠マラソンで限

界突破!  

56FFG MONTHLY SURVEY Vol.130



頑張るあなたを
応援するコーナーです

ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ラ
ン
ナ
ー

　
国
際
会
議
や
イ
ベ
ン
ト・
施
設
運
営
を
手
掛

け
る
株
式
会
社
コ
ン
グ
レ
に
勤
務
し
て
い
る
安

河
内
さ
ん
。趣
味
が
高
じ
て
、2
0
1
8
年
、

「
世
界
で
最
も
過
酷
」と
称
さ
れ
る
サハラ
砂
漠

マ
ラ
ソ
ン
に
参
加
し
、日
本
人
1
位
で
完
走
し
た
。 

　「
日
中
は
気
温
が
40
度
を
超
え
熱
中
症
の
リ

ス
ク
が
高
く
、夜
は
気
温
が
急
激
に
下
が
る
過

酷
な
環
境
下
で
し
た
。砂
が
靴
に
入
り
込
み
足

を
痛
め
な
が
ら
も
7
日
間
で
約
2
5
0
km
走

り
ま
し
た
」 

　
マ
ラ
ソ
ン
を
始
め
た
の
は
33
歳
の
時
だ
っ
た
。

　「
そ
れ
ま
で
は
運
動
が
嫌
い
で
し
た
が
、練
習

を
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
タ
イ
ム
が
速
く
な
る
マ
ラ
ソ

ン
は
や
っ
て
い
て
楽
し
かっ
た
で
す
」

　
偶
然
テ
レ
ビ
で
サ
ハ
ラ
砂
漠
マ
ラ
ソ
ン
を
見
て

衝
撃
を
受
け
、「
自
分
も
走
っ
て
み
た
い
」と
、 

39
歳
の
時
に
エン
ト
リ
ー
し
た
。 

　「
実
際
に
参
加
し
て
み
る
と
、砂
漠
を
完
走

す
る
と
い
う
達
成
感
は
も
ち
ろ
ん
、参
加
者
と

の
交
流
が
楽
し
く
、多
様
な
生
き
方
を
知
り
、

価
値
観
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
」 

　
今
年
は
新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ルス
の
感
染
拡
大
を

受
け
、参
加
予
定
だ
っ
た
南
米
ア
マ
ゾ
ン
の
ジ
ャ
ン

グ
ルマ
ラ
ソ
ン
を
見
送
っ
た
。 

　
「
外
出
自
粛
期
間
中
、世
界
中
に
い
る
ラ
ン

ナ
ー
仲
間
と
オ
ン
ラ
イ
ン
飲
み
会
を
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
は
良
かっ
た
で
す
」

　
コロ
ナ
が
落
ち
着
い
た
ら
、再
び
海
外
の
マ
ラ
ソ

ン
に
挑
戦
す
る
予
定
だ
。

　「
最
終
目
標
は
南
極
の
レ
ー
ス
！
」

　
思
い
描
い
た
ゴ
ー
ル
を
目
指
し
走
り
続
け
る
。  

灼
熱
の
サ
ハ
ラ
砂
漠
を
完
走
！ 

九州の星

57

Star of Kyushu

▲サハラ砂漠マラソンでは、食料や寝袋など約
10kgの荷物を背負って走る（写真は実際に
安河内さんが背負った荷物） 

▲サハラ砂漠マラソンの様子 サラハ砂漠マラソンでのゴールの瞬間

YASUKOCHI TAITO

安河内 泰斗 

Age 41 
勤務先 株式会社コングレ

世界一過酷なサハ
ラ砂漠マラソンで限

界突破!  



FFG
調
査
月
報
 2020年

9月
号
 VO
L.130

　
2020年

8月
31日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

ＦＦＧ調査月報
M O N T H LY  R E P O R T 2020.SEP

VOL.130

9

株式会社 大石膏盛堂　代表取締役　野中 良司 氏
株式会社 杉養蜂園　代表取締役会長　毛利 浩一 氏  ・  代表取締役社長　米田 弘一 氏
粕谷製網 株式会社　代表取締役社長　粕谷 正昭 氏
有限会社 雲仙九州ホテル　代表取締役社長　七條 彰宣 氏

Top Interview




