
本社前（左から野中社長、柴戸頭取）本社前（左から野中社長、柴戸頭取）

信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
、

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

鳥
栖
支
店

野
中 

良
司 

氏

代
表
取
締
役

の
　
　な 

か
　
　  

り
ょ
う
　  じ

株
式
会
社 

大
石
膏
盛
堂

お
お
　い
し
　こ
う
　せ
い
　ど
う

■会社概要
創業：1907年／設立：1950年／所在地：佐賀県
鳥栖市／資本金：3,000万円／従業員：333名／
事業内容：貼付剤、テープ剤等の医薬品製造
及び販売／事業拠点：（本社・製剤開発センター・
工場）佐賀県鳥栖市（営業所）東京都中央区、
大阪市淀川区／関連会社:株式会社大石ホール
ディングス、株式会社有明ファルマー

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年7月27日に撮影しました
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高品質な
貼付剤を提供し、
お客様の健康づくりに
貢献します!

1.創業当時の『朝日万金膏』パッケージ／2.ガラス
越しに工場を見学／3.4.貼付剤の製造風景／5.
研究している様子／6.対談風景／7.企業メッセージ

野中社長

株式会社 大石膏盛堂Top  I nt e r v ie w

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所

家
庭
配
置
薬
か
ら
飛
躍

交
通
の
要
衝
・
鳥
栖
で
創
業

日
本
発
の
米
国
F
D
A
承
認

〝
薬
文
化
〞の
壁
を
越
え
て
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今
期

を
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業
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と
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の
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う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所

家
庭
配
置
薬
か
ら
飛
躍

交
通
の
要
衝
・
鳥
栖
で
創
業

日
本
発
の
米
国
F
D
A
承
認

〝
薬
文
化
〞の
壁
を
越
え
て
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　113年にわたって培ってこられた貼付剤に関する確かな技術力と研究心、
そして時代を読む先見性によって堅実な経営を続けておられます。ハードル
の高い米国の基準をもクリアされ、今後は米国で日本の薬文化を発展させる
使命を担うことになられました。
　企業理念に掲げられる「誠実と真心」を以って、これからますます国内のみ
ならず世界で、人々の健康づくりに貢献されることを祈念しています。

左から伊藤専務、野中社長、大石会長、柴戸頭取、武藤支店長（福岡銀行）

株式会社 大石膏盛堂Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

社
員
が
志
を
ひ
と
つ
に

可
能
性
を
広
げ
る

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所
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　113年にわたって培ってこられた貼付剤に関する確かな技術力と研究心、
そして時代を読む先見性によって堅実な経営を続けておられます。ハードル
の高い米国の基準をもクリアされ、今後は米国で日本の薬文化を発展させる
使命を担うことになられました。
　企業理念に掲げられる「誠実と真心」を以って、これからますます国内のみ
ならず世界で、人々の健康づくりに貢献されることを祈念しています。

左から伊藤専務、野中社長、大石会長、柴戸頭取、武藤支店長（福岡銀行）

株式会社 大石膏盛堂Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
は
O
E
M
を
主
に
、

医
療
用
医
薬
品
、一
般
用
医
薬
品
を
充
実
さ
せ
、今

後
の
成
長
分
野
で
あ
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。

　
昨
年
、当
社
は
悲
願
で
あ
っ
た
年
商
1
0
0
億
円

を
達
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飛
躍
す
る
た
め
に
今
期

を
新
し
い
事
業
展
開
に
向
か
う「
助
走
の
年
」と
位

置
づ
け
、「
も
う
一
度
貴
方
自
身
を
見
直
し
、新
し
い

ス
テ
ー
ジ
に
向
け
一
人
ひ
と
り
が
最
大
限
の
力
を
発

揮
し
助
走
し
よ
う
！！
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と

で
、企
画
開
発
・
製
造
・
営
業
・
事
務
部
門
な
ど
全
て

の
社
員
が
志
を
合
わ
せ
て
仕
事
に
取
り
組
む
企
業
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
創
業
以
来
1
1
3
年
の
歴
史
で
培
っ
た

「
貼
り
薬
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」と
し
て
の
誇
り
と
使
命
感

を
持
ち
、信
頼
で
き
る
医
薬
品
を
通
じ
て
人
々
の
健

康
づ
く
り
に
貢
献
し
ま
す
。

　
蓄
積
し
た
知
識
と
技
術
を
活
か
し
、誠
実
と
真
心

に
よ
っ
て
、お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
、〝
歴
史
の
根
〞を
張
り
な
が
ら
常
に
成
長
し
続
け

る
樹
木
の
よ
う
に
い
つ
も
若
々
し
く
あ
り
た
い
、と

願
っ
て
い
ま
す
。

を
備
え
て
お
り
、欧
米
や
ア
ジ
ア
向
け
の
製
品
を
増

強
し
、世
界
に
向
け
て
貼
り
薬
の
文
化
を
広
げ
て
い

き
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
長
い
歴
史
を
持
ち
な
が
ら
も
将
来
性

と
可
能
性
、夢
の
あ
る
未
来
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
貼
付
剤
は
有
効
成
分
が
皮
膚
か
ら
徐
々
に
吸
収

さ
れ
る
た
め
に
速
効
性
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、薬
効
が

長
時
間
に
わ
た
り
一
定
に
保
た
れ
る
、薬
物
を
皮
膚

か
ら
吸
収
さ
せ
る
の
で
効
率
よ
く
治
療
で
き
る
、投

与
も
手
軽
で
副
作
用
が
少
な
い
な
ど
、多
く
の
利
点

が
あ
り
ま
す
。

　
今
、新
た
に「
経
皮
吸
収
剤
」と
し
て
脚
光
を
浴
び

て
い
ま
す
が
、循
環
器
疾
患
、ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
、

パ
ー
キ
ン
ソ
ン
病
な
ど
に
治
療
効
果
が
あ
る
貼
付
剤

が
発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
精
神

疾
患
や
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー
治
療
な
ど
の
研
究
も
進
ん

で
い
ま
す
。

　
当
社
の
製
剤
開
発
も
こ
れ
ら
の
世
界
的
な
動
向

を
踏
ま
え
て
新
し
い
治
療
シ
ス
テ
ム
の
研
究・開
発
を

医
薬
品
局
）の
製
造
承
認
を
取
得
す
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　
こ
の
製
品
は
当
社
が
初
め
て
日
本
国
外
に
輸
出
す

る
医
療
用
医
薬
品
で
す
。

　
元
来
、日
本
と
米
国
と
は
文
化
の
違
い
か
ら
貼
付

剤
に
対
す
る
製
剤
設
計
、考
え
方
も
大
き
く
異
な
る

た
め
、ハ
ー
ド
ル
も
高
く
F
D
A
の
求
め
る
厳
し
い
品

質
管
理
基
準
に
準
拠
し
な
が
ら
、一
つ
ず
つ
克
服
し
、

よ
う
や
く
製
品
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
当
社
独
自
の
技
術
の
特
徴
と
し
て
は
、従
来
の
約

20
分
の
1
の
薬
物
含
有
量
で
同
等
の
効
果
が
得
ら
れ

る
な
ど
、よ
り
安
全
で
優
れ
た
薬
効
を
持
って
い
ま
す
。

　
今
後
、日
本
固
有
の
文
化
で
も
あ
る
貼
付
薬
を
通

し
て
、国
内
は
も
と
よ
り
米
国
市
場
で
の
、さ
ら
に
世

界
市
場
で
の
Q
O
L
の
向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
同
時
期
7
月
に
総
事
業
費
20
億
円
を
か

け
て
延
べ
床
面
積
１
万
5
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
の
山

浦
工
場
第
４
工
場
を
増
設
し
、帯
状
疱
疹
後
神
経
痛

治
療
薬
を
は
じ
め
医
療
用
医
薬
品
の
増
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。F
D
A
の
査
察
で
得
た
世
界
水
準
の

G
M
P（
医
薬
品
の
製
造
と
品
質
管
理
に
関
す
る
国

際
基
準
）に
準
拠
し
た
ク
リ
ー
ン
な
環
境
と
生
産
力

社
員
が
志
を
ひ
と
つ
に

可
能
性
を
広
げ
る

人
参
等
の
薬
効
食
品
を
多
く
入
手
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
地
の
利
を
活
か
し
て
薬
を

販
売
し
、い
つ
し
か
鳥
栖
市
田
代
と
い
う
地
名
か
ら「
田

代
売
薬
」と
い
う
名
で
全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
し
て
同
様
に
市
太
郎
が
手
掛
け
た『
朝

日
万
金
膏
』も
置
き
薬
と
し
て
珍
重
さ
れ
た
の
で
す
。

　
時
代
が
変
わ
っ
て
も
大
石
家
の
薬
売
り
の
評
判
は

変
わ
り
ま
せ
ん
。第
二
次
世
界
大
戦
の
際
に
は
政
府

に
よ
る
企
業
合
併
が
進
み
、当
社
も
合
併
会
社
と
し

て
医
薬
品
の
生
産
を
続
け
ま
し
た
が
、終
戦
後
の

1
9
5
0
年
に
は
株
式
会
社
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
初
代
を
襲
名
し
た
二
代
目
市
太
郎
は
極

め
て
研
究
熱
心
で
、原
料
や
製
造
方
法
を
創
案
し
、

度
重
な
る
改
良
を
加
え
て
、1
9
5
7
年
に
腰
痛
や

神
経
痛
、打
撲
な
ど
に
効
果
が
あ
る
貼
り
薬『
パ
ス
マ

ン
』の
製
造・販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
薬
効
だ
け
で
な
く
、爽
快
感・清
涼
感
に
加
え
て
、

皮
膚
温
感
も
あ
る
優
れ
た
商
品
で
、業
界
内
外
で
知

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、田
代
売
薬
と
並
ん
で
配
置
薬

の
生
産
販
売
の
中
心
だ
っ
た
富
山
、奈
良
、滋
賀
の
会

社
向
け
に
も
販
路
を
拡
大
し
、貼
付
剤
製
造
会
社
と

し
て
の
基
礎
を
強
固
に
し
ま
し
た
。

の
新
築
、山
浦
工
場
改
築（
現
在
の
第
2
工
場
）、東

京
事
務
所
の
開
設
な
ど
矢
継
ぎ
早
に
事
業
を
拡
大

し
ま
し
た
。ま
た
、2
0
0
4
年
に
は
佐
賀
県
内
の

優
秀
企
業
を
表
彰
す
る
革
新
部
門
で「
佐
賀
県
ビ
ジ

ネ
ス
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、東
京
に
て
全
く
異
業
種
の

仕
事
に
就
い
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
当
時
、当
社
は

営
業
面
の
強
化
が
急
務
だ
っ
た
よ
う
で
1
9
8
0
年

に
当
社
に
入
社
。そ
の
後
、製
造
現
場
で
の
２
年
間
の

経
験
を
積
み
、そ
の
後
主
と
し
て
管
理
畑
を
中
心
に
仕

事
を
重
ね
、2
0
1
4
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

（
※
1
）有
効
成
分
と
基
剤
を
混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
布（
短
繊
維

織
物
）に
薄
く
の
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
製
剤
で
、肩
凝
り
、

腰
痛
な
ど
の
慢
性
疾
患
の
炎
症
を
緩
和
す
る
。

（
※
2
）刺
激
剤
、炎
症
鎮
痛
剤
等
と
水
を
含
む
基
剤
を
混
ぜ
合

わ
せ
た
も
の
を
不
織
布
な
ど
に
延
ば
し
て
成
型
さ
れ
た
い

わ
ゆ
る
湿
布
薬
。

　
2
0
1
8
年
2
月
、約
8
年
の
歳
月
を
か
け
米

国
の
製
薬
会
社
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
き
た「
帯
状

疱
疹
後
神
経
痛
」の
治
療
薬『Z

T
lido

T
M

』が
、当

社
の
貼
付
剤
と
し
て
は
初
め
て
F
D
A（
米
国
食
品

　
私
た
ち
株
式
会
社
大
石
膏
盛
堂
は
、肩
凝
り
や
腰

痛
、筋
肉
痛
、打
撲
な
ど
に
効
能
を
持
つ
貼
付
剤
を
佐

賀
県
鳥
栖
市
で
製
造
し
て
い
ま
す
。当
社
の
製
造
す
る

製
品
は
O
E
M（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
の
製
造
）が
主
流

で
あ
る
た
め
、当
社
の
社
名
が
表
に
出
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
国
内
の
大
手
製
薬
会
社
や
全
国
の
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン
店
、さ
ら
に
は
海
外
の
方
々
に
も
使

用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、私
た
ち
は
多
く
の
方
々
の

健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
な

使
命
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
創
業
は
1
9
0
7
年
に
遡
り
ま
す
。現
会

長
・
大
石
こ
う 

じ 

耕
司
の
祖
父
・
い
ち 

た 

ろ
う

市
太
郎
が
和
紙
に
膏
薬
を

塗
っ
た『
朝
日
万
金
膏
』の
製
造
と
販
売
を
手
掛
け

ま
し
た
。

　
こ
こ
鳥
栖
と
い
う
地
域
は
、江
戸
時
代
中
期
か
ら
薩

摩
街
道
と
長
崎
街
道
が
交
差
す
る
交
通
の
要
衝
と
し

て
発
展
し
ま
し
た
。当
時
、各
家
庭
の
薬
は
配
置
薬
が

主
で
、薬
売
り
は
各
家
庭
を
訪
問
し
て
使
用
し
た
分

だ
け
を
補
充・集
金
し
て
い
ま
し
た
。鳥
栖
に
薬
売
り

が
多
い
の
は
、鳥
栖
が
古
く
は
対
馬
藩
の
飛
び
地
で
、

朝
鮮
半
島
と
の
貿
易
を
行
っ
て
い
た
対
馬
藩
が
朝
鮮

　
1
9
6
9
年
に
鳥
栖
市
山
浦
町
に
工
場
を
新
設

し
、本
社
工
場
か
ら
プ
ラ
ス
タ
ー
剤（
※
1
）部
門
を

移
設
し
ま
し
た
。配
置
薬
に
代
わ
っ
て
新
た
に
医
療

用
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
の
炎
症
治
療
な
ど
に
使

う
パ
ッ
プ
剤（
※
2
）の
需
要
が
増
え
て
来
た
た
め
に

1
9
7
3
年
か
ら
本
社
工
場
で
パ
ッ
プ
剤
の
製
造
を

開
始
し
、将
来
に
備
え
て
1
9
7
7
年
に
は
品
質
管

理
部
門
、さ
ら
に
製
剤
開
発
部
門
も
新
設
し
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
に
大
阪
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

同
年
大
石
市
太
郎
は
会
長
へ
、大
石
耕
司
が
社
長
へ

就
任
致
し
ま
し
た
。1
9
9
2
年
に
は
医
療
用
経
皮

吸
収
型
貼
付
剤・イ
ン
ド
メ
タ
シ
ン
パ
ッ
プ
の
製
造
販

売
を
開
始
し
、一
方
で
は
本
社
工
場
の
改
築
、研
究
所
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本社前（左から米田社長、毛利会長、野村頭取）本社前（左から米田社長、毛利会長、野村頭取）

株
式
会
社 

杉
養
蜂
園

独
自
の
生
産
哲
学
と

顧
客
の
リ
ピ
ー
ト
率
ア
ッ
プ
で
成
長
。

養
蜂
家
企
業
と
し
て
熊
本
か
ら
世
界
へ
。

す
ぎ
　よ
う
　ほ
う
　え
ん

毛
利 

浩
一 

氏

代
表
取
締
役
会
長

も 

う
　
　り
　
　
　 こ 

う
　い 

ち

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

花
畑
支
店

　
　
　
　
十
八
銀
行 

熊
本
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

米
田 

弘
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

よ 

ね
　
　だ
　
　
　 こ 

う
　い 

ち

■会社概要
創業：1946年／設立：1971年／所在地：熊本市
北区／資本金：830万円／従業員：535名／事業
内容：蜂蜜・ローヤルゼリー・プロポリス等の製造
及び販売、化粧品の製造及び販売、他／グループ
企業：（国内）株式会社杉コミュニケーションズ、
株式会社杉養蜂園テレマーケティングセンター
久留米、株式会社杉養蜂園マーケティング、
SUGI BEE GARDEN （HK） CO., LIMITED、杉蜂園股份有限
公司、SUGI BEE GARDEN（NEW ZEALAND）LIMITED

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年3月10日に撮影しました
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5

6

3

4

1

2

丹精こめて採蜜した
おいしい蜂蜜を
ぜひお召し上がり
ください!

多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

1.熊本で養蜂をスタートした創業者・杉武男氏（写真
右）／2.阿蘇での養蜂の様子／3.杉養蜂園の歴史
を学ぶ／4.製造工程をガラス越しに見学／5.蜜蜂
の飼育の様子を屋内から見学／6.プレミアム蜂蜜
ソフトを実食／7.果汁入りはちみつ／8.マヌカ蜜／
9.ミツバチコスメ／10.ニュージーランド貿易経済
促進庁本庁／11.企業メッセージ

毛利会長米田社長

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
カ
ギ
は

直
営
店
舗
と
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

商
品
開
発
力
と
地
域
貢
献
で

企
業
価
値
を
高
め
る

戦
後
ま
も
な
い
熊
本
で

巣
箱
3
箱
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
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丹精こめて採蜜した
おいしい蜂蜜を
ぜひお召し上がり
ください!

多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

1.熊本で養蜂をスタートした創業者・杉武男氏（写真
右）／2.阿蘇での養蜂の様子／3.杉養蜂園の歴史
を学ぶ／4.製造工程をガラス越しに見学／5.蜜蜂
の飼育の様子を屋内から見学／6.プレミアム蜂蜜
ソフトを実食／7.果汁入りはちみつ／8.マヌカ蜜／
9.ミツバチコスメ／10.ニュージーランド貿易経済
促進庁本庁／11.企業メッセージ

毛利会長米田社長

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
カ
ギ
は

直
営
店
舗
と
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

商
品
開
発
力
と
地
域
貢
献
で

企
業
価
値
を
高
め
る

戦
後
ま
も
な
い
熊
本
で

巣
箱
3
箱
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

株式会社 杉養蜂園Top  I nt e r v ie w
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多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

株式会社 杉養蜂園Top  I nt e r v ie w

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
で
海
外
展
開

世
界
に
感
動
を
届
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
品
質

最前列左2番目から米田社長、毛利会長、野村頭取、北岡前支店長（熊本銀行、現・監査部長）

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

　70年以上の養蜂家企業としての取り組みのなかで、蜜蜂の飼育から、
採蜜、販売までをすべて自社で手掛ける姿勢を貫き、これによって蜂蜜、
ローヤルゼリーからオリジナル化粧品に到るまで、高品質で幅広い商品を
提供しておられます。
　近年では、香港をはじめとする海外店舗展開、ニュージーランド産マヌカ蜜
の生産と、事業活動の裾野を海外にまで広げておられます。国内と海外の
双方での業容拡大がさらなる発展に繋がることを願っております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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多
く
見
受
け
ら
れ
る
香
港
だ
け
に
、天
然
の
甘
味

と
当
社
商
品
の
品
質
が
、「
安
心・
安
全
」を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ぴ
た
り
と
合
致
し
た
結
果
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。香
港
内
の
会
員
様
数
は

10
万
人
に
達
す
る
規
模
と
な
り
、当
社
と
し
て
は
、

2
0
1
5
年
に
設
立
し
た
香
港
法
人
を
海
外
営
業

展
開
の
中
心
拠
点
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。こ
れ
を

機
に
、海
外
で
は
、タ
イ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も

直
営
店
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、昨
年
7
月
に
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
現
地
法

人
を
設
立
し
た
の
が
、海
外
展
開
に
お
け
る
新
た
な

ト
ピ
ッ
ク
で
す
。ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
マ
ヌ
カ
ハ
ニ
ー

は
、そ
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
世
界
的
に
高
く
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
政
府
は
厳
し
い
基
準
を
設
定
し
て
品
質

管
理
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。当
社
の
養
蜂
業
の
実

績
が
彼
ら
に
高
く
評
価
さ
れ
、ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
政

府
の
後
押
し
に
よ
っ
て
、現
地
の
養
蜂
家
と
共
同
で

採
蜜
業
に
取
り
組
み
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。現
地
法

人
設
立
に
よ
る
生
産
強
化
で
よ
り
高
品
質
の
マ
ヌ
カ

ハ
ニ
ー
商
品
を
増
や
し
、商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充
実

に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
蜂
蜜
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
、プ
ロ
ポ
リ
ス
な
ど
の
蜂

蜜
関
連
商
品
は
、健
康
志
向
の
お
客
様
に
人
気
の
商

品
と
し
て
世
界
各
国
で
も
需
要
が
高
く
、ま
た
海
外

か
ら
の
訪
日
客（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）需
要
も
伴
っ
て
、当

社
の
売
上
が
伸
び
、海
外
で
の
販
売
網
は
年
を
追
っ

て
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
展
開
の
第
一
歩
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
7

年
の
香
港
S
O
G
O
コ
ー
ズ
ウ
ェ
イ
ベ
イ
店
の
開
設
で

し
た
。そ
の
数
年
前
か
ら
の
国
内
直
営
店
に
お
け
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

訪
日
外
国
人
の
な
か
で
も
、と
り
わ
け
香
港
の
お
客

様
か
ら
、「
帰
国
後
は
ど
こ
で
購
入
で
き
る
の
か
？
」

と
い
う
ご
要
望
を
多
数
い
た
だ
い
た
結
果
、自
社
社

員
に
よ
る
対
面
販
売
を
お
こ
な
う
海
外
直
営
店
の
出

店
を
決
め
ま
し
た
。

　
香
港
の
お
客
様
は
、蜂
蜜
を「
食
べ
る
」も
の
で
な

く
、「
飲
む
」も
の
と
し
て
捉
え
て
い
る
た
め
、水
や
湯

で
割
っ
て
飲
め
る「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」や「
漬
け

蜜
」が
特
に
人
気
で
す
。人
工
的
な
甘
味
の
飲
料
が

せ
た「
果
汁
入
り
は
ち
み
つ
」、し
ょ
う
が
、梅
、高
麗

人
参
な
ど
を
蜂
蜜
に
漬
け
込
ん
だ「
漬
け
蜜
」な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
豊
富
で
す
。漬
け
蜜
用
の
果

実
や
野
菜
の
ほ
と
ん
ど
は
品
質
維
持
の
た
め
自
社
で

栽
培
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
プ
ロ

ポ
リ
ス
な
ど
の
健
康
食
品
、女
性
の
お
肌
の
お
悩
み

に
お
応
え
す
る
自
然
派
化
粧
品
も
取
り
揃
え
て
い
ま

す
。な
か
で
も
、「
ミ
ツ
バ
チ
コ
ス
メ
」は
、す
べ
て
の
商

品
に
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
や
高
品
質
の
蜂
蜜
を
配
合
し

た
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で
、健
康・美
容
分
野
へ

の
当
社
の
意
気
込
み
を
表
す
商
品
で
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
注
力
す
る
取
り
組
み
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
が
、地
域
農
業
へ
の
貢
献
で
す
。地
元
の

農
家
に
年
間
1
，2
0
0
箱
以
上
の
巣
箱
を
貸
し
出

し
て
、蜜
蜂
に
よ
っ
て
ス
イ
カ
や
イ
チ
ゴ
と
い
っ
た
農

作
物
の
花
粉
交
配（
蜜
蜂
交
配
）を
推
進
し
て
い
ま

す
が
、こ
れ
は
自
然
農
法
で
環
境
保
護
に
努
め
る
活

動
と
な
り
ま
す
。米
作
農
家
へ
の
レ
ン
ゲ
の
種
子
配

布
を
通
じ
た
土
壌
改
良
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。今
後
は
、健
康
増
進
に
役
立
つ

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の
協
賛
、学
校
に
お
け
る
食
育
へ

の
参
加
な
ど
の
地
域
貢
献
活
動
も
計
画
中
で
す
。

株式会社 杉養蜂園Top  I nt e r v ie w

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
で
海
外
展
開

世
界
に
感
動
を
届
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
品
質

最前列左2番目から米田社長、毛利会長、野村頭取、北岡前支店長（熊本銀行、現・監査部長）

ま
で
な
り
ま
し
た
。蜜
蜂
の
飼
育
群
数
で
日
本
一
と

な
っ
た
の
も
、創
業
当
時
か
ら
の
思
い
が
受
け
継
が
れ

て
き
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
養
蜂
家
企
業
と
し
て
70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、蜜

蜂
の
飼
育
か
ら
採
蜜
、販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛

け
、企
業
活
動
の
す
べ
て
の
段
階
に
お
い
て
人
任
せ
に

し
な
い
こ
だ
わ
り
は
、時
間
も
労
力
も
資
金
も
必
要

と
す
る
反
面
、自
分
た
ち
が
誇
り
を
も
て
る
品
質
を

実
現
し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
9
7
年
、熊
本
市
北
区
に
食
の
テ
ー
マ
パ
ー

ク「
フ
ー
ド
パ
ル
熊
本
」が
完
成
し
た
の
を
機
に
新
社

屋
に
移
転
し
、こ
れ
を
第
二
創
業
期
と
位
置
付
け
ま

し
た
。当
社
は
現
在
、国
内
外
に
76
店
舗
を
有
し
て

い
ま
す
が
、す
べ
て
直
営
店
で
す
。蜂
蜜
と
い
う
商
品

は
、そ
の
中
身
が
い
か
に
良
い
品
質
で
あ
る
か
を
お
客

様
に
知
っ
て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る
、特
殊
な

商
品
で
す
。そ
し
て
、そ
の
良
さ
を
理
解
し
納
得
し
て

い
た
だ
け
た
お
客
様
は
、ほ
と
ん
ど
が
リ
ピ
ー
タ
ー
と

具
体
的
に
は
、直
営
店
で
商
品
を
求
め
ら
れ
、会
員

と
な
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
電
話
で
新
商
品
な

ど
を
ご
案
内
し
、併
せ
て
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で
ご

案
内
を
お
送
り
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
0
9
年
の
熊
本
市
水
道
町
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

続
い
て
、佐
賀
、久
留
米
に
も
開
設
し
、現
在
で
は
4

拠
点
の
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
。店

頭
で
直
接
顔
を
合
わ
せ
て
、さ
ら
に
は
電
話
で
対
話

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
へ
の
信
頼
と
商
品
へ
の
信

用
を
高
め
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、貴
重
な
ご
意
見

を
伺
っ
て
、商
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

く
活
動
が
、会
社
の
成
長
と
お
客
様
満
足
を
促
す
結

果
を
も
た
ら
す
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、お
客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
た
め
に
、養
蜂
業
の
実
績
と
経
験
を
も
と

に
、新
し
い
発
想
に
よ
る
商
品
開
発
に
力
を
注
い
で

い
ま
す
。当
社
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
、蜂
蜜
は
も

と
よ
り
、ゆ
ず
や
ア
セ
ロ
ラ
の
果
汁
な
ど
を
組
み
合
わ

　
杉
養
蜂
園
の
始
ま
り
は
1
9
4
6
年
。創
業
者
で

初
代
社
長
の
杉
武
男（
現・常
任
顧
問
）が「
気
候
が

温
暖
で
一
年
中
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
熊
本
な
ら
、日

本
一
の
蜂
蜜
が
で
き
る
」と
考
え
、養
蜂
の
世
界
に
飛

び
込
み
ま
し
た
。巣
箱
は
た
っ
た
3
箱
か
ら
の
出
発
で

し
た
が
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
質
の
高
い
商
品
作
り

を
目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、蜜
蜂
の
飼
育
法
か

ら
蜂
蜜
の
採
取
方
法
ま
で
、自
分
た
ち
が
納
得
で
き

る
方
法
を
手
探
り
で
ひ
と
つ
ず
つ
編
み
出
し
て
い
き

ま
し
た
。

　「
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
自
分
た
ち
で

や
る
」。こ
の
考
え
が
原
点
と
な
り
、頑
な
な
ま
で
に

手
仕
事
に
こ
だ
わ
る「
も
の
づ
く
り
」の
姿
勢
は
、創

業
以
来
今
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、蜜
蜂
の
巣
箱
作
り
。熊
本
県
産
の
杉
材

を
2
、3
ヵ
月
か
け
て
じ
っ
く
り
と
乾
燥
さ
せ
、部
材

す
べ
て
に
カ
ン
ナ
が
け
を
行
い
、ミ
リ
単
位
の
精
度
で

約
7
ヵ
月
か
け
て
丁
寧
に
仕
上
げ
ま
す
。創
業
当
時

に
3
箱
だ
っ
た
巣
箱
が
、現
在
で
は
4
，0
0
0
箱
に

な
っ
て
長
く
お
付
き
合
い
い
た
だ
け
ま
す
。そ
の
た

め
、当
社
で
は
、商
品
特
性
を
し
っ
か
り
と
訴
求
す
る

た
め
に
実
店
舗
は
直
営
店
の
み
と
し
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
3
年
に
九
州
以
外
で
初
と
な
る
静
岡
県
に

直
営
店「
伊
東
店
」を
出
店
し
、そ
こ
か
ら
全
国
へ
と

出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、2
0
0
0
年
に
開
始
し
た
の

が
、当
社
独
自
の
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

　70年以上の養蜂家企業としての取り組みのなかで、蜜蜂の飼育から、
採蜜、販売までをすべて自社で手掛ける姿勢を貫き、これによって蜂蜜、
ローヤルゼリーからオリジナル化粧品に到るまで、高品質で幅広い商品を
提供しておられます。
　近年では、香港をはじめとする海外店舗展開、ニュージーランド産マヌカ蜜
の生産と、事業活動の裾野を海外にまで広げておられます。国内と海外の
双方での業容拡大がさらなる発展に繋がることを願っております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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本社・工場前（左から粕谷社長、吉澤頭取）本社・工場前（左から粕谷社長、吉澤頭取）

粕
谷
製
網 

株
式
会
社

「
お
客
様
の
声
を
1
番
に
」

網
の
可
能
性
を
引
き
出
し
続
け
、

地
域
N
o
．１
カ
ン
パニ
ー
を
目
指
す
。

取
引
店
／
親
和
銀
行 

諫
早
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

　
　
　
　
十
八
銀
行 

諫
早
支
店

粕
谷 

正
昭 

氏

代
表
取
締
役
社
長

■会社概要
創業：1946年／設立：1972年／所在地：長崎県
諫早市／資本金：4,100万円／従業員：76名／
事業内容：定置網、係留施設、仕切り網、養殖
生簀、落石防護ネット、動物侵入防止ネット等の
製造・販売・施工／事業拠点：（本社・工場）長崎
県諫早市（営業所）鹿児島県鹿児島市・出水郡、
熊本県水俣市、沖縄県那覇市（物流センター）鹿児島県薩摩川内市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

か
す
　た
に
　せ
い
　も
う

か 

す
　 た 

に
　
　   

ま 

さ
　 あ 

き

※こちらの記事は2020年3月25日に撮影しました
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高耐久で錆びない、
軽い、強い網を開発し、
海洋・陸上分野で
活用されています!

負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

「
錆
び
な
い
」、「
腐
ら
な
い
」

製
品
の
特
性
を
活
か
し
て

陸
上
分
野
に
も
進
出

魚
網
の
撚
糸
製
造
で
創
業

創
意
工
夫
を
重
ね
た
網
の
力
で

地
域
の
沿
岸
漁
業
へ
貢
献

粕谷製網 株式会社Top  I nt e r v ie w
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高耐久で錆びない、
軽い、強い網を開発し、
海洋・陸上分野で
活用されています!

負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

「
錆
び
な
い
」、「
腐
ら
な
い
」

製
品
の
特
性
を
活
か
し
て

陸
上
分
野
に
も
進
出

魚
網
の
撚
糸
製
造
で
創
業

創
意
工
夫
を
重
ね
た
網
の
力
で

地
域
の
沿
岸
漁
業
へ
貢
献

粕谷製網 株式会社Top  I nt e r v ie w
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負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

国
内
外
で
高
ま
る
評
価
を
力
に
変
え
て

地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
す

　撚糸の製造販売から始まり、独自の研究により新たな定置網などを開発
され、業容の拡大と共に会社の基礎を作られました。その基礎の中には、
「お客様第一目線」という考え方も含まれており、今でもその考え方は会社
全体で受け継がれています。
　これからも、変わらない「お客様第一目線」のもと、研究開発を続け、目標と
されている「地域No.１企業」へ向かって、ますます発展されることを楽しみに
しております。
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インタビューを終えて

最前列左２番目から粕谷英雄常務、粕谷正昭社長、吉澤頭取、松本前支店長（親和銀行）

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い
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負
っ
て
い
ま
す
。そ
の
過
程
で
、海
中
に
沈
め
る
浮
沈

式
生
簀
網
な
ど
の
独
自
の
製
品
や
技
術
を
、当
社
は

次
々
と
編
み
出
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、長
崎
県

工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、長
崎
大
学
な
ど
の
専
門
機
関

と
の
協
力
関
係
、地
元
企
業
と
の
協
業
や
大
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、技
術
の
独
自
性
に
磨
き
を
か
け

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
近
年
は
、当
社
の
技
術
力
が
海
外
で
も
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、漁
業
先
進
国
で
あ
る
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の

基
準
書
に
当
社
製
品
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、

世
界
１
２
７
か
国
に
拠
点
を
有
す
る
イ
タ
リ
ア
の
金

網
会
社
で
あ
る
マ
カ
フ
ェ
リ
社
と
業
務
提
携
を
行
い
、

当
社
の
総
代
理
店
を
務
め
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
、２
０
１
６
年
度
の
九
州
地
方
発
明
表

彰
で「
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
」と「
実
施
功
績
賞
」

を
授
与
さ
れ
、２
０
１
７
年
に
は
経
済
産
業
省
か
ら

「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」の
認
定
を
受
け
る
栄
誉
に

あ
ず
か
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
評
価
は
全
て「
常
に
お

客
様
の
事
を
考
え
て
行
動
し
た
こ
と
」が
、結
果
に

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、当
社
を
必
要
と
し
て
く
だ
さ
る
お

客
様
の
た
め
に
、長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
と
技
術
力
を
駆
使
し
、皆
様
の
課
題
解
決
に
貢
献

で
き
る
地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
当
社
の
経
営
方
針
の
第
一
項

「
我
々
の
生
活
の
糧
を
提
供
し
て
下
さ
る
の
は
お
客

様
で
あ
る
。そ
の
お
客
様
の
要
求
、要
望
を
如
何
に
正

確
に
速
く
満
た
す
か
、こ
れ
以
外
に
我
々
の
生
き
る
道

は
な
い
」に
も
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。常
に
お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
考
え
る
姿
勢
、そ
し
て
ど
の
よ
う
な
困
難

に
遭
遇
し
よ
う
と
も
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
精
神
力
の

大
切
さ
を
当
社
で
さ
ら
に
学
ぶ
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、入
社
前
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
数
々
の

恩
人
の
み
な
さ
ん
に
、謙
虚
さ
や
、自
ら
率
先
し
て
人

の
や
り
た
が
ら
な
い
こ
と
を
引
き
受
け
る
姿
勢
を
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
経
験
も
、経
営
者
と
し
て
の
私
の
土

台
に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
魚
が
自
ら
網
の
中
に
入
る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る

定
置
網
は
、設
置
す
る
漁
場
に
よ
っ
て
は
種
類
も
異

な
る
た
め
、漁
場
調
査
か
ら
設
置
後
の
操
業
指
導
ま

で
手
が
け
る
、お
客
様
と
一
体
と
な
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
取
り
組
み
が
基
本
で
す
。養
殖
施
設
に
し
て

も
、設
置
す
る
漁
場
の
状
態
や
海
底
の
地
形
調
査
を

行
い
、設
計
、生
産
、施
工
ま
で
を
一
貫
し
て
請
け

　
実
は
、私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
、社
長
就
任

前
の
２
０
０
８
年
の
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
は
金
融
機
関

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。私
は
四
人
き
ょ
う
だ
い
の
一
番

下
で
父
は
早
く
に
亡
く
な
り
、女
性
の
働
け
る
職
場

が
少
な
か
っ
た
時
代
に
伯
父
の
会
社
で
働
く
こ
と
で
、

母
は
私
た
ち
を
養
い
、私
以
外
の
き
ょ
う
だ
い
も
当

社
で
働
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、母
に
は
子
供
の
こ

ろ
か
ら「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
な
」と
言
わ
れ
て

育
ち
ま
し
た
。で
す
か
ら
、会
長
か
ら「
会
社
を
手

伝
っ
て
ほ
し
い
」と
声
を
か
け
ら
れ
た
時
に
も
、母
は

「
お
ま
え
た
ち
が
大
き
く
な
れ
た
の
は
、こ
の
会
社
の

お
か
げ
。今
こ
そ
恩
返
し
を
す
る
時
だ
よ
」と
言
い
切

り
、私
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
入
社
後
は
、会
長
に
漁
業
の
イ
ロ
ハ
か
ら
お
客
様
と

の
向
き
合
い
方
ま
で
、み
っ
ち
り
教
わ
り
ま
し
た
。私
が

目
先
の
損
得
勘
定
で
物
事
を
決
め
よ
う
と
す
る
と
、よ

く
叱
ら
れ
た
も
の
で
す
。「
中
小
企
業
は
仕
入
れ
先
も

含
め
て
お
客
様
。お
客
様
あ
っ
て
の
私
た
ち
だ
か
ら
、

自
身
の
利
益
だ
け
で
判
断
し
て
は
な
ら
な
い
」と
諭
さ

れ
て
い
ま
し
た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
が
拡
大
し
て
い

る
の
は
、「
錆
び
な
い
網
は
な
い
の
か
」と
い
う
要
望
に

応
え
る
た
め
に
開
発
さ
れ
、仕
入
先
、販
売
先
、さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
の
事
ま
で
考
え
、寄
り
添
う
と
い

う「
お
客
様
第
一
目
線
」が
根
付
い
て
い
る
お
か
げ
だ

国
内
外
で
高
ま
る
評
価
を
力
に
変
え
て

地
域
N
o
．１
企
業
を
目
指
す

　撚糸の製造販売から始まり、独自の研究により新たな定置網などを開発
され、業容の拡大と共に会社の基礎を作られました。その基礎の中には、
「お客様第一目線」という考え方も含まれており、今でもその考え方は会社
全体で受け継がれています。
　これからも、変わらない「お客様第一目線」のもと、研究開発を続け、目標と
されている「地域No.１企業」へ向かって、ますます発展されることを楽しみに
しております。

粕谷製網 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左２番目から粕谷英雄常務、粕谷正昭社長、吉澤頭取、松本前支店長（親和銀行）

粕
谷
撚
糸
有
限
会
社
と
し
て
法
人
設
立
し
ま
し
た
。

そ
し
て
１
９
７
２
年
に
は
粕
谷
製
網
株
式
会
社
へ
組

織
変
更
を
行
い
、大
型
仕
切
網
、養
殖
業
者
の
た
め

の
生
簀
係
留
施
設
、マ
グ
ロ
養
殖
用
の
大
型
生
簀
な

ど
、養
殖
資
材
を
全
般
的
に
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。さ
ら
に
稚
魚
育
成
礁
の
開
発
な
ど
も
手
が

け
て
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
の
沿
岸
漁
業
に
対
す
る
貢

献
度
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
が
、養
殖

生
簀
な
ど
に
使
用
で
き
る
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
プ
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
製
の
漁
網「

　
　
キ
ッ
コ
ー
ネ
ッ
ト
　
　

Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」で
す
。

当
社
が
東
レ・モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
開
発

を
依
頼
し
、１
９
８
２
年
に
当
社
で
販
売
を
開
始
。

１
９
８
８
年
に
は
、編
網
機
と
モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
原

糸
の
提
供
を
受
け
て
当
社
で
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
は
、金
属
で
は
な
い
た
め
錆

び
ず
、従
来
の
化
繊
漁
網
と
比
較
し
て
も
耐
久
性
に

優
れ
、耐
候
性
、軽
量
性
、弾
性
と
い
っ
た
特
性
も
備

え
て
お
り
、当
社
の
発
展
を
支
え
る
数
々
の
製
品
を

生
み
出
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

（
※
）モ
ノ
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
…
単
繊
維
の
こ
と
。釣
り
糸
、歯
ブ
ラ
シ

の
ブ
ラ
シ
部
分
に
使
わ
れ
て
い
る
。

な
ど
の
、重
機
が
使
え
ず
人
力
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
場
所
に
も
適
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
に
は
、国
土
交
通
省
に
よ
っ
て
運
営
さ

れ
る
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
た
新
技
術

に
か
か
る
情
報
を
共
有
お
よ
び
提
供
す
る
た
め
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス「
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ（
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
）」に
登
録
さ
れ
、活
躍
の
場
を
広
げ
ま
し
た
。

　
今
で
は
海
洋
事
業
に
次
ぐ
事
業
と
し
て
陸
上
事

業
も
主
力
と
な
っ
て
お
り
、Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
で

培
っ
た
技
術
の
陸
上
土
木
資
材
へ
の
転
用
は
、落
石

防
護
ネ
ッ
ト
、動
物
侵
入
防
止
ネ
ッ
ト
、野
球
場
の
防

球
ネ
ッ
ト
な
ど
、実
に
多
岐
に
わ
た
り
、全
国
の
道
路

や
鉄
道
に
も
幅
広
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、東
日

本
大
震
災
後
の
岩
手
県
陸
前
高
田
市
の
復
旧
や
、熊

本
城
の
石
垣
復
旧
工
事
で
も
、製
品
の
特
性
が
注
目

さ
れ
、復
興
の
一
翼
を
担
い
ま
し
た 

。

　
私
の
身
内
の
話
を
少
し
し
ま
す
と
、創
業
者
は
私

の
伯
父
で
す
の
で
、父
の
兄
に
あ
た
る
人
で
あ
り
、２
０

０
９
年
に
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た
際
に
会
長
へ
就

任
し
た
の
が
、創
業
者
の
息
子
で
あ
る
粕
谷
勝
で
す
。

　
当
社
は
諫
早
市
川
内
町
で
主
に
網
の
製
造
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。一
言
で
網
と
い
っ
て
も
様
々
で
、海

洋
で
使
用
さ
れ
る
定
置
網
や
養
殖
生
簀
な
ど
の
漁

業
に
関
係
の
深
い
網
。陸
上
で
使
用
さ
れ
る
落
石
防

護
ネ
ッ
ト
や
落
下
防
止
ネ
ッ
ト
な
ど
の
防
災
と
関
係

の
深
い
網
。そ
の
他
に
も
、イ
カ
の
産
卵
床
な
ど
生
態

系
を
形
成
す
る
網
の
よ
う
に
多
種
多
様
に
取
り
扱
っ

て
い
ま
す
。元
々
は
沿
岸
漁
業
で
使
用
さ
れ
て
い
る
定

置
網
な
ど
を
主
力
と
し
て
い
ま
し
た
が
、様
々
な
お

客
様
か
ら
の
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
に
常
に
技
術

開
発
を
行
い
、今
で
は
海
洋
、陸
上
関
係
な
く
、幅
の

広
い
場
所
で
当
社
の
製
品
を
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
、私
の
叔
父
で
あ
る
粕
谷 

み   

の  

す
け

巳
之
助

が
、終
戦
の
翌
年
に
漁
業
用
資
材
で
あ
る「
よ
り
い
と

撚
糸
」

と
い
う
網
を
作
る
為
に
用
い
る
、糸
同
士
を
よ
り
合

わ
せ
た
も
の
を
委
託
製
造
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
す
。そ
の
後
、委
託
製
造
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

て
、１
９
６
５
年
に
カ
ス
タ
ニ
式
定
置
網
の
研
究
開
発

を
行
い
、業
容
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
、１
９
６
６
年
に

　
魚
網
を
主
力
と
し
て
い
た
当
社
で
し
た
が
、錆
び
な

い
、腐
ら
な
い
と
い
う
特
性
を
持
つ
Ｋ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

の
存
在
は
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
当
社
を
導
い
て
く
れ

ま
し
た
。元
々
、錆
び
ず
、腐
ら
ず
、土
壌
や
水
質
を

汚
さ
な
い
環
境
に
や
さ
し
い
素
材
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
て
い
た
の
で
、２
０
０
２
年
に
国
土
交
通
省
宮
崎

河
川
道
路
事
務
所
か
ら「
錆
び
な
い
網
が
ほ
し
い
」と

の
要
望
を
受
け
た
際
、当
社
は
土
木
資
材
へ
の
転
用

を
検
討
し
ま
す
。要
望
に
お
応
え
す
る
中
で
、海
岸
近

く
の
塩
害
の
ひ
ど
い
地
域
、火
山
地
帯
、海
や
河
川
の

護
岸
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
網
に
代
わ
る
物
と
し
て
威

力
を
発
揮
し
、そ
の
軽
量
性
は
、山
間
部
や
線
路
沿
い

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
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「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）

有
限
会
社 

雲
仙
九
州
ホ
テ
ル

う
ん
　ぜ
ん 

き
ゅ
う 

し
ゅ
う

四
季
を
感
じ
る
空
間
と
親
身
な
お
も
て
な
し
で

笑
顔
と
会
話
の
き
っ
か
け
を
演
出

非
日
常
感
漂
う
癒
し
の
ホ
テ
ル
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

小
浜
支
店

代
表
取
締
役
社
長

七
條 

彰
宣 

氏

し 

ち
　じ
ょ
う
　
　 あ 

き
　 の 

ぶ

■会社概要
創業：1917年／設立：2005年／所在地：長崎県
雲仙市／資本金：301万円／従業員：25名／
事業内容：雲仙地獄に臨むホテルを経営／事業
拠点：長崎県雲仙市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年2月7日に撮影しました

20FFG MONTHLY SURVEY Vol.130



「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）「雲仙九州ホテル」フロントロビー（左から七條社長、森頭取）

有
限
会
社 

雲
仙
九
州
ホ
テ
ル

う
ん
　ぜ
ん 

き
ゅ
う 

し
ゅ
う

四
季
を
感
じ
る
空
間
と
親
身
な
お
も
て
な
し
で

笑
顔
と
会
話
の
き
っ
か
け
を
演
出

非
日
常
感
漂
う
癒
し
の
ホ
テ
ル
。

取
引
店
／
十
八
銀
行 

小
浜
支
店

代
表
取
締
役
社
長

七
條 

彰
宣 

氏

し 

ち
　じ
ょ
う
　
　 あ 

き
　 の 

ぶ

■会社概要
創業：1917年／設立：2005年／所在地：長崎県
雲仙市／資本金：301万円／従業員：25名／
事業内容：雲仙地獄に臨むホテルを経営／事業
拠点：長崎県雲仙市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

※こちらの記事は2020年2月7日に撮影しました
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雲仙に佇む大人の
リゾートホテルで
上質な時間を
お過ごしください。

広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

1.対談風景／2.3.宿泊棟客室を見学。21室全て
地獄谷向きの部屋で眺望が良い／4.プライベート感
のある特別室（離れ）／5.雲仙地獄に佇むホテル
／6.メインダイニングルーム「1917」／7.ダイニング
ルームで提供される欧風料理／8.ホテルメッセージ

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

外
国
人
向
け
ホ
テ
ル
と
し
て
創
業

外
国
文
化
を
体
験
で
き
る

異
国
情
緒
あ
ふ
れ
る
場
所

時
代
は
高
度
経
済
成
長

大
改
装
を
行
い
団
体
旅
行
客
向
け
へ

12

3

468

57

七條社長

業
界
の
常
識
を
疑
え
！！

「
当
た
り
前
」と
考
え
な
い
力

有限会社 雲仙九州ホテルTop  I nt e r v ie w



雲仙に佇む大人の
リゾートホテルで
上質な時間を
お過ごしください。

広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

1.対談風景／2.3.宿泊棟客室を見学。21室全て
地獄谷向きの部屋で眺望が良い／4.プライベート感
のある特別室（離れ）／5.雲仙地獄に佇むホテル
／6.メインダイニングルーム「1917」／7.ダイニング
ルームで提供される欧風料理／8.ホテルメッセージ

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

外
国
人
向
け
ホ
テ
ル
と
し
て
創
業

外
国
文
化
を
体
験
で
き
る

異
国
情
緒
あ
ふ
れ
る
場
所

時
代
は
高
度
経
済
成
長

大
改
装
を
行
い
団
体
旅
行
客
向
け
へ

12

3

468

57

七條社長

業
界
の
常
識
を
疑
え
！！

「
当
た
り
前
」と
考
え
な
い
力
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広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

ど
ん
な
状
況
で
も
や
れ
る
こ
と
を
探
す

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
思
考

大
事
な
こ
と
は「
お
も
て
な
し
」の
心

快
適
な
空
間
と
親
身
な
サ
ー
ビ
ス
で

忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
を

　雲仙九州ホテル様は常に時代の流れを正確に捉え、建物と共にサービスも
変化し続けています。これからの時代で求められる七條社長の「業界の常識
にとらわれない考え方」はこれからも会社の発展を支え、従業員の皆様の
「親しみを感じる心地の良い接客」は国内外問わず、訪れるお客様の心を掴ま
れることと思います。
　今後も良質なおもてなしによりリピーターが増え、ホテルのみならず地域
全体のさらなる発展に貢献することを期待しています。

インタビューを終えて

前列左4番目から七條社長、森頭取、中嶋前支店長（十八銀行、現・稲佐支店長）

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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広
い
テ
ラ
ス
の
あ
る
上
質
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
空
間
、

21
室
は
雲
仙
を
代
表
す
る
眺
望
を
重
視
し
た
癒
し

の
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。浴
室
は
各
客
室
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
き
、建
物
自
体
に
風
が
入
り
や
す
い
構
造

な
の
で
換
気
も
十
分
で
す
。メ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー

ム
は
創
業
の
年
で
あ
る「
1
9
1
7
」と
名
付
け
て

お
り
、創
業
当
時
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
内
装
部
分
は
当
時
を
再
現
し
た
造
り
に
し
て
い
ま

す
。食
事
を
取
ら
れ
る
際
は
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
利
用

し
、予
防
対
策
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。お
客
様

が
快
適
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
様
々
な
工
夫
を
重

ね
、安
全
に
お
迎
え
で
き
る
よ
う
従
業
員
一
同
し
っ
か

り
と
し
た
対
策
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
は
数
あ
る
宿
泊
施
設
の
中
か
ら
わ
ざ
わ
ざ

当
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
お
い
で
に
な
り
ま
す
。私
達
に

と
っ
て
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
の
は
毎
日
の
こ
と
で

あ
っ
て
も
多
く
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
初
め
て
訪
れ
る

場
所
で
す
。そ
の
お
客
様
と
の
出
会
い
と
ご
縁
を
大

事
に
し
て
お
迎
え
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、現

地
の
皆
様
と
の
触
れ
合
い
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。お
客
様
の
記
憶
に
残
る
接
客
、都
会
で
は
味
わ
え

な
い
自
然
溢
れ
る
サ
ー
ビ
ス
、友
人
を
迎
え
る
よ
う

な
気
持
ち
で
親
し
み
が
感
じ
ら
れ
る
お
も
て
な
し
を

大
切
に
し
、こ
れ
か
ら
も
訪
れ
た
お
客
様
に
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
の
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
で
す
。昔
か
ら
雲
仙
で
は「
雲
仙
ハ
ヤ
シ
」と

いっ
て
、外
国
か
ら
の
避
暑
客
向
け
に
、カ
ツ
丼
の
味
つ

け
を
醤
油
で
は
な
く
デ
ミ
グ
ラ
ス
ソ
ー
ス
で
ア
レ
ン
ジ

し
て
出
し
て
い
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
歴
史

あ
る
味
を
全
国
の
皆
さ
ん
に
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。

そ
し
て
一
人
で
も
多
く
の
人
に
喜
ん
で
欲
し
い
。そ
ん

な
思
い
か
ら
今
実
現
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。そ
の

他
に
も
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
充
実
な
ど
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
た
企
画
も
考
え
て
い
ま
す
。ピ
ン
チ
は

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、こ
れ
か
ら
も
時
代
に
応
じ
た
発
想

で
サ
ー
ビ
ス
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
33
歳
の
時
に
社
長
へ
就
任
し
て
か
ら
16
年
後

の
、2
0
1
8
年
5
月
に
1
0
0
室
あ
っ
た
部
屋
を

25
室
に
減
ら
し
、団
体
客
か
ら
個
人
客
向
け
へ
の
大

規
模
な
改
装
を
行
い
ま
し
た
。個
人
旅
行
が
増
加
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、改
装
前
の
ホ
テ
ル
で
は
静
か

に
ゆ
っ
く
り
し
た
い
個
人
の
お
客
様
に
満
足
い
た
だ

く
こ
と
が
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。25
室
は
そ
れ
ぞ
れ
特
別
感
が
あ
り
、内
4
室
は

　
元
々
、当
ホ
テ
ル
は
国
内
の
お
客
様
が
多
い
の
で
す

が
、近
年
訪
日
外
国
人
の
増
加
で
香
港
や
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ど
外
国
の
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、国
内
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
緊
急
事

態
宣
言
が
出
さ
れ
て
以
降
、国
内
外
問
わ
ず
お
客
様

が
減
少
し
て
し
ま
い
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。た

だ
、そ
ん
な
中
で
も
何
か
で
き
る
こ
と
は
無
い
の
だ
ろ

う
か
と
考
え
、ひ
と
つ
の
答
え
に
た
ど
り
着
き
ま
し

た
。そ
れ
は
、当
ホ
テ
ル
で
提
供
し
て
い
た
料
理
を
お

得
意
様
に
ご
家
庭
で
味
わ
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
で

す
。美
味
し
い
料
理
は
人
を
幸
せ
に
し
ま
す
。暗
い

ニ
ュ
ー
ス
が
多
い
な
か
、少
し
で
も
明
る
く
な
れ
る
よ

う
な
き
っ
か
け
に
し
て
欲
し
か
っ
た
の
で
す
。特
に
自

慢
の「
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
」を
食
べ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
、早
速
全
国
の
お
得
意
様
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し

た
。あ
ま
り
反
応
が
無
い
か
も
し
れ
な
い
と
不
安
に
な

り
ま
し
た
が
、実
際
は
予
想
を
超
え
る
反
響
が
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
喜
び
の
言
葉
が
届
き
ま
し
た
。そ
の
言
葉

は
私
達
を
元
気
付
け
、こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。ど
ん
な
状
況
で
も
で
き
る

こ
と
は
あ
る
。そ
れ
を
実
感
で
き
た
出
来
事
で
し
た
。

　
実
は
、こ
の
経
験
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
企
画
を

ど
ん
な
状
況
で
も
や
れ
る
こ
と
を
探
す

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
思
考

大
事
な
こ
と
は「
お
も
て
な
し
」の
心

快
適
な
空
間
と
親
身
な
サ
ー
ビ
ス
で

忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
を

　雲仙九州ホテル様は常に時代の流れを正確に捉え、建物と共にサービスも
変化し続けています。これからの時代で求められる七條社長の「業界の常識
にとらわれない考え方」はこれからも会社の発展を支え、従業員の皆様の
「親しみを感じる心地の良い接客」は国内外問わず、訪れるお客様の心を掴ま
れることと思います。
　今後も良質なおもてなしによりリピーターが増え、ホテルのみならず地域
全体のさらなる発展に貢献することを期待しています。

インタビューを終えて

前列左4番目から七條社長、森頭取、中嶋前支店長（十八銀行、現・稲佐支店長）

　
高
度
経
済
成
長
時
代
が
契
機
と
な
り
、1
9
6
3

年
か
ら
1
9
7
0
年
に
か
け
て
団
体
旅
行
の
お
客
様

向
け
に
、部
屋
数
を
1
0
0
室
と
し
た
大
改
装
を
行

い
ま
し
た
。そ
の
当
時
は
会
社
の
慰
安
旅
行
が
盛
ん

で
、全
国
各
地
か
ら
お
客
様
が
訪
れ
大
変
な
賑
わ
い

で
し
た
。ホ
テ
ル
内
で
は
宴
会
に
出
て
い
る
芸
者
さ
ん

を
見
か
け
た
り
、ホ
テ
ル
が
自
前
で
抱
え
て
い
た
バ
ン

ド
に
よ
る
生
演
奏
を
宴
会
場
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た

り
し
て
、今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
派
手
な
時

代
で
団
体
旅
行
最
盛
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
お
客
様
の
嗜
好
が
多
様

化
し
、豊
か
な
自
然
と
静
か
な
時
間
を
楽
し
み
た
い

「
癒
し
を
求
め
る
個
人
の
お
客
様
」が
増
え
る
一
方

で
、「
団
体
で
賑
や
か
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
」

も
同
時
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
難
し
い
時
代
を
迎
え
、

当
ホ
テ
ル
も
多
様
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

ホ
テ
ルへ
形
を
変
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
当
ホ
テ
ル
に
入
社
し
た
の
は
、1
9
9
5
年
の

　
そ
ん
な
私
が
ホ
テ
ル
に
戻
り
最
初
に
目
に
し
た
の

は
、慣
習
に
よ
り
受
付
は
受
付
の
業
務
だ
け
を
行
う
と

い
う
、業
務
が
違
う
従
業
員
同
士
の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う

概
念
が
な
い
こ
と
で
し
た
。も
し
私
が
、最
初
か
ら
ホ
テ

ル
業
界
に
身
を
置
い
て
い
た
ら
気
付
か
な
か
っ
た
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
続
け
て
い
た
こ
と
で
、違
和
感

を
覚
え
た
私
は
業
務
改
革
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
従
来
の
一
人
一
業
務
の
仕
事
で
は
な
く
、フ
ロ
ン

ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ホ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ
の
二
業
務
を
こ

な
せ
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
方
法
に
変
え
ま

し
た
。

　
業
務
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
に
な
る
た
め
覚
え
る
事

は
多
い
で
す
が
、複
数
の
業
務
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

フ
ォ
ロ
ー
に
も
入
る
こ
と
が
で
き
、時
間
を
有
効
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
し
て
、そ
れ
は
労
働
生
産

性
の
向
上
と
労
働
時
間
の
短
縮
に
繋
が
り
、お
客
様

へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
繋
が
り
ま
し
た
。業
務
改

革
と
い
う
の
は
定
着
ま
で
に
時
間
と
労
力
を
要
し
ま

す
が
、一
番
必
要
な
こ
と
は
従
業
員
の
理
解
で
す
。今

で
こ
そ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、こ
こ
に
至
る
ま
で
変
わ

ら
ず
つ
い
て
き
て
く
れ
た
従
業
員
に
は
非
常
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、従
業
員
の
理
解
を
得
な

が
ら
、よ
り
良
い
形
を
追
い
求
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
観
光
名
所
雲
仙
地
獄
に
隣
接
す
る
雲
仙
九
州
ホ

テ
ル
は
、2
0
2
0
年
で
創
業
か
ら
1
0
3
年
を
迎

え
ま
す
。元
々
は
1
9
1
7
年
に
長
崎
上
海
航
路
で

料
理
人
だ
っ
た
曽
祖
父
が
開
業
し
、室
内
に
は
ベ
ッ

ド
、食
事
で
は
洋
食
を
揃
え
た
外
国
か
ら
の
避
暑
客

向
け
の
ホ
テ
ル
で
し
た
。避
暑
客
向
け
で
し
た
の
で
、

営
業
は
夏
場
に
行
い
、冬
場
は
ホ
テ
ル
を
休
め
る
と
い

う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
営
業
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
当
時
は
、な
か
な
か
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
洋

食
を
提
供
し
て
い
た
こ
と
で
、長
崎
市
内
の
方
か
ら

は「
あ
な
た
の
ホ
テ
ル
で
初
め
て
オ
ー
ト
ミ
ー
ル
を
食

べ
た
よ
」と
教
え
て
い
た
だ
く
く
ら
い
、雲
仙
で
初
め

て
経
験
す
る
外
国
文
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。ま

た
、近
く
に
は
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
の
レ

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
も
あ
り
、特
別
な
体
験
に
よ
る

懇
親
を
深
め
る
場
所
と
し
て
も
広
く
知
ら
れ
て
い
ま

し
た
。

　
当
ホ
テ
ル
は
当
時
の
長
崎
市
内
に
は
な
く
て
雲
仙

に
は
あ
る
、外
国
文
化
を
身
近
に
感
じ
る
ハ
イ
カ
ラ
な

雰
囲
気
の
あ
る
ホ
テ
ル
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

26
歳
の
頃
で
す
。実
は
入
社
前
ま
で
あ
ま
り
実
家
に
は

住
ん
で
い
ま
せ
ん
。中
学
と
高
校
時
代
は
寮
生
活
の
た

め
実
家
を
離
れ
、大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
、日
本

に
戻
っ
て
か
ら
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤

め
て
い
ま
し
た
。長
く
実
家
か
ら
離
れ
て
い
た
の
は
、い

つ
か
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
考
え
て
い
た
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
今
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
と
、あ
え
て
ホ
テ
ル
業
界
以
外
に
身
を
お
く
こ

と
で
、ホ
テ
ル
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅
広
い

視
野
が
身
に
つ
く
と
考
え
た
結
果
で
し
た
。特
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
は「
何
故
こ
う
な
っ
て
い
る
の

か
？
」と
現
状
に
疑
問
を
持
ち
、「
現
状
を
否
定
し
、よ

り
良
い
形
を
求
め
る
」と
い
う
考
え
る
力
を
教
わ
り
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
と
関
わ
る
事
で
、ホ
テ
ル
業
界
以

外
の
知
識
や
考
え
方
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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