
　　　
当
社
は
、2
0
1
7
年
に
西
海
市
、

親
和
銀
行（
現：十
八
親
和
銀
行
）、民
間

の
共
同
出
資
で
設
立
し
た
地
域
商
社
で

す
。長
崎
県
西
海
市
を
拠
点
に
、産
品

の
掘
り
起
し
か
ら
商
品
開
発
、デ
ザ
イ

ン
、販
売
促
進
、情
報
発
信
ま
で
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
て
い
ま
す
。地
域
商

社
と
し
て
市
民
か
ら
の
期
待
値
の
高
い

こ
う
し
た
分
野
を
カ
バ
ー
す
る
と
同
時

に
、地
域
内
新
電
力
事
業
を
展
開
し
、

収
益
源
を
確
保
し
た
自
走
で
き
る
自
立

し
た
法
人
と
し
て
の
成
長
を
進
め
て
い

ま
す
。

　
設
立
当
時
、政
府
が
掲
げ
た「
ま
ち
・

ひ
と・し
ご
と
創
生
基
本
方
針 

2
0
1

6
」 

に
お
い
て
地
域
資
源
の
市
場
開
拓

の
司
令
塔
を
担
う
地
域
商
社
の
設
立
・

支
援
が
重
要
施
策
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て

い
ま
し
た
。し
か
し
当
時
は
、地
域
商
社

の
概
念
や
具
体
例
に
よ
る
検
討
を
行
っ

た
調
査
は
、皆
無
に
近
い
状
況
。そ
の
た

め
、設
立
前
の
半
年
間
は
法
人
格
を
持

た
ず
、地
元
の
方
へ
の
取
材
や
情
報
提

供
、デ
ザ
イ
ン
の
提
案
な
ど
を
行
い
ま

し
た
。

　
直
接
地
元
の
方
の
声
を
お
聞
き
す
る

こ
と
で
、自
然
に
地
域
の
実
情
を
学
ば
せ

て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。定
型
的
な

地
域
商
社
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
当

て
は
め
る
の
で
は
な
く
、実
態
と
し
て
自

分
た
ち
は
こ
の
地
域
で
何
が
で
き
る
の
か

を
常
に
問
い
か
け
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
モ
ノ
だ
け
で
な
く
、新
た
な
ま

ち
づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性

を
見
据
え
た
コ
ト
づ
く
り
、域
内
経
済

循
環
と
し
て
の
ヒ
ト
づ
く
り（
シ
ゴ
ト
づ

く
り
）も
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　「
ヒ
ト
モ
ノ
コ
ト
と
い
っ
た
地
域
資
源

に
対
し
て
新
た
な
視
点
で
事
業
性
の
あ

る
付
加
価
値
を
見
出
し
、地
域
に
ビ
ジ
ョ

ン
を
示
す
地
域
発
の
主
体
ま
た
は
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
当
社
は
地
域
商
社
の
定
義

と
し
て
い
ま
す
。　

　
キ
ャ
リ
ア
も
出
身
地
も
異
な
る
メ
ン

バ
ー
が
集
ま
っ
て
、ヒ
ト
と
感
性
を
軸
に

事
業
を
組
み
立
て
て
い
く
こ
と
で
、創
造

的
で
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
事
業
に
育
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　　　
2
0
1
7
年
当
時
は
、地
域
商
社
と

い
え
ば
地
域
産
品
の
開
発
や
販
路
開
拓

が
中
心
で
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ら
の
収

益
性
は
決
し
て
大
き
い
と
は
言
え
ず
、多

く
の
地
域
商
社
は
助
成
金
や
行
政
に
依

存
し
た
経
営
体
制
と
な
っ
て
い
る
こ
と

が
課
題
で
し
た
。

　
設
立
に
際
し
て
、親
和
銀
行
か
ら
、自

立
し
た
経
営
を
目
指
し
、安
定
し
た
収

益
源
を
確
保
す
る
べ
く
地
域
内
新
電
力

事
業（
電
力
小
売
り
事
業
）を
軸
に
据
え

て
は
ど
う
か
と
の
提
案
を
受
け
ま
し
た
。

　
そ
の
事
業
を
基
盤
に
経
営
を
始
め
た

と
こ
ろ
、地
域
商
社
初
の
電
力
小
売
り

事
業
参
入
が
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
業
界
各

所
か
ら
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、注
目

さ
れ
る
こ
と
に
。

　
銀
行
、市
と
の
設
立
に
よ
り
社
会
的

な
信
用
や
信
頼
を
得
る
だ
け
で
な
く
、地

域
商
社
を
運
営
す
る
為
の
情
報
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
提
供
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
銀
行
か
ら
の
事
業
と
地
域
性
の
バ
ラ

ン
ス
、攻
め
と
守
り
の
事
業
の
組
み
合

わ
せ
な
ど
、客
観
的
な
視
点
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
が
今
の
事
業
に
活
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
＆

　
　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業 

　
地
域
産
品
の
デ
ザ
イ
ン
や
シ
テ
ィ
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
ほ
か
、事
業
者
だ
け
で
は

手
の
回
ら
な
い
販
売
先
へ
の
営
業
、商
品

開
発
、物
流
網
の
構
築
な
ど
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
先
は
農
家
や
漁
協
、食
品
加

工
業
者
な
ど
多
岐
に
渡
り
、当
社
ス
タ
ッ

フ
が
毎
週
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
者
の
も
と

へ
出
向
し
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。出
向
先
の
あ
る
農
家
で
は
収
穫
し

た
農
産
物
を
加
工
し
新
商
品
の
開

発
、さ
ら
に
新
規
販
路
を
開
拓
す
る
な

ど
の
支
援
を
行
い
、半
年
間
で
売
上
を

3
0
0
万
円
以
上
増
加
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

 

　
　メデ
ィ
ア
事
業

　
立
ち
上
げ
期
か
ら
順
調
に
成
長
し
、

今
で
は
月
間
閲
覧
者
1
万
人
以
上
を

有
す
る
西
海
市
の
ロ
ー
カ
ル
ウ
ェ
ブ
メ

デ
ィ
ア「
ば
り
ぐ
っ
ど
」を
運
営
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、「
ば
り
ぐ
っ
ど
」に
所
属
し

て
い
た
人
材
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
動
画
ク

リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
起
業
す
る
な
ど
地

域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
づ
く
り
や
人
材
育
成
の

分
野
で
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　　
　

　
　

　
　エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業 

　
当
社
は
、卸
電
力
市
場
か
ら
調
達
し

た
安
価
な
電
力
を
供
給
す
る
こ
と
で
得

ら
れ
る
利
益
が
基
盤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
度
は
卸
電
力
の
仕
入
コ
ス
ト
や
送

電
網
の
利
用
料
金
な
ど
を
差
し
引
い
た

本
事
業
単
体
の
営
業
利
益
が
約
1
千
万

円
に
上
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
公
共
施
設
は
大
手
電
力
会
社

か
ら
当
社
に
切
り
替
え
る
こ
と
に
よって
、

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
で
き
ま
す
。昨
年
度
は
既

存
契
約
と
比
べ
電
気
代
を
年
間
8
0
0

万
円
以
上
低
減
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。現
在
は
民
間
施
設
への
展
開
も
開
始

し
、当
社
へ
の
切
替
前
と
比
較
し
て
毎
月

の
電
気
代
が
30
〜
50
%
削
減
で
き
た
と

い
う
事
業
者
も
あ
り
ま
す
。

　
　
将
来
に
向
か
っ
て

　コ
ロ
ナ
禍
の
市
場
環
境
と
し
て
、あ
ら

ゆ
る
活
動
が
オ
ン
ラ
イ
ン
化
し
て
お
り
、

A
I
、I
o
T
、I
T
ツ
ー
ル
な
ど
の
開

発
や
、そ
れ
ら
に
携
わ
る
人
材
の
需
要

増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、昨
年
度
よ
り
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
事
業
を
新
設
し
、 

市
民
向
け
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
講
座
の
ほ
か
、新
た
な
ま
ち

づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性
を

見
据
え
た
A
I
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開

発
な
ど
、人
材
育
成
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
市
場
環
境
や
生
活
様
式

が
移
り
変
わ
る
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
会

社
を
成
長
さ
せ
、創
業
期
よ
り
注
力
し

て
い
る
事
業
を
土
台
と
し
、A
I
や
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
普
及
・
展
開
を
目
指
す
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
事
業
を
推
進
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。 

今
後
も
行
政
と
連
携

し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
や
、自
社
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
開
発
・
展
開
を
推
し
進
め
て

参
り
ま
す
。

　 地
域
商
社

西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ンパニ
ー

地
元
の
声
を
事
業
につ
な
げ
る

型
に
は
ま
ら
な
い
地
域
商
社
を
目
指
し
て

地
域
商
社
初
の
電
力
事
業
で

大
き
く
展
開

▲販路拡大に取り組む生産者の皆さま

▲西海市を空中散歩することのできるVRを開発。
　高齢者施設で体験会を開催

▲総務省主催2019年度「異能ジェネレーションアワード」時間が変わる賞を受賞
　全国応募総数13,187件のアイデアから7件が受賞

長崎県
西海市

▲設立記者会見（西海市役所提供）

株式会社　西海クリエイティブカンパニー　住所：長崎県西海市西彼町喰場郷1686-3　TEL：050-5213-7816

西海市の魅力を再発掘する地域商社

西海クリエイティブカンパニー
「西海クリエイティブカンパニー」は西海市の活性化をはかるため、西海市、親和銀行（現：十八親和銀行）、
民間の三者によって設立されました。代表取締役社長 浪方勇希氏に設立の経緯と事業内容を伺いました。
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1
7
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に
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海
市
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親
和
銀
行（
現：十
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和
銀
行
）、民
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の
共
同
出
資
で
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商
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で
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崎
県
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海
市
を
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に
、産
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の
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起
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商
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を
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商
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と
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市
民
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の
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待
値
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こ
う
し
た
分
野
を
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す
る
と
同
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に
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内
新
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事
業
を
展
開
し
、

収
益
源
を
確
保
し
た
自
走
で
き
る
自
立

し
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法
人
と
し
て
の
成
長
を
進
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ま
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当
時
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掲
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ま
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と
創
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に
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の
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場
開
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の
司
令
塔
を
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・
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と
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て
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ら
れ
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ま
し
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か
し
当
時
は
、地
域
商
社

の
概
念
や
具
体
例
に
よ
る
検
討
を
行
っ

た
調
査
は
、皆
無
に
近
い
状
況
。そ
の
た

め
、設
立
前
の
半
年
間
は
法
人
格
を
持

た
ず
、地
元
の
方
へ
の
取
材
や
情
報
提

供
、デ
ザ
イ
ン
の
提
案
な
ど
を
行
い
ま

し
た
。

　
直
接
地
元
の
方
の
声
を
お
聞
き
す
る

こ
と
で
、自
然
に
地
域
の
実
情
を
学
ば
せ

て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。定
型
的
な

地
域
商
社
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
当

て
は
め
る
の
で
は
な
く
、実
態
と
し
て
自

分
た
ち
は
こ
の
地
域
で
何
が
で
き
る
の
か

を
常
に
問
い
か
け
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
モ
ノ
だ
け
で
な
く
、新
た
な
ま

ち
づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性

を
見
据
え
た
コ
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づ
く
り
、域
内
経
済

循
環
と
し
て
の
ヒ
ト
づ
く
り（
シ
ゴ
ト
づ

く
り
）も
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　「
ヒ
ト
モ
ノ
コ
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と
い
っ
た
地
域
資
源

に
対
し
て
新
た
な
視
点
で
事
業
性
の
あ

る
付
加
価
値
を
見
出
し
、地
域
に
ビ
ジ
ョ

ン
を
示
す
地
域
発
の
主
体
ま
た
は
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
当
社
は
地
域
商
社
の
定
義

と
し
て
い
ま
す
。　

　
キ
ャ
リ
ア
も
出
身
地
も
異
な
る
メ
ン

バ
ー
が
集
ま
っ
て
、ヒ
ト
と
感
性
を
軸
に

事
業
を
組
み
立
て
て
い
く
こ
と
で
、創
造

的
で
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
事
業
に
育
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　　　
2
0
1
7
年
当
時
は
、地
域
商
社
と

い
え
ば
地
域
産
品
の
開
発
や
販
路
開
拓

が
中
心
で
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ら
の
収

益
性
は
決
し
て
大
き
い
と
は
言
え
ず
、多

く
の
地
域
商
社
は
助
成
金
や
行
政
に
依

存
し
た
経
営
体
制
と
な
っ
て
い
る
こ
と

が
課
題
で
し
た
。

　
設
立
に
際
し
て
、親
和
銀
行
か
ら
、自

立
し
た
経
営
を
目
指
し
、安
定
し
た
収

益
源
を
確
保
す
る
べ
く
地
域
内
新
電
力

事
業（
電
力
小
売
り
事
業
）を
軸
に
据
え

て
は
ど
う
か
と
の
提
案
を
受
け
ま
し
た
。

　
そ
の
事
業
を
基
盤
に
経
営
を
始
め
た

と
こ
ろ
、地
域
商
社
初
の
電
力
小
売
り

事
業
参
入
が
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
業
界
各

所
か
ら
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、注
目

さ
れ
る
こ
と
に
。

　
銀
行
、市
と
の
設
立
に
よ
り
社
会
的

な
信
用
や
信
頼
を
得
る
だ
け
で
な
く
、地

域
商
社
を
運
営
す
る
為
の
情
報
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
提
供
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
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行
か
ら
の
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と
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性
の
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ラ
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ス
、攻
め
と
守
り
の
事
業
の
組
み
合

わ
せ
な
ど
、客
観
的
な
視
点
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
が
今
の
事
業
に
活
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
＆

　
　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
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地
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産
品
の
デ
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イ
ン
や
シ
テ
ィ
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
ほ
か
、事
業
者
だ
け
で
は

手
の
回
ら
な
い
販
売
先
へ
の
営
業
、商
品

開
発
、物
流
網
の
構
築
な
ど
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
先
は
農
家
や
漁
協
、食
品
加

工
業
者
な
ど
多
岐
に
渡
り
、当
社
ス
タ
ッ

フ
が
毎
週
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
者
の
も
と

へ
出
向
し
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。出
向
先
の
あ
る
農
家
で
は
収
穫
し

た
農
産
物
を
加
工
し
新
商
品
の
開

発
、さ
ら
に
新
規
販
路
を
開
拓
す
る
な

ど
の
支
援
を
行
い
、半
年
間
で
売
上
を

3
0
0
万
円
以
上
増
加
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

 

　
　メデ
ィ
ア
事
業

　
立
ち
上
げ
期
か
ら
順
調
に
成
長
し
、

今
で
は
月
間
閲
覧
者
1
万
人
以
上
を

有
す
る
西
海
市
の
ロ
ー
カ
ル
ウ
ェ
ブ
メ

デ
ィ
ア「
ば
り
ぐ
っ
ど
」を
運
営
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、「
ば
り
ぐ
っ
ど
」に
所
属
し

て
い
た
人
材
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
動
画
ク

リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
起
業
す
る
な
ど
地

域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
づ
く
り
や
人
材
育
成
の

分
野
で
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　　
　

　
　

　
　エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業 

　
当
社
は
、卸
電
力
市
場
か
ら
調
達
し

た
安
価
な
電
力
を
供
給
す
る
こ
と
で
得

ら
れ
る
利
益
が
基
盤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
度
は
卸
電
力
の
仕
入
コ
ス
ト
や
送

電
網
の
利
用
料
金
な
ど
を
差
し
引
い
た

本
事
業
単
体
の
営
業
利
益
が
約
1
千
万

円
に
上
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
公
共
施
設
は
大
手
電
力
会
社

か
ら
当
社
に
切
り
替
え
る
こ
と
に
よって
、

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
で
き
ま
す
。昨
年
度
は
既

存
契
約
と
比
べ
電
気
代
を
年
間
8
0
0

万
円
以
上
低
減
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。現
在
は
民
間
施
設
への
展
開
も
開
始

し
、当
社
へ
の
切
替
前
と
比
較
し
て
毎
月

の
電
気
代
が
30
〜
50
%
削
減
で
き
た
と

い
う
事
業
者
も
あ
り
ま
す
。

　
　
将
来
に
向
か
っ
て

　コ
ロ
ナ
禍
の
市
場
環
境
と
し
て
、あ
ら

ゆ
る
活
動
が
オ
ン
ラ
イ
ン
化
し
て
お
り
、

A
I
、I
o
T
、I
T
ツ
ー
ル
な
ど
の
開

発
や
、そ
れ
ら
に
携
わ
る
人
材
の
需
要

増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、昨
年
度
よ
り
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
事
業
を
新
設
し
、 

市
民
向
け
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
講
座
の
ほ
か
、新
た
な
ま
ち

づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性
を

見
据
え
た
A
I
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開

発
な
ど
、人
材
育
成
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
市
場
環
境
や
生
活
様
式

が
移
り
変
わ
る
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
会

社
を
成
長
さ
せ
、創
業
期
よ
り
注
力
し

て
い
る
事
業
を
土
台
と
し
、A
I
や
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
普
及
・
展
開
を
目
指
す
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
事
業
を
推
進
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。 

今
後
も
行
政
と
連
携

し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
や
、自
社
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
開
発
・
展
開
を
推
し
進
め
て

参
り
ま
す
。

　 地
域
商
社

西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ンパニ
ー

地
元
の
声
を
事
業
につ
な
げ
る

型
に
は
ま
ら
な
い
地
域
商
社
を
目
指
し
て

地
域
商
社
初
の
電
力
事
業
で

大
き
く
展
開

▲販路拡大に取り組む生産者の皆さま

▲西海市を空中散歩することのできるVRを開発。
　高齢者施設で体験会を開催

▲総務省主催2019年度「異能ジェネレーションアワード」時間が変わる賞を受賞
　全国応募総数13,187件のアイデアから7件が受賞

長崎県
西海市

▲設立記者会見（西海市役所提供）

株式会社　西海クリエイティブカンパニー　住所：長崎県西海市西彼町喰場郷1686-3　TEL：050-5213-7816

西海市の魅力を再発掘する地域商社

西海クリエイティブカンパニー
「西海クリエイティブカンパニー」は西海市の活性化をはかるため、西海市、親和銀行（現：十八親和銀行）、
民間の三者によって設立されました。代表取締役社長 浪方勇希氏に設立の経緯と事業内容を伺いました。
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電力小売り事業

株式会社西海クリエイティブカンパニー

メディア
事業

スマートシティ
事業

ブランディング&
マーケティング

事業

契 約 施 設

顧 客

収 益

支 払

サ ー ビ ス

電 力 供 給

・ローカルメディア
ばりぐっど運営

・SNS運用代行

・ブログ執筆代行 等

・アプリケーション開発

・ウェブサイト制作

・LINE Bot制作 等

・新商品開発

・営業コンサルティング

・プロモーション /
マーケティング 等

市内経済活性化に向けて再投資

　　　
当
社
は
、2
0
1
7
年
に
西
海
市
、

親
和
銀
行（
現：十
八
親
和
銀
行
）、民
間

の
共
同
出
資
で
設
立
し
た
地
域
商
社
で

す
。長
崎
県
西
海
市
を
拠
点
に
、産
品

の
掘
り
起
し
か
ら
商
品
開
発
、デ
ザ
イ

ン
、販
売
促
進
、情
報
発
信
ま
で
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
て
い
ま
す
。地
域
商

社
と
し
て
市
民
か
ら
の
期
待
値
の
高
い

こ
う
し
た
分
野
を
カ
バ
ー
す
る
と
同
時

に
、地
域
内
新
電
力
事
業
を
展
開
し
、

収
益
源
を
確
保
し
た
自
走
で
き
る
自
立

し
た
法
人
と
し
て
の
成
長
を
進
め
て
い

ま
す
。

　
設
立
当
時
、政
府
が
掲
げ
た「
ま
ち
・

ひ
と・し
ご
と
創
生
基
本
方
針 

2
0
1

6
」 

に
お
い
て
地
域
資
源
の
市
場
開
拓

の
司
令
塔
を
担
う
地
域
商
社
の
設
立
・

支
援
が
重
要
施
策
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て

い
ま
し
た
。し
か
し
当
時
は
、地
域
商
社

の
概
念
や
具
体
例
に
よ
る
検
討
を
行
っ

た
調
査
は
、皆
無
に
近
い
状
況
。そ
の
た

め
、設
立
前
の
半
年
間
は
法
人
格
を
持

た
ず
、地
元
の
方
へ
の
取
材
や
情
報
提

供
、デ
ザ
イ
ン
の
提
案
な
ど
を
行
い
ま

し
た
。

　
直
接
地
元
の
方
の
声
を
お
聞
き
す
る

こ
と
で
、自
然
に
地
域
の
実
情
を
学
ば
せ

て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。定
型
的
な

地
域
商
社
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
当

て
は
め
る
の
で
は
な
く
、実
態
と
し
て
自

分
た
ち
は
こ
の
地
域
で
何
が
で
き
る
の
か

を
常
に
問
い
か
け
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
モ
ノ
だ
け
で
な
く
、新
た
な
ま

ち
づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性

を
見
据
え
た
コ
ト
づ
く
り
、域
内
経
済

循
環
と
し
て
の
ヒ
ト
づ
く
り（
シ
ゴ
ト
づ

く
り
）も
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　「
ヒ
ト
モ
ノ
コ
ト
と
い
っ
た
地
域
資
源

に
対
し
て
新
た
な
視
点
で
事
業
性
の
あ

る
付
加
価
値
を
見
出
し
、地
域
に
ビ
ジ
ョ

ン
を
示
す
地
域
発
の
主
体
ま
た
は
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
当
社
は
地
域
商
社
の
定
義

と
し
て
い
ま
す
。　

　
キ
ャ
リ
ア
も
出
身
地
も
異
な
る
メ
ン

バ
ー
が
集
ま
っ
て
、ヒ
ト
と
感
性
を
軸
に

事
業
を
組
み
立
て
て
い
く
こ
と
で
、創
造

的
で
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
事
業
に
育
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　　　
2
0
1
7
年
当
時
は
、地
域
商
社
と

い
え
ば
地
域
産
品
の
開
発
や
販
路
開
拓

が
中
心
で
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ら
の
収

益
性
は
決
し
て
大
き
い
と
は
言
え
ず
、多

く
の
地
域
商
社
は
助
成
金
や
行
政
に
依

存
し
た
経
営
体
制
と
な
っ
て
い
る
こ
と

が
課
題
で
し
た
。

　
設
立
に
際
し
て
、親
和
銀
行
か
ら
、自

立
し
た
経
営
を
目
指
し
、安
定
し
た
収

益
源
を
確
保
す
る
べ
く
地
域
内
新
電
力

事
業（
電
力
小
売
り
事
業
）を
軸
に
据
え

て
は
ど
う
か
と
の
提
案
を
受
け
ま
し
た
。

　
そ
の
事
業
を
基
盤
に
経
営
を
始
め
た

と
こ
ろ
、地
域
商
社
初
の
電
力
小
売
り

事
業
参
入
が
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
業
界
各

所
か
ら
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、注
目

さ
れ
る
こ
と
に
。

　
銀
行
、市
と
の
設
立
に
よ
り
社
会
的

な
信
用
や
信
頼
を
得
る
だ
け
で
な
く
、地

域
商
社
を
運
営
す
る
為
の
情
報
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
提
供
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
銀
行
か
ら
の
事
業
と
地
域
性
の
バ
ラ

ン
ス
、攻
め
と
守
り
の
事
業
の
組
み
合

わ
せ
な
ど
、客
観
的
な
視
点
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
が
今
の
事
業
に
活
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
＆

　
　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業 

　
地
域
産
品
の
デ
ザ
イ
ン
や
シ
テ
ィ
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
ほ
か
、事
業
者
だ
け
で
は

手
の
回
ら
な
い
販
売
先
へ
の
営
業
、商
品

開
発
、物
流
網
の
構
築
な
ど
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
先
は
農
家
や
漁
協
、食
品
加

工
業
者
な
ど
多
岐
に
渡
り
、当
社
ス
タ
ッ

フ
が
毎
週
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
者
の
も
と

へ
出
向
し
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。出
向
先
の
あ
る
農
家
で
は
収
穫
し

た
農
産
物
を
加
工
し
新
商
品
の
開

発
、さ
ら
に
新
規
販
路
を
開
拓
す
る
な

ど
の
支
援
を
行
い
、半
年
間
で
売
上
を

3
0
0
万
円
以
上
増
加
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

 

　
　メデ
ィ
ア
事
業

　
立
ち
上
げ
期
か
ら
順
調
に
成
長
し
、

今
で
は
月
間
閲
覧
者
1
万
人
以
上
を

有
す
る
西
海
市
の
ロ
ー
カ
ル
ウ
ェ
ブ
メ

デ
ィ
ア「
ば
り
ぐ
っ
ど
」を
運
営
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、「
ば
り
ぐ
っ
ど
」に
所
属
し

て
い
た
人
材
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
動
画
ク

リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
起
業
す
る
な
ど
地

域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
づ
く
り
や
人
材
育
成
の

分
野
で
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　　
　

　
　

　
　エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業 

　
当
社
は
、卸
電
力
市
場
か
ら
調
達
し

た
安
価
な
電
力
を
供
給
す
る
こ
と
で
得

ら
れ
る
利
益
が
基
盤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
度
は
卸
電
力
の
仕
入
コ
ス
ト
や
送

電
網
の
利
用
料
金
な
ど
を
差
し
引
い
た

本
事
業
単
体
の
営
業
利
益
が
約
1
千
万

円
に
上
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
公
共
施
設
は
大
手
電
力
会
社

か
ら
当
社
に
切
り
替
え
る
こ
と
に
よって
、

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
で
き
ま
す
。昨
年
度
は
既

存
契
約
と
比
べ
電
気
代
を
年
間
8
0
0

万
円
以
上
低
減
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。現
在
は
民
間
施
設
への
展
開
も
開
始

し
、当
社
へ
の
切
替
前
と
比
較
し
て
毎
月

の
電
気
代
が
30
〜
50
%
削
減
で
き
た
と

い
う
事
業
者
も
あ
り
ま
す
。

　
　
将
来
に
向
か
っ
て

　コ
ロ
ナ
禍
の
市
場
環
境
と
し
て
、あ
ら

ゆ
る
活
動
が
オ
ン
ラ
イ
ン
化
し
て
お
り
、

A
I
、I
o
T
、I
T
ツ
ー
ル
な
ど
の
開

発
や
、そ
れ
ら
に
携
わ
る
人
材
の
需
要

増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、昨
年
度
よ
り
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
事
業
を
新
設
し
、 
市
民
向
け
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
講
座
の
ほ
か
、新
た
な
ま
ち

づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性
を

見
据
え
た
A
I
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開

発
な
ど
、人
材
育
成
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
市
場
環
境
や
生
活
様
式

が
移
り
変
わ
る
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
会

社
を
成
長
さ
せ
、創
業
期
よ
り
注
力
し

て
い
る
事
業
を
土
台
と
し
、A
I
や
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
普
及
・
展
開
を
目
指
す
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
事
業
を
推
進
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。 

今
後
も
行
政
と
連
携

し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
や
、自
社
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
開
発
・
展
開
を
推
し
進
め
て

参
り
ま
す
。

　

事
業
内
容
、こ
れ
ま
で
の
成
果

1

2

34

株式会社西海クリエイティブカンパニー

代表取締役社長　浪方 勇希 氏

地域商社や自治体新電力会社の
設立を支援している 

十八親和銀行
地域振興部の取り組み

　　　　　　　
西
海
市
は
、長
崎
市
と
佐
世
保
市

の
中
間
に
位
置
し
て
お
り
、美
し
い
景

観
と
豊
富
な
地
域
資
源
を
有
し
て
い

ま
す
。し
か
し
、地
域
の
知
名
度
の
向

上
や
特
産
品
の
ブ
ラ
ン
ド
化
は
進
ん

で
お
ら
ず
、名
前
だ
け
で
地
域
の
特
性

や
ス
ト
ー
リ
ー
を
誰
も
が
イ
メ
ー
ジ
で

き
、付
加
価
値
が
提
供
で
き
る
状
態

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
行
は
西
海
市
の
総
合
戦
略
を
具

現
化
す
る
た
め
、西
海
市
と「
地
方
創

生
に
関
す
る
連
携
協
定（
2
0
1
6

年
１2
月
締
結
）」を
結
び
、そ
れ
に
基

づ
き
地
域
商
社
設
立
の
支
援
を
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。　

　　　
当
行
が
持
っ
て
い
る
地
域
内
外
の

情
報
や
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、企
業
と
企
業
を
結
び
付
け
て
、

新
た
な
可
能
性
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
自
治
体
新
電
力
事

業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
企
業
を
結
び

付
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
収
益
源
を
確

保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
の
企

画
立
案
や
監
査
役
の
派
遣
を
行
う
と

同
時
に
継
続
的
な
伴
走
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
西
海
市
と
当
行
が
共
同
で
出
資
す

る
こ
と
で
、地
域
住
民
、取
引
先
企
業

の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
点
も

強
み
で
す
。

　
長
崎
県
の
課
題
は
、日
本
が
抱
え

る
課
題
の
縮
図
で
す
。長
崎
県
の
総

人
口
は
2
0
1
5
年
の
1,
3
7
7

千
人
に
対
し
、2
0
4
0
年
に
は

1,
0
5
3
千
人（
▲
3
2
4
千
人
）

ま
で
減
少
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
人
口
減
少
抑
制
や
関

係
人
口
増
加
を
促
し
、持
続
可
能
な

地
域
づ
く
り
を
支
援
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
I
T
を
活
用
し
た
物
流
管

理
シ
ス
テ
ム
や
E
C
で
の
販
路
拡
大

な
ど
、省
人
化
や
地
域
内
外
への
情
報

発
信
に
は
注
力
す
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
当
行
は
、す
で
に
長
崎
県
内
2１
の

自
治
体
の
う
ち
２
つ
の
自
治
体
で
地

域
商
社
を
、２
つ
の
自
治
体
で
自
治
体

新
電
力
会
社（
自
治
体
P
P
S
）を
設

立
し
、共
同
運
営
を
行
って
い
ま
す
。

　
中
で
も
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ン

パ
ニ
ー
は
、ス
タ
ー
ト
時
点
で
売
電
に

よ
る
収
益
源
が
あ
る
点
で
十
八
親
和

型
地
域
商
社
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
言

え
ま
す
。

　
今
後
こ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
礎
と
し

て
、各
地
域
の
課
題
解
決
を
す
る
地

域
商
社
を
さ
ら
に
横
展
開
す
る
こ
と

で
地
方
創
生
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

十
八
親
和
銀
行
が
地
域
商
社
に

取
り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け

今
後
の
課
題

地
域
商
社
設
立
に
お
け
る

当
行
の
強
み

十八親和銀行
地域振興部

副部長　長尾 和弘
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電力小売り事業

株式会社西海クリエイティブカンパニー

メディア
事業

スマートシティ
事業

ブランディング&
マーケティング

事業

契 約 施 設

顧 客

収 益

支 払

サ ー ビ ス

電 力 供 給

・ローカルメディア
ばりぐっど運営

・SNS運用代行

・ブログ執筆代行 等

・アプリケーション開発

・ウェブサイト制作

・LINE Bot制作 等

・新商品開発

・営業コンサルティング

・プロモーション /
マーケティング 等

市内経済活性化に向けて再投資

　　　
当
社
は
、2
0
1
7
年
に
西
海
市
、

親
和
銀
行（
現：十
八
親
和
銀
行
）、民
間

の
共
同
出
資
で
設
立
し
た
地
域
商
社
で

す
。長
崎
県
西
海
市
を
拠
点
に
、産
品

の
掘
り
起
し
か
ら
商
品
開
発
、デ
ザ
イ

ン
、販
売
促
進
、情
報
発
信
ま
で
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
て
い
ま
す
。地
域
商

社
と
し
て
市
民
か
ら
の
期
待
値
の
高
い

こ
う
し
た
分
野
を
カ
バ
ー
す
る
と
同
時

に
、地
域
内
新
電
力
事
業
を
展
開
し
、

収
益
源
を
確
保
し
た
自
走
で
き
る
自
立

し
た
法
人
と
し
て
の
成
長
を
進
め
て
い

ま
す
。

　
設
立
当
時
、政
府
が
掲
げ
た「
ま
ち
・

ひ
と・し
ご
と
創
生
基
本
方
針 

2
0
1

6
」 

に
お
い
て
地
域
資
源
の
市
場
開
拓

の
司
令
塔
を
担
う
地
域
商
社
の
設
立
・

支
援
が
重
要
施
策
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て

い
ま
し
た
。し
か
し
当
時
は
、地
域
商
社

の
概
念
や
具
体
例
に
よ
る
検
討
を
行
っ

た
調
査
は
、皆
無
に
近
い
状
況
。そ
の
た

め
、設
立
前
の
半
年
間
は
法
人
格
を
持

た
ず
、地
元
の
方
へ
の
取
材
や
情
報
提

供
、デ
ザ
イ
ン
の
提
案
な
ど
を
行
い
ま

し
た
。

　
直
接
地
元
の
方
の
声
を
お
聞
き
す
る

こ
と
で
、自
然
に
地
域
の
実
情
を
学
ば
せ

て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。定
型
的
な

地
域
商
社
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
当

て
は
め
る
の
で
は
な
く
、実
態
と
し
て
自

分
た
ち
は
こ
の
地
域
で
何
が
で
き
る
の
か

を
常
に
問
い
か
け
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
モ
ノ
だ
け
で
な
く
、新
た
な
ま

ち
づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性

を
見
据
え
た
コ
ト
づ
く
り
、域
内
経
済

循
環
と
し
て
の
ヒ
ト
づ
く
り（
シ
ゴ
ト
づ

く
り
）も
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　「
ヒ
ト
モ
ノ
コ
ト
と
い
っ
た
地
域
資
源

に
対
し
て
新
た
な
視
点
で
事
業
性
の
あ

る
付
加
価
値
を
見
出
し
、地
域
に
ビ
ジ
ョ

ン
を
示
す
地
域
発
の
主
体
ま
た
は
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
当
社
は
地
域
商
社
の
定
義

と
し
て
い
ま
す
。　

　
キ
ャ
リ
ア
も
出
身
地
も
異
な
る
メ
ン

バ
ー
が
集
ま
っ
て
、ヒ
ト
と
感
性
を
軸
に

事
業
を
組
み
立
て
て
い
く
こ
と
で
、創
造

的
で
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
事
業
に
育
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　　　
2
0
1
7
年
当
時
は
、地
域
商
社
と

い
え
ば
地
域
産
品
の
開
発
や
販
路
開
拓

が
中
心
で
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ら
の
収

益
性
は
決
し
て
大
き
い
と
は
言
え
ず
、多

く
の
地
域
商
社
は
助
成
金
や
行
政
に
依

存
し
た
経
営
体
制
と
な
っ
て
い
る
こ
と

が
課
題
で
し
た
。

　
設
立
に
際
し
て
、親
和
銀
行
か
ら
、自

立
し
た
経
営
を
目
指
し
、安
定
し
た
収

益
源
を
確
保
す
る
べ
く
地
域
内
新
電
力

事
業（
電
力
小
売
り
事
業
）を
軸
に
据
え

て
は
ど
う
か
と
の
提
案
を
受
け
ま
し
た
。

　
そ
の
事
業
を
基
盤
に
経
営
を
始
め
た

と
こ
ろ
、地
域
商
社
初
の
電
力
小
売
り

事
業
参
入
が
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
業
界
各

所
か
ら
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、注
目

さ
れ
る
こ
と
に
。

　
銀
行
、市
と
の
設
立
に
よ
り
社
会
的

な
信
用
や
信
頼
を
得
る
だ
け
で
な
く
、地

域
商
社
を
運
営
す
る
為
の
情
報
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
提
供
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
銀
行
か
ら
の
事
業
と
地
域
性
の
バ
ラ

ン
ス
、攻
め
と
守
り
の
事
業
の
組
み
合

わ
せ
な
ど
、客
観
的
な
視
点
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
が
今
の
事
業
に
活
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
＆

　
　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業 

　
地
域
産
品
の
デ
ザ
イ
ン
や
シ
テ
ィ
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
ほ
か
、事
業
者
だ
け
で
は

手
の
回
ら
な
い
販
売
先
へ
の
営
業
、商
品

開
発
、物
流
網
の
構
築
な
ど
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
行
な
っ
て
い
ま
す
。コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
先
は
農
家
や
漁
協
、食
品
加

工
業
者
な
ど
多
岐
に
渡
り
、当
社
ス
タ
ッ

フ
が
毎
週
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
者
の
も
と

へ
出
向
し
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。出
向
先
の
あ
る
農
家
で
は
収
穫
し

た
農
産
物
を
加
工
し
新
商
品
の
開

発
、さ
ら
に
新
規
販
路
を
開
拓
す
る
な

ど
の
支
援
を
行
い
、半
年
間
で
売
上
を

3
0
0
万
円
以
上
増
加
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

 

　
　メデ
ィ
ア
事
業

　
立
ち
上
げ
期
か
ら
順
調
に
成
長
し
、

今
で
は
月
間
閲
覧
者
1
万
人
以
上
を

有
す
る
西
海
市
の
ロ
ー
カ
ル
ウ
ェ
ブ
メ

デ
ィ
ア「
ば
り
ぐ
っ
ど
」を
運
営
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、「
ば
り
ぐ
っ
ど
」に
所
属
し

て
い
た
人
材
が
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
動
画
ク

リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
起
業
す
る
な
ど
地

域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
づ
く
り
や
人
材
育
成
の

分
野
で
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　　
　

　
　

　
　エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業 

　
当
社
は
、卸
電
力
市
場
か
ら
調
達
し

た
安
価
な
電
力
を
供
給
す
る
こ
と
で
得

ら
れ
る
利
益
が
基
盤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
度
は
卸
電
力
の
仕
入
コ
ス
ト
や
送

電
網
の
利
用
料
金
な
ど
を
差
し
引
い
た

本
事
業
単
体
の
営
業
利
益
が
約
1
千
万

円
に
上
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
公
共
施
設
は
大
手
電
力
会
社

か
ら
当
社
に
切
り
替
え
る
こ
と
に
よって
、

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
で
き
ま
す
。昨
年
度
は
既

存
契
約
と
比
べ
電
気
代
を
年
間
8
0
0

万
円
以
上
低
減
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。現
在
は
民
間
施
設
への
展
開
も
開
始

し
、当
社
へ
の
切
替
前
と
比
較
し
て
毎
月

の
電
気
代
が
30
〜
50
%
削
減
で
き
た
と

い
う
事
業
者
も
あ
り
ま
す
。

　
　
将
来
に
向
か
っ
て

　コ
ロ
ナ
禍
の
市
場
環
境
と
し
て
、あ
ら

ゆ
る
活
動
が
オ
ン
ラ
イ
ン
化
し
て
お
り
、

A
I
、I
o
T
、I
T
ツ
ー
ル
な
ど
の
開

発
や
、そ
れ
ら
に
携
わ
る
人
材
の
需
要

増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、昨
年
度
よ
り
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
事
業
を
新
設
し
、 

市
民
向
け
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
講
座
の
ほ
か
、新
た
な
ま
ち

づ
く
り
構
想
や
市
民
生
活
の
快
適
性
を

見
据
え
た
A
I
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開

発
な
ど
、人
材
育
成
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
市
場
環
境
や
生
活
様
式

が
移
り
変
わ
る
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
会

社
を
成
長
さ
せ
、創
業
期
よ
り
注
力
し

て
い
る
事
業
を
土
台
と
し
、A
I
や
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
普
及
・
展
開
を
目
指
す
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
事
業
を
推
進
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。 

今
後
も
行
政
と
連
携

し
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
や
、自
社
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
開
発
・
展
開
を
推
し
進
め
て

参
り
ま
す
。

　

事
業
内
容
、こ
れ
ま
で
の
成
果

1

2

34

株式会社西海クリエイティブカンパニー

代表取締役社長　浪方 勇希 氏

地域商社や自治体新電力会社の
設立を支援している 

十八親和銀行
地域振興部の取り組み

　　　　　　　
西
海
市
は
、長
崎
市
と
佐
世
保
市

の
中
間
に
位
置
し
て
お
り
、美
し
い
景

観
と
豊
富
な
地
域
資
源
を
有
し
て
い

ま
す
。し
か
し
、地
域
の
知
名
度
の
向

上
や
特
産
品
の
ブ
ラ
ン
ド
化
は
進
ん

で
お
ら
ず
、名
前
だ
け
で
地
域
の
特
性

や
ス
ト
ー
リ
ー
を
誰
も
が
イ
メ
ー
ジ
で

き
、付
加
価
値
が
提
供
で
き
る
状
態

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
行
は
西
海
市
の
総
合
戦
略
を
具

現
化
す
る
た
め
、西
海
市
と「
地
方
創

生
に
関
す
る
連
携
協
定（
2
0
1
6

年
１2
月
締
結
）」を
結
び
、そ
れ
に
基

づ
き
地
域
商
社
設
立
の
支
援
を
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。　

　　　
当
行
が
持
っ
て
い
る
地
域
内
外
の

情
報
や
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
、企
業
と
企
業
を
結
び
付
け
て
、

新
た
な
可
能
性
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
自
治
体
新
電
力
事

業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
企
業
を
結
び

付
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
収
益
源
を
確

保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
の
企

画
立
案
や
監
査
役
の
派
遣
を
行
う
と

同
時
に
継
続
的
な
伴
走
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
西
海
市
と
当
行
が
共
同
で
出
資
す

る
こ
と
で
、地
域
住
民
、取
引
先
企
業

の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
点
も

強
み
で
す
。

　
長
崎
県
の
課
題
は
、日
本
が
抱
え

る
課
題
の
縮
図
で
す
。長
崎
県
の
総

人
口
は
2
0
1
5
年
の
1,
3
7
7

千
人
に
対
し
、2
0
4
0
年
に
は

1,
0
5
3
千
人（
▲
3
2
4
千
人
）

ま
で
減
少
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
人
口
減
少
抑
制
や
関

係
人
口
増
加
を
促
し
、持
続
可
能
な

地
域
づ
く
り
を
支
援
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
I
T
を
活
用
し
た
物
流
管

理
シ
ス
テ
ム
や
E
C
で
の
販
路
拡
大

な
ど
、省
人
化
や
地
域
内
外
への
情
報

発
信
に
は
注
力
す
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
当
行
は
、す
で
に
長
崎
県
内
2１
の

自
治
体
の
う
ち
２
つ
の
自
治
体
で
地

域
商
社
を
、２
つ
の
自
治
体
で
自
治
体

新
電
力
会
社（
自
治
体
P
P
S
）を
設

立
し
、共
同
運
営
を
行
って
い
ま
す
。

　
中
で
も
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ン

パ
ニ
ー
は
、ス
タ
ー
ト
時
点
で
売
電
に

よ
る
収
益
源
が
あ
る
点
で
十
八
親
和

型
地
域
商
社
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
言

え
ま
す
。

　
今
後
こ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
礎
と
し

て
、各
地
域
の
課
題
解
決
を
す
る
地

域
商
社
を
さ
ら
に
横
展
開
す
る
こ
と

で
地
方
創
生
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

十
八
親
和
銀
行
が
地
域
商
社
に

取
り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け

今
後
の
課
題

地
域
商
社
設
立
に
お
け
る

当
行
の
強
み

十八親和銀行
地域振興部

副部長　長尾 和弘
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