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▲池山水源の紅葉

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
た
い
な
ら
、水
源
に
出
か
け
て
み
よ
う
。

森
の
中
は
静
か
に
湧
き
出
で
る
水
の
気
に
溢
れ
て
お
り
心

地
よ
い
。

　
九
重
連
山
と
阿
蘇
山
に
挟
ま
れ
た
う
ぶ
や
ま

産
山
村
に
は
毎
分

30
ト
ン
の
湧
水
量
を
誇
る
2
つ
の
水
源
が
あ
る
。池
山
水

源
は
駐
車
場
か
ら
水
源
ま
で
が
近
く
、水
汲
み
に
訪
れ
る

人
も
多
い
。水
源
の
真
ん
中
に
は
水
神
様
が
祀
ら
れ
、水
を

大
切
に
し
て
き
た
祈
り
が
あ
る
。そ
こ
か
ら
さ
ら
に
車
で

20
分
弱
の
と
こ
ろ
に
あ
る
の
が
山
吹
水
源
だ
。な
だ
ら
か
な

山
道
を
鳥
の
声
に
耳
を
傾
け
て
10
分
ほ
ど
歩
け
ば
、静
寂

に
包
ま
れ
た
泉
が
現
れ
る
。水
が
こ
ぼ
れ
落
ち
る
小
川
に
足

を
浸
す
と
、さ
っ
き
ま
で
汗
ば
ん
で
い
た
体
が
鳥
肌
が
立
つ

ほ
ど
の
冷
気
で
満
た
さ
れ
て
い
く
。

　
大
昔
降
っ
た
雨
が
こ
ん
な
に
も
せ
い
れ
つ

清
冽
で
お
い
し
い
水
に
変

わ
る
不
思
議
が
、自
然
の
中
に
は
溢
れ
て
い
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲池山水源▲山吹水源

出
か
け
よ
う

湧
水
浴
に

◉池山水源・山吹水源

住所：熊本県阿蘇郡産山村田尻

山吹水源 池山水源
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、商業施設「SAKURA MACHI Kumamoto」のストリート
ビューテラスの一角です。計画着手から5年の歳月を経て、昨年9月14日に
様々な年代、目的・志向に応じた魅力ある幅広い業種のテナントが加わりグラ
ンドオープンしました。オープンからの10日間で累計100万人が来館。熊本
桜町バスターミナル、ホテル、公共施設「熊本城ホール」を併設した、熊本市街地
の新たなにぎわいを創出する複合型商業施設です。

SAKURA MACHI Kumamoto（熊本市中央区）

14

54 55

バックナンバー
の お 知 ら せ

28

懐かしい情景を探して　出かけよう湧水浴に

30 36

株式会社 三基　代表取締役社長
山口 雅二 氏

To p  I n t e r v i e w

2

8

14

有限会社 親和商事　代表取締役社長
倉橋 篤 氏

株式会社 谷口グループ　代表取締役
浅地 裕太郎 氏

熊本県  阿蘇市
24

20 地域とつながるFFG連携プロジェクト
“お取引先企業の生産性向上
（ロボット導入、デジタル化）に繋がる”取り組み

28 シンガポール駐在員報告
新型コロナウイルスに対応する
シンガポールの国家戦略とデジタル化

写真提供：九州産業交通ホールディングス㈱

38 FFG BMS
有限会社 誠心会
吉良食品 株式会社
有限会社 伊東精麦所

36 START UP Company　株式会社 HAB&Co.

30 FFGの建もの探訪
北九州市立戸畑図書館

NEW!NEW!

九州まち歩き　熊本県  熊本市40

42 経営者の課題解決の処方箋
後継者対策について

48 地銀9行連携レポート　八十二銀行
「通年型マウンテンリゾート」を目指す
白馬エリアの取り組み

55 九州の星 Special 九州の三ツ星
ホテル日航福岡  池田 亮
熊本ホテルキャッスル  川上 洋信
ホテルニュー長崎  鈴木 智宏

54 母校の逸品　久留米大学附設カレー

NEW!NEW!
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本社前（左から浅地社長、柴戸頭取）本社前（左から浅地社長、柴戸頭取）

株
式
会
社

谷
口
グ
ル
ー
プ

グ
ル
ー
プ
の
力
を
結
集
し
、

地
域
発
展
の
た
め
に
前
進
す
る
。

た
に
　ぐ
ち

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

後
藤
寺
支
店

浅
地 

裕
太
郎 

氏

代
表
取
締
役

あ 

さ
　
　ぢ
　
　
　 ゆ 

う
　
　た
　
　ろ 

う

■会社概要
創業：1955年／設立：2020年／所在地：福岡県
田川市／従業員：86名／事業内容：〈谷口組〉
土木工業、建築工事業、水道施設工事業、とび・
土木工事業、舗装工事業、鉄筋工事業〈谷口
商事〉砕石・セメント・生コン・各種建材販売、不動
産業、各種保険取扱等〈谷口運輸〉セメント、砕石
等運送業〈谷口石油〉石油・灯油・ガス・タイヤ
販売〈麻生田川コンクリート工業〉生コン製造・販売・輸送／グループ
企業：株式会社谷口組、谷口商事株式会社、谷口運輸株式会社、
株式会社谷口石油、麻生田川コンクリート工業株式会社

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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今まで築きあげた

経験・技術力・知恵で、

地域貢献します!

私
費
で
協
力
す
る
な
ど
、市
民
の
方
々
に
喜
ん
で
い
た

だ
け
ま
し
た
。今
年
5
月
に
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
た
め
に
取
引
先
を

経
由
し
て
マ
ス
ク
1
万
5
千
枚
を
調
達
し
、田
川
市

に
寄
贈
し
ま
し
た
。マ
ス
ク
は
田
川
市
内
の
私
立
幼

稚
園・保
育
所
な
ど
児
童
福
祉
施
設
25
ヶ
所
の
職
員

の
方
々
に
配
布
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
が
い
ま
目
標
と
し
て
い
る
の
は

「
1
0
0
年
企
業
」と「
地
域
へ
の
恩
返
し
」で
す
。

現
在
、谷
口
組
と
谷
口
商
事
の
売
上
高
が
全
体
の
６

割
前
後
を
占
め
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
は
グ
ル
ー
プ

会
社
間
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
れ
ぞ

れ
の
会
社
が
持
て
る
力
を
十
分
に
発
揮
す
る
こ
と

で
、必
ず
や
達
成
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験・技
術
力・知
恵
を
活

か
し
て
、さ
ら
に
創
造
力
と
感
性
を
磨
き
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
把
握
す
る
た
め
に
現
場
力
を
高

め
、お
客
様
の「
知
恵
袋
」と
な
る
よ
う
な
提
案
力
を

強
化
し
、「
幸
せ・
喜
び・
安
心
・
育
み
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
、お
客
様
と
地
域
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す
る

こ
と
に
邁
進
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

に
し
て
い
ま
す
。私
は
率
先
し
て
現
場
を
回
り
、現

場
で
働
く
メ
ン
バ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
は
当

然
と
し
、現
地
現
物
で
考
え
、判
断
す
る
こ
と
、「
ホ

ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）」を
重
視
し
、情

報
を
共
有
し
て
知
恵
を
出
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
組

織
と
し
て
の
力
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
会
長
は
91
歳
に
な
っ
た
今
で
も
元
気
で
、会
社
の

精
神
的
支
柱
と
し
て
、私
た
ち
を
温
か
く
、時
に
は

厳
し
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。私
は
、地
元
に
大

き
な
足
跡
を
残
し
た「
谷
口
松
太
郎
の
孫
」と
い
う

こ
と
で
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、会
長
夫
妻

の
生
き
方
で
も
あ
る「
実
る
ほ
ど
こ
う
べ頭
を
垂
れ
る
稲
穂

か
な
」と
い
う
教
え
を
大
切
に
し
、「
謙
虚・感
謝・素

直・正
直
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、地
域
へ
の
恩
返
し
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。自
分
一
人
の
力
は
小

さ
い
、周
囲
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
運
営

で
き
る
、地
域
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
発

展
す
る
、と
胸
に
刻
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
地
域
貢
献
は
創
業
時
か
ら
の
会
長
夫
妻
の

教
え
で
も
あ
り
、石
炭
記
念
公
園
で
保
存
さ
れ
て
い

る「
2
本
煙
突
」の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
に
も
会
長
夫
妻
は

皆
さ
ん
の
優
し
さ
、温
か
さ
に
触
れ
、田
川
の
地
に

親
し
ん
で
い
た
か
ら
で
し
ょ
う
。今
考
え
て
み
る
と
、

小
さ
な
頃
か
ら
私
の
中
に「
い
つ
か
は
後
継
者
に
な

る
ん
だ
」と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

　
谷
口
組
は
こ
れ
ま
で
道
路
整
備
・
改
良
、公
営
住

宅
、児
童
養
護
施
設
の
建
築
な
ど
の
公
共
工
事
か
ら

病
院
、ス
ー
パ
ー
、飲
食
店
、個
人
住
宅
の
新
築
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
実
績
を
積
み
上
げ
、地
元・田
川
の
方
々

か
ら
厚
い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
会
長
は
創
業
時
に
、「
精
神 

責
任 

和
」を
社
訓
に

掲
げ
、強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
会
社
を
引
っ

張
っ
て
き
ま
し
た
が
、私
は
会
長
の
志
を
受
け
継
ぎ
、

5
つ
の
会
社
が
1
つ
の
グ
ル
ー
プ
と
し
て
結
束
し
、社

訓
に
掲
げ
る「
和
」の
精
神
に
よ
っ
て
、組
織
の
力
を

発
揮
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
小
さ
な
こ
と
の
積
み
重
ね
を
大
事

1.対談風景／2.実績紹介：蛇牟田川排水樋管
新築受託工事／3.創業者の谷口松太郎会長、谷
口スミ子相談役夫妻／4.コンクリートを運ぶロケット
型アジテータトラック／5.生コンクリートプラント操
作盤を見学／6.谷口運輸株式会社／7.本社に隣
接する谷口石油／8.企業メッセージ

浅地社長

「
お
客
様・地
域
を
大
切
に
す
る
」と
い
う
信
念
を
貫

い
て
、公
共
工
事
や
企
業
の
仕
事
を
請
け
負
い
、「
谷

口
組
に
任
せ
た
ら
良
い
仕
事
を
し
て
く
れ
る
」と
い

う
厚
い
信
頼
を
得
る
こ
と
を
目
指
し
、事
業
を
拡
大

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
石
炭
産
業
が
衰
退
す
る
一
方
で
、筑
豊
各
地
で

セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
石
灰
石
鉱
山
が
開
発
さ
れ
、

「
黒
ダ
イ
ヤ
」に
代
わ
っ
て「
白
ダ
イ
ヤ
」と
言
わ
れ

る
ほ
ど
脚
光
を
浴
び
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
り
ま

し
た
。

　
石
灰
石
採
掘
や
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
係
す
る
仕
事

も
増
え
る
中
で
、石
油
ス
タ
ン
ド
を
開
設
。鉱
山
部
と

運
輸
部
を
谷
口
組
か
ら
分
離
し
、石
油
販
売
部
を
加

え
て
谷
口
商
事
を
設
立
し
ま
し
た
。さ
ら
に
事
業
拡

大
に
伴
っ
て
谷
口
商
事
の
運
輸
部
、石
油
販
売
部
を

分
社
化
し
、総
合
事
務
所
を
田
川
市
弓
削
田
の
現
在

地
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
4
年
に
は
麻
生
セ
メ
ン
ト
か
ら
麻
生
田
川

コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
の
経
営
を
引
き
継
ぎ
、谷
口
グ

ル
ー
プ
と
し
て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
し
て
今

年
9
月
に
、こ
れ
ら
5
社
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
グ

ル
ー
プ
統
括
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
た
原
動
力
で
あ
り
、い
つ

ま
で
も
ト
ヨ
タ
で
教
え・
育
て
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は

私
の
中
に
し
っ
か
り
生
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
し
、何

か
恩
返
し
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
12
月
、31
歳
の
時
に
私
は
ト
ヨ
タ
を

退
職
し
、谷
口
組
の
取
締
役
部
長
と
し
て
入
社
し
ま

し
た
が
、会
長
か
ら「
跡
継
ぎ
に
な
れ
」と
言
わ
れ
た

こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
転
身
に
は
自
分
自
身
に

も
迷
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、「
自
分
し
か
や
る
人
は
い

な
い
」と
い
う
思
い
で
決
断
し
ま
し
た
。私
が
断
っ
て

し
ま
う
と
会
長
の
思
い
は
後
世
ま
で
残
す
こ
と
は
で

き
な
い
の
で
す
。

　
私
は
会
長
と
離
れ
て
育
ち
ま
し
た
が
、田
川
に

帰
っ
て
来
る
た
び
に
随
分
可
愛
が
っ
て
も
ら
い
ま
し
た

し
、常
に
地
域
や
業
界
、会
社
へ
の
想
い
を
話
し
て
く

れ
て
い
ま
し
た
。3
歳
の
頃
、会
長
に
抱
か
れ
て
ト

ラ
ッ
ク
に
乗
せ
て
も
ら
っ
た
楽
し
い
記
憶
は
今
で
も
鮮

明
な
思
い
出
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
会
長
か
ら
事
業
や
想
い
を
受
け
継
ぐ
こ
と
を
迷

わ
な
か
っ
た
の
は
、お
そ
ら
く
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、

会
長
の
存
在
や
想
い
を
身
近
に
感
じ
、会
社
で
働
く

　
私
た
ち
谷
口
グ
ル
ー
プ
は
、1
9
5
5
年
に
会
長・

谷
口
ま
つ 
た 
ろ
う

松
太
郎
が
興
し
た
土
木
建
設
請
負
業
の
谷
口

組
を
中
核
と
し
て
、グ
ル
ー
プ
５
社
が
65
年
の
歴
史

を
経
て
今
年
9
月
に
統
括
会
社
を
設
立
し
、新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
谷
口
組
が
こ
れ
ま
で
歩
ん

だ
道
は
、こ
こ
田
川
の
地
の
み
な
ら
ず
、筑
豊
地
域
、

い
や
わ
が
国
に
と
っ
て
激
動
の
時
代
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
明
治
期
か
ら
基
幹
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
っ
た
石
炭
は

「
黒
ダ
イ
ヤ
」と
呼
ば
れ
、筑
豊
炭
田
は
日
本
最
大
の

産
炭
地
と
し
て
わ
が
国
の
近
代
化
を
支
え
ま
し
た
。

三
井
田
川
鉱
の「
2
本
煙
突
」は「
月
が
出
た
出
た

〜
」の
炭
坑
節
に
も
歌
わ
れ
て
い
ま
す
が
、昭
和
20
年

代
か
ら
始
ま
る
石
炭
か
ら
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
革

命
に
よ
っ
て
、石
炭
産
業
は
斜
陽
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
谷
口
組
が
産
声
を
あ
げ
た
の
は
そ
の
頃
で
、地
域

経
済
が
厳
し
さ
を
増
す
中
で
し
た
が
、松
太
郎
会

長
は
自
ら
土
木
建
設
請
負
業
を
興
し
、何
よ
り
も

　
私
は
、松
太
郎
会
長
の
孫
と
し
て
田
川
で
生
ま
れ
、

福
岡
市
内
で
育
ち
ま
し
た
。福
岡
県
立
修
猷
館
高
校

か
ら
九
州
大
学
に
進
み
、愛
知
県
の
ト
ヨ
タ
自
動
車

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
本
社
の
人
事
部
門
で
勤
務
し
て
い

ま
し
た
が
、そ
こ
で
は
多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。有
名
と
な
っ
た
ト
ヨ
タ
の「
カ
イ
ゼ
ン
」

は
、現
場
で
働
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
知
恵
を
出
し
合

い
、解
決
策
を
自
ら
考
え
て
提
案
し
、仕
事
の
内
容

を
改
善
し
て
い
く
こ
と
で
す
が
、こ
れ
が
世
界
ト
ッ
プ

ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
転
身

祖
父
の
生
き
方
に
学
ぶ

石
炭
衰
退
を
乗
り
越
え

「
和
」を
モ
ッ
ト
ー
に
基
礎
を
築
く
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今まで築きあげた

経験・技術力・知恵で、

地域貢献します!

私
費
で
協
力
す
る
な
ど
、市
民
の
方
々
に
喜
ん
で
い
た

だ
け
ま
し
た
。今
年
5
月
に
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
た
め
に
取
引
先
を

経
由
し
て
マ
ス
ク
1
万
5
千
枚
を
調
達
し
、田
川
市

に
寄
贈
し
ま
し
た
。マ
ス
ク
は
田
川
市
内
の
私
立
幼

稚
園・保
育
所
な
ど
児
童
福
祉
施
設
25
ヶ
所
の
職
員

の
方
々
に
配
布
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
が
い
ま
目
標
と
し
て
い
る
の
は

「
1
0
0
年
企
業
」と「
地
域
へ
の
恩
返
し
」で
す
。

現
在
、谷
口
組
と
谷
口
商
事
の
売
上
高
が
全
体
の
６

割
前
後
を
占
め
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
は
グ
ル
ー
プ

会
社
間
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
れ
ぞ

れ
の
会
社
が
持
て
る
力
を
十
分
に
発
揮
す
る
こ
と

で
、必
ず
や
達
成
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験・技
術
力・知
恵
を
活

か
し
て
、さ
ら
に
創
造
力
と
感
性
を
磨
き
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
把
握
す
る
た
め
に
現
場
力
を
高

め
、お
客
様
の「
知
恵
袋
」と
な
る
よ
う
な
提
案
力
を

強
化
し
、「
幸
せ・
喜
び・
安
心
・
育
み
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
、お
客
様
と
地
域
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す
る

こ
と
に
邁
進
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

に
し
て
い
ま
す
。私
は
率
先
し
て
現
場
を
回
り
、現

場
で
働
く
メ
ン
バ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
は
当

然
と
し
、現
地
現
物
で
考
え
、判
断
す
る
こ
と
、「
ホ

ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）」を
重
視
し
、情

報
を
共
有
し
て
知
恵
を
出
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
組

織
と
し
て
の
力
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
会
長
は
91
歳
に
な
っ
た
今
で
も
元
気
で
、会
社
の

精
神
的
支
柱
と
し
て
、私
た
ち
を
温
か
く
、時
に
は

厳
し
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。私
は
、地
元
に
大

き
な
足
跡
を
残
し
た「
谷
口
松
太
郎
の
孫
」と
い
う

こ
と
で
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、会
長
夫
妻

の
生
き
方
で
も
あ
る「
実
る
ほ
ど
こ
う
べ頭
を
垂
れ
る
稲
穂

か
な
」と
い
う
教
え
を
大
切
に
し
、「
謙
虚・感
謝・素

直・正
直
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、地
域
へ
の
恩
返
し
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。自
分
一
人
の
力
は
小

さ
い
、周
囲
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
運
営

で
き
る
、地
域
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
発

展
す
る
、と
胸
に
刻
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
地
域
貢
献
は
創
業
時
か
ら
の
会
長
夫
妻
の

教
え
で
も
あ
り
、石
炭
記
念
公
園
で
保
存
さ
れ
て
い

る「
2
本
煙
突
」の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
に
も
会
長
夫
妻
は

皆
さ
ん
の
優
し
さ
、温
か
さ
に
触
れ
、田
川
の
地
に

親
し
ん
で
い
た
か
ら
で
し
ょ
う
。今
考
え
て
み
る
と
、

小
さ
な
頃
か
ら
私
の
中
に「
い
つ
か
は
後
継
者
に
な

る
ん
だ
」と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

　
谷
口
組
は
こ
れ
ま
で
道
路
整
備
・
改
良
、公
営
住

宅
、児
童
養
護
施
設
の
建
築
な
ど
の
公
共
工
事
か
ら

病
院
、ス
ー
パ
ー
、飲
食
店
、個
人
住
宅
の
新
築
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
実
績
を
積
み
上
げ
、地
元・田
川
の
方
々

か
ら
厚
い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
会
長
は
創
業
時
に
、「
精
神 

責
任 

和
」を
社
訓
に

掲
げ
、強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
会
社
を
引
っ

張
っ
て
き
ま
し
た
が
、私
は
会
長
の
志
を
受
け
継
ぎ
、

5
つ
の
会
社
が
1
つ
の
グ
ル
ー
プ
と
し
て
結
束
し
、社

訓
に
掲
げ
る「
和
」の
精
神
に
よ
っ
て
、組
織
の
力
を

発
揮
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
小
さ
な
こ
と
の
積
み
重
ね
を
大
事

1.対談風景／2.実績紹介：蛇牟田川排水樋管
新築受託工事／3.創業者の谷口松太郎会長、谷
口スミ子相談役夫妻／4.コンクリートを運ぶロケット
型アジテータトラック／5.生コンクリートプラント操
作盤を見学／6.谷口運輸株式会社／7.本社に隣
接する谷口石油／8.企業メッセージ
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「
お
客
様・地
域
を
大
切
に
す
る
」と
い
う
信
念
を
貫

い
て
、公
共
工
事
や
企
業
の
仕
事
を
請
け
負
い
、「
谷

口
組
に
任
せ
た
ら
良
い
仕
事
を
し
て
く
れ
る
」と
い

う
厚
い
信
頼
を
得
る
こ
と
を
目
指
し
、事
業
を
拡
大

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
石
炭
産
業
が
衰
退
す
る
一
方
で
、筑
豊
各
地
で

セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
石
灰
石
鉱
山
が
開
発
さ
れ
、

「
黒
ダ
イ
ヤ
」に
代
わ
っ
て「
白
ダ
イ
ヤ
」と
言
わ
れ

る
ほ
ど
脚
光
を
浴
び
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
り
ま

し
た
。

　
石
灰
石
採
掘
や
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
係
す
る
仕
事

も
増
え
る
中
で
、石
油
ス
タ
ン
ド
を
開
設
。鉱
山
部
と

運
輸
部
を
谷
口
組
か
ら
分
離
し
、石
油
販
売
部
を
加

え
て
谷
口
商
事
を
設
立
し
ま
し
た
。さ
ら
に
事
業
拡

大
に
伴
っ
て
谷
口
商
事
の
運
輸
部
、石
油
販
売
部
を

分
社
化
し
、総
合
事
務
所
を
田
川
市
弓
削
田
の
現
在

地
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
4
年
に
は
麻
生
セ
メ
ン
ト
か
ら
麻
生
田
川

コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
の
経
営
を
引
き
継
ぎ
、谷
口
グ

ル
ー
プ
と
し
て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
し
て
今

年
9
月
に
、こ
れ
ら
5
社
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
グ

ル
ー
プ
統
括
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
た
原
動
力
で
あ
り
、い
つ

ま
で
も
ト
ヨ
タ
で
教
え・
育
て
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は

私
の
中
に
し
っ
か
り
生
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
し
、何

か
恩
返
し
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
12
月
、31
歳
の
時
に
私
は
ト
ヨ
タ
を

退
職
し
、谷
口
組
の
取
締
役
部
長
と
し
て
入
社
し
ま

し
た
が
、会
長
か
ら「
跡
継
ぎ
に
な
れ
」と
言
わ
れ
た

こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
転
身
に
は
自
分
自
身
に

も
迷
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、「
自
分
し
か
や
る
人
は
い

な
い
」と
い
う
思
い
で
決
断
し
ま
し
た
。私
が
断
っ
て

し
ま
う
と
会
長
の
思
い
は
後
世
ま
で
残
す
こ
と
は
で

き
な
い
の
で
す
。

　
私
は
会
長
と
離
れ
て
育
ち
ま
し
た
が
、田
川
に

帰
っ
て
来
る
た
び
に
随
分
可
愛
が
っ
て
も
ら
い
ま
し
た

し
、常
に
地
域
や
業
界
、会
社
へ
の
想
い
を
話
し
て
く

れ
て
い
ま
し
た
。3
歳
の
頃
、会
長
に
抱
か
れ
て
ト

ラ
ッ
ク
に
乗
せ
て
も
ら
っ
た
楽
し
い
記
憶
は
今
で
も
鮮

明
な
思
い
出
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
会
長
か
ら
事
業
や
想
い
を
受
け
継
ぐ
こ
と
を
迷

わ
な
か
っ
た
の
は
、お
そ
ら
く
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、

会
長
の
存
在
や
想
い
を
身
近
に
感
じ
、会
社
で
働
く

　
私
た
ち
谷
口
グ
ル
ー
プ
は
、1
9
5
5
年
に
会
長・

谷
口
ま
つ 

た 

ろ
う

松
太
郎
が
興
し
た
土
木
建
設
請
負
業
の
谷
口

組
を
中
核
と
し
て
、グ
ル
ー
プ
５
社
が
65
年
の
歴
史

を
経
て
今
年
9
月
に
統
括
会
社
を
設
立
し
、新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
谷
口
組
が
こ
れ
ま
で
歩
ん

だ
道
は
、こ
こ
田
川
の
地
の
み
な
ら
ず
、筑
豊
地
域
、

い
や
わ
が
国
に
と
っ
て
激
動
の
時
代
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
明
治
期
か
ら
基
幹
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
っ
た
石
炭
は

「
黒
ダ
イ
ヤ
」と
呼
ば
れ
、筑
豊
炭
田
は
日
本
最
大
の

産
炭
地
と
し
て
わ
が
国
の
近
代
化
を
支
え
ま
し
た
。

三
井
田
川
鉱
の「
2
本
煙
突
」は「
月
が
出
た
出
た

〜
」の
炭
坑
節
に
も
歌
わ
れ
て
い
ま
す
が
、昭
和
20
年

代
か
ら
始
ま
る
石
炭
か
ら
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
革

命
に
よ
っ
て
、石
炭
産
業
は
斜
陽
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
谷
口
組
が
産
声
を
あ
げ
た
の
は
そ
の
頃
で
、地
域

経
済
が
厳
し
さ
を
増
す
中
で
し
た
が
、松
太
郎
会

長
は
自
ら
土
木
建
設
請
負
業
を
興
し
、何
よ
り
も

　
私
は
、松
太
郎
会
長
の
孫
と
し
て
田
川
で
生
ま
れ
、

福
岡
市
内
で
育
ち
ま
し
た
。福
岡
県
立
修
猷
館
高
校

か
ら
九
州
大
学
に
進
み
、愛
知
県
の
ト
ヨ
タ
自
動
車

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
本
社
の
人
事
部
門
で
勤
務
し
て
い

ま
し
た
が
、そ
こ
で
は
多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。有
名
と
な
っ
た
ト
ヨ
タ
の「
カ
イ
ゼ
ン
」

は
、現
場
で
働
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
知
恵
を
出
し
合

い
、解
決
策
を
自
ら
考
え
て
提
案
し
、仕
事
の
内
容

を
改
善
し
て
い
く
こ
と
で
す
が
、こ
れ
が
世
界
ト
ッ
プ

ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
転
身

祖
父
の
生
き
方
に
学
ぶ

石
炭
衰
退
を
乗
り
越
え

「
和
」を
モ
ッ
ト
ー
に
基
礎
を
築
く
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私
費
で
協
力
す
る
な
ど
、市
民
の
方
々
に
喜
ん
で
い
た

だ
け
ま
し
た
。今
年
5
月
に
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
た
め
に
取
引
先
を

経
由
し
て
マ
ス
ク
1
万
5
千
枚
を
調
達
し
、田
川
市

に
寄
贈
し
ま
し
た
。マ
ス
ク
は
田
川
市
内
の
私
立
幼

稚
園・保
育
所
な
ど
児
童
福
祉
施
設
25
ヶ
所
の
職
員

の
方
々
に
配
布
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
が
い
ま
目
標
と
し
て
い
る
の
は

「
1
0
0
年
企
業
」と「
地
域
へ
の
恩
返
し
」で
す
。

現
在
、谷
口
組
と
谷
口
商
事
の
売
上
高
が
全
体
の
６

割
前
後
を
占
め
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
は
グ
ル
ー
プ

会
社
間
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
れ
ぞ

れ
の
会
社
が
持
て
る
力
を
十
分
に
発
揮
す
る
こ
と

で
、必
ず
や
達
成
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験・技
術
力・知
恵
を
活

か
し
て
、さ
ら
に
創
造
力
と
感
性
を
磨
き
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
把
握
す
る
た
め
に
現
場
力
を
高

め
、お
客
様
の「
知
恵
袋
」と
な
る
よ
う
な
提
案
力
を

強
化
し
、「
幸
せ・
喜
び・
安
心
・
育
み
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
、お
客
様
と
地
域
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す
る

こ
と
に
邁
進
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

に
し
て
い
ま
す
。私
は
率
先
し
て
現
場
を
回
り
、現

場
で
働
く
メ
ン
バ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
は
当

然
と
し
、現
地
現
物
で
考
え
、判
断
す
る
こ
と
、「
ホ

ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）」を
重
視
し
、情

報
を
共
有
し
て
知
恵
を
出
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
組

織
と
し
て
の
力
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
会
長
は
91
歳
に
な
っ
た
今
で
も
元
気
で
、会
社
の

精
神
的
支
柱
と
し
て
、私
た
ち
を
温
か
く
、時
に
は

厳
し
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。私
は
、地
元
に
大

き
な
足
跡
を
残
し
た「
谷
口
松
太
郎
の
孫
」と
い
う

こ
と
で
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、会
長
夫
妻

の
生
き
方
で
も
あ
る「
実
る
ほ
ど
こ
う
べ頭
を
垂
れ
る
稲
穂

か
な
」と
い
う
教
え
を
大
切
に
し
、「
謙
虚・感
謝・素

直・正
直
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、地
域
へ
の
恩
返
し
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。自
分
一
人
の
力
は
小

さ
い
、周
囲
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
運
営

で
き
る
、地
域
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
発

展
す
る
、と
胸
に
刻
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
地
域
貢
献
は
創
業
時
か
ら
の
会
長
夫
妻
の

教
え
で
も
あ
り
、石
炭
記
念
公
園
で
保
存
さ
れ
て
い

る「
2
本
煙
突
」の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
に
も
会
長
夫
妻
は

皆
さ
ん
の
優
し
さ
、温
か
さ
に
触
れ
、田
川
の
地
に

親
し
ん
で
い
た
か
ら
で
し
ょ
う
。今
考
え
て
み
る
と
、

小
さ
な
頃
か
ら
私
の
中
に「
い
つ
か
は
後
継
者
に
な

る
ん
だ
」と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

　
谷
口
組
は
こ
れ
ま
で
道
路
整
備
・
改
良
、公
営
住

宅
、児
童
養
護
施
設
の
建
築
な
ど
の
公
共
工
事
か
ら

病
院
、ス
ー
パ
ー
、飲
食
店
、個
人
住
宅
の
新
築
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
実
績
を
積
み
上
げ
、地
元・田
川
の
方
々

か
ら
厚
い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
会
長
は
創
業
時
に
、「
精
神 

責
任 

和
」を
社
訓
に

掲
げ
、強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
会
社
を
引
っ

張
っ
て
き
ま
し
た
が
、私
は
会
長
の
志
を
受
け
継
ぎ
、

5
つ
の
会
社
が
1
つ
の
グ
ル
ー
プ
と
し
て
結
束
し
、社

訓
に
掲
げ
る「
和
」の
精
神
に
よ
っ
て
、組
織
の
力
を

発
揮
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
小
さ
な
こ
と
の
積
み
重
ね
を
大
事

「
謙
虚
・
感
謝
・
素
直
・
正
直
」に

1
0
0
年
企
業
と

地
域
へ
の
恩
返
し
を
め
ざ
す

　浅地社長は、谷口松太郎会長が地元・田川のために興された事業を受け
継ぎ、企業グループの若きリーダーとして新たな歴史を歩まれました。地域と
地域の人々を大切にする企業理念を実践され、長年培われた厚い信頼に
加えて組織としての力を発揮されています。
　これからも田川を代表される企業グループとして成長を続けられ、地域発展
に尽力されることを期待しています。
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麻生田川コンクリート工業 敷地内にて（左から麻生田川コンクリート工業 鶴田社長、谷口グループ 浅地社長、谷口スミ子相談役、谷口松太郎会長、
柴戸頭取、中狭支店長（福岡銀行）、若水課長代理（福岡銀行））

「
お
客
様・地
域
を
大
切
に
す
る
」と
い
う
信
念
を
貫

い
て
、公
共
工
事
や
企
業
の
仕
事
を
請
け
負
い
、「
谷

口
組
に
任
せ
た
ら
良
い
仕
事
を
し
て
く
れ
る
」と
い

う
厚
い
信
頼
を
得
る
こ
と
を
目
指
し
、事
業
を
拡
大

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
石
炭
産
業
が
衰
退
す
る
一
方
で
、筑
豊
各
地
で

セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
石
灰
石
鉱
山
が
開
発
さ
れ
、

「
黒
ダ
イ
ヤ
」に
代
わ
っ
て「
白
ダ
イ
ヤ
」と
言
わ
れ

る
ほ
ど
脚
光
を
浴
び
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
り
ま

し
た
。

　
石
灰
石
採
掘
や
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
係
す
る
仕
事

も
増
え
る
中
で
、石
油
ス
タ
ン
ド
を
開
設
。鉱
山
部
と

運
輸
部
を
谷
口
組
か
ら
分
離
し
、石
油
販
売
部
を
加

え
て
谷
口
商
事
を
設
立
し
ま
し
た
。さ
ら
に
事
業
拡

大
に
伴
っ
て
谷
口
商
事
の
運
輸
部
、石
油
販
売
部
を

分
社
化
し
、総
合
事
務
所
を
田
川
市
弓
削
田
の
現
在

地
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
4
年
に
は
麻
生
セ
メ
ン
ト
か
ら
麻
生
田
川

コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
の
経
営
を
引
き
継
ぎ
、谷
口
グ

ル
ー
プ
と
し
て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
し
て
今

年
9
月
に
、こ
れ
ら
5
社
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
グ

ル
ー
プ
統
括
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
た
原
動
力
で
あ
り
、い
つ

ま
で
も
ト
ヨ
タ
で
教
え・
育
て
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は

私
の
中
に
し
っ
か
り
生
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
し
、何

か
恩
返
し
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
12
月
、31
歳
の
時
に
私
は
ト
ヨ
タ
を

退
職
し
、谷
口
組
の
取
締
役
部
長
と
し
て
入
社
し
ま

し
た
が
、会
長
か
ら「
跡
継
ぎ
に
な
れ
」と
言
わ
れ
た

こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
転
身
に
は
自
分
自
身
に

も
迷
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、「
自
分
し
か
や
る
人
は
い

な
い
」と
い
う
思
い
で
決
断
し
ま
し
た
。私
が
断
っ
て

し
ま
う
と
会
長
の
思
い
は
後
世
ま
で
残
す
こ
と
は
で

き
な
い
の
で
す
。

　
私
は
会
長
と
離
れ
て
育
ち
ま
し
た
が
、田
川
に

帰
っ
て
来
る
た
び
に
随
分
可
愛
が
っ
て
も
ら
い
ま
し
た

し
、常
に
地
域
や
業
界
、会
社
へ
の
想
い
を
話
し
て
く

れ
て
い
ま
し
た
。3
歳
の
頃
、会
長
に
抱
か
れ
て
ト

ラ
ッ
ク
に
乗
せ
て
も
ら
っ
た
楽
し
い
記
憶
は
今
で
も
鮮

明
な
思
い
出
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
会
長
か
ら
事
業
や
想
い
を
受
け
継
ぐ
こ
と
を
迷

わ
な
か
っ
た
の
は
、お
そ
ら
く
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、

会
長
の
存
在
や
想
い
を
身
近
に
感
じ
、会
社
で
働
く

　
私
た
ち
谷
口
グ
ル
ー
プ
は
、1
9
5
5
年
に
会
長・

谷
口
ま
つ 

た 

ろ
う

松
太
郎
が
興
し
た
土
木
建
設
請
負
業
の
谷
口

組
を
中
核
と
し
て
、グ
ル
ー
プ
５
社
が
65
年
の
歴
史

を
経
て
今
年
9
月
に
統
括
会
社
を
設
立
し
、新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
谷
口
組
が
こ
れ
ま
で
歩
ん

だ
道
は
、こ
こ
田
川
の
地
の
み
な
ら
ず
、筑
豊
地
域
、

い
や
わ
が
国
に
と
っ
て
激
動
の
時
代
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
明
治
期
か
ら
基
幹
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
っ
た
石
炭
は

「
黒
ダ
イ
ヤ
」と
呼
ば
れ
、筑
豊
炭
田
は
日
本
最
大
の

産
炭
地
と
し
て
わ
が
国
の
近
代
化
を
支
え
ま
し
た
。

三
井
田
川
鉱
の「
2
本
煙
突
」は「
月
が
出
た
出
た

〜
」の
炭
坑
節
に
も
歌
わ
れ
て
い
ま
す
が
、昭
和
20
年

代
か
ら
始
ま
る
石
炭
か
ら
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
革

命
に
よ
っ
て
、石
炭
産
業
は
斜
陽
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
谷
口
組
が
産
声
を
あ
げ
た
の
は
そ
の
頃
で
、地
域

経
済
が
厳
し
さ
を
増
す
中
で
し
た
が
、松
太
郎
会

長
は
自
ら
土
木
建
設
請
負
業
を
興
し
、何
よ
り
も

　
私
は
、松
太
郎
会
長
の
孫
と
し
て
田
川
で
生
ま
れ
、

福
岡
市
内
で
育
ち
ま
し
た
。福
岡
県
立
修
猷
館
高
校

か
ら
九
州
大
学
に
進
み
、愛
知
県
の
ト
ヨ
タ
自
動
車

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
本
社
の
人
事
部
門
で
勤
務
し
て
い

ま
し
た
が
、そ
こ
で
は
多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。有
名
と
な
っ
た
ト
ヨ
タ
の「
カ
イ
ゼ
ン
」

は
、現
場
で
働
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
知
恵
を
出
し
合

い
、解
決
策
を
自
ら
考
え
て
提
案
し
、仕
事
の
内
容

を
改
善
し
て
い
く
こ
と
で
す
が
、こ
れ
が
世
界
ト
ッ
プ

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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私
費
で
協
力
す
る
な
ど
、市
民
の
方
々
に
喜
ん
で
い
た

だ
け
ま
し
た
。今
年
5
月
に
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
た
め
に
取
引
先
を

経
由
し
て
マ
ス
ク
1
万
5
千
枚
を
調
達
し
、田
川
市

に
寄
贈
し
ま
し
た
。マ
ス
ク
は
田
川
市
内
の
私
立
幼

稚
園・保
育
所
な
ど
児
童
福
祉
施
設
25
ヶ
所
の
職
員

の
方
々
に
配
布
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
が
い
ま
目
標
と
し
て
い
る
の
は

「
1
0
0
年
企
業
」と「
地
域
へ
の
恩
返
し
」で
す
。

現
在
、谷
口
組
と
谷
口
商
事
の
売
上
高
が
全
体
の
６

割
前
後
を
占
め
て
い
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
は
グ
ル
ー
プ

会
社
間
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
れ
ぞ

れ
の
会
社
が
持
て
る
力
を
十
分
に
発
揮
す
る
こ
と

で
、必
ず
や
達
成
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験・技
術
力・知
恵
を
活

か
し
て
、さ
ら
に
創
造
力
と
感
性
を
磨
き
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
把
握
す
る
た
め
に
現
場
力
を
高

め
、お
客
様
の「
知
恵
袋
」と
な
る
よ
う
な
提
案
力
を

強
化
し
、「
幸
せ・
喜
び・
安
心
・
育
み
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
、お
客
様
と
地
域
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す
る

こ
と
に
邁
進
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

に
し
て
い
ま
す
。私
は
率
先
し
て
現
場
を
回
り
、現

場
で
働
く
メ
ン
バ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
は
当

然
と
し
、現
地
現
物
で
考
え
、判
断
す
る
こ
と
、「
ホ

ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）」を
重
視
し
、情

報
を
共
有
し
て
知
恵
を
出
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
組

織
と
し
て
の
力
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
会
長
は
91
歳
に
な
っ
た
今
で
も
元
気
で
、会
社
の

精
神
的
支
柱
と
し
て
、私
た
ち
を
温
か
く
、時
に
は

厳
し
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。私
は
、地
元
に
大

き
な
足
跡
を
残
し
た「
谷
口
松
太
郎
の
孫
」と
い
う

こ
と
で
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、会
長
夫
妻

の
生
き
方
で
も
あ
る「
実
る
ほ
ど
こ
う
べ頭
を
垂
れ
る
稲
穂

か
な
」と
い
う
教
え
を
大
切
に
し
、「
謙
虚・感
謝・素

直・正
直
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、地
域
へ
の
恩
返
し
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。自
分
一
人
の
力
は
小

さ
い
、周
囲
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
運
営

で
き
る
、地
域
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ
会
社
は
発

展
す
る
、と
胸
に
刻
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
地
域
貢
献
は
創
業
時
か
ら
の
会
長
夫
妻
の

教
え
で
も
あ
り
、石
炭
記
念
公
園
で
保
存
さ
れ
て
い

る「
2
本
煙
突
」の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
に
も
会
長
夫
妻
は

皆
さ
ん
の
優
し
さ
、温
か
さ
に
触
れ
、田
川
の
地
に

親
し
ん
で
い
た
か
ら
で
し
ょ
う
。今
考
え
て
み
る
と
、

小
さ
な
頃
か
ら
私
の
中
に「
い
つ
か
は
後
継
者
に
な

る
ん
だ
」と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

　
谷
口
組
は
こ
れ
ま
で
道
路
整
備
・
改
良
、公
営
住

宅
、児
童
養
護
施
設
の
建
築
な
ど
の
公
共
工
事
か
ら

病
院
、ス
ー
パ
ー
、飲
食
店
、個
人
住
宅
の
新
築
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
実
績
を
積
み
上
げ
、地
元・田
川
の
方
々

か
ら
厚
い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
会
長
は
創
業
時
に
、「
精
神 

責
任 

和
」を
社
訓
に

掲
げ
、強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
会
社
を
引
っ

張
っ
て
き
ま
し
た
が
、私
は
会
長
の
志
を
受
け
継
ぎ
、

5
つ
の
会
社
が
1
つ
の
グ
ル
ー
プ
と
し
て
結
束
し
、社

訓
に
掲
げ
る「
和
」の
精
神
に
よ
っ
て
、組
織
の
力
を

発
揮
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
小
さ
な
こ
と
の
積
み
重
ね
を
大
事

「
謙
虚
・
感
謝
・
素
直
・
正
直
」に

1
0
0
年
企
業
と

地
域
へ
の
恩
返
し
を
め
ざ
す

　浅地社長は、谷口松太郎会長が地元・田川のために興された事業を受け
継ぎ、企業グループの若きリーダーとして新たな歴史を歩まれました。地域と
地域の人々を大切にする企業理念を実践され、長年培われた厚い信頼に
加えて組織としての力を発揮されています。
　これからも田川を代表される企業グループとして成長を続けられ、地域発展
に尽力されることを期待しています。

株式会社 谷口グループTop  I nt e r v ie w

麻生田川コンクリート工業 敷地内にて（左から麻生田川コンクリート工業 鶴田社長、谷口グループ 浅地社長、谷口スミ子相談役、谷口松太郎会長、
柴戸頭取、中狭支店長（福岡銀行）、若水課長代理（福岡銀行））

「
お
客
様・地
域
を
大
切
に
す
る
」と
い
う
信
念
を
貫

い
て
、公
共
工
事
や
企
業
の
仕
事
を
請
け
負
い
、「
谷

口
組
に
任
せ
た
ら
良
い
仕
事
を
し
て
く
れ
る
」と
い

う
厚
い
信
頼
を
得
る
こ
と
を
目
指
し
、事
業
を
拡
大

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
石
炭
産
業
が
衰
退
す
る
一
方
で
、筑
豊
各
地
で

セ
メ
ン
ト
原
料
と
な
る
石
灰
石
鉱
山
が
開
発
さ
れ
、

「
黒
ダ
イ
ヤ
」に
代
わ
っ
て「
白
ダ
イ
ヤ
」と
言
わ
れ

る
ほ
ど
脚
光
を
浴
び
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
り
ま

し
た
。

　
石
灰
石
採
掘
や
セ
メ
ン
ト
製
造
に
関
係
す
る
仕
事

も
増
え
る
中
で
、石
油
ス
タ
ン
ド
を
開
設
。鉱
山
部
と

運
輸
部
を
谷
口
組
か
ら
分
離
し
、石
油
販
売
部
を
加

え
て
谷
口
商
事
を
設
立
し
ま
し
た
。さ
ら
に
事
業
拡

大
に
伴
っ
て
谷
口
商
事
の
運
輸
部
、石
油
販
売
部
を

分
社
化
し
、総
合
事
務
所
を
田
川
市
弓
削
田
の
現
在

地
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
0
4
年
に
は
麻
生
セ
メ
ン
ト
か
ら
麻
生
田
川

コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
の
経
営
を
引
き
継
ぎ
、谷
口
グ

ル
ー
プ
と
し
て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
し
て
今

年
9
月
に
、こ
れ
ら
5
社
の
強
み
を
活
か
す
べ
く
グ

ル
ー
プ
統
括
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
た
原
動
力
で
あ
り
、い
つ

ま
で
も
ト
ヨ
タ
で
教
え・
育
て
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は

私
の
中
に
し
っ
か
り
生
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
し
、何

か
恩
返
し
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
8
年
12
月
、31
歳
の
時
に
私
は
ト
ヨ
タ
を

退
職
し
、谷
口
組
の
取
締
役
部
長
と
し
て
入
社
し
ま

し
た
が
、会
長
か
ら「
跡
継
ぎ
に
な
れ
」と
言
わ
れ
た

こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
転
身
に
は
自
分
自
身
に

も
迷
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、「
自
分
し
か
や
る
人
は
い

な
い
」と
い
う
思
い
で
決
断
し
ま
し
た
。私
が
断
っ
て

し
ま
う
と
会
長
の
思
い
は
後
世
ま
で
残
す
こ
と
は
で

き
な
い
の
で
す
。

　
私
は
会
長
と
離
れ
て
育
ち
ま
し
た
が
、田
川
に

帰
っ
て
来
る
た
び
に
随
分
可
愛
が
っ
て
も
ら
い
ま
し
た

し
、常
に
地
域
や
業
界
、会
社
へ
の
想
い
を
話
し
て
く

れ
て
い
ま
し
た
。3
歳
の
頃
、会
長
に
抱
か
れ
て
ト

ラ
ッ
ク
に
乗
せ
て
も
ら
っ
た
楽
し
い
記
憶
は
今
で
も
鮮

明
な
思
い
出
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
会
長
か
ら
事
業
や
想
い
を
受
け
継
ぐ
こ
と
を
迷

わ
な
か
っ
た
の
は
、お
そ
ら
く
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、

会
長
の
存
在
や
想
い
を
身
近
に
感
じ
、会
社
で
働
く

　
私
た
ち
谷
口
グ
ル
ー
プ
は
、1
9
5
5
年
に
会
長・

谷
口
ま
つ 

た 

ろ
う

松
太
郎
が
興
し
た
土
木
建
設
請
負
業
の
谷
口

組
を
中
核
と
し
て
、グ
ル
ー
プ
５
社
が
65
年
の
歴
史

を
経
て
今
年
9
月
に
統
括
会
社
を
設
立
し
、新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
谷
口
組
が
こ
れ
ま
で
歩
ん

だ
道
は
、こ
こ
田
川
の
地
の
み
な
ら
ず
、筑
豊
地
域
、

い
や
わ
が
国
に
と
っ
て
激
動
の
時
代
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
明
治
期
か
ら
基
幹
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
っ
た
石
炭
は

「
黒
ダ
イ
ヤ
」と
呼
ば
れ
、筑
豊
炭
田
は
日
本
最
大
の

産
炭
地
と
し
て
わ
が
国
の
近
代
化
を
支
え
ま
し
た
。

三
井
田
川
鉱
の「
2
本
煙
突
」は「
月
が
出
た
出
た

〜
」の
炭
坑
節
に
も
歌
わ
れ
て
い
ま
す
が
、昭
和
20
年

代
か
ら
始
ま
る
石
炭
か
ら
石
油
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
革

命
に
よ
っ
て
、石
炭
産
業
は
斜
陽
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
谷
口
組
が
産
声
を
あ
げ
た
の
は
そ
の
頃
で
、地
域

経
済
が
厳
し
さ
を
増
す
中
で
し
た
が
、松
太
郎
会

長
は
自
ら
土
木
建
設
請
負
業
を
興
し
、何
よ
り
も

　
私
は
、松
太
郎
会
長
の
孫
と
し
て
田
川
で
生
ま
れ
、

福
岡
市
内
で
育
ち
ま
し
た
。福
岡
県
立
修
猷
館
高
校

か
ら
九
州
大
学
に
進
み
、愛
知
県
の
ト
ヨ
タ
自
動
車

に
入
社
し
ま
し
た
。

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
本
社
の
人
事
部
門
で
勤
務
し
て
い

ま
し
た
が
、そ
こ
で
は
多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。有
名
と
な
っ
た
ト
ヨ
タ
の「
カ
イ
ゼ
ン
」

は
、現
場
で
働
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
知
恵
を
出
し
合

い
、解
決
策
を
自
ら
考
え
て
提
案
し
、仕
事
の
内
容

を
改
善
し
て
い
く
こ
と
で
す
が
、こ
れ
が
世
界
ト
ッ
プ

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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「郷土料理 青柳」前（左から倉橋社長、野村頭取）「郷土料理 青柳」前（左から倉橋社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1949年／設立：1971年／所在地：熊本市
中央区／資本金：500万円／従業員：45名（正社員
27名）／事業内容：飲食サービス業（日本料理）

末
永
く
親
し
ま
れ
る
味
と

憩
い
の
場
を
提
供
し
つ
つ
、

文
化
の
継
承
と
社
会
貢
献
に
尽
力
す
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

下
通
支
店

倉
橋
　篤 

氏

代
表
取
締
役
社
長

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

有
限
会
社 

親
和
商
事

し
ん
　

 

わ
　

 

し
ょ
う
　じ

く 

ら
　 は 

し
　
　
　
　  

あ
つ
し
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末
永
く
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し
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れ
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憩
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の
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を
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、

文
化
の
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社
会
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献
に
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る
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引
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／
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わ
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つ
し
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熊本の郷土料理を
召し上がりながら
大切な人と贅沢な時間を
お過ごしください。

と
こ
ろ
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
趣
の
異
な
る
個
室
で
お
客

さ
ま
に
食
事
を
ゆ
っ
た
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
空

間
の
提
供
は
、当
店
の
特
色
。そ
れ
ば
か
り
で
な
く
、

広
間
を
伝
統
文
化
の
継
承
と
啓
蒙
の
場
と
し
て
も

役
立
て
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
域
で
活
動
す
る
子

ど
も
舞
踊
団「
花
童
」の
踊
り
と
熊
本
民
謡
を
堪
能

し
て
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
、飢
餓
に
苦
し
む
人
が
世
界
中
で
約
8

億
人
い
る
と
い
わ
れ
る
な
か
、日
本
で
は
輸
入
に
頼
り

な
が
ら
も
大
量
の
食
品
が
廃
棄
さ
れ
続
け
る「
フ
ー

ド
ロ
ス
」問
題
に
も
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。フ
ー
ド
ロ

ス
削
減
お
よ
び
、限
り
あ
る
資
源
を
大
事
に
使
う
取

り
組
み
と
し
て
、以
前
は
廃
棄
し
て
い
た
か
つ
お
節

の
だ
し
が
ら
を
、地
元
食
品
メ
ー
カ
ー
の
協
力
を
得

て「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」と
い
う
ふ
り
か
け
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
て
い
る
ほ
か
、国
産
杉
の
割
り
箸
は
、使

用
後
に
洗
浄
し
て
工
場
に
送
り
、炭
に
加
工
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
将
来
を
生
き
る
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
も
、私
た
ち
は
社
会
の
一
員
と
し
て
の
責
任
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
し
た
。2
0
0
8
年
か
ら
約
7
年
取
り
組
ん
で
、

震
災
後
は
城
内
で
の
提
供
は
で
き
な
く
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
当
店
で
の
提
供
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
第
三
者
か
ら
の
評
価
で
い
う
と
、震
災
後
ま
も
な

く
、人
と
会
社
、地
域
を
輝
か
せ
る「
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」と
し
て
熊
本
県
か
ら
認
定
さ
れ
ま
し
た
。当
時
、

飲
食
店
と
し
て
は
唯
一
の
認
定
で
し
た
。

　
さ
ら
に
、昨
年
11
月
に
は
、熊
本
商
工
会
議
所
の

創
立
1
4
0
周
年
記
念
式
典
に
お
い
て「
人
を
幸
せ

に
す
る
経
営
大
賞
」を
い
た
だ
き
ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン

の
技
を「
見
て
覚
え
る
」従
来
の
業
界
独
特
の
や
り

方
を
、指
導
時
間
を
し
っ
か
り
設
け
る
よ
う
変
更
し

た
点
や
、互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
う
制
度
な
ど
が

受
賞
の
決
め
手
と
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
今
後
は
、4
年
間
離
職
者
ゼ
ロ
の
記
録
を
さ
ら
に

伸
ば
す
こ
と
と
、飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
従
事
者
の
社
会

的
地
位
の
向
上
も
目
指
し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
も
ま
た
、私
た
ち
の
目
指
す

で
手
に
で
き
た
も
の
は
、か
け
が
え
の
な
い
財
産
だ
と

思
い
ま
す
。

　
飲
食
業
界
を
直
撃
し
た
コ
ロ
ナ
禍
と
も
闘
い
な
が

ら
店
舗
を
再
建
し
、5
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

を
果
た
し
た
今
、百
年
企
業
を
目
指
し
て
進
化
し
て

い
く
た
め
に
、献
立
を
毎
月
見
直
し
て
新
た
に
す
る

取
り
組
み
を
続
け
、ス
タ
ッ
フ
全
員
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。料
理
を
作
る
者
も
提

供
す
る
者
も
、協
力
し
て
知
恵
を
出
し
合
え
る
職
場

の
雰
囲
気
を
こ
れ
か
ら
も
大
切
に
し
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
の
転
機
と
い
う
意
味
で
は
、熊
本
城

築
城
4
0
0
年
を
記
念
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳

受
託
」事
業
へ
の
挑
戦
も
、貴
重
な
経
験
で
し
た
。

2
0
0
年
前
に
書
か
れ
た
料
理
秘
伝
書
や
食
品・調

理
に
関
す
る
資
料
を
も
と
に
、熊
本
名
物
も
取
り
入

れ
つ
つ
現
代
の
嗜
好
に
合
わ
せ
、試
行
錯
誤
の
末
に
再

現
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳
」。そ
の
城
内
で
の
提

供
は
話
題
性
も
手
伝
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
と
、

周
囲
か
ら
の
あ
り
が
た
い
評
判
を
も
た
ら
し
て
く
れ

1.吹き抜けの滝がお迎えする1階入り口／2.2階。
個室の椅子席／3.4.1階のカウンター／5.3階の
大広間。最大74名まで対応可／6.5階特別室にて
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倉橋社長

そ
れ
ぞ
れ
3
年
間
、和
食
店
の
い
ろ
は
を
学
び
ま
し

た
。修
業
後
は
熊
本
で
親
類
の
日
本
料
理
店
の
立
ち

上
げ
に
関
わ
っ
た
後
、晴
れ
て「
老
舗
和
食
店 

青
柳
」

の
一
員
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
異
業
種
か
ら
転
身
し
て
日
本
料
理
店
に
入
っ
た
私

が
、強
く
違
和
感
を
覚
え
た
の
は
、調
理
場
を
預
か

る
板
前
さ
ん
た
ち
、接
客
を
取
り
仕
切
る
仲
居
さ
ん

た
ち
、お
互
い
の
意
見
が
、こ
と
ご
と
く
ぶ
つ
か
っ
て
し

ま
う
場
面
で
し
た
。こ
れ
は
、私
が
働
い
た
店
に
限
ら

ず
業
界
全
体
の
傾
向
と
い
え
る
だ
ろ
う
と
、個
人
的

に
は
感
じ
て
い
ま
す
。ど
ち
ら
も
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

と
し
て
の
誇
り
が
あ
り
、両
者
と
も
自
分
の
持
ち
場

の
仕
事
は
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、職

人
気
質
か
ら
生
じ
る
頑
な
さ
が
邪
魔
を
し
て
、接
点

の
部
分
で
折
り
合
え
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
。

　
熊
本
地
震
の
後
、当
地
の
料
亭
街
に
あ
っ
た
老
舗

が
次
々
と
閉
店
し
ま
し
た
が
、話
を
聞
い
て
み
る
と
、

経
営
難
ば
か
り
で
な
く
職
場
に
お
け
る
人
間
関
係

の
根
深
い
問
題
が
引
き
金
と
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
よ
う
で
す
。当
社
で
も
、昔
な
が
ら
の
職
人
気
質

な
っ
た
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
定
期
的
に
行
う
勉
強
会
、

従
業
員
同
士
が
互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
っ
て
行
う

ス
タ
ッ
フ
表
彰
式
、サ
プ
ラ
イ
ズ
誕
生
会
な
ど
を
実

施
し
、職
域
の
垣
根
を
越
え
た
交
流
と
、若
手
で
も

気
兼
ね
な
く
意
見
を
言
い
や
す
い
雰
囲
気
づ
く
り
に

努
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、職
場
の
空
気
が
徐
々
に
変

わ
っ
て
い
く
の
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
改
革
の
一
番
の
転
機
と
な
っ
た
の
は
、図
ら

ず
も
2
0
1
6
年
の
熊
本
地
震
で
し
た
。１
か
月
ほ

ど
の
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
、皆
で
話
し
合
っ
た
結

果
、炊
き
出
し
を
行
う
こ
と
に
。普
段
は
、調
理
場
と

お
客
さ
ま
の
傍
ら
、そ
れ
ぞ
れ
に
分
か
れ
て
働
く
従

業
員
た
ち
も
、お
互
い
の
真
剣
な
様
子
と
プ
ロ
と
し

て
の
行
動
を
間
近
で
目
に
し
て
、お
互
い
を
尊
重
し

合
う
気
持
ち
が
高
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

　
ま
た
、炊
き
出
し
に
集
ま
っ
た
地
元
の
方
た
ち
か

ら
感
謝
の
言
葉
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
た
経
験
が
、

各
自
の
励
み
と
な
り
、仕
事
に
対
す
る
意
欲
向
上
へ

と
つ
な
が
り
ま
し
た
。経
営
面
で
は
震
災
に
よ
る
痛

手
は
途
方
も
な
く
大
き
か
っ
た
の
で
す
が
、あ
の
経
験

　「
郷
土
料
理 

青
柳
」を
運
営
す
る
当
社
の
ル
ー
ツ

は
、創
業
者・ 

ま
つ
む
ら 

し 

ろ
う

松
村
四
郎
が
始
め
た
氷
菓
販
売
で
す
。

氷
菓
販
売
の
傍
ら
不
動
産
事
業
を
展
開
し
て
い
た

四
郎
は
、そ
こ
で
得
た
資
産
を
元
手
に
、釜
飯
を
供

す
る
和
食
店
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、釜
飯
は
高
級

な
ご
馳
走
で
し
た
の
で
、「
子
ど
も
の
頃
、お
祝
い
事

が
あ
る
と
親
に
連
れ
て
き
て
も
ら
っ
た
」と
、話
を
し

て
い
た
だ
け
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
1
9
7
1
年
、二
代
目
社
長
兼
初
代
女
将
と
な
っ

た
創
業
者
の
長
女・ 

ま
つ
む
ら 

か
つ 

こ 

松
村
勝
子
の
時
に
高
度
経
済
成

長
期
に
お
け
る
接
待
需
要
の
高
ま
り
に
伴
っ
て
、釜

飯
主
体
の
定
食
ス
タ
イ
ル
か
ら
会
席
料
理
へ
と
業
態

を
転
換
し
ま
し
た
。

　
北
海
道・札
幌
で
教
員
の
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
は
、

北
海
道
大
学
経
済
学
部
を
卒
業
し
、東
京
の
大
手
建

設
会
社
に
入
社
し
ま
す
。そ
こ
で
将
来
、二
代
目
女

将
と
な
る
先
代
の
長
女・や

す 

か 

恭
加
と
出
会
い
、職
場
結
婚

し
た
の
で
す
。そ
の
後
、二
人
で
家
業
を
継
ぐ
決
心
を

し
て
建
設
会
社
を
退
職
。ほ
ど
な
く
日
本
を
代
表
す

る
老
舗
日
本
料
理
店「
な
だ
万
」で
修
業
す
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。私
は
板
前
と
し
て
、妻
は
仲
居
と
し
て

に
つ
い
て
い
け
な
い
若
手
の
離
職
は
、長
い
期
間
に
わ

た
っ
て
の
課
題
で
し
た
か
ら
、2
0
1
2
年
に
当
社
の

三
代
目
社
長
と
な
っ
た
私
が
最
初
に
着
手
し
た
こ
と

が
、職
場
の
改
革
で
し
た
。

　
皆
を
集
め
た
場
で
ま
ず
私
が
話
し
た
こ
と
は「
こ

こ
で
一
番
偉
い
の
は
社
長
じ
ゃ
な
い
。も
っ
と
も
尊
重

さ
れ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、会
社
の
理
念
を
具
現

化
す
る
言
葉
、『
親
和
・
真
心
・
勇
気
』で
す
」と
。当

社
の
社
名
に
も
な
っ
て
い
る
、創
業
当
時
か
ら
の
社
訓

で
す
が
、と
も
に
働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ま
の
た
め
に
勇
気
を
も
っ
て
行
動
で
き
、美
し

く
お
い
し
い
料
理
と
心
に
残
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
、と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　
具
体
的
な
施
策
と
し
て
、毎
日
、皆
で
社
訓
を
唱

和
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、板
前
も
仲
居
も
一
緒
に

老
舗
和
食
店
の
発
展
を
阻
む
の
は

「
板
前
vs
仲
居
」の
対
立
構
造

熊
本
地
震
を
き
っ
か
け
に

一
気
に
育
ま
れ
た
結
束
力

〝
釜
飯
定
食
の
店
〞か
ら

〝
日
本
料
理
店
〞へ
業
態
転
換
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熊本の郷土料理を
召し上がりながら
大切な人と贅沢な時間を
お過ごしください。

と
こ
ろ
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
趣
の
異
な
る
個
室
で
お
客

さ
ま
に
食
事
を
ゆ
っ
た
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
空

間
の
提
供
は
、当
店
の
特
色
。そ
れ
ば
か
り
で
な
く
、

広
間
を
伝
統
文
化
の
継
承
と
啓
蒙
の
場
と
し
て
も

役
立
て
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
域
で
活
動
す
る
子

ど
も
舞
踊
団「
花
童
」の
踊
り
と
熊
本
民
謡
を
堪
能

し
て
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
、飢
餓
に
苦
し
む
人
が
世
界
中
で
約
8

億
人
い
る
と
い
わ
れ
る
な
か
、日
本
で
は
輸
入
に
頼
り

な
が
ら
も
大
量
の
食
品
が
廃
棄
さ
れ
続
け
る「
フ
ー

ド
ロ
ス
」問
題
に
も
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。フ
ー
ド
ロ

ス
削
減
お
よ
び
、限
り
あ
る
資
源
を
大
事
に
使
う
取

り
組
み
と
し
て
、以
前
は
廃
棄
し
て
い
た
か
つ
お
節

の
だ
し
が
ら
を
、地
元
食
品
メ
ー
カ
ー
の
協
力
を
得

て「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」と
い
う
ふ
り
か
け
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
て
い
る
ほ
か
、国
産
杉
の
割
り
箸
は
、使

用
後
に
洗
浄
し
て
工
場
に
送
り
、炭
に
加
工
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
将
来
を
生
き
る
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
も
、私
た
ち
は
社
会
の
一
員
と
し
て
の
責
任
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
し
た
。2
0
0
8
年
か
ら
約
7
年
取
り
組
ん
で
、

震
災
後
は
城
内
で
の
提
供
は
で
き
な
く
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
当
店
で
の
提
供
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
第
三
者
か
ら
の
評
価
で
い
う
と
、震
災
後
ま
も
な

く
、人
と
会
社
、地
域
を
輝
か
せ
る「
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」と
し
て
熊
本
県
か
ら
認
定
さ
れ
ま
し
た
。当
時
、

飲
食
店
と
し
て
は
唯
一
の
認
定
で
し
た
。

　
さ
ら
に
、昨
年
11
月
に
は
、熊
本
商
工
会
議
所
の

創
立
1
4
0
周
年
記
念
式
典
に
お
い
て「
人
を
幸
せ

に
す
る
経
営
大
賞
」を
い
た
だ
き
ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン

の
技
を「
見
て
覚
え
る
」従
来
の
業
界
独
特
の
や
り

方
を
、指
導
時
間
を
し
っ
か
り
設
け
る
よ
う
変
更
し

た
点
や
、互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
う
制
度
な
ど
が

受
賞
の
決
め
手
と
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
今
後
は
、4
年
間
離
職
者
ゼ
ロ
の
記
録
を
さ
ら
に

伸
ば
す
こ
と
と
、飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
従
事
者
の
社
会

的
地
位
の
向
上
も
目
指
し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
も
ま
た
、私
た
ち
の
目
指
す

で
手
に
で
き
た
も
の
は
、か
け
が
え
の
な
い
財
産
だ
と

思
い
ま
す
。

　
飲
食
業
界
を
直
撃
し
た
コ
ロ
ナ
禍
と
も
闘
い
な
が

ら
店
舗
を
再
建
し
、5
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

を
果
た
し
た
今
、百
年
企
業
を
目
指
し
て
進
化
し
て

い
く
た
め
に
、献
立
を
毎
月
見
直
し
て
新
た
に
す
る

取
り
組
み
を
続
け
、ス
タ
ッ
フ
全
員
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。料
理
を
作
る
者
も
提

供
す
る
者
も
、協
力
し
て
知
恵
を
出
し
合
え
る
職
場

の
雰
囲
気
を
こ
れ
か
ら
も
大
切
に
し
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
の
転
機
と
い
う
意
味
で
は
、熊
本
城

築
城
4
0
0
年
を
記
念
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳

受
託
」事
業
へ
の
挑
戦
も
、貴
重
な
経
験
で
し
た
。

2
0
0
年
前
に
書
か
れ
た
料
理
秘
伝
書
や
食
品・調

理
に
関
す
る
資
料
を
も
と
に
、熊
本
名
物
も
取
り
入

れ
つ
つ
現
代
の
嗜
好
に
合
わ
せ
、試
行
錯
誤
の
末
に
再

現
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳
」。そ
の
城
内
で
の
提

供
は
話
題
性
も
手
伝
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
と
、

周
囲
か
ら
の
あ
り
が
た
い
評
判
を
も
た
ら
し
て
く
れ
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倉橋社長

そ
れ
ぞ
れ
3
年
間
、和
食
店
の
い
ろ
は
を
学
び
ま
し

た
。修
業
後
は
熊
本
で
親
類
の
日
本
料
理
店
の
立
ち

上
げ
に
関
わ
っ
た
後
、晴
れ
て「
老
舗
和
食
店 

青
柳
」

の
一
員
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
異
業
種
か
ら
転
身
し
て
日
本
料
理
店
に
入
っ
た
私

が
、強
く
違
和
感
を
覚
え
た
の
は
、調
理
場
を
預
か

る
板
前
さ
ん
た
ち
、接
客
を
取
り
仕
切
る
仲
居
さ
ん

た
ち
、お
互
い
の
意
見
が
、こ
と
ご
と
く
ぶ
つ
か
っ
て
し

ま
う
場
面
で
し
た
。こ
れ
は
、私
が
働
い
た
店
に
限
ら

ず
業
界
全
体
の
傾
向
と
い
え
る
だ
ろ
う
と
、個
人
的

に
は
感
じ
て
い
ま
す
。ど
ち
ら
も
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

と
し
て
の
誇
り
が
あ
り
、両
者
と
も
自
分
の
持
ち
場

の
仕
事
は
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、職

人
気
質
か
ら
生
じ
る
頑
な
さ
が
邪
魔
を
し
て
、接
点

の
部
分
で
折
り
合
え
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
。

　
熊
本
地
震
の
後
、当
地
の
料
亭
街
に
あ
っ
た
老
舗

が
次
々
と
閉
店
し
ま
し
た
が
、話
を
聞
い
て
み
る
と
、

経
営
難
ば
か
り
で
な
く
職
場
に
お
け
る
人
間
関
係

の
根
深
い
問
題
が
引
き
金
と
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
よ
う
で
す
。当
社
で
も
、昔
な
が
ら
の
職
人
気
質

な
っ
た
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
定
期
的
に
行
う
勉
強
会
、

従
業
員
同
士
が
互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
っ
て
行
う

ス
タ
ッ
フ
表
彰
式
、サ
プ
ラ
イ
ズ
誕
生
会
な
ど
を
実

施
し
、職
域
の
垣
根
を
越
え
た
交
流
と
、若
手
で
も

気
兼
ね
な
く
意
見
を
言
い
や
す
い
雰
囲
気
づ
く
り
に

努
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、職
場
の
空
気
が
徐
々
に
変

わ
っ
て
い
く
の
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
改
革
の
一
番
の
転
機
と
な
っ
た
の
は
、図
ら

ず
も
2
0
1
6
年
の
熊
本
地
震
で
し
た
。１
か
月
ほ

ど
の
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
、皆
で
話
し
合
っ
た
結

果
、炊
き
出
し
を
行
う
こ
と
に
。普
段
は
、調
理
場
と

お
客
さ
ま
の
傍
ら
、そ
れ
ぞ
れ
に
分
か
れ
て
働
く
従

業
員
た
ち
も
、お
互
い
の
真
剣
な
様
子
と
プ
ロ
と
し

て
の
行
動
を
間
近
で
目
に
し
て
、お
互
い
を
尊
重
し

合
う
気
持
ち
が
高
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

　
ま
た
、炊
き
出
し
に
集
ま
っ
た
地
元
の
方
た
ち
か

ら
感
謝
の
言
葉
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
た
経
験
が
、

各
自
の
励
み
と
な
り
、仕
事
に
対
す
る
意
欲
向
上
へ

と
つ
な
が
り
ま
し
た
。経
営
面
で
は
震
災
に
よ
る
痛

手
は
途
方
も
な
く
大
き
か
っ
た
の
で
す
が
、あ
の
経
験

　「
郷
土
料
理 

青
柳
」を
運
営
す
る
当
社
の
ル
ー
ツ

は
、創
業
者・ 

ま
つ
む
ら 

し 

ろ
う

松
村
四
郎
が
始
め
た
氷
菓
販
売
で
す
。

氷
菓
販
売
の
傍
ら
不
動
産
事
業
を
展
開
し
て
い
た

四
郎
は
、そ
こ
で
得
た
資
産
を
元
手
に
、釜
飯
を
供

す
る
和
食
店
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、釜
飯
は
高
級

な
ご
馳
走
で
し
た
の
で
、「
子
ど
も
の
頃
、お
祝
い
事

が
あ
る
と
親
に
連
れ
て
き
て
も
ら
っ
た
」と
、話
を
し

て
い
た
だ
け
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
1
9
7
1
年
、二
代
目
社
長
兼
初
代
女
将
と
な
っ

た
創
業
者
の
長
女・ 

ま
つ
む
ら 

か
つ 

こ 

松
村
勝
子
の
時
に
高
度
経
済
成

長
期
に
お
け
る
接
待
需
要
の
高
ま
り
に
伴
っ
て
、釜

飯
主
体
の
定
食
ス
タ
イ
ル
か
ら
会
席
料
理
へ
と
業
態

を
転
換
し
ま
し
た
。

　
北
海
道・札
幌
で
教
員
の
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
は
、

北
海
道
大
学
経
済
学
部
を
卒
業
し
、東
京
の
大
手
建

設
会
社
に
入
社
し
ま
す
。そ
こ
で
将
来
、二
代
目
女

将
と
な
る
先
代
の
長
女・や

す 

か 

恭
加
と
出
会
い
、職
場
結
婚

し
た
の
で
す
。そ
の
後
、二
人
で
家
業
を
継
ぐ
決
心
を

し
て
建
設
会
社
を
退
職
。ほ
ど
な
く
日
本
を
代
表
す

る
老
舗
日
本
料
理
店「
な
だ
万
」で
修
業
す
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。私
は
板
前
と
し
て
、妻
は
仲
居
と
し
て

に
つ
い
て
い
け
な
い
若
手
の
離
職
は
、長
い
期
間
に
わ

た
っ
て
の
課
題
で
し
た
か
ら
、2
0
1
2
年
に
当
社
の

三
代
目
社
長
と
な
っ
た
私
が
最
初
に
着
手
し
た
こ
と

が
、職
場
の
改
革
で
し
た
。

　
皆
を
集
め
た
場
で
ま
ず
私
が
話
し
た
こ
と
は「
こ

こ
で
一
番
偉
い
の
は
社
長
じ
ゃ
な
い
。も
っ
と
も
尊
重

さ
れ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、会
社
の
理
念
を
具
現

化
す
る
言
葉
、『
親
和
・
真
心
・
勇
気
』で
す
」と
。当

社
の
社
名
に
も
な
っ
て
い
る
、創
業
当
時
か
ら
の
社
訓

で
す
が
、と
も
に
働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ま
の
た
め
に
勇
気
を
も
っ
て
行
動
で
き
、美
し

く
お
い
し
い
料
理
と
心
に
残
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
、と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　
具
体
的
な
施
策
と
し
て
、毎
日
、皆
で
社
訓
を
唱

和
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、板
前
も
仲
居
も
一
緒
に

老
舗
和
食
店
の
発
展
を
阻
む
の
は

「
板
前
vs
仲
居
」の
対
立
構
造

熊
本
地
震
を
き
っ
か
け
に

一
気
に
育
ま
れ
た
結
束
力

〝
釜
飯
定
食
の
店
〞か
ら

〝
日
本
料
理
店
〞へ
業
態
転
換
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と
こ
ろ
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
趣
の
異
な
る
個
室
で
お
客

さ
ま
に
食
事
を
ゆ
っ
た
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
空

間
の
提
供
は
、当
店
の
特
色
。そ
れ
ば
か
り
で
な
く
、

広
間
を
伝
統
文
化
の
継
承
と
啓
蒙
の
場
と
し
て
も

役
立
て
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
域
で
活
動
す
る
子

ど
も
舞
踊
団「
花
童
」の
踊
り
と
熊
本
民
謡
を
堪
能

し
て
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
、飢
餓
に
苦
し
む
人
が
世
界
中
で
約
8

億
人
い
る
と
い
わ
れ
る
な
か
、日
本
で
は
輸
入
に
頼
り

な
が
ら
も
大
量
の
食
品
が
廃
棄
さ
れ
続
け
る「
フ
ー

ド
ロ
ス
」問
題
に
も
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。フ
ー
ド
ロ

ス
削
減
お
よ
び
、限
り
あ
る
資
源
を
大
事
に
使
う
取

り
組
み
と
し
て
、以
前
は
廃
棄
し
て
い
た
か
つ
お
節

の
だ
し
が
ら
を
、地
元
食
品
メ
ー
カ
ー
の
協
力
を
得

て「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」と
い
う
ふ
り
か
け
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
て
い
る
ほ
か
、国
産
杉
の
割
り
箸
は
、使

用
後
に
洗
浄
し
て
工
場
に
送
り
、炭
に
加
工
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
将
来
を
生
き
る
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
も
、私
た
ち
は
社
会
の
一
員
と
し
て
の
責
任
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
し
た
。2
0
0
8
年
か
ら
約
7
年
取
り
組
ん
で
、

震
災
後
は
城
内
で
の
提
供
は
で
き
な
く
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
当
店
で
の
提
供
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
第
三
者
か
ら
の
評
価
で
い
う
と
、震
災
後
ま
も
な

く
、人
と
会
社
、地
域
を
輝
か
せ
る「
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」と
し
て
熊
本
県
か
ら
認
定
さ
れ
ま
し
た
。当
時
、

飲
食
店
と
し
て
は
唯
一
の
認
定
で
し
た
。

　
さ
ら
に
、昨
年
11
月
に
は
、熊
本
商
工
会
議
所
の

創
立
1
4
0
周
年
記
念
式
典
に
お
い
て「
人
を
幸
せ

に
す
る
経
営
大
賞
」を
い
た
だ
き
ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン

の
技
を「
見
て
覚
え
る
」従
来
の
業
界
独
特
の
や
り

方
を
、指
導
時
間
を
し
っ
か
り
設
け
る
よ
う
変
更
し

た
点
や
、互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
う
制
度
な
ど
が

受
賞
の
決
め
手
と
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
今
後
は
、4
年
間
離
職
者
ゼ
ロ
の
記
録
を
さ
ら
に

伸
ば
す
こ
と
と
、飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
従
事
者
の
社
会

的
地
位
の
向
上
も
目
指
し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
も
ま
た
、私
た
ち
の
目
指
す

で
手
に
で
き
た
も
の
は
、か
け
が
え
の
な
い
財
産
だ
と

思
い
ま
す
。

　
飲
食
業
界
を
直
撃
し
た
コ
ロ
ナ
禍
と
も
闘
い
な
が

ら
店
舗
を
再
建
し
、5
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

を
果
た
し
た
今
、百
年
企
業
を
目
指
し
て
進
化
し
て

い
く
た
め
に
、献
立
を
毎
月
見
直
し
て
新
た
に
す
る

取
り
組
み
を
続
け
、ス
タ
ッ
フ
全
員
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。料
理
を
作
る
者
も
提

供
す
る
者
も
、協
力
し
て
知
恵
を
出
し
合
え
る
職
場

の
雰
囲
気
を
こ
れ
か
ら
も
大
切
に
し
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
の
転
機
と
い
う
意
味
で
は
、熊
本
城

築
城
4
0
0
年
を
記
念
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳

受
託
」事
業
へ
の
挑
戦
も
、貴
重
な
経
験
で
し
た
。

2
0
0
年
前
に
書
か
れ
た
料
理
秘
伝
書
や
食
品・調

理
に
関
す
る
資
料
を
も
と
に
、熊
本
名
物
も
取
り
入

れ
つ
つ
現
代
の
嗜
好
に
合
わ
せ
、試
行
錯
誤
の
末
に
再

現
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳
」。そ
の
城
内
で
の
提

供
は
話
題
性
も
手
伝
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
と
、

周
囲
か
ら
の
あ
り
が
た
い
評
判
を
も
た
ら
し
て
く
れ

伝
統
文
化
継
承
の
た
め
に

地
球
環
境
保
全
の
た
め
に

目
の
前
の
で
き
る
こ
と
か
ら
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築
城
4
0
0
年
を
記
念
し
た

「
熊
本
城
本
丸
御
膳
」再
現
に
挑
戦

前列左2番目から女将の倉橋恭加氏、倉橋篤社長、野村頭取、大原支店長（熊本銀行）

そ
れ
ぞ
れ
3
年
間
、和
食
店
の
い
ろ
は
を
学
び
ま
し

た
。修
業
後
は
熊
本
で
親
類
の
日
本
料
理
店
の
立
ち

上
げ
に
関
わ
っ
た
後
、晴
れ
て「
老
舗
和
食
店 

青
柳
」

の
一
員
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
異
業
種
か
ら
転
身
し
て
日
本
料
理
店
に
入
っ
た
私

が
、強
く
違
和
感
を
覚
え
た
の
は
、調
理
場
を
預
か

る
板
前
さ
ん
た
ち
、接
客
を
取
り
仕
切
る
仲
居
さ
ん

た
ち
、お
互
い
の
意
見
が
、こ
と
ご
と
く
ぶ
つ
か
っ
て
し

ま
う
場
面
で
し
た
。こ
れ
は
、私
が
働
い
た
店
に
限
ら

ず
業
界
全
体
の
傾
向
と
い
え
る
だ
ろ
う
と
、個
人
的

に
は
感
じ
て
い
ま
す
。ど
ち
ら
も
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

と
し
て
の
誇
り
が
あ
り
、両
者
と
も
自
分
の
持
ち
場

の
仕
事
は
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、職

人
気
質
か
ら
生
じ
る
頑
な
さ
が
邪
魔
を
し
て
、接
点

の
部
分
で
折
り
合
え
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
。

　
熊
本
地
震
の
後
、当
地
の
料
亭
街
に
あ
っ
た
老
舗

が
次
々
と
閉
店
し
ま
し
た
が
、話
を
聞
い
て
み
る
と
、

経
営
難
ば
か
り
で
な
く
職
場
に
お
け
る
人
間
関
係

の
根
深
い
問
題
が
引
き
金
と
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
よ
う
で
す
。当
社
で
も
、昔
な
が
ら
の
職
人
気
質

な
っ
た
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
定
期
的
に
行
う
勉
強
会
、

従
業
員
同
士
が
互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
っ
て
行
う

ス
タ
ッ
フ
表
彰
式
、サ
プ
ラ
イ
ズ
誕
生
会
な
ど
を
実

施
し
、職
域
の
垣
根
を
越
え
た
交
流
と
、若
手
で
も

気
兼
ね
な
く
意
見
を
言
い
や
す
い
雰
囲
気
づ
く
り
に

努
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、職
場
の
空
気
が
徐
々
に
変

わ
っ
て
い
く
の
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
改
革
の
一
番
の
転
機
と
な
っ
た
の
は
、図
ら

ず
も
2
0
1
6
年
の
熊
本
地
震
で
し
た
。１
か
月
ほ

ど
の
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
、皆
で
話
し
合
っ
た
結

果
、炊
き
出
し
を
行
う
こ
と
に
。普
段
は
、調
理
場
と

お
客
さ
ま
の
傍
ら
、そ
れ
ぞ
れ
に
分
か
れ
て
働
く
従

業
員
た
ち
も
、お
互
い
の
真
剣
な
様
子
と
プ
ロ
と
し

て
の
行
動
を
間
近
で
目
に
し
て
、お
互
い
を
尊
重
し

合
う
気
持
ち
が
高
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

　
ま
た
、炊
き
出
し
に
集
ま
っ
た
地
元
の
方
た
ち
か

ら
感
謝
の
言
葉
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
た
経
験
が
、

各
自
の
励
み
と
な
り
、仕
事
に
対
す
る
意
欲
向
上
へ

と
つ
な
が
り
ま
し
た
。経
営
面
で
は
震
災
に
よ
る
痛

手
は
途
方
も
な
く
大
き
か
っ
た
の
で
す
が
、あ
の
経
験

　「
郷
土
料
理 

青
柳
」を
運
営
す
る
当
社
の
ル
ー
ツ

は
、創
業
者・ 

ま
つ
む
ら 

し 

ろ
う

松
村
四
郎
が
始
め
た
氷
菓
販
売
で
す
。

氷
菓
販
売
の
傍
ら
不
動
産
事
業
を
展
開
し
て
い
た

四
郎
は
、そ
こ
で
得
た
資
産
を
元
手
に
、釜
飯
を
供

す
る
和
食
店
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、釜
飯
は
高
級

な
ご
馳
走
で
し
た
の
で
、「
子
ど
も
の
頃
、お
祝
い
事

が
あ
る
と
親
に
連
れ
て
き
て
も
ら
っ
た
」と
、話
を
し

て
い
た
だ
け
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
1
9
7
1
年
、二
代
目
社
長
兼
初
代
女
将
と
な
っ

た
創
業
者
の
長
女・ 

ま
つ
む
ら 

か
つ 

こ 

松
村
勝
子
の
時
に
高
度
経
済
成

長
期
に
お
け
る
接
待
需
要
の
高
ま
り
に
伴
っ
て
、釜

飯
主
体
の
定
食
ス
タ
イ
ル
か
ら
会
席
料
理
へ
と
業
態

を
転
換
し
ま
し
た
。

　
北
海
道・札
幌
で
教
員
の
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
は
、

北
海
道
大
学
経
済
学
部
を
卒
業
し
、東
京
の
大
手
建

設
会
社
に
入
社
し
ま
す
。そ
こ
で
将
来
、二
代
目
女

将
と
な
る
先
代
の
長
女・や

す 

か 

恭
加
と
出
会
い
、職
場
結
婚

し
た
の
で
す
。そ
の
後
、二
人
で
家
業
を
継
ぐ
決
心
を

し
て
建
設
会
社
を
退
職
。ほ
ど
な
く
日
本
を
代
表
す

る
老
舗
日
本
料
理
店「
な
だ
万
」で
修
業
す
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。私
は
板
前
と
し
て
、妻
は
仲
居
と
し
て

に
つ
い
て
い
け
な
い
若
手
の
離
職
は
、長
い
期
間
に
わ

た
っ
て
の
課
題
で
し
た
か
ら
、2
0
1
2
年
に
当
社
の

三
代
目
社
長
と
な
っ
た
私
が
最
初
に
着
手
し
た
こ
と

が
、職
場
の
改
革
で
し
た
。

　
皆
を
集
め
た
場
で
ま
ず
私
が
話
し
た
こ
と
は「
こ

こ
で
一
番
偉
い
の
は
社
長
じ
ゃ
な
い
。も
っ
と
も
尊
重

さ
れ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、会
社
の
理
念
を
具
現

化
す
る
言
葉
、『
親
和
・
真
心
・
勇
気
』で
す
」と
。当

社
の
社
名
に
も
な
っ
て
い
る
、創
業
当
時
か
ら
の
社
訓

で
す
が
、と
も
に
働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ま
の
た
め
に
勇
気
を
も
っ
て
行
動
で
き
、美
し

く
お
い
し
い
料
理
と
心
に
残
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
、と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　
具
体
的
な
施
策
と
し
て
、毎
日
、皆
で
社
訓
を
唱

和
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、板
前
も
仲
居
も
一
緒
に

　歴史ある日本料理店として、この熊本の地で永く地域に親しまれ続けて
おられます。倉橋社長は経営を引き継がれてすぐに職場の改革を断行されま
したが、その経営手腕は数々の表彰を受けるほどに認められています。
　熊本地震やこのたびのコロナ禍など未曾有の危機に直面しながらも、地域
や従業員を守る取り組みを続けておられますが、この危機を乗り越え、熊本を
代表する百年企業を目指して、今後も挑戦を続けられることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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と
こ
ろ
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
趣
の
異
な
る
個
室
で
お
客

さ
ま
に
食
事
を
ゆ
っ
た
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
空

間
の
提
供
は
、当
店
の
特
色
。そ
れ
ば
か
り
で
な
く
、

広
間
を
伝
統
文
化
の
継
承
と
啓
蒙
の
場
と
し
て
も

役
立
て
た
い
と
の
思
い
か
ら
、地
域
で
活
動
す
る
子

ど
も
舞
踊
団「
花
童
」の
踊
り
と
熊
本
民
謡
を
堪
能

し
て
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
、飢
餓
に
苦
し
む
人
が
世
界
中
で
約
8

億
人
い
る
と
い
わ
れ
る
な
か
、日
本
で
は
輸
入
に
頼
り

な
が
ら
も
大
量
の
食
品
が
廃
棄
さ
れ
続
け
る「
フ
ー

ド
ロ
ス
」問
題
に
も
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。フ
ー
ド
ロ

ス
削
減
お
よ
び
、限
り
あ
る
資
源
を
大
事
に
使
う
取

り
組
み
と
し
て
、以
前
は
廃
棄
し
て
い
た
か
つ
お
節

の
だ
し
が
ら
を
、地
元
食
品
メ
ー
カ
ー
の
協
力
を
得

て「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」と
い
う
ふ
り
か
け
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
て
い
る
ほ
か
、国
産
杉
の
割
り
箸
は
、使

用
後
に
洗
浄
し
て
工
場
に
送
り
、炭
に
加
工
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
将
来
を
生
き
る
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
も
、私
た
ち
は
社
会
の
一
員
と
し
て
の
責
任
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
し
た
。2
0
0
8
年
か
ら
約
7
年
取
り
組
ん
で
、

震
災
後
は
城
内
で
の
提
供
は
で
き
な
く
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
当
店
で
の
提
供
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
第
三
者
か
ら
の
評
価
で
い
う
と
、震
災
後
ま
も
な

く
、人
と
会
社
、地
域
を
輝
か
せ
る「
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」と
し
て
熊
本
県
か
ら
認
定
さ
れ
ま
し
た
。当
時
、

飲
食
店
と
し
て
は
唯
一
の
認
定
で
し
た
。

　
さ
ら
に
、昨
年
11
月
に
は
、熊
本
商
工
会
議
所
の

創
立
1
4
0
周
年
記
念
式
典
に
お
い
て「
人
を
幸
せ

に
す
る
経
営
大
賞
」を
い
た
だ
き
ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン

の
技
を「
見
て
覚
え
る
」従
来
の
業
界
独
特
の
や
り

方
を
、指
導
時
間
を
し
っ
か
り
設
け
る
よ
う
変
更
し

た
点
や
、互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
う
制
度
な
ど
が

受
賞
の
決
め
手
と
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
今
後
は
、4
年
間
離
職
者
ゼ
ロ
の
記
録
を
さ
ら
に

伸
ば
す
こ
と
と
、飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
従
事
者
の
社
会

的
地
位
の
向
上
も
目
指
し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
も
ま
た
、私
た
ち
の
目
指
す

で
手
に
で
き
た
も
の
は
、か
け
が
え
の
な
い
財
産
だ
と

思
い
ま
す
。

　
飲
食
業
界
を
直
撃
し
た
コ
ロ
ナ
禍
と
も
闘
い
な
が

ら
店
舗
を
再
建
し
、5
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

を
果
た
し
た
今
、百
年
企
業
を
目
指
し
て
進
化
し
て

い
く
た
め
に
、献
立
を
毎
月
見
直
し
て
新
た
に
す
る

取
り
組
み
を
続
け
、ス
タ
ッ
フ
全
員
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。料
理
を
作
る
者
も
提

供
す
る
者
も
、協
力
し
て
知
恵
を
出
し
合
え
る
職
場

の
雰
囲
気
を
こ
れ
か
ら
も
大
切
に
し
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
の
転
機
と
い
う
意
味
で
は
、熊
本
城

築
城
4
0
0
年
を
記
念
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳

受
託
」事
業
へ
の
挑
戦
も
、貴
重
な
経
験
で
し
た
。

2
0
0
年
前
に
書
か
れ
た
料
理
秘
伝
書
や
食
品・調

理
に
関
す
る
資
料
を
も
と
に
、熊
本
名
物
も
取
り
入

れ
つ
つ
現
代
の
嗜
好
に
合
わ
せ
、試
行
錯
誤
の
末
に
再

現
し
た「
熊
本
城
本
丸
御
膳
」。そ
の
城
内
で
の
提

供
は
話
題
性
も
手
伝
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
と
、

周
囲
か
ら
の
あ
り
が
た
い
評
判
を
も
た
ら
し
て
く
れ

伝
統
文
化
継
承
の
た
め
に

地
球
環
境
保
全
の
た
め
に

目
の
前
の
で
き
る
こ
と
か
ら

有限会社 親和商事Top  I nt e r v ie w

築
城
4
0
0
年
を
記
念
し
た

「
熊
本
城
本
丸
御
膳
」再
現
に
挑
戦

前列左2番目から女将の倉橋恭加氏、倉橋篤社長、野村頭取、大原支店長（熊本銀行）

そ
れ
ぞ
れ
3
年
間
、和
食
店
の
い
ろ
は
を
学
び
ま
し

た
。修
業
後
は
熊
本
で
親
類
の
日
本
料
理
店
の
立
ち

上
げ
に
関
わ
っ
た
後
、晴
れ
て「
老
舗
和
食
店 
青
柳
」

の
一
員
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
異
業
種
か
ら
転
身
し
て
日
本
料
理
店
に
入
っ
た
私

が
、強
く
違
和
感
を
覚
え
た
の
は
、調
理
場
を
預
か

る
板
前
さ
ん
た
ち
、接
客
を
取
り
仕
切
る
仲
居
さ
ん

た
ち
、お
互
い
の
意
見
が
、こ
と
ご
と
く
ぶ
つ
か
っ
て
し

ま
う
場
面
で
し
た
。こ
れ
は
、私
が
働
い
た
店
に
限
ら

ず
業
界
全
体
の
傾
向
と
い
え
る
だ
ろ
う
と
、個
人
的

に
は
感
じ
て
い
ま
す
。ど
ち
ら
も
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

と
し
て
の
誇
り
が
あ
り
、両
者
と
も
自
分
の
持
ち
場

の
仕
事
は
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、職

人
気
質
か
ら
生
じ
る
頑
な
さ
が
邪
魔
を
し
て
、接
点

の
部
分
で
折
り
合
え
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
。

　
熊
本
地
震
の
後
、当
地
の
料
亭
街
に
あ
っ
た
老
舗

が
次
々
と
閉
店
し
ま
し
た
が
、話
を
聞
い
て
み
る
と
、

経
営
難
ば
か
り
で
な
く
職
場
に
お
け
る
人
間
関
係

の
根
深
い
問
題
が
引
き
金
と
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ

た
よ
う
で
す
。当
社
で
も
、昔
な
が
ら
の
職
人
気
質

な
っ
た
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
定
期
的
に
行
う
勉
強
会
、

従
業
員
同
士
が
互
い
の
努
力
を
評
価
し
合
っ
て
行
う

ス
タ
ッ
フ
表
彰
式
、サ
プ
ラ
イ
ズ
誕
生
会
な
ど
を
実

施
し
、職
域
の
垣
根
を
越
え
た
交
流
と
、若
手
で
も

気
兼
ね
な
く
意
見
を
言
い
や
す
い
雰
囲
気
づ
く
り
に

努
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、職
場
の
空
気
が
徐
々
に
変

わ
っ
て
い
く
の
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
職
場
改
革
の
一
番
の
転
機
と
な
っ
た
の
は
、図
ら

ず
も
2
0
1
6
年
の
熊
本
地
震
で
し
た
。１
か
月
ほ

ど
の
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
、皆
で
話
し
合
っ
た
結

果
、炊
き
出
し
を
行
う
こ
と
に
。普
段
は
、調
理
場
と

お
客
さ
ま
の
傍
ら
、そ
れ
ぞ
れ
に
分
か
れ
て
働
く
従

業
員
た
ち
も
、お
互
い
の
真
剣
な
様
子
と
プ
ロ
と
し

て
の
行
動
を
間
近
で
目
に
し
て
、お
互
い
を
尊
重
し

合
う
気
持
ち
が
高
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

　
ま
た
、炊
き
出
し
に
集
ま
っ
た
地
元
の
方
た
ち
か

ら
感
謝
の
言
葉
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
た
経
験
が
、

各
自
の
励
み
と
な
り
、仕
事
に
対
す
る
意
欲
向
上
へ

と
つ
な
が
り
ま
し
た
。経
営
面
で
は
震
災
に
よ
る
痛

手
は
途
方
も
な
く
大
き
か
っ
た
の
で
す
が
、あ
の
経
験

　「
郷
土
料
理 

青
柳
」を
運
営
す
る
当
社
の
ル
ー
ツ

は
、創
業
者・ 

ま
つ
む
ら 

し 

ろ
う

松
村
四
郎
が
始
め
た
氷
菓
販
売
で
す
。

氷
菓
販
売
の
傍
ら
不
動
産
事
業
を
展
開
し
て
い
た

四
郎
は
、そ
こ
で
得
た
資
産
を
元
手
に
、釜
飯
を
供

す
る
和
食
店
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、釜
飯
は
高
級

な
ご
馳
走
で
し
た
の
で
、「
子
ど
も
の
頃
、お
祝
い
事

が
あ
る
と
親
に
連
れ
て
き
て
も
ら
っ
た
」と
、話
を
し

て
い
た
だ
け
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
1
9
7
1
年
、二
代
目
社
長
兼
初
代
女
将
と
な
っ

た
創
業
者
の
長
女・ 

ま
つ
む
ら 

か
つ 

こ 

松
村
勝
子
の
時
に
高
度
経
済
成

長
期
に
お
け
る
接
待
需
要
の
高
ま
り
に
伴
っ
て
、釜

飯
主
体
の
定
食
ス
タ
イ
ル
か
ら
会
席
料
理
へ
と
業
態

を
転
換
し
ま
し
た
。

　
北
海
道・札
幌
で
教
員
の
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
は
、

北
海
道
大
学
経
済
学
部
を
卒
業
し
、東
京
の
大
手
建

設
会
社
に
入
社
し
ま
す
。そ
こ
で
将
来
、二
代
目
女

将
と
な
る
先
代
の
長
女・や

す 

か 

恭
加
と
出
会
い
、職
場
結
婚

し
た
の
で
す
。そ
の
後
、二
人
で
家
業
を
継
ぐ
決
心
を

し
て
建
設
会
社
を
退
職
。ほ
ど
な
く
日
本
を
代
表
す

る
老
舗
日
本
料
理
店「
な
だ
万
」で
修
業
す
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。私
は
板
前
と
し
て
、妻
は
仲
居
と
し
て

に
つ
い
て
い
け
な
い
若
手
の
離
職
は
、長
い
期
間
に
わ

た
っ
て
の
課
題
で
し
た
か
ら
、2
0
1
2
年
に
当
社
の

三
代
目
社
長
と
な
っ
た
私
が
最
初
に
着
手
し
た
こ
と

が
、職
場
の
改
革
で
し
た
。

　
皆
を
集
め
た
場
で
ま
ず
私
が
話
し
た
こ
と
は「
こ

こ
で
一
番
偉
い
の
は
社
長
じ
ゃ
な
い
。も
っ
と
も
尊
重

さ
れ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、会
社
の
理
念
を
具
現

化
す
る
言
葉
、『
親
和
・
真
心
・
勇
気
』で
す
」と
。当

社
の
社
名
に
も
な
っ
て
い
る
、創
業
当
時
か
ら
の
社
訓

で
す
が
、と
も
に
働
く
仲
間
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ま
の
た
め
に
勇
気
を
も
っ
て
行
動
で
き
、美
し

く
お
い
し
い
料
理
と
心
に
残
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
、と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　
具
体
的
な
施
策
と
し
て
、毎
日
、皆
で
社
訓
を
唱

和
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、板
前
も
仲
居
も
一
緒
に

　歴史ある日本料理店として、この熊本の地で永く地域に親しまれ続けて
おられます。倉橋社長は経営を引き継がれてすぐに職場の改革を断行されま
したが、その経営手腕は数々の表彰を受けるほどに認められています。
　熊本地震やこのたびのコロナ禍など未曾有の危機に直面しながらも、地域
や従業員を守る取り組みを続けておられますが、この危機を乗り越え、熊本を
代表する百年企業を目指して、今後も挑戦を続けられることを願っています。
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本社前
（左から山口社長、森頭取）
本社前
（左から山口社長、森頭取）

株
式
会
社 

三
基

「
共
生
」と「
創
生
」 

を
め
ざ
し

地
域
を
支
え
る
事
業
を
展
開
す
る
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

長
崎
営
業
部

福
岡
銀
行 

長
崎
支
店
　

山
口 

雅
二 

氏

代
表
取
締
役
社
長

さ
ん
　

 

き

や 

ま
　 ぐ 

ち
　
　 ま 

さ
　   

じ

■会社概要
創業：1951年／所在地：長崎市大橋町／資本金：
2,000万円／従業員：74名／事業内容：総合土木
建設業（土木・建築・港湾）、バイオマスボイラー
製造、埋蔵文化財発掘、太陽光発電事業／事業
拠点：（本社）長崎市大橋町（支店・営業所）福岡
支店、諫早営業所、島原営業所（工場）女神工場

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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支店、諫早営業所、島原営業所（工場）女神工場

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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多様なニーズに
「心」と「技術力」で
応えます!

　
当
社
は
変
化
す
る
時
代
に
あ
っ
て
も
創
業
以
来
の

ス
ピ
リ
ッ
ト
を
大
事
に
し
、「
人
と
環
境
の
共
生
」を

テ
ー
マ
に
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。す
で
に
新
し
い
時

代
を
展
望
し「
地
域
創
生
事
業
」を
検
討
中
で
す
。

そ
の
一
つ
が
全
国
の
過
疎
地
で
増
え
て
い
る「
廃
校
の

活
用
」で
す
。施
設
や
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
バ
イ
オ
マ
ス
ボ

イ
ラ
ー
や
太
陽
光
を
活
用
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
循
環
、

陸
上
養
殖
、水
耕
栽
培
な
ど
に
よ
っ
て
働
く
場
所
と

住
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
り
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合

は
避
難
所
に
し
ま
す
。当
社
が
蓄
積
し
て
き
た
総
合

的
な
技
術
を
こ
の
事
業
で
活
用
し
、誰
も
が
住
み
や

す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、県
外
か
ら
の
定
住

者
の
増
加
、そ
し
て
働
く
場
所
が
増
え
る
こ
と
に
よ

り
、人
口
流
出
の
歯
止
め
の
一
助
に
な
れ
ば
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

　
私
は
じ
ゅ
う
り
ゅ
う 

こ
こ
ろ
ざ
し
ふ
へ
ん 

「
従
流
志
不
変
」と
い
う
言
葉
を
座
右
の
銘

に
し
て
い
ま
す
。「
時
代
の
流
れ
に
は
従
い
な
が
ら
、

志
は
変
え
な
い
」と
い
う
意
味
で
す
。「
原
点
に
帰

れ
」と
い
う
父
の
志
を
大
切
に
し
な
が
ら
、「
攻
め
」の

精
神
を
持
ち
続
け
、時
代
の
変
化
に
応
じ
て
進
化
し

続
け
る
企
業
で
あ
り
た
い
。そ
し
て
、技
術
の
新
時
代

に
あ
っ
て
も
、創
業
当
時
か
ら
変
わ
ら
な
い「
心
」を

多
く
の
方
々
に
お
届
け
す
る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

が
あ
り
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
の
原
点
は
港

湾
土
木
工
事
の
技
術
力
と
考
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
事

業
拡
大
し
て
も
、そ
の
技
術
が
生
か
せ
る
事
業
の
み

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
か
ら
も
原
点
を
忘
れ
る

こ
と
な
く
経
営
に
邁
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
来
年
、当
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
ま
す
。少
数

精
鋭
に
よ
る
足
腰
の
強
い
会
社
、働
く
こ
と
を
楽
し

め
る
職
場
を
目
標
に
し
て
、人
材
育
成
の
た
め
人
事

評
価
制
度
や
資
格
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
し
、有
給
休
暇

制
度
や
育
児・介
護
休
暇
制
度
な
ど
福
利
厚
生
も
充

実
さ
せ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

対
策
と
し
て
現
金
10
万
円
を
全
社
員
に
給
付
し
ま

し
た
。

　
ま
た
、時
代
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
、

Ｉｏ
Ｔ
が
進
展
す
る
一
方
で
少
子・高
齢
化
が
進
み
、

長
崎
県
で
は
人
口
流
出
が
深
刻
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
、国
や
自
治
体
の
予

算
は
感
染
症
対
策
が
優
先
さ
れ
、土
木
・
建
設
関
連

の
予
算
が
縮
小
す
れ
ば
業
界
は
大
打
撃
を
受
け
ま

す
。さ
ら
に
生
活
様
式
の
変
化
は
社
会
全
体
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
す
で
し
ょ
う
。

文
化
財
に
関
わ
っ
た
こ
と
で
学
芸
員
の
資
格
を
持
つ

社
員
を
養
成
で
き
て
、そ
の
当
時
に
長
崎
の
歴
史
に

つ
い
て
学
ぶ
出
来
事
も
あ
り
、当
社
の
技
術
も
含
め

全
て
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
は
な
い
か
と
考

え
た
と
き
に
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事
業
へ
た
ど
り
着

き
、現
在
ま
で
続
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
か
ら
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
重

要
に
な
る
と
い
う
観
点
の
も
と
、バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ

ラ
ー
の
製
造
設
置
も
行
っ
て
い
ま
す
。元
々
は
海
外
の

バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
し
か
な
か
っ
た
時
代
に
お
取
引

先
か
ら
国
産
は
な
い
の
か
と
い
う
お
問
い
合
わ
せ
を

受
け
、な
け
れ
ば
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
開
発
へ
動

き
ま
し
た
。地
球
温
暖
化
の
防
止
、循
環
型
社
会
の

視
点
か
ら
開
発
に
着
手
し
、独
自
の
技
術
に
よ
っ
て

C
O
2
の
排
出
を
抑
え
て
燃
焼
効
率
が
高
い
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
の
開
発
に
成
功
。生
ご
み
や
木
く
ず
な

ど
の
廃
棄
物
を
処
理
し
、熱
源
は
温
水
プ
ー
ル
や
温

浴
施
設
の
暖
房
な
ど
に
利
用
で
き
、長
崎
県
内
か
ら

福
岡
県
、遠
く
は
関
東
の
自
治
体
や
農
業
関
係
法
人

な
ど
に
納
入
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
が
、全
て
の
根
底
に

は
創
業
当
時
か
ら
培
っ
た
技
術
を
生
か
せ
る
か
と
い

う
考
え
が
存
在
し
ま
す
。全
く
の
他
業
種
へ
の
お
誘

い
も
あ
る
の
で
す
が
、当
社
に
は
私
の
父
で
あ
る
先
代

社
長
か
ら
い
た
だ
い
た「
原
点
に
帰
れ
」と
い
う
言
葉
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長崎港松ヶ枝ターミナル整備工事／5.施工実績：
アルバガーデングランビュー東長崎新築工事／6.
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取
締
役
に
就
任
し
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。父
は
職
人

気
質
だ
っ
た
の
で
常
に
技
術
を
磨
く
こ
と
を
考
え
て

い
ま
し
た
。父
の
代
か
ら
続
い
て
い
る
浮
桟
橋
の
設

置
は
当
社
の
技
術
力
を
代
表
す
る
も
の
の
一
つ
で
、

大
手
企
業
と
共
同
開
発
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
に

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
内
蔵
す
る
技
術
は
、安
価
で
耐

久
性
に
優
れ
た
浮
桟
橋
の
製
造
が
可
能
と
な
り
全

国
各
地
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
磨
き

続
け
る
技
術
と
堅
実
な
経
営
が
評
価
さ
れ
当
社
は

徐
々
に
規
模
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
元
々
、私
は
会
社
を
継
ぐ
つ
も
り
が
な
く
プ
ロ
ゴ
ル

フ
ァ
ー
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。大
学
生
活
は
そ
れ
こ

そ
ゴ
ル
フ
漬
け
の
毎
日
で
し
た
が
、猛
特
訓
の
お
か
げ

も
あ
り
、日
本
代
表
に
選
ば
れ
て「
ア
ジ
ア
サ
ー
キ
ッ

ト
」な
ど
メ
ジ
ャ
ー
な
大
会
へ
出
場
を
果
た
し
ま
し

た
。し
か
し
、世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
選
手
の
実
力
を
肌

で
感
じ
た
こ
と
で
プ
ロ
を
目
指
す
こ
と
に
迷
い
が
生

じ
、そ
ん
な
と
き
に
父
か
ら
入
社
を
お
願
い
さ
れ
て

悩
ん
だ
末
に
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
プ
ロ
の
道
へ
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、ゴ
ル
フ
の

お
か
げ
で
築
け
た
様
々
な
分
野
の
方
と
の
人
脈
と

な
っ
て
思
う
よ
う
に
や
れ
」と
言
わ
れ
社
長
に
就
任
。

父
は
多
く
を
語
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、そ
の
時
に
は

私
の
仕
事
ぶ
り
を
認
め
て
く
れ
て
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
現
在
ま
で
に
、土
木
、

港
湾
、建
築
、埋
蔵
文
化
財
発
掘
、バ
イ
オ
マ
ス
、太

陽
光
発
電
な
ど
６
分
野
へ
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
か
ら
続
け
て
い
る
土
木
、港
湾
事
業
は

技
術
を
生
か
し
て
長
崎
港
の
港
湾
施
設
整
備
、長
崎

市
の
Ｊ
Ｒ
長
崎
駅
周
辺
土
地
区
画
整
備
な
ど
の
工

事
を
受
注
し
、建
築
事
業
で
は
長
崎
市
の
東
長
崎
地

区
方
面
に
あ
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
新
築
工
事
な
ど
を
安

定
し
て
受
注
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
多
角
化
の
一
環
で
あ
る
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事

業
は
、市
か
ら
頼
ま
れ
て
、「
グ
ラ
バ
ー
園
」の
指
定
管

理
者
に
な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。当
初
は
入
場

者
が
伸
び
ず
苦
労
し
ま
し
た
が
、ド
ラ
マ「
龍
馬
伝
」

や
、「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連

遺
産
」が
世
界
文
化
遺
産
登
録
へ
認
定
さ
れ
た
こ
と

で
長
崎
へ
の
観
光
客
が
増
え
、当
社
の
集
客
努
力
も

相
ま
っ
て
来
場
者
が
増
加
し
黒
字
で
終
え
ま
し
た
。

　
当
社
は
1
9
5
1
年
、港
湾
土
木
工
事
を
主
体

と
し
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。創
業
時
は

「
三
基
興
業
株
式
会
社
」と
い
う
社
名
で
、創
業
者

で
あ
る
坂
口
義
雄
氏
ら
３
人
が
、力
を
合
わ
せ
て
発

展
さ
せ
よ
う
と
い
う
願
い
を
社
名
に
込
め
た
と
聞
い

て
お
り
ま
す
。現
在
は「
株
式
会
社
三
基
」と
社
名

は
変
更
し
て
い
ま
す
が
、原
点
を
忘
れ
な
い
よ
う
今

で
も「
三
基
」と
い
う
名
前
は
残
し
た
ま
ま
に
し
て
い

ま
す
。

　
多
く
の
離
島
を
抱
え
た
長
崎
県
は
、北
海
道
に
次

ぐ
長
い
海
岸
線
を
有
し
、多
数
の
有
人
離
島
が
あ
り

ま
す
。国
・
県
も
排
他
的
経
済
水
域
の
保
全
な
ど
の

面
か
ら
、港
湾
設
備
の
整
備
に
力
を
入
れ
て
お
り
、当

社
は
こ
れ
ら
港
湾
関
係
工
事
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
実
は
、私
の
父
で
あ
り
前
社
長
の
山
口
正
人
は
、

当
社
の
創
業
時
は
在
籍
し
て
お
ら
ず
、長
く
長
崎
県

庁
の
港
湾
課
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。退
職
後
に
大

手
海
洋
土
木
会
社
に
転
じ
、業
界
で
も
そ
の
手
腕

が
認
め
ら
れ
、1
9
7
3
年
に「
経
営
を
引
き
受
け

て
く
れ
な
い
か
」と
要
請
を
受
け
て「
地
元
長
崎
を

支
え
る
仕
事
が
し
た
い
」と
の
思
い
で
当
社
の
代
表

多
様
な
考
え
方
を
学
ぶ
こ
と
で
養
わ
れ
た
感
性
が
、

現
在
の
私
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を
形
成
し
た
と
思
い
ま

す
。ま
た「
ゴ
ル
フ
は
人
な
り
」と
言
い
ま
す
が
、相
手

の
プ
レ
ー
を
見
な
が
ら
学
ぶ
べ
き
点
や
意
外
な
面
を

知
り
、人
を
見
る
目
が
養
わ
れ
た
こ
と
も
経
営
に
役

立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
、最
初
は
総
務
部
へ
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

理
由
は
会
社
を
幅
広
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
だ
っ

た
そ
う
で
す
。総
務
部
の
後
は
現
場
へ
の
配
属
な
ど

広
く
経
験
を
積
み
、副
社
長
を
務
め
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。広
く
経
験
を
積
む
な
か
で
公
共
工
事
と
い

う「
待
ち
受
け
る
」仕
事
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら

「
攻
め
る
」営
業
に
変
え
た
い
と
の
思
い
が
募
り
、最

後
は「
技
術
力
と
人
材
を
活
用
し
て
事
業
を
広
げ
た

い
」と
父
に
直
接
訴
え
ま
し
た
。そ
し
て
、42
歳
を
迎

え
た
1
9
9
7
年
に「
そ
れ
な
ら
お
前
が
社
長
に

現
場
で
学
ん
だ
経
験
と
養
わ
れ
た
感
性
で

事
業
の
多
角
化
へ

港
湾
土
木
工
事
で
創
業

磨
い
た
技
術
と
堅
実
経
営
で
拡
大
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山口社長

培
っ
た
技
術
と
人
材
を
活
用
し
て

文
化
財
発
掘
か
ら
バ
イ
オ
マ
ス
ま
で
発
展



多様なニーズに
「心」と「技術力」で
応えます!

　
当
社
は
変
化
す
る
時
代
に
あ
っ
て
も
創
業
以
来
の

ス
ピ
リ
ッ
ト
を
大
事
に
し
、「
人
と
環
境
の
共
生
」を

テ
ー
マ
に
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。す
で
に
新
し
い
時

代
を
展
望
し「
地
域
創
生
事
業
」を
検
討
中
で
す
。

そ
の
一
つ
が
全
国
の
過
疎
地
で
増
え
て
い
る「
廃
校
の

活
用
」で
す
。施
設
や
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
バ
イ
オ
マ
ス
ボ

イ
ラ
ー
や
太
陽
光
を
活
用
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
循
環
、

陸
上
養
殖
、水
耕
栽
培
な
ど
に
よ
っ
て
働
く
場
所
と

住
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
り
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合

は
避
難
所
に
し
ま
す
。当
社
が
蓄
積
し
て
き
た
総
合

的
な
技
術
を
こ
の
事
業
で
活
用
し
、誰
も
が
住
み
や

す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、県
外
か
ら
の
定
住

者
の
増
加
、そ
し
て
働
く
場
所
が
増
え
る
こ
と
に
よ

り
、人
口
流
出
の
歯
止
め
の
一
助
に
な
れ
ば
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

　
私
は
じ
ゅ
う
り
ゅ
う 

こ
こ
ろ
ざ
し
ふ
へ
ん 

「
従
流
志
不
変
」と
い
う
言
葉
を
座
右
の
銘

に
し
て
い
ま
す
。「
時
代
の
流
れ
に
は
従
い
な
が
ら
、

志
は
変
え
な
い
」と
い
う
意
味
で
す
。「
原
点
に
帰

れ
」と
い
う
父
の
志
を
大
切
に
し
な
が
ら
、「
攻
め
」の

精
神
を
持
ち
続
け
、時
代
の
変
化
に
応
じ
て
進
化
し

続
け
る
企
業
で
あ
り
た
い
。そ
し
て
、技
術
の
新
時
代

に
あ
っ
て
も
、創
業
当
時
か
ら
変
わ
ら
な
い「
心
」を

多
く
の
方
々
に
お
届
け
す
る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

が
あ
り
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
の
原
点
は
港

湾
土
木
工
事
の
技
術
力
と
考
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
事

業
拡
大
し
て
も
、そ
の
技
術
が
生
か
せ
る
事
業
の
み

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
か
ら
も
原
点
を
忘
れ
る

こ
と
な
く
経
営
に
邁
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
来
年
、当
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
ま
す
。少
数

精
鋭
に
よ
る
足
腰
の
強
い
会
社
、働
く
こ
と
を
楽
し

め
る
職
場
を
目
標
に
し
て
、人
材
育
成
の
た
め
人
事

評
価
制
度
や
資
格
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
し
、有
給
休
暇

制
度
や
育
児・介
護
休
暇
制
度
な
ど
福
利
厚
生
も
充

実
さ
せ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

対
策
と
し
て
現
金
10
万
円
を
全
社
員
に
給
付
し
ま

し
た
。

　
ま
た
、時
代
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
、

Ｉｏ
Ｔ
が
進
展
す
る
一
方
で
少
子・高
齢
化
が
進
み
、

長
崎
県
で
は
人
口
流
出
が
深
刻
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
、国
や
自
治
体
の
予

算
は
感
染
症
対
策
が
優
先
さ
れ
、土
木
・
建
設
関
連

の
予
算
が
縮
小
す
れ
ば
業
界
は
大
打
撃
を
受
け
ま

す
。さ
ら
に
生
活
様
式
の
変
化
は
社
会
全
体
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
す
で
し
ょ
う
。

文
化
財
に
関
わ
っ
た
こ
と
で
学
芸
員
の
資
格
を
持
つ

社
員
を
養
成
で
き
て
、そ
の
当
時
に
長
崎
の
歴
史
に

つ
い
て
学
ぶ
出
来
事
も
あ
り
、当
社
の
技
術
も
含
め

全
て
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
は
な
い
か
と
考

え
た
と
き
に
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事
業
へ
た
ど
り
着

き
、現
在
ま
で
続
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
か
ら
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
重

要
に
な
る
と
い
う
観
点
の
も
と
、バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ

ラ
ー
の
製
造
設
置
も
行
っ
て
い
ま
す
。元
々
は
海
外
の

バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
し
か
な
か
っ
た
時
代
に
お
取
引

先
か
ら
国
産
は
な
い
の
か
と
い
う
お
問
い
合
わ
せ
を

受
け
、な
け
れ
ば
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
開
発
へ
動

き
ま
し
た
。地
球
温
暖
化
の
防
止
、循
環
型
社
会
の

視
点
か
ら
開
発
に
着
手
し
、独
自
の
技
術
に
よ
っ
て

C
O
2
の
排
出
を
抑
え
て
燃
焼
効
率
が
高
い
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
の
開
発
に
成
功
。生
ご
み
や
木
く
ず
な

ど
の
廃
棄
物
を
処
理
し
、熱
源
は
温
水
プ
ー
ル
や
温

浴
施
設
の
暖
房
な
ど
に
利
用
で
き
、長
崎
県
内
か
ら

福
岡
県
、遠
く
は
関
東
の
自
治
体
や
農
業
関
係
法
人

な
ど
に
納
入
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
が
、全
て
の
根
底
に

は
創
業
当
時
か
ら
培
っ
た
技
術
を
生
か
せ
る
か
と
い

う
考
え
が
存
在
し
ま
す
。全
く
の
他
業
種
へ
の
お
誘

い
も
あ
る
の
で
す
が
、当
社
に
は
私
の
父
で
あ
る
先
代

社
長
か
ら
い
た
だ
い
た「
原
点
に
帰
れ
」と
い
う
言
葉
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長崎港松ヶ枝ターミナル整備工事／5.施工実績：
アルバガーデングランビュー東長崎新築工事／6.
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取
締
役
に
就
任
し
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。父
は
職
人

気
質
だ
っ
た
の
で
常
に
技
術
を
磨
く
こ
と
を
考
え
て

い
ま
し
た
。父
の
代
か
ら
続
い
て
い
る
浮
桟
橋
の
設

置
は
当
社
の
技
術
力
を
代
表
す
る
も
の
の
一
つ
で
、

大
手
企
業
と
共
同
開
発
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
に

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
内
蔵
す
る
技
術
は
、安
価
で
耐

久
性
に
優
れ
た
浮
桟
橋
の
製
造
が
可
能
と
な
り
全

国
各
地
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
磨
き

続
け
る
技
術
と
堅
実
な
経
営
が
評
価
さ
れ
当
社
は

徐
々
に
規
模
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
元
々
、私
は
会
社
を
継
ぐ
つ
も
り
が
な
く
プ
ロ
ゴ
ル

フ
ァ
ー
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。大
学
生
活
は
そ
れ
こ

そ
ゴ
ル
フ
漬
け
の
毎
日
で
し
た
が
、猛
特
訓
の
お
か
げ

も
あ
り
、日
本
代
表
に
選
ば
れ
て「
ア
ジ
ア
サ
ー
キ
ッ

ト
」な
ど
メ
ジ
ャ
ー
な
大
会
へ
出
場
を
果
た
し
ま
し

た
。し
か
し
、世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
選
手
の
実
力
を
肌

で
感
じ
た
こ
と
で
プ
ロ
を
目
指
す
こ
と
に
迷
い
が
生

じ
、そ
ん
な
と
き
に
父
か
ら
入
社
を
お
願
い
さ
れ
て

悩
ん
だ
末
に
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
プ
ロ
の
道
へ
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、ゴ
ル
フ
の

お
か
げ
で
築
け
た
様
々
な
分
野
の
方
と
の
人
脈
と

な
っ
て
思
う
よ
う
に
や
れ
」と
言
わ
れ
社
長
に
就
任
。

父
は
多
く
を
語
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、そ
の
時
に
は

私
の
仕
事
ぶ
り
を
認
め
て
く
れ
て
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
現
在
ま
で
に
、土
木
、

港
湾
、建
築
、埋
蔵
文
化
財
発
掘
、バ
イ
オ
マ
ス
、太

陽
光
発
電
な
ど
６
分
野
へ
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
か
ら
続
け
て
い
る
土
木
、港
湾
事
業
は

技
術
を
生
か
し
て
長
崎
港
の
港
湾
施
設
整
備
、長
崎

市
の
Ｊ
Ｒ
長
崎
駅
周
辺
土
地
区
画
整
備
な
ど
の
工

事
を
受
注
し
、建
築
事
業
で
は
長
崎
市
の
東
長
崎
地

区
方
面
に
あ
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
新
築
工
事
な
ど
を
安

定
し
て
受
注
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
多
角
化
の
一
環
で
あ
る
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事

業
は
、市
か
ら
頼
ま
れ
て
、「
グ
ラ
バ
ー
園
」の
指
定
管

理
者
に
な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。当
初
は
入
場

者
が
伸
び
ず
苦
労
し
ま
し
た
が
、ド
ラ
マ「
龍
馬
伝
」

や
、「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連

遺
産
」が
世
界
文
化
遺
産
登
録
へ
認
定
さ
れ
た
こ
と

で
長
崎
へ
の
観
光
客
が
増
え
、当
社
の
集
客
努
力
も

相
ま
っ
て
来
場
者
が
増
加
し
黒
字
で
終
え
ま
し
た
。

　
当
社
は
1
9
5
1
年
、港
湾
土
木
工
事
を
主
体

と
し
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。創
業
時
は

「
三
基
興
業
株
式
会
社
」と
い
う
社
名
で
、創
業
者

で
あ
る
坂
口
義
雄
氏
ら
３
人
が
、力
を
合
わ
せ
て
発

展
さ
せ
よ
う
と
い
う
願
い
を
社
名
に
込
め
た
と
聞
い

て
お
り
ま
す
。現
在
は「
株
式
会
社
三
基
」と
社
名

は
変
更
し
て
い
ま
す
が
、原
点
を
忘
れ
な
い
よ
う
今

で
も「
三
基
」と
い
う
名
前
は
残
し
た
ま
ま
に
し
て
い

ま
す
。

　
多
く
の
離
島
を
抱
え
た
長
崎
県
は
、北
海
道
に
次

ぐ
長
い
海
岸
線
を
有
し
、多
数
の
有
人
離
島
が
あ
り

ま
す
。国
・
県
も
排
他
的
経
済
水
域
の
保
全
な
ど
の

面
か
ら
、港
湾
設
備
の
整
備
に
力
を
入
れ
て
お
り
、当

社
は
こ
れ
ら
港
湾
関
係
工
事
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
実
は
、私
の
父
で
あ
り
前
社
長
の
山
口
正
人
は
、

当
社
の
創
業
時
は
在
籍
し
て
お
ら
ず
、長
く
長
崎
県

庁
の
港
湾
課
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。退
職
後
に
大

手
海
洋
土
木
会
社
に
転
じ
、業
界
で
も
そ
の
手
腕

が
認
め
ら
れ
、1
9
7
3
年
に「
経
営
を
引
き
受
け

て
く
れ
な
い
か
」と
要
請
を
受
け
て「
地
元
長
崎
を

支
え
る
仕
事
が
し
た
い
」と
の
思
い
で
当
社
の
代
表

多
様
な
考
え
方
を
学
ぶ
こ
と
で
養
わ
れ
た
感
性
が
、

現
在
の
私
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を
形
成
し
た
と
思
い
ま

す
。ま
た「
ゴ
ル
フ
は
人
な
り
」と
言
い
ま
す
が
、相
手

の
プ
レ
ー
を
見
な
が
ら
学
ぶ
べ
き
点
や
意
外
な
面
を

知
り
、人
を
見
る
目
が
養
わ
れ
た
こ
と
も
経
営
に
役

立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
、最
初
は
総
務
部
へ
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

理
由
は
会
社
を
幅
広
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
だ
っ

た
そ
う
で
す
。総
務
部
の
後
は
現
場
へ
の
配
属
な
ど

広
く
経
験
を
積
み
、副
社
長
を
務
め
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。広
く
経
験
を
積
む
な
か
で
公
共
工
事
と
い

う「
待
ち
受
け
る
」仕
事
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら

「
攻
め
る
」営
業
に
変
え
た
い
と
の
思
い
が
募
り
、最

後
は「
技
術
力
と
人
材
を
活
用
し
て
事
業
を
広
げ
た

い
」と
父
に
直
接
訴
え
ま
し
た
。そ
し
て
、42
歳
を
迎

え
た
1
9
9
7
年
に「
そ
れ
な
ら
お
前
が
社
長
に

現
場
で
学
ん
だ
経
験
と
養
わ
れ
た
感
性
で

事
業
の
多
角
化
へ

港
湾
土
木
工
事
で
創
業

磨
い
た
技
術
と
堅
実
経
営
で
拡
大

株式会社 三基Top  I nt e r v ie w

12

3

468

7 5

山口社長

培
っ
た
技
術
と
人
材
を
活
用
し
て

文
化
財
発
掘
か
ら
バ
イ
オ
マ
ス
ま
で
発
展
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当
社
は
変
化
す
る
時
代
に
あ
っ
て
も
創
業
以
来
の

ス
ピ
リ
ッ
ト
を
大
事
に
し
、「
人
と
環
境
の
共
生
」を

テ
ー
マ
に
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。す
で
に
新
し
い
時

代
を
展
望
し「
地
域
創
生
事
業
」を
検
討
中
で
す
。

そ
の
一
つ
が
全
国
の
過
疎
地
で
増
え
て
い
る「
廃
校
の

活
用
」で
す
。施
設
や
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
バ
イ
オ
マ
ス
ボ

イ
ラ
ー
や
太
陽
光
を
活
用
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
循
環
、

陸
上
養
殖
、水
耕
栽
培
な
ど
に
よ
っ
て
働
く
場
所
と

住
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
り
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合

は
避
難
所
に
し
ま
す
。当
社
が
蓄
積
し
て
き
た
総
合

的
な
技
術
を
こ
の
事
業
で
活
用
し
、誰
も
が
住
み
や

す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、県
外
か
ら
の
定
住

者
の
増
加
、そ
し
て
働
く
場
所
が
増
え
る
こ
と
に
よ

り
、人
口
流
出
の
歯
止
め
の
一
助
に
な
れ
ば
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

　
私
は
じ
ゅ
う
り
ゅ
う 

こ
こ
ろ
ざ
し
ふ
へ
ん 

「
従
流
志
不
変
」と
い
う
言
葉
を
座
右
の
銘

に
し
て
い
ま
す
。「
時
代
の
流
れ
に
は
従
い
な
が
ら
、

志
は
変
え
な
い
」と
い
う
意
味
で
す
。「
原
点
に
帰

れ
」と
い
う
父
の
志
を
大
切
に
し
な
が
ら
、「
攻
め
」の

精
神
を
持
ち
続
け
、時
代
の
変
化
に
応
じ
て
進
化
し

続
け
る
企
業
で
あ
り
た
い
。そ
し
て
、技
術
の
新
時
代

に
あ
っ
て
も
、創
業
当
時
か
ら
変
わ
ら
な
い「
心
」を

多
く
の
方
々
に
お
届
け
す
る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

が
あ
り
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
の
原
点
は
港

湾
土
木
工
事
の
技
術
力
と
考
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
事

業
拡
大
し
て
も
、そ
の
技
術
が
生
か
せ
る
事
業
の
み

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
か
ら
も
原
点
を
忘
れ
る

こ
と
な
く
経
営
に
邁
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
来
年
、当
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
ま
す
。少
数

精
鋭
に
よ
る
足
腰
の
強
い
会
社
、働
く
こ
と
を
楽
し

め
る
職
場
を
目
標
に
し
て
、人
材
育
成
の
た
め
人
事

評
価
制
度
や
資
格
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
し
、有
給
休
暇

制
度
や
育
児・介
護
休
暇
制
度
な
ど
福
利
厚
生
も
充

実
さ
せ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

対
策
と
し
て
現
金
10
万
円
を
全
社
員
に
給
付
し
ま

し
た
。

　
ま
た
、時
代
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
、

Ｉｏ
Ｔ
が
進
展
す
る
一
方
で
少
子・高
齢
化
が
進
み
、

長
崎
県
で
は
人
口
流
出
が
深
刻
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
、国
や
自
治
体
の
予

算
は
感
染
症
対
策
が
優
先
さ
れ
、土
木
・
建
設
関
連

の
予
算
が
縮
小
す
れ
ば
業
界
は
大
打
撃
を
受
け
ま

す
。さ
ら
に
生
活
様
式
の
変
化
は
社
会
全
体
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
す
で
し
ょ
う
。

文
化
財
に
関
わ
っ
た
こ
と
で
学
芸
員
の
資
格
を
持
つ

社
員
を
養
成
で
き
て
、そ
の
当
時
に
長
崎
の
歴
史
に

つ
い
て
学
ぶ
出
来
事
も
あ
り
、当
社
の
技
術
も
含
め

全
て
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
は
な
い
か
と
考

え
た
と
き
に
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事
業
へ
た
ど
り
着

き
、現
在
ま
で
続
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
か
ら
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
重

要
に
な
る
と
い
う
観
点
の
も
と
、バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ

ラ
ー
の
製
造
設
置
も
行
っ
て
い
ま
す
。元
々
は
海
外
の

バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
し
か
な
か
っ
た
時
代
に
お
取
引

先
か
ら
国
産
は
な
い
の
か
と
い
う
お
問
い
合
わ
せ
を

受
け
、な
け
れ
ば
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
開
発
へ
動

き
ま
し
た
。地
球
温
暖
化
の
防
止
、循
環
型
社
会
の

視
点
か
ら
開
発
に
着
手
し
、独
自
の
技
術
に
よ
っ
て

C
O
2
の
排
出
を
抑
え
て
燃
焼
効
率
が
高
い
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
の
開
発
に
成
功
。生
ご
み
や
木
く
ず
な

ど
の
廃
棄
物
を
処
理
し
、熱
源
は
温
水
プ
ー
ル
や
温

浴
施
設
の
暖
房
な
ど
に
利
用
で
き
、長
崎
県
内
か
ら

福
岡
県
、遠
く
は
関
東
の
自
治
体
や
農
業
関
係
法
人

な
ど
に
納
入
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
が
、全
て
の
根
底
に

は
創
業
当
時
か
ら
培
っ
た
技
術
を
生
か
せ
る
か
と
い

う
考
え
が
存
在
し
ま
す
。全
く
の
他
業
種
へ
の
お
誘

い
も
あ
る
の
で
す
が
、当
社
に
は
私
の
父
で
あ
る
先
代

社
長
か
ら
い
た
だ
い
た「
原
点
に
帰
れ
」と
い
う
言
葉

「
人
」・「
心
」・「
技
」を
融
合
し

地
域
創
生
事
業
に
取
り
組
む
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取
締
役
に
就
任
し
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。父
は
職
人

気
質
だ
っ
た
の
で
常
に
技
術
を
磨
く
こ
と
を
考
え
て

い
ま
し
た
。父
の
代
か
ら
続
い
て
い
る
浮
桟
橋
の
設

置
は
当
社
の
技
術
力
を
代
表
す
る
も
の
の
一
つ
で
、

大
手
企
業
と
共
同
開
発
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
に

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
内
蔵
す
る
技
術
は
、安
価
で
耐

久
性
に
優
れ
た
浮
桟
橋
の
製
造
が
可
能
と
な
り
全

国
各
地
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
磨
き

続
け
る
技
術
と
堅
実
な
経
営
が
評
価
さ
れ
当
社
は

徐
々
に
規
模
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
元
々
、私
は
会
社
を
継
ぐ
つ
も
り
が
な
く
プ
ロ
ゴ
ル

フ
ァ
ー
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。大
学
生
活
は
そ
れ
こ

そ
ゴ
ル
フ
漬
け
の
毎
日
で
し
た
が
、猛
特
訓
の
お
か
げ

も
あ
り
、日
本
代
表
に
選
ば
れ
て「
ア
ジ
ア
サ
ー
キ
ッ

ト
」な
ど
メ
ジ
ャ
ー
な
大
会
へ
出
場
を
果
た
し
ま
し

た
。し
か
し
、世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
選
手
の
実
力
を
肌

で
感
じ
た
こ
と
で
プ
ロ
を
目
指
す
こ
と
に
迷
い
が
生

じ
、そ
ん
な
と
き
に
父
か
ら
入
社
を
お
願
い
さ
れ
て

悩
ん
だ
末
に
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
プ
ロ
の
道
へ
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、ゴ
ル
フ
の

お
か
げ
で
築
け
た
様
々
な
分
野
の
方
と
の
人
脈
と

な
っ
て
思
う
よ
う
に
や
れ
」と
言
わ
れ
社
長
に
就
任
。

父
は
多
く
を
語
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、そ
の
時
に
は

私
の
仕
事
ぶ
り
を
認
め
て
く
れ
て
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
現
在
ま
で
に
、土
木
、

港
湾
、建
築
、埋
蔵
文
化
財
発
掘
、バ
イ
オ
マ
ス
、太

陽
光
発
電
な
ど
６
分
野
へ
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
か
ら
続
け
て
い
る
土
木
、港
湾
事
業
は

技
術
を
生
か
し
て
長
崎
港
の
港
湾
施
設
整
備
、長
崎

市
の
Ｊ
Ｒ
長
崎
駅
周
辺
土
地
区
画
整
備
な
ど
の
工

事
を
受
注
し
、建
築
事
業
で
は
長
崎
市
の
東
長
崎
地

区
方
面
に
あ
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
新
築
工
事
な
ど
を
安

定
し
て
受
注
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
多
角
化
の
一
環
で
あ
る
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事

業
は
、市
か
ら
頼
ま
れ
て
、「
グ
ラ
バ
ー
園
」の
指
定
管

理
者
に
な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。当
初
は
入
場

者
が
伸
び
ず
苦
労
し
ま
し
た
が
、ド
ラ
マ「
龍
馬
伝
」

や
、「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連

遺
産
」が
世
界
文
化
遺
産
登
録
へ
認
定
さ
れ
た
こ
と

で
長
崎
へ
の
観
光
客
が
増
え
、当
社
の
集
客
努
力
も

相
ま
っ
て
来
場
者
が
増
加
し
黒
字
で
終
え
ま
し
た
。

　
当
社
は
1
9
5
1
年
、港
湾
土
木
工
事
を
主
体

と
し
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。創
業
時
は

「
三
基
興
業
株
式
会
社
」と
い
う
社
名
で
、創
業
者

で
あ
る
坂
口
義
雄
氏
ら
３
人
が
、力
を
合
わ
せ
て
発

展
さ
せ
よ
う
と
い
う
願
い
を
社
名
に
込
め
た
と
聞
い

て
お
り
ま
す
。現
在
は「
株
式
会
社
三
基
」と
社
名

は
変
更
し
て
い
ま
す
が
、原
点
を
忘
れ
な
い
よ
う
今

で
も「
三
基
」と
い
う
名
前
は
残
し
た
ま
ま
に
し
て
い

ま
す
。

　
多
く
の
離
島
を
抱
え
た
長
崎
県
は
、北
海
道
に
次

ぐ
長
い
海
岸
線
を
有
し
、多
数
の
有
人
離
島
が
あ
り

ま
す
。国
・
県
も
排
他
的
経
済
水
域
の
保
全
な
ど
の

面
か
ら
、港
湾
設
備
の
整
備
に
力
を
入
れ
て
お
り
、当

社
は
こ
れ
ら
港
湾
関
係
工
事
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
実
は
、私
の
父
で
あ
り
前
社
長
の
山
口
正
人
は
、

当
社
の
創
業
時
は
在
籍
し
て
お
ら
ず
、長
く
長
崎
県

庁
の
港
湾
課
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。退
職
後
に
大

手
海
洋
土
木
会
社
に
転
じ
、業
界
で
も
そ
の
手
腕

が
認
め
ら
れ
、1
9
7
3
年
に「
経
営
を
引
き
受
け

て
く
れ
な
い
か
」と
要
請
を
受
け
て「
地
元
長
崎
を

支
え
る
仕
事
が
し
た
い
」と
の
思
い
で
当
社
の
代
表

多
様
な
考
え
方
を
学
ぶ
こ
と
で
養
わ
れ
た
感
性
が
、

現
在
の
私
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を
形
成
し
た
と
思
い
ま

す
。ま
た「
ゴ
ル
フ
は
人
な
り
」と
言
い
ま
す
が
、相
手

の
プ
レ
ー
を
見
な
が
ら
学
ぶ
べ
き
点
や
意
外
な
面
を

知
り
、人
を
見
る
目
が
養
わ
れ
た
こ
と
も
経
営
に
役

立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
、最
初
は
総
務
部
へ
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

理
由
は
会
社
を
幅
広
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
だ
っ

た
そ
う
で
す
。総
務
部
の
後
は
現
場
へ
の
配
属
な
ど

広
く
経
験
を
積
み
、副
社
長
を
務
め
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。広
く
経
験
を
積
む
な
か
で
公
共
工
事
と
い

う「
待
ち
受
け
る
」仕
事
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら

「
攻
め
る
」営
業
に
変
え
た
い
と
の
思
い
が
募
り
、最

後
は「
技
術
力
と
人
材
を
活
用
し
て
事
業
を
広
げ
た

い
」と
父
に
直
接
訴
え
ま
し
た
。そ
し
て
、42
歳
を
迎

え
た
1
9
9
7
年
に「
そ
れ
な
ら
お
前
が
社
長
に

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　港湾土木業から出発され、「人と環境との共生」をめざし、建築、バイオマス
から埋蔵文化財発掘まで多方面で活躍されています。高い技術力と少数精鋭
による堅実な事業は県内外のユーザーから高い評価と信頼を得ています。
さらに、「人材」「心」「伝統と最新の技術」を生かした総合力で「地域創生
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当
社
は
変
化
す
る
時
代
に
あ
っ
て
も
創
業
以
来
の

ス
ピ
リ
ッ
ト
を
大
事
に
し
、「
人
と
環
境
の
共
生
」を

テ
ー
マ
に
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。す
で
に
新
し
い
時

代
を
展
望
し「
地
域
創
生
事
業
」を
検
討
中
で
す
。

そ
の
一
つ
が
全
国
の
過
疎
地
で
増
え
て
い
る「
廃
校
の

活
用
」で
す
。施
設
や
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
バ
イ
オ
マ
ス
ボ

イ
ラ
ー
や
太
陽
光
を
活
用
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
循
環
、

陸
上
養
殖
、水
耕
栽
培
な
ど
に
よ
っ
て
働
く
場
所
と

住
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
り
、災
害
が
起
こ
っ
た
場
合

は
避
難
所
に
し
ま
す
。当
社
が
蓄
積
し
て
き
た
総
合

的
な
技
術
を
こ
の
事
業
で
活
用
し
、誰
も
が
住
み
や

す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、県
外
か
ら
の
定
住

者
の
増
加
、そ
し
て
働
く
場
所
が
増
え
る
こ
と
に
よ

り
、人
口
流
出
の
歯
止
め
の
一
助
に
な
れ
ば
嬉
し
く

思
い
ま
す
。

　
私
は
じ
ゅ
う
り
ゅ
う 

こ
こ
ろ
ざ
し
ふ
へ
ん 

「
従
流
志
不
変
」と
い
う
言
葉
を
座
右
の
銘

に
し
て
い
ま
す
。「
時
代
の
流
れ
に
は
従
い
な
が
ら
、

志
は
変
え
な
い
」と
い
う
意
味
で
す
。「
原
点
に
帰

れ
」と
い
う
父
の
志
を
大
切
に
し
な
が
ら
、「
攻
め
」の

精
神
を
持
ち
続
け
、時
代
の
変
化
に
応
じ
て
進
化
し

続
け
る
企
業
で
あ
り
た
い
。そ
し
て
、技
術
の
新
時
代

に
あ
っ
て
も
、創
業
当
時
か
ら
変
わ
ら
な
い「
心
」を

多
く
の
方
々
に
お
届
け
す
る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

が
あ
り
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
の
原
点
は
港

湾
土
木
工
事
の
技
術
力
と
考
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
事

業
拡
大
し
て
も
、そ
の
技
術
が
生
か
せ
る
事
業
の
み

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
か
ら
も
原
点
を
忘
れ
る

こ
と
な
く
経
営
に
邁
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
来
年
、当
社
は
創
業
70
周
年
を
迎
え
ま
す
。少
数

精
鋭
に
よ
る
足
腰
の
強
い
会
社
、働
く
こ
と
を
楽
し

め
る
職
場
を
目
標
に
し
て
、人
材
育
成
の
た
め
人
事

評
価
制
度
や
資
格
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
し
、有
給
休
暇

制
度
や
育
児・介
護
休
暇
制
度
な
ど
福
利
厚
生
も
充

実
さ
せ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

対
策
と
し
て
現
金
10
万
円
を
全
社
員
に
給
付
し
ま

し
た
。

　
ま
た
、時
代
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
、

Ｉｏ
Ｔ
が
進
展
す
る
一
方
で
少
子・高
齢
化
が
進
み
、

長
崎
県
で
は
人
口
流
出
が
深
刻
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
、国
や
自
治
体
の
予

算
は
感
染
症
対
策
が
優
先
さ
れ
、土
木
・
建
設
関
連

の
予
算
が
縮
小
す
れ
ば
業
界
は
大
打
撃
を
受
け
ま

す
。さ
ら
に
生
活
様
式
の
変
化
は
社
会
全
体
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
す
で
し
ょ
う
。

文
化
財
に
関
わ
っ
た
こ
と
で
学
芸
員
の
資
格
を
持
つ

社
員
を
養
成
で
き
て
、そ
の
当
時
に
長
崎
の
歴
史
に

つ
い
て
学
ぶ
出
来
事
も
あ
り
、当
社
の
技
術
も
含
め

全
て
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
は
な
い
か
と
考

え
た
と
き
に
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事
業
へ
た
ど
り
着

き
、現
在
ま
で
続
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
か
ら
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
重

要
に
な
る
と
い
う
観
点
の
も
と
、バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ

ラ
ー
の
製
造
設
置
も
行
っ
て
い
ま
す
。元
々
は
海
外
の

バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
し
か
な
か
っ
た
時
代
に
お
取
引

先
か
ら
国
産
は
な
い
の
か
と
い
う
お
問
い
合
わ
せ
を

受
け
、な
け
れ
ば
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
開
発
へ
動

き
ま
し
た
。地
球
温
暖
化
の
防
止
、循
環
型
社
会
の

視
点
か
ら
開
発
に
着
手
し
、独
自
の
技
術
に
よ
っ
て

C
O
2
の
排
出
を
抑
え
て
燃
焼
効
率
が
高
い
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
の
開
発
に
成
功
。生
ご
み
や
木
く
ず
な

ど
の
廃
棄
物
を
処
理
し
、熱
源
は
温
水
プ
ー
ル
や
温

浴
施
設
の
暖
房
な
ど
に
利
用
で
き
、長
崎
県
内
か
ら

福
岡
県
、遠
く
は
関
東
の
自
治
体
や
農
業
関
係
法
人

な
ど
に
納
入
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
が
、全
て
の
根
底
に

は
創
業
当
時
か
ら
培
っ
た
技
術
を
生
か
せ
る
か
と
い

う
考
え
が
存
在
し
ま
す
。全
く
の
他
業
種
へ
の
お
誘

い
も
あ
る
の
で
す
が
、当
社
に
は
私
の
父
で
あ
る
先
代

社
長
か
ら
い
た
だ
い
た「
原
点
に
帰
れ
」と
い
う
言
葉

「
人
」・「
心
」・「
技
」を
融
合
し

地
域
創
生
事
業
に
取
り
組
む
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取
締
役
に
就
任
し
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。父
は
職
人

気
質
だ
っ
た
の
で
常
に
技
術
を
磨
く
こ
と
を
考
え
て

い
ま
し
た
。父
の
代
か
ら
続
い
て
い
る
浮
桟
橋
の
設

置
は
当
社
の
技
術
力
を
代
表
す
る
も
の
の
一
つ
で
、

大
手
企
業
と
共
同
開
発
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
に

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
内
蔵
す
る
技
術
は
、安
価
で
耐

久
性
に
優
れ
た
浮
桟
橋
の
製
造
が
可
能
と
な
り
全

国
各
地
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
磨
き

続
け
る
技
術
と
堅
実
な
経
営
が
評
価
さ
れ
当
社
は

徐
々
に
規
模
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
元
々
、私
は
会
社
を
継
ぐ
つ
も
り
が
な
く
プ
ロ
ゴ
ル

フ
ァ
ー
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。大
学
生
活
は
そ
れ
こ

そ
ゴ
ル
フ
漬
け
の
毎
日
で
し
た
が
、猛
特
訓
の
お
か
げ

も
あ
り
、日
本
代
表
に
選
ば
れ
て「
ア
ジ
ア
サ
ー
キ
ッ

ト
」な
ど
メ
ジ
ャ
ー
な
大
会
へ
出
場
を
果
た
し
ま
し

た
。し
か
し
、世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
選
手
の
実
力
を
肌

で
感
じ
た
こ
と
で
プ
ロ
を
目
指
す
こ
と
に
迷
い
が
生

じ
、そ
ん
な
と
き
に
父
か
ら
入
社
を
お
願
い
さ
れ
て

悩
ん
だ
末
に
入
社
を
決
め
ま
し
た
。

　
プ
ロ
の
道
へ
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、ゴ
ル
フ
の

お
か
げ
で
築
け
た
様
々
な
分
野
の
方
と
の
人
脈
と

な
っ
て
思
う
よ
う
に
や
れ
」と
言
わ
れ
社
長
に
就
任
。

父
は
多
く
を
語
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、そ
の
時
に
は

私
の
仕
事
ぶ
り
を
認
め
て
く
れ
て
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
現
在
ま
で
に
、土
木
、

港
湾
、建
築
、埋
蔵
文
化
財
発
掘
、バ
イ
オ
マ
ス
、太

陽
光
発
電
な
ど
６
分
野
へ
事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
か
ら
続
け
て
い
る
土
木
、港
湾
事
業
は

技
術
を
生
か
し
て
長
崎
港
の
港
湾
施
設
整
備
、長
崎

市
の
Ｊ
Ｒ
長
崎
駅
周
辺
土
地
区
画
整
備
な
ど
の
工

事
を
受
注
し
、建
築
事
業
で
は
長
崎
市
の
東
長
崎
地

区
方
面
に
あ
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
新
築
工
事
な
ど
を
安

定
し
て
受
注
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
多
角
化
の
一
環
で
あ
る
埋
蔵
文
化
財
発
掘
事

業
は
、市
か
ら
頼
ま
れ
て
、「
グ
ラ
バ
ー
園
」の
指
定
管

理
者
に
な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。当
初
は
入
場

者
が
伸
び
ず
苦
労
し
ま
し
た
が
、ド
ラ
マ「
龍
馬
伝
」

や
、「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連

遺
産
」が
世
界
文
化
遺
産
登
録
へ
認
定
さ
れ
た
こ
と

で
長
崎
へ
の
観
光
客
が
増
え
、当
社
の
集
客
努
力
も

相
ま
っ
て
来
場
者
が
増
加
し
黒
字
で
終
え
ま
し
た
。

　
当
社
は
1
9
5
1
年
、港
湾
土
木
工
事
を
主
体

と
し
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。創
業
時
は

「
三
基
興
業
株
式
会
社
」と
い
う
社
名
で
、創
業
者

で
あ
る
坂
口
義
雄
氏
ら
３
人
が
、力
を
合
わ
せ
て
発

展
さ
せ
よ
う
と
い
う
願
い
を
社
名
に
込
め
た
と
聞
い

て
お
り
ま
す
。現
在
は「
株
式
会
社
三
基
」と
社
名

は
変
更
し
て
い
ま
す
が
、原
点
を
忘
れ
な
い
よ
う
今

で
も「
三
基
」と
い
う
名
前
は
残
し
た
ま
ま
に
し
て
い

ま
す
。

　
多
く
の
離
島
を
抱
え
た
長
崎
県
は
、北
海
道
に
次

ぐ
長
い
海
岸
線
を
有
し
、多
数
の
有
人
離
島
が
あ
り

ま
す
。国
・
県
も
排
他
的
経
済
水
域
の
保
全
な
ど
の

面
か
ら
、港
湾
設
備
の
整
備
に
力
を
入
れ
て
お
り
、当

社
は
こ
れ
ら
港
湾
関
係
工
事
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
実
は
、私
の
父
で
あ
り
前
社
長
の
山
口
正
人
は
、

当
社
の
創
業
時
は
在
籍
し
て
お
ら
ず
、長
く
長
崎
県

庁
の
港
湾
課
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。退
職
後
に
大

手
海
洋
土
木
会
社
に
転
じ
、業
界
で
も
そ
の
手
腕

が
認
め
ら
れ
、1
9
7
3
年
に「
経
営
を
引
き
受
け

て
く
れ
な
い
か
」と
要
請
を
受
け
て「
地
元
長
崎
を

支
え
る
仕
事
が
し
た
い
」と
の
思
い
で
当
社
の
代
表

多
様
な
考
え
方
を
学
ぶ
こ
と
で
養
わ
れ
た
感
性
が
、

現
在
の
私
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を
形
成
し
た
と
思
い
ま

す
。ま
た「
ゴ
ル
フ
は
人
な
り
」と
言
い
ま
す
が
、相
手

の
プ
レ
ー
を
見
な
が
ら
学
ぶ
べ
き
点
や
意
外
な
面
を

知
り
、人
を
見
る
目
が
養
わ
れ
た
こ
と
も
経
営
に
役

立
っ
て
い
ま
す
。

　
入
社
後
、最
初
は
総
務
部
へ
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

理
由
は
会
社
を
幅
広
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
だ
っ

た
そ
う
で
す
。総
務
部
の
後
は
現
場
へ
の
配
属
な
ど

広
く
経
験
を
積
み
、副
社
長
を
務
め
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。広
く
経
験
を
積
む
な
か
で
公
共
工
事
と
い

う「
待
ち
受
け
る
」仕
事
で
は
な
く
、こ
ち
ら
か
ら

「
攻
め
る
」営
業
に
変
え
た
い
と
の
思
い
が
募
り
、最

後
は「
技
術
力
と
人
材
を
活
用
し
て
事
業
を
広
げ
た

い
」と
父
に
直
接
訴
え
ま
し
た
。そ
し
て
、42
歳
を
迎

え
た
1
9
9
7
年
に「
そ
れ
な
ら
お
前
が
社
長
に

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　港湾土木業から出発され、「人と環境との共生」をめざし、建築、バイオマス
から埋蔵文化財発掘まで多方面で活躍されています。高い技術力と少数精鋭
による堅実な事業は県内外のユーザーから高い評価と信頼を得ています。
さらに、「人材」「心」「伝統と最新の技術」を生かした総合力で「地域創生
事業」を試み、長崎の地域振興のため全力で取り組まれています。
　来年、創業70周年を迎えられますが、これからも原点を忘れることなく挑戦し、
「進化し続ける」企業として発展されることを期待しています。

19 FFG MONTHLY SURVEY Vol.132



　私
た
ち
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、「
地
域
と
共
に
未

来
を
創
っ
て
い
く
こ
と
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
、観
光・農
業・雇
用・産
業・健
康・教

育
な
ど
様
々
な
分
野
で
の
地
方
創
生
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、各
地
域
の

産
業
特
性
や
課
題
に
応
じ
た
事
業
と
な

る
よ
う
に
、企
画・立
案・実
践
に
も
繋
げ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。   

　

　今
回
の
新
た
な
取
り
組
み
は
、外
部

協
力
機
関
の
方
々
と
連
携
し
な
が
ら
、

産
学
官
金
が
一
体
と
な
り
、中
小
企
業
の

経
営
課
題
で
あ
る「
生
産
性
の
向
上
」に

繋
が
る
サ
ポ
ー
ト
を
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提

供
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　主
な
サ
ポ
ー
ト
内
容
は
、①
ロ
ボ
ッ
ト

導
入
の
支
援
、②
デ
ジ
タ
ル
・
Ｉ
o
Ｔ

サ
ー
ビ
ス
の
活
用
、③
各
種
イ
ベ
ン
ト
開

催（
セ
ミ
ナ
ー・講
座  

等
）の
３
項
目
で
す
。 

  

こ
れ
ら
は
、既
に
北
九
州
市
を
中
心
と

し
た
支
援
機
関（
北
九
州
産
業
学
術
推

進
機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）、九
州
工
業
大
学
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本
）と
北
九
州
地
区
で
試

行
的
な
取
り
組
み
と
し
て
開
始
し
て
い

ま
す
。今
後
は
、経
済
産
業
省「
も
の
づ

く
り
補
助
金（
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築

型
）」へ
の
申
請
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

“お取引先企業の生産性向上（ロボット導入、デジタル化）に繋がる”取り組み

地域とつながるFFG連携プロジェクト

地域とつながるFFG連携プロジェクト
FFGの幅広いネットワークを活かした地域創生の具体的な実例をご紹介いたします。

福岡銀行 地域共創部発

福岡銀行

右から 
FFGビジネスコンサルティング
瓦林副部長
福岡銀行 地域共創部 地方創生推進室 
今泉室長、麻生副調査役

③各種イベント開催

北九州地区の営業店
北九州本部 
FFGビジネス
コンサルティング

お取引先企業

製造業、建設業、運送業、
不動産業、卸売業、
小売業、飲食業 等 
（全ての業種） 

外部協力機関

ニーズ把握

ソリューション提供

Webセミナー開催や専門家・有識者による講
義等を通じて、「生産性の向上」に繋がるような
最新情報のご提供を行います。
（例）「withコロナを見据えたDX」
  　「IT活用で働き方改革～中小企業のDXの
　　 進め方」

②デジタル・IoTサービス活用

①ロボット導入の支援

今回の取り組みでご提供する主なサポート内容

【主なサービス 】

● RPA（事務作業の自動化）
● ペーパレス化（紙資料のデジタル化）
● テレワーク環境 等
● 業務内容・フロー、職場環境等の見直し（断捨離） 

システムインテグレータ（SIer）（※）
企業を始め、ロボット分野の専門事
業者の方々と連携し、多品種少量生
産を主体とする中小企業に対して、
低価格で汎用性の高い小型ロボッ
ト導入をサポートいたします。
（例）（有）ICS SAKABE 等
　　（福岡銀行 城野支店のお取引先）

※システムインテグレータ（SIer）とは、ロボットシステム等の導入提案、設計及び構築等行う事業者のこと。 

ロボットアーム先端部分を変えることで、
様々な製造工程（生産ライン）へ柔軟に対応。 

連携 

北九州
オープンイノベーション

プロジェクト
（産学官金一体型）

金

産 学 官

FFGベンチャー
ビジネスパートナーズ

出資先 
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会社概要

会 社 名
代表取締役
住 所

事 業 内 容
登 録

JOINS株式会社
猪尾愛隆
東京都千代田区霞が関一丁目4番1号
日土地ビル2F SENQ霞が関
大都市と地方の人材シェアリングサービス
有料職業紹介
（厚生労働大臣許可番号 13-ユ-309017）

在
、日
本
は
少
子
高
齢
化

に
伴
う
生
産
年
齢
人
口
の

減
少
や
育
児
・
介
護
と
の
両
立
な
ど
、

働
く
側
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
直
面
し

て
い
ま
す
。

　2
0
1
8
年
1
月
、厚
生
労
働
省

が「
副
業
・
兼
業
の
促
進
に
関
す
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」を
作
成
す
る
と
と
も

に
、「
改
訂
版
モ
デ
ル
就
業
規
則
」の

中
で
副
業
・
兼
業
に
関
す
る
モ
デ
ル

規
定
を
発
表
し
ま
し
た
。2
0
1
9

年
4
月
か
ら「
働
き
方
改
革
関
連

法
」の
施
行
や
大
企
業
に
よ
る
テ
レ

ワ
ー
ク
制
度
の
導
入
、厚
生
労
働
省

に
よ
る
副
業
・
兼
業
の
普
及
促
進
策

が
実
施
さ
れ
、働
き
方
は
大
き
な
転

換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

　副
業
・
兼
業
は
、都
市
部
の
人
材

を
地
方
で
も
活
か
す
と
い
う
観
点

や
、東
京
一
極
集
中
を
是
正
す
る
た

め
の
地
方
創
生
戦
略
の
中
で
、副
業
・

兼
業
が
地
域
の「
関
係
人
口
」を
増
や

す
一
つ
の
手
段
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

　政
府
も
地
方
へ
の
新
し
い
人
の
流

れ
を
つ
く
る
取
り
組
み
を
強
化
し
て

い
く
た
め
、地
方
で
の
副
業
・
兼
業
で

関
係
人
口
の
創
出
・
拡
大
を
後
押
し

て
い
ま
す
。地
方
に
お
け
る
人
材
不

足
が
よ
り
強
ま
る
一
方
、都
市
部
で

は「
オ
ン
ラ
イ
ン
副
業
」や「
リ
モ
ー
ト

副
業
」な
ど
遠
隔
で
働
く
こ
と
へ
の

ニ
ー
ズ
が
高
ま
って
い
ま
す
。

　こ
う
し
た
環
境
の
変
化
を
背
景
に

今
回
、直
方
市
と
J
O
I
N
S
株
式

会
社（
以
下
、J
O
I
N
S
）、F
F
G

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
共
同

で
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
サ
ー
ビ
ス
と
地

域
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
、「
首
都
圏
と
地
方

の
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」を
促
進
し
、

各
地
域
の
企
業
が
変
革
・
発
展
し
て

い
く
た
め
に
、「
Ｉ
o
T
」「
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
」「
R
P
A
」等
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
し
た「
業
務
の
高
度
化
・
効
率

化
」と「
地
域
への
情
報
の
伝
達
」の
サ

ポ
ー
ト
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　J
O
I
N
S
は
、地
域
企
業
に
特

化
し
た
副
業
・
兼
業
を
紹
介
す
る
大

都
市
と
地
域
の
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
運
営
し
て
お
り
、チ
ー
ム

メ
ン
バ
ー
の
全
員
が
副
業
・
兼
業
を

行
い
な
が
ら
人
材
マッ
チ
ン
グ
の
業
務

に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。「
副
業
・
兼
業
」

を
推
奨
す
る
立
場
で
自
ら
が
副
業
を

実
践
し
、や
り
甲
斐
や
楽
し
さ
、大
変

さ
な
ど
を
実
感
し
て
い
な
け
れ
ば
、最

適
な
サ
ー
ビ
ス
は
お
届
け
で
き
な
い

と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　今
回
の「
副
業
人
材
マッ
チ
ン
グ
補
助

金
事
業
」は
直
方
市
、J
O
I
N
S
、

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
三
者
共
同
で
開
始
し
、D
X（
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）を

推
進
す
る
た
め
に
必
要
な
人
材
の
確

保
を
目
指
す
も
の
で
す
。こ
の
事
業

は
、直
方
市
内
に
事
業
所
を
有
す
る

中
小
企
業
者
様（
中
小
企
業
お
よ
び

個
人
事
業
主
、フ
リ
ー
ラ
ン
ス
等
）が

対
象
で
、2
0
2
0
年
10
月
1
日
か

ら
2
0
2
1
年
2
月
28
日
ま
で
実

施
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で

の
市
場
環
境
の
変
化
や
デ
ジ
タ
ル
化

な
ど
に
対
応
す
る
高
度
な
ス
キ
ル
を

持
つ
都
市
部
の
副
業
・
兼
業
プ
ロ
人

材
の
紹
介
と
プ
ロ
人
材
1
人
に
つ
き

最
大
30
万
円（
補
助
対
象
経
費
の

1
/
2
）の
補
助
金
を
支
給
す
る
も

の
で
す
。

　F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
は
、グ
ル
ー
プ
各
行
と
の
連
携
に
よ

る
ビ
ジ
ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
を
通
じ
、取
引

先
企
業
の
事
業
の
拡
大・強
化
、合
理

化
等
の
様
々
な
経
営
課
題
解
決
に
向

け
た
取
り
組
み
を
行
って
お
り
ま
す
。

　2
0
1
9
年
10
月
に
は
、F
F
G

内
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
シ
ス
テ

ム
化
し
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
よ

り“

身
近
な
も
の”

へ
と
変
え
て
き
ま

し
た
。

　人
口
減
少
が
課
題
で
あ
る
地
方

だ
か
ら
こ
そ
、企
業
や
情
報
の
連
携

が
よ
り
力
を
発
揮
し
ま
す
。本
事
業

は
、都
市
部
と
地
方
の
情
報
格
差
や
、

地
方
か
ら
都
市
部
へ
の
人
材
流
出
の

課
題
を
解
決
す
る
一
つ
の
手
段
と
し

て
取
り
組
む
も
の
で
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、

今
後
も
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
、地
域
の
活
性
化
への
取
り
組
み

に
力
を
注
い
で
ま
い
り
ま
す
。

現

FFGビジネスコンサルティングが　　　　
人材マッチングを目的に直方市、
JOINSと連携！！
～直方市、JOINS、FFGビジネスコンサルティング三者共同で
　直方市内企業のDX（デジタルトランスフォーメーション）人材確保を目指す～

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

▲直方市、FFGビジネスコンサルティングの担当者

▲副業人材マッチング補助金事業のスキーム図

▲JOINS株式会社のメンバー オンラインにて
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会社概要

会 社 名
代表取締役
住 所

事 業 内 容
登 録

JOINS株式会社
猪尾愛隆
東京都千代田区霞が関一丁目4番1号
日土地ビル2F SENQ霞が関
大都市と地方の人材シェアリングサービス
有料職業紹介
（厚生労働大臣許可番号 13-ユ-309017）

在
、日
本
は
少
子
高
齢
化

に
伴
う
生
産
年
齢
人
口
の

減
少
や
育
児
・
介
護
と
の
両
立
な
ど
、

働
く
側
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
直
面
し

て
い
ま
す
。

　2
0
1
8
年
1
月
、厚
生
労
働
省

が「
副
業
・
兼
業
の
促
進
に
関
す
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」を
作
成
す
る
と
と
も

に
、「
改
訂
版
モ
デ
ル
就
業
規
則
」の

中
で
副
業
・
兼
業
に
関
す
る
モ
デ
ル

規
定
を
発
表
し
ま
し
た
。2
0
1
9

年
4
月
か
ら「
働
き
方
改
革
関
連

法
」の
施
行
や
大
企
業
に
よ
る
テ
レ

ワ
ー
ク
制
度
の
導
入
、厚
生
労
働
省

に
よ
る
副
業
・
兼
業
の
普
及
促
進
策

が
実
施
さ
れ
、働
き
方
は
大
き
な
転

換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

　副
業
・
兼
業
は
、都
市
部
の
人
材

を
地
方
で
も
活
か
す
と
い
う
観
点

や
、東
京
一
極
集
中
を
是
正
す
る
た

め
の
地
方
創
生
戦
略
の
中
で
、副
業
・

兼
業
が
地
域
の「
関
係
人
口
」を
増
や

す
一
つ
の
手
段
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

　政
府
も
地
方
へ
の
新
し
い
人
の
流

れ
を
つ
く
る
取
り
組
み
を
強
化
し
て

い
く
た
め
、地
方
で
の
副
業
・
兼
業
で

関
係
人
口
の
創
出
・
拡
大
を
後
押
し

て
い
ま
す
。地
方
に
お
け
る
人
材
不

足
が
よ
り
強
ま
る
一
方
、都
市
部
で

は「
オ
ン
ラ
イ
ン
副
業
」や「
リ
モ
ー
ト

副
業
」な
ど
遠
隔
で
働
く
こ
と
へ
の

ニ
ー
ズ
が
高
ま
って
い
ま
す
。

　こ
う
し
た
環
境
の
変
化
を
背
景
に

今
回
、直
方
市
と
J
O
I
N
S
株
式

会
社（
以
下
、J
O
I
N
S
）、F
F
G

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
共
同

で
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
サ
ー
ビ
ス
と
地

域
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
、「
首
都
圏
と
地
方

の
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」を
促
進
し
、

各
地
域
の
企
業
が
変
革
・
発
展
し
て

い
く
た
め
に
、「
Ｉ
o
T
」「
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
」「
R
P
A
」等
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
し
た「
業
務
の
高
度
化
・
効
率

化
」と「
地
域
への
情
報
の
伝
達
」の
サ

ポ
ー
ト
を
図
って
ま
い
り
ま
す
。

　J
O
I
N
S
は
、地
域
企
業
に
特

化
し
た
副
業
・
兼
業
を
紹
介
す
る
大

都
市
と
地
域
の
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
運
営
し
て
お
り
、チ
ー
ム

メ
ン
バ
ー
の
全
員
が
副
業
・
兼
業
を

行
い
な
が
ら
人
材
マッ
チ
ン
グ
の
業
務

に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。「
副
業
・
兼
業
」

を
推
奨
す
る
立
場
で
自
ら
が
副
業
を

実
践
し
、や
り
甲
斐
や
楽
し
さ
、大
変

さ
な
ど
を
実
感
し
て
い
な
け
れ
ば
、最

適
な
サ
ー
ビ
ス
は
お
届
け
で
き
な
い

と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　今
回
の「
副
業
人
材
マッ
チ
ン
グ
補
助

金
事
業
」は
直
方
市
、J
O
I
N
S
、

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
三
者
共
同
で
開
始
し
、D
X（
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）を

推
進
す
る
た
め
に
必
要
な
人
材
の
確

保
を
目
指
す
も
の
で
す
。こ
の
事
業

は
、直
方
市
内
に
事
業
所
を
有
す
る

中
小
企
業
者
様（
中
小
企
業
お
よ
び

個
人
事
業
主
、フ
リ
ー
ラ
ン
ス
等
）が

対
象
で
、2
0
2
0
年
10
月
1
日
か

ら
2
0
2
1
年
2
月
28
日
ま
で
実

施
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で

の
市
場
環
境
の
変
化
や
デ
ジ
タ
ル
化

な
ど
に
対
応
す
る
高
度
な
ス
キ
ル
を

持
つ
都
市
部
の
副
業
・
兼
業
プ
ロ
人

材
の
紹
介
と
プ
ロ
人
材
1
人
に
つ
き

最
大
30
万
円（
補
助
対
象
経
費
の

1
/
2
）の
補
助
金
を
支
給
す
る
も

の
で
す
。

　F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
は
、グ
ル
ー
プ
各
行
と
の
連
携
に
よ

る
ビ
ジ
ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
を
通
じ
、取
引

先
企
業
の
事
業
の
拡
大・強
化
、合
理

化
等
の
様
々
な
経
営
課
題
解
決
に
向

け
た
取
り
組
み
を
行
って
お
り
ま
す
。

　2
0
1
9
年
10
月
に
は
、F
F
G

内
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
シ
ス
テ

ム
化
し
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
よ

り“

身
近
な
も
の”

へ
と
変
え
て
き
ま

し
た
。

　人
口
減
少
が
課
題
で
あ
る
地
方

だ
か
ら
こ
そ
、企
業
や
情
報
の
連
携

が
よ
り
力
を
発
揮
し
ま
す
。本
事
業

は
、都
市
部
と
地
方
の
情
報
格
差
や
、

地
方
か
ら
都
市
部
へ
の
人
材
流
出
の

課
題
を
解
決
す
る
一
つ
の
手
段
と
し

て
取
り
組
む
も
の
で
す
。Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、

今
後
も
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
、地
域
の
活
性
化
への
取
り
組
み

に
力
を
注
い
で
ま
い
り
ま
す
。

現

FFGビジネスコンサルティングが　　　　
人材マッチングを目的に直方市、
JOINSと連携！！
～直方市、JOINS、FFGビジネスコンサルティング三者共同で
　直方市内企業のDX（デジタルトランスフォーメーション）人材確保を目指す～

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

▲直方市、FFGビジネスコンサルティングの担当者

▲副業人材マッチング補助金事業のスキーム図

▲JOINS株式会社のメンバー オンラインにて
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❶2020年10月3日開通した国道57号北側復旧ルート ❷JR豊肥本線
全線開通でより人気を得る特急「あそぼーい！」  ❸国道57号北側復旧
ルート開通式 ❹国道57号（現道）開通セレモニー ❺秋の風物「雲海」 
❻阿蘇神社横参道に続く「門前町通り」

❹

❻ ❺

　
九
州
中
央
部
に
位
置
す
る
熊

本
県
阿
蘇
市
。噴
煙
が
立
ち
上

る
活
火
山「
阿
蘇
山
」が
中
央
に

位
置
す
る
世
界
最
大
級
の
カ
ル

デ
ラ
の
大
地
で
す
。そ
の
カ
ル
デ

ラ
内
に
人
々
が
暮
ら
す
と
い
う
世

界
的
に
稀
な
環
境
を
持
つ
ま
ち

と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、２
０
１
６
年
の
熊
本

地
震
は
、の
ど
か
な
阿
蘇
地
域

を
震
撼
さ
せ
ま
し
た
。

　
2
0
0
0
年
以
上
の
歴
史
を

持
つ
阿
蘇
神
社
の
倒
壊
、南
阿

蘇
村
立
野
地
区
で
発
生
し
た
山

崩
れ
で
は
、国
道
57
号
、阿
蘇
大

橋
、Ｊ
Ｒ
豊
肥
本
線
を
の
み
込

む
惨
事
と
な
り
ま
し
た
。復
旧
工

事
の
長
期
化
を
予
測
し
た
国
土

交
通
省
は
、ト
ン
ネ
ル
を
掘
る
別

ル
ー
ト
で
の
道
路
整
備
を
決
断
。

カ
ル
デ
ラ
壁
を
貫
通
す
る
二
重

峠
ト
ン
ネ
ル
の
着
工
へ
と
至
り
ま

し
た
。

　
そ
し
て
、２
０
２
０
年
10
月
３

日
、国
道
57
号
北
側
復
旧
ル
ー

ト（
延
長
13
㎞
）が
開
通
し
ま
し

た
。ま
た
同
日
、現
道
の
国
道
57

号
も
復
旧
し
、各
道
路
で
祝
い
の

式
典
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
２
本
の
大
動
脈
の
開
通
で
ア

ク
セ
ス
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、

今
ま
で
以
上
に
観
光
や
宿
泊
、

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
ま
す
。

現
道
も
復
旧

道
路
が
増
え
移
動
時
間
も
短
縮

阿
蘇
市

熊
本
県

A
S
O

　C
I
T
Y

阿蘇市

熊本県

❶

❷

❸

（寄稿：熊本県阿蘇市）

トンネルを抜けたら目の前に阿蘇山
「国道57号北側復旧ルート」開通
阿蘇がグッと近くなりました
2020年10月3日、主要幹線が1本増えた形で開通。8月
8日にはJR豊肥本線も復旧・開通しており、九州横軸
の交通アクセスが4年半ぶりに復活しました。
早速、入込みが増し活気づく阿蘇。
訪れたくなる魅力をご紹介します。
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❶2020年10月3日開通した国道57号北側復旧ルート ❷JR豊肥本線
全線開通でより人気を得る特急「あそぼーい！」  ❸国道57号北側復旧
ルート開通式 ❹国道57号（現道）開通セレモニー ❺秋の風物「雲海」 
❻阿蘇神社横参道に続く「門前町通り」

❹

❻ ❺

　
九
州
中
央
部
に
位
置
す
る
熊

本
県
阿
蘇
市
。噴
煙
が
立
ち
上

る
活
火
山「
阿
蘇
山
」が
中
央
に

位
置
す
る
世
界
最
大
級
の
カ
ル

デ
ラ
の
大
地
で
す
。そ
の
カ
ル
デ

ラ
内
に
人
々
が
暮
ら
す
と
い
う
世

界
的
に
稀
な
環
境
を
持
つ
ま
ち

と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、２
０
１
６
年
の
熊
本

地
震
は
、の
ど
か
な
阿
蘇
地
域

を
震
撼
さ
せ
ま
し
た
。

　
2
0
0
0
年
以
上
の
歴
史
を

持
つ
阿
蘇
神
社
の
倒
壊
、南
阿

蘇
村
立
野
地
区
で
発
生
し
た
山

崩
れ
で
は
、国
道
57
号
、阿
蘇
大

橋
、Ｊ
Ｒ
豊
肥
本
線
を
の
み
込

む
惨
事
と
な
り
ま
し
た
。復
旧
工

事
の
長
期
化
を
予
測
し
た
国
土

交
通
省
は
、ト
ン
ネ
ル
を
掘
る
別

ル
ー
ト
で
の
道
路
整
備
を
決
断
。

カ
ル
デ
ラ
壁
を
貫
通
す
る
二
重

峠
ト
ン
ネ
ル
の
着
工
へ
と
至
り
ま

し
た
。

　
そ
し
て
、２
０
２
０
年
10
月
３

日
、国
道
57
号
北
側
復
旧
ル
ー

ト（
延
長
13
㎞
）が
開
通
し
ま
し

た
。ま
た
同
日
、現
道
の
国
道
57

号
も
復
旧
し
、各
道
路
で
祝
い
の

式
典
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
２
本
の
大
動
脈
の
開
通
で
ア

ク
セ
ス
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、

今
ま
で
以
上
に
観
光
や
宿
泊
、

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
ま
す
。

現
道
も
復
旧

道
路
が
増
え
移
動
時
間
も
短
縮

阿
蘇
市

熊
本
県

A
S
O

　C
I
T
Y

阿蘇市

熊本県

❶

❷

❸

（寄稿：熊本県阿蘇市）

トンネルを抜けたら目の前に阿蘇山
「国道57号北側復旧ルート」開通
阿蘇がグッと近くなりました
2020年10月3日、主要幹線が1本増えた形で開通。8月
8日にはJR豊肥本線も復旧・開通しており、九州横軸
の交通アクセスが4年半ぶりに復活しました。
早速、入込みが増し活気づく阿蘇。
訪れたくなる魅力をご紹介します。
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広
大
な
草
原
の
中
を
颯
爽

と
走
る
シ
ー
ン
な
ど
自
動
車
の

Ｃ
Ｍ
に
よ
く
使
わ
れ
て
い
る
阿

蘇
の
道
。ミ
ル
ク
ロ
ー
ド
、や
ま

な
み
ハ
イ
ウ
ェ
イ
、阿
蘇
パ
ノ
ラ

マ
ラ
イ
ン
が
人
気
の
ド
ラ
イ
ブ

ロ
ー
ド
で
、バ
イ
ク
雑
誌
の
走

り
た
い
道
全
国
ラ
ン
キ
ン
グ
10

位
内
に
４
ヵ
所
が
入
る
バ
イ
ク

の
聖
地
で
も
あ
り
ま
す
。 １
位

を
獲
得
し
た「
阿
蘇
パ
ノ
ラ
マ

ラ
イ
ン
」は
、阿
蘇
山
上
か
ら

阿
蘇
駅
前
交
差
点
ま
で
を
結

ぶ
県
道
1
1
1
号
で
、阿
蘇
ユ

ネ
ス
コ
世
界
ジ
オ
パ
ー
ク
を
象

徴
す
る
絶
景
を
堪
能
で
き
ま

す
。サ
イ
ク
リ
ン
グ
ル
ー
ト
と

し
て
も
人
気
で
、火
口
ま
で
上

が
っ
て
く
る
サ
イ
ク
リ
ス
ト
も

多
く
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
一
の
草
地
面
積
、阿
蘇

く
じ
ゅ
う
国
立
公
園
。風
で
草

が
大
海
原
の
波
の
よ
う
に
な
び
く

シ
ー
ン
は
見
る
価
値
あ
り
で
す
。

　
草
地
の
下
に
は
、黒
ボ
ク
土

と
呼
ば
れ
る
火
山
灰
と
有
機

物
で
構
成
さ
れ
た
黒
い
土
が

あ
り
ま
す
。草
原
の
植
物
に
由

来
す
る
有
機
物
と
野
焼
き
で

燃
え
残
っ
た
炭
が
土
の
中
に
数

千
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、草
原
は
地
球

温
暖
化
防
止
に
貢
献
し
、さ
ら

に
こ
の
黒
ボ
ク
土
が
天
然
の

フ
ィ
ル
タ
ー
と
な
っ
て
雨
を
ろ

過
し
、清
浄
な
地
下
水
と
な

り
、九
州
6
河
川（
大
野
川
、

五
ヶ
瀬
川
、緑
川
、白
川
、菊
池

川
、筑
後
川
）の
源
流
へ
と
つ
な

が
って
い
ま
す
。

　
水
、温
泉
、肥
沃
な
大
地
。

こ
う
し
た
数
々
の
阿
蘇
の
恵
を

多
く
の
方
々
に
味
わ
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
努
め
る
そ
の
過
程

で
、改
め
て
、阿
蘇
の
観
光
と

は
、自
然
環
境
保
全
か
ら
切
り

離
せ
な
い
も
の
だ
と
認
識
さ
せ

ら
れ
ま
す
。熊
本
地
震
か
ら
の

創
造
的
復
興
、持
続
可
能
な

阿
蘇
観
光
の
根
幹
に
掲
げ
ら

れ
る
テ
ー
マ
で
す
。

　　
阿
蘇
中
岳
火
口
の
活
動
が

よ
う
や
く
鎮
静
化
し
、1
年

４
ヶ
月
ぶ
り
に
火
口
見
学
を
再

開
し
ま
し
た
。見
学
の
醍
醐
味

は
活
動
中
の
直
径
6
0
0ｍ
の

第
1
火
口
が
覗
き
見
ら
れ
る
こ

と
。そ
の
他
に
も
近
く
に
６
つ

あ
る
旧
火
口
や
砂
千
里
ヶ
浜
も

「
火
星
っ
ぽ
い
」と
若
者
か
ら
人

気
で
す
。残
念
な
が
ら
、阿
蘇

山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
ー
は
復
旧
を
断

念
さ
れ
ま
し
た
が
、火
口
周
辺

で
は
新
た
な
切
り
口
で
山
岳

信
仰
の
歴
史
か
ら
な
る
環
境

づ
く
り
、ト
レ
ッ
キ
ン
グ
の
拠

点
化
な
ど
を
ス
タ
ー
ト
。阿
蘇

山
上
全
体
で
は
、キ
ャ
タ
ピ

ラ
ー
車
で
急
斜
面
を
走
る
ア

ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ト
ラ
ッ
ク
や
ヘ
リ

コ
プ
タ
ー
遊
覧
、乗
馬
が
楽
し

め
ま
す
。ま
た
、国
の
ビ
ジ
タ
ー

セ
ン
タ
ー
を
一
階
に
設
け
る
阿

蘇
火
山
博
物
館
で
は
火
口
の

ラ
イ
ブ
映
像
や
Ｖ
Ｒ
を
取
り

入
れ
、迫
力
感
が
一
層
ア
ッ
プ
。

草
千
里
ヶ
浜
に
並
ぶ
レ
ス
ト
ラ

ン
で
は
特
産
の
あ
か
牛
料
理
が

充
実
し
て
い
ま
す
。

　　
阿
蘇
で
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

に
ロ
ー
プ
を
使
っ
て
岩
場
を
降

り
る
ラ
ぺ
リ
ン
グ
が
加
わ
り
ま

し
た
。イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、

元
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
の
方
々
な
の

で
、初
心
者
で
も
安
心
し
て
楽

し
め
ま
す
。そ
の
ほ
か
大
観
峰

近
く
の
専
用
の
草
地
で
行
わ
れ

る
天
空
ヨ
ガ
、パ
ラ
グ
ラ
イ

ダ
ー
や
熱
気
球
、沢
登
り
な
ど

様
々
な
体
験
が
で
き
ま
す
。西

日
本
一
の
メ
ニュ
ー
数
を
持
つ

阿
蘇
ネ
イ
チ
ャ
ー
ラ
ン
ド
に
問

い
合
わ
せ
る
と
、好
み
に
合
わ
せ

て
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
す
。

ま
た
、宿
泊
者
限
定
の
体
験
で

は
、溶
岩
ト
ン
ネ
ル
探
検
ツ

ア
ー
、早
朝
涅
槃
像
雲
海
ツ

ア
ー
な
ど
7
種
の
特
別
ツ
ア
ー

を
阿
蘇
温
泉
観
光
旅
館
協
同

組
合
が
催
行
中
で
す
。

　
こ
の
時
期
お
得
な
Go
To

キ
ャン
ペ
ー
ン
や
地
域
共
通
ク
ー

ポ
ン
を
利
用
し
て
ぜ
ひ
お
試
し

く
だ
さ
い
。

滞在＆仕事。「阿蘇でワーケーション
したい」の期待に沿います!

羽
を
伸
ば
し
に
阿
蘇
へ

体
に
い
い
。空
気
・
水
・
温
泉

阿
蘇
は
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の

宝
庫
。女
性
も
楽
し
め
る

メ
ニ
ュ
ー
増

❼秋ドライブ一押しススキの風景 
❽阿蘇パノラマサイクリング ❾阿
蘇五岳を正面に眺める内牧温泉 
10阿蘇火山博物館 11名物「あか
牛丼」 12仙酔峡ミヤマキリシマ 
13阿蘇中岳火口見学

高
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
阿
蘇
山
！

火
口
見
学
で
は「
7
つ
の
火
口
」

と「
砂
千
里
ヶ
浜
」

　「３密を避けるため」、「GoToキャンペーンの有効
活用」など理由は様々ですが、阿蘇市でもワーケー
ションの受け入れが増えています。
　内牧温泉街に無料で利用できるワーキングス
ペースがありますが、更なる充実のために、環境省
のワーケーション事業を活用し、子どもの預りや遊び
の磨き上げ、食事の多様化など長期滞在時のニー
ズ対応に向け体制を整えています。

14アドベンチャートラック 15溶岩トンネル体験ツアー 16トレッキング 17ヘリコ
プター遊覧 18天空ヨガ 19熱気球

❼

❽

❾

10 11

13

12

16 17

18 19
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シ
ャ
ル
阿
蘇
山
！

火
口
見
学
で
は「
7
つ
の
火
口
」

と「
砂
千
里
ヶ
浜
」

　「３密を避けるため」、「GoToキャンペーンの有効
活用」など理由は様々ですが、阿蘇市でもワーケー
ションの受け入れが増えています。
　内牧温泉街に無料で利用できるワーキングス
ペースがありますが、更なる充実のために、環境省
のワーケーション事業を活用し、子どもの預りや遊び
の磨き上げ、食事の多様化など長期滞在時のニー
ズ対応に向け体制を整えています。

14アドベンチャートラック 15溶岩トンネル体験ツアー 16トレッキング 17ヘリコ
プター遊覧 18天空ヨガ 19熱気球

❼

❽

❾

10 11

13

12

16 17

18 19
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や
職
場
で
の
密
集
を
避
け
る
た
め
、

従
業
員
の
勤
務
シ
フ
ト
を
分
け
る
こ

と
、事
務
部
門
を
在
宅
勤
務
に
す
る

こ
と
、ま
た
社
内
か
ら
感
染
者
が
出
た

際
の
手
続
き
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い

ま
す
。こ
の
よ
う
な
施
策
の
効
果
か
ら

9
月
現
在
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

死
亡
率
は
0
・
0
4
%
と
世
界
で
も

低
く
、感
染
対
策
の
優
れ
た
国
の
一
つ

と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
日
本
商
工
会
が
行
っ

た
最
新
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
れ

ば
、8
月
以
降
日
系
企
業
の
出
勤
率

は
40
％
未
満
が
6
割
超
と
、現
在
も

大
半
の
企
業
が
在
宅
勤
務
を
継
続
し

て
い
ま
す
。リ
モ
ー
ト
対
策
も
進
ん
で

お
り
、紙
の
書
類
を
電
子
ベ
ー
ス
に
切

り
替
え
る
、W
E
B
で
の
面
談
の
活

用
等
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
様
式
へ
と
変

化
し
て
い
っ
て
い
ま
す
。シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
は
既
に
ア
ジ
ア
の
中
で
は
最
も
技

術
革
新
指
数
の
高
い
国
と
し
て
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
が
、政
府
は
さ
ら

な
る
デ
ジ
タ
ル
化
に
力
を
入
れ
今
後

は
B
t
o
C
か
ら
、B
t
o
B
の
分
野

が
拡
大
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
国
際
的
な
商

談
会
等
の
M
I
C
E
イ
ベ
ン
ト
を
毎

年
多
く
招
致
し
て
い
ま
す
が
、今
年

は
3
月
以
降
の
イ
ベ
ン
ト
は
中
止
と

な
っ
て
い
ま
す
。従
来
の
対
面
型
の
商

談
機
会
が
減
少
す
る
一
方
、デ
ジ
タ

ル
化
に
よ
る
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

進
め
て
お
り
、日
本
と
も
J
E
T
R
O

と
共
同
で「
D
X
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

と
い
う
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
等
の
企
業
間
連
携
を
促

進
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
進
ん
で
お

り
、今
ま
で
に
な
い
新
た
な
商
談
機

会
も
今
後
増
え
て
い
く
と
予
想
さ
れ

ま
す
。 

　
日
本
と
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、9
月

18
日
よ
り
、「
ビ
ジ
ネ
ス
ト
ラ
ッ
ク
」

と
呼
ば
れ
る
、一
定
の
条
件
の
下
で

の
短
期
ビ
ジ
ネ
ス
目
的
の
渡
航
が
再

開
さ
れ
ま
し
た
。日
本
政
府
が
こ
の
ス

キ
ー
ム
を
適
用
し
た
の
は
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
が
初
め
て
で
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け

た
動
き
が
着
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。 

　
福
岡
銀
行
の
各
駐
在
員
事
務
所

で
は
、市
場
調
査
、進
出
の
ご
相
談
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ご
依
頼
を

承
っ
て
お
り
ま
す
。現
地
で
の
事
情
を

お
知
り
に
な
り
た
い
方
は
、ぜ
ひ
お
気

軽
に
最
寄
り
の
支
店
ま
で
お
問
合
せ

く
だ
さ
い
。

（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所

　田
中 

慶
介
）

２
０
２
０
年
9
月
23
日
現
在 

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
経
済
に
お
い
て
も
深
刻
な
影

響
を
及
ぼ
し
、上
半
期
は
二
期
連
続

で
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
記
録
し
ま
し

た
。一
方
で
、政
府
は
経
済
支
援
策

に
大
き
く
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。約

1
0
0
0
億
S
ド
ル（
約
8
兆
円
）

の
予
算
を
確
保
し
、個
人
や
企
業
に

対
し
て
様
々
な
支
援
を
行
っ
て
お
り
、

国
際
機
関
A
M
R
O
の
発
表
に
よ

れ
ば
、2
0
2
1
年
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

の
経
済
成
長
の
見
通
し
は
7
・
0
％

と
、2
0
2
0
年
下
半
期
か
ら
、製
造

業
・
金
融
サ
ー
ビ
ス・
建
設
業
界
を
中

心
に
回
復
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
コ
ロ
ナ
禍
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、

政
府
主
導
で
様
々
な
対
策
が
実
施

さ
れ
て
き
ま
し
た
。大
き
な
特
徴
は

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
感
染

経
路
の
調
査
で
す
。Blue

too
th

機
能
に
よ
り
、近
距
離
で
接
触
し
た

人
を
記
録
す
る
ア
プ
リ「T

ra
c
e

 
T
o
g
e
th
e
r

」や
、建
物
の
入
退

時
刻
を
記
録
す
る「Safe  Entry

」

と
い
う
シ
ス
テ
ム
の
使
用
が
義
務
化

さ
れ
、感
染
経
路
を
素
早
く
特
定
す

る
こ
と
で
早
期
隔
離
に
成
功
し
て
い

ま
す
。ま
た
政
府
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
流
行
の
初
期
段
階
で
企
業
向

け
に
事
業
継
続
計
画
の
策
定
を
推

奨
し
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
備
え
て
い
た
こ

と
も
評
価
す
べ
き
点
で
す
。2
0
0
3

年
に
起
き
た
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
の
経
験
か
ら
、

政
府
が
独
自
に
準
備
を
し
て
い
た
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
宣
言

の
１
カ
月
前
に
全
て
の
企
業
向
け
に

配
信
し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、通
勤

新型コロナウイルスに対応する
シンガポールの国家戦略とデジタル化 

Singapore Representative Office

シンガポール駐在員報告

ビジネスの中心地：ラッフルズプレイス

（シンガポール駐在員事務所）

技術革新指数ランキング 2020。シンガポールはアジアの中で最上位
GLOBAL INNOVATION INDEX 2020 より（https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf）

◆Global Innovation Index 2020 rankings
Country/Economy

Switzerland
Sweden
United States of America
United Kingdom
Netherlands
Denmark
Finland
Singapore
Germany
Republic of Korea 
Hong Kong, China   

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
　（田中 慶介　所長）

全世帯に配布された国家予算ブック。コロナの支援策について
説明（4か国語対応）

スーパーのSafe Entryシステム モールの入り口にある無人型の検温器＋Safe Entryシステム

Score（0-100） Median　30.94Rank Income Rank Region Rank

66.08
62.47
60.56
59.78
58.76
57.53
57.02
56.61
56.55
56.11
54.24

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

EUR
EUR
NAC
EUR
EUR 
EUR
EUR
SEAO
EUR
SEAO
SEAO

1
2
1
3
4
5
6
1
7
2
3

HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
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や
職
場
で
の
密
集
を
避
け
る
た
め
、

従
業
員
の
勤
務
シ
フ
ト
を
分
け
る
こ

と
、事
務
部
門
を
在
宅
勤
務
に
す
る

こ
と
、ま
た
社
内
か
ら
感
染
者
が
出
た

際
の
手
続
き
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い

ま
す
。こ
の
よ
う
な
施
策
の
効
果
か
ら

9
月
現
在
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

死
亡
率
は
0
・
0
4
%
と
世
界
で
も

低
く
、感
染
対
策
の
優
れ
た
国
の
一
つ

と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
日
本
商
工
会
が
行
っ

た
最
新
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
れ

ば
、8
月
以
降
日
系
企
業
の
出
勤
率

は
40
％
未
満
が
6
割
超
と
、現
在
も

大
半
の
企
業
が
在
宅
勤
務
を
継
続
し

て
い
ま
す
。リ
モ
ー
ト
対
策
も
進
ん
で

お
り
、紙
の
書
類
を
電
子
ベ
ー
ス
に
切

り
替
え
る
、W
E
B
で
の
面
談
の
活

用
等
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
様
式
へ
と
変

化
し
て
い
っ
て
い
ま
す
。シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
は
既
に
ア
ジ
ア
の
中
で
は
最
も
技

術
革
新
指
数
の
高
い
国
と
し
て
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
が
、政
府
は
さ
ら

な
る
デ
ジ
タ
ル
化
に
力
を
入
れ
今
後

は
B
t
o
C
か
ら
、B
t
o
B
の
分
野

が
拡
大
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
国
際
的
な
商

談
会
等
の
M
I
C
E
イ
ベ
ン
ト
を
毎

年
多
く
招
致
し
て
い
ま
す
が
、今
年

は
3
月
以
降
の
イ
ベ
ン
ト
は
中
止
と

な
っ
て
い
ま
す
。従
来
の
対
面
型
の
商

談
機
会
が
減
少
す
る
一
方
、デ
ジ
タ

ル
化
に
よ
る
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

進
め
て
お
り
、日
本
と
も
J
E
T
R
O

と
共
同
で「
D
X
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

と
い
う
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
等
の
企
業
間
連
携
を
促

進
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
進
ん
で
お

り
、今
ま
で
に
な
い
新
た
な
商
談
機

会
も
今
後
増
え
て
い
く
と
予
想
さ
れ

ま
す
。 

　
日
本
と
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、9
月

18
日
よ
り
、「
ビ
ジ
ネ
ス
ト
ラ
ッ
ク
」

と
呼
ば
れ
る
、一
定
の
条
件
の
下
で

の
短
期
ビ
ジ
ネ
ス
目
的
の
渡
航
が
再

開
さ
れ
ま
し
た
。日
本
政
府
が
こ
の
ス

キ
ー
ム
を
適
用
し
た
の
は
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
が
初
め
て
で
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け

た
動
き
が
着
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。 

　
福
岡
銀
行
の
各
駐
在
員
事
務
所

で
は
、市
場
調
査
、進
出
の
ご
相
談
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ご
依
頼
を

承
っ
て
お
り
ま
す
。現
地
で
の
事
情
を

お
知
り
に
な
り
た
い
方
は
、ぜ
ひ
お
気

軽
に
最
寄
り
の
支
店
ま
で
お
問
合
せ

く
だ
さ
い
。

（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所

　田
中 

慶
介
）

２
０
２
０
年
9
月
23
日
現
在 

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
経
済
に
お
い
て
も
深
刻
な
影

響
を
及
ぼ
し
、上
半
期
は
二
期
連
続

で
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
記
録
し
ま
し

た
。一
方
で
、政
府
は
経
済
支
援
策

に
大
き
く
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。約

1
0
0
0
億
S
ド
ル（
約
8
兆
円
）

の
予
算
を
確
保
し
、個
人
や
企
業
に

対
し
て
様
々
な
支
援
を
行
っ
て
お
り
、

国
際
機
関
A
M
R
O
の
発
表
に
よ

れ
ば
、2
0
2
1
年
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

の
経
済
成
長
の
見
通
し
は
7
・
0
％

と
、2
0
2
0
年
下
半
期
か
ら
、製
造

業
・
金
融
サ
ー
ビ
ス・
建
設
業
界
を
中

心
に
回
復
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
コ
ロ
ナ
禍
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、

政
府
主
導
で
様
々
な
対
策
が
実
施

さ
れ
て
き
ま
し
た
。大
き
な
特
徴
は

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
感
染

経
路
の
調
査
で
す
。Blue

too
th

機
能
に
よ
り
、近
距
離
で
接
触
し
た

人
を
記
録
す
る
ア
プ
リ「T

ra
c
e

 

T
o
g
e
th
e
r

」や
、建
物
の
入
退

時
刻
を
記
録
す
る「Safe  Entry

」

と
い
う
シ
ス
テ
ム
の
使
用
が
義
務
化

さ
れ
、感
染
経
路
を
素
早
く
特
定
す

る
こ
と
で
早
期
隔
離
に
成
功
し
て
い

ま
す
。ま
た
政
府
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
流
行
の
初
期
段
階
で
企
業
向

け
に
事
業
継
続
計
画
の
策
定
を
推

奨
し
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
備
え
て
い
た
こ

と
も
評
価
す
べ
き
点
で
す
。2
0
0
3

年
に
起
き
た
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
の
経
験
か
ら
、

政
府
が
独
自
に
準
備
を
し
て
い
た
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
宣
言

の
１
カ
月
前
に
全
て
の
企
業
向
け
に

配
信
し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、通
勤

新型コロナウイルスに対応する
シンガポールの国家戦略とデジタル化 

Singapore Representative Office

シンガポール駐在員報告

ビジネスの中心地：ラッフルズプレイス

（シンガポール駐在員事務所）

技術革新指数ランキング 2020。シンガポールはアジアの中で最上位
GLOBAL INNOVATION INDEX 2020 より（https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf）

◆Global Innovation Index 2020 rankings
Country/Economy

Switzerland
Sweden
United States of America
United Kingdom
Netherlands
Denmark
Finland
Singapore
Germany
Republic of Korea 
Hong Kong, China   

福岡銀行シンガポール駐在員事務所
　（田中 慶介　所長）

全世帯に配布された国家予算ブック。コロナの支援策について
説明（4か国語対応）

スーパーのSafe Entryシステム モールの入り口にある無人型の検温器＋Safe Entryシステム

Score（0-100） Median　30.94Rank Income Rank Region Rank

66.08
62.47
60.56
59.78
58.76
57.53
57.02
56.61
56.55
56.11
54.24

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

EUR
EUR
NAC
EUR
EUR 
EUR
EUR
SEAO
EUR
SEAO
SEAO

1
2
1
3
4
5
6
1
7
2
3

HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
HI
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北
九
州
市
戸
畑
区
の
現
・
区
役
所
庁
舎

近
く
に
位
置
す
る
戸
畑
図
書
館
。こ
の
建
物

は
1
9
3
3
年
に
当
時
の
戸
畑
市
役
所
庁

舎
と
し
て
建
設
さ
れ
ま
し
た
。

　
1
9
6
3
年
の
5
市
合
併
に
よ
り
北
九

州
市
が
発
足
し
た
後
は
、そ
の
初
代
本
庁
舎

と
し
て
現
市
役
所
庁
舎
が
完
成
す
る
ま
で
の

9
年
間
に
わ
た
り
利
用
さ
れ
ま
し
た
。そ
の

後
は
、戸
畑
区
役
所
庁
舎
と
し
て
長
く
区
民

や
市
民
に
愛
さ
れ
利
用
さ
れ
ま
し
た
が
、

2
0
0
7
年
に
戸
畑
区
役
所
新
庁
舎
が
完

成
し
て
機
能
を
移
転
し
た
こ
と
で
、残
さ
れ

た
庁
舎
は
空
き
家
状
態
に
。近
隣
の
市
立
図

書
館
の
老
朽
化
に
よ
り
本
建
築
物
を
図
書

館
と
し
て
移
設
・
再
利
用
す
る
こ
と
が
決
定

さ
れ
ま
し
た
。

　
再
利
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に
は
耐
震
補
強
が
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須
と
な
り

ま
す
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冠
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の
旧
庁
舎
の
シ
ン
ボ
ル

で
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塔
屋
部
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な
ス
ク
ラ
ッ
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タ

イ
ル
仕
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外
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す
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た
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強
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補
強

す
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が
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ビ
ル
ド
建
築
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ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
も
な
い
設
計
の
新
し

い
概
念
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な
る
リ
フ
ァ
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で
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建設棟解体

増築部解体

階段室解体

塔屋補強

RC耐震壁

アーチフレーム補強

アーチフレーム補強

RC耐震壁

RC耐震壁

RC耐震壁

鉄骨補強

鉄骨補強

▽B1F

▽1F

▽2F

▽RF

▽3F

階段室
外壁改修

EV棟
外壁改修

新設トップライト

新設アルミサッシ

新設トップライト

新設トップライト

新設アルミサッシ

屋上防水（外断熱）

外壁タイル補修

防水押さえコンクリート解体

3F倉庫床及び床組解体

屋根スラブ一部解体
（トップライト）

既存アルミサッシ撤去

既存アルミサッシ撤去既存アルミサッシ撤去

構造上不要なRC壁解体

2Fスラブ一部撤去
（吹き抜け）

構造上不要なRC壁解体

▽RF

▽2F

▽1F

▽B1F

▽3F

FFGの建もの探訪

旧戸畑区役所庁舎図書館活用耐震改修工事

■概　要■竣工写真

　外観を保存する為に、内部のみで補強が必要となる。ただし
図書館として再生する上で、見通しの良い空間が前提となるの
で、コンクリートの耐震壁で空間を細かく区切る事は出来ない。
更にRCの耐震壁よりも鉄骨による補強の方が軽量で建物の
固定荷重を減らす事が出来、耐震的に有効である。そして戸畑
地区は鉄鋼産業と共に発展した地区であり、鉄骨を用いた補
強がこの建物には相応しいと考えた。
　既存躯体は350×350の柱、幅190×背240の梁など極め
て華奢な構造である。コンクリート強度も低く、床スラブは厚
さ12㎝で配筋も少なく水平面剛性と強度が弱いため、分散型
の補強方法とした。1、2階の廊下に沿って配置した新設の鉄
骨フレームは4本の柱を梁で繋いだユニットで、既存の柱梁フ
レームの内側に設置した。強度型の補強を目指し、鉄骨フレー
ムの剛性を確保するため、既存の柱を覆うようなL字型の断面
形とし、梁は端部で梁背を大きくして柱の長さを短くすること
を意図してアーチフレーム補強を考案した。
（設計・監理：株式会社 青木茂建築工房）

■耐震補強方針

旧戸畑区役所庁舎

北九州市

福岡県北九州市戸畑区新池一丁目1番1号

市街化区域

防火地域

東側幅員36.000m、接道長さ80.084m

4,773.43㎡

商業地域

鉄筋コンクリート造地下1階、地上3階、塔屋3層

区役所 → 図書館（用途変更）

1933年／昭和8年（2020年現在 築87年）

不明 → 1,076.76㎡

22.55%（法定建蔽率80%）

約3,200㎡ → 2,889.66㎡

60.53%（法定容積率400%）

建 蔽 率

延 床 面 積

容 積 率

既存建物1減築による当初建物への復元2解体による軽量化／躯体補修／
中性化対策

3耐震補強4新規外装5リファイニング完了6
ダイアグラム

物 件 名

建 築 主

住 居 表 示

都市計画区域

防 火 地 域

道 路

敷 地 面 積

用 途 地 域

構 造・規 模

用 途

竣 工 年

建 築 面 積

アーチフレーム補強

南東側の外観

補強イメージ

搬入状況接合部詳細

1階
サービスカウンター

1階
ロビー

2階
ラウンジ

1階
子ども図書室

2階
一般図書室C

2階
一般図書室A
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更にRCの耐震壁よりも鉄骨による補強の方が軽量で建物の
固定荷重を減らす事が出来、耐震的に有効である。そして戸畑
地区は鉄鋼産業と共に発展した地区であり、鉄骨を用いた補
強がこの建物には相応しいと考えた。
　既存躯体は350×350の柱、幅190×背240の梁など極め
て華奢な構造である。コンクリート強度も低く、床スラブは厚
さ12㎝で配筋も少なく水平面剛性と強度が弱いため、分散型
の補強方法とした。1、2階の廊下に沿って配置した新設の鉄
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形とし、梁は端部で梁背を大きくして柱の長さを短くすること
を意図してアーチフレーム補強を考案した。
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約3,200㎡ → 2,889.66㎡
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リファイニング建築に関するご質問、本件に関するお問い合わせは、こちらまで

株式会社FFGビジネスコンサルティング 不動産ソリューション部
福岡市中央区大手門一丁目8番3号 FFG本社ビル

TEL092-723-2372
お問い合わせ

FFGの建もの探訪

リファイニング建築の大きなメリット

既存建物を大胆に意匠転換し、設備も一新することで現代のライフプランに合わせた建物に再生します。
内外観ともに新築と同等以上の仕上がり

既存建物躯体の大半を再利用できる為、解体費用が少なく躯体工事も減り、工期も短縮されます。
新築より低コスト、短工期2

新築時の建物の用途を別の用途に変え、現在に必要な需要に合わせることができる。
※地区計画などにより変更できない用途もございます。

用途変更が可能

既存建物の遵法性改善および構造躯体の信頼性を明確化することが可能となり、
新たな確認申請書を提出し、竣工後には完了検査済証の交付を目指します。

耐震改修促進法に適合する耐震補強

既存躯体の大半を活かして工事を行うことで建築廃材の大幅削減により大きなCO2削減効果を生むほか、
重機等工事車両の搬出も少なくなる為、周辺環境・周辺住民への負担も軽減します。

※産業廃棄物43%減、CO2発生量83％減
（東京大学清家剛研究室、首都大学東京角田誠研究室、東京理科大学真鍋恒博研究室の調査による）

廃材をほとんど出さず環境にやさしい

1

3

4

5

ある一定の築年数を経て老朽化
した建物には、今まで「建て替え」、
「リノベーション」、もしくは「売却」
という解決方法しかありませんで
したが、今回新しい選択肢として
リファイニングという建築手法を
ご提案します。

悩みを解決するために
新しい選択肢を！ 建て替え

■初期投資が高い
■現状の不満点がほぼ解消できる

現状維持 ■資産価値も
  収益も下がる 売  却

■資産減少の可能性がある
■初期投資はほとんどかからない

リフォーム ■建築当初の性能に戻すことができる

リノベーション
■建築当初の性能以上に新たな付加価値を創出できる
■建て替え等の検討で直面した建築上の課題も解決できる

リファイニング
■建て替えより安い
■新築同等の性能にすることができる

（収益性）

（
コ
ス
ト
） 光第1ビル

光第2ビル

八女市立福島中学校屋内運動場

八女市多世代交流館「共生の杜」

リファイニング建築実例

施工前 施工後 エントランス

施工前 施工後 室　内

施工前 施工後 内　部

外　観 内　部
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地方ならではのアイデアで社会課題を解決する

vol.4

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

株式会社HAB&Co.
森 祐太

大分本社
大分市金池町2-1-8 DBビル2F
TEL  097-578-9255
mail  info@hab-co.jp

代表取締役
＆Founder 
所 在 地

お問合せ先
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動
に
お
い
て
有
効
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
も
の

の
、リ
ソ
ー
ス
や
コ
ス
ト
等
に
お
い
て
断
念
さ
れ
て
き
た

〝
自
社
専
用
採
用
サ
イ
ト
〞を
手
軽
に
作
成
で
き
る
サ
ー

ビ
ス
で
す
。A
I
技
術

に
よ
る
求
人
票
作
成
補

助
や
、検
索
エ
ン
ジ
ン
と

の
連
携
、A
T
S
/
C
M
S（
応
募
者
管
理
/
イ
ン
サ
イ

ト
分
析
/
コ
ン
テ
ン
ツ
管
理
）を
備
え
、煩
雑
に
な
り
が
ち

な
人
事
・バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
効
率
化
す
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。誰
で
も
手
軽
に
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
リ
ク
ル
ー

テ
ィ
ン
グ
を
開
始
で
き
、求
職
者
へ
の
リ
ー
ド
獲
得
か
ら

応
募
・
面
接
・
採
用
決
定
ま
で
の
一
連
の
流
れ
を
シ
ー
ム

レ
ス
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
シ
ス
テ
ム
と
な
って
い
ま
す
。

　　今
年
8
月
に
ス
ピ
ン
オ
フ
で
リ
リ
ー
ス
す
る
こ
と
と

なっ
た「SH

IRAH
A  W

O
RK

-

シ
ラ
ハワ
ー
ク-

」は
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
活
用
企
業
が
有
す
る〝
求
人
番
号
〞を
入

力
す
る
だ
け
で
サ
イ
ト
が
出
来
上
が
る
、ユ
ニ
ー
ク
な

サ
ー
ビ
ス
で
す
。A
I
技
術
と
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
求
人
・

求
職
情
報
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
A
P
I
を
活
用
し
、完
全

ノ
ー
コ
ー
ド
で
の
サ
イ
ト
構
築
を
実
現
。一
般
的
な
サ
イ

ト
制
作
と
比
べ
、所
用
時
間
を
90
%
以
上
削
減
、数
十
〜

百
万
円
単
位
で
の
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
可
能
と
し
ま
し
た
。

　　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症（
C
O
V
I
D-

19
）

渦
に
お
い
て
、人
事
・
採
用
領
域
で
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム

シ
フ
ト
が
起
き
て
い
る
中
、当
社
の
取
引
先
の
多
数
を
占

め
る
地
方
中
小
企
業
事
業
者
に
と
っ
て
も
今
ま
さ
に
変

革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。特
に
W
i
t
h
コ
ロ
ナ
・

A
f
t
e
rコ
ロ
ナ
期
の
新
し
い
人
事
戦
略
を
後
押
し
す

る
H
R
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
ま

す
。一
方
で
ベ
ン
ダ
ー
企
業
の
多
く
は
首
都
圏
・
東
京
に

本
拠
地
を
構
え
て
お
り
、解
決
す
べ
き
課
題
や
マ
ー
ケ
ッ

ト
は
同
じ
く
首
都
圏
・
大
手
企
業
の
課
題
を
中
心
に
設

計
さ
れ
て
い
ま
す
。 

私
た
ち
は
I
T
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、

今
年
6
月
に
は
大
分
県
と
協
定
を
締
結
し
福
岡
市
中

央
区
大
名
に
U
I
J
タ
ー
ン
促
進
の
た
め
の
拠
点
施
設

「
d
o
t.
」を
開
設
、オ
フ
ラ
イ
ン
で
の
支
援
も
ス
タ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。「
地
方
の
課
題
は
将
来
の
日
本
の
課
題
」

と
し
て
捉
え
、地
元
九
州
か
ら
雇
用
や
人
事
労
務
に

関
す
る
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

今
後
の
展
望
・
目
標

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
A
P
I
を
活
用
し
た

日
本
初
の
サ
ー
ビ
ス

誰
で
も
簡
単
に
自
社
専
用
の

採
用
サ
イ
ト
が
作
れ
る
サ
ー
ビ
ス

＃　　　　　が人材採用に
おける課題を解決します

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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地方ならではのアイデアで社会課題を解決する

vol.4
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Company今月の注目スタートア

ップ

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

株式会社HAB&Co.
森 祐太

大分本社
大分市金池町2-1-8 DBビル2F
TEL  097-578-9255
mail  info@hab-co.jp

代表取締役
＆Founder 
所 在 地

お問合せ先

　H
A
B
&
C
o.
は
地
方
な
ら
で
は
の
ア
イ
デ
ア
で
社

会
課
題
の
解
決
を
目
指
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
す
。 

2
0
1
7
年
大
分
に
て
創
業
し
、今
年
8
月
に
は
福
岡

市
中
央
区
大
名（Fukuoka  G

row
th  N

ex
t

）に

も
進
出
。HRT

ech
/SaaS

の
自
社
サ
ー
ビ
ス
事
業
、

コ
ミュニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
の
運
営
管
理
事
業
、有
料
職
業
紹

介
事
業
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ワ
ー
ク
事
業
を
行
って
い
ま
す
。

 

　「S
H
I
R
A
H
A
」は
、中
小
企
業
の
人
材
採
用

に
関
す
る
課
題
解
決
を
目
指
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、

採
用
活
動
に
お
い
て
有
効
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
も
の

の
、リ
ソ
ー
ス
や
コ
ス
ト
等
に
お
い
て
断
念
さ
れ
て
き
た

〝
自
社
専
用
採
用
サ
イ
ト
〞を
手
軽
に
作
成
で
き
る
サ
ー

ビ
ス
で
す
。A
I
技
術

に
よ
る
求
人
票
作
成
補

助
や
、検
索
エ
ン
ジ
ン
と

の
連
携
、A
T
S
/
C
M
S（
応
募
者
管
理
/
イ
ン
サ
イ

ト
分
析
/
コ
ン
テ
ン
ツ
管
理
）を
備
え
、煩
雑
に
な
り
が
ち

な
人
事
・バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
効
率
化
す
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。誰
で
も
手
軽
に
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
リ
ク
ル
ー

テ
ィ
ン
グ
を
開
始
で
き
、求
職
者
へ
の
リ
ー
ド
獲
得
か
ら

応
募
・
面
接
・
採
用
決
定
ま
で
の
一
連
の
流
れ
を
シ
ー
ム

レ
ス
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
シ
ス
テ
ム
と
な
って
い
ま
す
。

　　今
年
8
月
に
ス
ピ
ン
オ
フ
で
リ
リ
ー
ス
す
る
こ
と
と

なっ
た「SH

IRAH
A  W

O
RK

-

シ
ラ
ハワ
ー
ク-

」は
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
活
用
企
業
が
有
す
る〝
求
人
番
号
〞を
入

力
す
る
だ
け
で
サ
イ
ト
が
出
来
上
が
る
、ユ
ニ
ー
ク
な

サ
ー
ビ
ス
で
す
。A
I
技
術
と
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
求
人
・

求
職
情
報
提
供
サ
ー
ビ
ス
の
A
P
I
を
活
用
し
、完
全

ノ
ー
コ
ー
ド
で
の
サ
イ
ト
構
築
を
実
現
。一
般
的
な
サ
イ

ト
制
作
と
比
べ
、所
用
時
間
を
90
%
以
上
削
減
、数
十
〜

百
万
円
単
位
で
の
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
可
能
と
し
ま
し
た
。

　　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症（
C
O
V
I
D-

19
）

渦
に
お
い
て
、人
事
・
採
用
領
域
で
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム

シ
フ
ト
が
起
き
て
い
る
中
、当
社
の
取
引
先
の
多
数
を
占

め
る
地
方
中
小
企
業
事
業
者
に
と
っ
て
も
今
ま
さ
に
変

革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。特
に
W
i
t
h
コ
ロ
ナ
・

A
f
t
e
rコ
ロ
ナ
期
の
新
し
い
人
事
戦
略
を
後
押
し
す

る
H
R
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
ま

す
。一
方
で
ベ
ン
ダ
ー
企
業
の
多
く
は
首
都
圏
・
東
京
に

本
拠
地
を
構
え
て
お
り
、解
決
す
べ
き
課
題
や
マ
ー
ケ
ッ

ト
は
同
じ
く
首
都
圏
・
大
手
企
業
の
課
題
を
中
心
に
設

計
さ
れ
て
い
ま
す
。 

私
た
ち
は
I
T
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、

今
年
6
月
に
は
大
分
県
と
協
定
を
締
結
し
福
岡
市
中

央
区
大
名
に
U
I
J
タ
ー
ン
促
進
の
た
め
の
拠
点
施
設

「
d
o
t.
」を
開
設
、オ
フ
ラ
イ
ン
で
の
支
援
も
ス
タ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。「
地
方
の
課
題
は
将
来
の
日
本
の
課
題
」

と
し
て
捉
え
、地
元
九
州
か
ら
雇
用
や
人
事
労
務
に

関
す
る
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

今
後
の
展
望
・
目
標

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
A
P
I
を
活
用
し
た

日
本
初
の
サ
ー
ビ
ス

誰
で
も
簡
単
に
自
社
専
用
の

採
用
サ
イ
ト
が
作
れ
る
サ
ー
ビ
ス

＃　　　　　が人材採用に
おける課題を解決します

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

誰
で
も
短
時
間
で
勤
務
シ
フ
ト
表
の
作
成
が
で
き
る

介
護
事
業
向
け
シ
フ
ト
管
理
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
ま
せ
ん
か
。

有
限
会
社 

誠
心
会

せ
い 

し
ん 

か
い

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

熊本市北区龍田2丁目3-3
介護事業
福岡銀行　熊本営業部

　
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
、希
望
を
自
動
で
作

成
で
き
る
シ
フ
ト
表
シ
ス
テ
ム
で
す
。時
間

と
手
間
を
か
け
ず
、公
平
な
シ
フ
ト
表
を

誰
で
も
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
介
護
事
業
者
自
身
の
経
験
に
基
づ
き

開
発
し
て
お
り
、日
々
改
良
、進
化
し
て

い
ま
す
。ま
た
、管
理
シ
ス
テ
ム
は
、汎
用

版
も
あ
る
た
め
、医
療・介
護・福
祉・障

害・工
場・店
舗
等
々
全
て
の
シ
フ
ト
表
に

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

　
シ
ス
テ
ム
開
発
だ
け
で
は
な
く
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
、住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム
、

小
規
模
多
機
能
型
居
宅
、グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
等
の
施
設
と
居
宅
介
護
、訪
問
介
護・

看
護
サ
ー
ビ
ス
、福
祉・介
護
タ
ク
シ
ー
事

業
等
を
行
って
い
ま
す
。

　
昨
今
問
題
と
な
っ
て
い
る
人
材
不
足
に

お
い
て
も
、外
国
人
技
能
実
習
生・留
学

生
の
受
け
入
れ
及
び
外
国
人
材
紹
介
事

業
等
も
行
って
お
り
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

飲
食
物
に
混
ぜ
る
だ
け
で
簡
単
に
健
康
維
持
に
役
立
つ
成
分
摂
取
が
可
能
。

活
用
シ
ー
ン
は
無
限
大
。導
入
頂
け
る
飲
食
店
・
施
設
、販
売
代
理
店
を
募
集
！

有
限
会
社 

伊
東
精
麦
所

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

長崎県諫早市津久葉町99番地36
精麦製造業
十八親和銀行　本店営業部

　
大
麦
の
精
麦
製
造
の
過
程
で
発
生
す

る
糠
に
着
目
し
、特
許
取
得
の
方
法
で
健

康
成
分
を
抽
出
。

　
抽
出
さ
れ
た「
ベ
ー
タ
グ
ル
カ
ン
」は
血

糖
値
を
抑
え
て
血
中
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
を

正
常
化
、「
ポ
リ
フェノ
ー
ル
」は
、抗
酸
化

作
用・成
人
病
予
防
等
の
効
果
が
あ
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
と
も
に
植
物
由
来
で
利
用
も
安
心
で

す
。

　
昭
和
３
年
創
業
以
来
、長
崎
県
諫
早
市

で
大
麦
を
味
噌
用・麦
焼
酎
用・食
麦
用

の
製
品
に
加
工
す
る
精
麦
業
を
営
ん
で
い

ま
す
。食
品
安
全
の
為
、食
品
安
全
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
F
S
S
C
2
2

0
0
0
の
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
原
料
の
大
麦
は
、九
州
産
を
は
じ
め
国
内

産
に
こ
だ
わって
お
り
、長
く
大
麦
に
携
わっ

て
き
た
経
験
と
研
究
の
成
果
で
人
々
の
健

康
年
齢
の
引
き
上
げ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

国
産
1
0
0
％
の
野
菜
を
旬
の
時
期
に
乾
燥
加
工
し
て
い
ま
す
。簡
便
で
保
存
性
も
高
い

乾
燥
野
菜
を
ぜ
ひ
社
員
食
堂
や
給
食
等
の
調
理
施
設
で
活
用
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

吉
良
食
品 

株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

熊本県菊池郡大津町室1647番地
食料品製造業
熊本銀行　大津支店

　
露
地
栽
培
の
野
菜
を
旬
に
合
わ
せ
て

収
穫
し
独
自
の
方
法
で
乾
燥
さ
せ
て
い

ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、熱
湯
で
戻
し
た
際
に

生
に
近
い
食
感
や
風
味
が
楽
し
め
ま
す
。

　
高
温
多
湿
を
避
け
れ
ば
常
温
で
保
存

が
で
き
、葉
菜
類
は
６
〜
１０
ケ
月
、根
菜

類
は
約
１
年
間
保
存
が
で
き
ま
す
。

　
重
さ
も
約
１０
分
の
1
に
な
る
為
、運
送

に
便
利
で
収
納
ス
ペ
ー
ス
が
少
な
く
て
す

む
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
の 

一 

つ
で
す
。

　
業
歴
４８
年
、乾
燥
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア

的
存
在
で
す
。

　
原
料
は
信
頼
で
き
る
契
約
生
産
者
の

物
の
み
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
安
心・安
全
な
食
品
を
お
届
け
す
る
た

め
に
、I
S
O
2
2
0
0
0
：
2
0
1
8

の
認
証
を
全
工
場
で
取
得
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 

き   

ら   

し
ょ
く
ひ
ん

い  

と
う 

せ
い 

ば
く 

し
ょ

※システム説明のための遠隔（ＺＯＯＭ）・出張デモンスト
　レーションを行うこともできます。

 FFG BMS

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング

　新
た
な
取
引
を
開
拓

し
た
い
と
き
、B
M
S

に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
き
め
細
や
か
な
サ

ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や

技
術
を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た

し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

誰
で
も
短
時
間
で
勤
務
シ
フ
ト
表
の
作
成
が
で
き
る

介
護
事
業
向
け
シ
フ
ト
管
理
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
ま
せ
ん
か
。

有
限
会
社 

誠
心
会

せ
い 

し
ん 

か
い

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

熊本市北区龍田2丁目3-3
介護事業
福岡銀行　熊本営業部

　
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
、希
望
を
自
動
で
作

成
で
き
る
シ
フ
ト
表
シ
ス
テ
ム
で
す
。時
間

と
手
間
を
か
け
ず
、公
平
な
シ
フ
ト
表
を

誰
で
も
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
介
護
事
業
者
自
身
の
経
験
に
基
づ
き

開
発
し
て
お
り
、日
々
改
良
、進
化
し
て

い
ま
す
。ま
た
、管
理
シ
ス
テ
ム
は
、汎
用

版
も
あ
る
た
め
、医
療・介
護・福
祉・障

害・工
場・店
舗
等
々
全
て
の
シ
フ
ト
表
に

対
応
し
て
お
り
ま
す
。

　
シ
ス
テ
ム
開
発
だ
け
で
は
な
く
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
、住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム
、

小
規
模
多
機
能
型
居
宅
、グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
等
の
施
設
と
居
宅
介
護
、訪
問
介
護・

看
護
サ
ー
ビ
ス
、福
祉・介
護
タ
ク
シ
ー
事

業
等
を
行
って
い
ま
す
。

　
昨
今
問
題
と
な
っ
て
い
る
人
材
不
足
に

お
い
て
も
、外
国
人
技
能
実
習
生・留
学

生
の
受
け
入
れ
及
び
外
国
人
材
紹
介
事

業
等
も
行
って
お
り
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

飲
食
物
に
混
ぜ
る
だ
け
で
簡
単
に
健
康
維
持
に
役
立
つ
成
分
摂
取
が
可
能
。

活
用
シ
ー
ン
は
無
限
大
。導
入
頂
け
る
飲
食
店
・
施
設
、販
売
代
理
店
を
募
集
！

有
限
会
社 

伊
東
精
麦
所

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

長崎県諫早市津久葉町99番地36
精麦製造業
十八親和銀行　本店営業部

　
大
麦
の
精
麦
製
造
の
過
程
で
発
生
す

る
糠
に
着
目
し
、特
許
取
得
の
方
法
で
健

康
成
分
を
抽
出
。

　
抽
出
さ
れ
た「
ベ
ー
タ
グ
ル
カ
ン
」は
血

糖
値
を
抑
え
て
血
中
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
を

正
常
化
、「
ポ
リ
フェノ
ー
ル
」は
、抗
酸
化

作
用・成
人
病
予
防
等
の
効
果
が
あ
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
と
も
に
植
物
由
来
で
利
用
も
安
心
で

す
。

　
昭
和
３
年
創
業
以
来
、長
崎
県
諫
早
市

で
大
麦
を
味
噌
用・麦
焼
酎
用・食
麦
用

の
製
品
に
加
工
す
る
精
麦
業
を
営
ん
で
い

ま
す
。食
品
安
全
の
為
、食
品
安
全
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
F
S
S
C
2
2

0
0
0
の
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
原
料
の
大
麦
は
、九
州
産
を
は
じ
め
国
内

産
に
こ
だ
わって
お
り
、長
く
大
麦
に
携
わっ

て
き
た
経
験
と
研
究
の
成
果
で
人
々
の
健

康
年
齢
の
引
き
上
げ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

国
産
1
0
0
％
の
野
菜
を
旬
の
時
期
に
乾
燥
加
工
し
て
い
ま
す
。簡
便
で
保
存
性
も
高
い

乾
燥
野
菜
を
ぜ
ひ
社
員
食
堂
や
給
食
等
の
調
理
施
設
で
活
用
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

吉
良
食
品 

株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹介支店】

熊本県菊池郡大津町室1647番地
食料品製造業
熊本銀行　大津支店

　
露
地
栽
培
の
野
菜
を
旬
に
合
わ
せ
て

収
穫
し
独
自
の
方
法
で
乾
燥
さ
せ
て
い

ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、熱
湯
で
戻
し
た
際
に

生
に
近
い
食
感
や
風
味
が
楽
し
め
ま
す
。

　
高
温
多
湿
を
避
け
れ
ば
常
温
で
保
存

が
で
き
、葉
菜
類
は
６
〜
１０
ケ
月
、根
菜

類
は
約
１
年
間
保
存
が
で
き
ま
す
。

　
重
さ
も
約
１０
分
の
1
に
な
る
為
、運
送

に
便
利
で
収
納
ス
ペ
ー
ス
が
少
な
く
て
す

む
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
の 

一 

つ
で
す
。

　
業
歴
４８
年
、乾
燥
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア

的
存
在
で
す
。

　
原
料
は
信
頼
で
き
る
契
約
生
産
者
の

物
の
み
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
安
心・安
全
な
食
品
を
お
届
け
す
る
た

め
に
、I
S
O
2
2
0
0
0
：
2
0
1
8

の
認
証
を
全
工
場
で
取
得
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 

き   

ら   

し
ょ
く
ひ
ん

い  

と
う 

せ
い 

ば
く 

し
ょ

※システム説明のための遠隔（ＺＯＯＭ）・出張デモンスト
　レーションを行うこともできます。

 FFG BMS

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング

　新
た
な
取
引
を
開
拓

し
た
い
と
き
、B
M
S

に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
き
め
細
や
か
な
サ

ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や

技
術
を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た

し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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JR熊本駅

237

洗馬橋

慶徳校前

河原町

呉服町

熊本駅前

祇園橋

西辛島町

辛島町

花畑町

熊本城・
市役所前

通町筋

水道町

新町

蔚山町

段山町

杉塘

加藤清正像

桜の馬場城彩苑

熊本城熊本城
二の丸
休憩所

熊本博物館

熊本伝統
工芸館

夏目漱石 内坪井旧居

熊本市電

28

3

1

詳細の
MAPは
こちらから

健
康
目
線
で
地
域
を
ご
紹
介

楽
し
く
歩
い
て
健
康
づ
く
り

熊本ラーメン株式会社
こむらさき上通中央店

10

熊本市中央区上通町8-16　☎096-325-8972

鶴屋百貨店地下1階
和菓子売り場「風雅」

11

熊本市中央区手取本町6-1
☎096-356-2111

お菓子の香梅
熊本城香梅庵

6

熊本市中央区二の丸1-1-2 城彩苑桜の小路
☎096-288-0039

株式会社 杉養蜂園
熊本駅新幹線口店

1

　養蜂歴は７０年以上になり、蜂蜜、ローヤルゼリー、プロポリ
ス、化粧品等の製造・販売を一貫して行っています。また、販
売は直営店と通信販売を両軸に、九州から全国、さらには
海外へと店舗展開をしています。

熊本市西区春日３丁目15-30
☎096-355-8238

ウォーキング
マップ

熊本地区

　熊本市中央区桜町にある、再開発
の大型複合施設。商業施設「サクラ
マチ クマモト」のほか、住宅、ホテル、
ホール、駐車場、オフィス棟から構成さ
れ、随所にせり出したテラスに植栽し
た空中庭園を持つ外観が特色です。

 サクラマチ クマモト5

　戦国時代の武将加藤清
正公を主神とする神社。熊
本城本丸に位置し、境内に
は大手水鉢、文禄・慶長の
役記念の太鼓橋、旗立石
などが残されています。

加藤神社7

　今こそ見てほしい。平成
28年熊本地震で大きな被
害を受けましたが、被害状
況や復旧の過程などを見
学する「特別見学通路」が
完成し、公開されています。

熊本城8

　2車体連接型の超低床電車。
熊本城の城壁をイメージした濃茶
メタリック塗装の車体に、シンボル
マークやロゴなどを金色で描いた
印象的なデザインです。

大正13年に開通した歴史ある市電の新型超低床電車
「COCORO」
2 　肥後手まり歌「あんたがた

どこさ」の舞台はこの船場橋
の東側に存在した狸が住み
そうな茂みに由来しているそう
です。それにちなんで船場橋
欄干や洗馬橋電停、明治１０
年創業の文具店文林堂前に
は狸の像があります。

船場のたぬき像4

4

5

3

2

7

株式会社 アントルメ菓樹
グラン菓樹 並木坂

9

9

11

10

6

1

　熊本市東区の洋菓子店「アントルメ菓樹」
の新しいコンセプトショップ。熊本カル
チャーの発信地である並木坂にオープンし
たジェラートスイーツの専門店。店内での飲
食もできます。

熊本市中央区南坪井町5-30畠山ビル101 ☎096-342-6905

　熊本民謡で有名な「おても
やん」を作詞・作曲した永田イ
ネさんとおてもやんの像。

おてもやんと永田イネ像3

　熊
本
市
は
豊
か
な
緑
と
地
下

水
が
自
慢
で
、街
の
中
心
部
に

そ
び
え
る
熊
本
城
を
象
徴
と
し

て
い
ま
す
。

　熊
本
城
を
中
心
と
し
た
歴
史

的
エ
リ
ア
が
あ
る
一
方
、ブ
ラ

ン
ド
シ
ョ
ッ
プ
が
立
ち
並
ぶ
お

洒
落
な
通
り
も
あ
り
ま
す
。

　斬
新
な
建
築
物
が
城
郭
一

帯
を
取
り
囲
み
、旧
市
街
地

で
は
、熊
本
に
ゆ
か
り
の
人

物
の
足
跡
や
記
念
館
な
ど
も

随
所
に
見
ら
れ
ま
す
。

　歴
史
を
感
じ
な
が
ら
熊
本

を
ゆ
っ
く
り
歩
い
て
み
ま
せ

ん
か
。

8

　熊本ラーメンも、九州豚骨ラーメンの代表格の
一つとして全国的にも認知され、他県でも親しま
れるようになりました。九州豚骨ラーメンは久留
米が発祥の地と言われ「こむらさき」も連なりま
す。ラーメンに初めて焙煎ニン
ニクを入れたお店として知られ、
昔ながらの風味と旨みを守り続
けています。

　海苔の製造・卸会社をルーツに持つ、海
苔のプロが考えた「風雅巻き」が看板商品
です。最高クラスの海苔で丹念に一本一
本豆を手巻きしています。現在、百貨店で
の販売に加え、直営店として熊本県内の4
店舗のほか、福岡県、宮崎県に4店舗の計
8店舗で販売しています。

　熊本を代表する銘菓「誉の陣太鼓」「武
者がえし」で広く親しまれている老舗の和洋
菓子店です。こちらの店舗では、和菓子職
人が焼き上げる「まるきんつ
ば（肥後鍔）」の出来立てを
実演販売しています。店内
でお茶と共に味わえます。

❶杉養蜂園　　 ▲ 
❸永田イネ像
約700m（約11分）

❸永田イネ像　　  ▲ 
❹船場のたぬき
約1km（約13分）

❹船場のたぬき　　  ▲ 
❺サクラマチ クマモト
約600m（約8分）

❽熊本城　   ▲ 
❾グラン菓樹 並木坂
約600m（約7分）

❻香梅庵　   ▲ 
❼加藤神社
約350m（約5分）

❼加藤神社　   ▲ 
❽熊本城
約56m（約1分）

❺サクラマチ クマモト　   ▲ 
❻香梅庵
約450m（約6分）

❾グラン菓樹 並木坂　      ▲ 
●こむらさき
約200m（約3分）
10

●こむらさき　 ▲ 
●鶴屋百貨店
　（風雅）
　 約800m
　 （約10分）

11

10
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的
エ
リ
ア
が
あ
る
一
方
、ブ
ラ

ン
ド
シ
ョ
ッ
プ
が
立
ち
並
ぶ
お

洒
落
な
通
り
も
あ
り
ま
す
。

　斬
新
な
建
築
物
が
城
郭
一

帯
を
取
り
囲
み
、旧
市
街
地

で
は
、熊
本
に
ゆ
か
り
の
人

物
の
足
跡
や
記
念
館
な
ど
も

随
所
に
見
ら
れ
ま
す
。

　歴
史
を
感
じ
な
が
ら
熊
本

を
ゆ
っ
く
り
歩
い
て
み
ま
せ

ん
か
。

8

　熊本ラーメンも、九州豚骨ラーメンの代表格の
一つとして全国的にも認知され、他県でも親しま
れるようになりました。九州豚骨ラーメンは久留
米が発祥の地と言われ「こむらさき」も連なりま
す。ラーメンに初めて焙煎ニン
ニクを入れたお店として知られ、
昔ながらの風味と旨みを守り続
けています。

　海苔の製造・卸会社をルーツに持つ、海
苔のプロが考えた「風雅巻き」が看板商品
です。最高クラスの海苔で丹念に一本一
本豆を手巻きしています。現在、百貨店で
の販売に加え、直営店として熊本県内の4
店舗のほか、福岡県、宮崎県に4店舗の計
8店舗で販売しています。

　熊本を代表する銘菓「誉の陣太鼓」「武
者がえし」で広く親しまれている老舗の和洋
菓子店です。こちらの店舗では、和菓子職
人が焼き上げる「まるきんつ
ば（肥後鍔）」の出来立てを
実演販売しています。店内
でお茶と共に味わえます。

❶杉養蜂園　　 ▲ 
❸永田イネ像
約700m（約11分）

❸永田イネ像　　  ▲ 
❹船場のたぬき
約1km（約13分）

❹船場のたぬき　　  ▲ 
❺サクラマチ クマモト
約600m（約8分）

❽熊本城　   ▲ 
❾グラン菓樹 並木坂
約600m（約7分）

❻香梅庵　   ▲ 
❼加藤神社
約350m（約5分）

❼加藤神社　   ▲ 
❽熊本城
約56m（約1分）

❺サクラマチ クマモト　   ▲ 
❻香梅庵
約450m（約6分）

❾グラン菓樹 並木坂　      ▲ 
●こむらさき
約200m（約3分）
10

●こむらさき　 ▲ 
●鶴屋百貨店
　（風雅）
　 約800m
　 （約10分）

11

10
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

迫
り
く
る「
大
廃
業
時
代
」

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

後
継
者
は
な
ぜ
い
な
い
？

ま
っ
た
く
新
し
い

事
業
承
継
の
方
法
と

そ
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
？

経
営
者
適
性
の
あ
る

人
物
を
選
択
で
き
る

メリット
1

昨今のニュースをにぎわせる「事業承継問題」。従来の「親族内承継」や「M&A」に加え、新たに
「外部人材の採用を通じた事業承継」が注目されてきています。本記事では、事業承継のトレンドと、
新たな事業承継方法のメリットについて解説します。

※資料：未来投資会議構造改革徹底推進会合（第1回、2017年10月12日）配布資料、経済産業省「中小企業・小規模事業者の生産性向上について（平成
28年度総務省「個人企業経済調査」、平成28年度㈱帝国データバンクの企業概要ファイルから推計）」よりニッセイ基礎研究所作成

後継者は採用できます！ 事業承継の『新常識』を徹底検証！

親族承継（所有と経営）

親族内承継

親族外承継事業承継

廃　業

個人事業主

法人

親族承継（所有のみ承継）

結婚承継

社内の役員へ承継

第三者への承継（外部招聘）

M&Aによる承継（株式公開）

IPOによる承継

事業を取りやめる

～コロナ禍で、優秀な経営人材が地方へ戻ってきている～

新たな事業承継の潮流
“後継者採用”がアツイ!

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

中小企業・小規模事業者の
経営者の20 2 5年に
おける年 齢 70歳未満

（約79万人）
70歳以上

（約93万人）

70歳以上
（約152万人）

70歳未満
（約57万人）

約245万人が
70歳以上に

事業承継の
ケーススタディ

課題解決の処方箋 「
後
継
者
対
策
に
つ
い
て
」

経営者の
vol.
1
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

迫
り
く
る「
大
廃
業
時
代
」

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

後
継
者
は
な
ぜ
い
な
い
？

ま
っ
た
く
新
し
い

事
業
承
継
の
方
法
と

そ
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
？

経
営
者
適
性
の
あ
る

人
物
を
選
択
で
き
る

メリット
1

昨今のニュースをにぎわせる「事業承継問題」。従来の「親族内承継」や「M&A」に加え、新たに
「外部人材の採用を通じた事業承継」が注目されてきています。本記事では、事業承継のトレンドと、
新たな事業承継方法のメリットについて解説します。

※資料：未来投資会議構造改革徹底推進会合（第1回、2017年10月12日）配布資料、経済産業省「中小企業・小規模事業者の生産性向上について（平成
28年度総務省「個人企業経済調査」、平成28年度㈱帝国データバンクの企業概要ファイルから推計）」よりニッセイ基礎研究所作成

後継者は採用できます！ 事業承継の『新常識』を徹底検証！

親族承継（所有と経営）

親族内承継

親族外承継事業承継

廃　業

個人事業主

法人

親族承継（所有のみ承継）

結婚承継

社内の役員へ承継

第三者への承継（外部招聘）

M&Aによる承継（株式公開）

IPOによる承継

事業を取りやめる

～コロナ禍で、優秀な経営人材が地方へ戻ってきている～

新たな事業承継の潮流
“後継者採用”がアツイ!

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

中小企業・小規模事業者の
経営者の20 2 5年に
おける年 齢 70歳未満

（約79万人）
70歳以上

（約93万人）

70歳以上
（約152万人）

70歳未満
（約57万人）

約245万人が
70歳以上に

事業承継の
ケーススタディ

課題解決の処方箋 「
後
継
者
対
策
に
つ
い
て
」

経営者の
vol.
1
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

な
ぜ
、こ
れ
ま
で
後
継
者
の

「
採
用
」が
進
ま
な
か
っ
た
の
か

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

時
間
を
か
け
て

引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る

メリット
2

経
営
の
み
を

承
継
す
る
こ
と
も
で
き
る

メリット
3

　創業者であるA社社長はバイタリティに溢れ、ずっと最前線で経営を取り仕切ってきた。しかし
70歳を過ぎ、多少の体力の衰えを感じ始めたところで、社内外に自分の“後継者”となるべく人
材がいないことに気が付き、愕然となる。長年に取引先や社員への影響を考えると、転職サイト
や求人広告に公募するわけにもいかず、どうしたらよいか悩んでいた。
　Ａ社における最大の問題は、社員の中で経営者としての能力（経験・技術・管理・人望等）を持
つ人材が計画的に育成されていなかったこと。そこで、Ａ社は後継者候補を外部から採用するこ
とを決断。しかし、そのような経営人材がすぐに見つかるわけもなく、取引銀行の担当者へ相談、
経営人材採用サービスの「後継者サーチ」を活用することになった。
　「後継者サーチ」では、募集ポジションの秘匿性に配慮して水面下で候補者をサーチし、複数
名の経営人材を提案。何度もの面談を重ねた結果、「Ａ社のビジョンに共鳴」し、社長と「相性の
良かった」Ｚ氏（47歳）を工場長として採用することとなった。Ｚ氏は大手メーカーの工場管理職
経験者で、入社後は社長とともに経営に携わり、後継者候補として業務にあたるとともに、Ａ社は
新たな組織体制で事業戦略を練ることが可能となった。

A　社
■業種：機械部品メーカー
■創業：1986年3月
■従業員数：約210名
■売上：40億円
■概況：

電機メーカーの開発エンジニアとして経験を積み、プロジェクトリー
ダー、新規工場立ち上げ、工場管理職を歴任。直近では工場長と
して300名ほどの工場のマネジメントに就ていた。

■役職：執行役員 工場長
■年齢：47歳
■年収：1,200万円
■実績：

略　歴

成功事例〈後継者候補の採用〉

社 長

人
材
紹
介

社長が高齢となり、近い将来の引退を決意。しかし社内には経営
を任せられる候補者が不在。会社存続のため、事業を引き継ぐ
後継者の獲得が急務となっていた。

取引先などへの影響を考慮すると転職
サイトなどで大々的に公募することができ
ない。人脈も限界があり、人材確保に
まったく目処がたたなかった。

問
題
点

転職サイト転職サイト 求人広告求人広告

引退したいが
後継者がいない

Z氏

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

な
ぜ
、こ
れ
ま
で
後
継
者
の

「
採
用
」が
進
ま
な
か
っ
た
の
か

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

時
間
を
か
け
て

引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る

メリット
2

経
営
の
み
を

承
継
す
る
こ
と
も
で
き
る

メリット
3

　創業者であるA社社長はバイタリティに溢れ、ずっと最前線で経営を取り仕切ってきた。しかし
70歳を過ぎ、多少の体力の衰えを感じ始めたところで、社内外に自分の“後継者”となるべく人
材がいないことに気が付き、愕然となる。長年に取引先や社員への影響を考えると、転職サイト
や求人広告に公募するわけにもいかず、どうしたらよいか悩んでいた。
　Ａ社における最大の問題は、社員の中で経営者としての能力（経験・技術・管理・人望等）を持
つ人材が計画的に育成されていなかったこと。そこで、Ａ社は後継者候補を外部から採用するこ
とを決断。しかし、そのような経営人材がすぐに見つかるわけもなく、取引銀行の担当者へ相談、
経営人材採用サービスの「後継者サーチ」を活用することになった。
　「後継者サーチ」では、募集ポジションの秘匿性に配慮して水面下で候補者をサーチし、複数
名の経営人材を提案。何度もの面談を重ねた結果、「Ａ社のビジョンに共鳴」し、社長と「相性の
良かった」Ｚ氏（47歳）を工場長として採用することとなった。Ｚ氏は大手メーカーの工場管理職
経験者で、入社後は社長とともに経営に携わり、後継者候補として業務にあたるとともに、Ａ社は
新たな組織体制で事業戦略を練ることが可能となった。

A　社
■業種：機械部品メーカー
■創業：1986年3月
■従業員数：約210名
■売上：40億円
■概況：

電機メーカーの開発エンジニアとして経験を積み、プロジェクトリー
ダー、新規工場立ち上げ、工場管理職を歴任。直近では工場長と
して300名ほどの工場のマネジメントに就ていた。

■役職：執行役員 工場長
■年齢：47歳
■年収：1,200万円
■実績：

略　歴

成功事例〈後継者候補の採用〉

社 長

人
材
紹
介

社長が高齢となり、近い将来の引退を決意。しかし社内には経営
を任せられる候補者が不在。会社存続のため、事業を引き継ぐ
後継者の獲得が急務となっていた。

取引先などへの影響を考慮すると転職
サイトなどで大々的に公募することができ
ない。人脈も限界があり、人材確保に
まったく目処がたたなかった。

問
題
点

転職サイト転職サイト 求人広告求人広告

引退したいが
後継者がいない

Z氏

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

地
域
金
融
機
関
の

人
材
紹
介
事
業
の
解
禁

後
継
者
候
補
と
し
て

ど
の
よ
う
な
人
材
が
い
る
か
、

調
べ
る
こ
と
が
可
能

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

人

　
　材

採
用
を
検
討
す
る

地
元
企
業
様
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

地
域
金
融
機
関
の

人
材
紹
介
事
業
の
解
禁

後
継
者
候
補
と
し
て

ど
の
よ
う
な
人
材
が
い
る
か
、

調
べ
る
こ
と
が
可
能

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

人

　
　材

採
用
を
検
討
す
る

地
元
企
業
様

スキーム例

FFGビジネスコンサルティング

提携人材紹介会社

今回記事を寄稿いただいた提携先
の1社、株式会社ヒューレックス様
（左から齋藤氏、黒石氏）

FFGビジネスコンサルティングでは、
FFGのお取り引き先企業様の後継者紹介だけでなく、
様々な人材ソリューションを提供しています。

人材紹介サービスに関するご質問、
本件に関するお問い合わせはこちらまで

株式会社FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部 人材紹介グルーブ
福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階

TEL092-723-2224

一緒に
サポートしています

人材紹介グループ奈須副調査役

会員様限定
無 料

インターネットセミナーは、多彩なセミナーを視聴できるサービスです。
会員様であれば無制限にご利用いただけます。

https://www.ffgbc.com/

FFGビジネスコンサルティング
トップ画面 FFG経営者クラブトップ画面 ID・パスワードを

入力してください。
視聴したいセミナーを
選択してください。

FFGビジネスコンサルティング

こんな方に最適です。
セミナーは受けたいけど
時間がとれない！

勉強会（社内研修）
などにご活用ください。

継続的に社員研修を
行いたい！

豊富なラインナップ
からご希望のセミナーを

選べます。

受講したいと思えるセミナーが
開催されていない！

インターネット
セミナーは

●毎月新しいコンテンツが続々更新されます。
●1社1組のアカウント（ID・パスワード）で何人でも視聴できます。
●WindowsPCであれば、ほとんどの場合視聴可能です。

ジャンルは 経営、人材育成、著名人の講演、法律、税務・財務・経理
…多種・多様です！

24時間いつでも
ご利用いただけます。

ログイン方法

検 索

FFG経営者クラブインターネットセミナーのご利用には「FFG経営者クラブ（年会費26,000円）」へのご入会が必要です。

クリック
クリック

インターネットセミナー
FFG経営者クラブ

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45 （但し、銀行休業日は除きます。）

FFG経営者クラブの
お申込み・お問合せは

FFG経営者クラブ事務局  株式会社 FFGビジネスコンサルティング内
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外
国
人
観
光
客
が
急
増
す
る
白
馬
村

　　
長
野
県
北
西
部
の
北
ア
ル
プ
ス
山
麓
に
位
置
す
る
白

馬
村（
人
口
：
8,
6
3
5
人
※
2
0
2
0
年
8
月
1
日

時
点
）は
、1
9
9
8
年
の
長
野
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
会

場（
ジ
ャ
ン
プ
や
ア
ル
ペ
ン
競
技
他
）に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
と
し
て
知
名
度
が
高
く
、

多
く
の
外
国
人
観
光
客
も
訪
れ
て
い
る
。

　
外
国
人
宿
泊
実
態
調
査（
白
馬
村
）に
よ
る
と
、

2
0
1
9
年
の
白
馬
村
の
外
国
人
延
べ
宿
泊
者
数
は
、

27
万
9,
0
0
0
人
と
、09
年
に
比
べ
7
倍
近
く
増
加
し

て
い
る（
図
表
1
）。地
域
別
に
は
、オ
セ
ア
ニ
ア
や
ア
ジ
ア

か
ら
の
伸
び
が
目
立
つ
。

オ
ー
ル
シ
ー
ズ
ン
楽
し
め
る

「
通
年
型
観
光
地
」へ

　　
外
国
人
観
光
客
の
増
加
も
あ
り
、白
馬
村
へ
訪
れ
る
観

光
客
数
は
年
々
増
加
し
つ
つ
あ
る
。し
か
し
な
が
ら
、日
本

人
も
含
め
た
ト
ー
タ
ル
の
観
光
客
の
入
り
込
み
状
況
を

月
別
に
み
る
と
、冬
季（
１2
〜
3
月
）と
8
月
に
集
中
し
て

お
り
、春・秋
シ
ー
ズ
ン
を
含
む
年
間
を
通
じ
た
集
客
が

課
題
と
な
って
い
る（
図
表
2
）。

　
そ
こ
で
、「
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
白
馬
」か
ら
オ
ー
ル

シ
ー
ズ
ン
楽
し
め
る「
通
年
型
の
白
馬
」へ
変
貌
を
遂
げ

る
た
め
、白
馬
観
光
開
発
㈱
が
中
心
と
な
り
、図
表
3
の

よ
う
な
各
種
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

　

　
特
徴
的
な
取
り
組
み
と
し
て
、岩
岳
山
頂
エ
リ
ア
に
、

展
望
テ
ラ
ス「
白
馬
マ
ウ
ン
テ
ン
ハ
ー
バ
ー
」を
建
設
し
、こ

だ
わ
り
の
コ
ー
ヒ
ー
や
地
元
産
の
白
馬
豚
を
使
っ
た
ク
ロ

ワ
ッ
サ
ン
サ
ン
ド
な
ど
を
販
売
す
る
全
国
的
に
有
名
な
カ

フ
ェ
を
誘
致
し
た
。ま
た
、多
様
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
楽

し
め
る「
ブ
ナ
の
森
パ
ー
ク
」や
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
が
整
う

「
森
の
オ
フ
ィ
ス
」な
ど
も
整
備
し
て
い
る
。

　
一
方
、岩
岳
エ
リ
ア
に
は
、空
き
家
や
廃
業
を
考
え
て
い

る
宿
泊
施
設
な
ど
の
建
屋
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、街
並
み

全
体
を
１
つ
の「
高
級
古
民
家
リ
ゾ
ー
ト
」と
し
て
展

開
し
て
い
る
。加
え
て
、旧
土
産
店
を
改
装
し
た「
白
馬

ハ
ム
」工
房
兼
直
売
所
が
１9
年
に
オ
ー
プ
ン
す
る
な
ど
、

街
並
み
の
活
性
化
が
進
ん
で
い
る
。

地銀9行
連携
レポート

File.09 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

「
通
年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を

目
指
す
白
馬
エ
リ
ア
の
取
り
組
み

〜
多
様
な
施
策
を
次
々
と
打
ち
出
す
白
馬
観
光
開
発
㈱
の
事
例
か
ら
〜

山
肌
を
色
鮮
や
か
に
映
し
出
す
紅
葉
の
時
期
を
迎
え
る
長
野
県
北
安
曇
郡
白
馬
村
。

岩
岳
山
頂
に
建
設
さ
れ
た
展
望
テ
ラ
ス「
白
馬
マ
ウ
ン
テ
ン
ハ
ー
バ
ー
」か
ら

望
む
美
し
い
白
馬
三
山
の
景
色
を
眺
め
て
い
る
と
、時
間
を
忘
れ
心
が
癒
さ
れ
る
。

こ
の
白
馬
エ
リ
ア
に
新
し
い
観
光
施
設
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
る
の
が
、

村
内
で
ス
キ
ー
場
を
運
営
す
る
白
馬
観
光
開
発
㈱
で
あ
る
。今
回
は
、白
馬
エ
リ
ア
の

「
通
年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を
目
指
す
同
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。

新
た
な
白
馬
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
が
誕
生

　
さ
ら
に
、20
年
5
月
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
ブ
ラ
ン
ド
の
㈱

ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
と
共
同
で
、建
築
家
隈
研
吾
氏
の
デ
ザ
イ

ン
に
よ
る
体
験
型
複
合
施
設「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
ラ
ン
ド
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
白
馬
」が
オ
ー
プ
ン
し
た
。木
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
当
施
設
に
は
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の
国
内
最
大
級
の

直
営
店
の
ほ
か
、ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
獲
得
店
に
よ
る
監
修
で
ス

ノ
ー
ピ
ー
ク
の
飲
食
店
舗
と
な
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
大
手

コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
、白
馬
村
観
光
局
の
案
内
所
が
入
る

ほ
か
、キ
ャ
ン
プ
体
験
エ
リ
ア
な
ど
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

「
白
馬
の
新
た
な
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」と
し
て
多
く
の
観
光
客

で
賑
わ
い
、当
施
設
を
拠
点
と
し
た
周
遊
ツ
ア
ー
の
展
開

の
ほ
か
、芝
生
エ
リ
ア
で
は
地
元
生
産
者
が
出
店
す
る「
マ

ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、白
馬
の
魅
力
発
信
を
担
っ

て
い
る
。

　
白
馬
の
雄
大
な
自
然
、圧
倒
的
な
美
し
さ
を
前
面
に
出

し
、そ
の
魅
力
を
存
分
に
味
わ
って
も
ら
う
仕
掛
け
づ
く
り

を
す
る
こ
と
で
、世
界
の
観
光
地
に
引
け
を
取
ら
な
い「
通

年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を
目
指
す
白
馬
観
光
開
発

㈱
の
取
り
組
み
に
、今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所
　
玉
木 

壮
太
）

▲展望テラス「白馬マウンテンハーバー」から望む白馬三山　　▲地元産の白馬豚を使ったクロワッサンサンド
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▼図表1　外国人延べ宿泊者数の推移（白馬村）

　　（資料）白馬村「外国人宿泊実態調査」を基に一般財団法人長野経済研究所作成　　　　　　    （暦年）
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▼図表2　白馬村の月別の観光客入り込み状況

　　（資料）白馬村「観光客入り込み状況（速報値）」を基に一般財団法人長野経済研究所作成
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す
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会
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宿
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調
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白
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村
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よ
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と
、
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0
1
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年
の
白
馬
村
の
外
国
人
延
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宿
泊
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数
は
、

27
万
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0
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0
人
と
、09
年
に
比
べ
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倍
近
く
増
加
し

て
い
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図
表
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）。地
域
別
に
は
、オ
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ア
ニ
ア
や
ア
ジ
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ら
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伸
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目
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オ
ー
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ズ
ン
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し
め
る
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通
年
型
観
光
地
」へ

　　
外
国
人
観
光
客
の
増
加
も
あ
り
、白
馬
村
へ
訪
れ
る
観

光
客
数
は
年
々
増
加
し
つ
つ
あ
る
。し
か
し
な
が
ら
、日
本

人
も
含
め
た
ト
ー
タ
ル
の
観
光
客
の
入
り
込
み
状
況
を

月
別
に
み
る
と
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季（
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〜
3
月
）と
8
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に
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し
て

お
り
、春・秋
シ
ー
ズ
ン
を
含
む
年
間
を
通
じ
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集
客
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課
題
と
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って
い
る（
図
表
2
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そ
こ
で
、「
ス
キ
ー
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ゾ
ー
ト
の
白
馬
」か
ら
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ー
ル
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ー
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年
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白
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変
貌
を
遂
げ

る
た
め
、白
馬
観
光
開
発
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中
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と
な
り
、図
表
3
の

よ
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各
種
取
り
組
み
を
進
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い
る
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特
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的
な
取
り
組
み
と
し
て
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岳
山
頂
エ
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に
、

展
望
テ
ラ
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白
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マ
ウ
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テ
ン
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ー
バ
ー
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設
し
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だ
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ー
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白
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た
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ン
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ど
を
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全
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な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
楽

し
め
る「
ブ
ナ
の
森
パ
ー
ク
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ク
環
境
が
整
う

「
森
の
オ
フ
ィ
ス
」な
ど
も
整
備
し
て
い
る
。

　
一
方
、岩
岳
エ
リ
ア
に
は
、空
き
家
や
廃
業
を
考
え
て
い

る
宿
泊
施
設
な
ど
の
建
屋
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、街
並
み

全
体
を
１
つ
の「
高
級
古
民
家
リ
ゾ
ー
ト
」と
し
て
展

開
し
て
い
る
。加
え
て
、旧
土
産
店
を
改
装
し
た「
白
馬

ハ
ム
」工
房
兼
直
売
所
が
１9
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に
オ
ー
プ
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す
る
な
ど
、

街
並
み
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が
進
ん
で
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る
。
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企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

「
通
年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を

目
指
す
白
馬
エ
リ
ア
の
取
り
組
み

〜
多
様
な
施
策
を
次
々
と
打
ち
出
す
白
馬
観
光
開
発
㈱
の
事
例
か
ら
〜

山
肌
を
色
鮮
や
か
に
映
し
出
す
紅
葉
の
時
期
を
迎
え
る
長
野
県
北
安
曇
郡
白
馬
村
。

岩
岳
山
頂
に
建
設
さ
れ
た
展
望
テ
ラ
ス「
白
馬
マ
ウ
ン
テ
ン
ハ
ー
バ
ー
」か
ら

望
む
美
し
い
白
馬
三
山
の
景
色
を
眺
め
て
い
る
と
、時
間
を
忘
れ
心
が
癒
さ
れ
る
。

こ
の
白
馬
エ
リ
ア
に
新
し
い
観
光
施
設
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
る
の
が
、

村
内
で
ス
キ
ー
場
を
運
営
す
る
白
馬
観
光
開
発
㈱
で
あ
る
。今
回
は
、白
馬
エ
リ
ア
の

「
通
年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を
目
指
す
同
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。

新
た
な
白
馬
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
が
誕
生

　
さ
ら
に
、20
年
5
月
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
ブ
ラ
ン
ド
の
㈱

ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
と
共
同
で
、建
築
家
隈
研
吾
氏
の
デ
ザ
イ

ン
に
よ
る
体
験
型
複
合
施
設「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
ラ
ン
ド
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
白
馬
」が
オ
ー
プ
ン
し
た
。木
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
当
施
設
に
は
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の
国
内
最
大
級
の

直
営
店
の
ほ
か
、ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
獲
得
店
に
よ
る
監
修
で
ス

ノ
ー
ピ
ー
ク
の
飲
食
店
舗
と
な
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
大
手

コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
、白
馬
村
観
光
局
の
案
内
所
が
入
る

ほ
か
、キ
ャ
ン
プ
体
験
エ
リ
ア
な
ど
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

「
白
馬
の
新
た
な
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」と
し
て
多
く
の
観
光
客

で
賑
わ
い
、当
施
設
を
拠
点
と
し
た
周
遊
ツ
ア
ー
の
展
開

の
ほ
か
、芝
生
エ
リ
ア
で
は
地
元
生
産
者
が
出
店
す
る「
マ

ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、白
馬
の
魅
力
発
信
を
担
っ

て
い
る
。

　
白
馬
の
雄
大
な
自
然
、圧
倒
的
な
美
し
さ
を
前
面
に
出

し
、そ
の
魅
力
を
存
分
に
味
わ
って
も
ら
う
仕
掛
け
づ
く
り

を
す
る
こ
と
で
、世
界
の
観
光
地
に
引
け
を
取
ら
な
い「
通

年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を
目
指
す
白
馬
観
光
開
発

㈱
の
取
り
組
み
に
、今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所
　
玉
木 

壮
太
）

▲展望テラス「白馬マウンテンハーバー」から望む白馬三山　　▲地元産の白馬豚を使ったクロワッサンサンド

東京

高崎
松本

長野

東京

長野白馬

松本空港

東名高速道路
名神高速道路

中央自動車道

関越自動車道

上信越自動車道北陸自動車道
JR中央本線

JR大糸線

JR北陸本線JR北陸本線

JR中央本線

上越新幹線

北陸新幹線

名古屋

金沢

糸魚川

京都

大阪

上越妙高上越妙高

▼図表1　外国人延べ宿泊者数の推移（白馬村）

　　（資料）白馬村「外国人宿泊実態調査」を基に一般財団法人長野経済研究所作成　　　　　　    （暦年）
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25

20

15
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5

0

　（万人）

▼図表2　白馬村の月別の観光客入り込み状況

　　（資料）白馬村「観光客入り込み状況（速報値）」を基に一般財団法人長野経済研究所作成
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（年間観光客数）
2017年：218万人
2018年：220万人
2019年：240万人

■2017年　■2018年　■2019年

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

　（万人）

4.3

■アジア　■北米　■ヨーロッパ　■オセアニア　■その他
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

外
国
人
観
光
客
が
急
増
す
る
白
馬
村

　　
長
野
県
北
西
部
の
北
ア
ル
プ
ス
山
麓
に
位
置
す
る
白

馬
村（
人
口
：
8,
6
3
5
人
※
2
0
2
0
年
8
月
1
日

時
点
）は
、1
9
9
8
年
の
長
野
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
会

場（
ジ
ャ
ン
プ
や
ア
ル
ペ
ン
競
技
他
）に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
と
し
て
知
名
度
が
高
く
、

多
く
の
外
国
人
観
光
客
も
訪
れ
て
い
る
。

　
外
国
人
宿
泊
実
態
調
査（
白
馬
村
）に
よ
る
と
、

2
0
1
9
年
の
白
馬
村
の
外
国
人
延
べ
宿
泊
者
数
は
、

27
万
9,
0
0
0
人
と
、09
年
に
比
べ
7
倍
近
く
増
加
し

て
い
る（
図
表
1
）。地
域
別
に
は
、オ
セ
ア
ニ
ア
や
ア
ジ
ア

か
ら
の
伸
び
が
目
立
つ
。

オ
ー
ル
シ
ー
ズ
ン
楽
し
め
る

「
通
年
型
観
光
地
」へ

　　
外
国
人
観
光
客
の
増
加
も
あ
り
、白
馬
村
へ
訪
れ
る
観

光
客
数
は
年
々
増
加
し
つ
つ
あ
る
。し
か
し
な
が
ら
、日
本

人
も
含
め
た
ト
ー
タ
ル
の
観
光
客
の
入
り
込
み
状
況
を

月
別
に
み
る
と
、冬
季（
１2
〜
3
月
）と
8
月
に
集
中
し
て

お
り
、春・秋
シ
ー
ズ
ン
を
含
む
年
間
を
通
じ
た
集
客
が

課
題
と
な
って
い
る（
図
表
2
）。

　
そ
こ
で
、「
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
白
馬
」か
ら
オ
ー
ル

シ
ー
ズ
ン
楽
し
め
る「
通
年
型
の
白
馬
」へ
変
貌
を
遂
げ

る
た
め
、白
馬
観
光
開
発
㈱
が
中
心
と
な
り
、図
表
3
の

よ
う
な
各
種
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

　

　
特
徴
的
な
取
り
組
み
と
し
て
、岩
岳
山
頂
エ
リ
ア
に
、

展
望
テ
ラ
ス「
白
馬
マ
ウ
ン
テ
ン
ハ
ー
バ
ー
」を
建
設
し
、こ

だ
わ
り
の
コ
ー
ヒ
ー
や
地
元
産
の
白
馬
豚
を
使
っ
た
ク
ロ

ワ
ッ
サ
ン
サ
ン
ド
な
ど
を
販
売
す
る
全
国
的
に
有
名
な
カ

フ
ェ
を
誘
致
し
た
。ま
た
、多
様
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
楽

し
め
る「
ブ
ナ
の
森
パ
ー
ク
」や
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
が
整
う

「
森
の
オ
フ
ィ
ス
」な
ど
も
整
備
し
て
い
る
。

　
一
方
、岩
岳
エ
リ
ア
に
は
、空
き
家
や
廃
業
を
考
え
て
い

る
宿
泊
施
設
な
ど
の
建
屋
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、街
並
み

全
体
を
１
つ
の「
高
級
古
民
家
リ
ゾ
ー
ト
」と
し
て
展

開
し
て
い
る
。加
え
て
、旧
土
産
店
を
改
装
し
た「
白
馬

ハ
ム
」工
房
兼
直
売
所
が
１9
年
に
オ
ー
プ
ン
す
る
な
ど
、

街
並
み
の
活
性
化
が
進
ん
で
い
る
。

地銀9行連携レポート 八十二銀行File.09

新
た
な
白
馬
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
が
誕
生

　
さ
ら
に
、20
年
5
月
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
ブ
ラ
ン
ド
の
㈱

ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
と
共
同
で
、建
築
家
隈
研
吾
氏
の
デ
ザ
イ

ン
に
よ
る
体
験
型
複
合
施
設「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
ラ
ン
ド
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
白
馬
」が
オ
ー
プ
ン
し
た
。木
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
当
施
設
に
は
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の
国
内
最
大
級
の

直
営
店
の
ほ
か
、ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
獲
得
店
に
よ
る
監
修
で
ス

ノ
ー
ピ
ー
ク
の
飲
食
店
舗
と
な
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
大
手

コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
、白
馬
村
観
光
局
の
案
内
所
が
入
る

ほ
か
、キ
ャ
ン
プ
体
験
エ
リ
ア
な
ど
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

「
白
馬
の
新
た
な
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」と
し
て
多
く
の
観
光
客

で
賑
わ
い
、当
施
設
を
拠
点
と
し
た
周
遊
ツ
ア
ー
の
展
開

の
ほ
か
、芝
生
エ
リ
ア
で
は
地
元
生
産
者
が
出
店
す
る「
マ

ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、白
馬
の
魅
力
発
信
を
担
っ

て
い
る
。

　
白
馬
の
雄
大
な
自
然
、圧
倒
的
な
美
し
さ
を
前
面
に
出

し
、そ
の
魅
力
を
存
分
に
味
わ
って
も
ら
う
仕
掛
け
づ
く
り

を
す
る
こ
と
で
、世
界
の
観
光
地
に
引
け
を
取
ら
な
い「
通

年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を
目
指
す
白
馬
観
光
開
発

㈱
の
取
り
組
み
に
、今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所
　
玉
木 

壮
太
）

▼図表3　白馬観光開発が進める主な取り組み
地区名 取組内容

岩岳山頂
エリア

①白馬マウンテンハーバー
2018年10月に、岩岳山頂（1,289m）に白銀の北アルプスを一望できる展望テラスがオープン。テラス内には、ニューヨーク発の
ベーカリーショップ「THE CITY BAKERY」が出店し、地元の素材を使った「白馬豚のクロワッサンサンド」などが人気。昨年
の春から秋の紅葉シーズン（19年4月27日～11月10日まで）にかけて、来場者数が約13万人になり、白馬エリアの新たな観光
スポットの一つとなっている。

②Iwatake Green Park（イワタケグリーンパーク）
19年7月、ロープアスレチックやハンモックが整備された「ブナの森パーク」、リゾートテレワークができるWi-Fi環境を備えた
「森のオフィス」、ドッグランエリアなど、多様な時間を過ごせる滞在空間がオープン。また、スキー場斜面エリアには、大小のウッ
ドデッキが整備され、キャンピングチェアを利用しながら、美しいパノラマ風景を眺められる。

岩岳
エリア

①高級古民家リゾート施設「旅籠丸八」
旧旅館をリノベーションした「旅籠丸八」は、高級感のある和モダンなコンセプトを持つ高級古民家リゾート施設として、現在
3棟を展開している。また、江戸時代に庄屋の屋敷として建てられた「庄屋丸八」を中心に、ダイニング機能を持つことで「泊食
分離」を進め、人手不足に対応している。さらに、近隣宿泊施設とのナイトシャトルバス運行などにも取り組んでいる。

②旧土産店を改装した「白馬ハム」工房兼直売所
19年9月、土産店だった建屋をリノベーションし、「白馬ハム」工房兼直売所としてリニューアルオープン。臭みがなく、豊か
な味が特徴的な「白馬の豚」や、松川村産の酒粕を白馬生まれの子豚に与え育てた「信州吟醸豚」などを使用したハムやソーセ
ージが人気。

（資料）HP等から一般財団法人長野経済研究所作成

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

▲体験型複合施設「スノーピークランドステーション白馬」
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

外
国
人
観
光
客
が
急
増
す
る
白
馬
村

　　
長
野
県
北
西
部
の
北
ア
ル
プ
ス
山
麓
に
位
置
す
る
白

馬
村（
人
口
：
8,
6
3
5
人
※
2
0
2
0
年
8
月
1
日

時
点
）は
、1
9
9
8
年
の
長
野
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
会

場（
ジ
ャ
ン
プ
や
ア
ル
ペ
ン
競
技
他
）に
も
選
ば
れ
る
な
ど
、

ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
と
し
て
知
名
度
が
高
く
、

多
く
の
外
国
人
観
光
客
も
訪
れ
て
い
る
。

　
外
国
人
宿
泊
実
態
調
査（
白
馬
村
）に
よ
る
と
、

2
0
1
9
年
の
白
馬
村
の
外
国
人
延
べ
宿
泊
者
数
は
、

27
万
9,
0
0
0
人
と
、09
年
に
比
べ
7
倍
近
く
増
加
し

て
い
る（
図
表
1
）。地
域
別
に
は
、オ
セ
ア
ニ
ア
や
ア
ジ
ア

か
ら
の
伸
び
が
目
立
つ
。

オ
ー
ル
シ
ー
ズ
ン
楽
し
め
る

「
通
年
型
観
光
地
」へ

　　
外
国
人
観
光
客
の
増
加
も
あ
り
、白
馬
村
へ
訪
れ
る
観

光
客
数
は
年
々
増
加
し
つ
つ
あ
る
。し
か
し
な
が
ら
、日
本

人
も
含
め
た
ト
ー
タ
ル
の
観
光
客
の
入
り
込
み
状
況
を

月
別
に
み
る
と
、冬
季（
１2
〜
3
月
）と
8
月
に
集
中
し
て

お
り
、春・秋
シ
ー
ズ
ン
を
含
む
年
間
を
通
じ
た
集
客
が

課
題
と
な
って
い
る（
図
表
2
）。

　
そ
こ
で
、「
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
白
馬
」か
ら
オ
ー
ル

シ
ー
ズ
ン
楽
し
め
る「
通
年
型
の
白
馬
」へ
変
貌
を
遂
げ

る
た
め
、白
馬
観
光
開
発
㈱
が
中
心
と
な
り
、図
表
3
の

よ
う
な
各
種
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

　

　
特
徴
的
な
取
り
組
み
と
し
て
、岩
岳
山
頂
エ
リ
ア
に
、

展
望
テ
ラ
ス「
白
馬
マ
ウ
ン
テ
ン
ハ
ー
バ
ー
」を
建
設
し
、こ

だ
わ
り
の
コ
ー
ヒ
ー
や
地
元
産
の
白
馬
豚
を
使
っ
た
ク
ロ

ワ
ッ
サ
ン
サ
ン
ド
な
ど
を
販
売
す
る
全
国
的
に
有
名
な
カ

フ
ェ
を
誘
致
し
た
。ま
た
、多
様
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
楽

し
め
る「
ブ
ナ
の
森
パ
ー
ク
」や
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
が
整
う

「
森
の
オ
フ
ィ
ス
」な
ど
も
整
備
し
て
い
る
。

　
一
方
、岩
岳
エ
リ
ア
に
は
、空
き
家
や
廃
業
を
考
え
て
い

る
宿
泊
施
設
な
ど
の
建
屋
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、街
並
み

全
体
を
１
つ
の「
高
級
古
民
家
リ
ゾ
ー
ト
」と
し
て
展

開
し
て
い
る
。加
え
て
、旧
土
産
店
を
改
装
し
た「
白
馬

ハ
ム
」工
房
兼
直
売
所
が
１9
年
に
オ
ー
プ
ン
す
る
な
ど
、

街
並
み
の
活
性
化
が
進
ん
で
い
る
。
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新
た
な
白
馬
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
が
誕
生

　
さ
ら
に
、20
年
5
月
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
ブ
ラ
ン
ド
の
㈱

ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
と
共
同
で
、建
築
家
隈
研
吾
氏
の
デ
ザ
イ

ン
に
よ
る
体
験
型
複
合
施
設「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
ラ
ン
ド
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
白
馬
」が
オ
ー
プ
ン
し
た
。木
を
ふ
ん
だ
ん
に

使
っ
た
当
施
設
に
は
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の
国
内
最
大
級
の

直
営
店
の
ほ
か
、ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
獲
得
店
に
よ
る
監
修
で
ス

ノ
ー
ピ
ー
ク
の
飲
食
店
舗
と
な
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
大
手

コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
、白
馬
村
観
光
局
の
案
内
所
が
入
る

ほ
か
、キ
ャ
ン
プ
体
験
エ
リ
ア
な
ど
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

「
白
馬
の
新
た
な
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」と
し
て
多
く
の
観
光
客

で
賑
わ
い
、当
施
設
を
拠
点
と
し
た
周
遊
ツ
ア
ー
の
展
開

の
ほ
か
、芝
生
エ
リ
ア
で
は
地
元
生
産
者
が
出
店
す
る「
マ

ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、白
馬
の
魅
力
発
信
を
担
っ

て
い
る
。

　
白
馬
の
雄
大
な
自
然
、圧
倒
的
な
美
し
さ
を
前
面
に
出

し
、そ
の
魅
力
を
存
分
に
味
わ
って
も
ら
う
仕
掛
け
づ
く
り

を
す
る
こ
と
で
、世
界
の
観
光
地
に
引
け
を
取
ら
な
い「
通

年
型
マ
ウ
ン
テ
ン
リ
ゾ
ー
ト
」を
目
指
す
白
馬
観
光
開
発

㈱
の
取
り
組
み
に
、今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所
　
玉
木 

壮
太
）

▼図表3　白馬観光開発が進める主な取り組み
地区名 取組内容

岩岳山頂
エリア

①白馬マウンテンハーバー
2018年10月に、岩岳山頂（1,289m）に白銀の北アルプスを一望できる展望テラスがオープン。テラス内には、ニューヨーク発の
ベーカリーショップ「THE CITY BAKERY」が出店し、地元の素材を使った「白馬豚のクロワッサンサンド」などが人気。昨年
の春から秋の紅葉シーズン（19年4月27日～11月10日まで）にかけて、来場者数が約13万人になり、白馬エリアの新たな観光
スポットの一つとなっている。

②Iwatake Green Park（イワタケグリーンパーク）
19年7月、ロープアスレチックやハンモックが整備された「ブナの森パーク」、リゾートテレワークができるWi-Fi環境を備えた
「森のオフィス」、ドッグランエリアなど、多様な時間を過ごせる滞在空間がオープン。また、スキー場斜面エリアには、大小のウッ
ドデッキが整備され、キャンピングチェアを利用しながら、美しいパノラマ風景を眺められる。

岩岳
エリア

①高級古民家リゾート施設「旅籠丸八」
旧旅館をリノベーションした「旅籠丸八」は、高級感のある和モダンなコンセプトを持つ高級古民家リゾート施設として、現在
3棟を展開している。また、江戸時代に庄屋の屋敷として建てられた「庄屋丸八」を中心に、ダイニング機能を持つことで「泊食
分離」を進め、人手不足に対応している。さらに、近隣宿泊施設とのナイトシャトルバス運行などにも取り組んでいる。

②旧土産店を改装した「白馬ハム」工房兼直売所
19年9月、土産店だった建屋をリノベーションし、「白馬ハム」工房兼直売所としてリニューアルオープン。臭みがなく、豊か
な味が特徴的な「白馬の豚」や、松川村産の酒粕を白馬生まれの子豚に与え育てた「信州吟醸豚」などを使用したハムやソーセ
ージが人気。

（資料）HP等から一般財団法人長野経済研究所作成

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

▲体験型複合施設「スノーピークランドステーション白馬」
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　こ
れ
ま
で
と
も
に
長
崎
県
を
地
盤
と
し
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
一
員

と
し
て
高
度
か
つ
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
ま
い
り
ま
し
た
十
八
銀
行
と
親
和
銀
行

は
、10
月
1
日
、合
併
に
よ
り
十
八
親
和
銀
行

と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

合
併
当
日
、開
店
前
の
十
八
親
和
銀
行
本
店

営
業
部（
旧
十
八
銀
行
本
店
営
業
部
）で
合

併
記
念
セ
レ
モ
ニ
ー
を
開
催
し
、来
賓
と
し

て
長
崎
県
中
村
知
事
を
お
招
き
し
ま
し
た
。

吉
澤
会
長
、森
頭
取
の
挨
拶
の
後
、中
村
知

事
の
ご
祝
辞
を
賜
り
、テ
ー
プ
カ
ッ
ト
で
セ
レ

モ
ニ
ー
を
締
め
く
く
る
と
、開
店
と
と
も
に
お

客
さ
ま
を
お
迎
え
い
た
し
ま
し
た
。 

　合
併
に
よ
り
十
八
親
和
銀
行
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
グ
ル
ー
プ
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か

し
て
業
務
の
効
率
化
を
進
め
る
こ
と
で
、将
来

に
わ
た
り
地
元
企
業
の
成
長
に
貢
献
す
る
と

い
う
地
域
金
融
機
関
の
本
来
の
役
割
を
果
た

し
、お
客
さ
ま
と
の
リ
レ
ー
シ
ョン
を
さ
ら
に
強

化
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。 

十八親和銀行
合併記念セレモニーを開催 

Topics of the month

2020年10月1日（木）、十八親和銀行本店営業部において、
「十八親和銀行合併記念セレモニー」を開催しました。

▲セレモニーの様子（左から十八親和銀行森頭取、長崎県中村知事、ふくおかフィナンシャルグループ柴戸社長、十八親和銀行吉澤会長） 

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2,000円
相当の
myCoin

3,000円
相当の
myCoin

もれなく
プレゼント

〈　　　　　　　　〉〈　　　　　　　　〉 投信のパレット
ご紹介

資産づくりの
ご相談

期間  2020年10月5日（月）～2020年11月30日（月）
「ご紹介をした方」
「ご紹介を受けた方」
それぞれにプレゼント！！

くわしくはふくぎん窓口またはホームページへ。

パレットの秋！
Go Toパレット
キャンペーン

［商号等］株式会社福岡銀行（登録金融機関）  ［登録番号］福岡財務支局長（登金）第７号  ［加入協会］日本証券業協会、一般社団法人金融先物取引業協会　2020年10月現在

※「投資信託」は、市場動向等により投資元本を割り込むおそれがあります。
※ご検討にあたっては、「商品パンフレット」「契約締結前交付書面」および「目論見書」等の書面の内容を十分にお読みください。
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懐かしの思い出がよみがえるカレー!!

FILE.03

　1950年に久留米大学附設高等学校、1969年には中学校が設置
認可され、中高一貫校となりました。2005年に高校、2013年には
中学が共学化し、2025年に75周年を迎えます。
　カレーの特長は、卒業生にも忘れられない食堂カレーの味を
ベースに国産牛肉を使用。辛さも抑えて食べ心地よい味わいに
仕上げました。パッケージは附設校の校門と校歌を前面に出し、初代
校長板垣政参の言葉『和而不同』を配置しています。

阪急百貨店、北野エース（福岡三越店・福岡パルコ店・
久留米岩田屋店） ほか

久留米大学附設
中学校・高等学校通販はこちら

福岡県久留米市
野中町20-2

食堂カレーの味を再現したレトルトカレー

久留米大学附設カレー

購入可能店舗

ビーフカレー／180ｇ（1人前）

母校の逸品

SUZUKI TOMOHIRO 

鈴木 智宏 

ホテルニュー長崎
「テラスレストラン ハイドレンジャ」 
調理部 課長 

第25回世界料理オリンピック 
カリナリーアート（料理芸術）銀メダル

KAWAKAMI HIRONOBU 

川上 洋信

熊本ホテルキャッスル
調理顧問
中国料理総料理長

令和元年度 卓越した技能者
（現代の名工） 表彰 

IKEDA RYO 

池田 亮 

ホテル日航福岡
「レ・セレブリテ」 
調理部 洋食調理課 

第1回エスコフィエ・
ヤングシェフコンクール 第1位 

Star of Kyushu Special

九州の   星
九州で頑張る人を応援するコーナー「九州の星」。

本号はスペシャル企画として、九州で活躍するホテルシェフ3人を紹介します。 

九州の星 Special 

三ツ

thre
e-star chef
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

九州の星

59

Star of Kyushu

第1回エスコフィエ・ヤングシェフコンクール 第1位

﹁
若
き
才
能 

エ
ス
コ
フ
ィ
エ
﹂世
界
大
会
に
向
け
、

 

フ
ラ
ン
ス
料
理
の
研
究
を
重
ね
ま
す
！

　
池
田
亮
さ
ん
は
、福
岡
県
直
方
市
に
生

ま
れ
、5
人
弟
妹
の
長
男
と
し
て
育
っ
た
。 

　
「
家
の
手
伝
い
で
弟
や
妹
に
料
理
を
作
っ

た
時
、〝
美
味
し
い
〞と
いっ
て
食
べ
て
く
れ
る

の
が
嬉
し
か
っ
た
で
す
」 

　
料
理
人
の
原
点
は
手
料
理
を
食
べ
る
家
族

の
笑
顔
だ
っ
た
。池
田
さ
ん
は
調
理
科
の
あ
る

大
和
青
藍
高
等
学
校（
直
方
市
）に
進
学
。 

　
「
高
校
時
代
、ホ
テ
ル
シ
ェフ
出
身
の
恩
師

と
出
会
い
、フ
ラ
ン
ス
料
理
の
面
白
さ
に
目
覚

め
、こ
の
道
を
究
め
た
い
と
思
い
ま
し
た
」 

　
ホ
テ
ル
日
航
福
岡
に
入
社
後
、一
般
社
団

法
人
日
本
エ
ス
コ
フ
ィ
エ
協
会
主
催「
第
1
回

エ
ス
コ
フ
ィ
エ・ヤ
ン
グ
シ
ェ
フ
コ
ン
ク
ー
ル
」に
挑

戦
。見
事
、初
代
1
位
に
輝
い
た
。 

　
同
コ
ン
ク
ー
ル
は
、才
気
あ
ふ
れ
る
若
い
世

代（
25
歳
以
下
）の
フ
ラ
ン
ス
料
理
人
が
エ
ン

ト
リ
ー
し
、出
題
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
考
案
さ
れ

た
ル
セ
ッ
ト（
レ
シ
ピ
）で
審
査
さ
れ
る
。 

　
「
仕
事
の
後
や
休
日
を
使
っ
て
30
品
ほ
ど

試
作
を
作
り
、シ
ェ
フ
や
先
輩
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
も
ら
い
ま
し
た
。優
勝
の
報
せ
を
聞
い
た

と
き
は
、び
っ
く
り
し
ま
し
た
が
、周
り
の
み

ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
て
嬉
し
か
っ
た
で
す
」 

　
優
勝
者
の
池
田
さ
ん
は
今
年
4
月
、上
海

の
世
界
大
会
に
日
本
代
表
と
し
て
出
場
す
る

予
定
だ
っ
た
が
、新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ルス
感
染
症

の
影
響
で
中
止
に
な
り
、来
年
3
月
の
フ
ラ
ン

スニ
ー
ス
で
の
開
催
に
繰
り
延
べ
さ
れ
た
。

　
「
今
か
ら
さ
ら
に
料
理
の
経
験
値
と
研
究

を
重
ね
、世
界
大
会
に
の
ぞ
み
ま
す
。世
界
各

国
の
代
表
と
交
流
す
る
の
も
楽
し
み
で
す
！
」 

来
年
3
月
、世
界
大
会
へ
出
場
！ 

IKEDA RYO 

池田 亮 

ホテル日航福岡
「レ・セレブリテ」 
調理部 洋食調理課

Age 24

▲玄海産鱸のヴァプール　ココナッツの香り　ズッキーニの
ピュレと槍烏賊のフリカッセ 

▲オマール海老と帆立貝柱のシトラスマリネ　フロマージュ
ブランとミュスカのヴェール

賞状を手に記念撮影（左から千々松副総料理長、池田さん、中橋総料理長） 授賞式の様子

優勝料理
「ウ・ア・ラレーヌ アマファソン」

や
ま
と
　せ
い
ら
ん
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

九州の星

60

Star of Kyushu

令和元年度 卓越した技能者（現代の名工） 表彰 

苦
労
は
絶
対
に
ど
こ
か
で
活
き
る
！  

プ
ラ
ス
思
考
と
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に 

　
開
業
60
周
年
の
熊
本
ホ
テ
ル
キ
ャ
ッ
ス
ル
。

ホ
テ
ル
内
に
あ
る「
中
国
四
川
料
理 

桃
花
源
」

は
熊
本
で
は
知
ら
ぬ
人
は
い
な
い
名
店
だ
。 

　
同
ホ
テ
ル
の
調
理
顧
問
・
中
国
料
理
総
料

理
長
を
務
め
る
川
上
洋
信
さ
ん
は
、北
海
道

出
身
。高
校
2
年
生
の
時
、父
の
急
逝
を
き
っ

か
け
に「
家
族
に
は
甘
え
ら
れ
な
い
」と
、大
学

への
進
学
を
諦
め
料
理
人
を
志
し
た
。 

　
札
幌
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
に
入
社
し
、1
年
接
客

を
担
当
し
た
後
、希
望
し
て
い
た
調
理
場
へ
。 

「
洋
食
や
和
食
は
人
気
で
入
れ
ず
、嫌
々
入
っ

た
中
華
で
人
生
最
高
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し

た
」そ
れ
が
後
に
師
と
仰
ぐ
斉
藤
隆
士
さ
ん

（
※
）と
の
出
会
い
だ
っ
た
。 

　
札
幌
で
9
年
修
業
し
中
華
を
一
通
り
覚

え
た
頃
、当
時
既
に
熊
本
ホ
テ
ル
キ
ャ
ッ
ス
ル
で

中
国
料
理
長
と
な
っ
て
い
た
斉
藤
さ
ん
か
ら

「
更
に
修
業
し
て
み
な
い
か
」と
い
う
誘
い
に
応

じ
、北
海
道
か
ら
出
て
、東
京
や
松
山
、福
岡

で
研
鑽
を
積
ん
だ
。 

　
熊
本
ホ
テ
ル
キ
ャ
ッ
ス
ル
に
入
社
後
は
料
理

長
と
し
て
活
躍
し
な
が
ら
、テ
レ
ビ
出
演
や
料

理
教
室
の
講
師
、学
校
で
授
業
を
受
け
持
つ

な
ど
中
国
料
理
の
普
及
に
努
め
る
。 

 

「
休
み
の
日
は
家
で
も
料
理
を
作
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。家
庭
の
I
H
や
ガ
ス
を
使
っ
て
料

理
を
作
ら
な
い
と
、家
庭
料
理
を
教
え
る
と
き

の
説
得
力
が
な
く
な
り
ま
す
か
ら
ね
」 

　
2
0
1
9
年
度
に
は
、厚
生
労
働
省
認
定

「
卓
越
し
た
技
能
者（
現
代
の
名
工
）」を
受
賞
。 

　「
こ
れ
か
ら
の
人
生
は
恩
返
し
。周
り
に
感

謝
の
気
持
ち
を
伝
え
た
い
。先
陣
を
き
っ
て
鍋

を
振
り
、後
に
続
く
人
は
自
分
の
背
中
を
見

て
育
っ
て
欲
し
い
」 

苦
労
が
あ
っ
た
か
ら
今
が
あ
る 

KAWAKAMI HIRONOBU

川上 洋信

熊本ホテルキャッスル 
調理顧問
中国料理総料理長

Age 69 

▲毎年11月～翌2月まで登場する冬メニュー「カキと銀杏の
辛子炒め」。全国に発信したクオリティの高さを追及した
料理

▲四川料理の秘伝「樟茶鴨子」（ザンツァーイヤーズ）。鴨の
燻製料理だが日本で自家製を提供している店は数少ない

祝賀会にて。師匠の斉藤隆士さんと一緒に 「現代の名工」受賞を祝う会での記念写真 

（
※
）「
熊
本
ホ
テ
ル
キ
ャッ
ス
ル
」相
談
役
。四
川
料
理
の
第
一
人
者
・

故
・
陳
建
民
氏
に
師
事
。陳
建
民
氏
が
わ
が
子
陳
建
一（
料
理

の
鉄
人
）を
託
し
た
愛
弟
子
の
一
人
。 
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ホ
テ
ルニュ
ー
長
崎
の
料
理
人
・
鈴
木
智
宏
さ

ん
は
、今
年
2
月
、ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た

「
第
25
回
世
界
料
理
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」で
、

個
人
部
門
の
銀
賞
に
輝
い
た
。

　
同
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
ド
イ
ツ
シ
ェ
フ
協
会
が

主
催
し
、4
年
に
一
度
開
か
れ
る
。団
体
や
個

人
部
門
が
あ
り
、今
回
は
約
70
カ
国
約 

1,
8
0
0
人
が
出
場
し
た
。

　
鈴
木
さ
ん
が
出
場
し
た
の
は
、色
合
い
や
見

た
目
の
美
し
さ
な
ど
を
競
う「
カ
リ
ナ
リ
ー
ア

ー
ト（
料
理
芸
術
）」部
門
。

　「
競
技
会
で
は
コ
ー
ス
料
理
を
会
場
に
展

示
す
る
の
で
、食
材
や
調
理
法
、色
合
い
、

盛
り
付
け
方
法
な
ど
、1
年
半
前
か
ら
試
行

錯
誤
し
、料
理
長
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た

り
し
ま
し
た
」

　
料
理
人
を
志
し
た
の
は
大
学
生
の
時
。

居
酒
屋
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
き
っ
か
け
に
接
客
・

料
理
の
世
界
に
魅
了
さ
れ
、ホ
テ
ル
の
世
界
へ

飛
び
込
ん
だ
。

　
「
ホ
テ
ル
で
提
供
す
る
料
理
は
チ
ー
ム
戦
。

1
皿
に
複
数
の
シェフ
の
知
識
や
技
術
を
結
集

さ
せ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、コン
テ
ス
ト
も
個

人
で
あ
る
前
に
ホ
テ
ルニュ
ー
長
崎
の
一
員
で
あ

る
と
い
う
誇
り
を
持
って
出
場
し
て
い
ま
す
」 

　
鈴
木
さ
ん
は
今
回
の
結
果
に
満
足
せ
ず
、

今
後
も
努
力
を
続
け
る
と
い
う
。 

　「
料
理
人
に
と
っ
て
は
美
味
し
い
と
いっ
て
も

ら
う
の
が
一
番
嬉
し
い
。ぜ
ひ
、長
崎
市
に
お

越
し
の
際
は
食
べ
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
！
」 

世
界
料
理
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
銀
メ
ダ
ル 

頑張るあなたを
応援するコーナーです

九州の星

61

Star of Kyushu

第25回世界料理オリンピック カリナリーアート（料理芸術）銀メダル 

﹁
美
味
し
い
﹂を
追
求
し
、

こ
れ
か
ら
も
挑
戦
し
続
け
る 

SUZUKI TOMOHIRO 

鈴木 智宏 

ホテルニュー長崎
「テラスレストラン ハイドレンジャ」 
調理部 課長 

Age 38 

▲長崎ばってん鶏のコンフィ  セープ茸のチュイル添え ▲世界料理オリンピックで銀賞に輝いた料理

世界料理オリンピック。鈴木さんの展示ブース同オリンピック閉会式
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ホ
テ
ルニュ
ー
長
崎
の
料
理
人
・
鈴
木
智
宏
さ

ん
は
、今
年
2
月
、ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た

「
第
25
回
世
界
料
理
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」で
、

個
人
部
門
の
銀
賞
に
輝
い
た
。

　
同
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
ド
イ
ツ
シ
ェ
フ
協
会
が

主
催
し
、4
年
に
一
度
開
か
れ
る
。団
体
や
個

人
部
門
が
あ
り
、今
回
は
約
70
カ
国
約 

1,
8
0
0
人
が
出
場
し
た
。

　
鈴
木
さ
ん
が
出
場
し
た
の
は
、色
合
い
や
見

た
目
の
美
し
さ
な
ど
を
競
う「
カ
リ
ナ
リ
ー
ア

ー
ト（
料
理
芸
術
）」部
門
。

　「
競
技
会
で
は
コ
ー
ス
料
理
を
会
場
に
展

示
す
る
の
で
、食
材
や
調
理
法
、色
合
い
、

盛
り
付
け
方
法
な
ど
、1
年
半
前
か
ら
試
行

錯
誤
し
、料
理
長
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た

り
し
ま
し
た
」

　
料
理
人
を
志
し
た
の
は
大
学
生
の
時
。

居
酒
屋
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
き
っ
か
け
に
接
客
・

料
理
の
世
界
に
魅
了
さ
れ
、ホ
テ
ル
の
世
界
へ

飛
び
込
ん
だ
。

　
「
ホ
テ
ル
で
提
供
す
る
料
理
は
チ
ー
ム
戦
。

1
皿
に
複
数
の
シェフ
の
知
識
や
技
術
を
結
集

さ
せ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、コン
テ
ス
ト
も
個

人
で
あ
る
前
に
ホ
テ
ルニュ
ー
長
崎
の
一
員
で
あ

る
と
い
う
誇
り
を
持
って
出
場
し
て
い
ま
す
」 

　
鈴
木
さ
ん
は
今
回
の
結
果
に
満
足
せ
ず
、

今
後
も
努
力
を
続
け
る
と
い
う
。 

　「
料
理
人
に
と
っ
て
は
美
味
し
い
と
いっ
て
も

ら
う
の
が
一
番
嬉
し
い
。ぜ
ひ
、長
崎
市
に
お

越
し
の
際
は
食
べ
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
！
」 

世
界
料
理
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
銀
メ
ダ
ル 

頑張るあなたを
応援するコーナーです

九州の星

61

Star of Kyushu

第25回世界料理オリンピック カリナリーアート（料理芸術）銀メダル 

﹁
美
味
し
い
﹂を
追
求
し
、

こ
れ
か
ら
も
挑
戦
し
続
け
る 

SUZUKI TOMOHIRO 

鈴木 智宏 

ホテルニュー長崎
「テラスレストラン ハイドレンジャ」 
調理部 課長 

Age 38 

▲長崎ばってん鶏のコンフィ  セープ茸のチュイル添え ▲世界料理オリンピックで銀賞に輝いた料理

世界料理オリンピック。鈴木さんの展示ブース同オリンピック閉会式
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アートギャラリー
学芸員

藤松 綾子 さん

私が
解説
しま
す

▲岡田三郎助「海辺裸婦」1914年制作 
　油彩画 143.9×65.1cm 

　
当
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
代
表
す
る
作
品
に
岡
田
三
郎

助
の「
海
辺
裸
婦
」が
あ
り
ま
す
。岡
田
は
、佐
賀
藩
士

の
家
に
生
ま
れ
ま
し
た
。幼
少
期
に
上
京
し
て
同
郷

の
画
家
百
武
兼
行
の
油
彩
画
に
触
れ
、画
家
を
志
し

ま
す
。日
本
で
西
洋
画
の
研
鑽
を
積
ん
だ
後
、フ
ラ
ン

ス
で
学
び
、明
治
か
ら
昭
和
ま
で
各
時
代
の
第
一
線

で
活
躍
し
、美
人
画
の
岡
田
と
称
さ
れ
ま
し
た
。 

　
明
る
い
海
を
背
景
に
身
体
を
少
し
捻
り
、腰
布
を

纏
う
女
性
の
横
顔
は
ど
こ
か
物
憂
げ
に
見
え
ま
す
。

細
か
な
筆
致
に
よ
っ
て
表
現
さ
れ
た
肌
は
自
然
で
温

か
み
が
あ
り
、髪
の
毛
に
は
深
い
緑
が
効
果
的
に
用

い
ら
れ
て
い
ま
す
。 

　
本
作
は
現
在
、神
奈
川
県
の
ポ
ー
ラ
美
術
館
で

開
催
さ
れ
る
企
画
展
へ
貸
し
出
し
て
い
ま
す
。印
象

派
な
ど
西
洋
絵
画
を
中
心
に
約
１
万
点
を
所
蔵
す
る

同
館
に
お
い
て
、多
く
の
人
々
に
本
作
を
鑑
賞
し
て

頂
く
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
す
。 

　
十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、コ
レ
ク

シ
ョ
ン
の
展
示
公
開
を
行
う
こ
と
で
地
域
の
芸
術
発

展
に
資
す
る
と
と
も
に
、他
の
美
術
館
へ
の
作
品
の

貸
し
出
し
な
ど
を
通
し
て
、芸
術
振
興
に
寄
与
し
て

い
ま
す
。

※
十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
の
本
作
の
展
示
は
返
却
後
の
2
0
2
1
年  

　6
月
以
降
を
予
定
。（
予
定
は
変
更
と
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
）

学芸員

便り

当館で所蔵する作品を紹介します

Juhachi
Shinwa
Art Gallery

十八
  親和

十八親和
アートギャラリー

鑑賞無料開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
　　　　　　※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル１F

西肥バス島瀬バス停から徒歩3分
ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

TEL0956-23-4856

 Connections
 ～海を越える憧れ、日本とフランスの150年
2020年11月14日（土）～2021年4月4日（日） 
ポーラ美術館 
神奈川県足柄下郡箱根町仙石原小塚山1285 
ＴＥＬ ０４６０-84-2111 
https://www.polamuseum.or.jp 

本作は現在こちらの企画展に貸出中です


