
　
多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

迫
り
く
る「
大
廃
業
時
代
」

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

後
継
者
は
な
ぜ
い
な
い
？

ま
っ
た
く
新
し
い

事
業
承
継
の
方
法
と

そ
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
？

経
営
者
適
性
の
あ
る

人
物
を
選
択
で
き
る

メリット
1

昨今のニュースをにぎわせる「事業承継問題」。従来の「親族内承継」や「M&A」に加え、新たに
「外部人材の採用を通じた事業承継」が注目されてきています。本記事では、事業承継のトレンドと、
新たな事業承継方法のメリットについて解説します。

※資料：未来投資会議構造改革徹底推進会合（第1回、2017年10月12日）配布資料、経済産業省「中小企業・小規模事業者の生産性向上について（平成
28年度総務省「個人企業経済調査」、平成28年度㈱帝国データバンクの企業概要ファイルから推計）」よりニッセイ基礎研究所作成

後継者は採用できます！ 事業承継の『新常識』を徹底検証！

親族承継（所有と経営）

親族内承継

親族外承継事業承継

廃　業

個人事業主

法人

親族承継（所有のみ承継）

結婚承継

社内の役員へ承継

第三者への承継（外部招聘）

M&Aによる承継（株式公開）

IPOによる承継

事業を取りやめる

～コロナ禍で、優秀な経営人材が地方へ戻ってきている～

新たな事業承継の潮流
“後継者採用”がアツイ!

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

中小企業・小規模事業者の
経営者の20 2 5年に
おける年 齢 70歳未満

（約79万人）
70歳以上

（約93万人）

70歳以上
（約152万人）

70歳未満
（約57万人）

約245万人が
70歳以上に

事業承継の
ケーススタディ

課題解決の処方箋 「
後
継
者
対
策
に
つ
い
て
」

経営者の
vol.
1
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

迫
り
く
る「
大
廃
業
時
代
」

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

後
継
者
は
な
ぜ
い
な
い
？

ま
っ
た
く
新
し
い

事
業
承
継
の
方
法
と

そ
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
？

経
営
者
適
性
の
あ
る

人
物
を
選
択
で
き
る

メリット
1

昨今のニュースをにぎわせる「事業承継問題」。従来の「親族内承継」や「M&A」に加え、新たに
「外部人材の採用を通じた事業承継」が注目されてきています。本記事では、事業承継のトレンドと、
新たな事業承継方法のメリットについて解説します。

※資料：未来投資会議構造改革徹底推進会合（第1回、2017年10月12日）配布資料、経済産業省「中小企業・小規模事業者の生産性向上について（平成
28年度総務省「個人企業経済調査」、平成28年度㈱帝国データバンクの企業概要ファイルから推計）」よりニッセイ基礎研究所作成

後継者は採用できます！ 事業承継の『新常識』を徹底検証！

親族承継（所有と経営）

親族内承継

親族外承継事業承継

廃　業

個人事業主

法人

親族承継（所有のみ承継）

結婚承継

社内の役員へ承継

第三者への承継（外部招聘）

M&Aによる承継（株式公開）

IPOによる承継

事業を取りやめる

～コロナ禍で、優秀な経営人材が地方へ戻ってきている～

新たな事業承継の潮流
“後継者採用”がアツイ!

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

中小企業・小規模事業者の
経営者の20 2 5年に
おける年 齢 70歳未満

（約79万人）
70歳以上

（約93万人）

70歳以上
（約152万人）

70歳未満
（約57万人）

約245万人が
70歳以上に

事業承継の
ケーススタディ

課題解決の処方箋 「
後
継
者
対
策
に
つ
い
て
」

経営者の
vol.
1
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

な
ぜ
、こ
れ
ま
で
後
継
者
の

「
採
用
」が
進
ま
な
か
っ
た
の
か

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

時
間
を
か
け
て

引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る

メリット
2

経
営
の
み
を

承
継
す
る
こ
と
も
で
き
る

メリット
3

　創業者であるA社社長はバイタリティに溢れ、ずっと最前線で経営を取り仕切ってきた。しかし
70歳を過ぎ、多少の体力の衰えを感じ始めたところで、社内外に自分の“後継者”となるべく人
材がいないことに気が付き、愕然となる。長年に取引先や社員への影響を考えると、転職サイト
や求人広告に公募するわけにもいかず、どうしたらよいか悩んでいた。
　Ａ社における最大の問題は、社員の中で経営者としての能力（経験・技術・管理・人望等）を持
つ人材が計画的に育成されていなかったこと。そこで、Ａ社は後継者候補を外部から採用するこ
とを決断。しかし、そのような経営人材がすぐに見つかるわけもなく、取引銀行の担当者へ相談、
経営人材採用サービスの「後継者サーチ」を活用することになった。
　「後継者サーチ」では、募集ポジションの秘匿性に配慮して水面下で候補者をサーチし、複数
名の経営人材を提案。何度もの面談を重ねた結果、「Ａ社のビジョンに共鳴」し、社長と「相性の
良かった」Ｚ氏（47歳）を工場長として採用することとなった。Ｚ氏は大手メーカーの工場管理職
経験者で、入社後は社長とともに経営に携わり、後継者候補として業務にあたるとともに、Ａ社は
新たな組織体制で事業戦略を練ることが可能となった。

A　社
■業種：機械部品メーカー
■創業：1986年3月
■従業員数：約210名
■売上：40億円
■概況：

電機メーカーの開発エンジニアとして経験を積み、プロジェクトリー
ダー、新規工場立ち上げ、工場管理職を歴任。直近では工場長と
して300名ほどの工場のマネジメントに就ていた。

■役職：執行役員 工場長
■年齢：47歳
■年収：1,200万円
■実績：

略　歴

成功事例〈後継者候補の採用〉

社 長

人
材
紹
介

社長が高齢となり、近い将来の引退を決意。しかし社内には経営
を任せられる候補者が不在。会社存続のため、事業を引き継ぐ
後継者の獲得が急務となっていた。

取引先などへの影響を考慮すると転職
サイトなどで大々的に公募することができ
ない。人脈も限界があり、人材確保に
まったく目処がたたなかった。

問
題
点

転職サイト転職サイト 求人広告求人広告

引退したいが
後継者がいない

Z氏

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

な
ぜ
、こ
れ
ま
で
後
継
者
の

「
採
用
」が
進
ま
な
か
っ
た
の
か

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

時
間
を
か
け
て

引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
る

メリット
2

経
営
の
み
を

承
継
す
る
こ
と
も
で
き
る

メリット
3

　創業者であるA社社長はバイタリティに溢れ、ずっと最前線で経営を取り仕切ってきた。しかし
70歳を過ぎ、多少の体力の衰えを感じ始めたところで、社内外に自分の“後継者”となるべく人
材がいないことに気が付き、愕然となる。長年に取引先や社員への影響を考えると、転職サイト
や求人広告に公募するわけにもいかず、どうしたらよいか悩んでいた。
　Ａ社における最大の問題は、社員の中で経営者としての能力（経験・技術・管理・人望等）を持
つ人材が計画的に育成されていなかったこと。そこで、Ａ社は後継者候補を外部から採用するこ
とを決断。しかし、そのような経営人材がすぐに見つかるわけもなく、取引銀行の担当者へ相談、
経営人材採用サービスの「後継者サーチ」を活用することになった。
　「後継者サーチ」では、募集ポジションの秘匿性に配慮して水面下で候補者をサーチし、複数
名の経営人材を提案。何度もの面談を重ねた結果、「Ａ社のビジョンに共鳴」し、社長と「相性の
良かった」Ｚ氏（47歳）を工場長として採用することとなった。Ｚ氏は大手メーカーの工場管理職
経験者で、入社後は社長とともに経営に携わり、後継者候補として業務にあたるとともに、Ａ社は
新たな組織体制で事業戦略を練ることが可能となった。

A　社
■業種：機械部品メーカー
■創業：1986年3月
■従業員数：約210名
■売上：40億円
■概況：

電機メーカーの開発エンジニアとして経験を積み、プロジェクトリー
ダー、新規工場立ち上げ、工場管理職を歴任。直近では工場長と
して300名ほどの工場のマネジメントに就ていた。

■役職：執行役員 工場長
■年齢：47歳
■年収：1,200万円
■実績：

略　歴

成功事例〈後継者候補の採用〉

社 長

人
材
紹
介

社長が高齢となり、近い将来の引退を決意。しかし社内には経営
を任せられる候補者が不在。会社存続のため、事業を引き継ぐ
後継者の獲得が急務となっていた。

取引先などへの影響を考慮すると転職
サイトなどで大々的に公募することができ
ない。人脈も限界があり、人材確保に
まったく目処がたたなかった。

問
題
点

転職サイト転職サイト 求人広告求人広告

引退したいが
後継者がいない

Z氏

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
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多
く
の
経
営
者
が
頭
を
痛
め
て
い
る
の

が
、「
後
継
者
に
相
応
し
い
人
材
が
見
つ

か
ら
な
い
」と
い
う
問
題
。息
子
は
そ
も

そ
も
継
ぐ
気
が
な
い
、社
員
の
中
に
は
経

営
を
任
せ
ら
れ
る
人
物
が
見
当
た
ら
な

い
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
数
多
く
の
経
営

者
が
抱
え
て
い
ま
す
。価
値
観
の
多
様
化

に
よ
り「
家
業
は
継
ぐ
も
の
」と
い
う
時

代
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
で
自
己
実
現
」の
時

代
へ
と
変
化
し
、一
方
で
、限
ら
れ
た
経

営
資
源
の
中
で
最
大
限
の
経
営
努
力
を

し
て
い
る
中
で
社
員
に
経
営
者
教
育
を

施
せ
る
中
小
企
業
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
あ

る
と
い
う
事
実
も
あ
り
ま
す
。結
果
、事

業
承
継
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ

ン
グ
が
近
づ
い
た
際
、任
せ
ら
れ
る
後
継

者
が
い
な
い
こ
と
に
よ
う
や
く
気
づ
く
の

で
す
。

　
事
業
承
継
と
聞
く
と
、「
親
族
に
継

ぐ
」「
社
内
の
人
間
に
継
ぐ
」「
M
&
A
で

継
ぐ
」の
い
ず
れ
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る

場
合
が
多
い
の
で
す
が
、い
ま
、新
た
な
ト

レ
ン
ド
と
し
て「
外
部
招
聘（
外
部
採

用
）」が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『
社
外
の
人
材
を
採
用
し
て
後
継
者
に

す
る
な
ん
て
、う
ま
く
い
く
の
か
』と
疑
問

に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、実

は
外
部
招
聘（
外
部
採
用
）に
は
他
の
事

業
承
継
方
法
に
は
無
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
す
。

　
社
内
で
は
実
施
が
な
か
な
か
難
し
か
っ

た
経
営
者
教
育
を
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
、も
し
く
は
す
で
に
経
営
経
験
の
あ
る

人
材
は
、世
の
中
に
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

　
政
府
の
試
算
で
は
2
0
2
5
年
に
70

歳
を
超
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者
は

2
4
5
万
人
と
な
り
、そ
の
う
ち
の
約
半

数
に
あ
た
る
1
2
7
万
社
が「
後
継
者

未
定
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。も
し
も
、こ

の
1
2
7
万
社
の
後
継
者
が
見
つ
か
ら

ず
に
廃
業
も
し
く
は
倒
産
し
た
場
合
、約

6
5
0
万
人
の
雇
用
が
失
わ
れ
、約
22
兆

円
も
の
G
D
P
が
消
失
す
る
可
能
性
す

ら
あ
る
そ
う
で
す
。

　
政
府
は
、向
こ
う
10
年
間
で
60
万
件
の

承
継
成
立
を
目
指
す
と
し
て
い
ま
す
が
、

親
族
内
承
継
は
価
値
観
の
多
様
化
に
よ

り
難
易
度
が
高
ま
っ
て
お
り
、一
方
で

M
&
A
で
の
事
業
承
継
は
ま
だ
ま
だ
件

数
が
少
な
く（
2
0
1
9
年
度
の
M
&
A

成
約
件
数
は
約
4
，0
0
0
件
）、目
標

達
成
に
は
は
る
か
遠
い
道
の
り
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。

様
式
が
変
わ
り
、首
都
圏
に
い
る
人
材
の

「
地
方
回
帰
現
象
」が
本
格
的
に
始
ま
っ

た
か
ら
で
す
。首
都
圏
人
材
の
転
職
に
関

す
る
調
査
で
は
、2
人
に
1
人
が「
4
年

以
内
に
地
方
都
市
へ
の
転
職
を
考
え
る

こ
と
が
で
き
る
」と
回
答
し
て
い
ま
す
。

地
方
移
住
へ
の
意
欲
が
大
き
く
高
ま
っ

て
、転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の「
地
元
へ
の

U
タ
ー
ン・
I
タ
ー
ン
の
相
談
件
数
」が

急
増
し
て
い
る
状
況
で
す
。

　
か
ね
て
よ
り
政
府
主
導
で
始
ま
っ
て
い

る「
第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」も
支
え
と
な
り
、優
秀
な
人
材
を
後

継
者
候
補
と
し
て
迎
え
入
れ
や
す
い
時

代
が
到
来
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に

今
が「
外
部
人
材
を
採
用
し
て
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
る
最
高
の
タ
イ
ミ
ン

グ
」。後
継
者
候
補
を
外
部
招
聘
す
る
流

れ
は
加
速
し
つ
つ
あ
り
、近
い
将
来
に
は

「
後
継
者
人
材
の
争
奪
戦
」と
な
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。46

ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

承
継
で
き
る
」と
い
う
点
が
優
れ
て
い
ま

す
。中
小
企
業
で
は「
社
長
の
人
柄
」で
つ

な
が
っ
て
い
る
取
引
先
が
多
く
存
在
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、「
社
長
の
D
N
A
」

は
重
要
な
経
営
資
源
と
な
り
ま
す
。承
継

後
、会
社
の
価
値
を
下
げ
ず
、持
続
的
な

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、こ
の
引
き

継
ぎ
期
間
は
か
け
が
え
の
な
い
も
の
と
な

り
ま
す
。

　
人
生
1
0
0
年
時
代
の
資
産
形
成
と

し
て
、今
ま
で
育
て
上
げ
た
会
社
を「
ビ

ジ
ネ
ス
資
産
」で
あ
る
収
入
源
と
し
て
所

有
し
続
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

高
齢
に
な
っ
て
も
経
営
に
留
ま
っ
た
結

果
、急
な
体
調
不
良
に
よ
っ
て
廃
業
も
か

な
わ
ず
、や
む
な
く
倒
産
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
出
始
め
て
い
る
の
も
事
実
で

す
。外
部
か
ら
後
継
人
材
を
招
き
、「
経

営
権
の
み
」を
徐
々
に
承
継
し
て
い
く
こ

と
で
、経
営
者
の
健
康
不
安
へ
の
リ
ス
ク

対
策
に
つ
な
が
り
ま
す
。資
産
を
守
り
な

が
ら
安
心
し
て
承
継
を
進
め
る
こ
と
が

出
来
る
と
い
う
選
択
は
、多
く
の
経
営
者

に
と
っ
て
非
常
に
有
益
な
手
段
と
な
る
は

ず
で
す
。

　
経
営
適
性
の
あ
る
人
材
は
、そ
も
そ
も

現
職
で
活
躍
し
て
お
り
、転
職
市
場
に
は

な
か
な
か
現
れ
ま
せ
ん
。そ
し
て
、彼
ら
の

転
職
を
斡
旋
し
て
い
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン

グ
会
社
の
主
戦
場
は『
首
都
圏
×
外
資

系
』『
首
都
圏
×
ベ
ン
チ
ャ
ー
』で
あ
り
、地

方
の
中
小
企
業
が
接
点
を
持
つ
こ
と
が

な
か
な
か
叶
わ
な
い
状
況
が
続
い
て
き
ま

し
た
。ま
た
、非
常
に
高
額
に
な
る
と
も

い
わ
れ
る
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
報

酬
体
系
も
ネ
ッ
ク
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　
し
か
し
、迫
り
く
る
大
廃
業
時
代
を
目

前
に
、転
職
市
場
の
潮
目
が
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
生
活

つ
ま
り
、社
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、何

万
人
、何
十
万
人
の
優
秀
な
経
営
人
材

の
中
か
ら
最
適
な
後
継
者
候
補
を
探
し

出
し
、登
用
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の

で
す
。経
営
者
と
し
て
の
能
力
を
備
え
た

人
材
に
事
業
承
継
し
た
結
果
、事
業
を

大
き
く
成
長
さ
せ
、取
引
先
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
に
喜
ば
れ
た
と
い
う
成
功
事
例

は
、枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
人
材
の
外
部
招
聘
に
よ
っ
て
経

営
者
と
し
て
の
育
成
期
間
を
省
く
こ
と

が
で
き
ま
す
。会
社
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を

引
き
継
ぐ
こ
と
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。つ
ま
り
、数
年
を
か
け
て
社

長
の
考
え
方
、人
脈
、そ
し
て
後
継
者
候

補
の
社
内
で
の
実
績
や
信
頼
関
係
を
構

築
し
た
上
で
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
が

可
能
に
な
り
ま
す
。こ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、手

堅
い
事
業
承
継
が
実
現
で
き
る
こ
と
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
社
長
の
D
N
A
を

地
域
金
融
機
関
の

人
材
紹
介
事
業
の
解
禁

後
継
者
候
補
と
し
て

ど
の
よ
う
な
人
材
が
い
る
か
、

調
べ
る
こ
と
が
可
能

す
る
こ
と
で
、後
継
者
問
題
が
さ
ら
に
精

度
高
く
解
決
に
向
か
う
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
来
の
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で

は
着
手
金
が
必
要
と
な
り
、な
か
な
か

一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
環
境
で
し
た

が
、今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
つ
で
、着
手
金
無
料・

完
全
成
功
報
酬
型
で
後
継
者
候
補
の
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
も
多
く
の
経
営
者
が「
後
継
者

に
悩
ま
な
い
世
界
」を
実
現
す
る
た
め

に
、こ
れ
か
ら
も
経
営
人
材
に
関
す
る
情

報
発
信
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　
将
来
の
事
業
承
継
に
課
題
を
お
持

ち
で
あ
れ
ば
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ

さ
い
。

　
2
0
1
8
年
に
規
制
緩
和
さ
れ
た

「
金
融
機
関
の
人
材
紹
介
事
業
解
禁
」

は
、地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
人

材
採
用
に
お
い
て
大
き
な
追
い
風
と
な

り
ま
し
た
。経
営
資
源
と
し
て
最
重
要

で
あ
る「
カ
ネ
」に
加
え
、今
ま
で
手
を

付
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た「
ヒ
ト
」を
提

案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、地
域

金
融
機
関
に
よ
る
伴
走
型
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
金
融
機
関
に
よ
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
は
、『
生
の
企
業
状
況
』を
踏
ま
え
た
人

材
提
案
で
あ
り
、専
業
の
人
材
紹
介
会

社
に
は
で
き
な
い
精
度
の
高
さ
を
誇
り
ま

す
。特
に
、事
業
承
継
に
関
す
る
人
材
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、企
業
の
歴
史

を
的
確
に
ふ
ま
え
経
営
者
に
寄
り
添
っ
た

提
案
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
な
ら
で
は
の
課
題
を
理
解
し
た

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

人

　
　材

採
用
を
検
討
す
る

地
元
企
業
様

スキーム例

FFGビジネスコンサルティング

提携人材紹介会社

今回記事を寄稿いただいた提携先
の1社、株式会社ヒューレックス様
（左から齋藤氏、黒石氏）

FFGビジネスコンサルティングでは、
FFGのお取り引き先企業様の後継者紹介だけでなく、
様々な人材ソリューションを提供しています。

人材紹介サービスに関するご質問、
本件に関するお問い合わせはこちらまで

株式会社FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部 人材紹介グルーブ
福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階

TEL092-723-2224

一緒に
サポートしています

人材紹介グループ奈須副調査役
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