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◉﨑津教会

住所：熊本県天草市河浦町
﨑津539

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
天
草
の
下
島「
﨑
津
教
会
」を
目
指
し
、海
辺
の
道
を
ド

ラ
イ
ブ
す
る
。天
草
五
橋
を
渡
り
上
島
を
時
計
回
り
に
行

け
ば
、行
き
交
う
車
は
少
な
く
穏
や
か
な
海
が
ど
こ
ま
で
も

続
く
。下
島
か
ら
は
反
時
計
回
り
に
走
る
。青
い
海
の
彼
方

に
雲
仙
の
山
々
を
眺
め
な
が
ら
富
岡
を
過
ぎ
、下
田
温
泉

ま
で
走
れ
ば
視
界
に
荒
々
し
い
岩
が
切
り
立
ち
、海
は
深
い

色
に
変
わ
っ
て
い
く
。

　
目
指
す
﨑
津
は
羊
角
湾
に
抱
か
れ
た
静
か
な
港
町
。

ル
イ
ス
神
父
に
よ
り
キ
リ
ス
ト
教
の
布
教
が
行
わ
れ
、そ
の

後
の
禁
教
の
中
で
も
信
仰
は
守
ら
れ
た
。現
在
の
教
会
は

1
9
3
4
年
ハ
ル
ブ
神
父
に
よ
っ
て
再
建
さ
れ
、海
辺
に
伸

び
た
集
落
に
溶
け
込
む
よ
う
な
佇
ま
い
か
ら「
海
の
天
主

堂
」と
も
呼
ば
れ
る
。鉄
川
与
助
に
よ
る
設
計
で
、尖
塔
の

大
き
な
十
字
架
に
は
こ
の
地
で
守
ら
れ
て
き
た
揺
る
ぎ
な

い
信
仰
心
が
表
れ
て
い
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲﨑津教会

回
り
道
し
て
、海
辺
を
行
く
。

C O N T E N T S

34

2 8 28

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、熊本県宇城市三角町にある三角港（東港）フェリーターミナルの待合
所から見上げた螺旋階段です。直径34ｍ、高さ25ｍの円錐型の建物は巻き貝と同じ
二重構造で「海のピラミッド」と呼ばれ親しまれています。この建物は、4番目のくまもと
アートポリスプロジェクトとして1990年に竣工し、三角港のシンボルとなっています。
　建物の周囲を螺旋状に歩いて登ると頂上の展望台からは天草の島を一望することが
できます。（表紙写真提供：熊本県くまもとアートポリス事務局）

三角港フェリーターミナル（熊本県宇城市）

14

4240 47 68

バックナンバー
の お 知 ら せ

懐かしい情景を探して　回り道して、海辺を行く。

福岡県 地域おこし協力隊
20

株式会社 カステラ本家 福砂屋　代表取締役社長
殿村 育生 氏

To p  I n t e r v i e w
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株式会社 田代食品　代表取締役
田代 龍次 氏
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香港駐在員報告
少子高齢化の進む香港における
介護関連製品市場
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地域とつながるFFG連携プロジェクト
西南学院大学×FFG提携講座

68 九州の星
「第94回装苑賞」受賞
岡本 尚美

42 地銀9行連携レポート
いのちをまもる・地球をまもる自動車学校。

40 START UP Company
株式会社 mobby ride

47 母校の逸品
ラ・サール学園 カレー（鹿児島市）

58 経営者の課題解決の処方箋
コロナ禍の人材戦略について

54 働き方改革インフォメーション
社会・労働保険の電子申請義務化

32 九州まち歩き
熊本県  宇城市

34 十八親和銀行女子陸上部
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本社前（左から仲村一平社長、仲村英生会長、柴戸頭取）本社前（左から仲村一平社長、仲村英生会長、柴戸頭取）

有
限
会
社 

平
鐵
鋼

確
か
な
技
術
と
対
応
力
で
、

唯
一
無
二
の
存
在
を
目
指
す
。

た
い
ら  

て
っ
　こ
う

■会社概要
創業：1986年／設立：1989年／所在地：北九州市
八幡西区／資本金：500万円／従業員：36名／
事業内容：一般構造用圧延鋼材のガス溶断・プラ
ズマ切断・レーザー切断・プレス加工・ステンレス
鋼材のクリーンカット・プレス加工、アルミのレーザー
切断、切り文字、一般鋼材販売、太陽光発電事業

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

ひ
び
き
の
支
店

仲
村 

一
平 

氏

代
表
取
締
役
社
長

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

な 

か
　  む 

ら
　
　  い 

っ
　  ぺ 

い
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薄板から極厚鋼板まで
あらゆる切断に対応する
切断加工メーカーです

ケ
ー
ス
に
対
応
す
る
た
め
に
当
社
が
取
り
組
ん
で
き

た
の
が
、複
数
の
協
力
先
企
業
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
す
。

　
当
社
が
保
有
す
る
設
備
で
は
ど
う
し
て
も
対
応

が
難
し
い
工
程
が
あ
る
な
ら
ば
、そ
の
設
備
を
持
つ
、

ま
た
は
そ
の
工
程
を
得
意
と
す
る
他
社
様
に
委
託

す
る
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
以
上
の
成
果
を
生
み
出
す
。

そ
の
代
わ
り
、当
社
は
請
負
の
窓
口
と
な
っ
て
お
客

様
に
対
応
し
、工
程
管
理
や
品
質
管
理
の
責
任
を
持

つ
わ
け
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
協
力
先
企
業
の
得
意
分

野
を
熟
知
し
た
う
え
で
適
材
適
所
の
配
置
を
行
っ

て
、ベ
ス
ト
と
な
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
目
指
す
方
法
に

よ
り
、当
社
の
対
応
力
は
さ
ら
に
向
上
し
た
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
業
界
の
ト
レ
ン
ド
に
合
わ
せ
て
設
備
機
器

の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
引
き
続
き
行
い
な
が
ら
も
、技
術

力
と
対
応
力
の
強
化
に
力
を
注
ぎ
、業
界
に
お
け
る

当
社
の
信
頼
度
を
一
層
高
め
る
よ
う
、最
善
を
尽
く

し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

作
業
者
の
靴
跡
が
く
っ
き
り
残
っ
て
い
た
と
し
た
ら
、

納
品
先
の
担
当
者
は
ど
う
感
じ
る
か
、と
い
う
こ
と

で
す
。

　
お
客
様
の
期
待
に
応
え
、さ
ら
に
は
期
待
を
上
回

る
製
品
を
お
届
け
し
て
こ
そ
、次
に
つ
な
が
る
。そ
う

い
っ
た
意
味
で
は
、仕
上
が
り
の
精
度
だ
け
で
な
く

「
意
識
の
精
度
」も
高
め
る
努
力
は
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。私
が
社
長
を
引
き
継
い
で
7
年
に
な
り

ま
す
が
、少
な
く
と
も
こ
の
10
年
ほ
ど
は
、当
社
は
新

規
開
拓
営
業
を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。ほ
ぼ
す
べ
て
の
受

注
が
、既
に
お
取
り
引
き
の
あ
る
お
客
様
か
ら
の
口
コ

ミ
に
よ
る
ご
縁
な
の
で
す
。

　
期
待
を
上
回
る
成
果
を
あ
げ
て
当
社
の
存
在
感

を
示
す
に
は
、時
に
は
、お
得
意
先
の
課
題
解
決
に
つ

な
が
る
仕
事
を
請
け
負
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
う

す
る
と
、当
社
に
と
っ
て
技
術
的
に
ハ
ー
ド
ル
の
高
い

仕
事
が
、ど
う
し
て
も
多
く
な
り
ま
す
。そ
う
い
っ
た

　
そ
こ
で
、自
社
の
強
み
と
し
て
当
社
が
磨
き
を
か

け
た
の
が
、仕
上
が
り
の
精
度
で
す
。鋼
材
の
切
断
は

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
の
場
合
、金
型
を
使
用
せ
ず
、あ

ら
か
じ
め
プ
ロ
グ
ラ
ム
し
た
通
り
、自
動
的
に
機
械

が
行
っ
て
く
れ
る
の
で
す
が
、思
っ
た
通
り
に
仕
上
げ

る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
コ
ツ
が
あ
り
ま
す
。要

は
、ど
ん
な
に
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
が
進
化
し
て
も
、

そ
れ
を
使
い
こ
な
す
人
間
の
側
に
も
、機
器
の
性
能

を
最
大
限
に
、効
果
的
に
引
き
出
す
技
術
が
必
要
と

な
る
の
で
す
。そ
こ
で
当
社
の
熟
練
者
が
マ
ン
ツ
ー
マ

ン
で
若
手
を
し
っ
か
り
と
指
導
す
る
こ
と
で
、会
社
全

体
で
よ
り
精
度
の
高
い
仕
事
を
目
指
せ
る
体
制
を
組

ん
で
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、お
客
様
に
納
得
し
て
い
た
だ
け

る
品
質
に
こ
だ
わ
る
姿
勢
に
対
す
る
、一
人
ひ
と
り

の
意
識
の
徹
底
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。一
例
と
し

て
、た
と
え
高
い
精
度
の
加
工
が
施
さ
れ
て
い
る
製

品
で
あ
っ
て
も
、納
品
し
た
段
階
で
製
品
の
表
面
に

1.対談風景／2.厚板熔断がメインの第一工場／
3.高温のガス炎で金属を溶かして切断／4.様々な
サイズの鋼板を取り揃える／5.鋼板曲げ加工／
6.第二工場の見学風景／7.8.ドイツ製の高速
レーザー加工機／9.10.曲げ加工機／11.企業
メッセージ

仲村社長

が
り
が
美
し
い
切
断
が
可
能
と
な
る
レ
ー
ザ
ー
切
断

機
が
登
場
し
ま
し
た
。す
る
と
会
長
は
、1
9
9
3

年
、最
初
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
い
ち
早
く
導
入
し

ま
し
た
。お
そ
ら
く
九
州
の
企
業
と
し
て
は
初
め
て

導
入
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
1
9
9
5
年
に
は
よ
り
高
出
力
の
レ
ー
ザ
ー
切
断

機
を
導
入
し
て
い
ま
す
。出
力
が
高
い
機
器
ほ
ど
、よ

り
厚
み
の
あ
る
鋼
材
の
切
断
・
加
工
に
対
応
で
き
る

た
め
で
す
。そ
し
て
、2
0
0
1
年
に
は
3
台
目
と
、

そ
の
時
代
に
こ
れ
だ
け
の
設
備
を
揃
え
て
い
る
企
業

は
、九
州
で
は
珍
し
か
っ
た
の
か
、「
レ
ー
ザ
ー
と
い
え

ば
平
」と
業
界
内
で
噂
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
社
の
加
工
し
た
製
品
は
な
か
な
か
一
般
の
方
が

目
に
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、お
も
に
建
築
部
材

や
産
業
プ
ラ
ン
ト
、橋
梁
の
部
材
な
ど
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
。見
え
な
い
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
る
部
品
だ
か
ら

こ
そ
重
要
で
あ
り
、高
い
加
工
精
度
が
求
め
ら
れ
て

カ
ー
に
入
社
し
て
営
業
職
と
し
て
勤
務
し
ま
し
た
。

約
3
年
の
後
、福
岡
へ
戻
り
、現
在
も
当
社
と
お
取

り
引
き
の
あ
る
豊
鋼
材
工
業
株
式
会
社
で
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。将
来
的
に
平
鐵
鋼
の
事
業
を
引
き
継

ぐ
意
志
を
固
め
て
の
転
職
で
し
た
の
で
、こ
の
業
界
に

つ
い
て
学
ぶ
修
業
時
代
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
当
社
へ
の
入
社
は
2
0
0
7
年
で
、こ
の
年
は
当

社
に
と
っ
て
の
大
き
な
成
長
点
と
な
っ
た
一
年
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
ま
で
の
7
倍
ほ
ど
の
広
さ
の
現
在
の

場
所
へ
社
屋
と
工
場
を
移
し
、主
力
部
門
で
あ
る
鉄

と
ス
テ
ン
レ
ス
の
工
場
の
建
屋
を
、そ
れ
ぞ
れ
独
立
さ

せ
て
設
け
ま
し
た
。さ
ら
に
、そ
れ
ま
で
外
注
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
プ
レ
ス
加
工
に
関
し
て
も
、新
た
に
専

用
機
器
を
導
入
し
た
こ
と
で
そ
の
工
程
を
内
製
化
で

き
、受
注
の
幅
を
拡
げ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、当
初
は
珍
し
く
て
、も
て
は
や
さ
れ
た

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
も
価
格
が
手
頃
に
な
り
始
め
、同

業
他
社
の
多
く
が
導
入
す
る
時
代
へ
と
移
っ
て
い
っ
た

た
め
、「
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
が
あ
る
」と
い
う
だ
け
で

は
他
社
と
の
差
別
化
が
図
れ
な
く
な
り
ま
す
。当
社

に
と
っ
て
、新
た
な
強
み
が
必
要
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
様
々
な
材
質
の
鋼
板
を
加
工
す
る
当
社
の
創
業
は

1
9
8
6
年
。現
会
長
で
あ
る
私
の
父・ひ

で 

お 

英
生
が
、勤

務
し
て
い
た
同
業
の
企
業
か
ら
独
立
し
、現
在
の
八

幡
西
区
陣
原
で
開
業
し
ま
し
た
。創
業
か
ら
3
年
後

の
1
9
8
9
年
に
は
法
人
へ
と
組
織
変
更
し
、さ
ら

に
そ
の
翌
年
の
1
9
9
0
年
に
は
遠
賀
郡
岡
垣
町
へ

移
り
、本
社
事
務
所
と
工
場
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、

私
自
身
は
高
校
生
に
な
っ
た
ば
か
り
で
し
た
の
で
、詳

し
い
こ
と
は
知
り
得
ま
せ
ん
で
し
た
が
、創
業
か
ら
の

4
年
足
ら
ず
で
会
社
を
そ
こ
ま
で
成
長
さ
せ
た
そ
の

背
景
に
は
、会
長
の
相
当
な
経
営
努
力
が
あ
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
今
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
お
け
る
事
業
の
柱
は
、鋼
材
の
切
断
と
加

工
で
す
。会
社
設
立
当
時
、金
属
加
工
と
い
う
と
、強

固
な
刃
で
切
断
を
行
う
シ
ャ
ー
リ
ン
グ
カ
ッ
ト
と
、高

温
の
ガ
ス
炎
で
金
属
を
溶
か
し
て
切
断
す
る
ガ
ス
溶

断
が
主
流
で
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、よ
り
高
速
で
仕
上

い
る
の
で
す
。ス
テ
ン
レ
ス
製
品
も
、食
品
加
工
機
械

や
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の
機
器
の
部
材
な
ど
に
も
使
わ

れ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で
必
要
と
さ
れ
る
製

品
に
対
応
し
て
い
る
た
め
、社
会
貢
献
度
の
高
い
事

業
で
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
北
九
州
市
出
身
の
私
は
、地
元
の
小
倉
高
校
を
卒

業
後
、大
阪
の
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。工
学
部
を

専
攻
し
、卒
業
後
は
関
西
の
建
設
用
仮
設
資
材
メ
ー

一
般
に
は
知
ら
れ
ず
と
も

重
要
度
の
高
い
製
品
で
社
会
に
貢
献

設
備
の
更
新
・
充
実
化
を
機
に

さ
ら
な
る
躍
進
へ

九
州
で
初
め
て

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
導
入
し

業
界
内
の
評
判
を
獲
得
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薄板から極厚鋼板まで
あらゆる切断に対応する
切断加工メーカーです

ケ
ー
ス
に
対
応
す
る
た
め
に
当
社
が
取
り
組
ん
で
き

た
の
が
、複
数
の
協
力
先
企
業
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
す
。

　
当
社
が
保
有
す
る
設
備
で
は
ど
う
し
て
も
対
応

が
難
し
い
工
程
が
あ
る
な
ら
ば
、そ
の
設
備
を
持
つ
、

ま
た
は
そ
の
工
程
を
得
意
と
す
る
他
社
様
に
委
託

す
る
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
以
上
の
成
果
を
生
み
出
す
。

そ
の
代
わ
り
、当
社
は
請
負
の
窓
口
と
な
っ
て
お
客

様
に
対
応
し
、工
程
管
理
や
品
質
管
理
の
責
任
を
持

つ
わ
け
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
協
力
先
企
業
の
得
意
分

野
を
熟
知
し
た
う
え
で
適
材
適
所
の
配
置
を
行
っ

て
、ベ
ス
ト
と
な
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
目
指
す
方
法
に

よ
り
、当
社
の
対
応
力
は
さ
ら
に
向
上
し
た
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
業
界
の
ト
レ
ン
ド
に
合
わ
せ
て
設
備
機
器

の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
引
き
続
き
行
い
な
が
ら
も
、技
術

力
と
対
応
力
の
強
化
に
力
を
注
ぎ
、業
界
に
お
け
る

当
社
の
信
頼
度
を
一
層
高
め
る
よ
う
、最
善
を
尽
く

し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

作
業
者
の
靴
跡
が
く
っ
き
り
残
っ
て
い
た
と
し
た
ら
、

納
品
先
の
担
当
者
は
ど
う
感
じ
る
か
、と
い
う
こ
と

で
す
。

　
お
客
様
の
期
待
に
応
え
、さ
ら
に
は
期
待
を
上
回

る
製
品
を
お
届
け
し
て
こ
そ
、次
に
つ
な
が
る
。そ
う

い
っ
た
意
味
で
は
、仕
上
が
り
の
精
度
だ
け
で
な
く

「
意
識
の
精
度
」も
高
め
る
努
力
は
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。私
が
社
長
を
引
き
継
い
で
7
年
に
な
り

ま
す
が
、少
な
く
と
も
こ
の
10
年
ほ
ど
は
、当
社
は
新

規
開
拓
営
業
を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。ほ
ぼ
す
べ
て
の
受

注
が
、既
に
お
取
り
引
き
の
あ
る
お
客
様
か
ら
の
口
コ

ミ
に
よ
る
ご
縁
な
の
で
す
。

　
期
待
を
上
回
る
成
果
を
あ
げ
て
当
社
の
存
在
感

を
示
す
に
は
、時
に
は
、お
得
意
先
の
課
題
解
決
に
つ

な
が
る
仕
事
を
請
け
負
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
う

す
る
と
、当
社
に
と
っ
て
技
術
的
に
ハ
ー
ド
ル
の
高
い

仕
事
が
、ど
う
し
て
も
多
く
な
り
ま
す
。そ
う
い
っ
た

　
そ
こ
で
、自
社
の
強
み
と
し
て
当
社
が
磨
き
を
か

け
た
の
が
、仕
上
が
り
の
精
度
で
す
。鋼
材
の
切
断
は

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
の
場
合
、金
型
を
使
用
せ
ず
、あ

ら
か
じ
め
プ
ロ
グ
ラ
ム
し
た
通
り
、自
動
的
に
機
械

が
行
っ
て
く
れ
る
の
で
す
が
、思
っ
た
通
り
に
仕
上
げ

る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
コ
ツ
が
あ
り
ま
す
。要

は
、ど
ん
な
に
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
が
進
化
し
て
も
、

そ
れ
を
使
い
こ
な
す
人
間
の
側
に
も
、機
器
の
性
能

を
最
大
限
に
、効
果
的
に
引
き
出
す
技
術
が
必
要
と

な
る
の
で
す
。そ
こ
で
当
社
の
熟
練
者
が
マ
ン
ツ
ー
マ

ン
で
若
手
を
し
っ
か
り
と
指
導
す
る
こ
と
で
、会
社
全

体
で
よ
り
精
度
の
高
い
仕
事
を
目
指
せ
る
体
制
を
組

ん
で
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、お
客
様
に
納
得
し
て
い
た
だ
け

る
品
質
に
こ
だ
わ
る
姿
勢
に
対
す
る
、一
人
ひ
と
り

の
意
識
の
徹
底
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。一
例
と
し

て
、た
と
え
高
い
精
度
の
加
工
が
施
さ
れ
て
い
る
製

品
で
あ
っ
て
も
、納
品
し
た
段
階
で
製
品
の
表
面
に

1.対談風景／2.厚板熔断がメインの第一工場／
3.高温のガス炎で金属を溶かして切断／4.様々な
サイズの鋼板を取り揃える／5.鋼板曲げ加工／
6.第二工場の見学風景／7.8.ドイツ製の高速
レーザー加工機／9.10.曲げ加工機／11.企業
メッセージ

仲村社長

が
り
が
美
し
い
切
断
が
可
能
と
な
る
レ
ー
ザ
ー
切
断

機
が
登
場
し
ま
し
た
。す
る
と
会
長
は
、1
9
9
3

年
、最
初
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
い
ち
早
く
導
入
し

ま
し
た
。お
そ
ら
く
九
州
の
企
業
と
し
て
は
初
め
て

導
入
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
1
9
9
5
年
に
は
よ
り
高
出
力
の
レ
ー
ザ
ー
切
断

機
を
導
入
し
て
い
ま
す
。出
力
が
高
い
機
器
ほ
ど
、よ

り
厚
み
の
あ
る
鋼
材
の
切
断
・
加
工
に
対
応
で
き
る

た
め
で
す
。そ
し
て
、2
0
0
1
年
に
は
3
台
目
と
、

そ
の
時
代
に
こ
れ
だ
け
の
設
備
を
揃
え
て
い
る
企
業

は
、九
州
で
は
珍
し
か
っ
た
の
か
、「
レ
ー
ザ
ー
と
い
え

ば
平
」と
業
界
内
で
噂
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
社
の
加
工
し
た
製
品
は
な
か
な
か
一
般
の
方
が

目
に
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、お
も
に
建
築
部
材

や
産
業
プ
ラ
ン
ト
、橋
梁
の
部
材
な
ど
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
。見
え
な
い
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
る
部
品
だ
か
ら

こ
そ
重
要
で
あ
り
、高
い
加
工
精
度
が
求
め
ら
れ
て

カ
ー
に
入
社
し
て
営
業
職
と
し
て
勤
務
し
ま
し
た
。

約
3
年
の
後
、福
岡
へ
戻
り
、現
在
も
当
社
と
お
取

り
引
き
の
あ
る
豊
鋼
材
工
業
株
式
会
社
で
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。将
来
的
に
平
鐵
鋼
の
事
業
を
引
き
継

ぐ
意
志
を
固
め
て
の
転
職
で
し
た
の
で
、こ
の
業
界
に

つ
い
て
学
ぶ
修
業
時
代
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
当
社
へ
の
入
社
は
2
0
0
7
年
で
、こ
の
年
は
当

社
に
と
っ
て
の
大
き
な
成
長
点
と
な
っ
た
一
年
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
ま
で
の
7
倍
ほ
ど
の
広
さ
の
現
在
の

場
所
へ
社
屋
と
工
場
を
移
し
、主
力
部
門
で
あ
る
鉄

と
ス
テ
ン
レ
ス
の
工
場
の
建
屋
を
、そ
れ
ぞ
れ
独
立
さ

せ
て
設
け
ま
し
た
。さ
ら
に
、そ
れ
ま
で
外
注
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
プ
レ
ス
加
工
に
関
し
て
も
、新
た
に
専

用
機
器
を
導
入
し
た
こ
と
で
そ
の
工
程
を
内
製
化
で

き
、受
注
の
幅
を
拡
げ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、当
初
は
珍
し
く
て
、も
て
は
や
さ
れ
た

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
も
価
格
が
手
頃
に
な
り
始
め
、同

業
他
社
の
多
く
が
導
入
す
る
時
代
へ
と
移
っ
て
い
っ
た

た
め
、「
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
が
あ
る
」と
い
う
だ
け
で

は
他
社
と
の
差
別
化
が
図
れ
な
く
な
り
ま
す
。当
社

に
と
っ
て
、新
た
な
強
み
が
必
要
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
様
々
な
材
質
の
鋼
板
を
加
工
す
る
当
社
の
創
業
は

1
9
8
6
年
。現
会
長
で
あ
る
私
の
父・ひ

で 

お 

英
生
が
、勤

務
し
て
い
た
同
業
の
企
業
か
ら
独
立
し
、現
在
の
八

幡
西
区
陣
原
で
開
業
し
ま
し
た
。創
業
か
ら
3
年
後

の
1
9
8
9
年
に
は
法
人
へ
と
組
織
変
更
し
、さ
ら

に
そ
の
翌
年
の
1
9
9
0
年
に
は
遠
賀
郡
岡
垣
町
へ

移
り
、本
社
事
務
所
と
工
場
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、

私
自
身
は
高
校
生
に
な
っ
た
ば
か
り
で
し
た
の
で
、詳

し
い
こ
と
は
知
り
得
ま
せ
ん
で
し
た
が
、創
業
か
ら
の

4
年
足
ら
ず
で
会
社
を
そ
こ
ま
で
成
長
さ
せ
た
そ
の

背
景
に
は
、会
長
の
相
当
な
経
営
努
力
が
あ
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
今
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
お
け
る
事
業
の
柱
は
、鋼
材
の
切
断
と
加

工
で
す
。会
社
設
立
当
時
、金
属
加
工
と
い
う
と
、強

固
な
刃
で
切
断
を
行
う
シ
ャ
ー
リ
ン
グ
カ
ッ
ト
と
、高

温
の
ガ
ス
炎
で
金
属
を
溶
か
し
て
切
断
す
る
ガ
ス
溶

断
が
主
流
で
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、よ
り
高
速
で
仕
上

い
る
の
で
す
。ス
テ
ン
レ
ス
製
品
も
、食
品
加
工
機
械

や
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の
機
器
の
部
材
な
ど
に
も
使
わ

れ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で
必
要
と
さ
れ
る
製

品
に
対
応
し
て
い
る
た
め
、社
会
貢
献
度
の
高
い
事

業
で
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
北
九
州
市
出
身
の
私
は
、地
元
の
小
倉
高
校
を
卒

業
後
、大
阪
の
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。工
学
部
を

専
攻
し
、卒
業
後
は
関
西
の
建
設
用
仮
設
資
材
メ
ー

一
般
に
は
知
ら
れ
ず
と
も

重
要
度
の
高
い
製
品
で
社
会
に
貢
献

設
備
の
更
新
・
充
実
化
を
機
に

さ
ら
な
る
躍
進
へ

九
州
で
初
め
て

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
導
入
し

業
界
内
の
評
判
を
獲
得
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ケ
ー
ス
に
対
応
す
る
た
め
に
当
社
が
取
り
組
ん
で
き

た
の
が
、複
数
の
協
力
先
企
業
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
す
。

　
当
社
が
保
有
す
る
設
備
で
は
ど
う
し
て
も
対
応

が
難
し
い
工
程
が
あ
る
な
ら
ば
、そ
の
設
備
を
持
つ
、

ま
た
は
そ
の
工
程
を
得
意
と
す
る
他
社
様
に
委
託

す
る
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
以
上
の
成
果
を
生
み
出
す
。

そ
の
代
わ
り
、当
社
は
請
負
の
窓
口
と
な
っ
て
お
客

様
に
対
応
し
、工
程
管
理
や
品
質
管
理
の
責
任
を
持

つ
わ
け
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
協
力
先
企
業
の
得
意
分

野
を
熟
知
し
た
う
え
で
適
材
適
所
の
配
置
を
行
っ

て
、ベ
ス
ト
と
な
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
目
指
す
方
法
に

よ
り
、当
社
の
対
応
力
は
さ
ら
に
向
上
し
た
と
思
い

ま
す
。

　
今
後
も
業
界
の
ト
レ
ン
ド
に
合
わ
せ
て
設
備
機
器

の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
引
き
続
き
行
い
な
が
ら
も
、技
術

力
と
対
応
力
の
強
化
に
力
を
注
ぎ
、業
界
に
お
け
る

当
社
の
信
頼
度
を
一
層
高
め
る
よ
う
、最
善
を
尽
く

し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

作
業
者
の
靴
跡
が
く
っ
き
り
残
っ
て
い
た
と
し
た
ら
、

納
品
先
の
担
当
者
は
ど
う
感
じ
る
か
、と
い
う
こ
と

で
す
。

　
お
客
様
の
期
待
に
応
え
、さ
ら
に
は
期
待
を
上
回

る
製
品
を
お
届
け
し
て
こ
そ
、次
に
つ
な
が
る
。そ
う

い
っ
た
意
味
で
は
、仕
上
が
り
の
精
度
だ
け
で
な
く

「
意
識
の
精
度
」も
高
め
る
努
力
は
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。私
が
社
長
を
引
き
継
い
で
7
年
に
な
り

ま
す
が
、少
な
く
と
も
こ
の
10
年
ほ
ど
は
、当
社
は
新

規
開
拓
営
業
を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。ほ
ぼ
す
べ
て
の
受

注
が
、既
に
お
取
り
引
き
の
あ
る
お
客
様
か
ら
の
口
コ

ミ
に
よ
る
ご
縁
な
の
で
す
。

　
期
待
を
上
回
る
成
果
を
あ
げ
て
当
社
の
存
在
感

を
示
す
に
は
、時
に
は
、お
得
意
先
の
課
題
解
決
に
つ

な
が
る
仕
事
を
請
け
負
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
う

す
る
と
、当
社
に
と
っ
て
技
術
的
に
ハ
ー
ド
ル
の
高
い

仕
事
が
、ど
う
し
て
も
多
く
な
り
ま
す
。そ
う
い
っ
た

　
そ
こ
で
、自
社
の
強
み
と
し
て
当
社
が
磨
き
を
か

け
た
の
が
、仕
上
が
り
の
精
度
で
す
。鋼
材
の
切
断
は

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
の
場
合
、金
型
を
使
用
せ
ず
、あ

ら
か
じ
め
プ
ロ
グ
ラ
ム
し
た
通
り
、自
動
的
に
機
械

が
行
っ
て
く
れ
る
の
で
す
が
、思
っ
た
通
り
に
仕
上
げ

る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
コ
ツ
が
あ
り
ま
す
。要

は
、ど
ん
な
に
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
が
進
化
し
て
も
、

そ
れ
を
使
い
こ
な
す
人
間
の
側
に
も
、機
器
の
性
能

を
最
大
限
に
、効
果
的
に
引
き
出
す
技
術
が
必
要
と

な
る
の
で
す
。そ
こ
で
当
社
の
熟
練
者
が
マ
ン
ツ
ー
マ

ン
で
若
手
を
し
っ
か
り
と
指
導
す
る
こ
と
で
、会
社
全

体
で
よ
り
精
度
の
高
い
仕
事
を
目
指
せ
る
体
制
を
組

ん
で
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、お
客
様
に
納
得
し
て
い
た
だ
け

る
品
質
に
こ
だ
わ
る
姿
勢
に
対
す
る
、一
人
ひ
と
り

の
意
識
の
徹
底
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。一
例
と
し

て
、た
と
え
高
い
精
度
の
加
工
が
施
さ
れ
て
い
る
製

品
で
あ
っ
て
も
、納
品
し
た
段
階
で
製
品
の
表
面
に

協
業
の
利
点
を
活
か
し
て

対
応
力
の
向
上
に
つ
な
げ
る

　創業間もない頃から鋼材の切断・加工の分野で先端技術のレーザー切断
機を導入され、それを機にこれまで着実に事業規模を拡大されつつ、お客様
からの信頼を積み重ねてこられました。
　これからも高度な技術力で裏打ちされた製品の正確さ、丁寧な仕上げで
お客様からの信頼獲得を続けられ、協力企業との連携を深めることによって、
よりお客様の課題解決につながっていくことを期待しています。
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術
の
精
度
だ
け
で
な
く

意
識
の
精
度
に
も
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だ
わ
る
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が
り
が
美
し
い
切
断
が
可
能
と
な
る
レ
ー
ザ
ー
切
断

機
が
登
場
し
ま
し
た
。す
る
と
会
長
は
、1
9
9
3

年
、最
初
の
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
を
い
ち
早
く
導
入
し

ま
し
た
。お
そ
ら
く
九
州
の
企
業
と
し
て
は
初
め
て

導
入
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
1
9
9
5
年
に
は
よ
り
高
出
力
の
レ
ー
ザ
ー
切
断

機
を
導
入
し
て
い
ま
す
。出
力
が
高
い
機
器
ほ
ど
、よ

り
厚
み
の
あ
る
鋼
材
の
切
断
・
加
工
に
対
応
で
き
る

た
め
で
す
。そ
し
て
、2
0
0
1
年
に
は
3
台
目
と
、

そ
の
時
代
に
こ
れ
だ
け
の
設
備
を
揃
え
て
い
る
企
業

は
、九
州
で
は
珍
し
か
っ
た
の
か
、「
レ
ー
ザ
ー
と
い
え

ば
平
」と
業
界
内
で
噂
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
社
の
加
工
し
た
製
品
は
な
か
な
か
一
般
の
方
が

目
に
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、お
も
に
建
築
部
材

や
産
業
プ
ラ
ン
ト
、橋
梁
の
部
材
な
ど
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
。見
え
な
い
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
る
部
品
だ
か
ら

こ
そ
重
要
で
あ
り
、高
い
加
工
精
度
が
求
め
ら
れ
て

カ
ー
に
入
社
し
て
営
業
職
と
し
て
勤
務
し
ま
し
た
。

約
3
年
の
後
、福
岡
へ
戻
り
、現
在
も
当
社
と
お
取

り
引
き
の
あ
る
豊
鋼
材
工
業
株
式
会
社
で
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。将
来
的
に
平
鐵
鋼
の
事
業
を
引
き
継

ぐ
意
志
を
固
め
て
の
転
職
で
し
た
の
で
、こ
の
業
界
に

つ
い
て
学
ぶ
修
業
時
代
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
当
社
へ
の
入
社
は
2
0
0
7
年
で
、こ
の
年
は
当

社
に
と
っ
て
の
大
き
な
成
長
点
と
な
っ
た
一
年
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
ま
で
の
7
倍
ほ
ど
の
広
さ
の
現
在
の

場
所
へ
社
屋
と
工
場
を
移
し
、主
力
部
門
で
あ
る
鉄

と
ス
テ
ン
レ
ス
の
工
場
の
建
屋
を
、そ
れ
ぞ
れ
独
立
さ

せ
て
設
け
ま
し
た
。さ
ら
に
、そ
れ
ま
で
外
注
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
プ
レ
ス
加
工
に
関
し
て
も
、新
た
に
専

用
機
器
を
導
入
し
た
こ
と
で
そ
の
工
程
を
内
製
化
で

き
、受
注
の
幅
を
拡
げ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、当
初
は
珍
し
く
て
、も
て
は
や
さ
れ
た

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
も
価
格
が
手
頃
に
な
り
始
め
、同

業
他
社
の
多
く
が
導
入
す
る
時
代
へ
と
移
っ
て
い
っ
た

た
め
、「
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
が
あ
る
」と
い
う
だ
け
で

は
他
社
と
の
差
別
化
が
図
れ
な
く
な
り
ま
す
。当
社

に
と
っ
て
、新
た
な
強
み
が
必
要
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
様
々
な
材
質
の
鋼
板
を
加
工
す
る
当
社
の
創
業
は

1
9
8
6
年
。現
会
長
で
あ
る
私
の
父・ひ

で 

お 

英
生
が
、勤

務
し
て
い
た
同
業
の
企
業
か
ら
独
立
し
、現
在
の
八

幡
西
区
陣
原
で
開
業
し
ま
し
た
。創
業
か
ら
3
年
後

の
1
9
8
9
年
に
は
法
人
へ
と
組
織
変
更
し
、さ
ら

に
そ
の
翌
年
の
1
9
9
0
年
に
は
遠
賀
郡
岡
垣
町
へ

移
り
、本
社
事
務
所
と
工
場
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、

私
自
身
は
高
校
生
に
な
っ
た
ば
か
り
で
し
た
の
で
、詳

し
い
こ
と
は
知
り
得
ま
せ
ん
で
し
た
が
、創
業
か
ら
の

4
年
足
ら
ず
で
会
社
を
そ
こ
ま
で
成
長
さ
せ
た
そ
の

背
景
に
は
、会
長
の
相
当
な
経
営
努
力
が
あ
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
今
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
お
け
る
事
業
の
柱
は
、鋼
材
の
切
断
と
加

工
で
す
。会
社
設
立
当
時
、金
属
加
工
と
い
う
と
、強

固
な
刃
で
切
断
を
行
う
シ
ャ
ー
リ
ン
グ
カ
ッ
ト
と
、高

温
の
ガ
ス
炎
で
金
属
を
溶
か
し
て
切
断
す
る
ガ
ス
溶

断
が
主
流
で
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、よ
り
高
速
で
仕
上

い
る
の
で
す
。ス
テ
ン
レ
ス
製
品
も
、食
品
加
工
機
械

や
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の
機
器
の
部
材
な
ど
に
も
使
わ

れ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で
必
要
と
さ
れ
る
製

品
に
対
応
し
て
い
る
た
め
、社
会
貢
献
度
の
高
い
事

業
で
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
北
九
州
市
出
身
の
私
は
、地
元
の
小
倉
高
校
を
卒

業
後
、大
阪
の
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。工
学
部
を

専
攻
し
、卒
業
後
は
関
西
の
建
設
用
仮
設
資
材
メ
ー
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ケ
ー
ス
に
対
応
す
る
た
め
に
当
社
が
取
り
組
ん
で
き

た
の
が
、複
数
の
協
力
先
企
業
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
す
。

　
当
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る
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す
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。
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と
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を
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指
す
方
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の
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は
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に
向
上
し
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と
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の
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が
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で
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に
な
り

ま
す
が
、少
な
く
と
も
こ
の
10
年
ほ
ど
は
、当
社
は
新

規
開
拓
営
業
を
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。ほ
ぼ
す
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の
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が
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取
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の
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の
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に
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縁
な
の
で
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。
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回
る
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て
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の
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、時
に
は
、お
得
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先
の
課
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に
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な
が
る
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必
要
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す
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と
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に
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技
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的
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も
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に
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と
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の
で
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が
り
が
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い
切
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が
可
能
と
な
る
レ
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ザ
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切
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機
が
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場
し
ま
し
た
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る
と
会
長
は
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初
の
レ
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切
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導
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く
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の
企
業
と
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て
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入
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で
は
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で
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か
。
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は
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り
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の
レ
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導
入
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て
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ま
す
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ほ
ど
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み
の
あ
る
鋼
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切
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・
加
工
に
対
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で
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る

た
め
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。そ
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て
、2
0
0
1
年
に
は
3
台
目
と
、

そ
の
時
代
に
こ
れ
だ
け
の
設
備
を
揃
え
て
い
る
企
業

は
、九
州
で
は
珍
し
か
っ
た
の
か
、「
レ
ー
ザ
ー
と
い
え

ば
平
」と
業
界
内
で
噂
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。

　
当
社
の
加
工
し
た
製
品
は
な
か
な
か
一
般
の
方
が

目
に
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、お
も
に
建
築
部
材

や
産
業
プ
ラ
ン
ト
、橋
梁
の
部
材
な
ど
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
。見
え
な
い
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
る
部
品
だ
か
ら

こ
そ
重
要
で
あ
り
、高
い
加
工
精
度
が
求
め
ら
れ
て

カ
ー
に
入
社
し
て
営
業
職
と
し
て
勤
務
し
ま
し
た
。

約
3
年
の
後
、福
岡
へ
戻
り
、現
在
も
当
社
と
お
取

り
引
き
の
あ
る
豊
鋼
材
工
業
株
式
会
社
で
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。将
来
的
に
平
鐵
鋼
の
事
業
を
引
き
継

ぐ
意
志
を
固
め
て
の
転
職
で
し
た
の
で
、こ
の
業
界
に

つ
い
て
学
ぶ
修
業
時
代
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
当
社
へ
の
入
社
は
2
0
0
7
年
で
、こ
の
年
は
当

社
に
と
っ
て
の
大
き
な
成
長
点
と
な
っ
た
一
年
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
ま
で
の
7
倍
ほ
ど
の
広
さ
の
現
在
の

場
所
へ
社
屋
と
工
場
を
移
し
、主
力
部
門
で
あ
る
鉄

と
ス
テ
ン
レ
ス
の
工
場
の
建
屋
を
、そ
れ
ぞ
れ
独
立
さ

せ
て
設
け
ま
し
た
。さ
ら
に
、そ
れ
ま
で
外
注
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
プ
レ
ス
加
工
に
関
し
て
も
、新
た
に
専

用
機
器
を
導
入
し
た
こ
と
で
そ
の
工
程
を
内
製
化
で

き
、受
注
の
幅
を
拡
げ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、当
初
は
珍
し
く
て
、も
て
は
や
さ
れ
た

レ
ー
ザ
ー
切
断
機
も
価
格
が
手
頃
に
な
り
始
め
、同

業
他
社
の
多
く
が
導
入
す
る
時
代
へ
と
移
っ
て
い
っ
た

た
め
、「
レ
ー
ザ
ー
切
断
機
が
あ
る
」と
い
う
だ
け
で

は
他
社
と
の
差
別
化
が
図
れ
な
く
な
り
ま
す
。当
社

に
と
っ
て
、新
た
な
強
み
が
必
要
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
様
々
な
材
質
の
鋼
板
を
加
工
す
る
当
社
の
創
業
は

1
9
8
6
年
。現
会
長
で
あ
る
私
の
父・ひ

で 

お 

英
生
が
、勤

務
し
て
い
た
同
業
の
企
業
か
ら
独
立
し
、現
在
の
八

幡
西
区
陣
原
で
開
業
し
ま
し
た
。創
業
か
ら
3
年
後

の
1
9
8
9
年
に
は
法
人
へ
と
組
織
変
更
し
、さ
ら

に
そ
の
翌
年
の
1
9
9
0
年
に
は
遠
賀
郡
岡
垣
町
へ

移
り
、本
社
事
務
所
と
工
場
を
構
え
ま
し
た
。当
時
、

私
自
身
は
高
校
生
に
な
っ
た
ば
か
り
で
し
た
の
で
、詳

し
い
こ
と
は
知
り
得
ま
せ
ん
で
し
た
が
、創
業
か
ら
の

4
年
足
ら
ず
で
会
社
を
そ
こ
ま
で
成
長
さ
せ
た
そ
の

背
景
に
は
、会
長
の
相
当
な
経
営
努
力
が
あ
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
今
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
お
け
る
事
業
の
柱
は
、鋼
材
の
切
断
と
加

工
で
す
。会
社
設
立
当
時
、金
属
加
工
と
い
う
と
、強

固
な
刃
で
切
断
を
行
う
シ
ャ
ー
リ
ン
グ
カ
ッ
ト
と
、高

温
の
ガ
ス
炎
で
金
属
を
溶
か
し
て
切
断
す
る
ガ
ス
溶

断
が
主
流
で
、ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、よ
り
高
速
で
仕
上

い
る
の
で
す
。ス
テ
ン
レ
ス
製
品
も
、食
品
加
工
機
械

や
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の
機
器
の
部
材
な
ど
に
も
使
わ

れ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で
必
要
と
さ
れ
る
製

品
に
対
応
し
て
い
る
た
め
、社
会
貢
献
度
の
高
い
事

業
で
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
北
九
州
市
出
身
の
私
は
、地
元
の
小
倉
高
校
を
卒

業
後
、大
阪
の
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。工
学
部
を

専
攻
し
、卒
業
後
は
関
西
の
建
設
用
仮
設
資
材
メ
ー

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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本社前（左から田代社長、野村頭取）本社前（左から田代社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1950年／設立：1984年／所在地：熊本県
阿蘇郡西原村／資本金：1,950万円／従業員：
70名／事業内容：食品（豆腐・油揚・こんにゃく
類）の製造及び販売／事業拠点：（本社）熊本県
阿蘇郡西原村

阿
蘇
の
大
自
然
と
伏
流
水
が
育
ん
だ
、

こ
だ
わ
り
の
豆
腐
を
食
卓
へ
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

大
津
支
店

田
代 

龍
次 

氏

代
表
取
締
役

た
　
　し 

ろ
　
　  

り
ゅ
う
　
　じ

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

株
式
会
社 

田
代
食
品

た
　 し
ろ  

し
ょ
く  

ひ
ん
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絹ごし豆腐を
初めて商品化した
当社の美味しい豆腐を
ご賞味ください!

組
み
続
け
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
豆
腐
製
造
業
界
は
、コ
ス
ト
削
減
、品
質
向
上
、新

商
品
開
発
な
ど
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
従
来
の
豆
腐
の
製
造
だ
け
に
と
ど

ま
ら
ず
、製
造
過
程
で
生
じ
る「
お
か
ら
」や
形
が
く

ず
れ
て
出
荷
で
き
な
い
豆
腐
の
再
利
用
に
よ
る
商
品

化
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
製
造
ラ
イ
ン
を
運
営
す

る
中
で
培
っ
た
技
術
を
活
か
し
、新
し
い
商
品
の
研

究・開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
人
手
不
足
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
昨
今
、幸
い
に
も

わ
が
社
に
は
毎
年
、新
卒
の
学
生
が
入
社
し
て
お
り
、

各
部
門
の
責
任
者
が
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
海
軍
大
将
の
山
本
五
十
六
氏
の
言
葉
に
、「
苦
し

い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。言
い
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ

う
。不
満
な
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。腹
の
立
つ
こ
と
も

あ
る
だ
ろ
う
。泣
き
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。こ
れ

ら
を
じ
っ
と
こ
ら
え
て
ゆ
く
の
が
、男
の
修
行
で
あ

る
」と
あ
り
ま
す
が
、企
業
経
営
者
と
し
て
、苦
し
い

時
、悲
し
い
時
、さ
ま
ざ
ま
な
時
に
こ
の
言
葉
を
か
み

し
め
て
い
ま
す
。

　
大
阿
蘇
の
雄
大
な
自
然
に
抱
か
れ
た
こ
の
地
で
、

こ
れ
か
ら
も
春
夏
秋
冬
3
6
5
日
、お
客
様
の
健
康

と
笑
顔
の
輝
き
を
願
い
な
が
ら
、美
味
し
い
豆
腐
を

製
造
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

に
卸
し
、病
院
の
食
材
、学
校
給
食
と
し
て
も
利
用

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。看
板
商
品
は
、「
献
上
豆

腐
」の
ほ
か
、落
花
生
豆
腐
、ご
ま
豆
腐
、阿
蘇
名
水

豆
腐
な
ど
で
、い
ず
れ
も
独
特
の
味
わ
い
を
持
つ
人

気
商
品
で
す
。

　
わ
が
社
の
誇
り
は
な
ん
と
言
っ
て
も「
清
ら
か
な

水
」で
す
。世
界
有
数
の
火
山・阿
蘇
か
ら
1
0
0
年

の
長
い
歳
月
を
か
け
て
流
れ
て
来
た
伏
流
水
を
深
さ

2
5
0
ｍ
の
井
戸
で
く
み
上
げ
て
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い

ま
す
。ま
さ
に
大
自
然
が
生
ん
だ
天
然
の
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
に
よ
っ
て
育
て
ら
れ
る
、新
鮮
で
美
味
し

い
豆
腐
を
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
こ
と
は
私
ど
も

に
と
っ
て
最
上
の
喜
び
で
す
。

　
わ
が
社
の
経
営
理
念
は「
顧
客
第
一
主
義
に
徹
し

て
、心
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
す
る
」。そ
し
て「
安
定・

安
心・安
全
」を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様

が
生
産
・
供
給
面
で
安
心
し
て
お
取
り
引
き
で
き
る

企
業
で
あ
る
こ
と
、消
費
者
の
方
々
の
健
康
と
安
全
を

最
優
先
に
し
た
製
造
な
ら
び
に
商
品
開
発
を
行
う
企

業
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
や

か
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
に
取
り

見
当
も
つ
か
ず
、途
方
に
暮
れ
、「
こ
れ
で
会
社
は
終

わ
っ
た
」と
思
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
次
々
に
社
員
が
出
社
し
、私
が
何

も
言
わ
な
い
の
に
黙
々
と
後
片
付
け
を
始
め
た
の
で

す
。こ
の
こ
と
に
勇
気
づ
け
ら
れ
て
日
本
各
地
の
機

械
メ
ー
カ
ー
に
必
死
で
頼
み
込
ん
で
修
理
し
て
い
た

だ
き
、屋
根
が
崩
落
し
た
工
場
の
中
で
は
仮
設
の
テ

ン
ト
を
張
る
な
ど
し
て
、そ
の
中
で
も
生
産
ラ
イ
ン
を

稼
働
で
き
る
よ
う
に
し
て
、地
震
の
1
週
間
後
に
は

操
業
再
開
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。こ
の
時
ほ
ど
、「
会

社
は
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
て
い
る
」と
痛
感
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
豆
腐
を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
小
規
模
な
店

ま
で
含
め
る
と
全
国
で
数
千
社
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す

が
、本
格
的
な
生
産
ラ
イ
ン
を
備
え
た
大
手
は
少
な

く
、熊
本
県
内
で
は
当
社
を
含
め
て
数
社
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
、50
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。大
き
く
分
け
れ
ば
、木
綿
豆
腐
、絹
ご
し
豆

腐
、充
填
豆
腐
、揚
げ
物（
厚
揚
げ
、油
揚
げ
）の
4
種

で
、関
西
か
ら
九
州
各
地
の
小
売
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど

1.対談風景／2～9.第3工場での見学風景／10.
看板商品の献上豆腐／11.企業メッセージ

田代社長

い
ま
し
た
が
、こ
の
製
法
は
た
ち
ま
ち
全
国
に
広
が

り
、現
在
は「
絹
ご
し
豆
腐
」と
い
う
名
で
親
し
ま
れ
、

「
木
綿
豆
腐
」と
並
ぶ
豆
腐
の
王
様
に
な
り
ま
し
た
。

　「
木
綿
豆
腐
」は
大
豆
を
す
り
つ
ぶ
し
た
豆
乳
と

に
が
り
を
容
器
に
入
れ
て
圧
力
を
か
け
て
固
め
、濃

厚
な
味
わ
い
と
し
っ
か
り
し
た
触
感
が
あ
り
ま
す
。

「
絹
ご
し
豆
腐
」は
同
じ
よ
う
に
大
豆
に
に
が
り
を
加

え
ま
す
が
、圧
力
を
か
け
な
い
た
め
に
水
分
が
多
く
、

滑
ら
か
な
舌
ざ
わ
り
が
特
徴
な
の
で
す
。

　
私
は
1
9
6
5
年
に
生
ま
れ
、朝
か
ら
晩
ま
で
豆

腐
に
囲
ま
れ
て
育
ち
、い
つ
か
は
家
業
の
豆
腐
店
を

継
ぐ
だ
ろ
う
、と
い
う
こ
と
は
感
じ
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、父
は
昔
堅
気
で
頑
固
一
徹
、私
は
ど
ち
ら
か
と

言
え
ば
独
立
心
旺
盛
で
す
か
ら
、た
び
た
び
衝
突
し

何
度
も
家
を
飛
び
出
し
ま
し
た
。

　
中
部
地
方
で
建
築
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
、

父
か
ら「
帰
っ
て
こ
い
」と
一
方
的
に
言
わ
れ
、「
来
る

べ
き
時
が
来
た
」と
の
思
い
で
帰
郷
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。現
在
本
社
工
場
を
置
く
阿
蘇
郡
西
原
村
へ

移
転
す
る
計
画
が
ま
さ
に
進
ん
で
い
た
時
で
し
た
。

　
1
9
9
1
年
に
本
社
工
場
を
移
転
し
て
、や
っ
と

の
開
催
で
す
。平
成
の
天
皇
陛
下
ご
一
行
が
宿
泊
さ

れ
た
ホ
テ
ル
か
ら「
豆
腐
を
提
供
し
て
ほ
し
い
」と
頼

ま
れ
、試
行
錯
誤
の
末
に
選
り
す
ぐ
っ
た
国
産
大
豆
を

原
料
に
特
別
の
製
法
で
仕
上
げ
た「
湯
葉
」に
包
ん
だ

豆
腐
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
の〝
極
上
の
味
わ
い
〞が

話
題
に
な
っ
て
、後
に
わ
が
社
の
代
表
的
な
ブ
ラ
ン
ド

商
品
と
な
る「
献
上
豆
腐
」が
誕
生
し
た
の
で
す
。

　
2
0
0
9
年
、総
工
費
5
億
円
を
投
じ
て
第
2
工

場
を
建
設
し
、絹
ご
し
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
と
充

填
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
を
導
入
し
ま
し
た
。さ
ら

に
そ
の
2
年
後
、第
1
工
場
内
に
木
綿
豆
腐
自
動
製

造
ラ
イ
ン
を
設
置
、次
い
で
2
0
1
3
年
に
は
第
3

工
場
を
建
設
し
、油
揚
げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
と
厚
揚

げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
を
導
入
し
て
自
動
化
を
進
め
た

結
果
、製
造
コ
ス
ト
は
大
幅
に
下
が
り
、徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
経
営
基
盤
は
強
固
に
な
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地
震
に

よ
っ
て
震
源
地
に
近
い
わ
が
社
は
甚
大
な
被
害
を
受

け
ま
す
。本
震
の
日
の
未
明
、自
宅
か
ら
工
場
に
駆
け

つ
け
る
と
壁
も
屋
根
も
崩
れ
落
ち
、生
産
ラ
イ
ン
の

機
械
は
全
て
倒
壊
し
て
お
り
、ど
う
し
た
ら
い
い
の
か

　
昨
年
、創
業
か
ら
70
年
を
迎
え
、今
年
新
た
な
時

代
へ
踏
み
出
し
ま
し
た
。お
客
様
と
の
心
の
ふ
れ
あ
い

を
第
一
に
商
品
を
作
る
と
い
う
創
業
の
精
神
を
大
切

に
し
な
が
ら
、美
し
い
自
然
に
囲
ま
れ
た
熊
本
の
地

で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
美
味
し
い
、こ
だ
わ
り
の
豆
腐

を
皆
様
の
食
卓
に
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
私
の
祖
父・か
ん 

じ 

官
次
と
父・よ
う 

た 

ろ
う

庸
太
郎
で
、祖

父
は
教
員
を
し
て
い
ま
し
た
。父
は
大
陸
に
出
征
、終

戦
後
に
帰
国
し
て
、1
9
5
0
年
に
現
在
の
熊
本
市

東
区
京
塚
町
で
豆
腐
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。創
業

の
詳
し
い
経
過
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、食
糧
難
の
時

代
で
し
た
か
ら
、「
何
と
か
家
族
が
暮
ら
せ
る
よ
う

に
」と
始
め
た
の
で
し
ょ
う
。そ
の
後
現
在
の
中
央
区

中
央
街
に
移
り
、田
代
豆
腐
店
を
開
業
し
ま
し
た
。

　
父
は
生
粋
の
豆
腐
職
人
で
、創
業
当
時
か
ら「
本

来
の
美
味
し
さ
を
保
ち
な
が
ら
喉
通
り
が
滑
ら
か

な
、日
本
の
ど
こ
に
も
な
い
豆
腐
を
作
る
」と
い
う
夢

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
試
作
を

続
け
て
か
ら
3
年
後
、つ
い
に
木
綿
豆
腐
と
は
異
な

り
、純
白
の〝
肌
〞を
ま
と
い
、絹
の
よ
う
な
優
し
い

触
感
を
し
た
、濃
厚
な
旨
み
が
凝
縮
さ
れ
た
豆
腐
を

完
成
さ
せ
ま
し
た
。当
時
は「
流
し
豆
腐
」と
呼
ん
で

軌
道
に
乗
り
始
め
た
7
年
後
、元
気
だ
っ
た
父
が
仕

事
中
に
突
然
倒
れ
、そ
の
ま
ま
帰
ら
ぬ
人
と
な
り
ま

し
た
。後
を
継
ぐ
の
は
私
し
か
い
ま
せ
ん
が
、経
理
内

容
も
詳
し
く
知
ら
ず
、税
理
士
か
ら「
多
額
の
借
金

を
抱
え
て
お
り
、会
社
を
た
た
ん
だ
方
が
良
い
の
で

は
」と
言
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。し
か
し
、倒
産
す
れ
ば

父
が
始
め
た
事
業
は
な
く
な
り
、当
時
30
人
ほ
ど
い

た
従
業
員
は
職
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
何
と
か
会
社
を
残
し
た
い
と
い
う
一
念
で
働
き
、

寝
る
間
も
惜
し
ん
で
毎
日
未
明
ま
で
豆
腐
を
つ
く

り
、朝
に
な
る
と
県
内
各
地
か
ら
、福
岡
や
関
西
ま
で

足
を
伸
ば
し
営
業
に
走
り
回
り
ま
し
た
。無
我
夢
中

だ
っ
た
の
で
、ど
れ
く
ら
い
仕
事
を
し
た
の
か
は
今
で

も
思
い
出
せ
ま
せ
ん
が
、そ
う
し
て
働
き
続
け
た
結

果
、徐
々
に
経
営
が
軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
が「
く
ま
も
と
未
来
国
体
」

無
我
夢
中
で
経
営
再
建

「
献
上
豆
腐
」が
話
題
に

工
場
増
設
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

地
震
か
ら
1
週
間
で
生
産
再
開

全
国
初
と
な
る「
絹
ご
し
豆
腐
」を
開
発

新
た
な
時
代
の
扉
を
開
く
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絹ごし豆腐を
初めて商品化した
当社の美味しい豆腐を
ご賞味ください!

組
み
続
け
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
豆
腐
製
造
業
界
は
、コ
ス
ト
削
減
、品
質
向
上
、新

商
品
開
発
な
ど
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
従
来
の
豆
腐
の
製
造
だ
け
に
と
ど

ま
ら
ず
、製
造
過
程
で
生
じ
る「
お
か
ら
」や
形
が
く

ず
れ
て
出
荷
で
き
な
い
豆
腐
の
再
利
用
に
よ
る
商
品

化
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
製
造
ラ
イ
ン
を
運
営
す

る
中
で
培
っ
た
技
術
を
活
か
し
、新
し
い
商
品
の
研

究・開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
人
手
不
足
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
昨
今
、幸
い
に
も

わ
が
社
に
は
毎
年
、新
卒
の
学
生
が
入
社
し
て
お
り
、

各
部
門
の
責
任
者
が
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
海
軍
大
将
の
山
本
五
十
六
氏
の
言
葉
に
、「
苦
し

い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。言
い
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ

う
。不
満
な
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。腹
の
立
つ
こ
と
も

あ
る
だ
ろ
う
。泣
き
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。こ
れ

ら
を
じ
っ
と
こ
ら
え
て
ゆ
く
の
が
、男
の
修
行
で
あ

る
」と
あ
り
ま
す
が
、企
業
経
営
者
と
し
て
、苦
し
い

時
、悲
し
い
時
、さ
ま
ざ
ま
な
時
に
こ
の
言
葉
を
か
み

し
め
て
い
ま
す
。

　
大
阿
蘇
の
雄
大
な
自
然
に
抱
か
れ
た
こ
の
地
で
、

こ
れ
か
ら
も
春
夏
秋
冬
3
6
5
日
、お
客
様
の
健
康

と
笑
顔
の
輝
き
を
願
い
な
が
ら
、美
味
し
い
豆
腐
を

製
造
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

に
卸
し
、病
院
の
食
材
、学
校
給
食
と
し
て
も
利
用

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。看
板
商
品
は
、「
献
上
豆

腐
」の
ほ
か
、落
花
生
豆
腐
、ご
ま
豆
腐
、阿
蘇
名
水

豆
腐
な
ど
で
、い
ず
れ
も
独
特
の
味
わ
い
を
持
つ
人

気
商
品
で
す
。

　
わ
が
社
の
誇
り
は
な
ん
と
言
っ
て
も「
清
ら
か
な

水
」で
す
。世
界
有
数
の
火
山・阿
蘇
か
ら
1
0
0
年

の
長
い
歳
月
を
か
け
て
流
れ
て
来
た
伏
流
水
を
深
さ

2
5
0
ｍ
の
井
戸
で
く
み
上
げ
て
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い

ま
す
。ま
さ
に
大
自
然
が
生
ん
だ
天
然
の
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
に
よ
っ
て
育
て
ら
れ
る
、新
鮮
で
美
味
し

い
豆
腐
を
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
こ
と
は
私
ど
も

に
と
っ
て
最
上
の
喜
び
で
す
。

　
わ
が
社
の
経
営
理
念
は「
顧
客
第
一
主
義
に
徹
し

て
、心
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
す
る
」。そ
し
て「
安
定・

安
心・安
全
」を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様

が
生
産
・
供
給
面
で
安
心
し
て
お
取
り
引
き
で
き
る

企
業
で
あ
る
こ
と
、消
費
者
の
方
々
の
健
康
と
安
全
を

最
優
先
に
し
た
製
造
な
ら
び
に
商
品
開
発
を
行
う
企

業
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
や

か
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
に
取
り

見
当
も
つ
か
ず
、途
方
に
暮
れ
、「
こ
れ
で
会
社
は
終

わ
っ
た
」と
思
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
次
々
に
社
員
が
出
社
し
、私
が
何

も
言
わ
な
い
の
に
黙
々
と
後
片
付
け
を
始
め
た
の
で

す
。こ
の
こ
と
に
勇
気
づ
け
ら
れ
て
日
本
各
地
の
機

械
メ
ー
カ
ー
に
必
死
で
頼
み
込
ん
で
修
理
し
て
い
た

だ
き
、屋
根
が
崩
落
し
た
工
場
の
中
で
は
仮
設
の
テ

ン
ト
を
張
る
な
ど
し
て
、そ
の
中
で
も
生
産
ラ
イ
ン
を

稼
働
で
き
る
よ
う
に
し
て
、地
震
の
1
週
間
後
に
は

操
業
再
開
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。こ
の
時
ほ
ど
、「
会

社
は
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
て
い
る
」と
痛
感
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
豆
腐
を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
小
規
模
な
店

ま
で
含
め
る
と
全
国
で
数
千
社
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す

が
、本
格
的
な
生
産
ラ
イ
ン
を
備
え
た
大
手
は
少
な

く
、熊
本
県
内
で
は
当
社
を
含
め
て
数
社
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
、50
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。大
き
く
分
け
れ
ば
、木
綿
豆
腐
、絹
ご
し
豆

腐
、充
填
豆
腐
、揚
げ
物（
厚
揚
げ
、油
揚
げ
）の
4
種

で
、関
西
か
ら
九
州
各
地
の
小
売
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど

1.対談風景／2～9.第3工場での見学風景／10.
看板商品の献上豆腐／11.企業メッセージ
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い
ま
し
た
が
、こ
の
製
法
は
た
ち
ま
ち
全
国
に
広
が

り
、現
在
は「
絹
ご
し
豆
腐
」と
い
う
名
で
親
し
ま
れ
、

「
木
綿
豆
腐
」と
並
ぶ
豆
腐
の
王
様
に
な
り
ま
し
た
。

　「
木
綿
豆
腐
」は
大
豆
を
す
り
つ
ぶ
し
た
豆
乳
と

に
が
り
を
容
器
に
入
れ
て
圧
力
を
か
け
て
固
め
、濃

厚
な
味
わ
い
と
し
っ
か
り
し
た
触
感
が
あ
り
ま
す
。

「
絹
ご
し
豆
腐
」は
同
じ
よ
う
に
大
豆
に
に
が
り
を
加

え
ま
す
が
、圧
力
を
か
け
な
い
た
め
に
水
分
が
多
く
、

滑
ら
か
な
舌
ざ
わ
り
が
特
徴
な
の
で
す
。

　
私
は
1
9
6
5
年
に
生
ま
れ
、朝
か
ら
晩
ま
で
豆

腐
に
囲
ま
れ
て
育
ち
、い
つ
か
は
家
業
の
豆
腐
店
を

継
ぐ
だ
ろ
う
、と
い
う
こ
と
は
感
じ
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、父
は
昔
堅
気
で
頑
固
一
徹
、私
は
ど
ち
ら
か
と

言
え
ば
独
立
心
旺
盛
で
す
か
ら
、た
び
た
び
衝
突
し

何
度
も
家
を
飛
び
出
し
ま
し
た
。

　
中
部
地
方
で
建
築
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
、

父
か
ら「
帰
っ
て
こ
い
」と
一
方
的
に
言
わ
れ
、「
来
る

べ
き
時
が
来
た
」と
の
思
い
で
帰
郷
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。現
在
本
社
工
場
を
置
く
阿
蘇
郡
西
原
村
へ

移
転
す
る
計
画
が
ま
さ
に
進
ん
で
い
た
時
で
し
た
。

　
1
9
9
1
年
に
本
社
工
場
を
移
転
し
て
、や
っ
と

の
開
催
で
す
。平
成
の
天
皇
陛
下
ご
一
行
が
宿
泊
さ

れ
た
ホ
テ
ル
か
ら「
豆
腐
を
提
供
し
て
ほ
し
い
」と
頼

ま
れ
、試
行
錯
誤
の
末
に
選
り
す
ぐ
っ
た
国
産
大
豆
を

原
料
に
特
別
の
製
法
で
仕
上
げ
た「
湯
葉
」に
包
ん
だ

豆
腐
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
の〝
極
上
の
味
わ
い
〞が

話
題
に
な
っ
て
、後
に
わ
が
社
の
代
表
的
な
ブ
ラ
ン
ド

商
品
と
な
る「
献
上
豆
腐
」が
誕
生
し
た
の
で
す
。

　
2
0
0
9
年
、総
工
費
5
億
円
を
投
じ
て
第
2
工

場
を
建
設
し
、絹
ご
し
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
と
充

填
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
を
導
入
し
ま
し
た
。さ
ら

に
そ
の
2
年
後
、第
1
工
場
内
に
木
綿
豆
腐
自
動
製

造
ラ
イ
ン
を
設
置
、次
い
で
2
0
1
3
年
に
は
第
3

工
場
を
建
設
し
、油
揚
げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
と
厚
揚

げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
を
導
入
し
て
自
動
化
を
進
め
た

結
果
、製
造
コ
ス
ト
は
大
幅
に
下
が
り
、徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
経
営
基
盤
は
強
固
に
な
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地
震
に

よ
っ
て
震
源
地
に
近
い
わ
が
社
は
甚
大
な
被
害
を
受

け
ま
す
。本
震
の
日
の
未
明
、自
宅
か
ら
工
場
に
駆
け

つ
け
る
と
壁
も
屋
根
も
崩
れ
落
ち
、生
産
ラ
イ
ン
の

機
械
は
全
て
倒
壊
し
て
お
り
、ど
う
し
た
ら
い
い
の
か

　
昨
年
、創
業
か
ら
70
年
を
迎
え
、今
年
新
た
な
時

代
へ
踏
み
出
し
ま
し
た
。お
客
様
と
の
心
の
ふ
れ
あ
い

を
第
一
に
商
品
を
作
る
と
い
う
創
業
の
精
神
を
大
切

に
し
な
が
ら
、美
し
い
自
然
に
囲
ま
れ
た
熊
本
の
地

で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
美
味
し
い
、こ
だ
わ
り
の
豆
腐

を
皆
様
の
食
卓
に
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
私
の
祖
父・か
ん 

じ 

官
次
と
父・よ
う 

た 

ろ
う

庸
太
郎
で
、祖

父
は
教
員
を
し
て
い
ま
し
た
。父
は
大
陸
に
出
征
、終

戦
後
に
帰
国
し
て
、1
9
5
0
年
に
現
在
の
熊
本
市

東
区
京
塚
町
で
豆
腐
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。創
業

の
詳
し
い
経
過
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、食
糧
難
の
時

代
で
し
た
か
ら
、「
何
と
か
家
族
が
暮
ら
せ
る
よ
う

に
」と
始
め
た
の
で
し
ょ
う
。そ
の
後
現
在
の
中
央
区

中
央
街
に
移
り
、田
代
豆
腐
店
を
開
業
し
ま
し
た
。

　
父
は
生
粋
の
豆
腐
職
人
で
、創
業
当
時
か
ら「
本

来
の
美
味
し
さ
を
保
ち
な
が
ら
喉
通
り
が
滑
ら
か

な
、日
本
の
ど
こ
に
も
な
い
豆
腐
を
作
る
」と
い
う
夢

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
試
作
を

続
け
て
か
ら
3
年
後
、つ
い
に
木
綿
豆
腐
と
は
異
な

り
、純
白
の〝
肌
〞を
ま
と
い
、絹
の
よ
う
な
優
し
い

触
感
を
し
た
、濃
厚
な
旨
み
が
凝
縮
さ
れ
た
豆
腐
を

完
成
さ
せ
ま
し
た
。当
時
は「
流
し
豆
腐
」と
呼
ん
で

軌
道
に
乗
り
始
め
た
7
年
後
、元
気
だ
っ
た
父
が
仕

事
中
に
突
然
倒
れ
、そ
の
ま
ま
帰
ら
ぬ
人
と
な
り
ま

し
た
。後
を
継
ぐ
の
は
私
し
か
い
ま
せ
ん
が
、経
理
内

容
も
詳
し
く
知
ら
ず
、税
理
士
か
ら「
多
額
の
借
金

を
抱
え
て
お
り
、会
社
を
た
た
ん
だ
方
が
良
い
の
で

は
」と
言
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。し
か
し
、倒
産
す
れ
ば

父
が
始
め
た
事
業
は
な
く
な
り
、当
時
30
人
ほ
ど
い

た
従
業
員
は
職
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
何
と
か
会
社
を
残
し
た
い
と
い
う
一
念
で
働
き
、

寝
る
間
も
惜
し
ん
で
毎
日
未
明
ま
で
豆
腐
を
つ
く

り
、朝
に
な
る
と
県
内
各
地
か
ら
、福
岡
や
関
西
ま
で

足
を
伸
ば
し
営
業
に
走
り
回
り
ま
し
た
。無
我
夢
中

だ
っ
た
の
で
、ど
れ
く
ら
い
仕
事
を
し
た
の
か
は
今
で

も
思
い
出
せ
ま
せ
ん
が
、そ
う
し
て
働
き
続
け
た
結

果
、徐
々
に
経
営
が
軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
が「
く
ま
も
と
未
来
国
体
」

無
我
夢
中
で
経
営
再
建

「
献
上
豆
腐
」が
話
題
に

工
場
増
設
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

地
震
か
ら
1
週
間
で
生
産
再
開

全
国
初
と
な
る「
絹
ご
し
豆
腐
」を
開
発

新
た
な
時
代
の
扉
を
開
く

株式会社 田代食品Top  I nt e r v ie w
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組
み
続
け
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
豆
腐
製
造
業
界
は
、コ
ス
ト
削
減
、品
質
向
上
、新

商
品
開
発
な
ど
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
従
来
の
豆
腐
の
製
造
だ
け
に
と
ど

ま
ら
ず
、製
造
過
程
で
生
じ
る「
お
か
ら
」や
形
が
く

ず
れ
て
出
荷
で
き
な
い
豆
腐
の
再
利
用
に
よ
る
商
品

化
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
製
造
ラ
イ
ン
を
運
営
す

る
中
で
培
っ
た
技
術
を
活
か
し
、新
し
い
商
品
の
研

究・開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
人
手
不
足
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
昨
今
、幸
い
に
も

わ
が
社
に
は
毎
年
、新
卒
の
学
生
が
入
社
し
て
お
り
、

各
部
門
の
責
任
者
が
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
海
軍
大
将
の
山
本
五
十
六
氏
の
言
葉
に
、「
苦
し

い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。言
い
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ

う
。不
満
な
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。腹
の
立
つ
こ
と
も

あ
る
だ
ろ
う
。泣
き
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。こ
れ

ら
を
じ
っ
と
こ
ら
え
て
ゆ
く
の
が
、男
の
修
行
で
あ

る
」と
あ
り
ま
す
が
、企
業
経
営
者
と
し
て
、苦
し
い

時
、悲
し
い
時
、さ
ま
ざ
ま
な
時
に
こ
の
言
葉
を
か
み

し
め
て
い
ま
す
。

　
大
阿
蘇
の
雄
大
な
自
然
に
抱
か
れ
た
こ
の
地
で
、

こ
れ
か
ら
も
春
夏
秋
冬
3
6
5
日
、お
客
様
の
健
康

と
笑
顔
の
輝
き
を
願
い
な
が
ら
、美
味
し
い
豆
腐
を

製
造
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

に
卸
し
、病
院
の
食
材
、学
校
給
食
と
し
て
も
利
用

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。看
板
商
品
は
、「
献
上
豆

腐
」の
ほ
か
、落
花
生
豆
腐
、ご
ま
豆
腐
、阿
蘇
名
水

豆
腐
な
ど
で
、い
ず
れ
も
独
特
の
味
わ
い
を
持
つ
人

気
商
品
で
す
。

　
わ
が
社
の
誇
り
は
な
ん
と
言
っ
て
も「
清
ら
か
な

水
」で
す
。世
界
有
数
の
火
山・阿
蘇
か
ら
1
0
0
年

の
長
い
歳
月
を
か
け
て
流
れ
て
来
た
伏
流
水
を
深
さ

2
5
0
ｍ
の
井
戸
で
く
み
上
げ
て
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い

ま
す
。ま
さ
に
大
自
然
が
生
ん
だ
天
然
の
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
に
よ
っ
て
育
て
ら
れ
る
、新
鮮
で
美
味
し

い
豆
腐
を
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
こ
と
は
私
ど
も

に
と
っ
て
最
上
の
喜
び
で
す
。

　
わ
が
社
の
経
営
理
念
は「
顧
客
第
一
主
義
に
徹
し

て
、心
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
す
る
」。そ
し
て「
安
定・

安
心・安
全
」を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様

が
生
産
・
供
給
面
で
安
心
し
て
お
取
り
引
き
で
き
る

企
業
で
あ
る
こ
と
、消
費
者
の
方
々
の
健
康
と
安
全
を

最
優
先
に
し
た
製
造
な
ら
び
に
商
品
開
発
を
行
う
企

業
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
や

か
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
に
取
り

見
当
も
つ
か
ず
、途
方
に
暮
れ
、「
こ
れ
で
会
社
は
終

わ
っ
た
」と
思
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
次
々
に
社
員
が
出
社
し
、私
が
何

も
言
わ
な
い
の
に
黙
々
と
後
片
付
け
を
始
め
た
の
で

す
。こ
の
こ
と
に
勇
気
づ
け
ら
れ
て
日
本
各
地
の
機

械
メ
ー
カ
ー
に
必
死
で
頼
み
込
ん
で
修
理
し
て
い
た

だ
き
、屋
根
が
崩
落
し
た
工
場
の
中
で
は
仮
設
の
テ

ン
ト
を
張
る
な
ど
し
て
、そ
の
中
で
も
生
産
ラ
イ
ン
を

稼
働
で
き
る
よ
う
に
し
て
、地
震
の
1
週
間
後
に
は

操
業
再
開
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。こ
の
時
ほ
ど
、「
会

社
は
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
て
い
る
」と
痛
感
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
豆
腐
を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
小
規
模
な
店

ま
で
含
め
る
と
全
国
で
数
千
社
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す

が
、本
格
的
な
生
産
ラ
イ
ン
を
備
え
た
大
手
は
少
な

く
、熊
本
県
内
で
は
当
社
を
含
め
て
数
社
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
、50
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。大
き
く
分
け
れ
ば
、木
綿
豆
腐
、絹
ご
し
豆

腐
、充
填
豆
腐
、揚
げ
物（
厚
揚
げ
、油
揚
げ
）の
4
種

で
、関
西
か
ら
九
州
各
地
の
小
売
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど

天
然
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
使
っ
た

50
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品

安
定
・
安
心
・
安
全
を
モ
ッ
ト
ー
に

お
客
様
の
健
康
と
笑
顔
を
願
っ
て
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い
ま
し
た
が
、こ
の
製
法
は
た
ち
ま
ち
全
国
に
広
が

り
、現
在
は「
絹
ご
し
豆
腐
」と
い
う
名
で
親
し
ま
れ
、

「
木
綿
豆
腐
」と
並
ぶ
豆
腐
の
王
様
に
な
り
ま
し
た
。

　「
木
綿
豆
腐
」は
大
豆
を
す
り
つ
ぶ
し
た
豆
乳
と

に
が
り
を
容
器
に
入
れ
て
圧
力
を
か
け
て
固
め
、濃

厚
な
味
わ
い
と
し
っ
か
り
し
た
触
感
が
あ
り
ま
す
。

「
絹
ご
し
豆
腐
」は
同
じ
よ
う
に
大
豆
に
に
が
り
を
加

え
ま
す
が
、圧
力
を
か
け
な
い
た
め
に
水
分
が
多
く
、

滑
ら
か
な
舌
ざ
わ
り
が
特
徴
な
の
で
す
。

　
私
は
1
9
6
5
年
に
生
ま
れ
、朝
か
ら
晩
ま
で
豆

腐
に
囲
ま
れ
て
育
ち
、い
つ
か
は
家
業
の
豆
腐
店
を

継
ぐ
だ
ろ
う
、と
い
う
こ
と
は
感
じ
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、父
は
昔
堅
気
で
頑
固
一
徹
、私
は
ど
ち
ら
か
と

言
え
ば
独
立
心
旺
盛
で
す
か
ら
、た
び
た
び
衝
突
し

何
度
も
家
を
飛
び
出
し
ま
し
た
。

　
中
部
地
方
で
建
築
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
、

父
か
ら「
帰
っ
て
こ
い
」と
一
方
的
に
言
わ
れ
、「
来
る

べ
き
時
が
来
た
」と
の
思
い
で
帰
郷
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。現
在
本
社
工
場
を
置
く
阿
蘇
郡
西
原
村
へ

移
転
す
る
計
画
が
ま
さ
に
進
ん
で
い
た
時
で
し
た
。

　
1
9
9
1
年
に
本
社
工
場
を
移
転
し
て
、や
っ
と

の
開
催
で
す
。平
成
の
天
皇
陛
下
ご
一
行
が
宿
泊
さ

れ
た
ホ
テ
ル
か
ら「
豆
腐
を
提
供
し
て
ほ
し
い
」と
頼

ま
れ
、試
行
錯
誤
の
末
に
選
り
す
ぐ
っ
た
国
産
大
豆
を

原
料
に
特
別
の
製
法
で
仕
上
げ
た「
湯
葉
」に
包
ん
だ

豆
腐
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
の〝
極
上
の
味
わ
い
〞が

話
題
に
な
っ
て
、後
に
わ
が
社
の
代
表
的
な
ブ
ラ
ン
ド

商
品
と
な
る「
献
上
豆
腐
」が
誕
生
し
た
の
で
す
。

　
2
0
0
9
年
、総
工
費
5
億
円
を
投
じ
て
第
2
工

場
を
建
設
し
、絹
ご
し
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
と
充

填
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
を
導
入
し
ま
し
た
。さ
ら

に
そ
の
2
年
後
、第
1
工
場
内
に
木
綿
豆
腐
自
動
製

造
ラ
イ
ン
を
設
置
、次
い
で
2
0
1
3
年
に
は
第
3

工
場
を
建
設
し
、油
揚
げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
と
厚
揚

げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
を
導
入
し
て
自
動
化
を
進
め
た

結
果
、製
造
コ
ス
ト
は
大
幅
に
下
が
り
、徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
経
営
基
盤
は
強
固
に
な
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地
震
に

よ
っ
て
震
源
地
に
近
い
わ
が
社
は
甚
大
な
被
害
を
受

け
ま
す
。本
震
の
日
の
未
明
、自
宅
か
ら
工
場
に
駆
け

つ
け
る
と
壁
も
屋
根
も
崩
れ
落
ち
、生
産
ラ
イ
ン
の

機
械
は
全
て
倒
壊
し
て
お
り
、ど
う
し
た
ら
い
い
の
か

　
昨
年
、創
業
か
ら
70
年
を
迎
え
、今
年
新
た
な
時

代
へ
踏
み
出
し
ま
し
た
。お
客
様
と
の
心
の
ふ
れ
あ
い

を
第
一
に
商
品
を
作
る
と
い
う
創
業
の
精
神
を
大
切

に
し
な
が
ら
、美
し
い
自
然
に
囲
ま
れ
た
熊
本
の
地

で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
美
味
し
い
、こ
だ
わ
り
の
豆
腐

を
皆
様
の
食
卓
に
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
私
の
祖
父・か
ん 

じ 

官
次
と
父・よ
う 

た 

ろ
う

庸
太
郎
で
、祖

父
は
教
員
を
し
て
い
ま
し
た
。父
は
大
陸
に
出
征
、終

戦
後
に
帰
国
し
て
、1
9
5
0
年
に
現
在
の
熊
本
市

東
区
京
塚
町
で
豆
腐
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。創
業

の
詳
し
い
経
過
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、食
糧
難
の
時

代
で
し
た
か
ら
、「
何
と
か
家
族
が
暮
ら
せ
る
よ
う

に
」と
始
め
た
の
で
し
ょ
う
。そ
の
後
現
在
の
中
央
区

中
央
街
に
移
り
、田
代
豆
腐
店
を
開
業
し
ま
し
た
。

　
父
は
生
粋
の
豆
腐
職
人
で
、創
業
当
時
か
ら「
本

来
の
美
味
し
さ
を
保
ち
な
が
ら
喉
通
り
が
滑
ら
か

な
、日
本
の
ど
こ
に
も
な
い
豆
腐
を
作
る
」と
い
う
夢

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
試
作
を

続
け
て
か
ら
3
年
後
、つ
い
に
木
綿
豆
腐
と
は
異
な

り
、純
白
の〝
肌
〞を
ま
と
い
、絹
の
よ
う
な
優
し
い

触
感
を
し
た
、濃
厚
な
旨
み
が
凝
縮
さ
れ
た
豆
腐
を

完
成
さ
せ
ま
し
た
。当
時
は「
流
し
豆
腐
」と
呼
ん
で

軌
道
に
乗
り
始
め
た
7
年
後
、元
気
だ
っ
た
父
が
仕

事
中
に
突
然
倒
れ
、そ
の
ま
ま
帰
ら
ぬ
人
と
な
り
ま

し
た
。後
を
継
ぐ
の
は
私
し
か
い
ま
せ
ん
が
、経
理
内

容
も
詳
し
く
知
ら
ず
、税
理
士
か
ら「
多
額
の
借
金

を
抱
え
て
お
り
、会
社
を
た
た
ん
だ
方
が
良
い
の
で

は
」と
言
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。し
か
し
、倒
産
す
れ
ば

父
が
始
め
た
事
業
は
な
く
な
り
、当
時
30
人
ほ
ど
い

た
従
業
員
は
職
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
何
と
か
会
社
を
残
し
た
い
と
い
う
一
念
で
働
き
、

寝
る
間
も
惜
し
ん
で
毎
日
未
明
ま
で
豆
腐
を
つ
く

り
、朝
に
な
る
と
県
内
各
地
か
ら
、福
岡
や
関
西
ま
で

足
を
伸
ば
し
営
業
に
走
り
回
り
ま
し
た
。無
我
夢
中

だ
っ
た
の
で
、ど
れ
く
ら
い
仕
事
を
し
た
の
か
は
今
で

も
思
い
出
せ
ま
せ
ん
が
、そ
う
し
て
働
き
続
け
た
結

果
、徐
々
に
経
営
が
軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
が「
く
ま
も
と
未
来
国
体
」

　戦後間もない1950年に創業され、先代が苦労して開発された、わが国初
となる「絹ごし豆腐」は瞬く間に全国に広がりました。阿蘇の伏流水から生ま
れる豆腐の味わいは格別で、業界でも高く評価されています。
　熊本地震で大打撃を受けながらも、全社員一丸となって危機を乗り越え
られました。大自然に育まれた美味しい豆腐を、これからも食卓へ届けられる
ことを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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組
み
続
け
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
豆
腐
製
造
業
界
は
、コ
ス
ト
削
減
、品
質
向
上
、新

商
品
開
発
な
ど
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
従
来
の
豆
腐
の
製
造
だ
け
に
と
ど

ま
ら
ず
、製
造
過
程
で
生
じ
る「
お
か
ら
」や
形
が
く

ず
れ
て
出
荷
で
き
な
い
豆
腐
の
再
利
用
に
よ
る
商
品

化
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
製
造
ラ
イ
ン
を
運
営
す

る
中
で
培
っ
た
技
術
を
活
か
し
、新
し
い
商
品
の
研

究・開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
人
手
不
足
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
昨
今
、幸
い
に
も

わ
が
社
に
は
毎
年
、新
卒
の
学
生
が
入
社
し
て
お
り
、

各
部
門
の
責
任
者
が
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
海
軍
大
将
の
山
本
五
十
六
氏
の
言
葉
に
、「
苦
し

い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。言
い
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ

う
。不
満
な
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。腹
の
立
つ
こ
と
も

あ
る
だ
ろ
う
。泣
き
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。こ
れ

ら
を
じ
っ
と
こ
ら
え
て
ゆ
く
の
が
、男
の
修
行
で
あ

る
」と
あ
り
ま
す
が
、企
業
経
営
者
と
し
て
、苦
し
い

時
、悲
し
い
時
、さ
ま
ざ
ま
な
時
に
こ
の
言
葉
を
か
み

し
め
て
い
ま
す
。

　
大
阿
蘇
の
雄
大
な
自
然
に
抱
か
れ
た
こ
の
地
で
、

こ
れ
か
ら
も
春
夏
秋
冬
3
6
5
日
、お
客
様
の
健
康

と
笑
顔
の
輝
き
を
願
い
な
が
ら
、美
味
し
い
豆
腐
を

製
造
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

に
卸
し
、病
院
の
食
材
、学
校
給
食
と
し
て
も
利
用

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。看
板
商
品
は
、「
献
上
豆

腐
」の
ほ
か
、落
花
生
豆
腐
、ご
ま
豆
腐
、阿
蘇
名
水

豆
腐
な
ど
で
、い
ず
れ
も
独
特
の
味
わ
い
を
持
つ
人

気
商
品
で
す
。

　
わ
が
社
の
誇
り
は
な
ん
と
言
っ
て
も「
清
ら
か
な

水
」で
す
。世
界
有
数
の
火
山・阿
蘇
か
ら
1
0
0
年

の
長
い
歳
月
を
か
け
て
流
れ
て
来
た
伏
流
水
を
深
さ

2
5
0
ｍ
の
井
戸
で
く
み
上
げ
て
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い

ま
す
。ま
さ
に
大
自
然
が
生
ん
だ
天
然
の
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
に
よ
っ
て
育
て
ら
れ
る
、新
鮮
で
美
味
し

い
豆
腐
を
お
客
様
に
お
届
け
で
き
る
こ
と
は
私
ど
も

に
と
っ
て
最
上
の
喜
び
で
す
。

　
わ
が
社
の
経
営
理
念
は「
顧
客
第
一
主
義
に
徹
し

て
、心
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
す
る
」。そ
し
て「
安
定・

安
心・安
全
」を
モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
て
い
ま
す
。お
客
様

が
生
産
・
供
給
面
で
安
心
し
て
お
取
り
引
き
で
き
る

企
業
で
あ
る
こ
と
、消
費
者
の
方
々
の
健
康
と
安
全
を

最
優
先
に
し
た
製
造
な
ら
び
に
商
品
開
発
を
行
う
企

業
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
従
業
員
が
心
身
と
も
に
健
や

か
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
に
取
り

見
当
も
つ
か
ず
、途
方
に
暮
れ
、「
こ
れ
で
会
社
は
終

わ
っ
た
」と
思
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、や
が
て
次
々
に
社
員
が
出
社
し
、私
が
何

も
言
わ
な
い
の
に
黙
々
と
後
片
付
け
を
始
め
た
の
で

す
。こ
の
こ
と
に
勇
気
づ
け
ら
れ
て
日
本
各
地
の
機

械
メ
ー
カ
ー
に
必
死
で
頼
み
込
ん
で
修
理
し
て
い
た

だ
き
、屋
根
が
崩
落
し
た
工
場
の
中
で
は
仮
設
の
テ

ン
ト
を
張
る
な
ど
し
て
、そ
の
中
で
も
生
産
ラ
イ
ン
を

稼
働
で
き
る
よ
う
に
し
て
、地
震
の
1
週
間
後
に
は

操
業
再
開
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。こ
の
時
ほ
ど
、「
会

社
は
多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
て
い
る
」と
痛
感
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
豆
腐
を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
小
規
模
な
店

ま
で
含
め
る
と
全
国
で
数
千
社
あ
る
と
言
わ
れ
ま
す

が
、本
格
的
な
生
産
ラ
イ
ン
を
備
え
た
大
手
は
少
な

く
、熊
本
県
内
で
は
当
社
を
含
め
て
数
社
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
、50
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。大
き
く
分
け
れ
ば
、木
綿
豆
腐
、絹
ご
し
豆

腐
、充
填
豆
腐
、揚
げ
物（
厚
揚
げ
、油
揚
げ
）の
4
種

で
、関
西
か
ら
九
州
各
地
の
小
売
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど

天
然
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
使
っ
た

50
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品

安
定
・
安
心
・
安
全
を
モ
ッ
ト
ー
に

お
客
様
の
健
康
と
笑
顔
を
願
っ
て

株式会社 田代食品Top  I nt e r v ie w

第3工場前（前列左3人目から田代社長、野村頭取、安部支店長（熊本銀行）

い
ま
し
た
が
、こ
の
製
法
は
た
ち
ま
ち
全
国
に
広
が

り
、現
在
は「
絹
ご
し
豆
腐
」と
い
う
名
で
親
し
ま
れ
、

「
木
綿
豆
腐
」と
並
ぶ
豆
腐
の
王
様
に
な
り
ま
し
た
。

　「
木
綿
豆
腐
」は
大
豆
を
す
り
つ
ぶ
し
た
豆
乳
と

に
が
り
を
容
器
に
入
れ
て
圧
力
を
か
け
て
固
め
、濃

厚
な
味
わ
い
と
し
っ
か
り
し
た
触
感
が
あ
り
ま
す
。

「
絹
ご
し
豆
腐
」は
同
じ
よ
う
に
大
豆
に
に
が
り
を
加

え
ま
す
が
、圧
力
を
か
け
な
い
た
め
に
水
分
が
多
く
、

滑
ら
か
な
舌
ざ
わ
り
が
特
徴
な
の
で
す
。

　
私
は
1
9
6
5
年
に
生
ま
れ
、朝
か
ら
晩
ま
で
豆

腐
に
囲
ま
れ
て
育
ち
、い
つ
か
は
家
業
の
豆
腐
店
を

継
ぐ
だ
ろ
う
、と
い
う
こ
と
は
感
じ
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、父
は
昔
堅
気
で
頑
固
一
徹
、私
は
ど
ち
ら
か
と

言
え
ば
独
立
心
旺
盛
で
す
か
ら
、た
び
た
び
衝
突
し

何
度
も
家
を
飛
び
出
し
ま
し
た
。

　
中
部
地
方
で
建
築
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
、

父
か
ら「
帰
っ
て
こ
い
」と
一
方
的
に
言
わ
れ
、「
来
る

べ
き
時
が
来
た
」と
の
思
い
で
帰
郷
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。現
在
本
社
工
場
を
置
く
阿
蘇
郡
西
原
村
へ

移
転
す
る
計
画
が
ま
さ
に
進
ん
で
い
た
時
で
し
た
。

　
1
9
9
1
年
に
本
社
工
場
を
移
転
し
て
、や
っ
と

の
開
催
で
す
。平
成
の
天
皇
陛
下
ご
一
行
が
宿
泊
さ

れ
た
ホ
テ
ル
か
ら「
豆
腐
を
提
供
し
て
ほ
し
い
」と
頼

ま
れ
、試
行
錯
誤
の
末
に
選
り
す
ぐ
っ
た
国
産
大
豆
を

原
料
に
特
別
の
製
法
で
仕
上
げ
た「
湯
葉
」に
包
ん
だ

豆
腐
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
の〝
極
上
の
味
わ
い
〞が

話
題
に
な
っ
て
、後
に
わ
が
社
の
代
表
的
な
ブ
ラ
ン
ド

商
品
と
な
る「
献
上
豆
腐
」が
誕
生
し
た
の
で
す
。

　
2
0
0
9
年
、総
工
費
5
億
円
を
投
じ
て
第
2
工

場
を
建
設
し
、絹
ご
し
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
と
充

填
豆
腐
自
動
生
産
ラ
イ
ン
を
導
入
し
ま
し
た
。さ
ら

に
そ
の
2
年
後
、第
1
工
場
内
に
木
綿
豆
腐
自
動
製

造
ラ
イ
ン
を
設
置
、次
い
で
2
0
1
3
年
に
は
第
3

工
場
を
建
設
し
、油
揚
げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
と
厚
揚

げ
自
動
製
造
ラ
イ
ン
を
導
入
し
て
自
動
化
を
進
め
た

結
果
、製
造
コ
ス
ト
は
大
幅
に
下
が
り
、徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
経
営
基
盤
は
強
固
に
な
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、2
0
1
6
年
4
月
の
熊
本
地
震
に

よ
っ
て
震
源
地
に
近
い
わ
が
社
は
甚
大
な
被
害
を
受

け
ま
す
。本
震
の
日
の
未
明
、自
宅
か
ら
工
場
に
駆
け

つ
け
る
と
壁
も
屋
根
も
崩
れ
落
ち
、生
産
ラ
イ
ン
の

機
械
は
全
て
倒
壊
し
て
お
り
、ど
う
し
た
ら
い
い
の
か

　
昨
年
、創
業
か
ら
70
年
を
迎
え
、今
年
新
た
な
時

代
へ
踏
み
出
し
ま
し
た
。お
客
様
と
の
心
の
ふ
れ
あ
い

を
第
一
に
商
品
を
作
る
と
い
う
創
業
の
精
神
を
大
切

に
し
な
が
ら
、美
し
い
自
然
に
囲
ま
れ
た
熊
本
の
地

で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
美
味
し
い
、こ
だ
わ
り
の
豆
腐

を
皆
様
の
食
卓
に
お
届
け
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
創
業
者
は
私
の
祖
父・か
ん 

じ 

官
次
と
父・よ
う 

た 

ろ
う

庸
太
郎
で
、祖

父
は
教
員
を
し
て
い
ま
し
た
。父
は
大
陸
に
出
征
、終

戦
後
に
帰
国
し
て
、1
9
5
0
年
に
現
在
の
熊
本
市

東
区
京
塚
町
で
豆
腐
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。創
業

の
詳
し
い
経
過
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、食
糧
難
の
時

代
で
し
た
か
ら
、「
何
と
か
家
族
が
暮
ら
せ
る
よ
う

に
」と
始
め
た
の
で
し
ょ
う
。そ
の
後
現
在
の
中
央
区

中
央
街
に
移
り
、田
代
豆
腐
店
を
開
業
し
ま
し
た
。

　
父
は
生
粋
の
豆
腐
職
人
で
、創
業
当
時
か
ら「
本

来
の
美
味
し
さ
を
保
ち
な
が
ら
喉
通
り
が
滑
ら
か

な
、日
本
の
ど
こ
に
も
な
い
豆
腐
を
作
る
」と
い
う
夢

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
試
作
を

続
け
て
か
ら
3
年
後
、つ
い
に
木
綿
豆
腐
と
は
異
な

り
、純
白
の〝
肌
〞を
ま
と
い
、絹
の
よ
う
な
優
し
い

触
感
を
し
た
、濃
厚
な
旨
み
が
凝
縮
さ
れ
た
豆
腐
を

完
成
さ
せ
ま
し
た
。当
時
は「
流
し
豆
腐
」と
呼
ん
で

軌
道
に
乗
り
始
め
た
7
年
後
、元
気
だ
っ
た
父
が
仕

事
中
に
突
然
倒
れ
、そ
の
ま
ま
帰
ら
ぬ
人
と
な
り
ま

し
た
。後
を
継
ぐ
の
は
私
し
か
い
ま
せ
ん
が
、経
理
内

容
も
詳
し
く
知
ら
ず
、税
理
士
か
ら「
多
額
の
借
金

を
抱
え
て
お
り
、会
社
を
た
た
ん
だ
方
が
良
い
の
で

は
」と
言
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。し
か
し
、倒
産
す
れ
ば

父
が
始
め
た
事
業
は
な
く
な
り
、当
時
30
人
ほ
ど
い

た
従
業
員
は
職
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
何
と
か
会
社
を
残
し
た
い
と
い
う
一
念
で
働
き
、

寝
る
間
も
惜
し
ん
で
毎
日
未
明
ま
で
豆
腐
を
つ
く

り
、朝
に
な
る
と
県
内
各
地
か
ら
、福
岡
や
関
西
ま
で

足
を
伸
ば
し
営
業
に
走
り
回
り
ま
し
た
。無
我
夢
中

だ
っ
た
の
で
、ど
れ
く
ら
い
仕
事
を
し
た
の
か
は
今
で

も
思
い
出
せ
ま
せ
ん
が
、そ
う
し
て
働
き
続
け
た
結

果
、徐
々
に
経
営
が
軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
が「
く
ま
も
と
未
来
国
体
」

　戦後間もない1950年に創業され、先代が苦労して開発された、わが国初
となる「絹ごし豆腐」は瞬く間に全国に広がりました。阿蘇の伏流水から生ま
れる豆腐の味わいは格別で、業界でも高く評価されています。
　熊本地震で大打撃を受けながらも、全社員一丸となって危機を乗り越え
られました。大自然に育まれた美味しい豆腐を、これからも食卓へ届けられる
ことを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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「福砂屋 長崎本店」前（左から殿村社長、森頭取）「福砂屋 長崎本店」前（左から殿村社長、森頭取）

株
式
会
社

カ
ス
テ
ラ
本
家 

福
砂
屋

創
業
か
ら
３
９
７
年
。

手
づ
く
り
の
味
と
伝
統
を
伝
え
て

時
を
つ
な
ぎ
、心
を
つ
な
ぐ
。

ほ
ん
　 け
　
　  ふ
く
　 さ
　
　や

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

殿
村 

育
生 

氏

代
表
取
締
役
社
長

と 

の
　  む 

ら
　
　
　い 

く
　
　お

■会社概要
創業：1624年／設立：1953年／所在地：長崎県
長崎市／資本金：3,500万円／従業員：570名／
事業内容：カステラの製造及び販売／事業拠点：
（本店）長崎市（支店）東京都目黒区、福岡市博多
区（工場）諫早市、大村市、東京都目黒区、福岡市
博多区／関連会社：株式会社福砂屋長崎、株式
会社福砂屋福岡、株式会社福砂屋東京、株式会社福砂屋商事

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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7

い
ま
し
た
。こ
の
滋
養
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、今
も
って

注
目
さ
れ
て
お
り
、持
久
力
を
要
す
る
マ
ラ
ソ
ン
や
サ
ッ

カ
ー
の
選
手
な
ど
が
競
技
前
に
カ
ス
テ
ラ
を
食
べ
る
こ

と
で
、激
し
い
運
動
中
に
効
率
よ
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え

る
と
い
う
、理
に
か
な
っ
た
用
い
方
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
は
、す
ぐ
れ
た
素
材
を
産
地
と
と
も
に

大
事
に
し
、食
生
活
を
豊
か
に
し
て
い
く「
ス
ロ
ー

フ
ー
ド
運
動
」と
い
う
考
え
方
が
注
目
を
浴
び
、そ
れ

に
共
鳴
す
る
方
が
、身
体
に
や
さ
し
い
滋
養
食
と
し

て
カ
ス
テ
ラ
を
見
直
す
と
い
う
傾
向
が
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
海
外
よ
り
も
た
ら
さ
れ
た
食
べ
物
を
、日
本
人
な

ら
で
は
の
繊
細
な
感
覚
で
あ
る
、技
術
を
尽
く
し
て

日
本
人
に
合
う
よ
う
に
変
え
て
い
く
ア
レ
ン
ジ
能
力

で
変
容
さ
せ
、さ
ら
に
洗
練（
リ
フ
ァ
イ
ン
）を
重
ね
た

結
果
、カ
ス
テ
ラ
は
、馥
郁
と
し
た「
和
菓
子
」に
育
っ

た
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
日
頃
の
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
お
い
て
念
頭
に
置
い
て

い
る
の
は
、孔
子
の
弟
子
で
あ
る
そ
う 

し 

曾
子
の
論
語
に
記
さ

れ
た
一
節「
有
れ
ば

す
な
わ則
ち
こ
れ之
を
改
め
、無
く
ば
則
ち
勉

を
加
う
」。反
省
す
べ
き
こ
と
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
改
め
、

さ
ら
に
自
己
の
修
養
に
励
む
。そ
し
て
、「
ま
こ
と苟
に
日
に

新
た
に
、日
日
に
新
た
に
、又
日
に
新
た
な
り
」を
肝
に

銘
じ
、謙
虚
に
構
え
て
何
事
も
日
々
た
ゆ
ま
ず
努
め

て
、こ
れ
か
ら
も
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、馥
郁
と

し
た
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、長
崎
カ
ス
テ
ラ
の
大
き
な
特
徴

は
、カ
ス
テ
ラ
の
底
の
ほ
う
を
口
に
し
た
時
に
感
じ
る

感
触
。そ
れ
は
、細
や
か
に
し
た
双
目
糖
の
一
粒
一
粒

の
口
あ
た
り
で
す
。材
料
を
攪
拌
す
る
際
に
、双
目
糖

の
角
を
す
り
減
ら
し
な
が
ら
生
地
に
な
じ
ま
せ
、そ

の
一
部
を
沈
ま
せ
て
底
の
ほ
う
に
残
す
と
い
う
手
づ

く
り
な
ら
で
は
の
製
法
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。双

目
糖
を
撒
い
た
上
に
生
地
を
流
し
込
む
手
法
と
は
根

本
よ
り
異
な
っ
て
お
り
、鍛
錬
を
重
ね
て
得
た
手
法

と
い
え
ま
す
。そ
の
た
め
、量
産
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
の
長
崎
カ
ス
テ
ラ
独
特
の
感
触
、ど
こ
か
懐
か

し
い
風
味
を
、福
砂
屋
だ
け
が
守
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
カ
ス
テ
ラ
は
、か
ね
て
か
ら
多
く
の
国
々
で
日
常
的

に
親
し
ま
れ
て
き
た
、食
べ
る
こ
と
の
原
点
と
も
い
え

る
よ
う
な
素
材
で
構
成
さ
れ
た
シ
ン
プ
ル
な
お
菓
子

で
す
。わ
が
国
で
も
、年
代
を
越
え
て
好
ま
れ
る
不
変

の
お
菓
子
と
し
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
卵
や
砂
糖
が
貴
重
だ
っ
た
頃
に
は
、カ
ス
テ
ラ
は
大
切

な
方
の
健
康
を
祈
っ
て
贈
る
滋
養
菓
子
と
も
い
わ
れ
て

「
べつ
だ
て
ほ
う

別
立
法
」と「

と
も
だ
て
ほ
う

共
立
法
」が
あ
り
、別
立
法
は
、厳

選
さ
れ
た
卵
を
手
割
り
で
白
身
と
黄
身
に
分
け
、職

人
の
手
わ
ざ
に
よ
っ
て
ま
ず
白
身
を
十
分
に
泡
立
て
、

そ
の
後
に
黄
身
と

ざ
ら 

め 

双
目
糖
を
加
え
、さ
ら
に
攪
拌
す

る
と
い
う
手
間
の
か
か
る
製
法
で
す
。一
方
の
共
立

法
と
は
、ミ
キ
サ
ー
で
卵
や
そ
の
他
の
材
料
も
一
緒
に

攪
拌
し
て
し
ま
う
製
法
を
い
い
ま
す
。

　
福
砂
屋
は
、こ
の
手
間
の
か
か
る
別
立
法
を
か
ね

て
よ
り
確
立
し
、手
立
て
の
泡
の
良
さ
か
ら
生
ま
れ

る
ふ
っ
く
ら
と
し
た
カ
ス
テ
ラ
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、生
地
づ
く
り
で
は
、別
立
法
で
し
っ
か
り

と
泡
立
て
ら
れ
た
白
身
を
も
と
に
、黄
身
、双
目
糖
、

上
白
糖
、水
飴
、そ
し
て
小
麦
粉
と
、順
次
混
合
攪

拌
し
て
、入
念
に
生
地
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。し
っ
と

り
と
し
て
馥
郁
と
し
た
味
わ
い
を
生
む
に
は
、何
よ

り
も
生
地
づ
く
り
が
基
本
と
な
り
ま
す
。季
節
や
天

候
に
よ
っ
て
、温
度
と
湿
度
が
微
妙
に
異
な
る
の
で
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
細
心
に
調
整
し
た
生
地
づ
く
り
が

必
要
で
す
。

　
焼
き
上
げ
て
か
ら
は
、一
昼
夜
熟
成
さ
せ
、さ
ら
に

甘
み
と
コ
ク
を
引
き
出
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
後
、厳

し
い
検
査
を
経
て
、製
品
と
し
て
お
客
様
に
ご
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

1.明治期の福砂屋／2.本店内での対談風景／3.
カステラの製造工程を体験（工場内 展示室にて
撮影）／4.焼きたてのカステラ（工場内 展示室にて
撮影）／5.現在も使用される引き釜（工場内 展示室
にて撮影）／6.福砂屋のカステラ／7.フクサヤ
キューブ／8.福砂屋本店外観／9.福砂屋商標／
10.企業メッセージ

市
良
次
の
時
で
、丸
山
や
唐
人
屋
敷
も
近
く
、賑
わ

い
を
極
め
た
辺
り
で
し
た
。

　
明
治
時
代
に
な
っ
て
か
ら
、「
弊
舗
も
ま
た
新
し
い

時
代
の
息
吹
に
相
応
し
く
」と
考
え
た
十
二
代
・
清

太
郎
は
、「
カ
ス
テ
ラ
を
も
っ
と
長
崎
を
代
表
す
る
菓

子
と
し
て
育
て
た
い
」と
の
願
い
も
こ
め
て
、中
国
で

桃
と
並
ん
で
慶
事
・
幸
運
の
印
と
し
て
尊
重
さ
れ
て

い
る

こ
う
も
り

蝙
蝠
を
商
標
と
し
て
登
録
し
ま
し
た
。蝙
蝠
の

「
蝠
」の
字
が「
福
」と
同
音
で
、ま
さ
し
く
福
砂
屋

な
ら
で
は
の
縁
起
と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
。蝙
蝠
を
商

標
と
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、1
6
8
2
年
天
和
の
大

飢
饉
の
際
に
米
32
俵
を
寄
進
し
た
唐
寺・崇
福
寺
の

勧
め
が
あ
っ
た
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、清
太

郎
は
、卵
に
工
夫
を
凝
ら
し
た
特
製『 

ご 

さ
ん
や
き

五
三
焼
カ
ス
テ

ラ
』を
創
案
し
て
い
ま
す
。「
五
三
焼
」と
は
、卵
と
砂

糖
の
配
合
を
多
く
し
粉
を
少
な
く
配
し
た
特
製
カ
ス

テ
ラ
で
す
。当
時
は
カ
ス
テ
ラ
以
外
に
も
、干
菓
子
、

蒸
し
菓
子
、砂
糖
漬
け
、ビ
ス
ケ
ッ
ト
な
ど
も
製
造
し

て
い
ま
し
た
。

　
十
三
代
・
為
三
郎
の
時
に
は
、宮
中
御
買
上
げ
の

栄
に
浴
し
、以
来
、各
宮
家
の
ご
用
命
を
多
年
に
わ

た
っ
て
賜
っ
て
お
り
ま
す
。為
三
郎
は
、卵
白
の
み
を

支
柱
と
な
る
の
が
、職
人
の「
手
わ
ざ
」。永
い
時
の

積
み
重
ね
の
う
ち
に
鍛
え
抜
い
て
会
得
し
た
技
術
と

い
え
る
も
の
で
す
。

　
か
つ
て
手
づ
く
り
の
古
法
は
、炭
釜（
引
き
釜
）と

呼
ば
れ
る
炭
火
を
用
い
る
釜
で
焼
く
こ
と
に
象
徴
さ

れ
て
い
ま
し
た
。丹
精
込
め
て
攪
拌
し
た
生
地
を
炭

釜
に
入
れ
、釜
の
中
と
釜
の
上
蓋
に
置
い
た
上
下
の

炭
火
で
じ
っ
く
り
と
焼
き
上
げ
て
い
き
ま
す
。ま
る
で

わ
が
子
を
慈
し
み
育
て
る
よ
う
に
、一
つ
ひ
と
つ
の
カ

ス
テ
ラ
に
手
間
を
か
け
て
い
ま
す
。

　
さ
す
が
に
今
で
は
電
気
釜
を
用
い
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、あ
と
は
す
べ
て
が
古
法
の
ま
ま
。卵
の
手

割
り
に
始
ま
り
、泡
立
て
、混
合
、攪
拌
、焼
き
上
げ

ま
で
、一
人
の
職
人
が
つ
き
っ
き
り
で
、責
任
を
も
っ
て

仕
上
げ
て
い
く
。そ
れ
を
私
た
ち
は「
一
人
一
貫
主

義
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。時
代
の
逆
を
行
く
よ
う
な

手
間
の
か
け
方
で
す
が
、そ
こ
か
ら
ふ
く
よ
か
な
味

わ
い
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
あ
え
て
手
間
の
か
か
る
方
法
を
と
っ
て
い
る
の
は
、

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。カ
ス
テ
ラ
の
し
っ
と
り

と
し
た
お
い
し
さ
を
決
め
る
の
は
、ひ
と
え
に
卵
の

泡
立
て
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。泡
立
て
の
手
法
に
は

　
当
社
の
創
業
は
、1
6
2
4（
寛
永
元
年 

甲
子
）

年
。江
戸
時
代
の
初
期
、三
代
将
軍・徳
川
家
光
の
治

世
で
、前
年
の
イ
ギ
リ
ス
と
の
通
商
断
絶
に
続
い
て
、

ス
ペ
イ
ン
と
の
通
交
が
閉
ざ
さ
れ
た
年
で
あ
り
ま
し

た
。当
時
、わ
が
国
と
の
交
流
が
続
い
て
い
た
ポ
ル
ト

ガ
ル
の
人
々
は
長
崎
の
街
で
日
本
人
と
と
も
に
暮
ら

す
な
ど
親
し
く
交
流
し
て
お
り
、1
6
3
6
年
に
出

島
が
完
成
す
る
ま
で
、そ
の
交
流
は
大
い
に
賑
わ
っ
て

い
た
よ
う
で
す
。

　
初
代
の
福
砂
屋
は
、ポ
ル
ト
ガ
ル
人
か
ら
カ
ス
テ
ラ

な
ど
の
南
蛮
菓
子
づ
く
り
を
直
接
伝
え
ら
れ
る
契
機

が
あ
り
、そ
の
後
も
、代
々
福
砂
屋
と
称
し
て
、長
崎

カ
ス
テ
ラ
の
製
法
を
家
伝
継
承
し
、以
来
、手
づ
く
り

の
創
意
工
夫
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
江
戸
時
代
の
老
舗
の
商
標
や
引
き
札
が
集
め
ら
れ

た『
諸
国
板
行
帖
』に
は
、福
砂
屋
の
札
が
貼
ら
れ
、

そ
れ
に
は
引
地
町（
現
在
の
桜
町
と
興
善
町
）と
記

載
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
五
代
頃
ま
で
は
引
地

町
に
店
舗
を
構
え
て
い
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
店
舗
を
引
地
町
か
ら
現
在
の
思
案
橋
近
く
の
船

大
工
町
に
移
し
た
の
は
、1
7
5
0
年
代
の
六
代
・

使
用
し
た『
白
菊
』、卵
黄
の
み
の『
黄
菊
』の
特
製
カ

ス
テ
ラ
も
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。

　
十
四
代
・
史
郎
の
際
は
、戦
中
戦
後
の
混
乱
期
に

あ
た
り
ま
し
た
が
、戦
後
の
1
9
4
9
年
、天
皇
陛

下
長
崎
御
臨
幸
の
折
に
、弊
舗
の
カ
ス
テ
ラ
を
献
上

し
た
の
を
機
に
生
産
を
再
開
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
そ
の
後
は
、東
京
支
店
開
設
、本
社
多
良

見
工
場
稼
動
、福
岡
支
店
開
設
、大
村
工
場
稼
動
な

ど
、戦
前
、戦
後
を
通
じ
今
日
に
到
る
ま
で
、長
崎
の

町
と
と
も
に
歩
み
を
刻
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
以
来
、一
貫
し
て
不
変
で
あ
る
の
が
、福
砂

屋
の
手
づ
く
り
に
よ
る
製
法
で
す
。そ
の
手
づ
く
り
の

商
標
の
こ
う
も
り
は

慶
事
・
幸
運
の
印

ス
ペ
イ
ン
、

ビ
ス
コ
チ
ョ
由
来
の
南
蛮
菓
子

ポ
ル
ト
ガ
ル
人
か
ら
伝
授
さ
れ
た

カ
ス
テ
ラ
の
製
法

株式会社 カステラ本家 福砂屋Top  I nt e r v ie w

4

5

1

3 2

6810

9

殿村社長

職
人
に
よ
る「
手
わ
ざ
」は

永
年
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て

あ
え
て
手
間
の
か
か
る
手
法
で

ふ
く
い
く

馥
郁
と
し
た
味
わ
い
を
生
む

手わざ
　 時をつなぐ
　 　 心をつなぐ
　砂屋オンラインストア

はじめました!
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い
ま
し
た
。こ
の
滋
養
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、今
も
って

注
目
さ
れ
て
お
り
、持
久
力
を
要
す
る
マ
ラ
ソ
ン
や
サ
ッ

カ
ー
の
選
手
な
ど
が
競
技
前
に
カ
ス
テ
ラ
を
食
べ
る
こ

と
で
、激
し
い
運
動
中
に
効
率
よ
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え

る
と
い
う
、理
に
か
な
っ
た
用
い
方
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
は
、す
ぐ
れ
た
素
材
を
産
地
と
と
も
に

大
事
に
し
、食
生
活
を
豊
か
に
し
て
い
く「
ス
ロ
ー

フ
ー
ド
運
動
」と
い
う
考
え
方
が
注
目
を
浴
び
、そ
れ

に
共
鳴
す
る
方
が
、身
体
に
や
さ
し
い
滋
養
食
と
し

て
カ
ス
テ
ラ
を
見
直
す
と
い
う
傾
向
が
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
海
外
よ
り
も
た
ら
さ
れ
た
食
べ
物
を
、日
本
人
な

ら
で
は
の
繊
細
な
感
覚
で
あ
る
、技
術
を
尽
く
し
て

日
本
人
に
合
う
よ
う
に
変
え
て
い
く
ア
レ
ン
ジ
能
力

で
変
容
さ
せ
、さ
ら
に
洗
練（
リ
フ
ァ
イ
ン
）を
重
ね
た

結
果
、カ
ス
テ
ラ
は
、馥
郁
と
し
た「
和
菓
子
」に
育
っ

た
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
日
頃
の
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
お
い
て
念
頭
に
置
い
て

い
る
の
は
、孔
子
の
弟
子
で
あ
る
そ
う 

し 

曾
子
の
論
語
に
記
さ

れ
た
一
節「
有
れ
ば

す
な
わ則
ち
こ
れ之
を
改
め
、無
く
ば
則
ち
勉

を
加
う
」。反
省
す
べ
き
こ
と
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
改
め
、

さ
ら
に
自
己
の
修
養
に
励
む
。そ
し
て
、「
ま
こ
と苟
に
日
に

新
た
に
、日
日
に
新
た
に
、又
日
に
新
た
な
り
」を
肝
に

銘
じ
、謙
虚
に
構
え
て
何
事
も
日
々
た
ゆ
ま
ず
努
め

て
、こ
れ
か
ら
も
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、馥
郁
と

し
た
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、長
崎
カ
ス
テ
ラ
の
大
き
な
特
徴

は
、カ
ス
テ
ラ
の
底
の
ほ
う
を
口
に
し
た
時
に
感
じ
る

感
触
。そ
れ
は
、細
や
か
に
し
た
双
目
糖
の
一
粒
一
粒

の
口
あ
た
り
で
す
。材
料
を
攪
拌
す
る
際
に
、双
目
糖

の
角
を
す
り
減
ら
し
な
が
ら
生
地
に
な
じ
ま
せ
、そ

の
一
部
を
沈
ま
せ
て
底
の
ほ
う
に
残
す
と
い
う
手
づ

く
り
な
ら
で
は
の
製
法
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。双

目
糖
を
撒
い
た
上
に
生
地
を
流
し
込
む
手
法
と
は
根

本
よ
り
異
な
っ
て
お
り
、鍛
錬
を
重
ね
て
得
た
手
法

と
い
え
ま
す
。そ
の
た
め
、量
産
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
の
長
崎
カ
ス
テ
ラ
独
特
の
感
触
、ど
こ
か
懐
か

し
い
風
味
を
、福
砂
屋
だ
け
が
守
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
カ
ス
テ
ラ
は
、か
ね
て
か
ら
多
く
の
国
々
で
日
常
的

に
親
し
ま
れ
て
き
た
、食
べ
る
こ
と
の
原
点
と
も
い
え

る
よ
う
な
素
材
で
構
成
さ
れ
た
シ
ン
プ
ル
な
お
菓
子

で
す
。わ
が
国
で
も
、年
代
を
越
え
て
好
ま
れ
る
不
変

の
お
菓
子
と
し
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
卵
や
砂
糖
が
貴
重
だ
っ
た
頃
に
は
、カ
ス
テ
ラ
は
大
切

な
方
の
健
康
を
祈
っ
て
贈
る
滋
養
菓
子
と
も
い
わ
れ
て

「
べつ
だ
て
ほ
う

別
立
法
」と「
と
も
だ
て
ほ
う

共
立
法
」が
あ
り
、別
立
法
は
、厳

選
さ
れ
た
卵
を
手
割
り
で
白
身
と
黄
身
に
分
け
、職

人
の
手
わ
ざ
に
よ
っ
て
ま
ず
白
身
を
十
分
に
泡
立
て
、

そ
の
後
に
黄
身
と

ざ
ら 

め 

双
目
糖
を
加
え
、さ
ら
に
攪
拌
す

る
と
い
う
手
間
の
か
か
る
製
法
で
す
。一
方
の
共
立

法
と
は
、ミ
キ
サ
ー
で
卵
や
そ
の
他
の
材
料
も
一
緒
に

攪
拌
し
て
し
ま
う
製
法
を
い
い
ま
す
。

　
福
砂
屋
は
、こ
の
手
間
の
か
か
る
別
立
法
を
か
ね

て
よ
り
確
立
し
、手
立
て
の
泡
の
良
さ
か
ら
生
ま
れ

る
ふ
っ
く
ら
と
し
た
カ
ス
テ
ラ
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、生
地
づ
く
り
で
は
、別
立
法
で
し
っ
か
り

と
泡
立
て
ら
れ
た
白
身
を
も
と
に
、黄
身
、双
目
糖
、

上
白
糖
、水
飴
、そ
し
て
小
麦
粉
と
、順
次
混
合
攪

拌
し
て
、入
念
に
生
地
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。し
っ
と

り
と
し
て
馥
郁
と
し
た
味
わ
い
を
生
む
に
は
、何
よ

り
も
生
地
づ
く
り
が
基
本
と
な
り
ま
す
。季
節
や
天

候
に
よ
っ
て
、温
度
と
湿
度
が
微
妙
に
異
な
る
の
で
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
細
心
に
調
整
し
た
生
地
づ
く
り
が

必
要
で
す
。

　
焼
き
上
げ
て
か
ら
は
、一
昼
夜
熟
成
さ
せ
、さ
ら
に

甘
み
と
コ
ク
を
引
き
出
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
後
、厳

し
い
検
査
を
経
て
、製
品
と
し
て
お
客
様
に
ご
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

1.明治期の福砂屋／2.本店内での対談風景／3.
カステラの製造工程を体験（工場内 展示室にて
撮影）／4.焼きたてのカステラ（工場内 展示室にて
撮影）／5.現在も使用される引き釜（工場内 展示室
にて撮影）／6.福砂屋のカステラ／7.フクサヤ
キューブ／8.福砂屋本店外観／9.福砂屋商標／
10.企業メッセージ

市
良
次
の
時
で
、丸
山
や
唐
人
屋
敷
も
近
く
、賑
わ

い
を
極
め
た
辺
り
で
し
た
。

　
明
治
時
代
に
な
っ
て
か
ら
、「
弊
舗
も
ま
た
新
し
い

時
代
の
息
吹
に
相
応
し
く
」と
考
え
た
十
二
代
・
清

太
郎
は
、「
カ
ス
テ
ラ
を
も
っ
と
長
崎
を
代
表
す
る
菓

子
と
し
て
育
て
た
い
」と
の
願
い
も
こ
め
て
、中
国
で

桃
と
並
ん
で
慶
事
・
幸
運
の
印
と
し
て
尊
重
さ
れ
て

い
る

こ
う
も
り

蝙
蝠
を
商
標
と
し
て
登
録
し
ま
し
た
。蝙
蝠
の

「
蝠
」の
字
が「
福
」と
同
音
で
、ま
さ
し
く
福
砂
屋

な
ら
で
は
の
縁
起
と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
。蝙
蝠
を
商

標
と
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、1
6
8
2
年
天
和
の
大

飢
饉
の
際
に
米
32
俵
を
寄
進
し
た
唐
寺・崇
福
寺
の

勧
め
が
あ
っ
た
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、清
太

郎
は
、卵
に
工
夫
を
凝
ら
し
た
特
製『 

ご 

さ
ん
や
き

五
三
焼
カ
ス
テ

ラ
』を
創
案
し
て
い
ま
す
。「
五
三
焼
」と
は
、卵
と
砂

糖
の
配
合
を
多
く
し
粉
を
少
な
く
配
し
た
特
製
カ
ス

テ
ラ
で
す
。当
時
は
カ
ス
テ
ラ
以
外
に
も
、干
菓
子
、

蒸
し
菓
子
、砂
糖
漬
け
、ビ
ス
ケ
ッ
ト
な
ど
も
製
造
し

て
い
ま
し
た
。

　
十
三
代
・
為
三
郎
の
時
に
は
、宮
中
御
買
上
げ
の

栄
に
浴
し
、以
来
、各
宮
家
の
ご
用
命
を
多
年
に
わ

た
っ
て
賜
っ
て
お
り
ま
す
。為
三
郎
は
、卵
白
の
み
を

支
柱
と
な
る
の
が
、職
人
の「
手
わ
ざ
」。永
い
時
の

積
み
重
ね
の
う
ち
に
鍛
え
抜
い
て
会
得
し
た
技
術
と

い
え
る
も
の
で
す
。

　
か
つ
て
手
づ
く
り
の
古
法
は
、炭
釜（
引
き
釜
）と

呼
ば
れ
る
炭
火
を
用
い
る
釜
で
焼
く
こ
と
に
象
徴
さ

れ
て
い
ま
し
た
。丹
精
込
め
て
攪
拌
し
た
生
地
を
炭

釜
に
入
れ
、釜
の
中
と
釜
の
上
蓋
に
置
い
た
上
下
の

炭
火
で
じ
っ
く
り
と
焼
き
上
げ
て
い
き
ま
す
。ま
る
で

わ
が
子
を
慈
し
み
育
て
る
よ
う
に
、一
つ
ひ
と
つ
の
カ

ス
テ
ラ
に
手
間
を
か
け
て
い
ま
す
。

　
さ
す
が
に
今
で
は
電
気
釜
を
用
い
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、あ
と
は
す
べ
て
が
古
法
の
ま
ま
。卵
の
手

割
り
に
始
ま
り
、泡
立
て
、混
合
、攪
拌
、焼
き
上
げ

ま
で
、一
人
の
職
人
が
つ
き
っ
き
り
で
、責
任
を
も
っ
て

仕
上
げ
て
い
く
。そ
れ
を
私
た
ち
は「
一
人
一
貫
主

義
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。時
代
の
逆
を
行
く
よ
う
な

手
間
の
か
け
方
で
す
が
、そ
こ
か
ら
ふ
く
よ
か
な
味

わ
い
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
あ
え
て
手
間
の
か
か
る
方
法
を
と
っ
て
い
る
の
は
、

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。カ
ス
テ
ラ
の
し
っ
と
り

と
し
た
お
い
し
さ
を
決
め
る
の
は
、ひ
と
え
に
卵
の

泡
立
て
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。泡
立
て
の
手
法
に
は

　
当
社
の
創
業
は
、1
6
2
4（
寛
永
元
年 

甲
子
）

年
。江
戸
時
代
の
初
期
、三
代
将
軍・徳
川
家
光
の
治

世
で
、前
年
の
イ
ギ
リ
ス
と
の
通
商
断
絶
に
続
い
て
、

ス
ペ
イ
ン
と
の
通
交
が
閉
ざ
さ
れ
た
年
で
あ
り
ま
し

た
。当
時
、わ
が
国
と
の
交
流
が
続
い
て
い
た
ポ
ル
ト

ガ
ル
の
人
々
は
長
崎
の
街
で
日
本
人
と
と
も
に
暮
ら

す
な
ど
親
し
く
交
流
し
て
お
り
、1
6
3
6
年
に
出

島
が
完
成
す
る
ま
で
、そ
の
交
流
は
大
い
に
賑
わ
っ
て

い
た
よ
う
で
す
。

　
初
代
の
福
砂
屋
は
、ポ
ル
ト
ガ
ル
人
か
ら
カ
ス
テ
ラ

な
ど
の
南
蛮
菓
子
づ
く
り
を
直
接
伝
え
ら
れ
る
契
機

が
あ
り
、そ
の
後
も
、代
々
福
砂
屋
と
称
し
て
、長
崎

カ
ス
テ
ラ
の
製
法
を
家
伝
継
承
し
、以
来
、手
づ
く
り

の
創
意
工
夫
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
江
戸
時
代
の
老
舗
の
商
標
や
引
き
札
が
集
め
ら
れ

た『
諸
国
板
行
帖
』に
は
、福
砂
屋
の
札
が
貼
ら
れ
、

そ
れ
に
は
引
地
町（
現
在
の
桜
町
と
興
善
町
）と
記

載
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
五
代
頃
ま
で
は
引
地

町
に
店
舗
を
構
え
て
い
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
店
舗
を
引
地
町
か
ら
現
在
の
思
案
橋
近
く
の
船

大
工
町
に
移
し
た
の
は
、1
7
5
0
年
代
の
六
代
・

使
用
し
た『
白
菊
』、卵
黄
の
み
の『
黄
菊
』の
特
製
カ

ス
テ
ラ
も
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。

　
十
四
代
・
史
郎
の
際
は
、戦
中
戦
後
の
混
乱
期
に

あ
た
り
ま
し
た
が
、戦
後
の
1
9
4
9
年
、天
皇
陛

下
長
崎
御
臨
幸
の
折
に
、弊
舗
の
カ
ス
テ
ラ
を
献
上

し
た
の
を
機
に
生
産
を
再
開
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
そ
の
後
は
、東
京
支
店
開
設
、本
社
多
良

見
工
場
稼
動
、福
岡
支
店
開
設
、大
村
工
場
稼
動
な

ど
、戦
前
、戦
後
を
通
じ
今
日
に
到
る
ま
で
、長
崎
の

町
と
と
も
に
歩
み
を
刻
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
以
来
、一
貫
し
て
不
変
で
あ
る
の
が
、福
砂

屋
の
手
づ
く
り
に
よ
る
製
法
で
す
。そ
の
手
づ
く
り
の

商
標
の
こ
う
も
り
は

慶
事
・
幸
運
の
印

ス
ペ
イ
ン
、

ビ
ス
コ
チ
ョ
由
来
の
南
蛮
菓
子

ポ
ル
ト
ガ
ル
人
か
ら
伝
授
さ
れ
た

カ
ス
テ
ラ
の
製
法

株式会社 カステラ本家 福砂屋Top  I nt e r v ie w

4

5

1

3 2

6810

9

殿村社長

職
人
に
よ
る「
手
わ
ざ
」は

永
年
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て

あ
え
て
手
間
の
か
か
る
手
法
で

ふ
く
い
く

馥
郁
と
し
た
味
わ
い
を
生
む

手わざ
　 時をつなぐ
　 　 心をつなぐ
　砂屋オンラインストア

はじめました!

17 FFG MONTHLY SURVEY Vol.134



い
ま
し
た
。こ
の
滋
養
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、今
も
って

注
目
さ
れ
て
お
り
、持
久
力
を
要
す
る
マ
ラ
ソ
ン
や
サ
ッ

カ
ー
の
選
手
な
ど
が
競
技
前
に
カ
ス
テ
ラ
を
食
べ
る
こ

と
で
、激
し
い
運
動
中
に
効
率
よ
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え

る
と
い
う
、理
に
か
なっ
た
用
い
方
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
は
、す
ぐ
れ
た
素
材
を
産
地
と
と
も
に

大
事
に
し
、食
生
活
を
豊
か
に
し
て
い
く「
ス
ロ
ー

フ
ー
ド
運
動
」と
い
う
考
え
方
が
注
目
を
浴
び
、そ
れ

に
共
鳴
す
る
方
が
、身
体
に
や
さ
し
い
滋
養
食
と
し

て
カ
ス
テ
ラ
を
見
直
す
と
い
う
傾
向
が
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
海
外
よ
り
も
た
ら
さ
れ
た
食
べ
物
を
、日
本
人
な

ら
で
は
の
繊
細
な
感
覚
で
あ
る
、技
術
を
尽
く
し
て

日
本
人
に
合
う
よ
う
に
変
え
て
い
く
ア
レ
ン
ジ
能
力

で
変
容
さ
せ
、さ
ら
に
洗
練（
リ
フ
ァ
イ
ン
）を
重
ね
た

結
果
、カ
ス
テ
ラ
は
、馥
郁
と
し
た「
和
菓
子
」に
育
っ

た
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
日
頃
の
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
お
い
て
念
頭
に
置
い
て

い
る
の
は
、孔
子
の
弟
子
で
あ
る
そ
う 

し 

曾
子
の
論
語
に
記
さ

れ
た
一
節「
有
れ
ば

す
な
わ則
ち
こ
れ之
を
改
め
、無
く
ば
則
ち
勉

を
加
う
」。反
省
す
べ
き
こ
と
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
改
め
、

さ
ら
に
自
己
の
修
養
に
励
む
。そ
し
て
、「
ま
こ
と苟
に
日
に

新
た
に
、日
日
に
新
た
に
、又
日
に
新
た
な
り
」を
肝
に

銘
じ
、謙
虚
に
構
え
て
何
事
も
日
々
た
ゆ
ま
ず
努
め

て
、こ
れ
か
ら
も
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、馥
郁
と

し
た
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、長
崎
カ
ス
テ
ラ
の
大
き
な
特
徴

は
、カ
ス
テ
ラ
の
底
の
ほ
う
を
口
に
し
た
時
に
感
じ
る

感
触
。そ
れ
は
、細
や
か
に
し
た
双
目
糖
の
一
粒
一
粒

の
口
あ
た
り
で
す
。材
料
を
攪
拌
す
る
際
に
、双
目
糖

の
角
を
す
り
減
ら
し
な
が
ら
生
地
に
な
じ
ま
せ
、そ

の
一
部
を
沈
ま
せ
て
底
の
ほ
う
に
残
す
と
い
う
手
づ

く
り
な
ら
で
は
の
製
法
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。双

目
糖
を
撒
い
た
上
に
生
地
を
流
し
込
む
手
法
と
は
根

本
よ
り
異
な
っ
て
お
り
、鍛
錬
を
重
ね
て
得
た
手
法

と
い
え
ま
す
。そ
の
た
め
、量
産
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
の
長
崎
カ
ス
テ
ラ
独
特
の
感
触
、ど
こ
か
懐
か

し
い
風
味
を
、福
砂
屋
だ
け
が
守
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
カ
ス
テ
ラ
は
、か
ね
て
か
ら
多
く
の
国
々
で
日
常
的

に
親
し
ま
れ
て
き
た
、食
べ
る
こ
と
の
原
点
と
も
い
え

る
よ
う
な
素
材
で
構
成
さ
れ
た
シ
ン
プ
ル
な
お
菓
子

で
す
。わ
が
国
で
も
、年
代
を
越
え
て
好
ま
れ
る
不
変

の
お
菓
子
と
し
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
卵
や
砂
糖
が
貴
重
だ
っ
た
頃
に
は
、カ
ス
テ
ラ
は
大
切

な
方
の
健
康
を
祈
っ
て
贈
る
滋
養
菓
子
と
も
い
わ
れ
て

「
べつ
だ
て
ほ
う

別
立
法
」と「

と
も
だ
て
ほ
う

共
立
法
」が
あ
り
、別
立
法
は
、厳

選
さ
れ
た
卵
を
手
割
り
で
白
身
と
黄
身
に
分
け
、職

人
の
手
わ
ざ
に
よ
っ
て
ま
ず
白
身
を
十
分
に
泡
立
て
、

そ
の
後
に
黄
身
と

ざ
ら 

め 

双
目
糖
を
加
え
、さ
ら
に
攪
拌
す

る
と
い
う
手
間
の
か
か
る
製
法
で
す
。一
方
の
共
立

法
と
は
、ミ
キ
サ
ー
で
卵
や
そ
の
他
の
材
料
も
一
緒
に

攪
拌
し
て
し
ま
う
製
法
を
い
い
ま
す
。

　
福
砂
屋
は
、こ
の
手
間
の
か
か
る
別
立
法
を
か
ね

て
よ
り
確
立
し
、手
立
て
の
泡
の
良
さ
か
ら
生
ま
れ

る
ふ
っ
く
ら
と
し
た
カ
ス
テ
ラ
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、生
地
づ
く
り
で
は
、別
立
法
で
し
っ
か
り

と
泡
立
て
ら
れ
た
白
身
を
も
と
に
、黄
身
、双
目
糖
、

上
白
糖
、水
飴
、そ
し
て
小
麦
粉
と
、順
次
混
合
攪

拌
し
て
、入
念
に
生
地
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。し
っ
と

り
と
し
て
馥
郁
と
し
た
味
わ
い
を
生
む
に
は
、何
よ

り
も
生
地
づ
く
り
が
基
本
と
な
り
ま
す
。季
節
や
天

候
に
よ
っ
て
、温
度
と
湿
度
が
微
妙
に
異
な
る
の
で
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
細
心
に
調
整
し
た
生
地
づ
く
り
が

必
要
で
す
。

　
焼
き
上
げ
て
か
ら
は
、一
昼
夜
熟
成
さ
せ
、さ
ら
に

甘
み
と
コ
ク
を
引
き
出
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
後
、厳

し
い
検
査
を
経
て
、製
品
と
し
て
お
客
様
に
ご
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

長
崎
カ
ス
テ
ラ
独
特
の
風
味
を

守
り
続
け
る
独
自
の
製
法

改
善
へ
の
姿
勢
を
崩
さ
ず

日
々
た
ゆ
ま
ず
努
力
を
重
ね
る
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市
良
次
の
時
で
、丸
山
や
唐
人
屋
敷
も
近
く
、賑
わ

い
を
極
め
た
辺
り
で
し
た
。

　
明
治
時
代
に
な
っ
て
か
ら
、「
弊
舗
も
ま
た
新
し
い

時
代
の
息
吹
に
相
応
し
く
」と
考
え
た
十
二
代
・
清

太
郎
は
、「
カ
ス
テ
ラ
を
も
っ
と
長
崎
を
代
表
す
る
菓

子
と
し
て
育
て
た
い
」と
の
願
い
も
こ
め
て
、中
国
で

桃
と
並
ん
で
慶
事
・
幸
運
の
印
と
し
て
尊
重
さ
れ
て

い
る

こ
う
も
り

蝙
蝠
を
商
標
と
し
て
登
録
し
ま
し
た
。蝙
蝠
の

「
蝠
」の
字
が「
福
」と
同
音
で
、ま
さ
し
く
福
砂
屋

な
ら
で
は
の
縁
起
と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
。蝙
蝠
を
商

標
と
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、1
6
8
2
年
天
和
の
大

飢
饉
の
際
に
米
32
俵
を
寄
進
し
た
唐
寺・崇
福
寺
の

勧
め
が
あ
っ
た
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、清
太

郎
は
、卵
に
工
夫
を
凝
ら
し
た
特
製『 

ご 

さ
ん
や
き

五
三
焼
カ
ス
テ

ラ
』を
創
案
し
て
い
ま
す
。「
五
三
焼
」と
は
、卵
と
砂

糖
の
配
合
を
多
く
し
粉
を
少
な
く
配
し
た
特
製
カ
ス

テ
ラ
で
す
。当
時
は
カ
ス
テ
ラ
以
外
に
も
、干
菓
子
、

蒸
し
菓
子
、砂
糖
漬
け
、ビ
ス
ケ
ッ
ト
な
ど
も
製
造
し

て
い
ま
し
た
。

　
十
三
代
・
為
三
郎
の
時
に
は
、宮
中
御
買
上
げ
の

栄
に
浴
し
、以
来
、各
宮
家
の
ご
用
命
を
多
年
に
わ

た
っ
て
賜
っ
て
お
り
ま
す
。為
三
郎
は
、卵
白
の
み
を

支
柱
と
な
る
の
が
、職
人
の「
手
わ
ざ
」。永
い
時
の

積
み
重
ね
の
う
ち
に
鍛
え
抜
い
て
会
得
し
た
技
術
と

い
え
る
も
の
で
す
。

　
か
つ
て
手
づ
く
り
の
古
法
は
、炭
釜（
引
き
釜
）と

呼
ば
れ
る
炭
火
を
用
い
る
釜
で
焼
く
こ
と
に
象
徴
さ

れ
て
い
ま
し
た
。丹
精
込
め
て
攪
拌
し
た
生
地
を
炭

釜
に
入
れ
、釜
の
中
と
釜
の
上
蓋
に
置
い
た
上
下
の

炭
火
で
じ
っ
く
り
と
焼
き
上
げ
て
い
き
ま
す
。ま
る
で

わ
が
子
を
慈
し
み
育
て
る
よ
う
に
、一
つ
ひ
と
つ
の
カ

ス
テ
ラ
に
手
間
を
か
け
て
い
ま
す
。

　
さ
す
が
に
今
で
は
電
気
釜
を
用
い
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、あ
と
は
す
べ
て
が
古
法
の
ま
ま
。卵
の
手

割
り
に
始
ま
り
、泡
立
て
、混
合
、攪
拌
、焼
き
上
げ

ま
で
、一
人
の
職
人
が
つ
き
っ
き
り
で
、責
任
を
も
っ
て

仕
上
げ
て
い
く
。そ
れ
を
私
た
ち
は「
一
人
一
貫
主

義
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。時
代
の
逆
を
行
く
よ
う
な

手
間
の
か
け
方
で
す
が
、そ
こ
か
ら
ふ
く
よ
か
な
味

わ
い
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
あ
え
て
手
間
の
か
か
る
方
法
を
と
っ
て
い
る
の
は
、

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。カ
ス
テ
ラ
の
し
っ
と
り

と
し
た
お
い
し
さ
を
決
め
る
の
は
、ひ
と
え
に
卵
の

泡
立
て
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。泡
立
て
の
手
法
に
は

　
当
社
の
創
業
は
、1
6
2
4（
寛
永
元
年 

甲
子
）

年
。江
戸
時
代
の
初
期
、三
代
将
軍・徳
川
家
光
の
治

世
で
、前
年
の
イ
ギ
リ
ス
と
の
通
商
断
絶
に
続
い
て
、

ス
ペ
イ
ン
と
の
通
交
が
閉
ざ
さ
れ
た
年
で
あ
り
ま
し

た
。当
時
、わ
が
国
と
の
交
流
が
続
い
て
い
た
ポ
ル
ト

ガ
ル
の
人
々
は
長
崎
の
街
で
日
本
人
と
と
も
に
暮
ら

す
な
ど
親
し
く
交
流
し
て
お
り
、1
6
3
6
年
に
出

島
が
完
成
す
る
ま
で
、そ
の
交
流
は
大
い
に
賑
わ
っ
て

い
た
よ
う
で
す
。

　
初
代
の
福
砂
屋
は
、ポ
ル
ト
ガ
ル
人
か
ら
カ
ス
テ
ラ

な
ど
の
南
蛮
菓
子
づ
く
り
を
直
接
伝
え
ら
れ
る
契
機

が
あ
り
、そ
の
後
も
、代
々
福
砂
屋
と
称
し
て
、長
崎

カ
ス
テ
ラ
の
製
法
を
家
伝
継
承
し
、以
来
、手
づ
く
り

の
創
意
工
夫
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
江
戸
時
代
の
老
舗
の
商
標
や
引
き
札
が
集
め
ら
れ

た『
諸
国
板
行
帖
』に
は
、福
砂
屋
の
札
が
貼
ら
れ
、

そ
れ
に
は
引
地
町（
現
在
の
桜
町
と
興
善
町
）と
記

載
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
五
代
頃
ま
で
は
引
地

町
に
店
舗
を
構
え
て
い
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
店
舗
を
引
地
町
か
ら
現
在
の
思
案
橋
近
く
の
船

大
工
町
に
移
し
た
の
は
、1
7
5
0
年
代
の
六
代
・

使
用
し
た『
白
菊
』、卵
黄
の
み
の『
黄
菊
』の
特
製
カ

ス
テ
ラ
も
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。

　
十
四
代
・
史
郎
の
際
は
、戦
中
戦
後
の
混
乱
期
に

あ
た
り
ま
し
た
が
、戦
後
の
1
9
4
9
年
、天
皇
陛

下
長
崎
御
臨
幸
の
折
に
、弊
舗
の
カ
ス
テ
ラ
を
献
上

し
た
の
を
機
に
生
産
を
再
開
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
そ
の
後
は
、東
京
支
店
開
設
、本
社
多
良

見
工
場
稼
動
、福
岡
支
店
開
設
、大
村
工
場
稼
動
な

ど
、戦
前
、戦
後
を
通
じ
今
日
に
到
る
ま
で
、長
崎
の

町
と
と
も
に
歩
み
を
刻
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
以
来
、一
貫
し
て
不
変
で
あ
る
の
が
、福
砂

屋
の
手
づ
く
り
に
よ
る
製
法
で
す
。そ
の
手
づ
く
り
の

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　長崎屈指の老舗企業として、江戸時代初期から約400年にわたって、長崎
カステラの製法を継承されると同時に、より国民に親しまれるお菓子へと成熟
させる努力を重ねてこられました。
　長崎カステラの手づくり技術においては、一つひとつに手間ひまをかけ、
一人の職人が製造の最初から最後までをおこなって仕上げる当社独自のやり
方を、現在も貫かれておられました。近世長崎の歴史とともにあったその発展
を、今後も永続されることを願っております。
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い
ま
し
た
。こ
の
滋
養
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、今
も
って

注
目
さ
れ
て
お
り
、持
久
力
を
要
す
る
マ
ラ
ソ
ン
や
サ
ッ

カ
ー
の
選
手
な
ど
が
競
技
前
に
カ
ス
テ
ラ
を
食
べ
る
こ

と
で
、激
し
い
運
動
中
に
効
率
よ
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え

る
と
い
う
、理
に
か
なっ
た
用
い
方
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
近
年
は
、す
ぐ
れ
た
素
材
を
産
地
と
と
も
に

大
事
に
し
、食
生
活
を
豊
か
に
し
て
い
く「
ス
ロ
ー

フ
ー
ド
運
動
」と
い
う
考
え
方
が
注
目
を
浴
び
、そ
れ

に
共
鳴
す
る
方
が
、身
体
に
や
さ
し
い
滋
養
食
と
し

て
カ
ス
テ
ラ
を
見
直
す
と
い
う
傾
向
が
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
海
外
よ
り
も
た
ら
さ
れ
た
食
べ
物
を
、日
本
人
な

ら
で
は
の
繊
細
な
感
覚
で
あ
る
、技
術
を
尽
く
し
て

日
本
人
に
合
う
よ
う
に
変
え
て
い
く
ア
レ
ン
ジ
能
力

で
変
容
さ
せ
、さ
ら
に
洗
練（
リ
フ
ァ
イ
ン
）を
重
ね
た

結
果
、カ
ス
テ
ラ
は
、馥
郁
と
し
た「
和
菓
子
」に
育
っ

た
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
日
頃
の
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
お
い
て
念
頭
に
置
い
て

い
る
の
は
、孔
子
の
弟
子
で
あ
る
そ
う 

し 

曾
子
の
論
語
に
記
さ

れ
た
一
節「
有
れ
ば

す
な
わ則
ち
こ
れ之
を
改
め
、無
く
ば
則
ち
勉

を
加
う
」。反
省
す
べ
き
こ
と
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
改
め
、

さ
ら
に
自
己
の
修
養
に
励
む
。そ
し
て
、「
ま
こ
と苟
に
日
に

新
た
に
、日
日
に
新
た
に
、又
日
に
新
た
な
り
」を
肝
に

銘
じ
、謙
虚
に
構
え
て
何
事
も
日
々
た
ゆ
ま
ず
努
め

て
、こ
れ
か
ら
も
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、馥
郁
と

し
た
カ
ス
テ
ラ
づ
く
り
に
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、長
崎
カ
ス
テ
ラ
の
大
き
な
特
徴

は
、カ
ス
テ
ラ
の
底
の
ほ
う
を
口
に
し
た
時
に
感
じ
る

感
触
。そ
れ
は
、細
や
か
に
し
た
双
目
糖
の
一
粒
一
粒

の
口
あ
た
り
で
す
。材
料
を
攪
拌
す
る
際
に
、双
目
糖

の
角
を
す
り
減
ら
し
な
が
ら
生
地
に
な
じ
ま
せ
、そ

の
一
部
を
沈
ま
せ
て
底
の
ほ
う
に
残
す
と
い
う
手
づ

く
り
な
ら
で
は
の
製
法
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
す
。双

目
糖
を
撒
い
た
上
に
生
地
を
流
し
込
む
手
法
と
は
根

本
よ
り
異
な
っ
て
お
り
、鍛
錬
を
重
ね
て
得
た
手
法

と
い
え
ま
す
。そ
の
た
め
、量
産
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
の
長
崎
カ
ス
テ
ラ
独
特
の
感
触
、ど
こ
か
懐
か

し
い
風
味
を
、福
砂
屋
だ
け
が
守
り
続
け
て
い
ま
す
。

　
カ
ス
テ
ラ
は
、か
ね
て
か
ら
多
く
の
国
々
で
日
常
的

に
親
し
ま
れ
て
き
た
、食
べ
る
こ
と
の
原
点
と
も
い
え

る
よ
う
な
素
材
で
構
成
さ
れ
た
シ
ン
プ
ル
な
お
菓
子

で
す
。わ
が
国
で
も
、年
代
を
越
え
て
好
ま
れ
る
不
変

の
お
菓
子
と
し
て
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
卵
や
砂
糖
が
貴
重
だ
っ
た
頃
に
は
、カ
ス
テ
ラ
は
大
切

な
方
の
健
康
を
祈
っ
て
贈
る
滋
養
菓
子
と
も
い
わ
れ
て

「
べつ
だ
て
ほ
う

別
立
法
」と「
と
も
だ
て
ほ
う

共
立
法
」が
あ
り
、別
立
法
は
、厳

選
さ
れ
た
卵
を
手
割
り
で
白
身
と
黄
身
に
分
け
、職

人
の
手
わ
ざ
に
よ
っ
て
ま
ず
白
身
を
十
分
に
泡
立
て
、

そ
の
後
に
黄
身
と

ざ
ら 

め 

双
目
糖
を
加
え
、さ
ら
に
攪
拌
す

る
と
い
う
手
間
の
か
か
る
製
法
で
す
。一
方
の
共
立

法
と
は
、ミ
キ
サ
ー
で
卵
や
そ
の
他
の
材
料
も
一
緒
に

攪
拌
し
て
し
ま
う
製
法
を
い
い
ま
す
。

　
福
砂
屋
は
、こ
の
手
間
の
か
か
る
別
立
法
を
か
ね

て
よ
り
確
立
し
、手
立
て
の
泡
の
良
さ
か
ら
生
ま
れ

る
ふ
っ
く
ら
と
し
た
カ
ス
テ
ラ
を
つ
く
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、生
地
づ
く
り
で
は
、別
立
法
で
し
っ
か
り

と
泡
立
て
ら
れ
た
白
身
を
も
と
に
、黄
身
、双
目
糖
、

上
白
糖
、水
飴
、そ
し
て
小
麦
粉
と
、順
次
混
合
攪

拌
し
て
、入
念
に
生
地
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。し
っ
と

り
と
し
て
馥
郁
と
し
た
味
わ
い
を
生
む
に
は
、何
よ

り
も
生
地
づ
く
り
が
基
本
と
な
り
ま
す
。季
節
や
天

候
に
よ
っ
て
、温
度
と
湿
度
が
微
妙
に
異
な
る
の
で
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
細
心
に
調
整
し
た
生
地
づ
く
り
が

必
要
で
す
。

　
焼
き
上
げ
て
か
ら
は
、一
昼
夜
熟
成
さ
せ
、さ
ら
に

甘
み
と
コ
ク
を
引
き
出
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
後
、厳

し
い
検
査
を
経
て
、製
品
と
し
て
お
客
様
に
ご
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

長
崎
カ
ス
テ
ラ
独
特
の
風
味
を

守
り
続
け
る
独
自
の
製
法

改
善
へ
の
姿
勢
を
崩
さ
ず

日
々
た
ゆ
ま
ず
努
力
を
重
ね
る
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市
良
次
の
時
で
、丸
山
や
唐
人
屋
敷
も
近
く
、賑
わ

い
を
極
め
た
辺
り
で
し
た
。

　
明
治
時
代
に
な
っ
て
か
ら
、「
弊
舗
も
ま
た
新
し
い

時
代
の
息
吹
に
相
応
し
く
」と
考
え
た
十
二
代
・
清

太
郎
は
、「
カ
ス
テ
ラ
を
も
っ
と
長
崎
を
代
表
す
る
菓

子
と
し
て
育
て
た
い
」と
の
願
い
も
こ
め
て
、中
国
で

桃
と
並
ん
で
慶
事
・
幸
運
の
印
と
し
て
尊
重
さ
れ
て

い
る

こ
う
も
り

蝙
蝠
を
商
標
と
し
て
登
録
し
ま
し
た
。蝙
蝠
の

「
蝠
」の
字
が「
福
」と
同
音
で
、ま
さ
し
く
福
砂
屋

な
ら
で
は
の
縁
起
と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
。蝙
蝠
を
商

標
と
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、1
6
8
2
年
天
和
の
大

飢
饉
の
際
に
米
32
俵
を
寄
進
し
た
唐
寺・崇
福
寺
の

勧
め
が
あ
っ
た
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、清
太

郎
は
、卵
に
工
夫
を
凝
ら
し
た
特
製『 

ご 

さ
ん
や
き

五
三
焼
カ
ス
テ

ラ
』を
創
案
し
て
い
ま
す
。「
五
三
焼
」と
は
、卵
と
砂

糖
の
配
合
を
多
く
し
粉
を
少
な
く
配
し
た
特
製
カ
ス

テ
ラ
で
す
。当
時
は
カ
ス
テ
ラ
以
外
に
も
、干
菓
子
、

蒸
し
菓
子
、砂
糖
漬
け
、ビ
ス
ケ
ッ
ト
な
ど
も
製
造
し

て
い
ま
し
た
。

　
十
三
代
・
為
三
郎
の
時
に
は
、宮
中
御
買
上
げ
の

栄
に
浴
し
、以
来
、各
宮
家
の
ご
用
命
を
多
年
に
わ

た
っ
て
賜
っ
て
お
り
ま
す
。為
三
郎
は
、卵
白
の
み
を

支
柱
と
な
る
の
が
、職
人
の「
手
わ
ざ
」。永
い
時
の

積
み
重
ね
の
う
ち
に
鍛
え
抜
い
て
会
得
し
た
技
術
と

い
え
る
も
の
で
す
。

　
か
つ
て
手
づ
く
り
の
古
法
は
、炭
釜（
引
き
釜
）と

呼
ば
れ
る
炭
火
を
用
い
る
釜
で
焼
く
こ
と
に
象
徴
さ

れ
て
い
ま
し
た
。丹
精
込
め
て
攪
拌
し
た
生
地
を
炭

釜
に
入
れ
、釜
の
中
と
釜
の
上
蓋
に
置
い
た
上
下
の

炭
火
で
じ
っ
く
り
と
焼
き
上
げ
て
い
き
ま
す
。ま
る
で

わ
が
子
を
慈
し
み
育
て
る
よ
う
に
、一
つ
ひ
と
つ
の
カ

ス
テ
ラ
に
手
間
を
か
け
て
い
ま
す
。

　
さ
す
が
に
今
で
は
電
気
釜
を
用
い
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、あ
と
は
す
べ
て
が
古
法
の
ま
ま
。卵
の
手

割
り
に
始
ま
り
、泡
立
て
、混
合
、攪
拌
、焼
き
上
げ

ま
で
、一
人
の
職
人
が
つ
き
っ
き
り
で
、責
任
を
も
っ
て

仕
上
げ
て
い
く
。そ
れ
を
私
た
ち
は「
一
人
一
貫
主

義
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。時
代
の
逆
を
行
く
よ
う
な

手
間
の
か
け
方
で
す
が
、そ
こ
か
ら
ふ
く
よ
か
な
味

わ
い
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
あ
え
て
手
間
の
か
か
る
方
法
を
と
っ
て
い
る
の
は
、

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。カ
ス
テ
ラ
の
し
っ
と
り

と
し
た
お
い
し
さ
を
決
め
る
の
は
、ひ
と
え
に
卵
の

泡
立
て
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。泡
立
て
の
手
法
に
は

　
当
社
の
創
業
は
、1
6
2
4（
寛
永
元
年 

甲
子
）

年
。江
戸
時
代
の
初
期
、三
代
将
軍・徳
川
家
光
の
治

世
で
、前
年
の
イ
ギ
リ
ス
と
の
通
商
断
絶
に
続
い
て
、

ス
ペ
イ
ン
と
の
通
交
が
閉
ざ
さ
れ
た
年
で
あ
り
ま
し

た
。当
時
、わ
が
国
と
の
交
流
が
続
い
て
い
た
ポ
ル
ト

ガ
ル
の
人
々
は
長
崎
の
街
で
日
本
人
と
と
も
に
暮
ら

す
な
ど
親
し
く
交
流
し
て
お
り
、1
6
3
6
年
に
出

島
が
完
成
す
る
ま
で
、そ
の
交
流
は
大
い
に
賑
わ
っ
て

い
た
よ
う
で
す
。

　
初
代
の
福
砂
屋
は
、ポ
ル
ト
ガ
ル
人
か
ら
カ
ス
テ
ラ

な
ど
の
南
蛮
菓
子
づ
く
り
を
直
接
伝
え
ら
れ
る
契
機

が
あ
り
、そ
の
後
も
、代
々
福
砂
屋
と
称
し
て
、長
崎

カ
ス
テ
ラ
の
製
法
を
家
伝
継
承
し
、以
来
、手
づ
く
り

の
創
意
工
夫
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
江
戸
時
代
の
老
舗
の
商
標
や
引
き
札
が
集
め
ら
れ

た『
諸
国
板
行
帖
』に
は
、福
砂
屋
の
札
が
貼
ら
れ
、

そ
れ
に
は
引
地
町（
現
在
の
桜
町
と
興
善
町
）と
記

載
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
五
代
頃
ま
で
は
引
地

町
に
店
舗
を
構
え
て
い
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
店
舗
を
引
地
町
か
ら
現
在
の
思
案
橋
近
く
の
船

大
工
町
に
移
し
た
の
は
、1
7
5
0
年
代
の
六
代
・

使
用
し
た『
白
菊
』、卵
黄
の
み
の『
黄
菊
』の
特
製
カ

ス
テ
ラ
も
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。

　
十
四
代
・
史
郎
の
際
は
、戦
中
戦
後
の
混
乱
期
に

あ
た
り
ま
し
た
が
、戦
後
の
1
9
4
9
年
、天
皇
陛

下
長
崎
御
臨
幸
の
折
に
、弊
舗
の
カ
ス
テ
ラ
を
献
上

し
た
の
を
機
に
生
産
を
再
開
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
そ
の
後
は
、東
京
支
店
開
設
、本
社
多
良

見
工
場
稼
動
、福
岡
支
店
開
設
、大
村
工
場
稼
動
な

ど
、戦
前
、戦
後
を
通
じ
今
日
に
到
る
ま
で
、長
崎
の

町
と
と
も
に
歩
み
を
刻
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
以
来
、一
貫
し
て
不
変
で
あ
る
の
が
、福
砂

屋
の
手
づ
く
り
に
よ
る
製
法
で
す
。そ
の
手
づ
く
り
の

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　長崎屈指の老舗企業として、江戸時代初期から約400年にわたって、長崎
カステラの製法を継承されると同時に、より国民に親しまれるお菓子へと成熟
させる努力を重ねてこられました。
　長崎カステラの手づくり技術においては、一つひとつに手間ひまをかけ、
一人の職人が製造の最初から最後までをおこなって仕上げる当社独自のやり
方を、現在も貫かれておられました。近世長崎の歴史とともにあったその発展
を、今後も永続されることを願っております。
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福
岡
県
内
の

隊
員
の
活
動
に
つ
い
て

　　
福
岡
県
内
で
も
36
市
町
村
で

計
1
3
5
人
の
隊
員
が
、地
域
住

民
の
協
力
や
自
治
体
職
員
の
サ

ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
地
域
活
動

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
福
岡
県
で
は
、隊
員
や
市
町
村

職
員
を
対
象
に
研
修
や
交
流
会

を
開
催
し
、隊
員
の
活
動
の
活
性

化
や
、退
任
後
の
地
域
へ
の
定
住
に

向
け
た
就
業
・
起
業
に
対
す
る
支

援
な
ど
、隊
員
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
次
ペ
ー
ジ
で
は
、小
竹
町
で
珈
琲

の
商
品
開
発
や
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・

運
営・情
報
発
信
に
取
り
組
む
國
房 

雅
之
さ
ん
、宗
像
市
で
海
女
漁
の
継

承
に
取
り
組
む
本
田 

藍
さ
ん
、林 

由
佳
理
さ
ん
の
活
動
を
ご
紹
介
し

ま
す
。

　
福
岡
県
で
活
躍
す
る
地
域
お
こ

し
協
力
隊
員
の
活
動
の
様
子
を
ぜ

ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
地
域
お
こ
し
協
力
隊
は
、

人
口
減
少
や
高
齢
化
等
が
進

む
地
方
に
お
い
て
、地
域
外
の

人
材
を
積
極
的
に
受
け
入

れ
、そ
の
定
住
・
定
着
を
図
る

た
め
、2
0
0
9
年
に
で
き

た
制
度
で
す
。地
方
自
治
体

の
委
嘱
を
受
け
た
地
域
お
こ

し
協
力
隊
は
、お
お
む
ね
1

年
以
上
3
年
以
下
の
期
間
、

地
域
で
生
活
し
、地
域
協
力

活
動
に
従
事
し
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
度
で
約
5,
４

0
0
人
の
隊
員
が
全
国
各
地

で
活
動
し
て
い
ま
す
。隊
員

の
活
動
内
容
は
、観
光
振
興
、

移
住
支
援
、空
き
家
活
用
や
、

農
林
水
産
業
へ
の
従
事
な
ど

多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

寄
稿：福
岡
県
企
画
・
地
域
振
興
部

　
　
市
町
村
支
援
課

福
岡
県

地
域
お
こ
し
協
力
隊

く
に 

ふ
さ

　ま
さ 

ゆ
き

ほ
ん
　だ
　

ゆ

か

り

は
や
し

　
福
岡
県
へ
の
移
住
・

定
住
を
応
援
す
る
公
式

サ
イ
ト
で
、セ
ミ
ナ
ー
・

相
談
会
等
の
イ
ベ
ン
ト

情
報
や
、先
輩
移
住
者
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
な
ど

を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
サ
イ
ト
内
に
、

地
域
お
こ
し
協
力
隊
の

ペ
ー
ジ
を
設
け
て
お
り
、

県
内
各
地
に
て
笑
顔
で

頑
張
る
隊
員
と
、隊
員

の
活
動
地
域
の
魅
力
も

満
載
で
す
。こ
ち
ら
も

ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

福
岡
県
移
住・

定
住
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

「
福
が
お
〜
か
く
ら
し
」

の
ご
紹
介

あ
い

地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
は

▲うきは市矢野隊員（真ん中）。フルーツを使ったパフェづくりのワークショップを開催するなど、うきはフルーツのプロモーション活動に取り組む。

▲香春町隊員。右から三村隊員、小野沢隊員、村上隊員、小玉隊員。半農半Xの実現に取り組む三村隊員の活動の一環で田植えにチャレンジ。

▲篠栗町溝口隊員。お寺を中心とした体験型のイベント企画の商品化に取り組む。

▲糸島市藤瀬隊員と中村隊員（写真右と左から2番目）観光協会主催の地引網に参加。
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イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営
や

情
報
発
信
に
取
り
組
む

　
27
歳
で
脱
サ
ラ
し
、2
0
1
3

年
か
ら
福
岡
市
で
カ
フ
ェ
を
経
営

し
て
い
た
國
房
さ
ん
。父
親
が
小

竹
町
出
身
で
あ
る
こ
と
が
縁
で
、

竹
炭
を
活
用
し
た
新
た
な
地
域
特

産
品「
竹
炭
焙
煎
　
こ
た
け
珈
琲
」

の
商
品
開
発
に
2
0
1
8
年
か
ら

携
わ
り
ま
し
た
。

　
商
品
開
発
の
試
飲
会
に
参
加
し

た
こ
と
が
移
住
を
決

め
た
き
っ
か
け
の
一
つ

に
な
り
ま
し
た
。「
運

営
を
受
け
持
っ
て
い
た

お
じ
い
ち
ゃ
ん
や
お
ば

あ
ち
ゃ
ん
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
も
の
す
ご
く

て
。そ
の
熱
量
に
心
を

動
か
さ
れ
ま
し
た
し
、

も
っ
と
自
分
も
ゆ
か

り
の
あ
る
こ
の
町
の

た
め
に
貢
献
し
た
い

と
郷
土
愛
が
爆
発
。

カ
フ
ェ
経
営
は
順
調

だ
っ
た
の
で
す
が
、地

域
お
こ
し
協
力
隊
に

応
募
し
た
ん
で
す
」。

採
用
さ
れ
た
國
房
さ
ん
が
主
に
担
っ

た
の
は
地
域
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
発
信

強
化
で
し
た
。

　
國
房
さ
ん
は
、自
身
の
カ
フ
ェ
開

店
・
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し

て
、例
年
実
施
さ
れ
て
い
る「
ボ
タ

山
ク
ロ
ス
カ
ン
ト
リ
ー
」の
情
報
発

信
や
、山
の
里
自
然
農
園
ブ
ル
ー

ベ
リ
ー
園
で
行
う「
そ
う
め
ん
流

し
」の
企
画
か
ら
集
客
ま
で
を
手

掛
け
ま
し
た
。「
新
し
い
こ
と
に
挑

戦
で
き
る
こ
と
は
楽
し
い
」と
充

実
し
た
表
情
を
見
せ
ま
す
。そ
の

一
方
で
、当
初
は
田
舎
特
有
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
出
来
上
が
っ
て
い
る

中
に
入
り
込
む
難
し
さ
が
あ
っ
た

と
も
。し
か
し
店
舗
経
営
で
培
っ
た

営
業
力
を
駆
使
し
、住
民
た
ち
と

積
極
的
に
交
流
す
る
こ
と
で
徐
々

に
溶
け
込
ん
で
い
っ
た
そ
う
で
す
。

　「
今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
催

事
の
実
施
が
あ
ま
り
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
が
、状
況
を
見
な
が
ら
取
り

組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
」と
意
気

込
む
國
房
さ
ん
。さ
ら
に
こ
う
言

葉
を
継
ぎ
ま
し
た
。「
小
竹
町
の
自

然
の
豊
か
さ
は
大
き
な
財
産
で
す
。

私
は
移
り
住
ん
で
鼻
炎
も
和
ら
ぎ

体
調
が
良
く
な
り
ま
し
た
。多
く
の

方
に
お
越
し
い
た
だ
け
た
ら
う
れ

し
い
で
す
」。

地
域
の
人
が
喜
ん
で
く
れ
る
の
は

大
き
な
や
り
が
い

　
日
本
海
沿
岸
の
海
女
発
祥
地

と
言
わ
れ
て
い
る
鐘
崎
を
有
す

る
宗
像
市
。地
域
お
こ
し
協
力

隊
に
求
め
た
の
は
減
少
が
著
し
い

“

海
女”

に
な
っ
て
く
れ
る
人
で
し

た
。滋
賀
県
で
高
校
の
生
物
教
師

を
し
て
お
り
、ダ
イ
ビ
ン
グ
が
趣
味

の
本
田
さ
ん
と
、愛
知
県
の
メ
ー

カ
ー
に
勤
務
し
つ
つ
、サ
ー
フ
ィ
ン

に
熱
中
し
て
い
た
林
さ
ん
は
、「
大

好
き
な
海
の
近
く
に
住
ん
で
生
計

を
立
て
ら
れ
る
の
は
魅
力
的
」と
共

に
志
願
。応
募
者
9
名
の
中
か
ら

選
ば
れ
2
0
1
8
年
４
月
か
ら
活

動
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
海
女
漁
の
習
得
は
も
ち
ろ
ん
、

鐘
崎
海
女
の
認
知
度
ア
ッ
プ
を
目

的
に
市
の
様
々
な
P
R
活
動
に
従

事
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
海
産
物
の

ブ
ラ
ン
ド
化
や
獲
れ
た
て
の
魚
介

類
を
味
わ
え
る「
あ
ま
ち
ゃ
ん
食

堂
」を
漁
協
の
方
々
と
一
緒
に
立
ち

上
げ
る
な
ど
幅
広
く
活
躍
中
で
す
。

　
海
に
慣
れ
て
い
た
二
人
で
も
、

素
潜
り
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で

か
な
り
訓
練
を
要
し
ま
し
た
。潜
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
も
、ナ
マ
コ
を
見
つ

け
る
の
に
苦
労
し
た
り
、ア
ワ
ビ
を

岩
か
ら
は
が
す
の
に
苦
労
し
た
り
。

い
ろ
い
ろ
大
変
な
こ
と
も
あ
る
け
れ

ど「
頑
張
る
ほ
ど
地
域
の
役
に
立
つ

こ
と
や
、海
女
漁
の
技
術
が
だ
ん
だ

ん
上
達
す
る
喜
び
な
ど
や
り
が
い
は

大
き
い
で
す
」と
口
を
揃
え
ま
す
。

　
ま
た
二
人
は
宗
像
の
ま
ち
も
気

に
入
っ
て
い
る
よ
う
。「
人
と
人
と

の
距
離
が
近
く
て
、ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
近
所
付
き
合
い
が
で
き
ま
す
」と

林
さ
ん
。「
そ
れ
に
加
え
て
海
も
山

も
あ
り
住
み
や
す
い
で
す
」と
本
田

さ
ん
。今
後
に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、

本
田
さ
ん
は「
ま
ず
海
女
と
し
て
独

り
立
ち
し
た
い
。さ
ら
に
学
芸
員
の

資
格
を
活
か
し
、文
化
施
設
で
海

女
の
資
料
な
ど
の
整
理
が
で
き
た

ら
」、林
さ
ん
は「
海
女
漁
に
加
え
、

特
産
品
の
開
発
な
ど
も
行
い
た
い
」

と
今
後
を
見
据
え
て
い
ま
す
。

「あなごのかき揚げ」が評判となったあまちゃん
食堂

ウニ漁の様子 2019年度「ボタ山クロスカントリー」の様子 竹炭焙煎珈琲

地元の魅力を発信したい　　　地域おこし協力隊インタビュー

町
を
も
っ
と
元
気
に
し
た
い
と
い
う

思
い
が
ス
パ
ー
ク

國
房 

雅
之 

さ
ん （
福
岡
市
出
身
）

く
に   

ふ
さ
　
　  ま
さ  

ゆ
き

海
女
漁
や
広
報
活
動
、

食
堂
運
営
な
ど
多
彩
に
活
動

本
田 

藍 

さ
ん（
左
）（
京
都
市
出
身
）　
林 

由
佳
理 

さ
ん（
右
）（
愛
知
県
知
立
市
出
身
）

宗
像
市
地
域
お
こ
し
協
力
隊

小
竹
町
地
域
お
こ
し
協
力
隊

ほ
ん
　
だ
　

は
や
し
　
　ゆ   

か   

り

あ
い
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イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営
や

情
報
発
信
に
取
り
組
む
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で
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0
1
3
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岡
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ェ
を
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営
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い
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國
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さ
ん
。父
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が
小

竹
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出
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で
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と
が
縁
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、

竹
炭
を
活
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た
新
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地
域
特

産
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竹
炭
焙
煎
　
こ
た
け
珈
琲
」

の
商
品
開
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に
2
0
1
8
年
か
ら

携
わ
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ま
し
た
。

　
商
品
開
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飲
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つ
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ま
し
た
。「
運

営
を
受
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持
っ
て
い
た

お
じ
い
ち
ゃ
ん
や
お
ば

あ
ち
ゃ
ん
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
も
の
す
ご
く

て
。そ
の
熱
量
に
心
を

動
か
さ
れ
ま
し
た
し
、

も
っ
と
自
分
も
ゆ
か

り
の
あ
る
こ
の
町
の

た
め
に
貢
献
し
た
い

と
郷
土
愛
が
爆
発
。

カ
フ
ェ
経
営
は
順
調

だ
っ
た
の
で
す
が
、地

域
お
こ
し
協
力
隊
に

応
募
し
た
ん
で
す
」。

採
用
さ
れ
た
國
房
さ
ん
が
主
に
担
っ

た
の
は
地
域
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
発
信

強
化
で
し
た
。

　
國
房
さ
ん
は
、自
身
の
カ
フ
ェ
開

店
・
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し

て
、例
年
実
施
さ
れ
て
い
る「
ボ
タ

山
ク
ロ
ス
カ
ン
ト
リ
ー
」の
情
報
発

信
や
、山
の
里
自
然
農
園
ブ
ル
ー

ベ
リ
ー
園
で
行
う「
そ
う
め
ん
流

し
」の
企
画
か
ら
集
客
ま
で
を
手

掛
け
ま
し
た
。「
新
し
い
こ
と
に
挑

戦
で
き
る
こ
と
は
楽
し
い
」と
充

実
し
た
表
情
を
見
せ
ま
す
。そ
の

一
方
で
、当
初
は
田
舎
特
有
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
出
来
上
が
っ
て
い
る

中
に
入
り
込
む
難
し
さ
が
あ
っ
た

と
も
。し
か
し
店
舗
経
営
で
培
っ
た

営
業
力
を
駆
使
し
、住
民
た
ち
と

積
極
的
に
交
流
す
る
こ
と
で
徐
々

に
溶
け
込
ん
で
い
っ
た
そ
う
で
す
。

　「
今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
催

事
の
実
施
が
あ
ま
り
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
が
、状
況
を
見
な
が
ら
取
り

組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
」と
意
気

込
む
國
房
さ
ん
。さ
ら
に
こ
う
言

葉
を
継
ぎ
ま
し
た
。「
小
竹
町
の
自

然
の
豊
か
さ
は
大
き
な
財
産
で
す
。

私
は
移
り
住
ん
で
鼻
炎
も
和
ら
ぎ

体
調
が
良
く
な
り
ま
し
た
。多
く
の

方
に
お
越
し
い
た
だ
け
た
ら
う
れ

し
い
で
す
」。

地
域
の
人
が
喜
ん
で
く
れ
る
の
は

大
き
な
や
り
が
い

　
日
本
海
沿
岸
の
海
女
発
祥
地

と
言
わ
れ
て
い
る
鐘
崎
を
有
す

る
宗
像
市
。地
域
お
こ
し
協
力

隊
に
求
め
た
の
は
減
少
が
著
し
い

“

海
女”

に
な
っ
て
く
れ
る
人
で
し

た
。滋
賀
県
で
高
校
の
生
物
教
師

を
し
て
お
り
、ダ
イ
ビ
ン
グ
が
趣
味

の
本
田
さ
ん
と
、愛
知
県
の
メ
ー

カ
ー
に
勤
務
し
つ
つ
、サ
ー
フ
ィ
ン

に
熱
中
し
て
い
た
林
さ
ん
は
、「
大

好
き
な
海
の
近
く
に
住
ん
で
生
計

を
立
て
ら
れ
る
の
は
魅
力
的
」と
共

に
志
願
。応
募
者
9
名
の
中
か
ら

選
ば
れ
2
0
1
8
年
４
月
か
ら
活

動
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
海
女
漁
の
習
得
は
も
ち
ろ
ん
、

鐘
崎
海
女
の
認
知
度
ア
ッ
プ
を
目

的
に
市
の
様
々
な
P
R
活
動
に
従

事
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
海
産
物
の

ブ
ラ
ン
ド
化
や
獲
れ
た
て
の
魚
介

類
を
味
わ
え
る「
あ
ま
ち
ゃ
ん
食

堂
」を
漁
協
の
方
々
と
一
緒
に
立
ち

上
げ
る
な
ど
幅
広
く
活
躍
中
で
す
。

　
海
に
慣
れ
て
い
た
二
人
で
も
、

素
潜
り
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で

か
な
り
訓
練
を
要
し
ま
し
た
。潜
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
も
、ナ
マ
コ
を
見
つ

け
る
の
に
苦
労
し
た
り
、ア
ワ
ビ
を

岩
か
ら
は
が
す
の
に
苦
労
し
た
り
。

い
ろ
い
ろ
大
変
な
こ
と
も
あ
る
け
れ

ど「
頑
張
る
ほ
ど
地
域
の
役
に
立
つ

こ
と
や
、海
女
漁
の
技
術
が
だ
ん
だ

ん
上
達
す
る
喜
び
な
ど
や
り
が
い
は

大
き
い
で
す
」と
口
を
揃
え
ま
す
。

　
ま
た
二
人
は
宗
像
の
ま
ち
も
気

に
入
っ
て
い
る
よ
う
。「
人
と
人
と

の
距
離
が
近
く
て
、ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
近
所
付
き
合
い
が
で
き
ま
す
」と

林
さ
ん
。「
そ
れ
に
加
え
て
海
も
山

も
あ
り
住
み
や
す
い
で
す
」と
本
田

さ
ん
。今
後
に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、

本
田
さ
ん
は「
ま
ず
海
女
と
し
て
独

り
立
ち
し
た
い
。さ
ら
に
学
芸
員
の

資
格
を
活
か
し
、文
化
施
設
で
海

女
の
資
料
な
ど
の
整
理
が
で
き
た

ら
」、林
さ
ん
は「
海
女
漁
に
加
え
、

特
産
品
の
開
発
な
ど
も
行
い
た
い
」

と
今
後
を
見
据
え
て
い
ま
す
。

「あなごのかき揚げ」が評判となったあまちゃん
食堂

ウニ漁の様子 2019年度「ボタ山クロスカントリー」の様子 竹炭焙煎珈琲

地元の魅力を発信したい　　　地域おこし協力隊インタビュー

町
を
も
っ
と
元
気
に
し
た
い
と
い
う

思
い
が
ス
パ
ー
ク

國
房 

雅
之 

さ
ん （
福
岡
市
出
身
）

く
に   

ふ
さ
　
　  ま
さ  

ゆ
き

海
女
漁
や
広
報
活
動
、

食
堂
運
営
な
ど
多
彩
に
活
動

本
田 
藍 
さ
ん（
左
）（
京
都
市
出
身
）　
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由
佳
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さ
ん（
右
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愛
知
県
知
立
市
出
身
）

宗
像
市
地
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お
こ
し
協
力
隊

小
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お
こ
し
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ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

西南学院大学×FFG 提携講座
糸島市の移住・定住促進に向けたビジネス提案プログラム

地域とつながるFFG連携プロジェクト

FFGの幅広いネットワークを活かした地方創生の具体的な実例をご紹介いたします。

福岡銀行 地域共創部発

地域とつながるFFG連携プロジェクト
Fu

kuoka Financial Group　
FukuokaFinancia

lG
ro

up

左から、福岡銀行地域共創部地方創生推進室 
今泉室長、吉岡主任調査役、三船行員 
【お問い合わせ先】TEL：（092）723-2254  

　
私
た
ち
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、「
地
域
と
共
に
未
来
を

創
っ
て
い
く
こ
と
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、観
光
・

農
業・雇
用・産
業・健
康・教
育
な
ど
様
々
な
分

野
で
の
地
方
創
生
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
回

は
、大
学
や
自
治
体
と
連
携
し
た
産
学
連
携
の

取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
11
月
２
日
〜
12
月
７
日
に
か
け
て
、金
融

業
界
への
興
味
を
深
め
る
と
共
に
キ
ャ
リ
ア
選
択

へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
、昨
年
に
引

き
続
き
西
南
学
院
大
学
経
済
学
部
と
提
携
講
座

を
開
催
し
ま
し
た
。全
５
回
の
講
座
は
、福
岡
銀

行
の
各
部
門
や
関
連
会
社
が
担
当
し
ま
し
た
。

　
講
座
の
第
１
回
は
、事
業
性
評
価
に
基
づ
く

融
資
審
査
業
務
の
紹
介
と
資
産
形
成
の
必
要

性
と
考
え
方
に
つ
い
て
、第
２
回
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

地
方
創
生
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、第
３
回
は
、

Ｄ
Ｘ
戦
略（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン[

企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化]

）と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
への
投
資
に
つ
い
て
講
義
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

　
ま
た
４
回
目
以
降
は
、初
の
試
み
と
し
て
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
念
頭
に
地
域
を
構
想
す
る「
地
域

戦
略
人
材
育
成
」を
目
指
し
、糸
島
市
と
の
連

携
に
よ
り
、学
生
の
皆
さ
ん
が
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
通
じ
て
、実
在
す
る
地
域
課
題
に
対
し
、

ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
に

も
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
こ
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
で
は
、糸
島
市

か
ら
同
市
の
移
住・定
住
施
策
と
現
状

課
題
の
説
明
を
受
け
、グ
ル
ー
プ
ご
と

に
、デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
を
行
い
、そ
の
ア
イ

デ
ア
を
発
表
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。発
表

で
は
、「
糸
島
移
住
ト
ラ
イ
ア
ル
」や「
空

き
家
を
活
用
し
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

設
置
」「
子
育
て
し
や
す
い
街
の
実
現
」

な
ど
数
多
く
の
ア
イ
デ
ア
が
登
場
し
、現

在
世
界
レ
ベ
ル
で
進
め
ら
れ
て
い
る

「
S
D
G
s
」（
持
続
可
能
な
開
発
目

標
）」に
繋
がっ
た
提
案
と
な
り
ま
し
た
。

　
発
表
に
参
加
し
た
糸
島
市
ブ
ラ
ン

ド
・
学
研
都
市
推
進
課
の
担
当
者
は

「
糸
島
市
の
現
状
に
寄
り
添
っ
た
ア
イ

デ
ア
が
多
か
っ
た
。学
生
の
新
し
い
考

え
が
非
常
に
参
考
に
な
っ
た
。施
策
の

ア
イ
デ
ア
と
し
て
採
用
し
て
み
た
い
。」

と
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
今
後
、地
域
が
抱
え
る
課
題
解
決
や

地
域
経
済
の
活
性
化
に
向
け
た
案
件
の

組
成
に
向
け
、こ
の
よ
う
な
提
携
講
座

の
継
続
開
催
や
他
の
大
学
へ
の
展
開
を

通
し
て
、地
域
人
材
育
成
に
よ
る
地
方

創
生
の
推
進
に
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り

ま
す
。

提携講座内容 
テーマ・内容

第１回

第２回 

第3回 

第4回 

第5回 
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超過

転出
超過
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20～
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25～
34歳

35～
44歳

45～
54歳

55～
64歳

65歳
以上

10年平均 31年度

 
20代前半は、
進学･就職で
転出 

 

 「FFGの事業性ファイナンスと運用の多様化」 

融資部 
審査グループ 
瀧口 宗寿 副部長 

営業統括部  
個人金融グループ
谷口 翔太郎 調査役

 「FFGが目指すDX戦略について」 

プレ・プレゼンテーション 

 【地域戦略人材育成企画】（学生による提案） 
「糸島市の移住・定住を促進するニュービジネスの提案」 
･糸島市の地域課題を踏まえた、移住・定住を促進する新規事業の提案 

iBank 
マーケティング（株） 
アカウントプランニング
事業部 
荻 幸二 マネージャー

（株）FFG ベンチャー
ビジネスパートナーズ 
投資事業部 
大城 貴広 マネージャー

 「糸島市の移住・定住に向けた取り組み（ケーススタディ）」 
 「FFGの地域イノベーション戦略について」（地方創生） 

地域共創部 
地方創生推進室 
今泉 節 室長

糸島市 
ブランド・ 学研都市推進課 
西 正文 主査

【プレゼン大会のテーマ】 
【糸島市の取り組み（移住・定住の促進）】 

●地方創生情報

●フィンテック情報

●事業プラン策定や
　グループワーク
　コーディネート

●情報発信
  （冊子、web） 
●移住セミナー
●空き家オーナー
   相談会
●定住コーディネート
●就職支援
●創業支援 他

糸島市が抱える課題 

西南大生が考えたアイデア

施 策 

糸島市
イメージキャラクター 
「いとゴン」 

❶糸島市では若者の転出が顕著 ❸糸島市の空き家の
   流通が進まない

❷糸島市中心部以
外への移住・定住
が進まない

子育て層、若者層に
魅力的な街へ！

・新しい事業を生み出す
・自由に動き回れる交通インフラ

あつまれ革命家
ベンチャー企業誘致

・スマート農業
・オンデマンドバス等

働く場所を増やす！
・オフィス誘致
・住宅確保（建設）
・糸島に住みたい環境づくり

食品メーカー誘致
・土地取得に有利
・大学との共同研究のしやすさ
・糸島食材活用

ワークライフバランスを
求める人をターゲット化！
・充実ライフ（家庭、育児、介護、趣味）
・保育施設、保育士問題

糸島へ移住・
糸島で子育て

・空き家のサテライトオフィス化と
　リノベーション
・地域人材の活躍

糸島の良さを
知ってもらおう！

・気軽に糸島の雰囲気を伝える
・旅行客の滞在時間を延ばす
・空き家活用の問題解決

糸島プチトライアルステイ
・空き家の借り上げ
・グランピング施設整備
・パッケージツアー企画

西南学院大学

糸島市

15分の限られた時間で熱く発表

提案内容に質問する他グループの学生
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ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

西南学院大学×FFG 提携講座
糸島市の移住・定住促進に向けたビジネス提案プログラム

地域とつながるFFG連携プロジェクト

FFGの幅広いネットワークを活かした地方創生の具体的な実例をご紹介いたします。
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kuoka Financial Group　
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lG
ro

up

左から、福岡銀行地域共創部地方創生推進室 
今泉室長、吉岡主任調査役、三船行員 
【お問い合わせ先】TEL：（092）723-2254  

　
私
た
ち
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、「
地
域
と
共
に
未
来
を

創
っ
て
い
く
こ
と
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、観
光
・

農
業・雇
用・産
業・健
康・教
育
な
ど
様
々
な
分

野
で
の
地
方
創
生
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
回

は
、大
学
や
自
治
体
と
連
携
し
た
産
学
連
携
の

取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
11
月
２
日
〜
12
月
７
日
に
か
け
て
、金
融

業
界
への
興
味
を
深
め
る
と
共
に
キ
ャ
リ
ア
選
択

へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
、昨
年
に
引

き
続
き
西
南
学
院
大
学
経
済
学
部
と
提
携
講
座

を
開
催
し
ま
し
た
。全
５
回
の
講
座
は
、福
岡
銀

行
の
各
部
門
や
関
連
会
社
が
担
当
し
ま
し
た
。

　
講
座
の
第
１
回
は
、事
業
性
評
価
に
基
づ
く

融
資
審
査
業
務
の
紹
介
と
資
産
形
成
の
必
要

性
と
考
え
方
に
つ
い
て
、第
２
回
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

地
方
創
生
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、第
３
回
は
、

Ｄ
Ｘ
戦
略（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン[

企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化]

）と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
への
投
資
に
つ
い
て
講
義
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

　
ま
た
４
回
目
以
降
は
、初
の
試
み
と
し
て
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
念
頭
に
地
域
を
構
想
す
る「
地
域

戦
略
人
材
育
成
」を
目
指
し
、糸
島
市
と
の
連

携
に
よ
り
、学
生
の
皆
さ
ん
が
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
通
じ
て
、実
在
す
る
地
域
課
題
に
対
し
、

ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
に

も
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
こ
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
で
は
、糸
島
市

か
ら
同
市
の
移
住・定
住
施
策
と
現
状

課
題
の
説
明
を
受
け
、グ
ル
ー
プ
ご
と

に
、デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
を
行
い
、そ
の
ア
イ

デ
ア
を
発
表
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。発
表

で
は
、「
糸
島
移
住
ト
ラ
イ
ア
ル
」や「
空

き
家
を
活
用
し
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

設
置
」「
子
育
て
し
や
す
い
街
の
実
現
」

な
ど
数
多
く
の
ア
イ
デ
ア
が
登
場
し
、現

在
世
界
レ
ベ
ル
で
進
め
ら
れ
て
い
る

「
S
D
G
s
」（
持
続
可
能
な
開
発
目

標
）」に
繋
がっ
た
提
案
と
な
り
ま
し
た
。

　
発
表
に
参
加
し
た
糸
島
市
ブ
ラ
ン

ド
・
学
研
都
市
推
進
課
の
担
当
者
は

「
糸
島
市
の
現
状
に
寄
り
添
っ
た
ア
イ

デ
ア
が
多
か
っ
た
。学
生
の
新
し
い
考

え
が
非
常
に
参
考
に
な
っ
た
。施
策
の

ア
イ
デ
ア
と
し
て
採
用
し
て
み
た
い
。」

と
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
今
後
、地
域
が
抱
え
る
課
題
解
決
や

地
域
経
済
の
活
性
化
に
向
け
た
案
件
の

組
成
に
向
け
、こ
の
よ
う
な
提
携
講
座

の
継
続
開
催
や
他
の
大
学
へ
の
展
開
を

通
し
て
、地
域
人
材
育
成
に
よ
る
地
方

創
生
の
推
進
に
も
取
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組
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で
ま
い
り

ま
す
。
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外への移住・定住
が進まない

子育て層、若者層に
魅力的な街へ！
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働く場所を増やす！
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・土地取得に有利
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・充実ライフ（家庭、育児、介護、趣味）
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糸島で子育て
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　リノベーション
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知ってもらおう！
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・旅行客の滞在時間を延ばす
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・空き家の借り上げ
・グランピング施設整備
・パッケージツアー企画

西南学院大学

糸島市

15分の限られた時間で熱く発表

提案内容に質問する他グループの学生
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へ
の
懸
念
が
高
ま
っ
て
い
る
の
が
実

情
で
す
。 

香
港
政
府
の
対
応
施
策

　
香
港
政
府
は
、高
齢
者
施
策
の
原

則
を
在
宅
介
護
と
し
た
上
で
、高
齢

者
が
自
立
し
た
社
会
生
活
を
営
む
た

め
に
必
要
な
支
援
や
サ
ー
ビ
ス
を
拡

充
し
、介
護
環
境
の
改
善
を
図
っ
て

い
ま
す
。例
え
ば
、2
0
1
8
年
12
月

に
10
億
香
港
ド
ル
を
拠
出
し
て
設
立

さ
れ
た『
高
齢
者
・
リ
ハ
ビ
リ
技
術
革

新
応
用
基
金（Innovation  and  

Technology  Fund  for  A
ppli

ca
tion  

in  E
lderly  and  

Re
h
a
b
ilitation  C

a
re

）』で

は
、介
護
施
設
・
リ
ハ
ビ
リ
施
設
等
に

よ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
製
品
の
購
入
や

リ
ー
ス
の
資
金
援
助
を
し
て
い
ま
す
。

高
品
質
な
日
本
製
介
護
関
連
製
品

の
販
路
拡
大
に
も
繋
が
る
政
府
施
策

と
言
え
ま
す
。

日
本
製
介
護
関
連
製
品
の

市
場
ニ
ー
ズ

　
2
0
2
0
年
11
月
、『
第
4
回
香

港
高
齢
者
エ
キ
ス
ポ（G

e
rontech  

and  

Innova
tion  Expo  cum

 

S
um
m
it 

）2
0
2
0
』が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。香
港
政
府
と
香
港
社
会
福

祉
総
会（
H
K
C
S
S
）、香
港
サ

イ
エ
ン
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
パ
ー
ク

（
H
K
S
T
P
）が
共
催
す
る
高
齢
者

の
生
活
自
立
支
援
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に

関
す
る
エ
キ
ス
ポ
で
す
。約
1
6
0
社

が
出
展
し
、5
0
0
点
超
の
介
護
関

連
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
展

示
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、同

エ
キ
ス
ポ
に
お
い
て
日
本
製

品
は
大
き
な
存
在
感
を
示

し
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、香
港
に
は
、介
護

関
連
製
品
の
専
門
店
舗
が

市
中
に
存
在
し
、多
く
の

日
本
製
品
が
取
扱
い
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、そ
の
市
場
ニ
ー

ズ
を
窺
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。実
際
に

専
門
店
舗
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
し
た

が
、「
香
港
市
民
の
日
本
製
品
に
対
す

る
信
頼
感
は
特
に
大
き
く
、価
格
よ

り
も
品
質
を
重
視
す
る
傾
向
が
強

い
」と
の
こ
と
で
し
た
。

お
わ
り
に

　
　
以
上
か
ら
、香
港
の
介
護
関
連
製

品
市
場
は
日
本
企
業
に
と
っ
て
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
成
り
得
る
状
況
だ

と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

特
に
、高
齢
者
の
生
活
環
境
を
向
上

さ
せ
る
製
品（
自
立
支
援
の
た
め
の

補
助
器
具
や
I
o
T
製
品
、介
護
食

品
等
）に
つ
い
て
は
、ニ
ー
ズ
が
高
い
印

象
を
受
け
ま
す
。 

　
福
岡
銀
行
の
海
外
駐
在
員
事
務
所

で
は
、市
場
調
査
、現
地
進
出
、ビ
ジ

ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
の
ご
相
談
を
承
っ
て
い

ま
す
。現
地
事
情
を
お
知
り
に
な
り
た

い
方
は
、是
非
お
気
軽
に
最
寄
り
の
支

店
ま
で
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。 

（
香
港
駐
在
員
事
務
所
　
長 

真
太
郎
） 

少
子
高
齢
化
の
進
む
香
港

　
平
均
寿
命
の
国
際
比
較（
2
0
1

9
年
）で
は
、香
港
は
男
女
共
に
5
年

連
続
の
世
界
一（
男
性
：
　・
34
歳
、女

性：88
・
１3
歳
）と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

日
本
を
大
き
く
下
回
る
出
生
率（
香

港
：
1.
0
5
1
、日
本
：
1.
3
6
）

も
影
響
し
、2
0
2
4
年
に
は
超
高

齢
社
会（
65
歳
以
上
の
人
口
割
合
が

全
人
口
の
2１
％
以
上
）へ
突
入
す
る
と

予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
齢
者
を
取
り
巻
く
介
護
環
境

　
香
港
で
は
、介
護
施
設
等
に
入
居

す
る
高
齢
者
は
ご
く
僅
か
で
あ
り
、

9
割
以
上
の
高
齢
者
は
自
宅
で
生
活

し
て
い
ま
す
。ま
た
、核
家
族
化
の
進

行
で
高
齢
者
の
み
世
帯
も
急
増
し
て

い
ま
す
。共
働
き
世
帯
が
多
い
香
港
で

一
般
的
に
利
用
さ
れ
て
い
る
外
国
人

ハ
ウ
ス
キ
ー
パ
ー
が
、高
齢
者
の
在
宅

介
護
に
お
い
て
も
大
き
な
役
割
を
果

た
し
て
い
る
一
方
で
、そ
の
専
門
性

少子高齢化の進む香港における
介護関連製品市場 

Hong Kong Representative Office

香港駐在員報告
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（出所：香港政府統計処） ※グラフ上のカッコ内数値は構成割合
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順位 国・地域 平均寿命 順位 国・地域 平均寿命

82.34歳

81.70歳

81.41歳

81.40歳
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88.13歳

87.45歳
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85.70歳

香港
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スペイン

韓国

香港

スイス

日本

シンガポール

スウェーデン シンガポール
（出所：厚生労働省）

2019年 2029年 2039年 2049年 2059年 2069年

15歳未満15歳以上65歳未満65歳以上

（万人） 

【実績】 

90
（12%）

533
（71%）

135
（18%）

79
（10%）

505
（64%）

205
（26%）

65 
（8%）

494
（61%）

251
（31%）

64
（8%）

474
（59%）

273
（34%）

54
（7%）

439
（57%）

270
（35%）

51（7%）

426
（58%）

257
（35%）

【予測】 

2024年、超高齢社会へ突入（日本は2007年に突入済） 

■ 高齢者向け介護施設のベッド数（2020年9月） ■高齢者のみ世帯の世帯数（2016年）  

2006年 2016年

世帯内 世帯数 世帯数

1人

2人

3人以上

合 計

（出所：香港政府統計処/「2016 Population By-census」） 

全ベッド数 
76,626床 

（出所：香港政府統計処）  ※グラフ上のカッコ内数値は構成割合 

（単位：世帯）

■平均寿命の国際比較（2019年） 

■年齢別人口構成の推移予測（2019年）  
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23,469床
（31%） 【入居待ち人数】 

38,219人 

【入居待ち期間】 
約20～40ヶ月 

⇒ 65歳以上の人口が
130万人超に対し、
ベッド不足は深刻

政府支援 政府非支援
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1,626

261,297

介護関連製品の専門ネット通販業者の出展ブース

介護食品エリアの日本製品ブース

『第4回 香港高齢者エキスポ（GIES）2020』の開催風景 
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へ
の
懸
念
が
高
ま
っ
て
い
る
の
が
実

情
で
す
。 

香
港
政
府
の
対
応
施
策

　
香
港
政
府
は
、高
齢
者
施
策
の
原

則
を
在
宅
介
護
と
し
た
上
で
、高
齢

者
が
自
立
し
た
社
会
生
活
を
営
む
た

め
に
必
要
な
支
援
や
サ
ー
ビ
ス
を
拡

充
し
、介
護
環
境
の
改
善
を
図
っ
て

い
ま
す
。例
え
ば
、2
0
1
8
年
12
月

に
10
億
香
港
ド
ル
を
拠
出
し
て
設
立

さ
れ
た『
高
齢
者
・
リ
ハ
ビ
リ
技
術
革

新
応
用
基
金（Innovation  and  

Technology  Fund  for  A
ppli

ca
tion  

in  E
lderly  and  

Re
h
a
b
ilitation  C

a
re

）』で

は
、介
護
施
設
・
リ
ハ
ビ
リ
施
設
等
に

よ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
製
品
の
購
入
や

リ
ー
ス
の
資
金
援
助
を
し
て
い
ま
す
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高
品
質
な
日
本
製
介
護
関
連
製
品

の
販
路
拡
大
に
も
繋
が
る
政
府
施
策

と
言
え
ま
す
。

日
本
製
介
護
関
連
製
品
の

市
場
ニ
ー
ズ

　
2
0
2
0
年
11
月
、『
第
4
回
香

港
高
齢
者
エ
キ
ス
ポ（G

e
rontech  

and  

Innova
tion  Expo  cum

 

S
um
m
it 

）2
0
2
0
』が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。香
港
政
府
と
香
港
社
会
福

祉
総
会（
H
K
C
S
S
）、香
港
サ

イ
エ
ン
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
パ
ー
ク

（
H
K
S
T
P
）が
共
催
す
る
高
齢
者

の
生
活
自
立
支
援
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に

関
す
る
エ
キ
ス
ポ
で
す
。約
1
6
0
社

が
出
展
し
、5
0
0
点
超
の
介
護
関

連
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
展

示
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、同

エ
キ
ス
ポ
に
お
い
て
日
本
製

品
は
大
き
な
存
在
感
を
示

し
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、香
港
に
は
、介
護

関
連
製
品
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専
門
店
舗
が

市
中
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し
、多
く
の

日
本
製
品
が
取
扱
い
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
も
、そ
の
市
場
ニ
ー

ズ
を
窺
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。実
際
に

専
門
店
舗
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
し
た

が
、「
香
港
市
民
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日
本
製
品
に
対
す

る
信
頼
感
は
特
に
大
き
く
、価
格
よ

り
も
品
質
を
重
視
す
る
傾
向
が
強

い
」と
の
こ
と
で
し
た
。
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わ
り
に
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港
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介
護
関
連
製

品
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ビ
ジ
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る
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。
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齢
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の
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や
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、介
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回
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2024年、超高齢社会へ突入（日本は2007年に突入済） 

■ 高齢者向け介護施設のベッド数（2020年9月） ■高齢者のみ世帯の世帯数（2016年）  
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全ベッド数 
76,626床 

（出所：香港政府統計処）  ※グラフ上のカッコ内数値は構成割合 
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長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル

1
年
目
を
終
え
て

 

長
崎
初
の
本
格
的
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

施
設「
出
島
メ
ッ
セ
長
崎
」が
来
年
の 

11
月
に
開
業
し
ま
す
。開
業
後
を
見

据
え
、M
I
C
E（※

）ビ
ジ
ネ
ス
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
、地
元
企
業
が「
稼
ぐ

力
」を
身
に
つ
け
、地
域
の
活
性
化
を

促
し
て「
交
流
の
産
業
化
」を
推
進

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、2
0
1
9

年
11
月
に
F
F
G
主
催（
事
務
局 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
）、「
出
島
メ
ッ
セ
長
崎
」の
開
発
運

営
に
携
わ
る
株
式
会
社
な
が
さ
き

M
I
C
E
の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
株
式
会

社
コ
ン
グ
レ
協
力
の
も
と
、長
崎

M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
を
開
講
し
ま

し
た
。長
崎
市
や
地
元
経
済
界
共

催
の
も
と
、1
年
目
は
地
元
企
業
が

M
I
C
E
の
ビ
ジ
ネ
ス
構
造
を
理
解

し
、M
I
C
E
と
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

を
ど
う
結
び
つ
け
る
か
を
考
え
る
場

と
し
て
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
防
止
の
た
め
の
オ
ン
ラ
イ
ン
も

取
り
入
れ
な
が
ら
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

形
式
の
講
座
や
先
進
事
例
視
察
会

等
を
開
催
し
ま
し
た（
表
1
）。

（※

）M
I
C
E・・・企
業
等
の
会
議（M

eeting

）、企
業

等
の
行
う
報
奨
・
研
修
旅
行（In

ce
n
tive 

Travel

）、国
際
機
関・団
体
、学
会
等
が
行
う
国

際
会
議（C

onvention

）、展
示
会・見
本
市
、

イ
ベ
ン
ト（Exhibition/Event

）の
頭
文
字
の
こ

と
で
あ
り
、多
く
の
集
客
交
流
が
見
込
ま
れ
る
ビ

ジ
ネ
ス
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
総
称

長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル

2
年
目
開
講
に
あ
た
っ
て

　2
0
2
0
年
11
月
13
日（
金
）、

ホ
テ
ルニュー
長
崎
に
て
長
崎
M
I
C
E

ス
ク
ー
ル
の
2
年
目
開
講
式
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。十
八
親
和
銀
行
の
森

頭
取
は
開
講
挨
拶
で
、無
事
に
2
年

目
の
開
講
を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
に
つ

い
て
、長
崎
市
を
は
じ
め
地

元
経
済
団
体
の
皆
様
方
に

感
謝
の
意
を
表
す
と
と
も

に
、今
後
も「
出
島
メ
ッ
セ
長

崎
」の
成
功
に
向
け
て
グ

ル
ー
プ
を
挙
げ
て
協
力
し
て

い
く
こ
と
、ま
た
こ
の
長
崎

M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
が
地
元

長
崎
の
企
業
創
出
、ひ
い
て
は

地
域
経
済
の
活
性
化
に
向
け

た
大
き
な
力
と
な
る
こ
と
へ

の
期
待
感
を
示
し
ま
し
た
。

　
続
い
て
、国
立
大
学
法
人

長
崎
大
学
学
長
の
河
野
茂

氏
に
よ
る
講
演
と
株
式
会
社

コ
ン
グ
レ
専
務
取
締
役
の
紫
冨
田
薫

氏
に
よ
る
講
演
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
河
野
学
長
は「
プ
ラ
ネ
タ
リ
ー
ヘ
ル

ス（
地
球
の
健
康
）と
M
I
C
E
」を

テ
ー
マ
に
、新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
に
代
表
さ
れ
る
未
知
の
感
染
症
や

食
糧
問
題
等
、社
会
や
地
球
が
抱
え

る
課
題
に
対
し
て
様
々
な
立
場
か
ら

意
識
変
容
、行
動
変
容
を
促
す
た
め

の
長
崎
大
学
に
お
け
る
取
組
み
を
紹

介
。ま
た
、M
I
C
E
の
活
用
促
進
に
は

リ
ス
ク
の
監
視
と
安
全・活
動
の
バ
ラ

ン
ス
が
必
要
で
長
崎
大
学
も
支
援
し
て

い
く
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

　
紫
冨
田
専
務
は「
M
I
C
E
の
現

状
と
課
題－

出
島
メ
ッ
セ
長
崎 

開
業

1
年
前
を
迎
え
て－

」を
テ
ー
マ
に
、

こ
の
1
年
の
M
I
C
E
の
動
き
、

Ｗ
i
t
h
コ
ロ
ナ
の
課
題
や
長
崎
と

し
て
の
必
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン
等
に
つ
い

て
具
体
的
な
事
例
を
踏
ま
え
て
ご
紹

介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

孔
子
廟
に
て
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
開
催

　講
演
後
は
孔
子
廟（
長
崎
市
）に

場
所
を
移
し
て
、フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。 

　
　
　こ
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
は
、「
出

島
メ
ッ
セ
長
崎
」の
開
業
時
を
想
定

し
、長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
の
受

講
生
が
ユ
ニ
ー
ク
ベニュ
ー（※

）を
活

用
し
て
ア
フ
タ
ー
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の

企
画
・
運
営
を
行
っ
た
実
証
実
験
で

す
。食
事・ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン・会
場
装

飾
な
ど
日
本
各
地
か
ら
の
来
場
を
想

定
し
、「
長
崎
ら
し
さ
」を
演
出
。

ま
た
、受
講
生
は
、コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の

参
加
者
と
な
る
こ
と
で
ユ
ニ
ー
ク
ベ

ニュ
ー
の
活
用
、M
I
C
E
関
連
イ
ベ

ン
ト
の
体
験
、体
感
を
図
る
と
と
も

に
、今
後
運
営
側
と
し
て
M
I
C
E

と
の
か
か
わ
り
方
を
知
る
機
会
と
な

り
ま
し
た
。当
日
は
受
講
生
の
他
、

長
崎
市
の
田
上
市
長
や
長
崎
大
学
の

河
野
学
長
に
も
ご
参
加
い
た
だ
き
、

ゲ
ス
ト
は
総
勢
48
名
と
な
り
ま
し

た
。参
加
し
た
受
講
生
か
ら
は「
長

崎
ら
し
い
非
日
常
の
体
験
が
で
き

た
」「
今
回
初
め
て
座
学
が
フ
ィ
ー
ル

ド
ワ
ー
ク
に
反
映
さ
れ
、ス
ク
ー
ル
の

成
果
が
少
し
見
え
た
の
で
は
な
い

か
」と
いっ
た
前
向
き
な
感
想
が
聞
か

れ
ま
し
た
。F
F
G
は
長
崎
M
I
C
E

ス
ク
ー
ル
2
年
目
も
、さ
ら
に
M
I
C
E

推
進
を
図
る
た
め
、社
会
的
な
課
題

へ
の
取
組
み
や
中
核
人
材
の
育
成
を

実
践
し
、長
崎
の
M
I
C
E
都
市
と

し
て
の
総
合
力
を
高
め
る
よ
う
全
力

で
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。 

（※

）ユ
ニ
ー
ク
ベ
ニ
ュ
ー・・・歴
史
的
建
造
物
、文
化
施
設

や
公
的
空
間
等
で
、会
議・レ
セ
プ
シ
ョ
ン
を
開
催
す

る
こ
と
で
特
別
感
や
地
域
特
性
を
演
出
で
き
る
会
場 

＜長崎創生プロジェクト認定＞

 長崎MICE
スクール2年目開講！

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

（表1）長崎 MICE スクール1年目開催実績 
回数 開催年月 テーマ  

第 1回 2019年11月  本スクール目的の共有・MICEビジネス構造の理解  

第 2回 2020年 1月 MICEによる地域活性化と長崎ブランドの整備 

第 3回 2020年 4月 MICE主催者及び参加者のニーズを把握し、事業者としての役割を知る（1） 

第 4回 2020年 6月 「Withコロナ時代のMICE ビジネスの中で、自社は何を商売にしていくのか」を考える  

第 5回 2020年 8月 MICE主催者及び参加者のニーズを把握し、事業者としての役割を知る（2）  

第 6回 2020年 9月 中間総括～MICEビジネスの中で、自社は何を商売にしていくのか～  

第 7回 2020年10月  ライバル都市に学ぶ～長崎に先んじて開業した熊本城ホールに学ぶ～ 

　

▲講演風景

▲十八親和銀行 森頭取による
　開講挨拶 

▲長崎大学 河野学長の挨拶により乾杯 

▲空美風による二胡演奏 

▲長崎大学 河野学長による
　講演の様子 

▲コングレ 紫冨田専務による
　講演の様子

▲王文強氏、ひな氏による変面ショー 

▲FFG今泉部長代理による主催者挨拶 ▲長崎市 田上市長による来賓挨拶 

▲運営にあたった受講生 ▲名物の皿うどん等長崎らしさにこだわった
　料理を提供 

▲シャンパンサーベルの様子 ▲「孔子廟の世界観」と「長崎らしさ」
　をフラワーアレンジメントで表現

し

ぶ

た
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長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル

1
年
目
を
終
え
て

 

長
崎
初
の
本
格
的
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

施
設「
出
島
メ
ッ
セ
長
崎
」が
来
年
の 

11
月
に
開
業
し
ま
す
。開
業
後
を
見

据
え
、M
I
C
E（※

）ビ
ジ
ネ
ス
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
、地
元
企
業
が「
稼
ぐ

力
」を
身
に
つ
け
、地
域
の
活
性
化
を

促
し
て「
交
流
の
産
業
化
」を
推
進

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、2
0
1
9

年
11
月
に
F
F
G
主
催（
事
務
局 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
）、「
出
島
メ
ッ
セ
長
崎
」の
開
発
運

営
に
携
わ
る
株
式
会
社
な
が
さ
き

M
I
C
E
の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
株
式
会

社
コ
ン
グ
レ
協
力
の
も
と
、長
崎

M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
を
開
講
し
ま

し
た
。長
崎
市
や
地
元
経
済
界
共

催
の
も
と
、1
年
目
は
地
元
企
業
が

M
I
C
E
の
ビ
ジ
ネ
ス
構
造
を
理
解

し
、M
I
C
E
と
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

を
ど
う
結
び
つ
け
る
か
を
考
え
る
場

と
し
て
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
防
止
の
た
め
の
オ
ン
ラ
イ
ン
も

取
り
入
れ
な
が
ら
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

形
式
の
講
座
や
先
進
事
例
視
察
会

等
を
開
催
し
ま
し
た（
表
1
）。

（※

）M
I
C
E・・・企
業
等
の
会
議（M

eeting

）、企
業

等
の
行
う
報
奨
・
研
修
旅
行（In

ce
n
tive 

Travel

）、国
際
機
関・団
体
、学
会
等
が
行
う
国

際
会
議（C

onvention

）、展
示
会・見
本
市
、

イ
ベ
ン
ト（Exhibition/Event

）の
頭
文
字
の
こ

と
で
あ
り
、多
く
の
集
客
交
流
が
見
込
ま
れ
る
ビ

ジ
ネ
ス
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
総
称

長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル

2
年
目
開
講
に
あ
た
っ
て

　2
0
2
0
年
11
月
13
日（
金
）、

ホ
テ
ルニュー
長
崎
に
て
長
崎
M
I
C
E

ス
ク
ー
ル
の
2
年
目
開
講
式
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。十
八
親
和
銀
行
の
森

頭
取
は
開
講
挨
拶
で
、無
事
に
2
年

目
の
開
講
を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
に
つ

い
て
、長
崎
市
を
は
じ
め
地

元
経
済
団
体
の
皆
様
方
に

感
謝
の
意
を
表
す
と
と
も

に
、今
後
も「
出
島
メ
ッ
セ
長

崎
」の
成
功
に
向
け
て
グ

ル
ー
プ
を
挙
げ
て
協
力
し
て

い
く
こ
と
、ま
た
こ
の
長
崎

M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
が
地
元

長
崎
の
企
業
創
出
、ひ
い
て
は

地
域
経
済
の
活
性
化
に
向
け

た
大
き
な
力
と
な
る
こ
と
へ

の
期
待
感
を
示
し
ま
し
た
。

　
続
い
て
、国
立
大
学
法
人

長
崎
大
学
学
長
の
河
野
茂

氏
に
よ
る
講
演
と
株
式
会
社

コ
ン
グ
レ
専
務
取
締
役
の
紫
冨
田
薫

氏
に
よ
る
講
演
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
河
野
学
長
は「
プ
ラ
ネ
タ
リ
ー
ヘ
ル

ス（
地
球
の
健
康
）と
M
I
C
E
」を

テ
ー
マ
に
、新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
に
代
表
さ
れ
る
未
知
の
感
染
症
や

食
糧
問
題
等
、社
会
や
地
球
が
抱
え

る
課
題
に
対
し
て
様
々
な
立
場
か
ら

意
識
変
容
、行
動
変
容
を
促
す
た
め

の
長
崎
大
学
に
お
け
る
取
組
み
を
紹

介
。ま
た
、M
I
C
E
の
活
用
促
進
に
は

リ
ス
ク
の
監
視
と
安
全・活
動
の
バ
ラ

ン
ス
が
必
要
で
長
崎
大
学
も
支
援
し
て

い
く
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

　
紫
冨
田
専
務
は「
M
I
C
E
の
現

状
と
課
題－

出
島
メ
ッ
セ
長
崎 

開
業

1
年
前
を
迎
え
て－

」を
テ
ー
マ
に
、

こ
の
1
年
の
M
I
C
E
の
動
き
、

Ｗ
i
t
h
コ
ロ
ナ
の
課
題
や
長
崎
と

し
て
の
必
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン
等
に
つ
い

て
具
体
的
な
事
例
を
踏
ま
え
て
ご
紹

介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

孔
子
廟
に
て
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
開
催

　講
演
後
は
孔
子
廟（
長
崎
市
）に

場
所
を
移
し
て
、フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。 

　
　
　こ
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
は
、「
出

島
メ
ッ
セ
長
崎
」の
開
業
時
を
想
定

し
、長
崎
M
I
C
E
ス
ク
ー
ル
の
受

講
生
が
ユ
ニ
ー
ク
ベニュ
ー（※

）を
活

用
し
て
ア
フ
タ
ー
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の

企
画
・
運
営
を
行
っ
た
実
証
実
験
で

す
。食
事・ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン・会
場
装

飾
な
ど
日
本
各
地
か
ら
の
来
場
を
想

定
し
、「
長
崎
ら
し
さ
」を
演
出
。

ま
た
、受
講
生
は
、コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の

参
加
者
と
な
る
こ
と
で
ユ
ニ
ー
ク
ベ

ニュ
ー
の
活
用
、M
I
C
E
関
連
イ
ベ

ン
ト
の
体
験
、体
感
を
図
る
と
と
も

に
、今
後
運
営
側
と
し
て
M
I
C
E

と
の
か
か
わ
り
方
を
知
る
機
会
と
な

り
ま
し
た
。当
日
は
受
講
生
の
他
、

長
崎
市
の
田
上
市
長
や
長
崎
大
学
の

河
野
学
長
に
も
ご
参
加
い
た
だ
き
、

ゲ
ス
ト
は
総
勢
48
名
と
な
り
ま
し

た
。参
加
し
た
受
講
生
か
ら
は「
長

崎
ら
し
い
非
日
常
の
体
験
が
で
き

た
」「
今
回
初
め
て
座
学
が
フ
ィ
ー
ル

ド
ワ
ー
ク
に
反
映
さ
れ
、ス
ク
ー
ル
の

成
果
が
少
し
見
え
た
の
で
は
な
い

か
」と
いっ
た
前
向
き
な
感
想
が
聞
か

れ
ま
し
た
。F
F
G
は
長
崎
M
I
C
E

ス
ク
ー
ル
2
年
目
も
、さ
ら
に
M
I
C
E

推
進
を
図
る
た
め
、社
会
的
な
課
題

へ
の
取
組
み
や
中
核
人
材
の
育
成
を

実
践
し
、長
崎
の
M
I
C
E
都
市
と

し
て
の
総
合
力
を
高
め
る
よ
う
全
力

で
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。 

（※

）ユ
ニ
ー
ク
ベ
ニ
ュ
ー・・・歴
史
的
建
造
物
、文
化
施
設

や
公
的
空
間
等
で
、会
議・レ
セ
プ
シ
ョ
ン
を
開
催
す

る
こ
と
で
特
別
感
や
地
域
特
性
を
演
出
で
き
る
会
場 

＜長崎創生プロジェクト認定＞

 長崎MICE
スクール2年目開講！

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

（表1）長崎 MICE スクール1年目開催実績 
回数 開催年月 テーマ  

第 1回 2019年11月  本スクール目的の共有・MICEビジネス構造の理解  

第 2回 2020年 1月 MICEによる地域活性化と長崎ブランドの整備 

第 3回 2020年 4月 MICE主催者及び参加者のニーズを把握し、事業者としての役割を知る（1） 

第 4回 2020年 6月 「Withコロナ時代のMICE ビジネスの中で、自社は何を商売にしていくのか」を考える  

第 5回 2020年 8月 MICE主催者及び参加者のニーズを把握し、事業者としての役割を知る（2）  

第 6回 2020年 9月 中間総括～MICEビジネスの中で、自社は何を商売にしていくのか～  

第 7回 2020年10月  ライバル都市に学ぶ～長崎に先んじて開業した熊本城ホールに学ぶ～ 

　

▲講演風景

▲十八親和銀行 森頭取による
　開講挨拶 

▲長崎大学 河野学長の挨拶により乾杯 

▲空美風による二胡演奏 

▲長崎大学 河野学長による
　講演の様子 

▲コングレ 紫冨田専務による
　講演の様子

▲王文強氏、ひな氏による変面ショー 

▲FFG今泉部長代理による主催者挨拶 ▲長崎市 田上市長による来賓挨拶 

▲運営にあたった受講生 ▲名物の皿うどん等長崎らしさにこだわった
　料理を提供 

▲シャンパンサーベルの様子 ▲「孔子廟の世界観」と「長崎らしさ」
　をフラワーアレンジメントで表現

し

ぶ

た
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1 2

3

4

1

2

3

4

243

金桁温泉

花のがっこう

郡浦上本庄の天神樟

松合郷土資料館

道の駅不知火

道の駅
宇城

アグリパーク豊野

三宝禅寺

不知火
美術館

石打ダム資料館

波多浦駅

石打ダム駅

赤瀬駅

網田駅

肥後長浜駅

住吉駅
あまくさみすみ線

緑川駅

富合駅

宇土駅

松橋駅

熊本銀行
松橋支店

三角駅

❶大塚古墳　　▲

❷九州エフ・
　シー・シー
3.4㎞（43分）

❸永井製作所　　▲

❹杉本本店
6.7㎞（1時間23分）

❷九州エフ・シー・シー　　　▲

❸永井製作所
3㎞（38分）

❶荒木洋蘭　　▲

❷浦島屋
5.2㎞（1時間５分）

❸三角西港　　▲ 
❹大丸
 1.1km（13分）

❷浦島屋　　▲

❸三角西港
170m（2分）

266

218

3

266

57

松橋IC

健
康
目
線
で
地
域
を
ご
紹
介

楽
し
く
歩
い
て
健
康
づ
く
り

ウォーキング
マップ

宇城市

三角コース 松橋コース

詳細の
MAPは
こちらから

　
2
0
0
5
年
に
宇
土
郡
三

角
町
、不
知
火
町
、下
益
城
郡

松
橋
町
、小
川
町
、豊
野
町
の

５
町
が
合
併
し
誕
生
し
た
宇

城
市
。熊
本
県
の
中
央
に
位
置

し
、海
あ
り
山
あ
り
平
地
あ
り

と
自
然
景
観
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。

　
温
暖
な
気
候
で
年
間
を
通

し
て
海
の
幸
、山
の
幸
を
楽
し

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た「
明
治
日
本
の
産
業
革

命
遺
産
」の
一
つ
と
し
て
世
界

遺
産
に
登
録
さ
れ
た
三
角
西

港
を
有
し
て
い
ま
す
。一
度
出

か
け
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

御食事処 大丸4

三角町三角浦1403-14　☎0964-52-2529

　1978年創業。島原湾と雲仙普賢岳を望める最高のロケーション。地魚料理に加
え、シーズン毎の旬の天ぷら料理が人気。定番のエビの天ぷらは調理法にこだわり、他
では味わえないぷりっぷりの食感が味わえます。

株式会社杉本本店4

豊野町巣林５３８　☎0120-299-687

　肉牛の繁殖・肥育から出荷まで一貫した情報管理シ
ステムを用い、安心・安全な牛肉を提供しています。県
内外38ヶ所の牧場で約17,000頭の黒毛和牛を肥育
し、中でも飼料にこだわり育てた最高クラスの黒毛和
牛を自社ブランド「黒華牛」として売り出しています。

株式会社九州エフ・シー・シー2

松橋町浦川内７４-１　☎0964-32-2323

　エフ・シー・シーグループはオートバイ用クラッチの生
産で世界シェアナンバーワンです。クラッチの製造に特
化し、独創的な製品を提供しています。国内をはじめ海
外にも生産体制を敷いています。

株式会社永井製作所3

松橋町豊福２７００番地　☎0964-32-12301

三角町戸馳2100-5

　世界遺産の一部で、
明治時代のコロニア
ル様式のホテル「浦島
屋」を復元した建物。
文豪小泉八雲の「夏の
日の夢」に登場するこ
とでも有名です。

浦島屋2

　2015年に世界文化遺
産「明治日本の産業革命
遺産 製鉄・製鋼、造船、
石炭産業」の構成要素の
1つとして登録されていま
す。石積み埠頭をはじめ
当時の施設がほぼ原形
のまま残っています。

三角西港3

　全長70mの前方後円墳です。墳形からして
築造時期は古墳時代中期と推定されています。
戦国時代には陣地として利用され、明治10年
の西南の役では薩摩軍が利用しました。

大塚古墳1

　「花の島」と呼ばれる戸馳島で高品質な胡蝶蘭の
生産販売を行っています。大手企業と協同で栽培環
境の制御システムを開発し、年間安定出荷を実現。
その生産量は、西日本最大規模を誇っています。

　九州を地盤に、国内主要都市の超高層ビルや大型建築物の鉄骨
を設計・製作・施工する企業です。国内に14社、九州では1社しかな
い国土交通省性能評価最高位「Sグレード」の認定工場です。

有限会社荒木洋蘭
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土
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野
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５
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併
し
誕
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し
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城
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県
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中
央
に
位
置

し
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あ
り
山
あ
り
平
地
あ
り
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自
然
景
観
に
恵
ま
れ
て
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ま
す
。

　
温
暖
な
気
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し
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の
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こ
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で
き
ま
す
。
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の
産
業
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録
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西

港
を
有
し
て
い
ま
す
。一
度
出

か
け
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

御食事処 大丸4

三角町三角浦1403-14　☎0964-52-2529

　1978年創業。島原湾と雲仙普賢岳を望める最高のロケーション。地魚料理に加
え、シーズン毎の旬の天ぷら料理が人気。定番のエビの天ぷらは調理法にこだわり、他
では味わえないぷりっぷりの食感が味わえます。

株式会社杉本本店4

豊野町巣林５３８　☎0120-299-687

　肉牛の繁殖・肥育から出荷まで一貫した情報管理シ
ステムを用い、安心・安全な牛肉を提供しています。県
内外38ヶ所の牧場で約17,000頭の黒毛和牛を肥育
し、中でも飼料にこだわり育てた最高クラスの黒毛和
牛を自社ブランド「黒華牛」として売り出しています。

株式会社九州エフ・シー・シー2

松橋町浦川内７４-１　☎0964-32-2323

　エフ・シー・シーグループはオートバイ用クラッチの生
産で世界シェアナンバーワンです。クラッチの製造に特
化し、独創的な製品を提供しています。国内をはじめ海
外にも生産体制を敷いています。

株式会社永井製作所3

松橋町豊福２７００番地　☎0964-32-12301

三角町戸馳2100-5

　世界遺産の一部で、
明治時代のコロニア
ル様式のホテル「浦島
屋」を復元した建物。
文豪小泉八雲の「夏の
日の夢」に登場するこ
とでも有名です。

浦島屋2

　2015年に世界文化遺
産「明治日本の産業革命
遺産 製鉄・製鋼、造船、
石炭産業」の構成要素の
1つとして登録されていま
す。石積み埠頭をはじめ
当時の施設がほぼ原形
のまま残っています。

三角西港3

　全長70mの前方後円墳です。墳形からして
築造時期は古墳時代中期と推定されています。
戦国時代には陣地として利用され、明治10年
の西南の役では薩摩軍が利用しました。

大塚古墳1

　「花の島」と呼ばれる戸馳島で高品質な胡蝶蘭の
生産販売を行っています。大手企業と協同で栽培環
境の制御システムを開発し、年間安定出荷を実現。
その生産量は、西日本最大規模を誇っています。

　九州を地盤に、国内主要都市の超高層ビルや大型建築物の鉄骨
を設計・製作・施工する企業です。国内に14社、九州では1社しかな
い国土交通省性能評価最高位「Sグレード」の認定工場です。

有限会社荒木洋蘭

33 FFG MONTHLY SURVEY Vol.134



十八親和銀行
女子陸上部

T  h e  J u h a c h i - S h i n w a  B a n k  L a d y ’ s  A t h l e t e

福岡市出身
（純真高校 - 福岡大学）
1998年3月30日生

  光恒 悠里さん
みつね　  ゆ　り

十八親和銀行 融資部

今年の抱負
クイーンズ駅伝に出場する!

長崎県平戸市出身
（長崎女子高校）
2001年4月24日生

  北原 芽依さん
きた  はら　 め　い

十八親和銀行 事務IT部

今年の抱負
大会にたくさん出場して経験を積みたい

長崎市出身
（長崎商業高校）
1999年4月4日生

  本田 純麗さん
ほん  だ　すみ  れ

十八親和銀行 営業推進部

今年の抱負

主 将

5,000m15分台を何度も出せるようにする!

長崎県壱岐市出身
（長崎商業高校）
2000年12月6日生

  田中 亜可梨さん
た  なか　あ　か　り

十八親和銀行 地域振興部

今年の抱負
練習をたくさんして、

気持ちの面でも強い選手になる

熊本県山鹿市出身
（千原台高校）
2001年7月28日生

  藤村 光紀さん
ふじ  むら   みづ  き

十八親和銀行 総合企画部

今年の抱負
5,000m16分10秒を切りたい!

熊本県人吉市出身
（有明高校）

2000年12月11日生

  三宅 翔子さん
み  やけ  しょう  こ

十八親和銀行 事務IT部

今年の抱負
5,000m16分30秒を切って
自己記録を更新する

２
０
２
１
年
も

地
域
の
み
な
さ
ま
と
と
も
に
︑

一
歩
一
歩
︑

前
進
し
て
ま
い
り
ま
す
︒

女子陸上部
公式ホームページ
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1993

1997

2018

2015

2020

2021  主な出場レース（予定）

2012

2008

女子陸
上部History

創部からのあゆみ

九州実業団女子駅伝 初優勝
（10月）

『十八銀行女子陸上部』 創設
（4月）

全日本実業団駅伝 初出場
（12月）

扇まどか
東京マラソン 日本人女子1位（2月）

野上恵子
名古屋ウィメンズマラソン2018
5位（3月）
アジア大会2018（ジャカルタ）
マラソン 2位銀メダル（8月）

  1月　選抜女子駅伝北九州大会
  5月　ゴールデンゲームズinのべおか
10月　全日本実業団女子駅伝統一予選会（プリンセス駅伝）
11月　全日本実業団女子駅伝（クイーンズ駅伝）※予選通過時

実業団女子駅伝 西日本大会九州
5連覇達成
（10月）

銀行合併に伴い『十八銀行女子陸上部』から『十八親和銀行
女子陸上部』へ名称変更（10月）

諫早合宿
２
０
２
０
年
１１
月
、長
崎
県
諫
早
市
に
て

４
泊
５
日
の
合
宿
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
時
の
様
子
を
写
真
で
紹
介
し
ま
す
。

ある日
の練習風景
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ま
ず
始
め
に
、現
職
に
就
か
れ
た
き
っ
か
け

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

も
と
も
と
は
実
業
団
の
陸

上
選
手
で
し
た
。そ
の
経
験
を
か
わ
れ
、

２
０
１
７
年
８
月
か
ら
監
督
を
務
め
て
い

ま
す
。

バ
ス
ケ
出
身
で
す
が
、長
崎

県
の
体
育
施
設
で
10
年
以
上
ト
レ
ー

ナ
ー
を
し
て
い
た
と
き
に
女
子
陸
上
部
と

ご
縁
が
あ
り
、現
職
に
就
き
ま
し
た
。

そ
の
道
の
プ
ロ
と
し
て
第
一
線
で
活
躍
さ

れ
て
い
た
の
で
す
ね
。今
後
ど
の
よ
う
な

チ
ー
ム
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か
。

十
八
銀
行
時
代
の
女
子
陸

上
部
は
、全
日
本
実
業
団
駅
伝（
ク
イ
ー

ン
ズ
駅
伝
）で
９
位
や
13
年
連
続
出
場
な

ど
華
々
し
い
結
果
を
残
し
て
い
ま
す
。監

督
に
就
任
し
て
か
ら
チ
ー
ム
を
立
て
直
し

中
で
、十
八
親
和
銀
行
と
し
て「
ク
イ
ー

ン
ズ
駅
伝
復
帰
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

コ
ー
チ
の
立
場
か
ら
心
掛
け
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

選
手
た
ち
と
一
緒
に
寮
生
活

を
し
な
が
ら
、選
手
の
体
と
心
の
管
理
を

し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
組
み
立
て

や
ケ
ア
の
指
導
を
し
て
、故
障
者
を
だ
さ

な
い
、強
い
体
を
つ
く
る
こ
と
が
コ
ー
チ
で

あ
る
自
分
の
役
割
だ
と
思
って
い
ま
す
。

選
手
た
ち
に
望
む
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

主
体
性
を
も
っ
て
自
主
的
に

動
い
て
ほ
し
い
で
す
。練
習
メ
ニ
ュ
ー
も

「
な
ぜ
こ
れ
が
必
要
か
」を
考
え
、選
手
と

も
っ
と
陸
上
の
話
を
し
た
い
で
す
ね
。

息
の
長
い
選
手
に
な
っ
て
ほ

し
い
で
す
。競
技
人
生
、ど
こ
で
花
開
く

か
わ
か
り
ま
せ
ん
。今
は
ケ
ガ
ば
か
り
で

も
、数
年
後
輝
け
る
競
技
人
生
が
待
っ
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
。陸
上
を
や
れ
る
期

間
は
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、選
手
が
全
力

で
取
り
組
め
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

２
０
２
１
年
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

ま
ず
は
女
子
陸
上
部
を
覚

え
て
も
ら
っ
て
、〝
応
援
し
た
い
〞と
思
っ
て

も
ら
え
る
チ
ー
ム
を
つ
く
り
た
い
で
す
。

選
手
が
街
を
走
っ
て
い
る
と

お
客
さ
ま
が
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ま

す
。お
客
さ
ま
も
よ
く
練
習
を
見
て
く

れ
て
い
て
、街
中
に
監
督
が
い
る
よ
う
で

す
。こ
れ
か
ら
も
一
生
懸
命
練
習
し
て

成
果
を
出
し
て
、み
ん
な
に
元
気
を
与
え

て
愛
さ
れ
る
チ
ー
ム
に
な
っ
て
い
き
た
い

で
す
。

５
，０
０
０
m
15
分
台
を
達
成
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
だ
１
回
し
か
出
せ
て

い
な
い
の
で
、コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
出
せ
る
よ

う
に
す
る
の
が
今
年
の
目
標
で
す
。

２
０
２
０
年
10
月
の
プ
リ
ン
セ
ス
駅
伝
で
は

新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
で
、沿
道

で
の
応
援
自
粛
要
請
が
あ
り
ま
し
た
。会

社
の
応
援
団
が
い
な
い
駅
伝
は
い
か
が
で
し

た
か
。

応
援
し
て
く
れ
る
み
ん
な
の
顔
を
思
い

浮
か
べ
な
が
ら
集
中
し
て
走
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。地
元
の
方
の

声
援
も
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
。

駅
伝
で
の
目
標
は
あ
り
ま

す
か
。

昨
年
は
プ
リ
ン
セ
ス
駅
伝

で
区
間
19
位
と
い
う
結
果

に
終
わ
り
ま
し
た
が
、今

年
は
１
桁
台
を
目
指
し
ま

す
。自
分
の
レ
ベ
ル
を
上

げ
、チ
ー
ム
を
ひ
っ
ぱ
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
２
月
に
入
行
し
て
、そ
の
年
の

10
月
か
ら
主
将
に
な
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

主
将
と
し
て
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
。

自
ら
手
本
と
な
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

走
っ
て
い
て
き
つ
そ
う
な
部
員
に
は
積
極

的
に
声
を
か
け
る
な
ど
、で
き
る
だ
け
部

員
に
目
を
配
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

先
日
行
わ
れ
た
第
５
回
佐
賀
長
距
離
記

録
会
で
は
自
己
ベ
ス
ト
を
更
新
さ
れ
た
そ

う
で
す
ね
。

進
み
、２
年
連
続
で
全
国
高
校
駅
伝
に
出

場
し
ま
し
た
。

み
な
さ
ん
華
々
し
い
活
躍
で
す
ね
。昨
年
は

コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ
う
に
い
か
な
い
こ
と
も

多
かっ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

試
合
が
中
止
に
な
っ
た
り
も
し
ま

し
た
が
、そ
の
分
、練
習
時
間
に
あ
て
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。ウ
エ
イ
ト
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
で
上
半
身・下
半
身
を
鍛
え
て
、走
る

と
き
の
フ
ォ
ー
ム
が
改
善
さ
れ
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
努
力
、素
晴
ら
し
い
で
す
。

陸
上
と
仕
事
の
両
立
は
い
か
が
で
す
か
。

6
時
か
ら
の
朝
練
後
に
出
社
、14

時
に
退
社
し
て
再
び
練
習
の
毎
日
で
充

実
し
て
い
ま
す
。

み
な
さ
ん
の
２
０
２
１
年
の
抱
負
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

仲
間
と
一
緒
に
戦
え
る
駅
伝
が
好

き
。ク
イ
ー
ン
ズ
駅
伝
出
場
が
目
標
で
す
。

故
障
し
な
い
体
を
つ
く
り
、多
く
の

大
会
に
出
場
し
て
経
験
を
積
み
た
い
で
す
。

自
己
ベ
ス
ト
を
更
新
し
て
い
き
た

い
で
す
。

３
人
は
２
０
２
０
年
４
月
入
行
の
女
子
陸

上
部
新
人
メ
ン
バ
ー
で
す
ね
。陸
上
を
本
格

的
に
始
め
た
の
は
いつ
頃
か
ら
で
す
か
。

福
岡
市
出
身
で
中
学
か
ら
陸
上
を

始
め
ま
し
た
。高
校
ま
で
は
８
０
０ｍ
が

得
意
で
し
た
が
福
岡
大
学
進
学
後
、長

距
離
の
記
録
が
伸
び
て
駅
伝
に
出
場
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

長
崎
県
の
平
戸
港
か
ら
フ
ェ
リ
ー

で
約
   40
分
の
あ
づ
ち
的
山
大
島
で
育
ち
ま
し
た
。

高
校
か
ら
親
元
を
離
れ
、長
崎
女
子
高

校
で
本
格
的
に
陸
上
を
始
め
ま
し
た
。

小
学
生
の
頃
に
走
る
楽
し
さ
を
知

り
ま
し
た
。熊
本
市
の
千
原
台
高
校
に

光
恒

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

北
原

藤
村

藤
村

北
原

光
恒

北
原

藤
村

走
り
と
言
動
で
チ
ー
ム
を
ひ
っ
ぱ
り
ま
す
！

本田 純麗さん
主  将

山本 聖子さん

コーチ
やま  もと　さと   こ

吉井 賢さん

監  督
よし  い   さとし

私
た
ち
３
人
、２
０
２
０
年
度
の
新
人
メ
ン
バ
ー
で
す
！

十八親和銀行女子陸上部は現在、実業団1～3年目の若い
メンバーを中心に構成しています。「クイーンズ駅伝」復活を誓う
監督・コーチ、主将、新メンバーに話を伺いました。

十八親和銀行

女子陸上部
インタビュー

藤村 光紀さん
北原 芽依さん

光恒 悠里さん

心身ともに
強い体をつくれるよう
サポートします!

チーム一丸となって
クイーンズ駅伝を
目指します!
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ま
ず
始
め
に
、現
職
に
就
か
れ
た
き
っ
か
け

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

も
と
も
と
は
実
業
団
の
陸

上
選
手
で
し
た
。そ
の
経
験
を
か
わ
れ
、

２
０
１
７
年
８
月
か
ら
監
督
を
務
め
て
い

ま
す
。

バ
ス
ケ
出
身
で
す
が
、長
崎

県
の
体
育
施
設
で
10
年
以
上
ト
レ
ー

ナ
ー
を
し
て
い
た
と
き
に
女
子
陸
上
部
と

ご
縁
が
あ
り
、現
職
に
就
き
ま
し
た
。

そ
の
道
の
プ
ロ
と
し
て
第
一
線
で
活
躍
さ

れ
て
い
た
の
で
す
ね
。今
後
ど
の
よ
う
な

チ
ー
ム
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か
。

十
八
銀
行
時
代
の
女
子
陸

上
部
は
、全
日
本
実
業
団
駅
伝（
ク
イ
ー

ン
ズ
駅
伝
）で
９
位
や
13
年
連
続
出
場
な

ど
華
々
し
い
結
果
を
残
し
て
い
ま
す
。監

督
に
就
任
し
て
か
ら
チ
ー
ム
を
立
て
直
し

中
で
、十
八
親
和
銀
行
と
し
て「
ク
イ
ー

ン
ズ
駅
伝
復
帰
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

コ
ー
チ
の
立
場
か
ら
心
掛
け
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

選
手
た
ち
と
一
緒
に
寮
生
活

を
し
な
が
ら
、選
手
の
体
と
心
の
管
理
を

し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
組
み
立
て

や
ケ
ア
の
指
導
を
し
て
、故
障
者
を
だ
さ

な
い
、強
い
体
を
つ
く
る
こ
と
が
コ
ー
チ
で

あ
る
自
分
の
役
割
だ
と
思
って
い
ま
す
。

選
手
た
ち
に
望
む
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

主
体
性
を
も
っ
て
自
主
的
に

動
い
て
ほ
し
い
で
す
。練
習
メ
ニ
ュ
ー
も

「
な
ぜ
こ
れ
が
必
要
か
」を
考
え
、選
手
と

も
っ
と
陸
上
の
話
を
し
た
い
で
す
ね
。

息
の
長
い
選
手
に
な
っ
て
ほ

し
い
で
す
。競
技
人
生
、ど
こ
で
花
開
く

か
わ
か
り
ま
せ
ん
。今
は
ケ
ガ
ば
か
り
で

も
、数
年
後
輝
け
る
競
技
人
生
が
待
っ
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
。陸
上
を
や
れ
る
期

間
は
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、選
手
が
全
力

で
取
り
組
め
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

２
０
２
１
年
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

ま
ず
は
女
子
陸
上
部
を
覚

え
て
も
ら
っ
て
、〝
応
援
し
た
い
〞と
思
っ
て

も
ら
え
る
チ
ー
ム
を
つ
く
り
た
い
で
す
。

選
手
が
街
を
走
っ
て
い
る
と

お
客
さ
ま
が
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ま

す
。お
客
さ
ま
も
よ
く
練
習
を
見
て
く

れ
て
い
て
、街
中
に
監
督
が
い
る
よ
う
で

す
。こ
れ
か
ら
も
一
生
懸
命
練
習
し
て

成
果
を
出
し
て
、み
ん
な
に
元
気
を
与
え

て
愛
さ
れ
る
チ
ー
ム
に
な
っ
て
い
き
た
い

で
す
。

５
，０
０
０
m
15
分
台
を
達
成
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
だ
１
回
し
か
出
せ
て

い
な
い
の
で
、コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
出
せ
る
よ

う
に
す
る
の
が
今
年
の
目
標
で
す
。

２
０
２
０
年
10
月
の
プ
リ
ン
セ
ス
駅
伝
で
は

新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
で
、沿
道

で
の
応
援
自
粛
要
請
が
あ
り
ま
し
た
。会

社
の
応
援
団
が
い
な
い
駅
伝
は
い
か
が
で
し

た
か
。

応
援
し
て
く
れ
る
み
ん
な
の
顔
を
思
い

浮
か
べ
な
が
ら
集
中
し
て
走
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。地
元
の
方
の

声
援
も
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
。

駅
伝
で
の
目
標
は
あ
り
ま

す
か
。

昨
年
は
プ
リ
ン
セ
ス
駅
伝

で
区
間
19
位
と
い
う
結
果

に
終
わ
り
ま
し
た
が
、今

年
は
１
桁
台
を
目
指
し
ま

す
。自
分
の
レ
ベ
ル
を
上

げ
、チ
ー
ム
を
ひ
っ
ぱ
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
２
月
に
入
行
し
て
、そ
の
年
の

10
月
か
ら
主
将
に
な
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

主
将
と
し
て
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
。

自
ら
手
本
と
な
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

走
っ
て
い
て
き
つ
そ
う
な
部
員
に
は
積
極

的
に
声
を
か
け
る
な
ど
、で
き
る
だ
け
部

員
に
目
を
配
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

先
日
行
わ
れ
た
第
５
回
佐
賀
長
距
離
記

録
会
で
は
自
己
ベ
ス
ト
を
更
新
さ
れ
た
そ

う
で
す
ね
。

進
み
、２
年
連
続
で
全
国
高
校
駅
伝
に
出

場
し
ま
し
た
。

み
な
さ
ん
華
々
し
い
活
躍
で
す
ね
。昨
年
は

コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ
う
に
い
か
な
い
こ
と
も

多
かっ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

試
合
が
中
止
に
な
っ
た
り
も
し
ま

し
た
が
、そ
の
分
、練
習
時
間
に
あ
て
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。ウ
エ
イ
ト
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
で
上
半
身・下
半
身
を
鍛
え
て
、走
る

と
き
の
フ
ォ
ー
ム
が
改
善
さ
れ
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
努
力
、素
晴
ら
し
い
で
す
。

陸
上
と
仕
事
の
両
立
は
い
か
が
で
す
か
。

6
時
か
ら
の
朝
練
後
に
出
社
、14

時
に
退
社
し
て
再
び
練
習
の
毎
日
で
充

実
し
て
い
ま
す
。

み
な
さ
ん
の
２
０
２
１
年
の
抱
負
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

仲
間
と
一
緒
に
戦
え
る
駅
伝
が
好

き
。ク
イ
ー
ン
ズ
駅
伝
出
場
が
目
標
で
す
。

故
障
し
な
い
体
を
つ
く
り
、多
く
の

大
会
に
出
場
し
て
経
験
を
積
み
た
い
で
す
。

自
己
ベ
ス
ト
を
更
新
し
て
い
き
た

い
で
す
。

３
人
は
２
０
２
０
年
４
月
入
行
の
女
子
陸

上
部
新
人
メ
ン
バ
ー
で
す
ね
。陸
上
を
本
格

的
に
始
め
た
の
は
いつ
頃
か
ら
で
す
か
。

福
岡
市
出
身
で
中
学
か
ら
陸
上
を

始
め
ま
し
た
。高
校
ま
で
は
８
０
０ｍ
が

得
意
で
し
た
が
福
岡
大
学
進
学
後
、長

距
離
の
記
録
が
伸
び
て
駅
伝
に
出
場
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

長
崎
県
の
平
戸
港
か
ら
フ
ェ
リ
ー

で
約
   40
分
の
あ
づ
ち
的
山
大
島
で
育
ち
ま
し
た
。

高
校
か
ら
親
元
を
離
れ
、長
崎
女
子
高

校
で
本
格
的
に
陸
上
を
始
め
ま
し
た
。

小
学
生
の
頃
に
走
る
楽
し
さ
を
知

り
ま
し
た
。熊
本
市
の
千
原
台
高
校
に

光
恒

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

吉
井
監
督

山
本
コ
ー
チ

北
原

藤
村

藤
村

北
原

光
恒

北
原

藤
村

走
り
と
言
動
で
チ
ー
ム
を
ひ
っ
ぱ
り
ま
す
！

本田 純麗さん
主  将

山本 聖子さん

コーチ
やま  もと　さと   こ

吉井 賢さん

監  督
よし  い   さとし

私
た
ち
３
人
、２
０
２
０
年
度
の
新
人
メ
ン
バ
ー
で
す
！

十八親和銀行女子陸上部は現在、実業団1～3年目の若い
メンバーを中心に構成しています。「クイーンズ駅伝」復活を誓う
監督・コーチ、主将、新メンバーに話を伺いました。

十八親和銀行

女子陸上部
インタビュー

藤村 光紀さん
北原 芽依さん

光恒 悠里さん

心身ともに
強い体をつくれるよう
サポートします!

チーム一丸となって
クイーンズ駅伝を
目指します!
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シェア型電動マイクロモビリティサービス

vol.6

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

株式会社mobby ride
日向　諒
福岡市中央区天神2-6-11
FukuokaGrowthNext205
pr@mobbyride.jp

代表取締役 
所 在 地

お問合せ先

　
私
た
ち
株
式
会
社m

obby  
ride

は
、海
外
で
浸

透
し
つ
つ
あ
る
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
な
ど
の
シ
ェ
ア
型
電

動
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運
営
し
て

い
ま
す 

。ま
ず
は
福
岡
と
い
う
街
で
持
続
可
能
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
し
、 

法
律
を
福
岡
市
か
ら
変
え
、

ラ
ス
ト
マ
イ
ル
問
題
の
解
決
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
は
手
軽
な
移
動
手
段
と
し
て
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ

イ
ル
の
移
動
で
普
及
し
つ
つ
あ
る
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
で

す
が
、日
本
の
法
令
上
、電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
は
原
動
機

付
自
転
車
と
分
類
さ
れ
て
お
り
、公
道
で
走
る
場
合
は
、

後
写
鏡（
ミ
ラ
ー
）、警
音
器
、ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト
な
ど

設
置
し
、原
動
機
付
き
自
転
車
の
保
安
基
準
を
満
た
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。加
え
て
、原
動
機
付
き
自
転
車
に
な

る
為
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
着
用
義
務
や
免
許
証
所
有
が
必
須

と
な
り
、ま
た
、走
行
区
分
も
限
定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、

安
全
で
手
軽
な
移
動
手
段
と
し
て
普
及
が
進
ん
で
い
ま

せ
ん
。m

o
b
by  

r
id
e

は
内
閣
官
房
、経
済
産
業

省
、福
岡
市
と
連
携
し
、九
州
大
学
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス

や
、大
橋
エ
リ
ア
で
の
実
証
実
験
を
2
0
2
0
年
10

月
か
ら
開
始
し
て
い
ま
す
。ま
た
シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
事
業

者
で
あ
るC

ha
richa

ri

と
提
携
を
行
う
こ
と
で
、

3
0
0
箇
所
以
上
あ
る
ポ
ー
ト
の
シ
ェ
ア
等
を
行
い
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
事
業
開
始
時
か
ら
広
範
囲
で
利
用
可
能

な
環
境
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
シ
ェア
リ
ン
グ
事
業
だ
け
で
な
く
、mobby  

ride

は
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
と
通
信
・
G
P
S
を
活
用
し
て
、大

学
、公
園
、工
場
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
、建
設
現
場
等
に
お
け

る
そ
れ
ぞ
れ
の
移
動
に
対
す
る
課
題
を
解
消
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
様
の
工

場
内
で
、構
内
自
転
車
・バ
ス
の
代
替
手
段
と
し
て
キ
ッ

ク
ボ
ー
ド
を
導
入
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、現
在
1
0
0

台
を
超
え
る
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
が
敷
地
内
を
走
っ
て
い
ま

す
。敷
地
内
に
お
け
る
速
度
制
限
・エ
リ
ア
制
限
を
実
施

す
る
こ
と
に
よ
り
安
全
性
を
確
保
し
、さ
ら
に
従
業
員
の

移
動
デ
ー
タ
の
可
視
化
が
で
き
、移
動
効
率
改
善
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。海
の
中
道
海
浜
公
園
様
に
お
い
て
も

バ
ス
に
代
替
す
る
来
園
者
向
け
移
動
手
段
と
し
て
導
入

実
証
を
実
施
し
て
い
ま
す
。ま
た
移
動
手
段
だ
け
で
な

く
、１
つ
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョン
と
し
て
位
置
づ
け
、事
業
者
の

新
た
な
収
益
源
と
す
る
こ
と
も
目
指
し
て
い
ま
す
。今
後

も
広
い
敷
地
を
も
つ
様
々
な
事
業
者
の
移
動
に
関
す
る
課

題
解
決
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

　
政
府
・
自
治
体
と
連
携
を
行
い
な
が
ら
規
制
緩
和
に

よ
る
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
事
業
開
始
を
目
指
す
間
は
、事
業
者

向
け
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、そ
の
事
業
で
得
た
資
金
で
規

制
緩
和
に
向
け
た
投
資
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
将
来
的
に
は
、電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
に
移
動
デ
ー

タ
等
を
活
用
し
た
、デ
ー
タ
ビ
ジ
ネ
ス
や
不
動
産
価
値

を
高
め
る
よ
う
な
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。

今
後
の
展
開
と
展
望

広
い
敷
地
を
も
つ
私
有
地
内
で
の

移
動
に
対
す
る
課
題
を
解
決

規
制
緩
和
に
よ
る
実
証
ス
タ
ー
ト

＃「ガマン」をなくして
新たな「可能性」を広げます

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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福岡市中央区天神2-6-11
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代表取締役 
所 在 地
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私
た
ち
株
式
会
社m

obby  

ride

は
、海
外
で
浸

透
し
つ
つ
あ
る
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
な
ど
の
シ
ェ
ア
型
電

動
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運
営
し
て

い
ま
す 
。ま
ず
は
福
岡
と
い
う
街
で
持
続
可
能
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
し
、 

法
律
を
福
岡
市
か
ら
変
え
、

ラ
ス
ト
マ
イ
ル
問
題
の
解
決
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
で
は
手
軽
な
移
動
手
段
と
し
て
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ

イ
ル
の
移
動
で
普
及
し
つ
つ
あ
る
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
で

す
が
、日
本
の
法
令
上
、電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
は
原
動
機

付
自
転
車
と
分
類
さ
れ
て
お
り
、公
道
で
走
る
場
合
は
、

後
写
鏡（
ミ
ラ
ー
）、警
音
器
、ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト
な
ど

設
置
し
、原
動
機
付
き
自
転
車
の
保
安
基
準
を
満
た
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。加
え
て
、原
動
機
付
き
自
転
車
に
な

る
為
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
着
用
義
務
や
免
許
証
所
有
が
必
須

と
な
り
、ま
た
、走
行
区
分
も
限
定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、

安
全
で
手
軽
な
移
動
手
段
と
し
て
普
及
が
進
ん
で
い
ま

せ
ん
。m

o
b
by  

r
id
e

は
内
閣
官
房
、経
済
産
業

省
、福
岡
市
と
連
携
し
、九
州
大
学
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス

や
、大
橋
エ
リ
ア
で
の
実
証
実
験
を
2
0
2
0
年
10

月
か
ら
開
始
し
て
い
ま
す
。ま
た
シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
事
業

者
で
あ
るC

ha
richa

ri

と
提
携
を
行
う
こ
と
で
、

3
0
0
箇
所
以
上
あ
る
ポ
ー
ト
の
シ
ェ
ア
等
を
行
い
、

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
事
業
開
始
時
か
ら
広
範
囲
で
利
用
可
能

な
環
境
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
シ
ェア
リ
ン
グ
事
業
だ
け
で
な
く
、mobby  

ride
は
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
と
通
信
・
G
P
S
を
活
用
し
て
、大

学
、公
園
、工
場
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
、建
設
現
場
等
に
お
け

る
そ
れ
ぞ
れ
の
移
動
に
対
す
る
課
題
を
解
消
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ト
ヨ
タ
自
動
車
九
州
様
の
工

場
内
で
、構
内
自
転
車
・バ
ス
の
代
替
手
段
と
し
て
キ
ッ

ク
ボ
ー
ド
を
導
入
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
、現
在
1
0
0

台
を
超
え
る
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
が
敷
地
内
を
走
っ
て
い
ま

す
。敷
地
内
に
お
け
る
速
度
制
限
・エ
リ
ア
制
限
を
実
施

す
る
こ
と
に
よ
り
安
全
性
を
確
保
し
、さ
ら
に
従
業
員
の

移
動
デ
ー
タ
の
可
視
化
が
で
き
、移
動
効
率
改
善
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。海
の
中
道
海
浜
公
園
様
に
お
い
て
も

バ
ス
に
代
替
す
る
来
園
者
向
け
移
動
手
段
と
し
て
導
入

実
証
を
実
施
し
て
い
ま
す
。ま
た
移
動
手
段
だ
け
で
な

く
、１
つ
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョン
と
し
て
位
置
づ
け
、事
業
者
の

新
た
な
収
益
源
と
す
る
こ
と
も
目
指
し
て
い
ま
す
。今
後

も
広
い
敷
地
を
も
つ
様
々
な
事
業
者
の
移
動
に
関
す
る
課

題
解
決
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

　
政
府
・
自
治
体
と
連
携
を
行
い
な
が
ら
規
制
緩
和
に

よ
る
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
事
業
開
始
を
目
指
す
間
は
、事
業
者

向
け
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、そ
の
事
業
で
得
た
資
金
で
規

制
緩
和
に
向
け
た
投
資
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
将
来
的
に
は
、電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
に
移
動
デ
ー

タ
等
を
活
用
し
た
、デ
ー
タ
ビ
ジ
ネ
ス
や
不
動
産
価
値

を
高
め
る
よ
う
な
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
を
考
え
て
い

ま
す
。

今
後
の
展
開
と
展
望

広
い
敷
地
を
も
つ
私
有
地
内
で
の

移
動
に
対
す
る
課
題
を
解
決

規
制
緩
和
に
よ
る
実
証
ス
タ
ー
ト

＃「ガマン」をなくして
新たな「可能性」を広げます

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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現
在
世
界
中
を
席
巻
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
猛

威
。こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
日
本
国
内
の
企
業
経
営
者
は
営
業

自
粛
や
コ
ロ
ナ
対
策
等
に
追
わ
れ
、こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う

な
企
業
活
動
で
は
事
業
の
継
続
も
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で

あ
る
。そ
れ
は
こ
こ
九
州
に
お
い
て
も
何
ら
変
わ
る
こ
と
は

な
い
。 

　
こ
う
し
た
状
況
に
独
自
の
発
想
や
努
力
で
真
っ
向
か
ら

立
ち
向
か
う
経
営
者
が
い
る
。熊
本
市
北
区
と
菊
池
市
で

2
つ
の
自
動
車
学
校
を
運
営
す
る
K
D
S（
熊
本
ド
ラ
イ

ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル・
菊
池
自
動
車
学
校
）グ
ル
ー
プ
の
代

表
・
永
田
佳
子
社
長
。熊
本
市
内
の
同
業
社
の
中
で
は

も
っ
と
も
小
規
模
で
あ
り
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
や
若
者

の
車
離
れ
が
続
く
中
で
も
売
上
を
伸
ば
し
続
け
る
企
業

で
あ
る
。 

　
2
0
0
9
年
、永
田
社
長
は
1
9
6
3
年
に
亡
き
父

が
立
ち
上
げ
た
自
動
車
学
校
の
経
営
を
引
き
継
い
だ
。

専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
だ
っ
た
。社
長
就
任
当

初
か
ら
主
婦
の
目
線
で
経
営
を
見
直
し
、健
康
経
営

（
※
）と
S
D
G
s
の
理
念
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
に
大

き
く
舵
を
切
っ
た
。社
員
を「
会
社
の
宝
」と
胸
を
張
る
永

田
社
長
は
、健
康
経
営
で
社
内
の
健
康
文
化
を
醸
成
す

る
。結
果
と
し
て
、4
年
連
続
で
経
済
産
業
省
の
健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
受
け
、県
内
外
に
お
け
る
企
業
の

健
康
経
営
の
牽
引
役
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。 

（
※
社
員
の
健
康
の
維
持
・
増
進
が
企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
繋
が

　
　
る
と
い
う
経
営
手
法
） 

　
取
材
の
際
に
永
田
社
長
が
語
っ
た
言
葉
か
ら
は
、企
業

と
し
て
利
益
の
み
を
追
求
す
る
こ
と
よ
り
、会
社
の
宝
で

あ
る
社
員
と
そ
の
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
努
め
、地
域
の

求
め
に
応
じ
た
新
た
な
事
業
の
展
開
を
優
先
す
る
と
い

う
熱
い
想
い
と
行
動
力
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
って
き
た
。 

　
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
を
受
け
、２
０
２
０
年
4
月

に
熊
本
県
か
ら
2
週
間
の
休
業
要
請
を
受
け
た
。出
口
の

見
え
ぬ
状
況
な
が
ら
も
、ま
ず
は
社
員
の
健
康
を
案
じ
、

自
宅
待
機
中
の
全
社
員
が
感
染
予
防
を
行
っ
た
う
え
で

社
員
各
自
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
を
使
っ
て「
社
内
万

歩
大
会
」を
開
催
し
た
。毎
日
1
万
歩
以
上
を
歩
い
た
社

員
が
約
3
分
の
1
と
い
う
結
果
と
な
っ
た
。健
康
文
化
が

社
内
に
浸
透
し
て
い
る
証
で
あ
ろ
う
。

　
休
業
要
請
が
明
け
て
間
も
な
く
、品
薄
で
マ
ス
ク
を
購

入
で
き
な
い
教
習
生
の
た
め
に
社
員
と
お
客
様
と
共
同

で
手
づ
く
り
マ
ス
ク
を
製
作
し
た
。名
付
け
て「
K
D
S 

キ
ッ
チ
ン
ペ
ー
パ
ー
マ
ス
ク
大
作
戦
」。こ
の
お
か
げ
で
教

習
生
を
含
む
来
校
者
の
マ
ス
ク
着
用
率
は
1
0
0
%
と

な
っ
た
。

　
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
始
め
た
事
業
も
順
調
だ
。大
型

特
殊
自
動
車
教
習
も
２
０
２
０
年
か
ら
導
入
し
た
ほ
か
、

ド
ロ
ー
ン
の
操
縦
技
術
を
身
に
つ
け
る
ド
ロ
ー
ン
ス
ク
ー
ル

も
開
講
し
て
い
る
。

　
特
筆
す
べ
き
は
、軽
度
か
ら
中
度
の
発
達
障
が
い
の
あ

る
方
が
社
会
に
羽
ば
た
い
て
い
け
る
よ
う
運
転
免
許
取
得

の
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る「
運
転
免
許
つ
ば
さ
プ
ラ
ン

熊
本
」で
あ
る
。近
年
、熊
本
県
内
の
特
別
支
援
学
校
は

在
籍
者
が
急
増
し
て
お
り
、卒
業
後
の
社
会
自
立
支
援

が
嘱
望
さ
れ
て
い
る
。そ
こ
で
永
田
社
長
は
高
等
支
援
学

校
を
定
年
退
職
し
た
そ
の
道
の
プ
ロ
を
K
D
S
に
招
聘

し
、運
転
免
許
の
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
確
立
し

た
。取
得
ま
で
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
作
成
か
ら
本
人
・
保
護
者

と
の
面
談
・カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、学
科
教
習
後
の
フ
ォ
ロ
ー

や
試
験
対
策
な
ど
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
1
名
と
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
3
名
で
対
応
す
る
。専
門
資
格
を
有
す
る

地銀9行
連携
レポート

File.10 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
企
業
の
S
D
G
s
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

い
の
ち
を
ま
も
る・地
球
を
ま
も
る

自
動
車
学
校
。

今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
企
業
の
S
D
G
s
の
取
り

組
み
と
し
て
、九
州
か
ら
熊
本
銀
行
武
蔵
ヶ
丘
支
店 

取
引
先
で
あ
る
熊
本
市
北
区
の
K
D
S
グ
ル
ー
プ・

永
田
佳
子
社
長
に
よ
る
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す 

ス
タ
ッ
フ
が
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
習
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
取

得
の
可
能
性
は
増
す
。免
許
を
取
得
す
る
こ
と
で
社
会
活

動
の
選
択
肢
が
大
き
く
広
が
り
、本
人
の
自
信
に
も
つ
な

が
る
と
保
護
者
か
ら
は
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

 

　グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
在
籍
し
て
い
る
こ
と
も
K
D
S
グ

ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
る
。ア
ジ
ア
に
近
く
、多
く
の
外
国
人

が
居
住
す
る
熊
本
で
あ
る
か
ら
こ
そ
だ
が
、ベ
ト
ナ
ム
や
ネ

パ
ー
ル
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、香
港
出
身
の
外
国
人
ス
タ
ッ
フ
で
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
課
を
設
け
て
い
る
。彼
ら
の
現
在
の
業

務
は
主
に
通
訳
と
翻
訳
で
あ
る
が
、将
来
は
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
を
夢
見
て
い
る
。日
本
で
暮
ら
す
外
国
人
に
と
っ

て
、日
本
の
交
通
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
知
る
こ
と
は
安
全
に

生
活
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
で
あ
る
。こ
れ
ま
で
知
る

機
会
が
な
か
っ
た
道
路
標
識
や
信
号
機
の
色
、自
転
車
の

乗
り
方
な
ど
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、ア
ジ

ア
４
ヶ
国
語
で
解
説
し
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
製
作
し
県
内

の
自
治
体
や
行
政
機
関
に
寄
付
を
し
て
外
国
人
に
配
布

を
お
願
い
し
て
い
る
。 

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
が
取
り
組
む
S
D
G
s
目
標
は

「
3.
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」「
4.
質
の
高
い
教

育
を
み
ん
な
に
」「
.
人
や
国
の
不
平
等
を
な
く
そ
う
」

「
.
気
候
変
動
に
具
体
的
な
対
策
を
」「
.
パ
ー 

ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」の
5
つ
。こ
れ
ま
で
に
述

べ
た
取
り
組
み
の
ほ
か
に
も
、校
舎
の
全
館
を
L
E
D
照

明
と
し
、屋
根
に
は
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
、C
O
2
を
排

出
し
な
い
電
気
自
動
車
を
営
業
車
と
し
て
導
入
し
て
い

る
。ま
た
企
業
向
け
に
安
全
運
転
講
習
を
実
施
。雨
の
日

の
交
通
事
故
発
生
件
数
は
晴
天
時
の
5
倍
と
い
う
デ
ー

タ
が
あ
る
こ
と
か
ら
、思
い
や
り
運
転
を
啓
蒙
す
る
た
め

に
県
内
7
自
治
体
の
新
入
学
児
童
約
1
万
人
へ
オ
リ
ジ

ナ
ル
の「
ゆ
る
や
傘
」を
2
0
1
3
年
か
ら
継
続
し
て
贈

呈
し
て
い
る
。 

　「
企
業
が
成
長
し
て
雇
用
を
増
や
す
こ
と
も
社
会
貢

献
」と
話
す
永
田
社
長
。今
後
も
コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か
い

つ
つ
、健
康
経
営
の
輪
を
広
げ
、全
国
健
康
保
険
協
会
の

健
康
保
険
料
率
ワ
ー
ス
ト
4
位
の
熊
本
県
を
健
康
県
に

押
し
上
げ
る
た
め
に
、オ
ー
ル
熊
本
県
で
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
と
訴
え
る
。

 （
文
責:

株
式
会
社 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
スコン
サ
ル
テ
ィン
グ
　
藤
村 

重
利
）

▲KDSグループの永田佳子社長
▲教習生にはマスクの作り方も伝授

▲永田佳子社長（中央）とグローバルスタッフ（手前がゆるや傘）
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地銀9行連携レポート ふくおかフィナンシャルグループFile.10

　
現
在
世
界
中
を
席
巻
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
猛

威
。こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
日
本
国
内
の
企
業
経
営
者
は
営
業

自
粛
や
コ
ロ
ナ
対
策
等
に
追
わ
れ
、こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う

な
企
業
活
動
で
は
事
業
の
継
続
も
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で

あ
る
。そ
れ
は
こ
こ
九
州
に
お
い
て
も
何
ら
変
わ
る
こ
と
は

な
い
。 

　
こ
う
し
た
状
況
に
独
自
の
発
想
や
努
力
で
真
っ
向
か
ら

立
ち
向
か
う
経
営
者
が
い
る
。熊
本
市
北
区
と
菊
池
市
で

2
つ
の
自
動
車
学
校
を
運
営
す
る
K
D
S（
熊
本
ド
ラ
イ

ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル・
菊
池
自
動
車
学
校
）グ
ル
ー
プ
の
代

表
・
永
田
佳
子
社
長
。熊
本
市
内
の
同
業
社
の
中
で
は

も
っ
と
も
小
規
模
で
あ
り
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
や
若
者

の
車
離
れ
が
続
く
中
で
も
売
上
を
伸
ば
し
続
け
る
企
業

で
あ
る
。 

　
2
0
0
9
年
、永
田
社
長
は
1
9
6
3
年
に
亡
き
父

が
立
ち
上
げ
た
自
動
車
学
校
の
経
営
を
引
き
継
い
だ
。

専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
だ
っ
た
。社
長
就
任
当

初
か
ら
主
婦
の
目
線
で
経
営
を
見
直
し
、健
康
経
営

（
※
）と
S
D
G
s
の
理
念
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
に
大

き
く
舵
を
切
っ
た
。社
員
を「
会
社
の
宝
」と
胸
を
張
る
永

田
社
長
は
、健
康
経
営
で
社
内
の
健
康
文
化
を
醸
成
す

る
。結
果
と
し
て
、4
年
連
続
で
経
済
産
業
省
の
健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
受
け
、県
内
外
に
お
け
る
企
業
の

健
康
経
営
の
牽
引
役
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。 

（
※
社
員
の
健
康
の
維
持
・
増
進
が
企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
繋
が

　
　
る
と
い
う
経
営
手
法
） 

　
取
材
の
際
に
永
田
社
長
が
語
っ
た
言
葉
か
ら
は
、企
業

と
し
て
利
益
の
み
を
追
求
す
る
こ
と
よ
り
、会
社
の
宝
で

あ
る
社
員
と
そ
の
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
努
め
、地
域
の

求
め
に
応
じ
た
新
た
な
事
業
の
展
開
を
優
先
す
る
と
い

う
熱
い
想
い
と
行
動
力
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
って
き
た
。 

　
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
を
受
け
、２
０
２
０
年
4
月

に
熊
本
県
か
ら
2
週
間
の
休
業
要
請
を
受
け
た
。出
口
の

見
え
ぬ
状
況
な
が
ら
も
、ま
ず
は
社
員
の
健
康
を
案
じ
、

自
宅
待
機
中
の
全
社
員
が
感
染
予
防
を
行
っ
た
う
え
で

社
員
各
自
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
を
使
っ
て「
社
内
万

歩
大
会
」を
開
催
し
た
。毎
日
1
万
歩
以
上
を
歩
い
た
社

員
が
約
3
分
の
1
と
い
う
結
果
と
な
っ
た
。健
康
文
化
が

社
内
に
浸
透
し
て
い
る
証
で
あ
ろ
う
。

　
休
業
要
請
が
明
け
て
間
も
な
く
、品
薄
で
マ
ス
ク
を
購

入
で
き
な
い
教
習
生
の
た
め
に
社
員
と
お
客
様
と
共
同

で
手
づ
く
り
マ
ス
ク
を
製
作
し
た
。名
付
け
て「
K
D
S 

キ
ッ
チ
ン
ペ
ー
パ
ー
マ
ス
ク
大
作
戦
」。こ
の
お
か
げ
で
教

習
生
を
含
む
来
校
者
の
マ
ス
ク
着
用
率
は
1
0
0
%
と

な
っ
た
。

　
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
始
め
た
事
業
も
順
調
だ
。大
型

特
殊
自
動
車
教
習
も
２
０
２
０
年
か
ら
導
入
し
た
ほ
か
、

ド
ロ
ー
ン
の
操
縦
技
術
を
身
に
つ
け
る
ド
ロ
ー
ン
ス
ク
ー
ル

も
開
講
し
て
い
る
。

　
特
筆
す
べ
き
は
、軽
度
か
ら
中
度
の
発
達
障
が
い
の
あ

る
方
が
社
会
に
羽
ば
た
い
て
い
け
る
よ
う
運
転
免
許
取
得

の
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る「
運
転
免
許
つ
ば
さ
プ
ラ
ン

熊
本
」で
あ
る
。近
年
、熊
本
県
内
の
特
別
支
援
学
校
は

在
籍
者
が
急
増
し
て
お
り
、卒
業
後
の
社
会
自
立
支
援

が
嘱
望
さ
れ
て
い
る
。そ
こ
で
永
田
社
長
は
高
等
支
援
学

校
を
定
年
退
職
し
た
そ
の
道
の
プ
ロ
を
K
D
S
に
招
聘

し
、運
転
免
許
の
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
確
立
し

た
。取
得
ま
で
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
作
成
か
ら
本
人
・
保
護
者

と
の
面
談
・カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、学
科
教
習
後
の
フ
ォ
ロ
ー

や
試
験
対
策
な
ど
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
1
名
と
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
3
名
で
対
応
す
る
。専
門
資
格
を
有
す
る

地銀9行
連携
レポート

File.10 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
企
業
の
S
D
G
s
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

い
の
ち
を
ま
も
る・地
球
を
ま
も
る

自
動
車
学
校
。

今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
企
業
の
S
D
G
s
の
取
り

組
み
と
し
て
、九
州
か
ら
熊
本
銀
行
武
蔵
ヶ
丘
支
店 

取
引
先
で
あ
る
熊
本
市
北
区
の
K
D
S
グ
ル
ー
プ・

永
田
佳
子
社
長
に
よ
る
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す 

ス
タ
ッ
フ
が
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
習
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
取

得
の
可
能
性
は
増
す
。免
許
を
取
得
す
る
こ
と
で
社
会
活

動
の
選
択
肢
が
大
き
く
広
が
り
、本
人
の
自
信
に
も
つ
な

が
る
と
保
護
者
か
ら
は
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

 

　グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
在
籍
し
て
い
る
こ
と
も
K
D
S
グ

ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
る
。ア
ジ
ア
に
近
く
、多
く
の
外
国
人

が
居
住
す
る
熊
本
で
あ
る
か
ら
こ
そ
だ
が
、ベ
ト
ナ
ム
や
ネ

パ
ー
ル
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、香
港
出
身
の
外
国
人
ス
タ
ッ
フ
で
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
課
を
設
け
て
い
る
。彼
ら
の
現
在
の
業

務
は
主
に
通
訳
と
翻
訳
で
あ
る
が
、将
来
は
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
を
夢
見
て
い
る
。日
本
で
暮
ら
す
外
国
人
に
と
っ

て
、日
本
の
交
通
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
知
る
こ
と
は
安
全
に

生
活
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
で
あ
る
。こ
れ
ま
で
知
る

機
会
が
な
か
っ
た
道
路
標
識
や
信
号
機
の
色
、自
転
車
の

乗
り
方
な
ど
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、ア
ジ

ア
４
ヶ
国
語
で
解
説
し
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
製
作
し
県
内

の
自
治
体
や
行
政
機
関
に
寄
付
を
し
て
外
国
人
に
配
布

を
お
願
い
し
て
い
る
。 

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
が
取
り
組
む
S
D
G
s
目
標
は

「
3.
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」「
4.
質
の
高
い
教

育
を
み
ん
な
に
」「
.
人
や
国
の
不
平
等
を
な
く
そ
う
」

「
.
気
候
変
動
に
具
体
的
な
対
策
を
」「
.
パ
ー 

ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」の
5
つ
。こ
れ
ま
で
に
述

べ
た
取
り
組
み
の
ほ
か
に
も
、校
舎
の
全
館
を
L
E
D
照

明
と
し
、屋
根
に
は
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
、C
O
2
を
排

出
し
な
い
電
気
自
動
車
を
営
業
車
と
し
て
導
入
し
て
い

る
。ま
た
企
業
向
け
に
安
全
運
転
講
習
を
実
施
。雨
の
日

の
交
通
事
故
発
生
件
数
は
晴
天
時
の
5
倍
と
い
う
デ
ー

タ
が
あ
る
こ
と
か
ら
、思
い
や
り
運
転
を
啓
蒙
す
る
た
め

に
県
内
7
自
治
体
の
新
入
学
児
童
約
1
万
人
へ
オ
リ
ジ

ナ
ル
の「
ゆ
る
や
傘
」を
2
0
1
3
年
か
ら
継
続
し
て
贈

呈
し
て
い
る
。 

　「
企
業
が
成
長
し
て
雇
用
を
増
や
す
こ
と
も
社
会
貢

献
」と
話
す
永
田
社
長
。今
後
も
コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か
い

つ
つ
、健
康
経
営
の
輪
を
広
げ
、全
国
健
康
保
険
協
会
の

健
康
保
険
料
率
ワ
ー
ス
ト
4
位
の
熊
本
県
を
健
康
県
に

押
し
上
げ
る
た
め
に
、オ
ー
ル
熊
本
県
で
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
と
訴
え
る
。

 （
文
責:

株
式
会
社 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
スコン
サ
ル
テ
ィン
グ
　
藤
村 

重
利
）

▲KDSグループの永田佳子社長
▲教習生にはマスクの作り方も伝授

▲永田佳子社長（中央）とグローバルスタッフ（手前がゆるや傘）
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　
現
在
世
界
中
を
席
巻
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
猛

威
。こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
日
本
国
内
の
企
業
経
営
者
は
営
業

自
粛
や
コ
ロ
ナ
対
策
等
に
追
わ
れ
、こ
れ
ま
で
と
同
じ
よ
う

な
企
業
活
動
で
は
事
業
の
継
続
も
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で

あ
る
。そ
れ
は
こ
こ
九
州
に
お
い
て
も
何
ら
変
わ
る
こ
と
は

な
い
。 

　
こ
う
し
た
状
況
に
独
自
の
発
想
や
努
力
で
真
っ
向
か
ら

立
ち
向
か
う
経
営
者
が
い
る
。熊
本
市
北
区
と
菊
池
市
で

2
つ
の
自
動
車
学
校
を
運
営
す
る
K
D
S（
熊
本
ド
ラ
イ

ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル・
菊
池
自
動
車
学
校
）グ
ル
ー
プ
の
代

表
・
永
田
佳
子
社
長
。熊
本
市
内
の
同
業
社
の
中
で
は

も
っ
と
も
小
規
模
で
あ
り
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
や
若
者

の
車
離
れ
が
続
く
中
で
も
売
上
を
伸
ば
し
続
け
る
企
業

で
あ
る
。 

　
2
0
0
9
年
、永
田
社
長
は
1
9
6
3
年
に
亡
き
父

が
立
ち
上
げ
た
自
動
車
学
校
の
経
営
を
引
き
継
い
だ
。

専
業
主
婦
か
ら
経
営
者
へ
の
転
身
だ
っ
た
。社
長
就
任
当

初
か
ら
主
婦
の
目
線
で
経
営
を
見
直
し
、健
康
経
営

（
※
）と
S
D
G
s
の
理
念
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
に
大

き
く
舵
を
切
っ
た
。社
員
を「
会
社
の
宝
」と
胸
を
張
る
永

田
社
長
は
、健
康
経
営
で
社
内
の
健
康
文
化
を
醸
成
す

る
。結
果
と
し
て
、4
年
連
続
で
経
済
産
業
省
の
健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
受
け
、県
内
外
に
お
け
る
企
業
の

健
康
経
営
の
牽
引
役
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。 

（
※
社
員
の
健
康
の
維
持
・
増
進
が
企
業
の
生
産
性
や
収
益
性
向
上
に
繋
が

　
　
る
と
い
う
経
営
手
法
） 

　
取
材
の
際
に
永
田
社
長
が
語
っ
た
言
葉
か
ら
は
、企
業

と
し
て
利
益
の
み
を
追
求
す
る
こ
と
よ
り
、会
社
の
宝
で

あ
る
社
員
と
そ
の
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
努
め
、地
域
の

求
め
に
応
じ
た
新
た
な
事
業
の
展
開
を
優
先
す
る
と
い

う
熱
い
想
い
と
行
動
力
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
って
き
た
。 

　
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
を
受
け
、２
０
２
０
年
4
月

に
熊
本
県
か
ら
2
週
間
の
休
業
要
請
を
受
け
た
。出
口
の

見
え
ぬ
状
況
な
が
ら
も
、ま
ず
は
社
員
の
健
康
を
案
じ
、

自
宅
待
機
中
の
全
社
員
が
感
染
予
防
を
行
っ
た
う
え
で

社
員
各
自
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
を
使
っ
て「
社
内
万

歩
大
会
」を
開
催
し
た
。毎
日
1
万
歩
以
上
を
歩
い
た
社

員
が
約
3
分
の
1
と
い
う
結
果
と
な
っ
た
。健
康
文
化
が

社
内
に
浸
透
し
て
い
る
証
で
あ
ろ
う
。

　
休
業
要
請
が
明
け
て
間
も
な
く
、品
薄
で
マ
ス
ク
を
購

入
で
き
な
い
教
習
生
の
た
め
に
社
員
と
お
客
様
と
共
同

で
手
づ
く
り
マ
ス
ク
を
製
作
し
た
。名
付
け
て「
K
D
S 

キ
ッ
チ
ン
ペ
ー
パ
ー
マ
ス
ク
大
作
戦
」。こ
の
お
か
げ
で
教

習
生
を
含
む
来
校
者
の
マ
ス
ク
着
用
率
は
1
0
0
%
と

な
っ
た
。

　
地
域
か
ら
求
め
ら
れ
て
始
め
た
事
業
も
順
調
だ
。大
型

特
殊
自
動
車
教
習
も
２
０
２
０
年
か
ら
導
入
し
た
ほ
か
、

ド
ロ
ー
ン
の
操
縦
技
術
を
身
に
つ
け
る
ド
ロ
ー
ン
ス
ク
ー
ル

も
開
講
し
て
い
る
。

　
特
筆
す
べ
き
は
、軽
度
か
ら
中
度
の
発
達
障
が
い
の
あ

る
方
が
社
会
に
羽
ば
た
い
て
い
け
る
よ
う
運
転
免
許
取
得

の
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る「
運
転
免
許
つ
ば
さ
プ
ラ
ン

熊
本
」で
あ
る
。近
年
、熊
本
県
内
の
特
別
支
援
学
校
は

在
籍
者
が
急
増
し
て
お
り
、卒
業
後
の
社
会
自
立
支
援

が
嘱
望
さ
れ
て
い
る
。そ
こ
で
永
田
社
長
は
高
等
支
援
学

校
を
定
年
退
職
し
た
そ
の
道
の
プ
ロ
を
K
D
S
に
招
聘

し
、運
転
免
許
の
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
確
立
し

た
。取
得
ま
で
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
作
成
か
ら
本
人
・
保
護
者

と
の
面
談
・カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、学
科
教
習
後
の
フ
ォ
ロ
ー

や
試
験
対
策
な
ど
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
1
名
と
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
3
名
で
対
応
す
る
。専
門
資
格
を
有
す
る

ス
タ
ッ
フ
が
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
習
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
取

得
の
可
能
性
は
増
す
。免
許
を
取
得
す
る
こ
と
で
社
会
活

動
の
選
択
肢
が
大
き
く
広
が
り
、本
人
の
自
信
に
も
つ
な

が
る
と
保
護
者
か
ら
は
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

 

　グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
在
籍
し
て
い
る
こ
と
も
K
D
S
グ

ル
ー
プ
の
特
徴
で
あ
る
。ア
ジ
ア
に
近
く
、多
く
の
外
国
人

が
居
住
す
る
熊
本
で
あ
る
か
ら
こ
そ
だ
が
、ベ
ト
ナ
ム
や
ネ

パ
ー
ル
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、香
港
出
身
の
外
国
人
ス
タ
ッ
フ
で
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
課
を
設
け
て
い
る
。彼
ら
の
現
在
の
業

務
は
主
に
通
訳
と
翻
訳
で
あ
る
が
、将
来
は
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
を
夢
見
て
い
る
。日
本
で
暮
ら
す
外
国
人
に
と
っ

て
、日
本
の
交
通
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
知
る
こ
と
は
安
全
に

生
活
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
で
あ
る
。こ
れ
ま
で
知
る

機
会
が
な
か
っ
た
道
路
標
識
や
信
号
機
の
色
、自
転
車
の

乗
り
方
な
ど
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、ア
ジ

ア
４
ヶ
国
語
で
解
説
し
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
製
作
し
県
内

の
自
治
体
や
行
政
機
関
に
寄
付
を
し
て
外
国
人
に
配
布

を
お
願
い
し
て
い
る
。 

　
K
D
S
グ
ル
ー
プ
が
取
り
組
む
S
D
G
s
目
標
は

「
3.
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」「
4.
質
の
高
い
教

育
を
み
ん
な
に
」「
.
人
や
国
の
不
平
等
を
な
く
そ
う
」

「
.
気
候
変
動
に
具
体
的
な
対
策
を
」「
.
パ
ー 

ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」の
5
つ
。こ
れ
ま
で
に
述

べ
た
取
り
組
み
の
ほ
か
に
も
、校
舎
の
全
館
を
L
E
D
照

明
と
し
、屋
根
に
は
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
、C
O
2
を
排

出
し
な
い
電
気
自
動
車
を
営
業
車
と
し
て
導
入
し
て
い

る
。ま
た
企
業
向
け
に
安
全
運
転
講
習
を
実
施
。雨
の
日

の
交
通
事
故
発
生
件
数
は
晴
天
時
の
5
倍
と
い
う
デ
ー

タ
が
あ
る
こ
と
か
ら
、思
い
や
り
運
転
を
啓
蒙
す
る
た
め

に
県
内
7
自
治
体
の
新
入
学
児
童
約
1
万
人
へ
オ
リ
ジ

ナ
ル
の「
ゆ
る
や
傘
」を
2
0
1
3
年
か
ら
継
続
し
て
贈

呈
し
て
い
る
。 

　「
企
業
が
成
長
し
て
雇
用
を
増
や
す
こ
と
も
社
会
貢

献
」と
話
す
永
田
社
長
。今
後
も
コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か
い

つ
つ
、健
康
経
営
の
輪
を
広
げ
、全
国
健
康
保
険
協
会
の

健
康
保
険
料
率
ワ
ー
ス
ト
4
位
の
熊
本
県
を
健
康
県
に

押
し
上
げ
る
た
め
に
、オ
ー
ル
熊
本
県
で
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
と
訴
え
る
。

 （
文
責:

株
式
会
社 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
スコン
サ
ル
テ
ィン
グ
　
藤
村 

重
利
）

▲外国人教習生に日本の交通ルールをマンツーマン指導

10

１3

１7

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介
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ロ
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イ
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の
猛
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経
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追
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何
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こ
と
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な
い
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独
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菊
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2
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学
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運
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す
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K
D
S（
熊
本
ド
ラ
イ

ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル・
菊
池
自
動
車
学
校
）グ
ル
ー
プ
の
代

表
・
永
田
佳
子
社
長
。熊
本
市
内
の
同
業
社
の
中
で
は

も
っ
と
も
小
規
模
で
あ
り
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が
ら
、少
子
高
齢
化
や
若
者

の
車
離
れ
が
続
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中
で
も
売
上
を
伸
ば
し
続
け
る
企
業

で
あ
る
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2
0
0
9
年
、永
田
社
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1
9
6
3
年
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亡
き
父
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た
自
動
車
学
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の
経
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経
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（
※
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S
D
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の
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が
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取
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員
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の
宝
」と
胸
を
張
る
永

田
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で
社
内
の
健
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を
醸
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す
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果
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て
、4
年
連
続
で
経
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産
業
省
の
健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
受
け
、県
内
外
に
お
け
る
企
業
の

健
康
経
営
の
牽
引
役
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。 
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の
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・
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進
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の
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や
収
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で
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来
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の
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祉
を
」「
4.
質
の
高
い
教

育
を
み
ん
な
に
」「
.
人
や
国
の
不
平
等
を
な
く
そ
う
」

「
.
気
候
変
動
に
具
体
的
な
対
策
を
」「
.
パ
ー 

ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」の
5
つ
。こ
れ
ま
で
に
述

べ
た
取
り
組
み
の
ほ
か
に
も
、校
舎
の
全
館
を
L
E
D
照

明
と
し
、屋
根
に
は
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
、C
O
2
を
排

出
し
な
い
電
気
自
動
車
を
営
業
車
と
し
て
導
入
し
て
い

る
。ま
た
企
業
向
け
に
安
全
運
転
講
習
を
実
施
。雨
の
日

の
交
通
事
故
発
生
件
数
は
晴
天
時
の
5
倍
と
い
う
デ
ー

タ
が
あ
る
こ
と
か
ら
、思
い
や
り
運
転
を
啓
蒙
す
る
た
め

に
県
内
7
自
治
体
の
新
入
学
児
童
約
1
万
人
へ
オ
リ
ジ

ナ
ル
の「
ゆ
る
や
傘
」を
2
0
1
3
年
か
ら
継
続
し
て
贈

呈
し
て
い
る
。 

　「
企
業
が
成
長
し
て
雇
用
を
増
や
す
こ
と
も
社
会
貢

献
」と
話
す
永
田
社
長
。今
後
も
コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か
い

つ
つ
、健
康
経
営
の
輪
を
広
げ
、全
国
健
康
保
険
協
会
の

健
康
保
険
料
率
ワ
ー
ス
ト
4
位
の
熊
本
県
を
健
康
県
に

押
し
上
げ
る
た
め
に
、オ
ー
ル
熊
本
県
で
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
と
訴
え
る
。

 （
文
責:

株
式
会
社 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
スコン
サ
ル
テ
ィン
グ
　
藤
村 

重
利
）

▲外国人教習生に日本の交通ルールをマンツーマン指導

10

１3

１7

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）
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　6
回
目
と
な
る
今
年
度
は
、4
地

区
合
計
で
約
1
3
0
件
の
応
募
が
あ

り
、1
次
選
考（
書
類
）、2
次
選
考

（
面
談
）を
経
て
選
出
さ
れ
た
12
社

に
よ
る
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
の
結
果
、

病
児
保
育
支
援
シ
ス
テ
ム『
あ
ず
か

る
こ
ち
ゃ
ん
』に
つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
たC

o
n
n
ected 

Industries

株
式
会
社（
代
表
取
締

役 

園
田 

正
樹
）が
九
州
地
区
の
最

優
秀
賞
に
選
出
さ
れ
ま
し
た
。な
お
、

2
0
2
1
年
1
月
13
日（
水
）に
は
、

各
地
区
の
受
賞
者
に
よ
る
グ
ラ
ン

プ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ル（
受
賞
者
限
定
の

ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
）を
東
京・八
重

洲
のD

IA
G
O
N
A
L
R
U
N
 

T
O
KYO

（※

）に
て
開
催
を
予
定
し
て

お
り
ま
す
。

　F
F
G
で
は
今
後
も
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
活
用
し
た
先
進
サ
ー
ビ
ス・ア
イ

デ
ア
の
事
業
化
支
援
や
、大
手
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
マ
ッ
チ
ン

グ
機
会
の
提
供
等
を
通
じ
て
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
に
取
り

組
ん
で
参
り
ま
す
。 

（※
）新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
状
況
に
よ
り
会
場
は
変
更
と

な
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。

X
-Tech  

Innova
tion

2
0
2
0
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　

「X-Tech Innovation 2020」の九州地区の受賞企業
サービス名 サービス概要企業名

＜最優秀賞＞
Connected Industries株式会社

病児保育室と子供が急病時の仕事の調整
に悩む保護者をつなげるシステム

病児保育支援システム
「あずかるこちゃん」

Helpfeel（ヘルプフィール)

複業マッチングプラットフォーム
「Another works」

成約手数料無料で複業したい人と企業を
つなぐプラットフォーム

「意図予測検索」で検索ヒット率98%を実
現したFAQシステム

＜優秀賞＞
Nota, Inc.

＜審査員特別賞＞
株式会社Another works

デジタル技術を活用した“ＮＥＷ ＮＯＲＭＡＬ”に向けたビジネスコンテスト

「X-Tech Innovation 2020」を開催 
2020年12月1日（火）、FFGは株式会社北海道銀行、株式会社七十七銀行、株式会社
沖縄銀行、株式会社岩手銀行と共に、ビジネスコンテスト「X-Tech Innovation 
2020」（以下「X-Tech」）を開催し、九州地区における受賞企業が決定されました。

FILE.05

鹿児島の名門中高一貫校のカレー

ラ・サール学園 カレー

母校の逸品

枕崎産鰹出汁入り／200ｇ（1人分）学園の伝統と特徴をイメージ!!

　食べごたえのある大きな具材（肉、じゃがいも、にんじん等）を
使用。味付けには鹿児島県枕崎産のかつおで風味よく仕立てあげ
ました。
　パッケージデザインはラ・サール学園中等部の入試問題をデザ
インし、問題の答えは商品ホームページに掲載。鹿児島ラ・サール
学園の伝統と特長を全面に出した商品に仕立てています。

阪急百貨店、北野エース（福岡三越店・福岡パルコ店・
久留米岩田屋店）、ゆめタウン（一部店舗のみ） ほか

通販はこちら

購入可能店舗

ラ・サール学園
鹿児島市小松原
二丁目10-1
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　福
岡
・
佐
賀
を
中
心
に
バ
ス
・

タ
ク
シ
ー
事
業
や
ト
ヨ
タ
デ
ィ
ー

ラ
ー
等
を
手
掛
け
る
昭
和
グ
ル
ー

プ（
本
社
福
岡
市
中
央
区
、福
岡
銀

行
本
店
営
業
部
取
引
先
）の
グ

ル
ー
プ
企
業
14
社
は
、「
よ
か
ま
ち

み
ら
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
昨
年
10

月
に
発
足
し
、福
岡
銀
行
は
志
を

同
じ
く
す
る
企
業
26
社
と
と
も
に

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
に
参
加
し
て
い
ま
す
。 

　よ
か
ま
ち
み
ら
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
は
、次
世
代
移
動
サ
ー
ビ
ス

（
M
a
a
S
）を
活
用
し
た
地
域

振
興
事
業
で
、地
域
の
魅
力
向
上

と
活
性
化
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。ま
ず
は
福
岡
県
西

部
の
糸
島
半
島
を
中
心
と
し
た
地

域
で
展
開
し
ま
す
。

　発
足
か
ら
３
カ
月
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
す
で
に
３
つ
の
取
組
み
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　①
J
R
今
宿
駅
を
起
点
と
し
た

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン「
海
も
山
も
糸
島

の
自
然
を
大
満
喫
！
パ
ー
ソ
ナ
ル

モ
ビ
リ
テ
ィ
周
遊
ツ
ア
ー
」の
提

供
。パ
ー
ソ
ナ
ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
の

ツ
ー
リ
ズ
ム（
休
暇
、旅
行
的
要

素
）へ
の
ニ
ー
ズ
等
に
関
す
る
検
証

も
行
い
ま
す
。

　②
九
州
大
学
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
内

に
お
い
て
九
州
大
学
の
学
生・教
職

員
向
け
の
カ
ー
シ
ェ
ア
実
証
実
験
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
密
を
避
け
る
意

識
変
化
が
あ
る
中
、カ
ー
シ
ェ
ア
に

お
け
る
学
生
の
意
識
変
容
と
、公
共

交
通
を
補
完
す
る
移
動
手
段
と
し

て
の
利
用
ニ
ー
ズ
を
検
証
し
ま
す
。

　③
ト
ヨ
タ
レ
ン
タ
リ
ー
ス
福
岡
伊

都
店
に
お
い
て
便
利
で
多
様
な
移

動
手
段
の
提
供
を
目
指
し
た
電
動

ア
シ
ス
ト
付
き
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル

「
よ
か
チ
ャ
リ
」の
導
入
。今
後
、

利
用
者
ア
ン
ケ
ー
ト
等
を
通
じ
て
、

利
用
状
況
や
料
金
許
容
範
囲
に
つ

い
て
検
証
を
行
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　

よかまちみらいプロジェクトに関するお問い合わせは 

株式会社SEEDホールディングス内
よかまちみらいプロジェクト事務局
TEL：092-737-2339 
http://www.seed-holdings.co.jp/ymp/ 

東京MS2019出展車両

主な今後の取組み

　2021年2月に糸島半島内にある様々な移
動手段を組み合わせた、マルチモーダルルー
ト検索アプリ「my route」が糸島エリアで導
入されます。

取組み

1

　2021年3月から9月にかけて糸島コミュニ
ティバスの曽根線（平日9：00～16：00）をオン
デマンド化して実証実験を実施予定。バス
を小型化する一方バス停の数を現在の
３倍の約100カ所に増やす予定です。

取組み

2

　202１年2月以降、新発売の超小型電気
自動車がカーシェア車両として３か所に配置
されます。また、地域住民の方が新しい2人乗
りのパーソナルモビリティに触れたり試乗した
りするイベントも計画しています。

取組み

3

▲実証実験で貸し出される TOYOTA i-ROAD ▲トヨタのカーシェア車両5台をキャンパス内に設置

よかまちみらいプロジェクトに
福岡銀行も参加しています

48FFG MONTHLY SURVEY Vol.134



　福
岡
・
佐
賀
を
中
心
に
バ
ス
・

タ
ク
シ
ー
事
業
や
ト
ヨ
タ
デ
ィ
ー

ラ
ー
等
を
手
掛
け
る
昭
和
グ
ル
ー

プ（
本
社
福
岡
市
中
央
区
、福
岡
銀

行
本
店
営
業
部
取
引
先
）の
グ

ル
ー
プ
企
業
14
社
は
、「
よ
か
ま
ち

み
ら
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
昨
年
10

月
に
発
足
し
、福
岡
銀
行
は
志
を

同
じ
く
す
る
企
業
26
社
と
と
も
に

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
に
参
加
し
て
い
ま
す
。 

　よ
か
ま
ち
み
ら
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
は
、次
世
代
移
動
サ
ー
ビ
ス

（
M
a
a
S
）を
活
用
し
た
地
域

振
興
事
業
で
、地
域
の
魅
力
向
上

と
活
性
化
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。ま
ず
は
福
岡
県
西

部
の
糸
島
半
島
を
中
心
と
し
た
地

域
で
展
開
し
ま
す
。

　発
足
か
ら
３
カ
月
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
す
で
に
３
つ
の
取
組
み
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　①
J
R
今
宿
駅
を
起
点
と
し
た

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン「
海
も
山
も
糸
島

の
自
然
を
大
満
喫
！
パ
ー
ソ
ナ
ル

モ
ビ
リ
テ
ィ
周
遊
ツ
ア
ー
」の
提

供
。パ
ー
ソ
ナ
ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
の

ツ
ー
リ
ズ
ム（
休
暇
、旅
行
的
要

素
）へ
の
ニ
ー
ズ
等
に
関
す
る
検
証

も
行
い
ま
す
。

　②
九
州
大
学
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
内

に
お
い
て
九
州
大
学
の
学
生・教
職

員
向
け
の
カ
ー
シ
ェ
ア
実
証
実
験
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
密
を
避
け
る
意

識
変
化
が
あ
る
中
、カ
ー
シ
ェ
ア
に

お
け
る
学
生
の
意
識
変
容
と
、公
共

交
通
を
補
完
す
る
移
動
手
段
と
し

て
の
利
用
ニ
ー
ズ
を
検
証
し
ま
す
。

　③
ト
ヨ
タ
レ
ン
タ
リ
ー
ス
福
岡
伊

都
店
に
お
い
て
便
利
で
多
様
な
移

動
手
段
の
提
供
を
目
指
し
た
電
動

ア
シ
ス
ト
付
き
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル

「
よ
か
チ
ャ
リ
」の
導
入
。今
後
、

利
用
者
ア
ン
ケ
ー
ト
等
を
通
じ
て
、

利
用
状
況
や
料
金
許
容
範
囲
に
つ

い
て
検
証
を
行
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　

よかまちみらいプロジェクトに関するお問い合わせは 

株式会社SEEDホールディングス内
よかまちみらいプロジェクト事務局
TEL：092-737-2339 
http://www.seed-holdings.co.jp/ymp/ 

東京MS2019出展車両

主な今後の取組み

　2021年2月に糸島半島内にある様々な移
動手段を組み合わせた、マルチモーダルルー
ト検索アプリ「my route」が糸島エリアで導
入されます。

取組み

1

　2021年3月から9月にかけて糸島コミュニ
ティバスの曽根線（平日9：00～16：00）をオン
デマンド化して実証実験を実施予定。バス
を小型化する一方バス停の数を現在の
３倍の約100カ所に増やす予定です。

取組み

2

　202１年2月以降、新発売の超小型電気
自動車がカーシェア車両として３か所に配置
されます。また、地域住民の方が新しい2人乗
りのパーソナルモビリティに触れたり試乗した
りするイベントも計画しています。

取組み

3

▲実証実験で貸し出される TOYOTA i-ROAD ▲トヨタのカーシェア車両5台をキャンパス内に設置

よかまちみらいプロジェクトに
福岡銀行も参加しています
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下記事務局までご連絡ください。

　2
0
1
6
年
の
熊
本
地
震
で
甚
大

な
被
害
を
受
け
た
熊
本
県
。復
旧
・

復
興
に
向
け
た
機
運
が
高
ま
る
中
で

今
ま
た
食
の
業
界
を
襲
う
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
猛
威
。そ
の
コ
ロ
ナ
禍

で
観
光
業・外
食
産
業
は
と
く
に
大
き

な
打
撃
を
受
け
、そ
れ
ら
産
業
と
直

結
す
る
食
料
品・工
芸
品
製
造
会
社

も
ま
た
そ
の
余
波
を
受
け
て
い
ま
す
。 

　こ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
熊

本
の
食
料
品・工
芸
品
製
造
会
社
に

よ
る
新
た
な
販
路
開
拓
・
販
売
チ
ャ

ネ
ル
の
構
築
を
目
的
に
、熊
本
市
と

熊
本
銀
行
、そ
し
て
F
F
G
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
立
ち
上
が
り

ま
し
た
。

　豊
富
な
商
談
会
開
催
実
績
を
も
つ 

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

が
、九
州
内
外
の
優
良
食
品
バ
イ

ヤ
ー
を
お
招
き
し
、双
方
に
最
適
な

商
談
を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
い
た
し
ま
す
。

　ま
た
開
催
の
前
月
に
は
、「
商
談
の

基
礎
知
識
及
び
対
策
」「
商
談
会
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
」等
、参
加
さ
れ
る

方
の
商
談
力
向
上
の
サ
ポ
ー
ト
を
目

的
に「
商
談
力
・
商
品
力
向
上
セ
ミ

ナ
ー
」を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
い
た
し

ま
す
。

　熊
本
の
食
料
品・工
芸
品
製
造
会

社
の
み
な
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。   

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　

2020年8月開催の「沖縄・福岡みらい元気応援商談会（オンライン開催）」2020年8月開催の「沖縄・福岡みらい元気応援商談会（オンライン開催）」

「熊本の物産商談会 2021」の
参加者を募集します
2021年3月17日（水）、熊本銀行は熊本市との共催により熊本城ホール
（熊本市中央区）にて「熊本の物産商談会 2021」を開催します。 

2020年1月開催の「糸島life 食の商談会」 2020年2月開催の「第一回 キラリと光る商談会 in 九州」

これまでの商談会実績

みつ まる

※新型コロナウイルス感染症の拡大状況によっては、内容が変更となる場合がございます。
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会員様限定
無 料

インターネットセミナーは、多彩なセミナーを視聴できるサービスです。
会員様であれば無制限にご利用いただけます。

https://www.ffgbc.com/

FFGビジネスコンサルティング
トップ画面 FFG経営者クラブトップ画面 ID・パスワードを

入力してください。
視聴したいセミナーを
選択してください。

FFGビジネスコンサルティング

こんな方に最適です。
セミナーは受けたいけど
時間がとれない！

勉強会（社内研修）
などにご活用ください。

継続的に社員研修を
行いたい！

豊富なラインナップ
からご希望のセミナーを

選べます。

受講したいと思えるセミナーが
開催されていない！

インターネット
セミナーは

●毎月新しいコンテンツが続々更新されます。
●1社1組のアカウント（ID・パスワード）で何人でも視聴できます。
●WindowsPCであれば、ほとんどの場合視聴可能です。

ジャンルは 経営、人材育成、著名人の講演、法律、税務・財務・経理
…多種・多様です！

24時間いつでも
ご利用いただけます。

ログイン方法

検 索

FFG経営者クラブインターネットセミナーのご利用には「FFG経営者クラブ（年会費26,000円）」へのご入会が必要です。

クリック
クリック

インターネットセミナー
FFG経営者クラブ

TEL092-723-2241  FAX092-721-9258
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1 福岡銀行本店ビル5階

受付時間／平日9：00～17：45 （但し、銀行休業日は除きます。）

FFG経営者クラブの
お申込み・お問合せは

FFG経営者クラブ事務局  株式会社 FFGビジネスコンサルティング内

ふくおかフィナンシャルグループ
取引信用保険制度
取引先の不測の倒産・入金遅延などの
代金未回収リスクを保険でカバーできます。

ふくおかフィナンシャルグループ取引信用保険制度に関するお問い合わせは、お取引店までご相談ください。

もしも、
取引先から債権を
回収できなかったら...。

（買主・与信設定先）

取引先
（加入者・銀行取引先）

貴　社

売買契約

制度の概要

代金未回収
発生！！ 保険金

保険契約

保険会社
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　すでに始まっている電子申請義務化ですが、現在でも紙で
申請されている法人様やどの書類が対象なのかご存じない
法人様もいらっしゃると思います。
　そんな皆様に、本記事では対象となる法人、対象書類、注意点、
そして、働き方改革に繋がる申請ツールなどをお伝えします。

働き方改革
インフォメーション
～ニューノーマルな働き方の実現～

vol.2

ここでは日々変化する働き方について皆様のお役に立てる情報をお届けいたします。今回は、ＦＦＧとビジ
ネスマッチング業務提携先である株式会社エフアンドエム様のご協力のもと、2020年4月から開始している
特定の法人を対象にした社会・労働保険に関する一部の手続きの電子申請義務化のお話をいただきました。

　
ま
た
、従
来
の
紙
に
よ
る
手
続
き
と
電
子
申
請
が
混
在

す
る
と
業
務
量
が
増
え
、人
事
労
務
管
理
部
門
の
負
担
が

増
え
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と

な
る
行
政
手
続
き
が
今
後
も
拡
大
さ
れ
る
こ
と
を
想
定

し
た
上
で
、可
能
な
限
り
、電
子
申
請
に
一
本
化
す
る
こ

と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
の
法
人
様
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、対
象
外
の
法
人
様
も
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

活
用
す
る
こ
と
で
、人
事
労
務
管
理
の
運
用
か
ら
社
会
・

労
働
保
険
の
申
請
ま
で
一
括
し
て
シ
ス
テ
ム
上
で
管
理
す

る
こ
と
が
で
き
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
、生
産
性
向
上
な
ど
の

働
き
方
改
革
を
実
現
す
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

　
最
後
に
一
例
と
し
て
株
式
会
社
エ
フ
ア
ン
ド
エ
ム
で
提

供
し
て
い
る
人
事
労
務
管
理
シ
ス
テ
ム「
オ
フ
ィ
ス
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」を
簡
単
に
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

と
連
携
が
可
能
な
外
部
連
携
A
P
I
に
対
応
し
た
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
で
、多
く
の
民
間
企
業
が
提
供
す
る
人
事
労
務

管
理
シ
ス
テ
ム
を
指
し
ま
す
。

　
e‐Go
v
電
子
申
請
を
可
能
と
す
る
だ
け
で
な
く
、自

社
の
業
務
内
容
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で
き
、給

与
計
算
や
勤
怠
管
理
を
含
め
た
人
事
労
務
管
理
全
般
を

一
元
管
理
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
一
般
的
で
す
。e‐Go
v
電

子
申
請
に
必
要
な
添
付
資
料
も
自
動
生
成
が
可
能
な
た

め
、簡
単
に
書
類
作
成
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
冒
頭
で
お
伝
え
し
た
通
り
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵

送
で
の
申
請
を
行
っ
た
と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、申
請
し
た
手
続
き
が
反
映
さ
れ

な
か
っ
た
り
、受
付
自
体
を
拒
否
さ
れ
た
り
す
る
可
能
性

が
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、特
定
の
法
人
に
該
当
す
る

企
業
は
必
ず
電
子
申
請
に
よ
る
行
政
手
続
き
を
行
い
ま

し
ょ
う
。

　
現
在
、行
政
手
続
き
の
電
子
申
請
が
可
能
な
手
段

は「
e‐Go
v
電
子
申
請
」と「
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
利
用
」の
2
種
類
に
限
ら
れ
ま
す
。

　
e‐G
o
v
電
子
申
請
と
は
、紙
に
よ
る
申
請
や
届
出

な
ど
の
行
政
手
続
き
を
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
パ
ソ
コ
ン

を
利
用
し
て
申
請
で
き
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
で
す
。複
数
の

行
政
手
続
き
を
ま
と
め
て
申
請
で
き
る
た
め
、行
政
の
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
し
て
推
奨
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
2
0
2
0
年
4
月
か
ら
始
ま
っ
た
電
子
申
請
義
務
化

の
対
象
と
な
る
一
部
の
行
政
手
続
き
も
e‐Go
v
電
子
申

請
を
利
用
し
ま
す
。

　
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
は
、e‐Go
v
電
子
申
請

・
資
本
金
、出
資
金
ま
た
は
銀
行
等
保
有
株
式
取
得
機
構

に
納
付
す
る
拠
出
金
の
額
が
1
億
円
を
超
え
る
法
人

・
相
互
会
社（
保
険
業
法
）

・
投
資
法
人（
投
資
信
託
お
よ
び
投
資
法
人
に
関
す
る
法
律
）

・
特
定
目
的
会
社（
資
産
の
流
動
化
に
関
す
る
法
律
）

　
以
上
の
企
業
は
特
定
の
法
人
と
し
て
扱
わ
れ
、従
業
員

の
入
社・退
社
、賞
与
支
払
い
な
ど
に
か
か
わ
る
社
会
保
険

関
連
の
一
部
の
手
続
き
を
電
子
申
請
で
行
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

【
参
考
】厚
生
労
働
省 

2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
に
つ
い
て

電
子
申
請
が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/000511981.pdf

　
電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と
な
る
行
政
手
続
き
は
健

康
保
険
・
厚
生
年
金
保
険
、労
働
保
険
、雇
用
保
険
が
該

当
し
、紙
に
よ
る
窓
口・郵
送
申
請
は
す
べ
て
電
子
申
請
に

集
約
さ
れ
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
と
な
る
書
類
は
上
記
の
図
を

参
照
く
だ
さ
い
。

　
日
本
政
府
の
行
政
手
続
き
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
す

る
目
的
で
、2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
を
対
象

に
健
康
保
険・厚
生
年
金
保
険
、労
働
保
険
、雇
用
保
険
の

一
部
の
手
続
き
の
電
子
申
請
が
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
電
子
申
請
を
行
う
た
め
に
は
、電
子
証
明
書
の
取
得
や

ア
カ
ウ
ン
ト
の
準
備
、必
要
添
付
資
料
の
準
備
に
加
え
、

e
‐
G
o
v
に
よ
る
電
子
申
請
へ
の
理
解
、ま
た
は
外
部

A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
導
入
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と
な
る
行
政
手
続

き
を
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵
送
で
の
申
請
を
行
っ
た

と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
電
子
申
請
義
務
化
が
対
象
と
な
る
特
定
の
法
人（
対

象
企
業
）は
、次
の
い
ず
れ
か
に
あ
て
は
ま
る
企
業
と
な
り

ま
す
。

電
子
申
請
義
務
化
と
は

電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
手
続
き

電
子
申
請
義
務
化
対
象
と
な
る

特
定
の
法
人（
対
象
企
業
）

被保険者資格取得届、被保険者資格喪失届、被保険者転勤届、
高年齢雇用継続給付支給申請、育児休業給付支給申請

年度更新に関する申告書（概算保険料申告書、確定保険料
申告書、一般拠出金申告書）、増加概算保険料申告書

被保険者賞与支払届※、被保険者報酬月額算定基礎届※、
健康保険被保険者報酬月額変更届、厚生年金保険被保険者
報酬月額変更届、【70歳以上被用者】算定基礎・月額変更・
賞与支払届（厚生年金保険のみ）
※被保険者賞与支払届と被保険者報酬月額算定基礎届は、健康保険・厚生
年金保険それぞれに電子申請による申請手続きが必要です。

健康保険・厚生年金保険

雇用保険

継続事業（一括有期事業を
含む）を行う事業主が提出
する右記の申告書

労働保険

項　　目 書　　類

特定の法人が対象となる
社会・労働保険の一部手続き

電子申請
義 務 化 !
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　すでに始まっている電子申請義務化ですが、現在でも紙で
申請されている法人様やどの書類が対象なのかご存じない
法人様もいらっしゃると思います。
　そんな皆様に、本記事では対象となる法人、対象書類、注意点、
そして、働き方改革に繋がる申請ツールなどをお伝えします。

働き方改革
インフォメーション
～ニューノーマルな働き方の実現～

vol.2

ここでは日々変化する働き方について皆様のお役に立てる情報をお届けいたします。今回は、ＦＦＧとビジ
ネスマッチング業務提携先である株式会社エフアンドエム様のご協力のもと、2020年4月から開始している
特定の法人を対象にした社会・労働保険に関する一部の手続きの電子申請義務化のお話をいただきました。

　
ま
た
、従
来
の
紙
に
よ
る
手
続
き
と
電
子
申
請
が
混
在

す
る
と
業
務
量
が
増
え
、人
事
労
務
管
理
部
門
の
負
担
が

増
え
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と

な
る
行
政
手
続
き
が
今
後
も
拡
大
さ
れ
る
こ
と
を
想
定

し
た
上
で
、可
能
な
限
り
、電
子
申
請
に
一
本
化
す
る
こ

と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
の
法
人
様
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、対
象
外
の
法
人
様
も
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

活
用
す
る
こ
と
で
、人
事
労
務
管
理
の
運
用
か
ら
社
会
・

労
働
保
険
の
申
請
ま
で
一
括
し
て
シ
ス
テ
ム
上
で
管
理
す

る
こ
と
が
で
き
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
、生
産
性
向
上
な
ど
の

働
き
方
改
革
を
実
現
す
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

　
最
後
に
一
例
と
し
て
株
式
会
社
エ
フ
ア
ン
ド
エ
ム
で
提

供
し
て
い
る
人
事
労
務
管
理
シ
ス
テ
ム「
オ
フ
ィ
ス
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」を
簡
単
に
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

と
連
携
が
可
能
な
外
部
連
携
A
P
I
に
対
応
し
た
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
で
、多
く
の
民
間
企
業
が
提
供
す
る
人
事
労
務

管
理
シ
ス
テ
ム
を
指
し
ま
す
。

　
e‐Go
v
電
子
申
請
を
可
能
と
す
る
だ
け
で
な
く
、自

社
の
業
務
内
容
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で
き
、給

与
計
算
や
勤
怠
管
理
を
含
め
た
人
事
労
務
管
理
全
般
を

一
元
管
理
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
一
般
的
で
す
。e‐Go
v
電

子
申
請
に
必
要
な
添
付
資
料
も
自
動
生
成
が
可
能
な
た

め
、簡
単
に
書
類
作
成
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
冒
頭
で
お
伝
え
し
た
通
り
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵

送
で
の
申
請
を
行
っ
た
と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、申
請
し
た
手
続
き
が
反
映
さ
れ

な
か
っ
た
り
、受
付
自
体
を
拒
否
さ
れ
た
り
す
る
可
能
性

が
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、特
定
の
法
人
に
該
当
す
る

企
業
は
必
ず
電
子
申
請
に
よ
る
行
政
手
続
き
を
行
い
ま

し
ょ
う
。

　
現
在
、行
政
手
続
き
の
電
子
申
請
が
可
能
な
手
段

は「
e‐Go
v
電
子
申
請
」と「
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
利
用
」の
2
種
類
に
限
ら
れ
ま
す
。

　
e‐G
o
v
電
子
申
請
と
は
、紙
に
よ
る
申
請
や
届
出

な
ど
の
行
政
手
続
き
を
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
パ
ソ
コ
ン

を
利
用
し
て
申
請
で
き
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
で
す
。複
数
の

行
政
手
続
き
を
ま
と
め
て
申
請
で
き
る
た
め
、行
政
の
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
し
て
推
奨
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
2
0
2
0
年
4
月
か
ら
始
ま
っ
た
電
子
申
請
義
務
化

の
対
象
と
な
る
一
部
の
行
政
手
続
き
も
e‐Go
v
電
子
申

請
を
利
用
し
ま
す
。

　
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
は
、e‐Go
v
電
子
申
請

・
資
本
金
、出
資
金
ま
た
は
銀
行
等
保
有
株
式
取
得
機
構

に
納
付
す
る
拠
出
金
の
額
が
1
億
円
を
超
え
る
法
人

・
相
互
会
社（
保
険
業
法
）

・
投
資
法
人（
投
資
信
託
お
よ
び
投
資
法
人
に
関
す
る
法
律
）

・
特
定
目
的
会
社（
資
産
の
流
動
化
に
関
す
る
法
律
）

　
以
上
の
企
業
は
特
定
の
法
人
と
し
て
扱
わ
れ
、従
業
員

の
入
社・退
社
、賞
与
支
払
い
な
ど
に
か
か
わ
る
社
会
保
険

関
連
の
一
部
の
手
続
き
を
電
子
申
請
で
行
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

【
参
考
】厚
生
労
働
省 

2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
に
つ
い
て

電
子
申
請
が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/000511981.pdf

　
電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と
な
る
行
政
手
続
き
は
健

康
保
険
・
厚
生
年
金
保
険
、労
働
保
険
、雇
用
保
険
が
該

当
し
、紙
に
よ
る
窓
口・郵
送
申
請
は
す
べ
て
電
子
申
請
に

集
約
さ
れ
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
と
な
る
書
類
は
上
記
の
図
を

参
照
く
だ
さ
い
。

　
日
本
政
府
の
行
政
手
続
き
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
す

る
目
的
で
、2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
を
対
象

に
健
康
保
険・厚
生
年
金
保
険
、労
働
保
険
、雇
用
保
険
の

一
部
の
手
続
き
の
電
子
申
請
が
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
電
子
申
請
を
行
う
た
め
に
は
、電
子
証
明
書
の
取
得
や

ア
カ
ウ
ン
ト
の
準
備
、必
要
添
付
資
料
の
準
備
に
加
え
、

e
‐
G
o
v
に
よ
る
電
子
申
請
へ
の
理
解
、ま
た
は
外
部

A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
導
入
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と
な
る
行
政
手
続

き
を
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵
送
で
の
申
請
を
行
っ
た

と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
電
子
申
請
義
務
化
が
対
象
と
な
る
特
定
の
法
人（
対

象
企
業
）は
、次
の
い
ず
れ
か
に
あ
て
は
ま
る
企
業
と
な
り

ま
す
。

電
子
申
請
義
務
化
と
は

電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
手
続
き

電
子
申
請
義
務
化
対
象
と
な
る

特
定
の
法
人（
対
象
企
業
）

被保険者資格取得届、被保険者資格喪失届、被保険者転勤届、
高年齢雇用継続給付支給申請、育児休業給付支給申請

年度更新に関する申告書（概算保険料申告書、確定保険料
申告書、一般拠出金申告書）、増加概算保険料申告書

被保険者賞与支払届※、被保険者報酬月額算定基礎届※、
健康保険被保険者報酬月額変更届、厚生年金保険被保険者
報酬月額変更届、【70歳以上被用者】算定基礎・月額変更・
賞与支払届（厚生年金保険のみ）
※被保険者賞与支払届と被保険者報酬月額算定基礎届は、健康保険・厚生
年金保険それぞれに電子申請による申請手続きが必要です。

健康保険・厚生年金保険

雇用保険

継続事業（一括有期事業を
含む）を行う事業主が提出
する右記の申告書

労働保険

項　　目 書　　類

特定の法人が対象となる
社会・労働保険の一部手続き

電子申請
義 務 化 !
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ま
た
、従
来
の
紙
に
よ
る
手
続
き
と
電
子
申
請
が
混
在

す
る
と
業
務
量
が
増
え
、人
事
労
務
管
理
部
門
の
負
担
が

増
え
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と

な
る
行
政
手
続
き
が
今
後
も
拡
大
さ
れ
る
こ
と
を
想
定

し
た
上
で
、可
能
な
限
り
、電
子
申
請
に
一
本
化
す
る
こ

と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
の
法
人
様
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、対
象
外
の
法
人
様
も
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

活
用
す
る
こ
と
で
、人
事
労
務
管
理
の
運
用
か
ら
社
会
・

労
働
保
険
の
申
請
ま
で
一
括
し
て
シ
ス
テ
ム
上
で
管
理
す

る
こ
と
が
で
き
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
、生
産
性
向
上
な
ど
の

働
き
方
改
革
を
実
現
す
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

　
最
後
に
一
例
と
し
て
株
式
会
社
エ
フ
ア
ン
ド
エ
ム
で
提

供
し
て
い
る
人
事
労
務
管
理
シ
ス
テ
ム「
オ
フ
ィ
ス
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」を
簡
単
に
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

と
連
携
が
可
能
な
外
部
連
携
A
P
I
に
対
応
し
た
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
で
、多
く
の
民
間
企
業
が
提
供
す
る
人
事
労
務

管
理
シ
ス
テ
ム
を
指
し
ま
す
。

　
e‐Go
v
電
子
申
請
を
可
能
と
す
る
だ
け
で
な
く
、自

社
の
業
務
内
容
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で
き
、給

与
計
算
や
勤
怠
管
理
を
含
め
た
人
事
労
務
管
理
全
般
を

一
元
管
理
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
一
般
的
で
す
。e‐Go
v
電

子
申
請
に
必
要
な
添
付
資
料
も
自
動
生
成
が
可
能
な
た

め
、簡
単
に
書
類
作
成
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
冒
頭
で
お
伝
え
し
た
通
り
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵

送
で
の
申
請
を
行
っ
た
と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、申
請
し
た
手
続
き
が
反
映
さ
れ

な
か
っ
た
り
、受
付
自
体
を
拒
否
さ
れ
た
り
す
る
可
能
性

が
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、特
定
の
法
人
に
該
当
す
る

企
業
は
必
ず
電
子
申
請
に
よ
る
行
政
手
続
き
を
行
い
ま

し
ょ
う
。

　
現
在
、行
政
手
続
き
の
電
子
申
請
が
可
能
な
手
段

は「
e‐Go
v
電
子
申
請
」と「
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
利
用
」の
2
種
類
に
限
ら
れ
ま
す
。

　
e‐G
o
v
電
子
申
請
と
は
、紙
に
よ
る
申
請
や
届
出

な
ど
の
行
政
手
続
き
を
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
パ
ソ
コ
ン

を
利
用
し
て
申
請
で
き
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
で
す
。複
数
の

行
政
手
続
き
を
ま
と
め
て
申
請
で
き
る
た
め
、行
政
の
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
し
て
推
奨
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
2
0
2
0
年
4
月
か
ら
始
ま
っ
た
電
子
申
請
義
務
化

の
対
象
と
な
る
一
部
の
行
政
手
続
き
も
e‐Go
v
電
子
申

請
を
利
用
し
ま
す
。

　
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
は
、e‐Go
v
電
子
申
請

　オフィスステーションは労務手続き、年末調整、有休管理、
Web給与明細、マイナンバー管理機能を持つクラウド型
システムです。全ての機能をオールインワンで使うこともでき
ますし、必要な機能だけをアラカルトで使うこともできます。
　「今使っているシステムはそのまま、必要な機能を使いたい」
そんな企業様からのニーズに応えて、オフィスステーションは
機能ごとに利用することが可能。自社に合わせて運用を最適
化できるのが強みのシステムです。今お使いの給与・勤怠
システムとはAPI、Excel、CSVなどで便利に連携できます。

　本記事は、株式会社エフアンドエムが運営する「労務SEARCH」からの出典/転載となります。
　労務SEARCH（サーチ）は人事・労務管理者の課題を解決するメディアサイトで、運営会社の株式会社エフアンド
エムは、クラウド型労務・人事管理システム「オフィスステーション」を展開しています。
　FFGと株式会社エフアンドエムはビジネスマッチングに関する業務提携をしておりますので、ご関心がある方は
お近くの銀行窓口へお尋ねください。

　今まで、労務・人事管理システムといえば、社内で担当者だけが使うシステム
でした。人事情報の管理や給与計算を行うだけなら、それで十分かもしれません。
　しかし、社会・労働保険などの手続きや年末調整、働き方改革にともなう有給休暇取得状況管理
やマイナンバー管理など、ここ数年で始まった分野は、社内担当者だけで対応が終わるものでは
なく、情報収集や通知など、従業員と企業がコミュニケーションをとらなければ業務を進めることは
できません。
　これからの時代に向けて生まれたオフィスステーションは、管理者が社内で業務を行うためだけ
のシステムではありません。従業員からの情報収集や行政手続きが必要な業務をペーパーレス化、
自動化するために、従業員と企業、企業と行政がコミュニケーションするプラットフォームです。

・
資
本
金
、出
資
金
ま
た
は
銀
行
等
保
有
株
式
取
得
機
構

に
納
付
す
る
拠
出
金
の
額
が
1
億
円
を
超
え
る
法
人

・
相
互
会
社（
保
険
業
法
）

・
投
資
法
人（
投
資
信
託
お
よ
び
投
資
法
人
に
関
す
る
法
律
）

・
特
定
目
的
会
社（
資
産
の
流
動
化
に
関
す
る
法
律
）

　
以
上
の
企
業
は
特
定
の
法
人
と
し
て
扱
わ
れ
、従
業
員

の
入
社・退
社
、賞
与
支
払
い
な
ど
に
か
か
わ
る
社
会
保
険

関
連
の
一
部
の
手
続
き
を
電
子
申
請
で
行
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

【
参
考
】厚
生
労
働
省 

2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
に
つ
い
て

電
子
申
請
が
義
務
化
さ
れ
ま
す
。

https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/content/000511981.pdf

　
電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と
な
る
行
政
手
続
き
は
健

康
保
険
・
厚
生
年
金
保
険
、労
働
保
険
、雇
用
保
険
が
該

当
し
、紙
に
よ
る
窓
口・郵
送
申
請
は
す
べ
て
電
子
申
請
に

集
約
さ
れ
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
と
な
る
書
類
は
上
記
の
図
を

参
照
く
だ
さ
い
。

　
日
本
政
府
の
行
政
手
続
き
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
削
減
す

る
目
的
で
、2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
を
対
象

に
健
康
保
険・厚
生
年
金
保
険
、労
働
保
険
、雇
用
保
険
の

一
部
の
手
続
き
の
電
子
申
請
が
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
電
子
申
請
を
行
う
た
め
に
は
、電
子
証
明
書
の
取
得
や

ア
カ
ウ
ン
ト
の
準
備
、必
要
添
付
資
料
の
準
備
に
加
え
、

e
‐
G
o
v
に
よ
る
電
子
申
請
へ
の
理
解
、ま
た
は
外
部

A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
導
入
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
し
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と
な
る
行
政
手
続

き
を
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵
送
で
の
申
請
を
行
っ
た

と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
電
子
申
請
義
務
化
が
対
象
と
な
る
特
定
の
法
人（
対

象
企
業
）は
、次
の
い
ず
れ
か
に
あ
て
は
ま
る
企
業
と
な
り

ま
す
。

電
子
申
請
義
務
化
に
お
け
る

申
請
方
法

外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
利
用

e‐G
o
v
電
子
申
請

電
子
申
請
は

働
き
方
改
革
で
も
有
効
！？

電
子
申
請
義
務
化
に
つ
い
て
の

注
意
点

オフィスステーションの特長

Web-API/CSVで
データ連携

年末調整

年末調整

Web
給与明細

Web
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労務手続き

労務手続き

有休管理

有休管理

マイ
ナンバー

マイ
ナンバー

人事台帳 給与計算

既存分野&企業が社内で使うシステム従来使われてきたシステム

新分野&従業員と企業がコミュニケーションするシステムが提供するシステム
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ま
た
、従
来
の
紙
に
よ
る
手
続
き
と
電
子
申
請
が
混
在

す
る
と
業
務
量
が
増
え
、人
事
労
務
管
理
部
門
の
負
担
が

増
え
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、電
子
申
請
義
務
化
の
対
象
と

な
る
行
政
手
続
き
が
今
後
も
拡
大
さ
れ
る
こ
と
を
想
定

し
た
上
で
、可
能
な
限
り
、電
子
申
請
に
一
本
化
す
る
こ

と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
電
子
申
請
義
務
化
対
象
の
法
人
様
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、対
象
外
の
法
人
様
も
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

活
用
す
る
こ
と
で
、人
事
労
務
管
理
の
運
用
か
ら
社
会
・

労
働
保
険
の
申
請
ま
で
一
括
し
て
シ
ス
テ
ム
上
で
管
理
す

る
こ
と
が
で
き
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
、生
産
性
向
上
な
ど
の

働
き
方
改
革
を
実
現
す
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

　
最
後
に
一
例
と
し
て
株
式
会
社
エ
フ
ア
ン
ド
エ
ム
で
提

供
し
て
い
る
人
事
労
務
管
理
シ
ス
テ
ム「
オ
フ
ィ
ス
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」を
簡
単
に
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

と
連
携
が
可
能
な
外
部
連
携
A
P
I
に
対
応
し
た
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
で
、多
く
の
民
間
企
業
が
提
供
す
る
人
事
労
務

管
理
シ
ス
テ
ム
を
指
し
ま
す
。

　
e‐Go
v
電
子
申
請
を
可
能
と
す
る
だ
け
で
な
く
、自

社
の
業
務
内
容
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で
き
、給

与
計
算
や
勤
怠
管
理
を
含
め
た
人
事
労
務
管
理
全
般
を

一
元
管
理
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
一
般
的
で
す
。e‐Go
v
電

子
申
請
に
必
要
な
添
付
資
料
も
自
動
生
成
が
可
能
な
た

め
、簡
単
に
書
類
作
成
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
冒
頭
で
お
伝
え
し
た
通
り
、従
来
の
紙
に
よ
る
窓
口・郵

送
で
の
申
請
を
行
っ
た
と
し
て
も
企
業
が
罰
則
を
受
け
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、申
請
し
た
手
続
き
が
反
映
さ
れ

な
か
っ
た
り
、受
付
自
体
を
拒
否
さ
れ
た
り
す
る
可
能
性

が
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、特
定
の
法
人
に
該
当
す
る

企
業
は
必
ず
電
子
申
請
に
よ
る
行
政
手
続
き
を
行
い
ま

し
ょ
う
。

　
現
在
、行
政
手
続
き
の
電
子
申
請
が
可
能
な
手
段

は「
e‐Go
v
電
子
申
請
」と「
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
利
用
」の
2
種
類
に
限
ら
れ
ま
す
。

　
e‐G
o
v
電
子
申
請
と
は
、紙
に
よ
る
申
請
や
届
出

な
ど
の
行
政
手
続
き
を
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
パ
ソ
コ
ン

を
利
用
し
て
申
請
で
き
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
で
す
。複
数
の

行
政
手
続
き
を
ま
と
め
て
申
請
で
き
る
た
め
、行
政
の
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
と
し
て
推
奨
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
2
0
2
0
年
4
月
か
ら
始
ま
っ
た
電
子
申
請
義
務
化

の
対
象
と
な
る
一
部
の
行
政
手
続
き
も
e‐Go
v
電
子
申

請
を
利
用
し
ま
す
。

　
外
部
A
P
I
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
は
、e‐Go
v
電
子
申
請

　オフィスステーションは労務手続き、年末調整、有休管理、
Web給与明細、マイナンバー管理機能を持つクラウド型
システムです。全ての機能をオールインワンで使うこともでき
ますし、必要な機能だけをアラカルトで使うこともできます。
　「今使っているシステムはそのまま、必要な機能を使いたい」
そんな企業様からのニーズに応えて、オフィスステーションは
機能ごとに利用することが可能。自社に合わせて運用を最適
化できるのが強みのシステムです。今お使いの給与・勤怠
システムとはAPI、Excel、CSVなどで便利に連携できます。

　本記事は、株式会社エフアンドエムが運営する「労務SEARCH」からの出典/転載となります。
　労務SEARCH（サーチ）は人事・労務管理者の課題を解決するメディアサイトで、運営会社の株式会社エフアンド
エムは、クラウド型労務・人事管理システム「オフィスステーション」を展開しています。
　FFGと株式会社エフアンドエムはビジネスマッチングに関する業務提携をしておりますので、ご関心がある方は
お近くの銀行窓口へお尋ねください。

　今まで、労務・人事管理システムといえば、社内で担当者だけが使うシステム
でした。人事情報の管理や給与計算を行うだけなら、それで十分かもしれません。
　しかし、社会・労働保険などの手続きや年末調整、働き方改革にともなう有給休暇取得状況管理
やマイナンバー管理など、ここ数年で始まった分野は、社内担当者だけで対応が終わるものでは
なく、情報収集や通知など、従業員と企業がコミュニケーションをとらなければ業務を進めることは
できません。
　これからの時代に向けて生まれたオフィスステーションは、管理者が社内で業務を行うためだけ
のシステムではありません。従業員からの情報収集や行政手続きが必要な業務をペーパーレス化、
自動化するために、従業員と企業、企業と行政がコミュニケーションするプラットフォームです。
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資
本
金
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金
ま
た
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銀
行
等
保
有
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式
取
得
機
構

に
納
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出
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の
額
が
1
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円
を
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投
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投
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投
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に
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）
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特
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目
的
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流
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以
上
の
企
業
は
特
定
の
法
人
と
し
て
扱
わ
れ
、従
業
員

の
入
社・退
社
、賞
与
支
払
い
な
ど
に
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か
わ
る
社
会
保
険

関
連
の
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の
手
続
き
を
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子
申
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で
行
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け
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日
本
政
府
の
行
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続
き
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か
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コ
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削
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目
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で
、2
0
2
0
年
4
月
か
ら
特
定
の
法
人
を
対
象

に
健
康
保
険・厚
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金
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働
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す
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子
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行
う
た
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に
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書
の
取
得
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影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

変
わ
ら
な
い
マ
ク
ロ
動
向
と

経
営
課
題

~ピンチを変革のチャンスに変えて生き残る~

どんな時代でも
通用する採用を

経営者の
課題解決の処方箋「

コ
ロ
ナ
禍
の

   
人
材
戦
略
に
つ
い
て
」

※労働需要：「労働力調査（2017）」から都道府県別の就業者数を取得。1997～2017年の増減のトレンドが2030年まで続くと仮定して2030年時点の
都道府県別シェアを算出。本研究にて算出した労働需要に左記シェアを乗じて都道府県別の労働需要を算出

※労働供給：「日本の地域別将来推計人口（2018）」から得た都道府県別・性別・5歳階級別の推計人口に本研究にて算出した性別・5歳階級別の労働力率を
乗じて都道府県別の労働力人口を算出し、本研究にて算出した労働供給と合計が合うように補正

出典：独立行政法人 労働政策研究・研修機構「主要労働統計指標月次PDF（2020年12月1日発行）」より
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影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

変
わ
ら
な
い
マ
ク
ロ
動
向
と

経
営
課
題

~ピンチを変革のチャンスに変えて生き残る~

どんな時代でも
通用する採用を

経営者の
課題解決の処方箋「

コ
ロ
ナ
禍
の

   

人
材
戦
略
に
つ
い
て
」

※労働需要：「労働力調査（2017）」から都道府県別の就業者数を取得。1997～2017年の増減のトレンドが2030年まで続くと仮定して2030年時点の
都道府県別シェアを算出。本研究にて算出した労働需要に左記シェアを乗じて都道府県別の労働需要を算出

※労働供給：「日本の地域別将来推計人口（2018）」から得た都道府県別・性別・5歳階級別の推計人口に本研究にて算出した性別・5歳階級別の労働力率を
乗じて都道府県別の労働力人口を算出し、本研究にて算出した労働供給と合計が合うように補正

出典：独立行政法人 労働政策研究・研修機構「主要労働統計指標月次PDF（2020年12月1日発行）」より
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影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で

経
営
課
題（
コ
ト
）を
解
決
す
る

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
を

自
分
事
と
す
る

一
貫
性
の
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー

即戦力人材に響くストーリー

コトから応募要件への一貫性あるストーリー

■会社・事業の方針や戦略、計画を訴求
■ビジョン・ミッション・社会性を示す
■ボトルネック、課題を伝える

■「コト」と求人募集がリンクしていることを訴求
■そのための求人であることを示す

■具体的な仕事の内容を訴求
■会社として何を期待・要望するのかを示す

■欲しい人物像を訴求
■必要スキル・マッチするタイプを示す

〈  コ　ト  〉
会社・事業方針・戦略・課題

募集背景

仕事内容

応募要件

新たに自動車市場に参入、3年以内に
売上5億円、自動車業界向け営業強化

自動車業界出身、法人営業3年以上、
意欲的で協調性のあるヒト

単なる要件 コトの明確化単なる要件 コトの明確化

今回記事を寄稿いただいた提携
先の1社、パーソルキャリア株式
会社の大澤氏

FFGビジネスコンサルティングでは、
FFGのお取り引き先企業様の人材紹介だけでなく、
様々な人材ソリューションを提供しています。

人材紹介サービスに関するご質問、
本件に関するお問い合わせはこちらまで

株式会社FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部 人材紹介グルーブ
福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階

TEL092-723-2224

一緒に
サポートしています

人材紹介グループ奈須副調査役
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影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で

経
営
課
題（
コ
ト
）を
解
決
す
る

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
を

自
分
事
と
す
る

一
貫
性
の
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー

即戦力人材に響くストーリー

コトから応募要件への一貫性あるストーリー

■会社・事業の方針や戦略、計画を訴求
■ビジョン・ミッション・社会性を示す
■ボトルネック、課題を伝える

■「コト」と求人募集がリンクしていることを訴求
■そのための求人であることを示す

■具体的な仕事の内容を訴求
■会社として何を期待・要望するのかを示す

■欲しい人物像を訴求
■必要スキル・マッチするタイプを示す

〈  コ　ト  〉
会社・事業方針・戦略・課題

募集背景

仕事内容

応募要件

新たに自動車市場に参入、3年以内に
売上5億円、自動車業界向け営業強化

自動車業界出身、法人営業3年以上、
意欲的で協調性のあるヒト

単なる要件 コトの明確化単なる要件 コトの明確化

今回記事を寄稿いただいた提携
先の1社、パーソルキャリア株式
会社の大澤氏

FFGビジネスコンサルティングでは、
FFGのお取り引き先企業様の人材紹介だけでなく、
様々な人材ソリューションを提供しています。

人材紹介サービスに関するご質問、
本件に関するお問い合わせはこちらまで

株式会社FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部 人材紹介グルーブ
福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階

TEL092-723-2224

一緒に
サポートしています
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メンバーを動機づけ
目標達成を実現する
リーダーシップ

リーダーとしての目標達成
におけるリーダーシップとマ
ネジメントのスキルを学ぶ

2005年に設立。長年、企業・公的機関・医療機関に対して、組織・人事制度や業務改善のコンサルティングを実施。マネジ
メント研修、人事評価者研修、目標管理研修、など年間100回ほど講演。

久枝 良彰 氏
㈲ヒサエダコンサルティング

九州大学経済学府修士（MBA）にて
「組織論」を研究

2021年2月1日（月）
2月18日（木）、2月25（木）

13：00～16：30
講師紹介

11

OJT手法実践演習講座
OJTトレーナーが留意すべ
き事項を中心にOJTの手法
を体験する

国内外金融・IT・製造業界で人材開発部長、人事部長を歴任後、PwC/KPMGコンサルティング各ディレクターを経て、現
職。大手企業の役員、管理企業研修など年間100社で実施。

山口 博 氏
モチベーションファクター㈱ 

代表取締役
グローバルトレーニングトレーナー
組織・人事・人材開発コンサルタント

2021年1月14日（木）
1月27日（水）、 1月28日（木）

13：00～17：00
講師紹介

10

チームの和を創造する
マネジメントセミナー

チームメンバーの“つなが
り”をテーマに「エンゲージ
メント」について学ぶ

前職は大手航空会社グランドスタッフとして約17年勤務。VIPやクレーム対応はじめ責任者としての実務、組織内マネジメ
ントや接客サービス面の品質管理、教育イントラクターとして10年以上従事。

池松 由紀 氏
Office y Quality 代表
キャリアコンサルタント、

ポジティブサイコロジースクール認定 
レジリエンストレーナー、
裏千家茶道講師　茶名 宗由

2021年2月15日（月）
 2月16日（火）
 2月17日（水）

13：00～16:30
講師紹介

8

「上司力」強化セミナー 
管理職のための今の時代に
必要なマネジメントを学ぶ
セミナー

個人及び組織内コミュニケーションの開発活性化、セルフプレゼンス、チーム運営、リーダーシップ開発などをテーマとする
研修や講演を行う。多数の経営者のパーソナルコーチ、企業向けコーチングを展開。

大山 裕之 氏
(一社)日本経営協会 講師

コンティニュウ㈱　代表取締役

2021年1月18日（月）
　　　　　1月19日（火）
　　　　　1月20日（水）
13：00～17:00

講師紹介
7

会議の生産性を高める
ファシリテーション・スキル

初級
ファシリテーションを有効
活用する方法を学ぶ

大手メーカーにて事業開発、組織改革など多彩な分野でファシリテーション活動を展開。2003年に「日本ファシリテー
ション協会」を設立し、講演や執筆活動を通じてファシリテーションの普及・啓発に努めている。

堀 公俊 氏
堀公俊事務所 代表
組織コンサルタント、

日本ファシリテーション協会フェロー

2021年1月26日（火）
 2月4日（木）
 3月16日（火）
 3月18日（木）

13：00～17：00
講師紹介

6

実践！リーダー
コミュニケーション研修

若手社員の育成について
リーダーシップとコミュニ
ケーションの面からスキル
を上げる

2011年に法人研修およびコンサルティング事業を行うディアマンテス㈱を創業。年間に150回以上の研修に登壇し、過去
20年間での研修受講者数は２万人を超える。

中鉢 慎 氏
ディアマンテス㈱ 代表取締役社長

2020年12月18日（金）
 12月21日（月）
 12月22日（火）

13：00～17：00
講師紹介

5

FFG経営者クラブ
オンラインセミナーの
ご案内 今年度（2021年1月～3月）開催分

FFG経営者クラブでは、例年多くの会員様向けセミナーを開催してまいりました。
ところが今年度は新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から集合型セミナーの開催を見送りしております。
このたびオンライン開催の環境が整いましたので、会員の皆様をはじめ、お取引先の皆様にご案内いたします。
今年度は若手社員から経営層まで階層別に、とくにニーズの高かった14テーマのセミナーをオンラインで開
催いたします。
開催会場から遠方のためこれまでお申し込みいただけなかった会員様もぜひご参加ください。
会員の皆様からのお申し込みを、心からお待ち申し上げます。

■経営層向け

“強み”と“らしさ”を
活かしたリーダーシップ

“幸福度”と“強み”に着目
して社員の成長を目指すセ
ミナー

2014年に(株)アクティビスタを設立。世界最先端の教育を日本のエグゼクティブに届けることをミッションとし、国内外で
活動。著書として、『世界中の億万長者がたどりつく「心」の授業』（すばる舎）等。

河合 克仁 氏
㈱アクティビスタ　代表取締役社長

2020年11月18日（水）
11月19日（木）

13：00～15：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

1

デール・カーネギー
リーダーの

“効果的な話し方”の秘訣

経営層に必要なリーダー
シップについて体験し学習
する

デール・カーネギー・ジャパンにてトレーナーとして多くの企業研修を担当。マスター・トレーナーとして研修プログラムの
開発、トレーナーの採用・育成を統括。現在は米国本部に所属し、グローバルに活躍。

石原 由一朗 氏
Dale Carnegie & Associates
（デール・カーネギー米国本部）

2021年3月4日（木）
3月10日（水）
3月11日（木）

13：00～17：00
講師紹介

2

済

■管理職向け

■管理職向け

社員と一緒に作る！
経営理念・行動指針の
作成と定着の手法

経営理念、行動指針等を現
場社員に浸透を図る手法を
学ぶ

2014年に組織変革を中心としたコンサルティング会社「ピコクリエイト㈱」を設立。学校法人産業能率大学総合研究所兼
任講師を務める。

本間 一彦 氏
ピコクリエイト㈱ 代表取締役

2020年11月10日（火）
　　　　　11月11日（水）
　　　　　11月12日（木）

13：00～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

3

セミナー名 内容 講師 開催日時

済

■中堅社員向け

アドラー心理学から学ぶ
感情のコントロール

“アドラー心理学”を通して
「我慢しない」「爆発させな
い」感情のコントロールの
手法を学ぶ

1989年、三菱電機㈱に入社。その後、ビジネス誌編集、語学専門学校講師など、２０年以上にわたるビジネス経験を経て、
アドラー心理学を習得。アドラー心理学研修講師、書籍執筆など担当。

永藤 かおる 氏
㈲ヒューマン・ギルド 取締役研修部長

公認心理師、
シニアアドラーカウンセラー

2020年10月30日（金）
11月2日（月）、11月6日（金）

 11月13日（金）
13：00～17：00

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

9 済

実効性のある
ハラスメント防止対策

各種ハラスメントに対する
基礎知識と実際の対応につ
いて事例を通じ学ぶ

幅広く豊富な実務経験と、それを裏付ける知識を活かし、企業の「人」に関わる様々なリスクに一貫して対応。クライアント
に寄り添う「実務者」目線と、客観性をそなえたコンサルティングに定評がある。

吉原 ひろみ 氏
㈱エス・ピー・ネットワーク 上級研究員、
社会保険労務士、産業カウンセラー、

キャリアコンサルタント

2020年11月24日（火）
 12月3日（木）

13：30～17：00
講師紹介

4 済
※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

済
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メンバーを動機づけ
目標達成を実現する
リーダーシップ

リーダーとしての目標達成
におけるリーダーシップとマ
ネジメントのスキルを学ぶ

2005年に設立。長年、企業・公的機関・医療機関に対して、組織・人事制度や業務改善のコンサルティングを実施。マネジ
メント研修、人事評価者研修、目標管理研修、など年間100回ほど講演。

久枝 良彰 氏
㈲ヒサエダコンサルティング

九州大学経済学府修士（MBA）にて
「組織論」を研究

2021年2月1日（月）
2月18日（木）、2月25（木）

13：00～16：30
講師紹介

11

OJT手法実践演習講座
OJTトレーナーが留意すべ
き事項を中心にOJTの手法
を体験する

国内外金融・IT・製造業界で人材開発部長、人事部長を歴任後、PwC/KPMGコンサルティング各ディレクターを経て、現
職。大手企業の役員、管理企業研修など年間100社で実施。

山口 博 氏
モチベーションファクター㈱ 

代表取締役
グローバルトレーニングトレーナー
組織・人事・人材開発コンサルタント

2021年1月14日（木）
1月27日（水）、 1月28日（木）

13：00～17：00
講師紹介

10

チームの和を創造する
マネジメントセミナー

チームメンバーの“つなが
り”をテーマに「エンゲージ
メント」について学ぶ

前職は大手航空会社グランドスタッフとして約17年勤務。VIPやクレーム対応はじめ責任者としての実務、組織内マネジメ
ントや接客サービス面の品質管理、教育イントラクターとして10年以上従事。

池松 由紀 氏
Office y Quality 代表
キャリアコンサルタント、

ポジティブサイコロジースクール認定 
レジリエンストレーナー、
裏千家茶道講師　茶名 宗由

2021年2月15日（月）
 2月16日（火）
 2月17日（水）

13：00～16:30
講師紹介

8

「上司力」強化セミナー 
管理職のための今の時代に
必要なマネジメントを学ぶ
セミナー

個人及び組織内コミュニケーションの開発活性化、セルフプレゼンス、チーム運営、リーダーシップ開発などをテーマとする
研修や講演を行う。多数の経営者のパーソナルコーチ、企業向けコーチングを展開。

大山 裕之 氏
(一社)日本経営協会 講師

コンティニュウ㈱　代表取締役

2021年1月18日（月）
　　　　　1月19日（火）
　　　　　1月20日（水）
13：00～17:00

講師紹介
7

会議の生産性を高める
ファシリテーション・スキル

初級
ファシリテーションを有効
活用する方法を学ぶ

大手メーカーにて事業開発、組織改革など多彩な分野でファシリテーション活動を展開。2003年に「日本ファシリテー
ション協会」を設立し、講演や執筆活動を通じてファシリテーションの普及・啓発に努めている。

堀 公俊 氏
堀公俊事務所 代表
組織コンサルタント、

日本ファシリテーション協会フェロー

2021年1月26日（火）
 2月4日（木）
 3月16日（火）
 3月18日（木）

13：00～17：00
講師紹介

6

実践！リーダー
コミュニケーション研修

若手社員の育成について
リーダーシップとコミュニ
ケーションの面からスキル
を上げる

2011年に法人研修およびコンサルティング事業を行うディアマンテス㈱を創業。年間に150回以上の研修に登壇し、過去
20年間での研修受講者数は２万人を超える。

中鉢 慎 氏
ディアマンテス㈱ 代表取締役社長

2020年12月18日（金）
 12月21日（月）
 12月22日（火）

13：00～17：00
講師紹介

5

FFG経営者クラブ
オンラインセミナーの
ご案内 今年度（2021年1月～3月）開催分

FFG経営者クラブでは、例年多くの会員様向けセミナーを開催してまいりました。
ところが今年度は新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から集合型セミナーの開催を見送りしております。
このたびオンライン開催の環境が整いましたので、会員の皆様をはじめ、お取引先の皆様にご案内いたします。
今年度は若手社員から経営層まで階層別に、とくにニーズの高かった14テーマのセミナーをオンラインで開
催いたします。
開催会場から遠方のためこれまでお申し込みいただけなかった会員様もぜひご参加ください。
会員の皆様からのお申し込みを、心からお待ち申し上げます。

■経営層向け

“強み”と“らしさ”を
活かしたリーダーシップ

“幸福度”と“強み”に着目
して社員の成長を目指すセ
ミナー

2014年に(株)アクティビスタを設立。世界最先端の教育を日本のエグゼクティブに届けることをミッションとし、国内外で
活動。著書として、『世界中の億万長者がたどりつく「心」の授業』（すばる舎）等。

河合 克仁 氏
㈱アクティビスタ　代表取締役社長

2020年11月18日（水）
11月19日（木）

13：00～15：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

1

デール・カーネギー
リーダーの

“効果的な話し方”の秘訣

経営層に必要なリーダー
シップについて体験し学習
する

デール・カーネギー・ジャパンにてトレーナーとして多くの企業研修を担当。マスター・トレーナーとして研修プログラムの
開発、トレーナーの採用・育成を統括。現在は米国本部に所属し、グローバルに活躍。

石原 由一朗 氏
Dale Carnegie & Associates
（デール・カーネギー米国本部）

2021年3月4日（木）
3月10日（水）
3月11日（木）

13：00～17：00
講師紹介

2

済

■管理職向け

■管理職向け

社員と一緒に作る！
経営理念・行動指針の
作成と定着の手法

経営理念、行動指針等を現
場社員に浸透を図る手法を
学ぶ

2014年に組織変革を中心としたコンサルティング会社「ピコクリエイト㈱」を設立。学校法人産業能率大学総合研究所兼
任講師を務める。

本間 一彦 氏
ピコクリエイト㈱ 代表取締役

2020年11月10日（火）
　　　　　11月11日（水）
　　　　　11月12日（木）

13：00～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

3

セミナー名 内容 講師 開催日時

済

■中堅社員向け

アドラー心理学から学ぶ
感情のコントロール

“アドラー心理学”を通して
「我慢しない」「爆発させな
い」感情のコントロールの
手法を学ぶ

1989年、三菱電機㈱に入社。その後、ビジネス誌編集、語学専門学校講師など、２０年以上にわたるビジネス経験を経て、
アドラー心理学を習得。アドラー心理学研修講師、書籍執筆など担当。

永藤 かおる 氏
㈲ヒューマン・ギルド 取締役研修部長

公認心理師、
シニアアドラーカウンセラー

2020年10月30日（金）
11月2日（月）、11月6日（金）

 11月13日（金）
13：00～17：00

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

9 済

実効性のある
ハラスメント防止対策

各種ハラスメントに対する
基礎知識と実際の対応につ
いて事例を通じ学ぶ

幅広く豊富な実務経験と、それを裏付ける知識を活かし、企業の「人」に関わる様々なリスクに一貫して対応。クライアント
に寄り添う「実務者」目線と、客観性をそなえたコンサルティングに定評がある。

吉原 ひろみ 氏
㈱エス・ピー・ネットワーク 上級研究員、
社会保険労務士、産業カウンセラー、

キャリアコンサルタント

2020年11月24日（火）
 12月3日（木）

13：30～17：00
講師紹介

4 済
※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

済
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ふくおかフィナンシャルグループ総務部
TEL.092-723-2805

ふくおかフィナンシャルグループ文化芸術財団
お問い合わせ

希
望
き
ら
め
く
、

つ
な
が
る
。

ど
ん
な
と
き
も
、

は
な
れ
て
い
て
も
、

希
望
は
き
っ
と

一
人
一
人
に
光
を
届
け
て
く
れ
る
。

ほ
ら
、空
を
見
上
げ
て
。

笑
顔
を
か
が
や
か
せ
て
く
れ
る
。

イルミネーション点灯期間

〈点灯時間〉17：00～23：00　〈場所〉ふくぎん本店広場

2021.1.11 monまで
YouTubeにて、
イルミネーションと

ピアノ演奏の癒やしのひとときを
お楽しみいただけます。

https://www.fukuoka-fg.com/
csr/foundation

FAX

TE L

〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号

株式会社FFGビジネスコンサルティング内

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お問合せ先 FFG経営者クラブ事務局

ご留意ください

092-723-2241
092-721-9258

ディスカッションで
主体性を向上！

ディスカッションのノウハウ
を学び相手に伝える話し方の
スキルを演習を通じ体験する

コミュニケーションとディスカッション専門の教育事業を展開。社会人、大学生、小中高生まで幅広い世代を対象に、コミュ
ニケーションプログラムを開発・提供。実践的で分かりやすい講義とワークショップに定評。

髙柳 希 氏
㈱ビッグトゥリー 代表取締役
専門学校麻生リハビリテーション

大学校非常勤講師
NPO法人アカツキ 理事

2021年3月5日（金）
3月8日（月）、3月9日（火）

13：00～17：00
講師紹介

12

セミナー名 内容 講師 開催日時

■中堅社員向け

「できる社員」育成
セミナー ビジネススキルを強化する

旅行会社等で勤務後、航空系商社で支店立ち上げ、セールス、スタッフ育成などの業務に携わりながら、コーチングなどに
ついて学ぶ。現在は企業や医療、行政を対象に、年間約120回余りの研修に登壇。

木村 千歳 氏
Ｃ’s on 代表

2020年12月11日（金）
 12月25日（金） 

13：30～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

13

■若手社員向け

女性社員の力を
事業成長に生かす！
部下の能力を引き出す
コミュニケーション講座

2Days

事業成長に女性たちの力
を生かしていくためのコ
ミュニケーションのヒント
を学ぶ

Office y Quality 池松 由紀 氏
ビッグトゥリー 髙柳 希 氏
Waris 河 京子 氏

2021年2月5日（金）
　　　　 2月24日（水）

13：00～16：00

セミナー名 内容 講師 開催日時

14

■全社員層向け

お申し込み方法

・各セミナーには定員を設けております。定員になり次第、お申し込みを締め切らせていただくことがございます。
・セミナーのお申し込み状況によっては開催を見送らせていただくことがございます。
・受講に当たっては、事前にWeb会議システム「zoom」のインストール（無料）が必要です。
・インターネット接続にかかる通信費は受講者さまの負担となります。

※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

FFG経営者クラブオンラインセミナーは、FFG経営者クラブ（年会費26,000円）の会員様であれば無料でご参加いただけます。
ぜひこの機会にFFG経営者クラブにご入会ください！

商談会・セミナー情報画面

クリック

お申し込み画面
必要事項を入力して登録

https://www.ffgbc.com/

FFGビジネスコンサルティング
トップ画面

FFGビジネスコンサルティング 検 索

クリック

済
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ふくおかフィナンシャルグループ総務部
TEL.092-723-2805

ふくおかフィナンシャルグループ文化芸術財団
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イルミネーション点灯期間

〈点灯時間〉17：00～23：00　〈場所〉ふくぎん本店広場

2021.1.11 monまで
YouTubeにて、
イルミネーションと

ピアノ演奏の癒やしのひとときを
お楽しみいただけます。

https://www.fukuoka-fg.com/
csr/foundation

FAX

TE L

〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号

株式会社FFGビジネスコンサルティング内

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お問合せ先 FFG経営者クラブ事務局

ご留意ください

092-723-2241
092-721-9258

ディスカッションで
主体性を向上！

ディスカッションのノウハウ
を学び相手に伝える話し方の
スキルを演習を通じ体験する

コミュニケーションとディスカッション専門の教育事業を展開。社会人、大学生、小中高生まで幅広い世代を対象に、コミュ
ニケーションプログラムを開発・提供。実践的で分かりやすい講義とワークショップに定評。

髙柳 希 氏
㈱ビッグトゥリー 代表取締役
専門学校麻生リハビリテーション

大学校非常勤講師
NPO法人アカツキ 理事

2021年3月5日（金）
3月8日（月）、3月9日（火）

13：00～17：00
講師紹介

12

セミナー名 内容 講師 開催日時

■中堅社員向け

「できる社員」育成
セミナー ビジネススキルを強化する

旅行会社等で勤務後、航空系商社で支店立ち上げ、セールス、スタッフ育成などの業務に携わりながら、コーチングなどに
ついて学ぶ。現在は企業や医療、行政を対象に、年間約120回余りの研修に登壇。

木村 千歳 氏
Ｃ’s on 代表

2020年12月11日（金）
 12月25日（金） 

13：30～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

13

■若手社員向け

女性社員の力を
事業成長に生かす！
部下の能力を引き出す
コミュニケーション講座

2Days

事業成長に女性たちの力
を生かしていくためのコ
ミュニケーションのヒント
を学ぶ

Office y Quality 池松 由紀 氏
ビッグトゥリー 髙柳 希 氏
Waris 河 京子 氏

2021年2月5日（金）
　　　　 2月24日（水）

13：00～16：00

セミナー名 内容 講師 開催日時

14

■全社員層向け

お申し込み方法

・各セミナーには定員を設けております。定員になり次第、お申し込みを締め切らせていただくことがございます。
・セミナーのお申し込み状況によっては開催を見送らせていただくことがございます。
・受講に当たっては、事前にWeb会議システム「zoom」のインストール（無料）が必要です。
・インターネット接続にかかる通信費は受講者さまの負担となります。

※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

FFG経営者クラブオンラインセミナーは、FFG経営者クラブ（年会費26,000円）の会員様であれば無料でご参加いただけます。
ぜひこの機会にFFG経営者クラブにご入会ください！

商談会・セミナー情報画面

クリック

お申し込み画面
必要事項を入力して登録

https://www.ffgbc.com/

FFGビジネスコンサルティング
トップ画面

FFGビジネスコンサルティング 検 索

クリック

済



■OS：Microsoft® Windows® 8.1 / 10、Mac OS（最新2世代） / iOS　■メモリ：512MB 以上　■Webブラウザ：Microsoft Internet Explorer 11、Microsoft
Edge、Google Chrome™、Safari®（Mac OS版） ※Edge、Chrome、Safariについては、最新版でのご利用を推奨します。　■ディスプレイ解像度:1,280×800以上
■インターネット接続速度:常時接続300kbps以上（1.5Mbps以上推奨）　■必要なソフトウェア：Adobe Reader®
上記以外の環境については、サポート対象外となります。推奨する動作環境については今後変更される場合があります。予めご了承ください。
・Microsoft および Windowsは、米国 Microsoft Corporation の米国およびその他の国における登録商標または商標です。
・MacおよびSafariは、Apple Inc.の米国および他の国々における登録商標または商標です。
・Google および Google Chromeは、Google Inc. の登録商標です。
・Adobe、Adobe Readerは、Adobe Systems Incorporated（アドビ システムズ社）の米国およびその他の国における登録商標または商標です。
・その他、記載されている会社名および製品名は、各社の登録商標または商標です。

https://www.easybiz.fukuokabank.co.jp

◯詳細やおすすめトピックスについては、ふくぎんEASYBIZのWEBサイトをご確認ください

動作環境・注意事項

お問い合わせ ［受付時間］平日 9：00～18：00
但し、銀行休業日は除きます。

福岡銀行　ビジネス開発部　EASYBIZ事務局

TEL092-723-1856 2020年12月現在

試験提供版価格体系 試験提供版機能概要

価格体系・機能

※試験提供期間は変更されることがあります
※詳細はサービスホームページをご確認ください

試験提供版

初期費用

追加ID（5ID単位）

月額費用

複数倉庫在庫管理確認

ID数

Web給与明細（5ID単位）

Web経費精算（5ID単位）

２ID

試験提供期間中※は無料

金額の詳細については、
別途お問合せ下さい

オプション

試験提供版

受発注・
銀行決済

〇

取引管理・
帳票発行電子化
FAX自動送信

振込情報BB-Web連携
入金消込み自動化

勤怠出勤管理
年末調整・

源泉徴収票電子化

会計仕訳連動
各種記帳・
決算書作成

在庫管理・
複数倉庫在庫管理

勤怠・給与 〇※ Web給与明細

会計 Web経費精算〇※

オプション

※一部機能制限有り

※2019年に実施された中小企業庁の実証実験結果より（株式会社NTTデータ経営研究所,2019，「平成29年度中小企業・小規模事業者決済情報管理支援事業調査報告書」）

発
注
時
間

紙ベース デジタル化後

受
注
時
間

約5分

約24分

約7分

約23分 約60%
削減

EASYBIZなら作業時間※を大幅削減！

紙ベース デジタル化後

ふくぎんEASYBIZ 検索

受発注業務・伝票の
デジタル化で業務が円滑に！

取引先への支払振込が
ラクラクに！

取引先の協力も
得られやすい！入金消込みを自動化！

クラウドサービス「ふくぎんEASYBIZ」で受発注業務から銀行決済までの作業がスムーズに！

受発注業務から銀行決済までの様々な場面で幅広くサポートします！

受発注業務はすべてEASYBIZでデジタル完結！

受注企業

発注企業

検収書
送信

納品書
送信

EASYBIZ
電子取引
電子帳票

振込

入金
確認

納品・出荷管理

仕入・在庫管理

見積管理 受注管理

発注管理

見積書
送信

発注書
送信

受注書
送信

自動入金消込

支払振込連携

ビジネスバンキングWeb

支払管理

請求書
送信

請求管理

クラウドで
業務のデジタル化
と効率化

紙ベースの伝票のやり取りがデジタ
ル化され、ペーパーレスや郵送費等
の経費削減が可能です。
面倒な紙伝票の管理や郵送のストレ
スから解放されます！
オンラインで業務が可能になるの
で、どこからでも業務が可能になり
リモートワークにも対応！

取引先別の振込額を、請求書の束
から集計する作業を自動化！
さらに自動集計された振込情報は
BB-Webに連携され、面倒な振込
情報の入力作業も不要！！
※振込の確定にはBB-Webでの最
終承認が必要な安心設計です。

当月の入金予定金額を得意先別に
自動集計！
さらに口座の入金明細を自動で取
り込み（BB-Web連携）入金予定額
と自動照合します！！
月末繁忙の大きな要因である入金
消込み作業を大幅に削減！！

取引先にはイージービズ無料版をご
利用頂けます。また、取引先へのご利
用のお願いもサポートいたします。
イージービズを利用しない取引先へ
はFAX送信機能でFAX可能ですの
で、取引先にかかわらず貴社はイー
ジービズを使って業務効率化でき
ます！！

ふくぎんでは、地場企業のみなさまの受発注業務から銀行決済までの一連の業務を効率化するために「ビジネスバンキングWeb」と連携する
「ふくぎんEASYBIZ」の試験提供を実施しております。試験提供期間中は、初期費用・月額費用ともに無料！ぜひこの機会にお試しください。

４つのポイント
イージービズ受発注・銀行決済機能課題解決！

受発注・請求業務における紙の伝票のやり取りをデジタル化することにより、郵送費の削減、業務効率化やリモートワークを可能にします。

また、受発注部分で既に別のシステムをご利用の場合でも、お使いのシステムの売上データ等をEASYBIZに連携することが可能ですので、
ご利用されたい機能部分だけの利用も可能です。（請求書送付の電子化部分のみ・自動入金消込部分のみ等）

POINT❶ POINT❷ POINT❸ POINT❹

※詳細はサービスホームページをご確認ください

約85%
削減



■OS：Microsoft® Windows® 8.1 / 10、Mac OS（最新2世代） / iOS　■メモリ：512MB 以上　■Webブラウザ：Microsoft Internet Explorer 11、Microsoft
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TEL092-723-1856 2020年12月現在
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はFAX送信機能でFAX可能ですの
で、取引先にかかわらず貴社はイー
ジービズを使って業務効率化でき
ます！！
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て
学
び
た
い
。下
積
み
を
積

ん
で
ゆ
く
ゆ
く
は
自
分
で
ブ
ラ
ン
ド
を
持
っ
て
コ

レ
ク
シ
ョン
発
表
す
る
の
が
夢
で
す
」 

新
人
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
登
竜
門
！ 

九州の星

63

Star of Kyushu

▲デザイン画を元に、服を立体化していく

▲香蘭女子短期大学 ファッション総合学科
　 坂元学科長と一緒に

OKAMOTO NAOMI

岡本 尚美 

Age 20
香蘭女子短期大学
ファッション総合学科
テクニカル専攻科
（福岡市南区）

将来の夢は

  ファッションブラン
ドの立ち上げです！

 

岡本さんと「第94回装苑賞」受賞作品 

そ
う  

え
ん
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

「
第
94
回
装
苑
賞
」受
賞 

　
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
コ
ン
テ
ス
ト「
第
94
回
装
苑
賞
」

で
グ
ラ
ン
プ
リ
に
輝
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た
香
蘭
女
子
短
期
大

学
テ
ク
ニ
カ
ル
専
攻
科
の
岡
本
尚
美
さ
ん
。

「
装
苑
賞
」は
、新
人
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
登
竜
門

と
し
て
1
9
5
6
年
に
創
設
さ
れ
、コ
シ
ノ
ジ
ュ

ン
コ
さ
ん
や
故
･
髙
田
賢
三
さ
ん
、山
本
耀
司
さ

ん
な
ど
数
多
く
の
著
名
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
輩
出

し
て
き
た
。 

　
岡
本
さ
ん
は
今
回
、「
四
次
元
の
可
視
化
」

を
テ
ー
マ
に
作
品
を
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作
。ゆ
が
み
で
色
が
変

化
す
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新
素
材
の
特
殊
シ
ー
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を
用
い
、体
の

部
位
に
合
わ
せ
た
細
か
な
カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
、年
代

ご
と
の
女
性
の
体
の
移
ろ
い
を
表
現
し
た
。 

 

「
色
が
変
わ
る
素
材
を
開
発
し
て
い
る
会
社
を

探
し
出
し
て
、作
品
に
使
わ
せ
て
ほ
し
い
と
電
話

で
お
願
い
し
ま
し
た
。制
作
が
新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
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動
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り
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一
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と
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っ
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い
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れ
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岡
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十八親和
アートギャラリー
学芸員

藤松 綾子 さん

私が
解説
しま
す

▲大川内・鍋島藩窯
　染付松竹梅文大皿　Ｈ10.3×φ33.8ｃｍ　高台：Ｈ3×φ18ｃｍ

　
佐
賀
鍋
島
藩
は
17
世
紀
後
半
に
将
軍
家
へ
の
献
上

品
を
つ
く
る
た
め
、磁
器
生
産
の
中
心
地
で
あ
っ
た

有
田
か
ら
あ
え
て
離
れ
た
、現
在
の
伊
万
里
市・大
川

内
山
に
藩
窯
を
設
け
ま
し
た
。選
り
す
ぐ
り
の
職
人
を

集
め
て
厳
し
い
管
理
体
制
を
敷
い
た
と
さ
れ
、当
地

は
今
も
な
お„
秘
窯
の
里
“と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　「
染
付
松
竹
梅
文
大
皿
」は
、力
強
く
大
ら
か
な
松

が
見
る
も
の
を
引
き
つ
け
ま
す
。見
込
み
の
中
央
に

は
凛
と
し
た
梅
、そ
れ
ら
に
寄
り
添
う
よ
う
に
竹
が

配
さ
れ
て
い
ま
す
。深
み
の
あ
る
皿
の
曲
面
を
い
か

し
た
意
匠
と
、梅
の
右
側
に
す
っ
と
抜
け
る
余
白
を

つ
く
る
こ
と
で
奥
行
き
が
生
ま
れ
、染
付
が
浮
き

立
っ
て
い
ま
す
。裏
面
に
は
三
方
に
牡
丹
折
枝
文
、皿
を

支
え
る
高
台
に
は
七
宝
繋
文
が
配
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
松
竹
梅
は
歳
寒
三
友
と
し
て
讃
え
ら
れ
、正
月
飾

り
に
用
い
ら
れ
る
な
ど
古
く
か
ら
吉
祥
文
様
と
し
て

親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。本
作
は
、肥
前
地
域
の
陶

磁
器
を
産
地
ご
と
に
展
示
し
て
い
る
陶
磁
器
展
示

室
２
で
公
開
し
て
い
ま
す
。新
春
を
寿
ぐ
一
品
と
し

て
ご
鑑
賞
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

学芸員

便り

当館で所蔵する作品を紹介します

Juhachi
Shinwa
Art Gallery

十八
  親和

十八親和
アートギャラリー

鑑賞無料開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
　　　　　　※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル１F

西肥バス島瀬バス停から徒歩3分
ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

TEL0956-23-4856
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