
影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

変
わ
ら
な
い
マ
ク
ロ
動
向
と

経
営
課
題

~ピンチを変革のチャンスに変えて生き残る~

どんな時代でも
通用する採用を

経営者の
課題解決の処方箋「

コ
ロ
ナ
禍
の

   
人
材
戦
略
に
つ
い
て
」

※労働需要：「労働力調査（2017）」から都道府県別の就業者数を取得。1997～2017年の増減のトレンドが2030年まで続くと仮定して2030年時点の
都道府県別シェアを算出。本研究にて算出した労働需要に左記シェアを乗じて都道府県別の労働需要を算出

※労働供給：「日本の地域別将来推計人口（2018）」から得た都道府県別・性別・5歳階級別の推計人口に本研究にて算出した性別・5歳階級別の労働力率を
乗じて都道府県別の労働力人口を算出し、本研究にて算出した労働供給と合計が合うように補正

出典：独立行政法人 労働政策研究・研修機構「主要労働統計指標月次PDF（2020年12月1日発行）」より
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に
今
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こ
う
い
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た
マ
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市
場
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0
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振
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返
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と
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動
の

1
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で
し
た
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職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
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0
1
9
年
12
月
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本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
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手
市
場
で
求
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者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
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こ
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0
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0
年
が
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ほ
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な
く
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型
コ
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行
拡
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に
よ
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状
況
は
一
転
し
ま
し
た
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り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
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た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

変
わ
ら
な
い
マ
ク
ロ
動
向
と

経
営
課
題

~ピンチを変革のチャンスに変えて生き残る~

どんな時代でも
通用する採用を

経営者の
課題解決の処方箋「

コ
ロ
ナ
禍
の

   

人
材
戦
略
に
つ
い
て
」

※労働需要：「労働力調査（2017）」から都道府県別の就業者数を取得。1997～2017年の増減のトレンドが2030年まで続くと仮定して2030年時点の
都道府県別シェアを算出。本研究にて算出した労働需要に左記シェアを乗じて都道府県別の労働需要を算出

※労働供給：「日本の地域別将来推計人口（2018）」から得た都道府県別・性別・5歳階級別の推計人口に本研究にて算出した性別・5歳階級別の労働力率を
乗じて都道府県別の労働力人口を算出し、本研究にて算出した労働供給と合計が合うように補正

出典：独立行政法人 労働政策研究・研修機構「主要労働統計指標月次PDF（2020年12月1日発行）」より
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影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、

不
況
下
で
も
企
業
体
質
を「
筋
肉
質
」に

変
容
さ
せ
、伸
び
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
商
流
拡
大
、

21
世
紀
の
第
四
次
産
業
革
命
の
進
展
は

目
覚
ま
し
く
、市
場
拡
大
さ
れ
る
領
域
や

逆
に
衰
退
し
て
い
く
市
場
の
明
暗
が
よ
り

社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で

経
営
課
題（
コ
ト
）を
解
決
す
る

に
加
え
、企
業
に
は
事
業
承
継
、人
手
不

足
・
人
材
育
成
、生
産
性
向
上
、販
路
開

拓
等
と
い
っ
た
従
来
か
ら
の
経
営
課
題
が

存
在
し
ま
す
。高
齢
化
に
よ
り
2
0
2
5

年
ま
で
に
経
営
者
の
約
2
4
5
万
人
が

70
歳
以
上
と
言
わ
れ
て
お
り
、そ
の
う
ち

の
約
6
割
は
後
継
者
未
定
の
状
況
で
す
。

人
手
不
足
は
全
業
種
全
職
種
に
お
い
て

深
刻
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
コ
ロ
ナ
禍
で
外
的
環
境
が

一
変
し
、す
で
に
あ
る
課
題
が
深
刻
化
す

る
今
、現
状
を
見
極
め
、従
来
の
経
営
課

題
を
社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
で
解
決
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
不
況
・
求
人
倍
率
の

低
下
は
暗
澹
た
る
状
況
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
。し
か
し
な
が
ら
、「
採
用
」と
い
う

視
点
で
は
、地
域
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
状
況
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
を

自
分
事
と
す
る

一
貫
性
の
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー

即戦力人材に響くストーリー

コトから応募要件への一貫性あるストーリー

■会社・事業の方針や戦略、計画を訴求
■ビジョン・ミッション・社会性を示す
■ボトルネック、課題を伝える

■「コト」と求人募集がリンクしていることを訴求
■そのための求人であることを示す

■具体的な仕事の内容を訴求
■会社として何を期待・要望するのかを示す

■欲しい人物像を訴求
■必要スキル・マッチするタイプを示す
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単なる要件 コトの明確化単なる要件 コトの明確化

今回記事を寄稿いただいた提携
先の1社、パーソルキャリア株式
会社の大澤氏
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影
響
を
与
え
、世
界
中
の
人
々
が
ウ
イ
ル

ス
と
と
も
に
生
き
て
い
く
新
た
な
時
代
に

突
入
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
先
が
見
え

な
い
時
代
に
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ

に
打
ち
勝
ち
、更
な
る
発
展
の
為
に
冷
静

に
今
後
の
予
測
を
行
っ
て
活
路
を
見
出
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
変
わ
ら

ず
存
在
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は

労
働
人
口
の
マ
ク
ロ
動
向
と
中
小
企
業

の
経
営
課
題
で
す
。労
働
人
口
の
減
少

に
よ
り
労
働
市
場
は
需
要
過
多
と
な
り

2
0
3
0
年
に
は
6
4
4
万
人（
九
州
・

沖
縄
で
は
75
万
人
）の
人
手
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
ま
す（
株
式
会
社

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所「
労
働
市
場
の
未

来
推
計 

2
0
3
0
」よ
り
）。

　
こ
う
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
労
働
市
場
動
向

　
2
0
2
0
年
を
振
り
返
る
と
激
動
の

1
年
で
し
た
。転
職
市
場
に
目
を
向
け

る
と
、2
0
1
9
年
12
月
、日
本
は
有

効
求
人
倍
率
が
1
·57
倍
と
1
9
7
4

年
以
来
45
年
ぶ
り
の
高
水
準
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
売
り
手
市
場
で
求
職
者
優
位

の
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

2
0
2
0
年
が
明
け
て
ほ
ど
な
く
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
拡
大
に
よ
り

状
況
は
一
転
し
ま
し
た
。国
際
通
貨
基

金（
以
下
、I
M
F
）は
G
D
P
マ
イ
ナ

ス
成
長
率
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
の
約

8
倍
に
あ
た
る
▲
4.9
%
と
試
算
、世
界

の
約
9
割
の
国
が
マ
イ
ナ
ス
成
長
を
経

験
す
る
と
い
う
見
通
し
を
立
て
ま
し
た

（
I
M
F「
2
0
2
0
年
6
月 

改
定
見

通
し
」よ
り
）。日
本
の
有
効
求
人
倍
率

も
2
0
2
0
年
9
月
度
に
1
·03
倍
と
6

年
9
か
月
ぶ
り
の
低
水
準
に
ま
で
落
ち

込
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
企
業
経
営
に
大
き
な

は
っ
き
り
す
る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
自
分
事
と
す
る
こ
と
に

加
え
、未
来
を
含
め
た
経
営
課
題
を
洗
い

出
し
て
こ
れ
を
解
決
し
、世
の
中
の
ニ
ー

ズ
に
あ
わ
せ
て
業
態
変
容
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。自
社
の
経
営
課

題（
コ
ト
）が
、社
内
の
体
制
変
更
や
業
務

フ
ロ
ー
の
見
直
し
、I
T
化（
自
動
化・無

人
化
）、あ
る
い
は
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

で
解
決
で
き
る
の
か
を
検
討
し
、社
内
で

の
解
決
が
難
し
い
場
合
は
外
部
か
ら
ど
の

よ
う
な
資
源
を
ど
の
よ
う
に
導
入
す
る
の

か
を
戦
略
的
に
意
思
決
定
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
外
部
か
ら
調
達
す

る
資
源
が
ヒ
ト
で
あ
る
場
合
は
採
用
を

行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、採
用
で
必
要

な
求
人
票
に
つ
い
て
、「
●
●
が
で
き
る
協

調
性
の
高
い
ヒ
ト
が
欲
し
い
」と
い
う
よ

う
な
求
め
る
人
物
像
を
軸
に
給
与
や
福

利
厚
生
、会
社
規
模
で
他
の
採
用
競
合

と
戦
う
の
で
は
な
く
、解
決
し
た
い
自
社

の
経
営
課
題（
コ
ト
）を
軸
に
、「
自
社
な

ら
で
は
の
や
り
が
い
」と
し
て
徹
底
的
に

言
語
化
し
、「
こ
ん
な
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
役
割
を
お
任
せ
し
た
い
」と
や
り

が
い
で
訴
求
す
る
求
人
票
を
作
り
上
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
世
の
中
の
変
化
や
そ
の
ス

ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
て
自
社
の
経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
、外
部
の
力
を
活
用

す
る
選
択
肢
を
持
つ
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。実

際
に
厳
し
い
状
況
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
ヒ

ト
を
登
用
す
る
際
に
、正
社
員
採
用
だ
け

で
検
討
す
る
の
で
は
な
く
、顧
問
・
副
業

人
材
な
ど
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く

活
用
し
た
り
す
る
こ
と
で
従
来
の
様
々
な

課
題
に
対
峙
し
業
態
変
容
に
取
り
組
む

企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
提
供
し
て
い
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
や

顧
問・兼
業
／
副
業
サ
ー
ビ
ス
で
は
1
社

で
も
多
く
の
経
営
課
題
に
共
に
取
り
組

み
、コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
て
参
り

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

求
人
倍
率
は
採
用
費
用
と
同
義
で
あ
り
、

求
人
倍
率
が
低
下
す
る
と
転
職
市
場
の

人
材
調
達
コ
ス
ト
が
下
が
り
、企
業
は
低

い
調
達
コ
ス
ト
で
経
営
資
源
を
確
保
で
き

る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。ま
た
、求
職
者

の
就
業
観
の
変
化
も
地
域
に
と
っ
て
は
追

い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。地
域
で
の
就
業

を
考
え
る
個
人
が
増
加
し
、大
企
業
と
比

較
し
個
人
に
任
さ
れ
る
業
務・決
裁
範
囲

が
広
い
こ
と
か
ら
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
望
む

若
年
層
労
働
者
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た

環
境
を
提
供
で
き
う
る
た
め
で
す
。

　
一
方
で「
人
材
戦
略
」に
つ
い
て
は
、企

業
の
意
識
変
革
、行
動
変
革
も
必
要
で

す
。と
も
す
れ
ば
採
用
・
人
材
育
成
は
費

用
・
経
費
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、

コ
ス
ト
削
減
と
し
て
採
用
や
育
成
が
後

回
し
、あ
る
い
は
従
来
の
成
功
体
験
に
基

づ
き
現
在
の
市
場
に
合
わ
な
い
採
用
手

法
を
漫
然
と
続
け
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
経
営
課
題
を
解
決
す

る
の
は
ヒ
ト
、す
な
わ
ち
ヒ
ト
は「
経
営

資
源
」で
す
。ヒ
ト
と
い
う
経
営
資
源
を

市
場
で
調
達
す
る
こ
と
は
、売
上
拡
大
の

為
に
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
と
同
じ
く

「
費
用
」で
は
な
く「
投
資
」と
し
て
捉
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
人
材
育

成
も
ま
た
、資
源
の
更
な
る
有
効
活
用
の

た
め
の
投
資
な
の
で
す
。個
々
の
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の「
事
業
計
画
」と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。そ
れ
ら
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

経
営
者
が
汗
を
か
い
て
考
え
、お
金
を
か

け
て
採
用（
投
資
）し
活
用
す
る
こ
と
で
、
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企
業
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肉
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。
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