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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、北九州市立文学館の館内です。アーチ形の特徴的な天井の
建物は、世界的な建築家・磯崎新氏の設計により1974年に建てられました。
　2020年5月には2006年の開館から初の展示リニューアルが行われました。
北九州を代表する文学者にまつわる貴重な収蔵品が一堂に展示され歴史を知る
ことができ、現在さまざまな分野で活躍している著名な作家の紹介もあります。
北九州ゆかりの文学作品は隣接する中央図書館で読むこともできます。

北九州市立文学館／中央図書館（北九州市小倉北区）

14

写真提供：北九州市立文学館
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バックナンバー
の お 知 ら せ
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丸秀醤油 株式会社
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エレテクス 株式会社

48 九州の星　いおワールド かごしま水族館 獣医師
大塚 美加

47 母校の逸品　福岡県立久留米筑水高等学校
チーム筑水発! 明星ねぎみそ

38 上海駐在員報告
中国における生鮮食品市場と
ネットスーパーについて

34 地域とつながるFFG連携プロジェクト
飯塚市「健幸都市」に向けた取り組み

40 九州まち歩き　福岡県  宗像市

42 START UP Company　anect 株式会社

熊本県  荒尾市 ウェルネス×スマートシティ
福岡県  柳川市 水都やながわ
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懐かしい情景を探して　波打つ一本道の向こうに

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　 

か   

べ  

し
ま

加
部
島
は
古
く
は「
壁
島
」「
姫
島
」と
言
わ
れ
て
い
た
。

烏
賊
と
朝
市
で
有
名
な
呼
子
港
の
北
側
に
位
置
し
、港
を

玄
界
灘
の
荒
波
か
ら
守
る
た
め「
壁
島
」と
呼
ば
れ
た
。

　
ま
た
、港
の
高
台
に
あ
る
田
島
神
社
に
は
、三
人
の
女
神

が
祀
ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら「
姫
島
」と
も
呼
ば
れ
、海
の
安

全
と
豊
漁
を
見
守
っ
て
き
た
。

　
1
9
8
9
年
に
呼
子
大
橋
が
開
通
し
、呼
子
か
ら
の
ア

ク
セ
ス
が
向
上
し
た
。加
部
島
の
中
央
に
は
約
1
㎞
の
一
本

道
が
、畑
の
中
を
ま
っ
す
ぐ
に
伸
び
て
い
る
。そ
の
先
を
左
に

進
め
ば
牧
草
地
が
広
が
り
、先
端
の
展
望
所
か
ら
洋
々
た

る
玄
海
の
海
原
を
望
め
る
。遥

 

い
に
し
え 

か
古
の
時
代
に
は
大
陸
と
の

交
流
船
が
見
え
た
の
で
あ
ろ
う
。

　
呼
子
を
訪
れ
た
人
が
、こ
こ
ま
で
足
を
延
ば
さ
な
い
の
は

勿
体
な
い
。そ
う
思
え
る
風
景
で
あ
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲加部島の一本道

波
打
つ
一
本
道
の

向
こ
う
に

佐賀県最古の神社（奈良時代）と
言われ、

た　ぎ　り
多紀理、

いち  き  しま
市杵島、

た　ぎ　つ
多岐津

の三女神が祀られている。
住所：唐津市呼子町加部島

3965-1

◉田島神社

加部島の一本道 田島神社
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本社前（左から山本芳裕相談役、山本剛平社長、柴戸頭取）本社前（左から山本芳裕相談役、山本剛平社長、柴戸頭取）

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

若
松
支
店

山
本
段
ボ
ー
ル 

株
式
会
社

『
シ
ン
プ
ル
＆
セ
ー
フ
ティ
ー
』で
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

パッ
ケ
ー
ジ
を
創
り
出
す
。

山
本 

芳
裕 

氏

相
談
役山

本 

剛
平 

氏

代
表
取
締
役
社
長

や
ま
　も
と
　だ
ん

■会社概要
創業：1947年／設立：1970年／所在地：北九州市
若松区／資本金：3,000万円／従業員：50名／
事業内容：段ボール箱製造販売、包装資材全般
販売、木製品(パレットおよび木箱)・輸出梱包・
ハードボード加工販売

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

や 

ま
　  

も 

と
　
　  

ご 

う
　へ 

い

や 

ま
　  

も 

と
　
　  

よ 

し
　ひ 

ろ
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北九州若松に根差し
段ボール箱や
木製パレット等を
製造しています。

ど
こ
そ
こ
の
会
社
と
は
以
前
お
取
引
が
あ
っ
た
と
か
、

自
社
の
歴
史
や
地
域
の
歴
史
を
知
る
手
掛
か
り
と
な

り
ま
す
。つ
な
が
り
の
あ
る
方
々
に
長
年
支
え
ら
れ
て

今
の
当
社
が
あ
る
、と
い
う
事
実
が
ひ
し
ひ
し
と
感

じ
ら
れ
ま
す
。も
し
か
し
た
ら
、人
の
つ
な
が
り
を
大

切
に
す
る
、こ
の
若
松
の
土
地
な
ら
で
は
の
こ
と
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
の
お
付
き
合

い
を
通
じ
て
、長
い
時
間
を
か
け
て
育
ま
れ
て
き
た

絆
に
触
れ
ら
れ
る
機
会
は
、私
に
と
っ
て
の
あ
り
が
た

い
財
産
だ
と
実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、「
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
」と
い
う

経
営
資
源
の
な
か
で
、と
り
わ
け
人
材
の
重
要
性
を
、

ま
す
ま
す
強
く
感
じ
ま
す
。当
社
は
創
業
か
ら
73
年
、

設
立
か
ら
50
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、次
の
50
年
を
見

据
え
て
、人
を
大
事
に
育
て
て
い
く
環
境
づ
く
り
を
進

め
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、時
代
を
見
据
え
た
人
事

評
価
制
度
の
再
構
築
や
定
年
制
度
の
見
直
し
な
ど
、

時
間
を
か
け
て
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も

の
ば
か
り
で
す
が
、ま
ず
は
私
自
身
が
感
度
の
良
い

ア
ン
テ
ナ
を
も
っ
て
積
極
的
に
行
動
し
、十
年
後
、二

十
年
後
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
世
代
と
一
緒
に
な
っ
て
、

同
じ
目
線
で
新
た
な
こ
と
に
取
り
組
め
る
よ
う
な
環

境
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
は
福
岡
銀
行
の
S
D
G
s
私
募
債
に
当
社
も

協
力
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、先
ほ
ど
述
べ
た
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
製
造
販
売

に
お
い
て
、カ
ル
チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
や
エ
ア
ロ
ビ
ク
ス
ス

タ
ジ
オ
、ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
と
い
っ
た
、当
社
が
こ
れ
ま
で

あ
ま
り
お
付
き
合
い
の
な
か
っ
た
業
種
の
お
取
引
先

と
つ
な
が
る
機
会
を
得
ま
し
た
。営
業
活
動
を
通
じ

て
お
聞
き
し
た
新
た
な
ニ
ー
ズ
や
情
報
は
、今
後
の

当
社
の
事
業
展
開
に
も
大
い
に
役
立
て
ら
れ
る
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
社
長
か
ら
二
代
目
、そ
し
て
私
へ
と
代
々
伝

え
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、古
く
か
ら
お
付
き
合
い
い
た

だ
い
て
い
る
方
々
と
の
関
係
性
を
大
切
に
し
な
さ
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。経
営
を
引
き
継
い
だ
当
初
は
、

あ
ま
り
ピ
ン
と
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、最
近
に
な
っ
て

そ
の
言
わ
ん
と
す
る
と
こ
ろ
が
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。古
く
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

方
々
に
お
会
い
す
る
と
、自
分
の
知
ら
な
か
っ
た
過
去

の
こ
と
を
お
話
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

い
ま
す
が
、規
格
品
の
通
販
用
段
ボ
ー
ル
製
造
で
大

手
と
市
場
を
奪
い
合
う
よ
り
も
、付
加
価
値
の
高
い

仕
事
、と
り
わ
け
当
社
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
へ
と

軸
足
を
移
し
て
い
ま
す
。時
に
は
小
ロ
ッ
ト
、時
に
は

一
点
一
様
に
近
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
当
社
の
存
在
感
を
示

し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
の
事
例
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防

止
対
策
の
た
め
に
店
舗
や
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
に
設
置

さ
れ
て
い
る
透
明
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す

が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
は
ア
ク
リ
ル
板
や
塩
ビ
な
ど
で
で

き
た
製
品
で
す
。当
社
が
製
造
し
て
い
る
の
は
、枠
が

段
ボ
ー
ル
製
で
、透
明
部
分
を
P
E
T
素
材
で
軽
量

に
し
た
も
の
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
が
終
息

す
る
と
そ
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
廃
棄
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、段
ボ
ー
ル
と
P
E
T
に
分
別
す
る
こ
と

で
ど
ち
ら
も
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
よ
う
に
設
計
し
て

お
り
、価
格
面
で
も
よ
り
多
く
の
場
所
で
役
に
立
て

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
近
年
は
社
会
全
体
で
S
D
G
s
へ
の
注
目
度
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、当
社
が
取
り
扱
う
段
ボ
ー
ル
は
ほ

ぼ
す
べ
て
が
古
紙
か
ら
の
再
生
で
あ
り
、木
製
パ
レ
ッ

ト
も
再
利
用
可
能
な
製
品
で
あ
り
、当
社
の
事
業
自

体
が
環
境
保
全
を
意
識
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

1.2.木製パレット工場／3.仕上げや工程途中で手
仕事が入る／4.両面同時に釘打ちができるパレット
自動両面釘打機／5.6.段ボール工場／7.8.コロナ
対策のパーテーションを製作／9.10.FFG文書保存
箱の製作／11.企業メッセージ

山本芳裕相談役山本剛平社長

　
1
9
5
5
年
、梱
包
材
と
し
て
の
将
来
性
が
見
込

ま
れ
て
い
た
段
ボ
ー
ル
の
製
造
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。取
引
先
で
あ
っ
た
三
菱
化
成
工

業
の
工
場
長（
後
の
同
社
社
長
）と
の
つ
な
が
り
で
同

社
製
品
の
梱
包
用
段
ボ
ー
ル
を
製
造
す
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。二
島
に
新
工
場
を
建
設
し
て
の
事
業

開
始
で
し
た
。1
9
6
2
年
に
は
新
た
な
設
備
を
導

入
し
た
第
二
工
場
を
新
設
。そ
し
て
1
9
7
0
年

に
、段
ボ
ー
ル
部
門
を
分
離
す
る
と
と
も
に
三
菱
商

事
株
式
会
社
の
資
本
参
加
を
得
て
、山
本
段
ボ
ー
ル

株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年
に
平
八
郎
は
会
長
と
な
り
、

1
9
5
9
年
に
入
社
し
て
い
た
長
男
・
芳
裕
が
専
務

を
経
て
2
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の
2
年

後
の
1
9
8
3
年
に
は
、分
離
独
立
し
て
い
た
山
本

製
函
を
木
工
部
門
と
し
て
合
併
し
、段
木
の
2
部
門

体
制
と
し
て
現
在
の
基
盤
を
整
え
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
、若
松
区
響
町
の
4
千
坪
の
敷
地

に
新
工
場
を
建
設
し
本
社
事
務
所
も
移
転
し
ま
す
。

　
1
9
9
5
年
に
は
段
ボ
ー
ル
部
門
に
最
新
鋭
の
自

動
印
刷
機
を
導
入
。翌
1
9
9
6
年
に
は
木
工
部
門

に
パ
レ
ッ
ト
自
動
両
面
釘
打
機
を
設
置
し
ま
し
た
。

こ
の
両
面
釘
打
機
は
、受
注
が
増
え
て
い
た
パ
レ
ッ
ト

生
産
の
効
率
を
上
げ
る
た
め
に
導
入
し
た
も
の
で
す

が
、そ
れ
ま
で
は
手
作
業
で
片
面
ず
つ
釘
を
打
っ
て
い

た
工
程
を
、両
面
同
時
、し
か
も
14
ヶ
所
を
一
気
に
自

動
で
打
て
る
よ
う
に
し
た
当
社
独
自
の
機
械
で
す
。

こ
の
機
械
の
導
入
に
よ
り
生
産
性
を
飛
躍
的
に
向
上

さ
せ
る
こ
と
に
な
り
、社
員
の
労
力
も
大
幅
に
軽
減

し
ま
し
た
。

　
私
が
、商
社
の
包
装
製
品
部
で
5
年
間
、段
ボ
ー

ル
メ
ー
カ
ー
で
2
年
間
の
修
業
を
経
て
、当
社
に
入

社
し
た
の
は
1
9
9
8
年
の
こ
と
で
す
。2
0
1
4

年
に
3
代
目
社
長
に
就
任
し
た
私
が
目
指
す
の
は
、

大
手
が
狙
わ
な
い
事
業
の
領
域
で
の
市
場
開
拓
で

す
。近
年
の
ネ
ッ
ト
通
販
分
野
に
お
け
る
売
上
拡
大

に
伴
っ
て
、梱
包
用
段
ボ
ー
ル
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て

　
社
名
か
ら
当
社
が
段
ボ
ー
ル
の
メ
ー
カ
ー
と
ご
理

解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
が
、当
社
は
創
業
者
で

初
代
社
長
で
あ
る
私
の
祖
父
・
山
本

へ
い
は
ち
ろ
う

平
八
郎
が
、

1
9
4
7
年
に
当
時
の
若
松
市
二
島
で
木
箱
の
製

造
販
売
事
業
を
始
め
た
の
が
出
発
点
で
す
。

　
も
と
も
と
二
島
の
日
本
板
硝
子
株
式
会
社
の
若

松
工
場
に
勤
務
し
て
い
た
平
八
郎
で
し
た
が
、戦
時

中
に
退
職
し
、博
多
で
軍
の
輸
送
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。し
か
し
終
戦
と
と
も
に
二
島
へ
引
き
揚
げ
る
こ
と

に
な
っ
た
も
の
の
仕
事
が
な
く
、当
時
の
日
本
板
硝
子

の
社
長
の
後
押
し
で
、日
本
板
硝
子
で
生
産
さ
れ
る

板
ガ
ラ
ス
包
装
用
の
木
箱
を
製
作
し
て
納
め
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。戦
後
間
も
な
い
時
期
で
し
た
の
で
、

材
料
の
生
木
を
仕
入
れ
て
は
立
て
掛
け
て
天
日
で
乾

燥
さ
せ
る
と
こ
ろ
か
ら
手
掛
け
て
い
た
よ
う
で
す
。創

業
の
翌
年
に
は
山
本
製
函
株
式
会
社
を
設
立
。三
菱

化
成
工
業
向
け
に
爆
薬
用
の
木
箱
を
製
造
し
ま
し

た
。危
険
物
に
関
わ
る
製
品
で
あ
る
だ
け
に
製
造
基

準
も
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、当
社
は
そ
の
基
準
を
ク

リ
ア
で
き
る
だ
け
の
技
術
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
敷
地
が
見
つ
か
る
前
に
は
中
間
市
へ
の
移
転
も

検
討
し
た
の
で
す
が
、「
若
松
で
生
ま
れ
、若
松
に
育

て
て
き
て
も
ら
っ
た
会
社
が
地
元
を
離
れ
て
い
い
の

か
」と
い
う
2
代
目
・
芳
裕
の
強
い
想
い
が
あ
り
、若

松
に
留
ま
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

特
注
の
機
器
を
導
入
し
て

生
産
効
率
を
飛
躍
的
に
改
善

自
社
開
発
製
品
は

持
続
可
能
な
社
会
に
対
す
る

姿
勢
の
表
れ

終
戦
直
後
に
始
め
た

木
箱
の
製
造
販
売
が
原
点
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北九州若松に根差し
段ボール箱や
木製パレット等を
製造しています。

ど
こ
そ
こ
の
会
社
と
は
以
前
お
取
引
が
あ
っ
た
と
か
、

自
社
の
歴
史
や
地
域
の
歴
史
を
知
る
手
掛
か
り
と
な

り
ま
す
。つ
な
が
り
の
あ
る
方
々
に
長
年
支
え
ら
れ
て

今
の
当
社
が
あ
る
、と
い
う
事
実
が
ひ
し
ひ
し
と
感

じ
ら
れ
ま
す
。も
し
か
し
た
ら
、人
の
つ
な
が
り
を
大

切
に
す
る
、こ
の
若
松
の
土
地
な
ら
で
は
の
こ
と
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
の
お
付
き
合

い
を
通
じ
て
、長
い
時
間
を
か
け
て
育
ま
れ
て
き
た

絆
に
触
れ
ら
れ
る
機
会
は
、私
に
と
っ
て
の
あ
り
が
た

い
財
産
だ
と
実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、「
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
」と
い
う

経
営
資
源
の
な
か
で
、と
り
わ
け
人
材
の
重
要
性
を
、

ま
す
ま
す
強
く
感
じ
ま
す
。当
社
は
創
業
か
ら
73
年
、

設
立
か
ら
50
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、次
の
50
年
を
見

据
え
て
、人
を
大
事
に
育
て
て
い
く
環
境
づ
く
り
を
進

め
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、時
代
を
見
据
え
た
人
事

評
価
制
度
の
再
構
築
や
定
年
制
度
の
見
直
し
な
ど
、

時
間
を
か
け
て
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も

の
ば
か
り
で
す
が
、ま
ず
は
私
自
身
が
感
度
の
良
い

ア
ン
テ
ナ
を
も
っ
て
積
極
的
に
行
動
し
、十
年
後
、二

十
年
後
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
世
代
と
一
緒
に
な
っ
て
、

同
じ
目
線
で
新
た
な
こ
と
に
取
り
組
め
る
よ
う
な
環

境
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
は
福
岡
銀
行
の
S
D
G
s
私
募
債
に
当
社
も

協
力
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、先
ほ
ど
述
べ
た
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
製
造
販
売

に
お
い
て
、カ
ル
チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
や
エ
ア
ロ
ビ
ク
ス
ス

タ
ジ
オ
、ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
と
い
っ
た
、当
社
が
こ
れ
ま
で

あ
ま
り
お
付
き
合
い
の
な
か
っ
た
業
種
の
お
取
引
先

と
つ
な
が
る
機
会
を
得
ま
し
た
。営
業
活
動
を
通
じ

て
お
聞
き
し
た
新
た
な
ニ
ー
ズ
や
情
報
は
、今
後
の

当
社
の
事
業
展
開
に
も
大
い
に
役
立
て
ら
れ
る
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
社
長
か
ら
二
代
目
、そ
し
て
私
へ
と
代
々
伝

え
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、古
く
か
ら
お
付
き
合
い
い
た

だ
い
て
い
る
方
々
と
の
関
係
性
を
大
切
に
し
な
さ
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。経
営
を
引
き
継
い
だ
当
初
は
、

あ
ま
り
ピ
ン
と
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、最
近
に
な
っ
て

そ
の
言
わ
ん
と
す
る
と
こ
ろ
が
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。古
く
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

方
々
に
お
会
い
す
る
と
、自
分
の
知
ら
な
か
っ
た
過
去

の
こ
と
を
お
話
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

い
ま
す
が
、規
格
品
の
通
販
用
段
ボ
ー
ル
製
造
で
大

手
と
市
場
を
奪
い
合
う
よ
り
も
、付
加
価
値
の
高
い

仕
事
、と
り
わ
け
当
社
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
へ
と

軸
足
を
移
し
て
い
ま
す
。時
に
は
小
ロ
ッ
ト
、時
に
は

一
点
一
様
に
近
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
当
社
の
存
在
感
を
示

し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
の
事
例
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防

止
対
策
の
た
め
に
店
舗
や
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
に
設
置

さ
れ
て
い
る
透
明
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す

が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
は
ア
ク
リ
ル
板
や
塩
ビ
な
ど
で
で

き
た
製
品
で
す
。当
社
が
製
造
し
て
い
る
の
は
、枠
が

段
ボ
ー
ル
製
で
、透
明
部
分
を
P
E
T
素
材
で
軽
量

に
し
た
も
の
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
が
終
息

す
る
と
そ
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
廃
棄
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、段
ボ
ー
ル
と
P
E
T
に
分
別
す
る
こ
と

で
ど
ち
ら
も
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
よ
う
に
設
計
し
て

お
り
、価
格
面
で
も
よ
り
多
く
の
場
所
で
役
に
立
て

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
近
年
は
社
会
全
体
で
S
D
G
s
へ
の
注
目
度
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、当
社
が
取
り
扱
う
段
ボ
ー
ル
は
ほ

ぼ
す
べ
て
が
古
紙
か
ら
の
再
生
で
あ
り
、木
製
パ
レ
ッ

ト
も
再
利
用
可
能
な
製
品
で
あ
り
、当
社
の
事
業
自

体
が
環
境
保
全
を
意
識
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

1.2.木製パレット工場／3.仕上げや工程途中で手
仕事が入る／4.両面同時に釘打ちができるパレット
自動両面釘打機／5.6.段ボール工場／7.8.コロナ
対策のパーテーションを製作／9.10.FFG文書保存
箱の製作／11.企業メッセージ

山本芳裕相談役山本剛平社長

　
1
9
5
5
年
、梱
包
材
と
し
て
の
将
来
性
が
見
込

ま
れ
て
い
た
段
ボ
ー
ル
の
製
造
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。取
引
先
で
あ
っ
た
三
菱
化
成
工

業
の
工
場
長（
後
の
同
社
社
長
）と
の
つ
な
が
り
で
同

社
製
品
の
梱
包
用
段
ボ
ー
ル
を
製
造
す
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。二
島
に
新
工
場
を
建
設
し
て
の
事
業

開
始
で
し
た
。1
9
6
2
年
に
は
新
た
な
設
備
を
導

入
し
た
第
二
工
場
を
新
設
。そ
し
て
1
9
7
0
年

に
、段
ボ
ー
ル
部
門
を
分
離
す
る
と
と
も
に
三
菱
商

事
株
式
会
社
の
資
本
参
加
を
得
て
、山
本
段
ボ
ー
ル

株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年
に
平
八
郎
は
会
長
と
な
り
、

1
9
5
9
年
に
入
社
し
て
い
た
長
男
・
芳
裕
が
専
務

を
経
て
2
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の
2
年

後
の
1
9
8
3
年
に
は
、分
離
独
立
し
て
い
た
山
本

製
函
を
木
工
部
門
と
し
て
合
併
し
、段
木
の
2
部
門

体
制
と
し
て
現
在
の
基
盤
を
整
え
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
、若
松
区
響
町
の
4
千
坪
の
敷
地

に
新
工
場
を
建
設
し
本
社
事
務
所
も
移
転
し
ま
す
。

　
1
9
9
5
年
に
は
段
ボ
ー
ル
部
門
に
最
新
鋭
の
自

動
印
刷
機
を
導
入
。翌
1
9
9
6
年
に
は
木
工
部
門

に
パ
レ
ッ
ト
自
動
両
面
釘
打
機
を
設
置
し
ま
し
た
。

こ
の
両
面
釘
打
機
は
、受
注
が
増
え
て
い
た
パ
レ
ッ
ト

生
産
の
効
率
を
上
げ
る
た
め
に
導
入
し
た
も
の
で
す

が
、そ
れ
ま
で
は
手
作
業
で
片
面
ず
つ
釘
を
打
っ
て
い

た
工
程
を
、両
面
同
時
、し
か
も
14
ヶ
所
を
一
気
に
自

動
で
打
て
る
よ
う
に
し
た
当
社
独
自
の
機
械
で
す
。

こ
の
機
械
の
導
入
に
よ
り
生
産
性
を
飛
躍
的
に
向
上

さ
せ
る
こ
と
に
な
り
、社
員
の
労
力
も
大
幅
に
軽
減

し
ま
し
た
。

　
私
が
、商
社
の
包
装
製
品
部
で
5
年
間
、段
ボ
ー

ル
メ
ー
カ
ー
で
2
年
間
の
修
業
を
経
て
、当
社
に
入

社
し
た
の
は
1
9
9
8
年
の
こ
と
で
す
。2
0
1
4

年
に
3
代
目
社
長
に
就
任
し
た
私
が
目
指
す
の
は
、

大
手
が
狙
わ
な
い
事
業
の
領
域
で
の
市
場
開
拓
で

す
。近
年
の
ネ
ッ
ト
通
販
分
野
に
お
け
る
売
上
拡
大

に
伴
っ
て
、梱
包
用
段
ボ
ー
ル
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て

　
社
名
か
ら
当
社
が
段
ボ
ー
ル
の
メ
ー
カ
ー
と
ご
理

解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
が
、当
社
は
創
業
者
で

初
代
社
長
で
あ
る
私
の
祖
父
・
山
本

へ
い
は
ち
ろ
う

平
八
郎
が
、

1
9
4
7
年
に
当
時
の
若
松
市
二
島
で
木
箱
の
製

造
販
売
事
業
を
始
め
た
の
が
出
発
点
で
す
。

　
も
と
も
と
二
島
の
日
本
板
硝
子
株
式
会
社
の
若

松
工
場
に
勤
務
し
て
い
た
平
八
郎
で
し
た
が
、戦
時

中
に
退
職
し
、博
多
で
軍
の
輸
送
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。し
か
し
終
戦
と
と
も
に
二
島
へ
引
き
揚
げ
る
こ
と

に
な
っ
た
も
の
の
仕
事
が
な
く
、当
時
の
日
本
板
硝
子

の
社
長
の
後
押
し
で
、日
本
板
硝
子
で
生
産
さ
れ
る

板
ガ
ラ
ス
包
装
用
の
木
箱
を
製
作
し
て
納
め
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。戦
後
間
も
な
い
時
期
で
し
た
の
で
、

材
料
の
生
木
を
仕
入
れ
て
は
立
て
掛
け
て
天
日
で
乾

燥
さ
せ
る
と
こ
ろ
か
ら
手
掛
け
て
い
た
よ
う
で
す
。創

業
の
翌
年
に
は
山
本
製
函
株
式
会
社
を
設
立
。三
菱

化
成
工
業
向
け
に
爆
薬
用
の
木
箱
を
製
造
し
ま
し

た
。危
険
物
に
関
わ
る
製
品
で
あ
る
だ
け
に
製
造
基

準
も
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、当
社
は
そ
の
基
準
を
ク

リ
ア
で
き
る
だ
け
の
技
術
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
敷
地
が
見
つ
か
る
前
に
は
中
間
市
へ
の
移
転
も

検
討
し
た
の
で
す
が
、「
若
松
で
生
ま
れ
、若
松
に
育

て
て
き
て
も
ら
っ
た
会
社
が
地
元
を
離
れ
て
い
い
の

か
」と
い
う
2
代
目
・
芳
裕
の
強
い
想
い
が
あ
り
、若

松
に
留
ま
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

特
注
の
機
器
を
導
入
し
て

生
産
効
率
を
飛
躍
的
に
改
善

自
社
開
発
製
品
は

持
続
可
能
な
社
会
に
対
す
る

姿
勢
の
表
れ

終
戦
直
後
に
始
め
た

木
箱
の
製
造
販
売
が
原
点
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ど
こ
そ
こ
の
会
社
と
は
以
前
お
取
引
が
あ
っ
た
と
か
、

自
社
の
歴
史
や
地
域
の
歴
史
を
知
る
手
掛
か
り
と
な

り
ま
す
。つ
な
が
り
の
あ
る
方
々
に
長
年
支
え
ら
れ
て

今
の
当
社
が
あ
る
、と
い
う
事
実
が
ひ
し
ひ
し
と
感

じ
ら
れ
ま
す
。も
し
か
し
た
ら
、人
の
つ
な
が
り
を
大

切
に
す
る
、こ
の
若
松
の
土
地
な
ら
で
は
の
こ
と
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
の
お
付
き
合

い
を
通
じ
て
、長
い
時
間
を
か
け
て
育
ま
れ
て
き
た

絆
に
触
れ
ら
れ
る
機
会
は
、私
に
と
っ
て
の
あ
り
が
た

い
財
産
だ
と
実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、「
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
」と
い
う

経
営
資
源
の
な
か
で
、と
り
わ
け
人
材
の
重
要
性
を
、

ま
す
ま
す
強
く
感
じ
ま
す
。当
社
は
創
業
か
ら
73
年
、

設
立
か
ら
50
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、次
の
50
年
を
見

据
え
て
、人
を
大
事
に
育
て
て
い
く
環
境
づ
く
り
を
進

め
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、時
代
を
見
据
え
た
人
事

評
価
制
度
の
再
構
築
や
定
年
制
度
の
見
直
し
な
ど
、

時
間
を
か
け
て
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も

の
ば
か
り
で
す
が
、ま
ず
は
私
自
身
が
感
度
の
良
い

ア
ン
テ
ナ
を
も
っ
て
積
極
的
に
行
動
し
、十
年
後
、二

十
年
後
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
世
代
と
一
緒
に
な
っ
て
、

同
じ
目
線
で
新
た
な
こ
と
に
取
り
組
め
る
よ
う
な
環

境
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
は
福
岡
銀
行
の
S
D
G
s
私
募
債
に
当
社
も

協
力
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、先
ほ
ど
述
べ
た
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
製
造
販
売

に
お
い
て
、カ
ル
チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
や
エ
ア
ロ
ビ
ク
ス
ス

タ
ジ
オ
、ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
と
い
っ
た
、当
社
が
こ
れ
ま
で

あ
ま
り
お
付
き
合
い
の
な
か
っ
た
業
種
の
お
取
引
先

と
つ
な
が
る
機
会
を
得
ま
し
た
。営
業
活
動
を
通
じ

て
お
聞
き
し
た
新
た
な
ニ
ー
ズ
や
情
報
は
、今
後
の

当
社
の
事
業
展
開
に
も
大
い
に
役
立
て
ら
れ
る
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
社
長
か
ら
二
代
目
、そ
し
て
私
へ
と
代
々
伝

え
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、古
く
か
ら
お
付
き
合
い
い
た

だ
い
て
い
る
方
々
と
の
関
係
性
を
大
切
に
し
な
さ
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。経
営
を
引
き
継
い
だ
当
初
は
、

あ
ま
り
ピ
ン
と
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、最
近
に
な
っ
て

そ
の
言
わ
ん
と
す
る
と
こ
ろ
が
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。古
く
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

方
々
に
お
会
い
す
る
と
、自
分
の
知
ら
な
か
っ
た
過
去

の
こ
と
を
お
話
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

い
ま
す
が
、規
格
品
の
通
販
用
段
ボ
ー
ル
製
造
で
大

手
と
市
場
を
奪
い
合
う
よ
り
も
、付
加
価
値
の
高
い

仕
事
、と
り
わ
け
当
社
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
へ
と

軸
足
を
移
し
て
い
ま
す
。時
に
は
小
ロ
ッ
ト
、時
に
は

一
点
一
様
に
近
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
当
社
の
存
在
感
を
示

し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
の
事
例
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防

止
対
策
の
た
め
に
店
舗
や
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
に
設
置

さ
れ
て
い
る
透
明
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す

が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
は
ア
ク
リ
ル
板
や
塩
ビ
な
ど
で
で

き
た
製
品
で
す
。当
社
が
製
造
し
て
い
る
の
は
、枠
が

段
ボ
ー
ル
製
で
、透
明
部
分
を
P
E
T
素
材
で
軽
量

に
し
た
も
の
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
が
終
息

す
る
と
そ
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
廃
棄
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、段
ボ
ー
ル
と
P
E
T
に
分
別
す
る
こ
と

で
ど
ち
ら
も
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
よ
う
に
設
計
し
て

お
り
、価
格
面
で
も
よ
り
多
く
の
場
所
で
役
に
立
て

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
近
年
は
社
会
全
体
で
S
D
G
s
へ
の
注
目
度
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、当
社
が
取
り
扱
う
段
ボ
ー
ル
は
ほ

ぼ
す
べ
て
が
古
紙
か
ら
の
再
生
で
あ
り
、木
製
パ
レ
ッ

ト
も
再
利
用
可
能
な
製
品
で
あ
り
、当
社
の
事
業
自

体
が
環
境
保
全
を
意
識
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　石炭の積出港として隆盛を誇っていた若松に根差し、段ボール箱や木函、
木製パレット等の製造を手掛けられています。相談役は独自の自動両面釘打機
を開発されるなど、早くから生産性の向上に手をつけられ、現社長も新しい
市場の開拓にチャレンジングに取り組んでおられます。
　人の力を引き出して育てる姿勢から、地域の小学校などでの段ボール教室
といった社会貢献活動にも注力されておられ、これからも百年企業へ向かって、
挑戦を続けられることを願っております。
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働
く
人
の
た
め
の
環
境
を

整
備
し
つ
つ
次
の
半
世
紀
へ

最前列左4人目から山本芳裕相談役、山本剛平社長、柴戸頭取、貞方支店長（福岡銀行）

　
1
9
5
5
年
、梱
包
材
と
し
て
の
将
来
性
が
見
込

ま
れ
て
い
た
段
ボ
ー
ル
の
製
造
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。取
引
先
で
あ
っ
た
三
菱
化
成
工

業
の
工
場
長（
後
の
同
社
社
長
）と
の
つ
な
が
り
で
同

社
製
品
の
梱
包
用
段
ボ
ー
ル
を
製
造
す
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。二
島
に
新
工
場
を
建
設
し
て
の
事
業

開
始
で
し
た
。1
9
6
2
年
に
は
新
た
な
設
備
を
導

入
し
た
第
二
工
場
を
新
設
。そ
し
て
1
9
7
0
年

に
、段
ボ
ー
ル
部
門
を
分
離
す
る
と
と
も
に
三
菱
商

事
株
式
会
社
の
資
本
参
加
を
得
て
、山
本
段
ボ
ー
ル

株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年
に
平
八
郎
は
会
長
と
な
り
、

1
9
5
9
年
に
入
社
し
て
い
た
長
男
・
芳
裕
が
専
務

を
経
て
2
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の
2
年

後
の
1
9
8
3
年
に
は
、分
離
独
立
し
て
い
た
山
本

製
函
を
木
工
部
門
と
し
て
合
併
し
、段
木
の
2
部
門

体
制
と
し
て
現
在
の
基
盤
を
整
え
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
、若
松
区
響
町
の
4
千
坪
の
敷
地

に
新
工
場
を
建
設
し
本
社
事
務
所
も
移
転
し
ま
す
。

　
1
9
9
5
年
に
は
段
ボ
ー
ル
部
門
に
最
新
鋭
の
自

動
印
刷
機
を
導
入
。翌
1
9
9
6
年
に
は
木
工
部
門

に
パ
レ
ッ
ト
自
動
両
面
釘
打
機
を
設
置
し
ま
し
た
。

こ
の
両
面
釘
打
機
は
、受
注
が
増
え
て
い
た
パ
レ
ッ
ト

生
産
の
効
率
を
上
げ
る
た
め
に
導
入
し
た
も
の
で
す

が
、そ
れ
ま
で
は
手
作
業
で
片
面
ず
つ
釘
を
打
っ
て
い

た
工
程
を
、両
面
同
時
、し
か
も
14
ヶ
所
を
一
気
に
自

動
で
打
て
る
よ
う
に
し
た
当
社
独
自
の
機
械
で
す
。

こ
の
機
械
の
導
入
に
よ
り
生
産
性
を
飛
躍
的
に
向
上

さ
せ
る
こ
と
に
な
り
、社
員
の
労
力
も
大
幅
に
軽
減

し
ま
し
た
。

　
私
が
、商
社
の
包
装
製
品
部
で
5
年
間
、段
ボ
ー

ル
メ
ー
カ
ー
で
2
年
間
の
修
業
を
経
て
、当
社
に
入

社
し
た
の
は
1
9
9
8
年
の
こ
と
で
す
。2
0
1
4

年
に
3
代
目
社
長
に
就
任
し
た
私
が
目
指
す
の
は
、

大
手
が
狙
わ
な
い
事
業
の
領
域
で
の
市
場
開
拓
で

す
。近
年
の
ネ
ッ
ト
通
販
分
野
に
お
け
る
売
上
拡
大

に
伴
っ
て
、梱
包
用
段
ボ
ー
ル
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て

　
社
名
か
ら
当
社
が
段
ボ
ー
ル
の
メ
ー
カ
ー
と
ご
理

解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
が
、当
社
は
創
業
者
で

初
代
社
長
で
あ
る
私
の
祖
父
・
山
本
へ
い
は
ち
ろ
う

平
八
郎
が
、

1
9
4
7
年
に
当
時
の
若
松
市
二
島
で
木
箱
の
製

造
販
売
事
業
を
始
め
た
の
が
出
発
点
で
す
。

　
も
と
も
と
二
島
の
日
本
板
硝
子
株
式
会
社
の
若

松
工
場
に
勤
務
し
て
い
た
平
八
郎
で
し
た
が
、戦
時

中
に
退
職
し
、博
多
で
軍
の
輸
送
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。し
か
し
終
戦
と
と
も
に
二
島
へ
引
き
揚
げ
る
こ
と

に
な
っ
た
も
の
の
仕
事
が
な
く
、当
時
の
日
本
板
硝
子

の
社
長
の
後
押
し
で
、日
本
板
硝
子
で
生
産
さ
れ
る

板
ガ
ラ
ス
包
装
用
の
木
箱
を
製
作
し
て
納
め
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。戦
後
間
も
な
い
時
期
で
し
た
の
で
、

材
料
の
生
木
を
仕
入
れ
て
は
立
て
掛
け
て
天
日
で
乾

燥
さ
せ
る
と
こ
ろ
か
ら
手
掛
け
て
い
た
よ
う
で
す
。創

業
の
翌
年
に
は
山
本
製
函
株
式
会
社
を
設
立
。三
菱

化
成
工
業
向
け
に
爆
薬
用
の
木
箱
を
製
造
し
ま
し

た
。危
険
物
に
関
わ
る
製
品
で
あ
る
だ
け
に
製
造
基

準
も
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、当
社
は
そ
の
基
準
を
ク

リ
ア
で
き
る
だ
け
の
技
術
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
敷
地
が
見
つ
か
る
前
に
は
中
間
市
へ
の
移
転
も

検
討
し
た
の
で
す
が
、「
若
松
で
生
ま
れ
、若
松
に
育

て
て
き
て
も
ら
っ
た
会
社
が
地
元
を
離
れ
て
い
い
の

か
」と
い
う
2
代
目
・
芳
裕
の
強
い
想
い
が
あ
り
、若

松
に
留
ま
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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ど
こ
そ
こ
の
会
社
と
は
以
前
お
取
引
が
あ
っ
た
と
か
、

自
社
の
歴
史
や
地
域
の
歴
史
を
知
る
手
掛
か
り
と
な

り
ま
す
。つ
な
が
り
の
あ
る
方
々
に
長
年
支
え
ら
れ
て

今
の
当
社
が
あ
る
、と
い
う
事
実
が
ひ
し
ひ
し
と
感

じ
ら
れ
ま
す
。も
し
か
し
た
ら
、人
の
つ
な
が
り
を
大

切
に
す
る
、こ
の
若
松
の
土
地
な
ら
で
は
の
こ
と
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。お
世
話
に
な
っ
た
方
々
と
の
お
付
き
合

い
を
通
じ
て
、長
い
時
間
を
か
け
て
育
ま
れ
て
き
た

絆
に
触
れ
ら
れ
る
機
会
は
、私
に
と
っ
て
の
あ
り
が
た

い
財
産
だ
と
実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、「
ヒ
ト
、モ
ノ
、カ
ネ
」と
い
う

経
営
資
源
の
な
か
で
、と
り
わ
け
人
材
の
重
要
性
を
、

ま
す
ま
す
強
く
感
じ
ま
す
。当
社
は
創
業
か
ら
73
年
、

設
立
か
ら
50
年
を
迎
え
ま
し
た
が
、次
の
50
年
を
見

据
え
て
、人
を
大
事
に
育
て
て
い
く
環
境
づ
く
り
を
進

め
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、時
代
を
見
据
え
た
人
事

評
価
制
度
の
再
構
築
や
定
年
制
度
の
見
直
し
な
ど
、

時
間
を
か
け
て
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も

の
ば
か
り
で
す
が
、ま
ず
は
私
自
身
が
感
度
の
良
い

ア
ン
テ
ナ
を
も
っ
て
積
極
的
に
行
動
し
、十
年
後
、二

十
年
後
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
世
代
と
一
緒
に
な
っ
て
、

同
じ
目
線
で
新
た
な
こ
と
に
取
り
組
め
る
よ
う
な
環

境
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
は
福
岡
銀
行
の
S
D
G
s
私
募
債
に
当
社
も

協
力
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、先
ほ
ど
述
べ
た
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
製
造
販
売

に
お
い
て
、カ
ル
チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
や
エ
ア
ロ
ビ
ク
ス
ス

タ
ジ
オ
、ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
と
い
っ
た
、当
社
が
こ
れ
ま
で

あ
ま
り
お
付
き
合
い
の
な
か
っ
た
業
種
の
お
取
引
先

と
つ
な
が
る
機
会
を
得
ま
し
た
。営
業
活
動
を
通
じ

て
お
聞
き
し
た
新
た
な
ニ
ー
ズ
や
情
報
は
、今
後
の

当
社
の
事
業
展
開
に
も
大
い
に
役
立
て
ら
れ
る
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
初
代
社
長
か
ら
二
代
目
、そ
し
て
私
へ
と
代
々
伝

え
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、古
く
か
ら
お
付
き
合
い
い
た

だ
い
て
い
る
方
々
と
の
関
係
性
を
大
切
に
し
な
さ
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。経
営
を
引
き
継
い
だ
当
初
は
、

あ
ま
り
ピ
ン
と
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、最
近
に
な
っ
て

そ
の
言
わ
ん
と
す
る
と
こ
ろ
が
理
解
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。古
く
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

方
々
に
お
会
い
す
る
と
、自
分
の
知
ら
な
か
っ
た
過
去

の
こ
と
を
お
話
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

い
ま
す
が
、規
格
品
の
通
販
用
段
ボ
ー
ル
製
造
で
大

手
と
市
場
を
奪
い
合
う
よ
り
も
、付
加
価
値
の
高
い

仕
事
、と
り
わ
け
当
社
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
へ
と

軸
足
を
移
し
て
い
ま
す
。時
に
は
小
ロ
ッ
ト
、時
に
は

一
点
一
様
に
近
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
当
社
の
存
在
感
を
示

し
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
最
近
の
事
例
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防

止
対
策
の
た
め
に
店
舗
や
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
に
設
置

さ
れ
て
い
る
透
明
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す

が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
は
ア
ク
リ
ル
板
や
塩
ビ
な
ど
で
で

き
た
製
品
で
す
。当
社
が
製
造
し
て
い
る
の
は
、枠
が

段
ボ
ー
ル
製
で
、透
明
部
分
を
P
E
T
素
材
で
軽
量

に
し
た
も
の
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
が
終
息

す
る
と
そ
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
廃
棄
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、段
ボ
ー
ル
と
P
E
T
に
分
別
す
る
こ
と

で
ど
ち
ら
も
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
よ
う
に
設
計
し
て

お
り
、価
格
面
で
も
よ
り
多
く
の
場
所
で
役
に
立
て

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
近
年
は
社
会
全
体
で
S
D
G
s
へ
の
注
目
度
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
が
、当
社
が
取
り
扱
う
段
ボ
ー
ル
は
ほ

ぼ
す
べ
て
が
古
紙
か
ら
の
再
生
で
あ
り
、木
製
パ
レ
ッ

ト
も
再
利
用
可
能
な
製
品
で
あ
り
、当
社
の
事
業
自

体
が
環
境
保
全
を
意
識
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　石炭の積出港として隆盛を誇っていた若松に根差し、段ボール箱や木函、
木製パレット等の製造を手掛けられています。相談役は独自の自動両面釘打機
を開発されるなど、早くから生産性の向上に手をつけられ、現社長も新しい
市場の開拓にチャレンジングに取り組んでおられます。
　人の力を引き出して育てる姿勢から、地域の小学校などでの段ボール教室
といった社会貢献活動にも注力されておられ、これからも百年企業へ向かって、
挑戦を続けられることを願っております。

山本段ボール 株式会社Top  I nt e r v ie w

働
く
人
の
た
め
の
環
境
を

整
備
し
つ
つ
次
の
半
世
紀
へ

最前列左4人目から山本芳裕相談役、山本剛平社長、柴戸頭取、貞方支店長（福岡銀行）

　
1
9
5
5
年
、梱
包
材
と
し
て
の
将
来
性
が
見
込

ま
れ
て
い
た
段
ボ
ー
ル
の
製
造
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。取
引
先
で
あ
っ
た
三
菱
化
成
工

業
の
工
場
長（
後
の
同
社
社
長
）と
の
つ
な
が
り
で
同

社
製
品
の
梱
包
用
段
ボ
ー
ル
を
製
造
す
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。二
島
に
新
工
場
を
建
設
し
て
の
事
業

開
始
で
し
た
。1
9
6
2
年
に
は
新
た
な
設
備
を
導

入
し
た
第
二
工
場
を
新
設
。そ
し
て
1
9
7
0
年

に
、段
ボ
ー
ル
部
門
を
分
離
す
る
と
と
も
に
三
菱
商

事
株
式
会
社
の
資
本
参
加
を
得
て
、山
本
段
ボ
ー
ル

株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
1
9
8
1
年
に
平
八
郎
は
会
長
と
な
り
、

1
9
5
9
年
に
入
社
し
て
い
た
長
男
・
芳
裕
が
専
務

を
経
て
2
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の
2
年

後
の
1
9
8
3
年
に
は
、分
離
独
立
し
て
い
た
山
本

製
函
を
木
工
部
門
と
し
て
合
併
し
、段
木
の
2
部
門

体
制
と
し
て
現
在
の
基
盤
を
整
え
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
、若
松
区
響
町
の
4
千
坪
の
敷
地

に
新
工
場
を
建
設
し
本
社
事
務
所
も
移
転
し
ま
す
。

　
1
9
9
5
年
に
は
段
ボ
ー
ル
部
門
に
最
新
鋭
の
自

動
印
刷
機
を
導
入
。翌
1
9
9
6
年
に
は
木
工
部
門

に
パ
レ
ッ
ト
自
動
両
面
釘
打
機
を
設
置
し
ま
し
た
。

こ
の
両
面
釘
打
機
は
、受
注
が
増
え
て
い
た
パ
レ
ッ
ト

生
産
の
効
率
を
上
げ
る
た
め
に
導
入
し
た
も
の
で
す

が
、そ
れ
ま
で
は
手
作
業
で
片
面
ず
つ
釘
を
打
っ
て
い

た
工
程
を
、両
面
同
時
、し
か
も
14
ヶ
所
を
一
気
に
自

動
で
打
て
る
よ
う
に
し
た
当
社
独
自
の
機
械
で
す
。

こ
の
機
械
の
導
入
に
よ
り
生
産
性
を
飛
躍
的
に
向
上

さ
せ
る
こ
と
に
な
り
、社
員
の
労
力
も
大
幅
に
軽
減

し
ま
し
た
。

　
私
が
、商
社
の
包
装
製
品
部
で
5
年
間
、段
ボ
ー

ル
メ
ー
カ
ー
で
2
年
間
の
修
業
を
経
て
、当
社
に
入

社
し
た
の
は
1
9
9
8
年
の
こ
と
で
す
。2
0
1
4

年
に
3
代
目
社
長
に
就
任
し
た
私
が
目
指
す
の
は
、

大
手
が
狙
わ
な
い
事
業
の
領
域
で
の
市
場
開
拓
で

す
。近
年
の
ネ
ッ
ト
通
販
分
野
に
お
け
る
売
上
拡
大

に
伴
っ
て
、梱
包
用
段
ボ
ー
ル
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て

　
社
名
か
ら
当
社
が
段
ボ
ー
ル
の
メ
ー
カ
ー
と
ご
理

解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
が
、当
社
は
創
業
者
で

初
代
社
長
で
あ
る
私
の
祖
父
・
山
本

へ
い
は
ち
ろ
う

平
八
郎
が
、

1
9
4
7
年
に
当
時
の
若
松
市
二
島
で
木
箱
の
製

造
販
売
事
業
を
始
め
た
の
が
出
発
点
で
す
。

　
も
と
も
と
二
島
の
日
本
板
硝
子
株
式
会
社
の
若

松
工
場
に
勤
務
し
て
い
た
平
八
郎
で
し
た
が
、戦
時

中
に
退
職
し
、博
多
で
軍
の
輸
送
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。し
か
し
終
戦
と
と
も
に
二
島
へ
引
き
揚
げ
る
こ
と

に
な
っ
た
も
の
の
仕
事
が
な
く
、当
時
の
日
本
板
硝
子

の
社
長
の
後
押
し
で
、日
本
板
硝
子
で
生
産
さ
れ
る

板
ガ
ラ
ス
包
装
用
の
木
箱
を
製
作
し
て
納
め
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。戦
後
間
も
な
い
時
期
で
し
た
の
で
、

材
料
の
生
木
を
仕
入
れ
て
は
立
て
掛
け
て
天
日
で
乾

燥
さ
せ
る
と
こ
ろ
か
ら
手
掛
け
て
い
た
よ
う
で
す
。創

業
の
翌
年
に
は
山
本
製
函
株
式
会
社
を
設
立
。三
菱

化
成
工
業
向
け
に
爆
薬
用
の
木
箱
を
製
造
し
ま
し

た
。危
険
物
に
関
わ
る
製
品
で
あ
る
だ
け
に
製
造
基

準
も
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、当
社
は
そ
の
基
準
を
ク

リ
ア
で
き
る
だ
け
の
技
術
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
敷
地
が
見
つ
か
る
前
に
は
中
間
市
へ
の
移
転
も

検
討
し
た
の
で
す
が
、「
若
松
で
生
ま
れ
、若
松
に
育

て
て
き
て
も
ら
っ
た
会
社
が
地
元
を
離
れ
て
い
い
の

か
」と
い
う
2
代
目
・
芳
裕
の
強
い
想
い
が
あ
り
、若

松
に
留
ま
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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本社前（左から後藤社長、野村頭取）本社前（左から後藤社長、野村頭取）

■会社概要
設立：1995年／所在地：熊本市中央区／資本金：
1,000万円／従業員：180名／事業内容：携帯
電話販売代理店／事業拠点：（本社）熊本市中央
区（取次店）熊本県・福岡県内計19店舗

『
敬
天
愛
人
』が
信
条
。

勝
ち
残
る
戦
略
で
、

地
域
の
豊
か
な
生
活
づ
く
り
で
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

託
麻
支
店・保
田
窪
支
店

後
藤 

英
夫 

氏

代
表
取
締
役

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ジ
ョ
ウ
ツ
ー 

株
式
会
社

ご
　
　と 

う
　
　   

ひ 

で
　
　お
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目
標
達
成
意
識
を
高
め
る
た
め
の
研
修
制
度
や
人
事

評
価
制
度
を
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
当
面
の
目
標
で
あ
っ
た
新
社
屋
が
完
成

し
た
た
め
、次
は「
九
州
で
店
舗
数
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」を

目
標
に
し
て
、新
店
舗
を
20
店
増
や
し
、近
い
う
ち
に

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
店
舗
数
と
と
も
に
売
上
を
増
や
し
年
商

1
0
0
億
円
企
業
を
目
指
し
ま
す
。た
だ
こ
れ
に
関
し

て
は
や
み
く
も
に
数
字
を
上
げ
る
こ
と
よ
り
も
、毎
期

き
ち
ん
と
経
常
利
益
、最
終
利
益
を
計
上
す
る
こ
と

を
最
優
先
し
て
、よ
り
強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
し
、

急
が
ず
と
も
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
会
社
は「
人
」が
テ
ー
マ
で
す
。社
員
が
一
致
団
結
し

て
一
生
懸
命
仕
事
に
打
ち
込
む
中
で
笑
顔
が
生
ま
れ
、

そ
の
先
に
自
己
成
長
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
ロ
ゴ
マ
ー

ク
は
パ
ワ
ー
の
あ
る
八
角
形
を
人
型
で
表
し
、全
員
で

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
円
陣
を
組
ん
で
い
る
様
子

を
表
現
し
て
お
り
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
を
重

ん
じ
、全
員
で
力
を
合
わ
せ
て
常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
よ
う
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
携
帯
電
話
シ
ョッ
プ
は
今
の
暮
ら
し
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
な
り
ま
し
た
。当
社
は
今
ま

で
以
上
に
地
域
の
方
々
に
愛
さ
れ
る
店
舗
づ
く
り
に
努

め
、豊
か
な
生
活
環
境
を
実
現
す
る
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

モ
バ
イ
ル・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
増
す
ば

か
り
で
す
。仕
事
の
打
ち
合
わ
せ
は
リ
モ
ー
ト
が
日
常

と
な
り
、日
常
の
生
活
も
友
人
や
遠
く
に
住
む
家
族
と

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
話
が
増
え
て
い
ま
す
。携
帯
電
話

を
め
ぐ
る
経
営
環
境
が
急
速
に
変
化
す
る
中
で
、私
た

ち
は
、「
生
き
残
る
た
め
」で
は
な
く「
勝
ち
残
る
た

め
」の
戦
略
を
構
築
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は「
敬
天
愛
人
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
お
り
、天
を

敬
い
、人
を
愛
し
、会
社
を
愛
し
、常
に
感
謝
を
忘
れ
な

い
気
持
ち
を
持
ち
続
け
る
た
め
、こ
の
言
葉
を
会
社
の

信
条
と
し
ま
し
た
。当
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の

は
、も
ち
ろ
ん
私
一
人
の
力
で
は
な
く
、携
帯
電
話
の

普
及
と
い
う
時
代
の
変
化
に
加
え
て
優
秀
な
社
員
に

恵
ま
れ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。会
社
の
成
長
に

は
社
員
全
員
の
強
い
目
標
達
成
意
識
が
大
切
で
す
。

近
年
、若
い
人
の
離
職
率
の
高
さ
が
問
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、当
社
は
幸
い
に
も
離
職
者
が
少
な
く
、全
ス

タ
ッ
フ
の
95
％
が
正
社
員
で
あ
る
こ
と
も
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
今
後
の
目
標
は
、決
し
て
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な

く
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
獲
得
し
、育
て
、

い
ま
す
が
、現
在
も
っ
と
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、企
業

が
抱
え
て
い
る
課
題
の
解
決
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
で
す
。こ
の
分
野
の
事
業
に
は
高
い

技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
た
め
す
ぐ
に
撤
退
す
る
会
社

も
多
い
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
当
社
が
培
っ
て
き
た
技

術
力
が
高
く
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
、契
約
先
は
す

で
に
約
2
5
0
社
に
ま
で
増
え
て
い
ま
す
。今
年
は
ス

タ
ッ
フ
を
さ
ら
に
増
員
し
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
隊
を
発

足
さ
せ
る
予
定
で
す
。

　
一
方
で
、格
安
ス
マ
ホ
の
参
入
が
世
間
の
話
題
に

な
って
い
ま
す
が
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
や
a
u
な
ど
の
キ
ャ
リ

ア
の
リ
ア
ル
店
舗
網
の
存
在
は
大
き
な
力
で
す
。「
安

い
料
金
に
魅
了
さ
れ
て
格
安
に
切
り
変
え
た
が
、緊
急

な
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
、全
て
ネ
ッ
ト
で
の
対
応

と
な
り
、ト
ラ
ブ
ル
解
決
に
時
間
が
か
か
っ
た
、ま
た
、

操
作
方
法
も
直
接
教
え
て
も
ら
え
な
い
」と
いっ
た
話

を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。し
か
し
、私
ど
も
キ
ャ
リ
ア
の
リ

ア
ル
店
舗
は
全
国
各
地
に
多
数
あ
る
た
め
、い
ざ
と
い

う
時
に
頼
り
に
な
り
、格
安
ス
マ
ホ
か
ら
私
た
ち
の
店

舗
に
戻
っ
て
来
ら
れ
る
お
客
様
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。当
社
は
こ
の
店
舗
網
を
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と

に
よ
って
、こ
れ
ま
で
以
上
に
競
争
力
を
高
め
て
い
き
た

い
と
考
え
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
影
響
で
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
や
生
活
様
式
が
急
速
に
変
化
し
、そ
れ
に
伴
って

1.対談風景／2.新年に社員が今年の目標を漢字
1文字で表現／3.店舗写真や感謝状が飾られた
応接室／4.社長のモットー「敬天愛人」木彫りの前
で記念撮影／5.ソフトバンク イオンモール熊本店／
6.7.ソフトバンク 熊本日赤前店（6：カフェコーナー、
7：キッズコーナー）／8.企業メッセージ

後藤社長

し
ま
し
た
。社
名
の
ジ
ョ
ウ
ツ
ー
に
は

•情
報

•通
信
の
意

味
も
あ
り
ま
す
が
、•常
に

•上
を
目
指
す
と
い
う
意
味
を

込
め
ま
し
た
。

　
会
社
設
立
の
翌
年
1
月
、当
社
第
1
号
店
と
な
る
デ

ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
渡
鹿
店
を
本
社
1
階
に
オ
ー
プ
ン
し

ま
し
た
。当
時
は
、携
帯
電
話
が
出
始
め
た
ば
か
り
と
い

う
こ
と
も
あ
り
大
量
販
売
す
る
に
は
難
し
い
環
境
下
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、こ
れ
ま
で
の
事
業
で
得
た
人
脈
を

頼
り
に
一
人
ず
つ
お
客
様
を
増
や
し
て
いっ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、山
鹿
店
、水
前
寺
駅
前
店
を
開
店
す
る
な

ど
、多
店
舗
展
開
を
図
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

1
9
9
9
年
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
か
らJ-PH

O
N
E

へ
、さ
ら
に
2
0
0
3
年
に
はJ-P

H
O
N
E

か
ら

V
odafone

へ
、そ
し
て
2
0
0
6
年
、Vodafone

か
ら
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
へ
と
キ
ャ
リ
ア
ブ
ラ
ン
ド
が
変
遷
し

ま
す
が
、そ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
の
沿
革
と
と
も
に
当
社

も
成
長
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
設
立
以
降
の
当
社
最
大
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

は
、2
0
0
7
年
に
東
証
1
部
上
場
の
国
内
最
大
手

の
携
帯
電
話
販
売
代
理
店・株
式
会
社
テ
ィ
ー
ガ
イ
ア

の
傘
下
に
入
り
、2
次
代
理
店
と
な
っ
た
こ
と
で
す
。

同
じ
傘
下
の
全
国
の
代
理
店
と
の
間
で
情
報
交
換
で

き
、店
舗
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
社
員
の
販
売
ス
キ
ル
も

向
上
し
ま
し
た
。同
時
期
に
全
携
協（
全
国
携
帯
電
話

販
売
代
理
店
協
会
）へ
も
入
会
し
た
こ
と
で
、広
域
的

　
店
舗
設
計
に
お
い
て
は
、携
帯
専
門
シ
ョッ
プ
に
は
マ

ニュ
ア
ル
が
あ
る
た
め
、そ
れ
に
従
っ
た
店
舗
づ
く
り
を

基
本
と
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
に
感
動
を
与
え
ら
れ

る
新
し
い
感
覚
の
店
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
も
以
前
展
開
し
て
い
た
事
業
の
経
験
と
知
識

が
大
い
に
役
立
って
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
8
月
に
移
転
オ
ー
プ
ン
し
た「
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
熊
本
日
赤
前
」は
、外
観
を
カ
フ
ェ
風
に
し
て
、

店
内
に
は
無
料
の
カ
フ
ェコ
ー
ナ
ー
を
設
け
た
ほ
か
、お

子
様
と
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
た
め
に
安
全
を
最
優

先
し
た
遊
具
を
海
外
か
ら
取
り
寄
せ
て
キ
ッ
ズ
コ
ー

ナ
ー
を
併
設
し
ま
し
た
。ま
た
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
を
設

け
て
ス
マ
ホ
教
室
や
英
会
話
教
室
を
開
催
す
る
な
ど
、

こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
取
り
組
み
と
し
て
地
域
の
方
々

に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
は
モ
バ
イ
ル
事
業
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事

業
の
二
本
の
柱
を
中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。モ
バ
イ

ル
事
業
は
携
帯
電
話
の
提
案
と
販
売
、i
P
h
o
n
e

や
i
Pa
d
の
活
用
法
の
ご
提
案
、経
費
削
減
の
ご
提

案
な
ど
を
中
心
と
し
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
で
は
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
作
成
、ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
提
供
し
て

　
当
社
は
1
9
9
5
年
に
設
立
し
た
携
帯
電
話
販
売

代
理
店
で
、現
在
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
16
店
舗（
ワ

イ
モ
バ
イ
ル
併
設
店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
の

計
19
店
舗
を
運
営
し
、九
州
地
区
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

販
売
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。創
業
25
周
年
を
迎
え

た
昨
年
   12
月
に
は
本
社
を
と
ろ
く
渡
鹿
か
ら
大
江
の
託
麻
本

通
り
沿
い
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。新
社
屋
移
転
を

果
た
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
育
て
る
と

と
も
に
、経
営
力
を
さ
ら
に
強
化
し
、モ
バ
イ
ル
通
信

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
地
域
と
人
々
の
生
活
を
よ
り
豊
か

な
も
の
に
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。

　
熊
本
市
出
身
の
私
は
、大
学
進
学
の
た
め
に
一
時
熊

本
を
離
れ
ま
し
た
が
、熊
本
に
戻
っ
て
旅
行
代
理
店
に

勤
め
た
後
、独
立
し
て
か
ら
こ
れ
ま
で
飲
食
店
や
内
装

工
事
業
、不
動
産
業
な
ど
幾
多
の
事
業
を
展
開
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。経
営
の
醍
醐
味
を
若
い
頃
か
ら
楽
し

む
よ
う
に
な
って
い
た
の
で
す
。

　
転
機
は
1
9
9
5
年
、私
が
39
歳
の
時
。携
帯
キ
ャ

リ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
が
九
州
に
初
参
入
す
る
と

の
情
報
を
得
ま
し
た
。私
は
す
ぐ
に「
こ
れ
か
ら
の
時

代
に
携
帯
電
話
は
欠
か
せ
な
い
」と
確
信
し
、通
信
業

界
へ
の
参
入
を
決
め
、代
理
店
と
な
る
会
社
を
設
立

な
情
報
が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
、当
社
の
出
店

ペ
ー
ス
に
も
拍
車
が
掛
か
り
、現
在
で
は
熊
本
県
内
で

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
11
店
舗（
ワ
イ
モ
バ
イ
ル
併
設

店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
、福
岡
県
内
に
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
5
店
舗
を
加
え
た
計
19
店
舗
を
出
店

す
る
に
至
って
い
ま
す
。

　
当
社
は「
モ
バ
イ
ル
通
信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、人
々

と
地
域
を
豊
か
に
す
る
」と
い
う
経
営
理
念
の
も
と
、常

に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、お
客
様
か
ら「
あ
り
が

と
う
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
店
舗
運
営
を
目
標
に
す
る

な
ど
、常
に「
人
」と
の
繋
が
り
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

新
感
覚
の
店
づ
く
り

キ
ッ
ズ
や
カ
フ
ェ
コ
ー
ナ
ー
も

昨
年
12
月
に
本
社
を
新
築
移
転

熊
本
・
福
岡
で
19
店
舗
を
展
開

ジョウツー 株式会社Top  I nt e r v ie w
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リ
ア
ル
店
舗
の
優
位
性

コ
ロ
ナ
禍
を
バ
ネ
に

笑顔と感謝の気持ちを
大切に情報通信を通して
地域に貢献します!



目
標
達
成
意
識
を
高
め
る
た
め
の
研
修
制
度
や
人
事

評
価
制
度
を
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
当
面
の
目
標
で
あ
っ
た
新
社
屋
が
完
成

し
た
た
め
、次
は「
九
州
で
店
舗
数
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」を

目
標
に
し
て
、新
店
舗
を
20
店
増
や
し
、近
い
う
ち
に

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
店
舗
数
と
と
も
に
売
上
を
増
や
し
年
商

1
0
0
億
円
企
業
を
目
指
し
ま
す
。た
だ
こ
れ
に
関
し

て
は
や
み
く
も
に
数
字
を
上
げ
る
こ
と
よ
り
も
、毎
期

き
ち
ん
と
経
常
利
益
、最
終
利
益
を
計
上
す
る
こ
と

を
最
優
先
し
て
、よ
り
強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
し
、

急
が
ず
と
も
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
会
社
は「
人
」が
テ
ー
マ
で
す
。社
員
が
一
致
団
結
し

て
一
生
懸
命
仕
事
に
打
ち
込
む
中
で
笑
顔
が
生
ま
れ
、

そ
の
先
に
自
己
成
長
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
ロ
ゴ
マ
ー

ク
は
パ
ワ
ー
の
あ
る
八
角
形
を
人
型
で
表
し
、全
員
で

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
円
陣
を
組
ん
で
い
る
様
子

を
表
現
し
て
お
り
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
を
重

ん
じ
、全
員
で
力
を
合
わ
せ
て
常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
よ
う
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
携
帯
電
話
シ
ョッ
プ
は
今
の
暮
ら
し
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
な
り
ま
し
た
。当
社
は
今
ま

で
以
上
に
地
域
の
方
々
に
愛
さ
れ
る
店
舗
づ
く
り
に
努

め
、豊
か
な
生
活
環
境
を
実
現
す
る
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

モ
バ
イ
ル・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
増
す
ば

か
り
で
す
。仕
事
の
打
ち
合
わ
せ
は
リ
モ
ー
ト
が
日
常

と
な
り
、日
常
の
生
活
も
友
人
や
遠
く
に
住
む
家
族
と

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
話
が
増
え
て
い
ま
す
。携
帯
電
話

を
め
ぐ
る
経
営
環
境
が
急
速
に
変
化
す
る
中
で
、私
た

ち
は
、「
生
き
残
る
た
め
」で
は
な
く「
勝
ち
残
る
た

め
」の
戦
略
を
構
築
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は「
敬
天
愛
人
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
お
り
、天
を

敬
い
、人
を
愛
し
、会
社
を
愛
し
、常
に
感
謝
を
忘
れ
な

い
気
持
ち
を
持
ち
続
け
る
た
め
、こ
の
言
葉
を
会
社
の

信
条
と
し
ま
し
た
。当
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の

は
、も
ち
ろ
ん
私
一
人
の
力
で
は
な
く
、携
帯
電
話
の

普
及
と
い
う
時
代
の
変
化
に
加
え
て
優
秀
な
社
員
に

恵
ま
れ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。会
社
の
成
長
に

は
社
員
全
員
の
強
い
目
標
達
成
意
識
が
大
切
で
す
。

近
年
、若
い
人
の
離
職
率
の
高
さ
が
問
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、当
社
は
幸
い
に
も
離
職
者
が
少
な
く
、全
ス

タ
ッ
フ
の
95
％
が
正
社
員
で
あ
る
こ
と
も
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
今
後
の
目
標
は
、決
し
て
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な

く
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
獲
得
し
、育
て
、

い
ま
す
が
、現
在
も
っ
と
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、企
業

が
抱
え
て
い
る
課
題
の
解
決
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
で
す
。こ
の
分
野
の
事
業
に
は
高
い

技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
た
め
す
ぐ
に
撤
退
す
る
会
社

も
多
い
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
当
社
が
培
っ
て
き
た
技

術
力
が
高
く
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
、契
約
先
は
す

で
に
約
2
5
0
社
に
ま
で
増
え
て
い
ま
す
。今
年
は
ス

タ
ッ
フ
を
さ
ら
に
増
員
し
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
隊
を
発

足
さ
せ
る
予
定
で
す
。

　
一
方
で
、格
安
ス
マ
ホ
の
参
入
が
世
間
の
話
題
に

な
って
い
ま
す
が
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
や
a
u
な
ど
の
キ
ャ
リ

ア
の
リ
ア
ル
店
舗
網
の
存
在
は
大
き
な
力
で
す
。「
安

い
料
金
に
魅
了
さ
れ
て
格
安
に
切
り
変
え
た
が
、緊
急

な
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
、全
て
ネ
ッ
ト
で
の
対
応

と
な
り
、ト
ラ
ブ
ル
解
決
に
時
間
が
か
か
っ
た
、ま
た
、

操
作
方
法
も
直
接
教
え
て
も
ら
え
な
い
」と
いっ
た
話

を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。し
か
し
、私
ど
も
キ
ャ
リ
ア
の
リ

ア
ル
店
舗
は
全
国
各
地
に
多
数
あ
る
た
め
、い
ざ
と
い

う
時
に
頼
り
に
な
り
、格
安
ス
マ
ホ
か
ら
私
た
ち
の
店

舗
に
戻
っ
て
来
ら
れ
る
お
客
様
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。当
社
は
こ
の
店
舗
網
を
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と

に
よ
って
、こ
れ
ま
で
以
上
に
競
争
力
を
高
め
て
い
き
た

い
と
考
え
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
影
響
で
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
や
生
活
様
式
が
急
速
に
変
化
し
、そ
れ
に
伴
って
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後藤社長

し
ま
し
た
。社
名
の
ジ
ョ
ウ
ツ
ー
に
は

•情
報

•通
信
の
意

味
も
あ
り
ま
す
が
、•常
に

•上
を
目
指
す
と
い
う
意
味
を

込
め
ま
し
た
。

　
会
社
設
立
の
翌
年
1
月
、当
社
第
1
号
店
と
な
る
デ

ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
渡
鹿
店
を
本
社
1
階
に
オ
ー
プ
ン
し

ま
し
た
。当
時
は
、携
帯
電
話
が
出
始
め
た
ば
か
り
と
い

う
こ
と
も
あ
り
大
量
販
売
す
る
に
は
難
し
い
環
境
下
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、こ
れ
ま
で
の
事
業
で
得
た
人
脈
を

頼
り
に
一
人
ず
つ
お
客
様
を
増
や
し
て
いっ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、山
鹿
店
、水
前
寺
駅
前
店
を
開
店
す
る
な

ど
、多
店
舗
展
開
を
図
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

1
9
9
9
年
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
か
らJ-PH

O
N
E

へ
、さ
ら
に
2
0
0
3
年
に
はJ-P

H
O
N
E

か
ら

V
odafone

へ
、そ
し
て
2
0
0
6
年
、Vodafone

か
ら
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
へ
と
キ
ャ
リ
ア
ブ
ラ
ン
ド
が
変
遷
し

ま
す
が
、そ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
の
沿
革
と
と
も
に
当
社

も
成
長
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
設
立
以
降
の
当
社
最
大
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

は
、2
0
0
7
年
に
東
証
1
部
上
場
の
国
内
最
大
手

の
携
帯
電
話
販
売
代
理
店・株
式
会
社
テ
ィ
ー
ガ
イ
ア

の
傘
下
に
入
り
、2
次
代
理
店
と
な
っ
た
こ
と
で
す
。

同
じ
傘
下
の
全
国
の
代
理
店
と
の
間
で
情
報
交
換
で

き
、店
舗
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
社
員
の
販
売
ス
キ
ル
も

向
上
し
ま
し
た
。同
時
期
に
全
携
協（
全
国
携
帯
電
話

販
売
代
理
店
協
会
）へ
も
入
会
し
た
こ
と
で
、広
域
的

　
店
舗
設
計
に
お
い
て
は
、携
帯
専
門
シ
ョッ
プ
に
は
マ

ニュ
ア
ル
が
あ
る
た
め
、そ
れ
に
従
っ
た
店
舗
づ
く
り
を

基
本
と
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
に
感
動
を
与
え
ら
れ

る
新
し
い
感
覚
の
店
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
も
以
前
展
開
し
て
い
た
事
業
の
経
験
と
知
識

が
大
い
に
役
立
って
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
8
月
に
移
転
オ
ー
プ
ン
し
た「
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
熊
本
日
赤
前
」は
、外
観
を
カ
フ
ェ
風
に
し
て
、

店
内
に
は
無
料
の
カ
フ
ェコ
ー
ナ
ー
を
設
け
た
ほ
か
、お

子
様
と
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
た
め
に
安
全
を
最
優

先
し
た
遊
具
を
海
外
か
ら
取
り
寄
せ
て
キ
ッ
ズ
コ
ー

ナ
ー
を
併
設
し
ま
し
た
。ま
た
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
を
設

け
て
ス
マ
ホ
教
室
や
英
会
話
教
室
を
開
催
す
る
な
ど
、

こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
取
り
組
み
と
し
て
地
域
の
方
々

に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
は
モ
バ
イ
ル
事
業
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事

業
の
二
本
の
柱
を
中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。モ
バ
イ

ル
事
業
は
携
帯
電
話
の
提
案
と
販
売
、i
P
h
o
n
e

や
i
Pa
d
の
活
用
法
の
ご
提
案
、経
費
削
減
の
ご
提

案
な
ど
を
中
心
と
し
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
で
は
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
作
成
、ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
提
供
し
て

　
当
社
は
1
9
9
5
年
に
設
立
し
た
携
帯
電
話
販
売

代
理
店
で
、現
在
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
16
店
舗（
ワ

イ
モ
バ
イ
ル
併
設
店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
の

計
19
店
舗
を
運
営
し
、九
州
地
区
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

販
売
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。創
業
25
周
年
を
迎
え

た
昨
年
   12
月
に
は
本
社
を
と
ろ
く
渡
鹿
か
ら
大
江
の
託
麻
本

通
り
沿
い
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。新
社
屋
移
転
を

果
た
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
育
て
る
と

と
も
に
、経
営
力
を
さ
ら
に
強
化
し
、モ
バ
イ
ル
通
信

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
地
域
と
人
々
の
生
活
を
よ
り
豊
か

な
も
の
に
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。

　
熊
本
市
出
身
の
私
は
、大
学
進
学
の
た
め
に
一
時
熊

本
を
離
れ
ま
し
た
が
、熊
本
に
戻
っ
て
旅
行
代
理
店
に

勤
め
た
後
、独
立
し
て
か
ら
こ
れ
ま
で
飲
食
店
や
内
装

工
事
業
、不
動
産
業
な
ど
幾
多
の
事
業
を
展
開
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。経
営
の
醍
醐
味
を
若
い
頃
か
ら
楽
し

む
よ
う
に
な
って
い
た
の
で
す
。

　
転
機
は
1
9
9
5
年
、私
が
39
歳
の
時
。携
帯
キ
ャ

リ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
が
九
州
に
初
参
入
す
る
と

の
情
報
を
得
ま
し
た
。私
は
す
ぐ
に「
こ
れ
か
ら
の
時

代
に
携
帯
電
話
は
欠
か
せ
な
い
」と
確
信
し
、通
信
業

界
へ
の
参
入
を
決
め
、代
理
店
と
な
る
会
社
を
設
立

な
情
報
が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
、当
社
の
出
店

ペ
ー
ス
に
も
拍
車
が
掛
か
り
、現
在
で
は
熊
本
県
内
で

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
11
店
舗（
ワ
イ
モ
バ
イ
ル
併
設

店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
、福
岡
県
内
に
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
5
店
舗
を
加
え
た
計
19
店
舗
を
出
店

す
る
に
至
って
い
ま
す
。

　
当
社
は「
モ
バ
イ
ル
通
信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、人
々

と
地
域
を
豊
か
に
す
る
」と
い
う
経
営
理
念
の
も
と
、常

に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、お
客
様
か
ら「
あ
り
が

と
う
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
店
舗
運
営
を
目
標
に
す
る

な
ど
、常
に「
人
」と
の
繋
が
り
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

新
感
覚
の
店
づ
く
り

キ
ッ
ズ
や
カ
フ
ェ
コ
ー
ナ
ー
も

昨
年
12
月
に
本
社
を
新
築
移
転

熊
本
・
福
岡
で
19
店
舗
を
展
開

ジョウツー 株式会社Top  I nt e r v ie w
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3

468

7 5

リ
ア
ル
店
舗
の
優
位
性

コ
ロ
ナ
禍
を
バ
ネ
に

笑顔と感謝の気持ちを
大切に情報通信を通して
地域に貢献します!
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目
標
達
成
意
識
を
高
め
る
た
め
の
研
修
制
度
や
人
事

評
価
制
度
を
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
当
面
の
目
標
で
あ
っ
た
新
社
屋
が
完
成

し
た
た
め
、次
は「
九
州
で
店
舗
数
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」を

目
標
に
し
て
、新
店
舗
を
20
店
増
や
し
、近
い
う
ち
に

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
店
舗
数
と
と
も
に
売
上
を
増
や
し
年
商

1
0
0
億
円
企
業
を
目
指
し
ま
す
。た
だ
こ
れ
に
関
し

て
は
や
み
く
も
に
数
字
を
上
げ
る
こ
と
よ
り
も
、毎
期

き
ち
ん
と
経
常
利
益
、最
終
利
益
を
計
上
す
る
こ
と

を
最
優
先
し
て
、よ
り
強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
し
、

急
が
ず
と
も
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
会
社
は「
人
」が
テ
ー
マ
で
す
。社
員
が
一
致
団
結
し

て
一
生
懸
命
仕
事
に
打
ち
込
む
中
で
笑
顔
が
生
ま
れ
、

そ
の
先
に
自
己
成
長
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
ロ
ゴ
マ
ー

ク
は
パ
ワ
ー
の
あ
る
八
角
形
を
人
型
で
表
し
、全
員
で

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
円
陣
を
組
ん
で
い
る
様
子

を
表
現
し
て
お
り
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
を
重

ん
じ
、全
員
で
力
を
合
わ
せ
て
常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
よ
う
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
携
帯
電
話
シ
ョッ
プ
は
今
の
暮
ら
し
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
な
り
ま
し
た
。当
社
は
今
ま

で
以
上
に
地
域
の
方
々
に
愛
さ
れ
る
店
舗
づ
く
り
に
努

め
、豊
か
な
生
活
環
境
を
実
現
す
る
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

モ
バ
イ
ル・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
増
す
ば

か
り
で
す
。仕
事
の
打
ち
合
わ
せ
は
リ
モ
ー
ト
が
日
常

と
な
り
、日
常
の
生
活
も
友
人
や
遠
く
に
住
む
家
族
と

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
話
が
増
え
て
い
ま
す
。携
帯
電
話

を
め
ぐ
る
経
営
環
境
が
急
速
に
変
化
す
る
中
で
、私
た

ち
は
、「
生
き
残
る
た
め
」で
は
な
く「
勝
ち
残
る
た

め
」の
戦
略
を
構
築
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は「
敬
天
愛
人
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
お
り
、天
を

敬
い
、人
を
愛
し
、会
社
を
愛
し
、常
に
感
謝
を
忘
れ
な

い
気
持
ち
を
持
ち
続
け
る
た
め
、こ
の
言
葉
を
会
社
の

信
条
と
し
ま
し
た
。当
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の

は
、も
ち
ろ
ん
私
一
人
の
力
で
は
な
く
、携
帯
電
話
の

普
及
と
い
う
時
代
の
変
化
に
加
え
て
優
秀
な
社
員
に

恵
ま
れ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。会
社
の
成
長
に

は
社
員
全
員
の
強
い
目
標
達
成
意
識
が
大
切
で
す
。

近
年
、若
い
人
の
離
職
率
の
高
さ
が
問
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、当
社
は
幸
い
に
も
離
職
者
が
少
な
く
、全
ス

タ
ッ
フ
の
95
％
が
正
社
員
で
あ
る
こ
と
も
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
今
後
の
目
標
は
、決
し
て
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な

く
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
獲
得
し
、育
て
、

い
ま
す
が
、現
在
も
っ
と
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、企
業

が
抱
え
て
い
る
課
題
の
解
決
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
で
す
。こ
の
分
野
の
事
業
に
は
高
い

技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
た
め
す
ぐ
に
撤
退
す
る
会
社

も
多
い
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
当
社
が
培
っ
て
き
た
技

術
力
が
高
く
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
、契
約
先
は
す

で
に
約
2
5
0
社
に
ま
で
増
え
て
い
ま
す
。今
年
は
ス

タ
ッ
フ
を
さ
ら
に
増
員
し
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
隊
を
発

足
さ
せ
る
予
定
で
す
。

　
一
方
で
、格
安
ス
マ
ホ
の
参
入
が
世
間
の
話
題
に

な
って
い
ま
す
が
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
や
a
u
な
ど
の
キ
ャ
リ

ア
の
リ
ア
ル
店
舗
網
の
存
在
は
大
き
な
力
で
す
。「
安

い
料
金
に
魅
了
さ
れ
て
格
安
に
切
り
変
え
た
が
、緊
急

な
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
、全
て
ネ
ッ
ト
で
の
対
応

と
な
り
、ト
ラ
ブ
ル
解
決
に
時
間
が
か
か
っ
た
、ま
た
、

操
作
方
法
も
直
接
教
え
て
も
ら
え
な
い
」と
いっ
た
話

を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。し
か
し
、私
ど
も
キ
ャ
リ
ア
の
リ

ア
ル
店
舗
は
全
国
各
地
に
多
数
あ
る
た
め
、い
ざ
と
い

う
時
に
頼
り
に
な
り
、格
安
ス
マ
ホ
か
ら
私
た
ち
の
店

舗
に
戻
っ
て
来
ら
れ
る
お
客
様
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。当
社
は
こ
の
店
舗
網
を
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と

に
よ
って
、こ
れ
ま
で
以
上
に
競
争
力
を
高
め
て
い
き
た

い
と
考
え
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
影
響
で
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
や
生
活
様
式
が
急
速
に
変
化
し
、そ
れ
に
伴
って

「
敬
天
愛
人
」の
精
神

愛
さ
れ
る
店
づ
く
り
を
め
ざ
す

ジョウツー 株式会社Top  I nt e r v ie w

中列左3人目から後藤社長、野村頭取、池田支店長（熊本銀行）

し
ま
し
た
。社
名
の
ジ
ョ
ウ
ツ
ー
に
は

•情
報

•通
信
の
意

味
も
あ
り
ま
す
が
、•常
に

•上
を
目
指
す
と
い
う
意
味
を

込
め
ま
し
た
。

　
会
社
設
立
の
翌
年
1
月
、当
社
第
1
号
店
と
な
る
デ

ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
渡
鹿
店
を
本
社
1
階
に
オ
ー
プ
ン
し

ま
し
た
。当
時
は
、携
帯
電
話
が
出
始
め
た
ば
か
り
と
い

う
こ
と
も
あ
り
大
量
販
売
す
る
に
は
難
し
い
環
境
下
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、こ
れ
ま
で
の
事
業
で
得
た
人
脈
を

頼
り
に
一
人
ず
つ
お
客
様
を
増
や
し
て
いっ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、山
鹿
店
、水
前
寺
駅
前
店
を
開
店
す
る
な

ど
、多
店
舗
展
開
を
図
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

1
9
9
9
年
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
か
らJ-PH

O
N
E

へ
、さ
ら
に
2
0
0
3
年
に
はJ-P

H
O
N
E

か
ら

V
odafone

へ
、そ
し
て
2
0
0
6
年
、Vodafone

か
ら
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
へ
と
キ
ャ
リ
ア
ブ
ラ
ン
ド
が
変
遷
し

ま
す
が
、そ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
の
沿
革
と
と
も
に
当
社

も
成
長
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
設
立
以
降
の
当
社
最
大
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

は
、2
0
0
7
年
に
東
証
1
部
上
場
の
国
内
最
大
手

の
携
帯
電
話
販
売
代
理
店・株
式
会
社
テ
ィ
ー
ガ
イ
ア

の
傘
下
に
入
り
、2
次
代
理
店
と
な
っ
た
こ
と
で
す
。

同
じ
傘
下
の
全
国
の
代
理
店
と
の
間
で
情
報
交
換
で

き
、店
舗
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
社
員
の
販
売
ス
キ
ル
も

向
上
し
ま
し
た
。同
時
期
に
全
携
協（
全
国
携
帯
電
話

販
売
代
理
店
協
会
）へ
も
入
会
し
た
こ
と
で
、広
域
的

　
店
舗
設
計
に
お
い
て
は
、携
帯
専
門
シ
ョッ
プ
に
は
マ

ニュ
ア
ル
が
あ
る
た
め
、そ
れ
に
従
っ
た
店
舗
づ
く
り
を

基
本
と
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
に
感
動
を
与
え
ら
れ

る
新
し
い
感
覚
の
店
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
も
以
前
展
開
し
て
い
た
事
業
の
経
験
と
知
識

が
大
い
に
役
立
って
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
8
月
に
移
転
オ
ー
プ
ン
し
た「
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
熊
本
日
赤
前
」は
、外
観
を
カ
フ
ェ
風
に
し
て
、

店
内
に
は
無
料
の
カ
フ
ェコ
ー
ナ
ー
を
設
け
た
ほ
か
、お

子
様
と
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
た
め
に
安
全
を
最
優

先
し
た
遊
具
を
海
外
か
ら
取
り
寄
せ
て
キ
ッ
ズ
コ
ー

ナ
ー
を
併
設
し
ま
し
た
。ま
た
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
を
設

け
て
ス
マ
ホ
教
室
や
英
会
話
教
室
を
開
催
す
る
な
ど
、

こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
取
り
組
み
と
し
て
地
域
の
方
々

に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
は
モ
バ
イ
ル
事
業
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事

業
の
二
本
の
柱
を
中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。モ
バ
イ

ル
事
業
は
携
帯
電
話
の
提
案
と
販
売
、i
P
h
o
n
e

や
i
Pa
d
の
活
用
法
の
ご
提
案
、経
費
削
減
の
ご
提

案
な
ど
を
中
心
と
し
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
で
は
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
作
成
、ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
提
供
し
て

　
当
社
は
1
9
9
5
年
に
設
立
し
た
携
帯
電
話
販
売

代
理
店
で
、現
在
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
16
店
舗（
ワ

イ
モ
バ
イ
ル
併
設
店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
の

計
19
店
舗
を
運
営
し
、九
州
地
区
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

販
売
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。創
業
25
周
年
を
迎
え

た
昨
年
   12
月
に
は
本
社
を

と
ろ
く
渡
鹿
か
ら
大
江
の
託
麻
本

通
り
沿
い
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。新
社
屋
移
転
を

果
た
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
育
て
る
と

と
も
に
、経
営
力
を
さ
ら
に
強
化
し
、モ
バ
イ
ル
通
信

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
地
域
と
人
々
の
生
活
を
よ
り
豊
か

な
も
の
に
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。

　
熊
本
市
出
身
の
私
は
、大
学
進
学
の
た
め
に
一
時
熊

本
を
離
れ
ま
し
た
が
、熊
本
に
戻
っ
て
旅
行
代
理
店
に

勤
め
た
後
、独
立
し
て
か
ら
こ
れ
ま
で
飲
食
店
や
内
装

工
事
業
、不
動
産
業
な
ど
幾
多
の
事
業
を
展
開
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。経
営
の
醍
醐
味
を
若
い
頃
か
ら
楽
し

む
よ
う
に
な
って
い
た
の
で
す
。

　
転
機
は
1
9
9
5
年
、私
が
39
歳
の
時
。携
帯
キ
ャ

リ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
が
九
州
に
初
参
入
す
る
と

の
情
報
を
得
ま
し
た
。私
は
す
ぐ
に「
こ
れ
か
ら
の
時

代
に
携
帯
電
話
は
欠
か
せ
な
い
」と
確
信
し
、通
信
業

界
へ
の
参
入
を
決
め
、代
理
店
と
な
る
会
社
を
設
立

な
情
報
が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
、当
社
の
出
店

ペ
ー
ス
に
も
拍
車
が
掛
か
り
、現
在
で
は
熊
本
県
内
で

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
11
店
舗（
ワ
イ
モ
バ
イ
ル
併
設

店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
、福
岡
県
内
に
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
5
店
舗
を
加
え
た
計
19
店
舗
を
出
店

す
る
に
至
って
い
ま
す
。

　
当
社
は「
モ
バ
イ
ル
通
信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、人
々

と
地
域
を
豊
か
に
す
る
」と
い
う
経
営
理
念
の
も
と
、常

に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、お
客
様
か
ら「
あ
り
が

と
う
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
店
舗
運
営
を
目
標
に
す
る

な
ど
、常
に「
人
」と
の
繋
が
り
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　後藤社長はこれまでの事業で培われてこられた知識やノウハウを基に、
時代の先を読む眼力と経営手腕で、今や九州トップクラスの携帯電話代理店
の地位を築かれました。
　今後さらに重要性が増すと予想されるモバイル通信サービス事業において、
地域とそこに暮らす人々の豊かな生活環境づくりに貢献され、100億円企業
を成就されることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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目
標
達
成
意
識
を
高
め
る
た
め
の
研
修
制
度
や
人
事

評
価
制
度
を
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
当
面
の
目
標
で
あ
っ
た
新
社
屋
が
完
成

し
た
た
め
、次
は「
九
州
で
店
舗
数
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」を

目
標
に
し
て
、新
店
舗
を
20
店
増
や
し
、近
い
う
ち
に

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
店
舗
数
と
と
も
に
売
上
を
増
や
し
年
商

1
0
0
億
円
企
業
を
目
指
し
ま
す
。た
だ
こ
れ
に
関
し

て
は
や
み
く
も
に
数
字
を
上
げ
る
こ
と
よ
り
も
、毎
期

き
ち
ん
と
経
常
利
益
、最
終
利
益
を
計
上
す
る
こ
と

を
最
優
先
し
て
、よ
り
強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
し
、

急
が
ず
と
も
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
会
社
は「
人
」が
テ
ー
マ
で
す
。社
員
が
一
致
団
結
し

て
一
生
懸
命
仕
事
に
打
ち
込
む
中
で
笑
顔
が
生
ま
れ
、

そ
の
先
に
自
己
成
長
が
あ
り
ま
す
。当
社
の
ロ
ゴ
マ
ー

ク
は
パ
ワ
ー
の
あ
る
八
角
形
を
人
型
で
表
し
、全
員
で

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
円
陣
を
組
ん
で
い
る
様
子

を
表
現
し
て
お
り
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
を
重

ん
じ
、全
員
で
力
を
合
わ
せ
て
常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
よ
う
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
携
帯
電
話
シ
ョッ
プ
は
今
の
暮
ら
し
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
な
り
ま
し
た
。当
社
は
今
ま

で
以
上
に
地
域
の
方
々
に
愛
さ
れ
る
店
舗
づ
く
り
に
努

め
、豊
か
な
生
活
環
境
を
実
現
す
る
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

モ
バ
イ
ル・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
増
す
ば

か
り
で
す
。仕
事
の
打
ち
合
わ
せ
は
リ
モ
ー
ト
が
日
常

と
な
り
、日
常
の
生
活
も
友
人
や
遠
く
に
住
む
家
族
と

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
会
話
が
増
え
て
い
ま
す
。携
帯
電
話

を
め
ぐ
る
経
営
環
境
が
急
速
に
変
化
す
る
中
で
、私
た

ち
は
、「
生
き
残
る
た
め
」で
は
な
く「
勝
ち
残
る
た

め
」の
戦
略
を
構
築
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
私
は「
敬
天
愛
人
」を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
お
り
、天
を

敬
い
、人
を
愛
し
、会
社
を
愛
し
、常
に
感
謝
を
忘
れ
な

い
気
持
ち
を
持
ち
続
け
る
た
め
、こ
の
言
葉
を
会
社
の

信
条
と
し
ま
し
た
。当
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の

は
、も
ち
ろ
ん
私
一
人
の
力
で
は
な
く
、携
帯
電
話
の

普
及
と
い
う
時
代
の
変
化
に
加
え
て
優
秀
な
社
員
に

恵
ま
れ
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。会
社
の
成
長
に

は
社
員
全
員
の
強
い
目
標
達
成
意
識
が
大
切
で
す
。

近
年
、若
い
人
の
離
職
率
の
高
さ
が
問
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、当
社
は
幸
い
に
も
離
職
者
が
少
な
く
、全
ス

タ
ッ
フ
の
95
％
が
正
社
員
で
あ
る
こ
と
も
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
今
後
の
目
標
は
、決
し
て
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な

く
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
獲
得
し
、育
て
、

い
ま
す
が
、現
在
も
っ
と
も
注
力
し
て
い
る
の
が
、企
業

が
抱
え
て
い
る
課
題
の
解
決
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
で
す
。こ
の
分
野
の
事
業
に
は
高
い

技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
た
め
す
ぐ
に
撤
退
す
る
会
社

も
多
い
の
で
す
が
、こ
れ
ま
で
当
社
が
培
っ
て
き
た
技

術
力
が
高
く
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
、契
約
先
は
す

で
に
約
2
5
0
社
に
ま
で
増
え
て
い
ま
す
。今
年
は
ス

タ
ッ
フ
を
さ
ら
に
増
員
し
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
隊
を
発

足
さ
せ
る
予
定
で
す
。

　
一
方
で
、格
安
ス
マ
ホ
の
参
入
が
世
間
の
話
題
に

な
って
い
ま
す
が
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
や
a
u
な
ど
の
キ
ャ
リ

ア
の
リ
ア
ル
店
舗
網
の
存
在
は
大
き
な
力
で
す
。「
安

い
料
金
に
魅
了
さ
れ
て
格
安
に
切
り
変
え
た
が
、緊
急

な
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
て
も
、全
て
ネ
ッ
ト
で
の
対
応

と
な
り
、ト
ラ
ブ
ル
解
決
に
時
間
が
か
か
っ
た
、ま
た
、

操
作
方
法
も
直
接
教
え
て
も
ら
え
な
い
」と
いっ
た
話

を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。し
か
し
、私
ど
も
キ
ャ
リ
ア
の
リ

ア
ル
店
舗
は
全
国
各
地
に
多
数
あ
る
た
め
、い
ざ
と
い

う
時
に
頼
り
に
な
り
、格
安
ス
マ
ホ
か
ら
私
た
ち
の
店

舗
に
戻
っ
て
来
ら
れ
る
お
客
様
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。当
社
は
こ
の
店
舗
網
を
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と

に
よ
って
、こ
れ
ま
で
以
上
に
競
争
力
を
高
め
て
い
き
た

い
と
考
え
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
影
響
で
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
や
生
活
様
式
が
急
速
に
変
化
し
、そ
れ
に
伴
って

「
敬
天
愛
人
」の
精
神

愛
さ
れ
る
店
づ
く
り
を
め
ざ
す

ジョウツー 株式会社Top  I nt e r v ie w

中列左3人目から後藤社長、野村頭取、池田支店長（熊本銀行）

し
ま
し
た
。社
名
の
ジ
ョ
ウ
ツ
ー
に
は

•情
報

•通
信
の
意

味
も
あ
り
ま
す
が
、•常
に

•上
を
目
指
す
と
い
う
意
味
を

込
め
ま
し
た
。

　
会
社
設
立
の
翌
年
1
月
、当
社
第
1
号
店
と
な
る
デ

ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
渡
鹿
店
を
本
社
1
階
に
オ
ー
プ
ン
し

ま
し
た
。当
時
は
、携
帯
電
話
が
出
始
め
た
ば
か
り
と
い

う
こ
と
も
あ
り
大
量
販
売
す
る
に
は
難
し
い
環
境
下
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、こ
れ
ま
で
の
事
業
で
得
た
人
脈
を

頼
り
に
一
人
ず
つ
お
客
様
を
増
や
し
て
いっ
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
、山
鹿
店
、水
前
寺
駅
前
店
を
開
店
す
る
な

ど
、多
店
舗
展
開
を
図
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

1
9
9
9
年
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
か
らJ-PH

O
N
E

へ
、さ
ら
に
2
0
0
3
年
に
はJ-P

H
O
N
E

か
ら

V
odafone

へ
、そ
し
て
2
0
0
6
年
、Vodafone

か
ら
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
へ
と
キ
ャ
リ
ア
ブ
ラ
ン
ド
が
変
遷
し

ま
す
が
、そ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
の
沿
革
と
と
も
に
当
社

も
成
長
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
設
立
以
降
の
当
社
最
大
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

は
、2
0
0
7
年
に
東
証
1
部
上
場
の
国
内
最
大
手

の
携
帯
電
話
販
売
代
理
店・株
式
会
社
テ
ィ
ー
ガ
イ
ア

の
傘
下
に
入
り
、2
次
代
理
店
と
な
っ
た
こ
と
で
す
。

同
じ
傘
下
の
全
国
の
代
理
店
と
の
間
で
情
報
交
換
で

き
、店
舗
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
社
員
の
販
売
ス
キ
ル
も

向
上
し
ま
し
た
。同
時
期
に
全
携
協（
全
国
携
帯
電
話

販
売
代
理
店
協
会
）へ
も
入
会
し
た
こ
と
で
、広
域
的

　
店
舗
設
計
に
お
い
て
は
、携
帯
専
門
シ
ョッ
プ
に
は
マ

ニュ
ア
ル
が
あ
る
た
め
、そ
れ
に
従
っ
た
店
舗
づ
く
り
を

基
本
と
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
に
感
動
を
与
え
ら
れ

る
新
し
い
感
覚
の
店
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
も
以
前
展
開
し
て
い
た
事
業
の
経
験
と
知
識

が
大
い
に
役
立
って
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
8
月
に
移
転
オ
ー
プ
ン
し
た「
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
熊
本
日
赤
前
」は
、外
観
を
カ
フ
ェ
風
に
し
て
、

店
内
に
は
無
料
の
カ
フ
ェコ
ー
ナ
ー
を
設
け
た
ほ
か
、お

子
様
と
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
た
め
に
安
全
を
最
優

先
し
た
遊
具
を
海
外
か
ら
取
り
寄
せ
て
キ
ッ
ズ
コ
ー

ナ
ー
を
併
設
し
ま
し
た
。ま
た
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
を
設

け
て
ス
マ
ホ
教
室
や
英
会
話
教
室
を
開
催
す
る
な
ど
、

こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
取
り
組
み
と
し
て
地
域
の
方
々

に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、当
社
は
モ
バ
イ
ル
事
業
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事

業
の
二
本
の
柱
を
中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。モ
バ
イ

ル
事
業
は
携
帯
電
話
の
提
案
と
販
売
、i
P
h
o
n
e

や
i
Pa
d
の
活
用
法
の
ご
提
案
、経
費
削
減
の
ご
提

案
な
ど
を
中
心
と
し
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
で
は
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
作
成
、ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
提
供
し
て

　
当
社
は
1
9
9
5
年
に
設
立
し
た
携
帯
電
話
販
売

代
理
店
で
、現
在
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
16
店
舗（
ワ

イ
モ
バ
イ
ル
併
設
店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
の

計
19
店
舗
を
運
営
し
、九
州
地
区
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

販
売
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。創
業
25
周
年
を
迎
え

た
昨
年
   12
月
に
は
本
社
を

と
ろ
く
渡
鹿
か
ら
大
江
の
託
麻
本

通
り
沿
い
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。新
社
屋
移
転
を

果
た
し
、こ
れ
ま
で
以
上
に
優
秀
な
人
材
を
育
て
る
と

と
も
に
、経
営
力
を
さ
ら
に
強
化
し
、モ
バ
イ
ル
通
信

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
地
域
と
人
々
の
生
活
を
よ
り
豊
か

な
も
の
に
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。

　
熊
本
市
出
身
の
私
は
、大
学
進
学
の
た
め
に
一
時
熊

本
を
離
れ
ま
し
た
が
、熊
本
に
戻
っ
て
旅
行
代
理
店
に

勤
め
た
後
、独
立
し
て
か
ら
こ
れ
ま
で
飲
食
店
や
内
装

工
事
業
、不
動
産
業
な
ど
幾
多
の
事
業
を
展
開
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。経
営
の
醍
醐
味
を
若
い
頃
か
ら
楽
し

む
よ
う
に
な
って
い
た
の
で
す
。

　
転
機
は
1
9
9
5
年
、私
が
39
歳
の
時
。携
帯
キ
ャ

リ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
カ
ー
が
九
州
に
初
参
入
す
る
と

の
情
報
を
得
ま
し
た
。私
は
す
ぐ
に「
こ
れ
か
ら
の
時

代
に
携
帯
電
話
は
欠
か
せ
な
い
」と
確
信
し
、通
信
業

界
へ
の
参
入
を
決
め
、代
理
店
と
な
る
会
社
を
設
立

な
情
報
が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
、当
社
の
出
店

ペ
ー
ス
に
も
拍
車
が
掛
か
り
、現
在
で
は
熊
本
県
内
で

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
11
店
舗（
ワ
イ
モ
バ
イ
ル
併
設

店
含
む
）、a
u
シ
ョッ
プ
3
店
舗
、福
岡
県
内
に
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
シ
ョッ
プ
5
店
舗
を
加
え
た
計
19
店
舗
を
出
店

す
る
に
至
って
い
ま
す
。

　
当
社
は「
モ
バ
イ
ル
通
信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、人
々

と
地
域
を
豊
か
に
す
る
」と
い
う
経
営
理
念
の
も
と
、常

に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、お
客
様
か
ら「
あ
り
が

と
う
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
店
舗
運
営
を
目
標
に
す
る

な
ど
、常
に「
人
」と
の
繋
が
り
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　後藤社長はこれまでの事業で培われてこられた知識やノウハウを基に、
時代の先を読む眼力と経営手腕で、今や九州トップクラスの携帯電話代理店
の地位を築かれました。
　今後さらに重要性が増すと予想されるモバイル通信サービス事業において、
地域とそこに暮らす人々の豊かな生活環境づくりに貢献され、100億円企業
を成就されることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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扇精光ソリューションズ本社前（左から濵口晴樹社長（扇精光ソリューションズ株式会社） 、
安部清美社長（扇精光コンサルタンツ株式会社）、池田久美子社長、森頭取）
扇精光ソリューションズ本社前（左から濵口晴樹社長（扇精光ソリューションズ株式会社） 、
安部清美社長（扇精光コンサルタンツ株式会社）、池田久美子社長、森頭取）

扇
精
光
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

株
式
会
社

建
設
コン
サ
ル
タ
ン
ト
と
I
T
ソ
リュ
ー
ション
の

先
進
的
な
複
合
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て

地
域
発
展
に
貢
献
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

新
大
工
町
支
店

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

長
崎
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

池
田 

久
美
子 

氏

代
表
取
締
役
社
長

お
う
ぎ 

せ
い  

こ
う

い 

け
　
　だ
　
　
　  

く
　
　  

み
　
　  

こ

■会社概要
創業：1958年／設立：2014年／所在地：長崎県長崎
市／資本金：4,800万円／従業員：213名（グループ
合計）／事業内容：扇精光ホールディングス株式会社
▶扇精光グループの経理・財務・人事・総務全般
および情報セキュリティ管理【グループ会社】扇精光
コンサルタンツ株式会社▶建設コンサルタント業務、
測量業務・調査業務、文化財調査業務、補償コンサ
ルタント業務、一級建築士事務所／扇精光ソリュー
ションズ株式会社▶情報（コンピュータ・IT）機器および周辺機器の販売
と保守、コンピューターシステム設計およびアプリケーションプログラム
開発、測量機器・計測機器・気象観測機器の販売と保守・点検・検定、
電気通信工事・電気工事／有限会社キューエイ測量▶測量業務

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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扇精光ソリューションズ本社前（左から濵口晴樹社長（扇精光ソリューションズ株式会社） 、
安部清美社長（扇精光コンサルタンツ株式会社）、池田久美子社長、森頭取）
扇精光ソリューションズ本社前（左から濵口晴樹社長（扇精光ソリューションズ株式会社） 、
安部清美社長（扇精光コンサルタンツ株式会社）、池田久美子社長、森頭取）
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光
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献
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■会社概要
創業：1958年／設立：2014年／所在地：長崎県長崎
市／資本金：4,800万円／従業員：213名（グループ
合計）／事業内容：扇精光ホールディングス株式会社
▶扇精光グループの経理・財務・人事・総務全般
および情報セキュリティ管理【グループ会社】扇精光
コンサルタンツ株式会社▶建設コンサルタント業務、
測量業務・調査業務、文化財調査業務、補償コンサ
ルタント業務、一級建築士事務所／扇精光ソリュー
ションズ株式会社▶情報（コンピュータ・IT）機器および周辺機器の販売
と保守、コンピューターシステム設計およびアプリケーションプログラム
開発、測量機器・計測機器・気象観測機器の販売と保守・点検・検定、
電気通信工事・電気工事／有限会社キューエイ測量▶測量業務

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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より良い社会の
実現のため
これからも挑戦し続ける
企業を目指します。

掲
げ
た
人
材
育
成・教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
構
築
は
、現
在

進
行
形
で
す
。

　
二
十
年
近
く
継
続
し
て
い
る「
改
善
活
動
」の
成

果
は
、人
材
育
成
に
お
け
る
理
想
を
目
指
す
礎
の
ひ

と
つ
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。チ
ー
ム
ご
と
の
業
務
の

効
率
化
・
技
術
の
向
上
・
働
き
や
す
い
職
場
環
境
な

ど
の
改
善
提
案
に
対
し
、審
査
委
員
会
よ
り
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
や
表
彰
が
行
わ
れ
ま
す
。継
続
的
な
取
り

組
み
に
よ
り
、社
員
の
自
主
性
が
醸
成
さ
れ
、若
手

社
員
の
持
つ
柔
軟
性
と
ベ
テ
ラ
ン
に
蓄
積
さ
れ
た
経

験
値
が
有
機
的
に
結
び
つ
き
、新
た
な
活
気
や
面
白

い
発
想
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
場
に
お
い
て
も
、改
善
活
動
か
ら
生
み
出
さ

れ
た
教
育
方
法
が
功
を
奏
し
、熱
意
あ
る
学
生
が
集

ま
る
と
い
う
採
用
に
お
け
る
質
の
向
上
も
見
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
創
業
六
十
周
年
を
超
え
た
今
、創
業
当
初
か
ら
変

わ
ら
な
い「
会
社
の
成
長
」「
社
員
の
幸
せ
」「
社
会

貢
献
」を
一
体
と
し
た
経
営
に
全
力
で
取
り
組
む
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
、社
是

で
あ
る「
信
念
笑
顔
」の
実
現
の
も
と
、お
互
い
が
切

磋
琢
磨
し
な
が
ら
育
み
合
い
、良
き
人
に
成
長
し
、地

域
社
会
と
か
か
わ
る
こ
と
こ
そ
真
の
社
会
貢
献
で
あ

る
と
信
じ
経
営
に
向
き
合
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
に
お
け
る
も
っ
と
も
大
き
な
ト
ピ
ッ
ク
で
す
。専

門
特
化
が
進
ん
で
い
た
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業

部
と
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
を
切
り
分
け
る

こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
を
速

め
、最
大
限
に
強
み
を
生
か
す
狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。

両
者
の
独
自
性
と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
最
大
化
す
る
体

制
づ
く
り
が
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
最
重
要
テ
ー
マ
と

考
え
一
歩
ず
つ
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
技
術
は
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
会
社
の

使
命
は
、お
客
様
の
課
題
解
決・地
域
社
会
の
安
全・

安
心・豊
か
な
生
活
向
上
の
た
め
に
、最
新
の
技
術
を

ど
う
お
役
立
て
で
き
る
か
で
あ
り
、そ
れ
を
創
出
し

続
け
得
る
人
を
育
て
る
こ
と
で
す
。長
時
間
労
働
に

よ
っ
て
、企
業
ま
た
個
人
が
成
長
の
手
応
え
を
感
じ

る
働
き
方
は
終
わ
り
ま
し
た
。会
社
生
活
の
み
な
ら

ず
余
暇
の
活
動
や
経
験
を
糧
に
、豊
か
な
感
性
や
自

由
な
発
想
、創
造
性
を
仕
事
に
還
元
し
、新
た
な
価

値
を
生
み
出
せ
る
存
在
と
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
は
、企
業
の
持
つ
技
術
や
資
源
を
磨
き

上
げ
る
人
材
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、個
人
の
生
活
の

質
向
上
の
た
め
に
も
、重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
主
体
性
の
あ
る
個
々
人
が
、会
社
理

念
を
核
と
し
て
い
き
い
き
と
活
躍
し
、そ
の
総
力
が

企
業
の
成
長
に
繋
が
る
組
織
作
り
を
理
想
と
し
て

高
め
、会
社
の
価
値（
信
頼
を
得
る
事
）と
な
る
と
の

気
づ
き
を
得
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ
環
境
は
、ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ン

形
態
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
態
へ
、更
に
ク
ラ
ウ
ド
複

合
型
な
ど
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、要
求
は
高
度
化

し
要
素
も
増
え
て
い
ま
す
。当
社
で
は
そ
の
変
化
の
さ

な
か
、シ
ス
テ
ム
開
発
、サ
ー
バ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
、通
信
分
野
へ
と
対
象
業
務
を
拡
充
し
て

参
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
各
々
の
品
質
を
高
め
つ
つ

ト
ー
タ
ル
的
な
支
援
の
充
実
と
進
化
を
遂
げ
て
参
り

ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
開
発
に
お
い
て
は
、自
治
体
内

部
情
報
系
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
G
I
S（
地
理
情
報
）・

G
N
S
S（
位
置
情
報
）の
掛
け
合
わ
せ
や
、A
R

（
拡
張
現
実
）・V
R（
仮
想
現
実
）な
ど
の
最
新
技
術

を
活
用
す
る
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
を
得
意

と
し
て
お
り
、道
路
イ
ン
フ
ラ
点
検
、監
視
、安
全
対

策
シ
ス
テ
ム
と
し
て
大
手
企
業
に
採
用
さ
れ
る
な
ど

全
国
へ
の
事
業
展
開
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
、扇
精
光
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式

会
社
を
設
立
し
、グ
ル
ー
プ
化
し
た
こ
と
は
、近
年
の

1.扇測量器店／2.対談風景／3.施設見学／4.若手
社員交流会／5.インターンシップ生のプログラム
開発体験／6.VRを利用した空間把握／7.災害現場
測量／8.道路設計3D画像／9.レーザースキャナ
を搭載したUAV／10.UAV搭載レーザースキャナ
で取得した点群データの横断図／11.企業メッセージ

な
り
ま
し
た
。

　
時
代
を
先
読
み
し
て
次
の
時
流
を
と
ら
え
、先

端
技
術
を
業
界
に
先
駆
け
て
大
胆
に
取
り
入
れ
て

き
た
当
社
の
姿
勢
は
、創
業
者
で
私
の
父
で
も
あ
る

お
う
ぎ
み
ち
の
り 

扇
道
德
の
進
取
の
気
性
に
富
む
人
柄
と
、そ
の
困
難

な
要
求（
テ
ー
マ
）に
愚
直
に
応
え
た
先
輩
社
員
た
ち

の
挑
戦
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
言
え
ま
す
。父

は
常
に
勉
強
を
怠
ら
ず
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
な
い

時
代
、自
ら
の
足
で
積
極
的
に
動
い
て
地
道
に
最
先

端
情
報
を
集
め
、ま
た
勉
強
会
や
経
営
者
の
集
ま
り

を
通
し
て
自
ら
の
資
質
を
高
め
る
こ
と
に
全
力
を
注

い
で
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
歴
史
を
語
る
う
え
で
、災
害
復

旧
業
務
を
外
し
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

1
9
8
2
年
7
月
の「
長
崎
大
水
害
」で
は
、緊
急

要
請
に
応
え
、被
災
地
の
早
期
復
旧
の
た
め
不
眠
不

休
の
体
制
で
4
か
月
間
を
超
え
る
県
内
全
域
の
調
査

業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。1
9
9
1
年
の
雲
仙
普
賢

岳
噴
火
の
際
に
は
、水
無
川
の
土
石
流
災
害
抑
止
の

た
め
、自
衛
隊
や
警
察
が
見
守
る
中
で
土
石
流
堆
積

　
ま
た
、業
界
動
向
と
し
て
、D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
導
入
は「
働
き
方
改
革
」

と「
生
産
性
向
上
」に
欠
か
せ
な
い
状
況
を
迎
え
て

い
ま
す
。国
土
交
通
省
が
取
り
組
む
イ
ン
フ
ラ
分
野

の
D
X
の
概
念
は「
進
化
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
浸

透
さ
せ
る
こ
と
で
人
々
の
生
活
を
よ
り
良
い
も
の
へ
と

変
革
す
る
」と
あ
り
、私
た
ち
が
作
り
出
す
測
量・設

計
の
成
果
が
基
礎
と
な
り
、「
ま
ち
づ
く
り
の
D
X
」

が
始
ま
り
ま
す
。

　
パ
ソ
コ
ン
普
及
が
本
格
化
し
た
1
9
8
0
年
代
は
、

業
務
用
途
で
の
導
入
が
進
み
、そ
の
中
で
も
当
社
は
長

崎
で
先
駆
的
に
P
C
事
業
を
手
掛
け
、特
に
官
公
庁

や
学
校・教
育
現
場
を
中
心
に
事
業
展
開
に
注
力
し
ま

し
た
。機
器
販
売
だ
け
で
な
く
、操
作
教
育
か
ら
親
身

な
問
い
合
わ
せ
対
応
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、お
客
様
の

満
足
と
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
確
信
し
ま
す
。

「
提
案・販
売
か
ら
教
育
、運
用
支
援
、保
守
ま
で
」の

サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
責
任
を
持
ち
提
供
す
る

こ
と
が
、お
客
様
の
導
入
効
果
や
安
心
と
満
足
度
を

　
か
つ
て
シ
ー
ボ
ル
ト
が
開
講
し
た
私
塾「
鳴
滝
塾
」

が
あ
っ
た
長
崎
市
鳴
滝
の
地
に
、当
社
の
前
身
で
あ

る「
扇
測
量
器
店
」が
店
を
構
え
た
の
は
1
9
5
8

年
11
月
の
こ
と
で
す
。き
っ
か
け
は
前
年
の
諫
早
大

水
害
で
、災
害
復
興
で
必
要
と
さ
れ
る
測
量
機
材
を

販
売
す
る
た
め
で
し
た
。

　
1
9
6
3
年
に
扇
精
光
株
式
会
社
と
し
て
法
人

化
し
た
後
、公
共
工
事
の
測
量
設
計
業
務
が
民
間
委

託
さ
れ
た
の
を
機
に
、同
業
務
の
受
託
を
開
始
、測

量
業
務
登
録
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
、補
償
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
と
業
容
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。さ
ら
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
将
来
性
を
確
信
し
、

1
9
7
3
年
に「
電
算
部
」を
立
ち
上
げ
て
デ
ー
タ

処
理
事
業
に
そ
の
黎
明
期
か
ら
取
り
組
み
、業
界
に

先
駆
け
測
量・設
計
の
自
動
化
を
進
め
る
結
果
を
も

た
ら
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、測
量
事
業
の
裾
野
を
広
げ
る
活
動
と
並

行
し
、1
9
8
1
年
に
は
長
崎
で
初
め
て
マ
イ
コ
ン

シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。同
年
よ
り
官
公
庁・市
町
村・

学
校
関
係
向
け
の
研
修
を
ス
タ
ー
ト
す
る
な
ど
、県

内
全
域
へ
パ
ソ
コ
ン
普
及
を
促
進
さ
せ
る
き
っ
か
け
と

測
量
や
ワ
イ
ヤ
ー
セ
ン
サ
ー
設
置
を
手
掛
け
ま
し

た
。そ
の
後
も
、2
0
1
6
年
に「
熊
本
地
震
」、広

島
県
の「
平
成
30
年
7
月
豪
雨
災
害
」、2
0
1
9

年
に
は
台
風
被
害
を
受
け
た
宮
城
県
に
お
い
て
災
害

復
旧
支
援
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

　
空
中
撮
影
技
術
と
言
え
ば
、今
で
は
U
A
V（
ド

ロ
ー
ン
）撮
影
が
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
で

は
1
9
9
4
年
に
リ
モ
コ
ン
操
作
可
能
な
大
型
ラ
ジ

コ
ン
飛
行
船
を
導
入
。デ
ジ
タ
ル
写
真
か
ら
地
図
に
変

換
す
る
自
動
解
析
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
を
地
元
大

学
と
開
始
し
た
こ
と
を
機
に
航
空
写
真
測
量
分
野
へ

の
取
り
組
み
を
始
め
、現
在
で
は
レ
ー
ザ
ー
計
測
機
を

搭
載
し
た
大
型
U
A
V
や
地
上
型
の
レ
ー
ザ
ー
計
測

機
を
駆
使
し
、被
災
直
後
の
緊
急
か
つ
危
険
度
の
高

い
所
で
も
現
場
を
丸
ご
と
ス
キ
ャ
ン
し
、迅
速
で
安
全

に
品
質
の
高
い
三
次
元
測
量
成
果
に
繋
げ
て
い
ま
す
。

災
害
復
旧
活
動
に
全
力

常
に
最
新
技
術
を
取
り
入
れ
る

土
木
測
量
機
器
販
売
が
原
点

扇
精
光
グ
ル
ー
プ
の
礎

扇精光ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w
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代
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わ
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サ
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提
供
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値
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より良い社会の
実現のため
これからも挑戦し続ける
企業を目指します。

掲
げ
た
人
材
育
成・教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
構
築
は
、現
在

進
行
形
で
す
。

　
二
十
年
近
く
継
続
し
て
い
る「
改
善
活
動
」の
成

果
は
、人
材
育
成
に
お
け
る
理
想
を
目
指
す
礎
の
ひ

と
つ
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。チ
ー
ム
ご
と
の
業
務
の

効
率
化
・
技
術
の
向
上
・
働
き
や
す
い
職
場
環
境
な

ど
の
改
善
提
案
に
対
し
、審
査
委
員
会
よ
り
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
や
表
彰
が
行
わ
れ
ま
す
。継
続
的
な
取
り

組
み
に
よ
り
、社
員
の
自
主
性
が
醸
成
さ
れ
、若
手

社
員
の
持
つ
柔
軟
性
と
ベ
テ
ラ
ン
に
蓄
積
さ
れ
た
経

験
値
が
有
機
的
に
結
び
つ
き
、新
た
な
活
気
や
面
白

い
発
想
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
場
に
お
い
て
も
、改
善
活
動
か
ら
生
み
出
さ

れ
た
教
育
方
法
が
功
を
奏
し
、熱
意
あ
る
学
生
が
集

ま
る
と
い
う
採
用
に
お
け
る
質
の
向
上
も
見
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
創
業
六
十
周
年
を
超
え
た
今
、創
業
当
初
か
ら
変

わ
ら
な
い「
会
社
の
成
長
」「
社
員
の
幸
せ
」「
社
会

貢
献
」を
一
体
と
し
た
経
営
に
全
力
で
取
り
組
む
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
、社
是

で
あ
る「
信
念
笑
顔
」の
実
現
の
も
と
、お
互
い
が
切

磋
琢
磨
し
な
が
ら
育
み
合
い
、良
き
人
に
成
長
し
、地

域
社
会
と
か
か
わ
る
こ
と
こ
そ
真
の
社
会
貢
献
で
あ

る
と
信
じ
経
営
に
向
き
合
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
に
お
け
る
も
っ
と
も
大
き
な
ト
ピ
ッ
ク
で
す
。専

門
特
化
が
進
ん
で
い
た
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業

部
と
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
を
切
り
分
け
る

こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
を
速

め
、最
大
限
に
強
み
を
生
か
す
狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。

両
者
の
独
自
性
と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
最
大
化
す
る
体

制
づ
く
り
が
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
最
重
要
テ
ー
マ
と

考
え
一
歩
ず
つ
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
技
術
は
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
会
社
の

使
命
は
、お
客
様
の
課
題
解
決・地
域
社
会
の
安
全・

安
心・豊
か
な
生
活
向
上
の
た
め
に
、最
新
の
技
術
を

ど
う
お
役
立
て
で
き
る
か
で
あ
り
、そ
れ
を
創
出
し

続
け
得
る
人
を
育
て
る
こ
と
で
す
。長
時
間
労
働
に

よ
っ
て
、企
業
ま
た
個
人
が
成
長
の
手
応
え
を
感
じ

る
働
き
方
は
終
わ
り
ま
し
た
。会
社
生
活
の
み
な
ら

ず
余
暇
の
活
動
や
経
験
を
糧
に
、豊
か
な
感
性
や
自

由
な
発
想
、創
造
性
を
仕
事
に
還
元
し
、新
た
な
価

値
を
生
み
出
せ
る
存
在
と
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
は
、企
業
の
持
つ
技
術
や
資
源
を
磨
き

上
げ
る
人
材
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、個
人
の
生
活
の

質
向
上
の
た
め
に
も
、重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
主
体
性
の
あ
る
個
々
人
が
、会
社
理

念
を
核
と
し
て
い
き
い
き
と
活
躍
し
、そ
の
総
力
が

企
業
の
成
長
に
繋
が
る
組
織
作
り
を
理
想
と
し
て

高
め
、会
社
の
価
値（
信
頼
を
得
る
事
）と
な
る
と
の

気
づ
き
を
得
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ
環
境
は
、ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ン

形
態
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
態
へ
、更
に
ク
ラ
ウ
ド
複

合
型
な
ど
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、要
求
は
高
度
化

し
要
素
も
増
え
て
い
ま
す
。当
社
で
は
そ
の
変
化
の
さ

な
か
、シ
ス
テ
ム
開
発
、サ
ー
バ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
、通
信
分
野
へ
と
対
象
業
務
を
拡
充
し
て

参
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
各
々
の
品
質
を
高
め
つ
つ

ト
ー
タ
ル
的
な
支
援
の
充
実
と
進
化
を
遂
げ
て
参
り

ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
開
発
に
お
い
て
は
、自
治
体
内

部
情
報
系
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
G
I
S（
地
理
情
報
）・

G
N
S
S（
位
置
情
報
）の
掛
け
合
わ
せ
や
、A
R

（
拡
張
現
実
）・V
R（
仮
想
現
実
）な
ど
の
最
新
技
術

を
活
用
す
る
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
を
得
意

と
し
て
お
り
、道
路
イ
ン
フ
ラ
点
検
、監
視
、安
全
対

策
シ
ス
テ
ム
と
し
て
大
手
企
業
に
採
用
さ
れ
る
な
ど

全
国
へ
の
事
業
展
開
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
、扇
精
光
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式

会
社
を
設
立
し
、グ
ル
ー
プ
化
し
た
こ
と
は
、近
年
の

1.扇測量器店／2.対談風景／3.施設見学／4.若手
社員交流会／5.インターンシップ生のプログラム
開発体験／6.VRを利用した空間把握／7.災害現場
測量／8.道路設計3D画像／9.レーザースキャナ
を搭載したUAV／10.UAV搭載レーザースキャナ
で取得した点群データの横断図／11.企業メッセージ

な
り
ま
し
た
。

　
時
代
を
先
読
み
し
て
次
の
時
流
を
と
ら
え
、先

端
技
術
を
業
界
に
先
駆
け
て
大
胆
に
取
り
入
れ
て

き
た
当
社
の
姿
勢
は
、創
業
者
で
私
の
父
で
も
あ
る

お
う
ぎ
み
ち
の
り 

扇
道
德
の
進
取
の
気
性
に
富
む
人
柄
と
、そ
の
困
難

な
要
求（
テ
ー
マ
）に
愚
直
に
応
え
た
先
輩
社
員
た
ち

の
挑
戦
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
言
え
ま
す
。父

は
常
に
勉
強
を
怠
ら
ず
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
な
い

時
代
、自
ら
の
足
で
積
極
的
に
動
い
て
地
道
に
最
先

端
情
報
を
集
め
、ま
た
勉
強
会
や
経
営
者
の
集
ま
り

を
通
し
て
自
ら
の
資
質
を
高
め
る
こ
と
に
全
力
を
注

い
で
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
歴
史
を
語
る
う
え
で
、災
害
復

旧
業
務
を
外
し
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

1
9
8
2
年
7
月
の「
長
崎
大
水
害
」で
は
、緊
急

要
請
に
応
え
、被
災
地
の
早
期
復
旧
の
た
め
不
眠
不

休
の
体
制
で
4
か
月
間
を
超
え
る
県
内
全
域
の
調
査

業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。1
9
9
1
年
の
雲
仙
普
賢

岳
噴
火
の
際
に
は
、水
無
川
の
土
石
流
災
害
抑
止
の

た
め
、自
衛
隊
や
警
察
が
見
守
る
中
で
土
石
流
堆
積

　
ま
た
、業
界
動
向
と
し
て
、D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
導
入
は「
働
き
方
改
革
」

と「
生
産
性
向
上
」に
欠
か
せ
な
い
状
況
を
迎
え
て

い
ま
す
。国
土
交
通
省
が
取
り
組
む
イ
ン
フ
ラ
分
野

の
D
X
の
概
念
は「
進
化
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
浸

透
さ
せ
る
こ
と
で
人
々
の
生
活
を
よ
り
良
い
も
の
へ
と

変
革
す
る
」と
あ
り
、私
た
ち
が
作
り
出
す
測
量・設

計
の
成
果
が
基
礎
と
な
り
、「
ま
ち
づ
く
り
の
D
X
」

が
始
ま
り
ま
す
。

　
パ
ソ
コ
ン
普
及
が
本
格
化
し
た
1
9
8
0
年
代
は
、

業
務
用
途
で
の
導
入
が
進
み
、そ
の
中
で
も
当
社
は
長

崎
で
先
駆
的
に
P
C
事
業
を
手
掛
け
、特
に
官
公
庁

や
学
校・教
育
現
場
を
中
心
に
事
業
展
開
に
注
力
し
ま

し
た
。機
器
販
売
だ
け
で
な
く
、操
作
教
育
か
ら
親
身

な
問
い
合
わ
せ
対
応
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、お
客
様
の

満
足
と
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
確
信
し
ま
す
。

「
提
案・販
売
か
ら
教
育
、運
用
支
援
、保
守
ま
で
」の

サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
責
任
を
持
ち
提
供
す
る

こ
と
が
、お
客
様
の
導
入
効
果
や
安
心
と
満
足
度
を

　
か
つ
て
シ
ー
ボ
ル
ト
が
開
講
し
た
私
塾「
鳴
滝
塾
」

が
あ
っ
た
長
崎
市
鳴
滝
の
地
に
、当
社
の
前
身
で
あ

る「
扇
測
量
器
店
」が
店
を
構
え
た
の
は
1
9
5
8

年
11
月
の
こ
と
で
す
。き
っ
か
け
は
前
年
の
諫
早
大

水
害
で
、災
害
復
興
で
必
要
と
さ
れ
る
測
量
機
材
を

販
売
す
る
た
め
で
し
た
。

　
1
9
6
3
年
に
扇
精
光
株
式
会
社
と
し
て
法
人

化
し
た
後
、公
共
工
事
の
測
量
設
計
業
務
が
民
間
委

託
さ
れ
た
の
を
機
に
、同
業
務
の
受
託
を
開
始
、測

量
業
務
登
録
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
、補
償
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
と
業
容
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。さ
ら
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
将
来
性
を
確
信
し
、

1
9
7
3
年
に「
電
算
部
」を
立
ち
上
げ
て
デ
ー
タ

処
理
事
業
に
そ
の
黎
明
期
か
ら
取
り
組
み
、業
界
に

先
駆
け
測
量・設
計
の
自
動
化
を
進
め
る
結
果
を
も

た
ら
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、測
量
事
業
の
裾
野
を
広
げ
る
活
動
と
並

行
し
、1
9
8
1
年
に
は
長
崎
で
初
め
て
マ
イ
コ
ン

シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。同
年
よ
り
官
公
庁・市
町
村・

学
校
関
係
向
け
の
研
修
を
ス
タ
ー
ト
す
る
な
ど
、県

内
全
域
へ
パ
ソ
コ
ン
普
及
を
促
進
さ
せ
る
き
っ
か
け
と

測
量
や
ワ
イ
ヤ
ー
セ
ン
サ
ー
設
置
を
手
掛
け
ま
し

た
。そ
の
後
も
、2
0
1
6
年
に「
熊
本
地
震
」、広

島
県
の「
平
成
30
年
7
月
豪
雨
災
害
」、2
0
1
9

年
に
は
台
風
被
害
を
受
け
た
宮
城
県
に
お
い
て
災
害

復
旧
支
援
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

　
空
中
撮
影
技
術
と
言
え
ば
、今
で
は
U
A
V（
ド

ロ
ー
ン
）撮
影
が
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
で

は
1
9
9
4
年
に
リ
モ
コ
ン
操
作
可
能
な
大
型
ラ
ジ

コ
ン
飛
行
船
を
導
入
。デ
ジ
タ
ル
写
真
か
ら
地
図
に
変

換
す
る
自
動
解
析
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
を
地
元
大

学
と
開
始
し
た
こ
と
を
機
に
航
空
写
真
測
量
分
野
へ

の
取
り
組
み
を
始
め
、現
在
で
は
レ
ー
ザ
ー
計
測
機
を

搭
載
し
た
大
型
U
A
V
や
地
上
型
の
レ
ー
ザ
ー
計
測

機
を
駆
使
し
、被
災
直
後
の
緊
急
か
つ
危
険
度
の
高

い
所
で
も
現
場
を
丸
ご
と
ス
キ
ャ
ン
し
、迅
速
で
安
全

に
品
質
の
高
い
三
次
元
測
量
成
果
に
繋
げ
て
い
ま
す
。

災
害
復
旧
活
動
に
全
力

常
に
最
新
技
術
を
取
り
入
れ
る

土
木
測
量
機
器
販
売
が
原
点

扇
精
光
グ
ル
ー
プ
の
礎

扇精光ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

15

6

3

4 2

79

8

池田社長

I
T
分
野
へ
の
事
業
展
開

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
た

一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
価
値

10

11
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掲
げ
た
人
材
育
成・教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
構
築
は
、現
在

進
行
形
で
す
。

　
二
十
年
近
く
継
続
し
て
い
る「
改
善
活
動
」の
成

果
は
、人
材
育
成
に
お
け
る
理
想
を
目
指
す
礎
の
ひ

と
つ
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。チ
ー
ム
ご
と
の
業
務
の

効
率
化
・
技
術
の
向
上
・
働
き
や
す
い
職
場
環
境
な

ど
の
改
善
提
案
に
対
し
、審
査
委
員
会
よ
り
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
や
表
彰
が
行
わ
れ
ま
す
。継
続
的
な
取
り

組
み
に
よ
り
、社
員
の
自
主
性
が
醸
成
さ
れ
、若
手

社
員
の
持
つ
柔
軟
性
と
ベ
テ
ラ
ン
に
蓄
積
さ
れ
た
経

験
値
が
有
機
的
に
結
び
つ
き
、新
た
な
活
気
や
面
白

い
発
想
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
場
に
お
い
て
も
、改
善
活
動
か
ら
生
み
出
さ

れ
た
教
育
方
法
が
功
を
奏
し
、熱
意
あ
る
学
生
が
集

ま
る
と
い
う
採
用
に
お
け
る
質
の
向
上
も
見
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
創
業
六
十
周
年
を
超
え
た
今
、創
業
当
初
か
ら
変

わ
ら
な
い「
会
社
の
成
長
」「
社
員
の
幸
せ
」「
社
会

貢
献
」を
一
体
と
し
た
経
営
に
全
力
で
取
り
組
む
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
、社
是

で
あ
る「
信
念
笑
顔
」の
実
現
の
も
と
、お
互
い
が
切

磋
琢
磨
し
な
が
ら
育
み
合
い
、良
き
人
に
成
長
し
、地

域
社
会
と
か
か
わ
る
こ
と
こ
そ
真
の
社
会
貢
献
で
あ

る
と
信
じ
経
営
に
向
き
合
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
に
お
け
る
も
っ
と
も
大
き
な
ト
ピ
ッ
ク
で
す
。専

門
特
化
が
進
ん
で
い
た
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業

部
と
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
を
切
り
分
け
る

こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
を
速

め
、最
大
限
に
強
み
を
生
か
す
狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。

両
者
の
独
自
性
と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
最
大
化
す
る
体

制
づ
く
り
が
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
最
重
要
テ
ー
マ
と

考
え
一
歩
ず
つ
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
技
術
は
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
会
社
の

使
命
は
、お
客
様
の
課
題
解
決・地
域
社
会
の
安
全・

安
心・豊
か
な
生
活
向
上
の
た
め
に
、最
新
の
技
術
を

ど
う
お
役
立
て
で
き
る
か
で
あ
り
、そ
れ
を
創
出
し

続
け
得
る
人
を
育
て
る
こ
と
で
す
。長
時
間
労
働
に

よ
っ
て
、企
業
ま
た
個
人
が
成
長
の
手
応
え
を
感
じ

る
働
き
方
は
終
わ
り
ま
し
た
。会
社
生
活
の
み
な
ら

ず
余
暇
の
活
動
や
経
験
を
糧
に
、豊
か
な
感
性
や
自

由
な
発
想
、創
造
性
を
仕
事
に
還
元
し
、新
た
な
価

値
を
生
み
出
せ
る
存
在
と
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
は
、企
業
の
持
つ
技
術
や
資
源
を
磨
き

上
げ
る
人
材
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、個
人
の
生
活
の

質
向
上
の
た
め
に
も
、重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
主
体
性
の
あ
る
個
々
人
が
、会
社
理

念
を
核
と
し
て
い
き
い
き
と
活
躍
し
、そ
の
総
力
が

企
業
の
成
長
に
繋
が
る
組
織
作
り
を
理
想
と
し
て

高
め
、会
社
の
価
値（
信
頼
を
得
る
事
）と
な
る
と
の

気
づ
き
を
得
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ
環
境
は
、ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ン

形
態
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
態
へ
、更
に
ク
ラ
ウ
ド
複

合
型
な
ど
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、要
求
は
高
度
化

し
要
素
も
増
え
て
い
ま
す
。当
社
で
は
そ
の
変
化
の
さ

な
か
、シ
ス
テ
ム
開
発
、サ
ー
バ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
、通
信
分
野
へ
と
対
象
業
務
を
拡
充
し
て

参
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
各
々
の
品
質
を
高
め
つ
つ

ト
ー
タ
ル
的
な
支
援
の
充
実
と
進
化
を
遂
げ
て
参
り

ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
開
発
に
お
い
て
は
、自
治
体
内

部
情
報
系
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
G
I
S（
地
理
情
報
）・

G
N
S
S（
位
置
情
報
）の
掛
け
合
わ
せ
や
、A
R

（
拡
張
現
実
）・V
R（
仮
想
現
実
）な
ど
の
最
新
技
術

を
活
用
す
る
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
を
得
意

と
し
て
お
り
、道
路
イ
ン
フ
ラ
点
検
、監
視
、安
全
対

策
シ
ス
テ
ム
と
し
て
大
手
企
業
に
採
用
さ
れ
る
な
ど

全
国
へ
の
事
業
展
開
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
、扇
精
光
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式

会
社
を
設
立
し
、グ
ル
ー
プ
化
し
た
こ
と
は
、近
年
の

扇精光ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化

人
材
育
成
こ
そ
最
大
の
社
会
貢
献

最前列左から、古川支店長（十八親和銀行）、森頭取、池田久美子社長、
安部清美社長（扇精光コンサルタンツ株式会社）、濵口晴樹社長（扇精光ソリューションズ株式会社）

な
り
ま
し
た
。

　
時
代
を
先
読
み
し
て
次
の
時
流
を
と
ら
え
、先

端
技
術
を
業
界
に
先
駆
け
て
大
胆
に
取
り
入
れ
て

き
た
当
社
の
姿
勢
は
、創
業
者
で
私
の
父
で
も
あ
る

お
う
ぎ
み
ち
の
り 

扇
道
德
の
進
取
の
気
性
に
富
む
人
柄
と
、そ
の
困
難

な
要
求（
テ
ー
マ
）に
愚
直
に
応
え
た
先
輩
社
員
た
ち

の
挑
戦
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
言
え
ま
す
。父

は
常
に
勉
強
を
怠
ら
ず
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
な
い

時
代
、自
ら
の
足
で
積
極
的
に
動
い
て
地
道
に
最
先

端
情
報
を
集
め
、ま
た
勉
強
会
や
経
営
者
の
集
ま
り

を
通
し
て
自
ら
の
資
質
を
高
め
る
こ
と
に
全
力
を
注

い
で
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
歴
史
を
語
る
う
え
で
、災
害
復

旧
業
務
を
外
し
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

1
9
8
2
年
7
月
の「
長
崎
大
水
害
」で
は
、緊
急

要
請
に
応
え
、被
災
地
の
早
期
復
旧
の
た
め
不
眠
不

休
の
体
制
で
4
か
月
間
を
超
え
る
県
内
全
域
の
調
査

業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。1
9
9
1
年
の
雲
仙
普
賢

岳
噴
火
の
際
に
は
、水
無
川
の
土
石
流
災
害
抑
止
の

た
め
、自
衛
隊
や
警
察
が
見
守
る
中
で
土
石
流
堆
積

　
ま
た
、業
界
動
向
と
し
て
、D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
導
入
は「
働
き
方
改
革
」

と「
生
産
性
向
上
」に
欠
か
せ
な
い
状
況
を
迎
え
て

い
ま
す
。国
土
交
通
省
が
取
り
組
む
イ
ン
フ
ラ
分
野

の
D
X
の
概
念
は「
進
化
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
浸

透
さ
せ
る
こ
と
で
人
々
の
生
活
を
よ
り
良
い
も
の
へ
と

変
革
す
る
」と
あ
り
、私
た
ち
が
作
り
出
す
測
量・設

計
の
成
果
が
基
礎
と
な
り
、「
ま
ち
づ
く
り
の
D
X
」

が
始
ま
り
ま
す
。

　
パ
ソ
コ
ン
普
及
が
本
格
化
し
た
1
9
8
0
年
代
は
、

業
務
用
途
で
の
導
入
が
進
み
、そ
の
中
で
も
当
社
は
長

崎
で
先
駆
的
に
P
C
事
業
を
手
掛
け
、特
に
官
公
庁

や
学
校・教
育
現
場
を
中
心
に
事
業
展
開
に
注
力
し
ま

し
た
。機
器
販
売
だ
け
で
な
く
、操
作
教
育
か
ら
親
身

な
問
い
合
わ
せ
対
応
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、お
客
様
の

満
足
と
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
確
信
し
ま
す
。

「
提
案・販
売
か
ら
教
育
、運
用
支
援
、保
守
ま
で
」の

サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
責
任
を
持
ち
提
供
す
る

こ
と
が
、お
客
様
の
導
入
効
果
や
安
心
と
満
足
度
を

　
か
つ
て
シ
ー
ボ
ル
ト
が
開
講
し
た
私
塾「
鳴
滝
塾
」

が
あ
っ
た
長
崎
市
鳴
滝
の
地
に
、当
社
の
前
身
で
あ

る「
扇
測
量
器
店
」が
店
を
構
え
た
の
は
1
9
5
8

年
11
月
の
こ
と
で
す
。き
っ
か
け
は
前
年
の
諫
早
大

水
害
で
、災
害
復
興
で
必
要
と
さ
れ
る
測
量
機
材
を

販
売
す
る
た
め
で
し
た
。

　
1
9
6
3
年
に
扇
精
光
株
式
会
社
と
し
て
法
人

化
し
た
後
、公
共
工
事
の
測
量
設
計
業
務
が
民
間
委

託
さ
れ
た
の
を
機
に
、同
業
務
の
受
託
を
開
始
、測

量
業
務
登
録
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
、補
償
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
と
業
容
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。さ
ら
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
将
来
性
を
確
信
し
、

1
9
7
3
年
に「
電
算
部
」を
立
ち
上
げ
て
デ
ー
タ

処
理
事
業
に
そ
の
黎
明
期
か
ら
取
り
組
み
、業
界
に

先
駆
け
測
量・設
計
の
自
動
化
を
進
め
る
結
果
を
も

た
ら
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、測
量
事
業
の
裾
野
を
広
げ
る
活
動
と
並

行
し
、1
9
8
1
年
に
は
長
崎
で
初
め
て
マ
イ
コ
ン

シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。同
年
よ
り
官
公
庁・市
町
村・

学
校
関
係
向
け
の
研
修
を
ス
タ
ー
ト
す
る
な
ど
、県

内
全
域
へ
パ
ソ
コ
ン
普
及
を
促
進
さ
せ
る
き
っ
か
け
と

測
量
や
ワ
イ
ヤ
ー
セ
ン
サ
ー
設
置
を
手
掛
け
ま
し

た
。そ
の
後
も
、2
0
1
6
年
に「
熊
本
地
震
」、広

島
県
の「
平
成
30
年
7
月
豪
雨
災
害
」、2
0
1
9

年
に
は
台
風
被
害
を
受
け
た
宮
城
県
に
お
い
て
災
害

復
旧
支
援
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

　
空
中
撮
影
技
術
と
言
え
ば
、今
で
は
U
A
V（
ド

ロ
ー
ン
）撮
影
が
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
で

は
1
9
9
4
年
に
リ
モ
コ
ン
操
作
可
能
な
大
型
ラ
ジ

コ
ン
飛
行
船
を
導
入
。デ
ジ
タ
ル
写
真
か
ら
地
図
に
変

換
す
る
自
動
解
析
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
を
地
元
大

学
と
開
始
し
た
こ
と
を
機
に
航
空
写
真
測
量
分
野
へ

の
取
り
組
み
を
始
め
、現
在
で
は
レ
ー
ザ
ー
計
測
機
を

搭
載
し
た
大
型
U
A
V
や
地
上
型
の
レ
ー
ザ
ー
計
測

機
を
駆
使
し
、被
災
直
後
の
緊
急
か
つ
危
険
度
の
高

い
所
で
も
現
場
を
丸
ご
と
ス
キ
ャ
ン
し
、迅
速
で
安
全

に
品
質
の
高
い
三
次
元
測
量
成
果
に
繋
げ
て
い
ま
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　長崎の地で測量機器の販売店として事業をスタートさせた後、測量事業
だけでなくコンピュータ分野へも、全国的に見てもかなり早い段階で進出されて
います。また、築き上げた独自技術によって災害復旧活動に何度も従事され、
地域貢献に力を尽くしておられます。
　近年は、ホールディングス化によって各事業の強みを最大限に発揮しつつ、
グループとしての総合力をさらに強化しておられます。百年企業へと向かう
推進力で、さらに発展を遂げられることを期待しています。
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掲
げ
た
人
材
育
成・教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
構
築
は
、現
在

進
行
形
で
す
。

　
二
十
年
近
く
継
続
し
て
い
る「
改
善
活
動
」の
成

果
は
、人
材
育
成
に
お
け
る
理
想
を
目
指
す
礎
の
ひ

と
つ
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。チ
ー
ム
ご
と
の
業
務
の

効
率
化
・
技
術
の
向
上
・
働
き
や
す
い
職
場
環
境
な

ど
の
改
善
提
案
に
対
し
、審
査
委
員
会
よ
り
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
や
表
彰
が
行
わ
れ
ま
す
。継
続
的
な
取
り

組
み
に
よ
り
、社
員
の
自
主
性
が
醸
成
さ
れ
、若
手

社
員
の
持
つ
柔
軟
性
と
ベ
テ
ラ
ン
に
蓄
積
さ
れ
た
経

験
値
が
有
機
的
に
結
び
つ
き
、新
た
な
活
気
や
面
白

い
発
想
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
場
に
お
い
て
も
、改
善
活
動
か
ら
生
み
出
さ

れ
た
教
育
方
法
が
功
を
奏
し
、熱
意
あ
る
学
生
が
集

ま
る
と
い
う
採
用
に
お
け
る
質
の
向
上
も
見
受
け
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
創
業
六
十
周
年
を
超
え
た
今
、創
業
当
初
か
ら
変

わ
ら
な
い「
会
社
の
成
長
」「
社
員
の
幸
せ
」「
社
会

貢
献
」を
一
体
と
し
た
経
営
に
全
力
で
取
り
組
む
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
、社
是

で
あ
る「
信
念
笑
顔
」の
実
現
の
も
と
、お
互
い
が
切

磋
琢
磨
し
な
が
ら
育
み
合
い
、良
き
人
に
成
長
し
、地

域
社
会
と
か
か
わ
る
こ
と
こ
そ
真
の
社
会
貢
献
で
あ

る
と
信
じ
経
営
に
向
き
合
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
に
お
け
る
も
っ
と
も
大
き
な
ト
ピ
ッ
ク
で
す
。専

門
特
化
が
進
ん
で
い
た
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業

部
と
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
を
切
り
分
け
る

こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
を
速

め
、最
大
限
に
強
み
を
生
か
す
狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。

両
者
の
独
自
性
と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
最
大
化
す
る
体

制
づ
く
り
が
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
最
重
要
テ
ー
マ
と

考
え
一
歩
ず
つ
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
技
術
は
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
会
社
の

使
命
は
、お
客
様
の
課
題
解
決・地
域
社
会
の
安
全・

安
心・豊
か
な
生
活
向
上
の
た
め
に
、最
新
の
技
術
を

ど
う
お
役
立
て
で
き
る
か
で
あ
り
、そ
れ
を
創
出
し

続
け
得
る
人
を
育
て
る
こ
と
で
す
。長
時
間
労
働
に

よ
っ
て
、企
業
ま
た
個
人
が
成
長
の
手
応
え
を
感
じ

る
働
き
方
は
終
わ
り
ま
し
た
。会
社
生
活
の
み
な
ら

ず
余
暇
の
活
動
や
経
験
を
糧
に
、豊
か
な
感
性
や
自

由
な
発
想
、創
造
性
を
仕
事
に
還
元
し
、新
た
な
価

値
を
生
み
出
せ
る
存
在
と
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
は
、企
業
の
持
つ
技
術
や
資
源
を
磨
き

上
げ
る
人
材
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、個
人
の
生
活
の

質
向
上
の
た
め
に
も
、重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
主
体
性
の
あ
る
個
々
人
が
、会
社
理

念
を
核
と
し
て
い
き
い
き
と
活
躍
し
、そ
の
総
力
が

企
業
の
成
長
に
繋
が
る
組
織
作
り
を
理
想
と
し
て

高
め
、会
社
の
価
値（
信
頼
を
得
る
事
）と
な
る
と
の

気
づ
き
を
得
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ
環
境
は
、ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ン

形
態
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
態
へ
、更
に
ク
ラ
ウ
ド
複

合
型
な
ど
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、要
求
は
高
度
化

し
要
素
も
増
え
て
い
ま
す
。当
社
で
は
そ
の
変
化
の
さ

な
か
、シ
ス
テ
ム
開
発
、サ
ー
バ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
、通
信
分
野
へ
と
対
象
業
務
を
拡
充
し
て

参
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
各
々
の
品
質
を
高
め
つ
つ

ト
ー
タ
ル
的
な
支
援
の
充
実
と
進
化
を
遂
げ
て
参
り

ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
開
発
に
お
い
て
は
、自
治
体
内

部
情
報
系
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
G
I
S（
地
理
情
報
）・

G
N
S
S（
位
置
情
報
）の
掛
け
合
わ
せ
や
、A
R

（
拡
張
現
実
）・V
R（
仮
想
現
実
）な
ど
の
最
新
技
術

を
活
用
す
る
空
間
情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
を
得
意

と
し
て
お
り
、道
路
イ
ン
フ
ラ
点
検
、監
視
、安
全
対

策
シ
ス
テ
ム
と
し
て
大
手
企
業
に
採
用
さ
れ
る
な
ど

全
国
へ
の
事
業
展
開
が
で
き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
、扇
精
光
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式

会
社
を
設
立
し
、グ
ル
ー
プ
化
し
た
こ
と
は
、近
年
の

扇精光ホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化

人
材
育
成
こ
そ
最
大
の
社
会
貢
献

最前列左から、古川支店長（十八親和銀行）、森頭取、池田久美子社長、
安部清美社長（扇精光コンサルタンツ株式会社）、濵口晴樹社長（扇精光ソリューションズ株式会社）

な
り
ま
し
た
。

　
時
代
を
先
読
み
し
て
次
の
時
流
を
と
ら
え
、先

端
技
術
を
業
界
に
先
駆
け
て
大
胆
に
取
り
入
れ
て

き
た
当
社
の
姿
勢
は
、創
業
者
で
私
の
父
で
も
あ
る

お
う
ぎ
み
ち
の
り 

扇
道
德
の
進
取
の
気
性
に
富
む
人
柄
と
、そ
の
困
難

な
要
求（
テ
ー
マ
）に
愚
直
に
応
え
た
先
輩
社
員
た
ち

の
挑
戦
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
言
え
ま
す
。父

は
常
に
勉
強
を
怠
ら
ず
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
な
い

時
代
、自
ら
の
足
で
積
極
的
に
動
い
て
地
道
に
最
先

端
情
報
を
集
め
、ま
た
勉
強
会
や
経
営
者
の
集
ま
り

を
通
し
て
自
ら
の
資
質
を
高
め
る
こ
と
に
全
力
を
注

い
で
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
歴
史
を
語
る
う
え
で
、災
害
復

旧
業
務
を
外
し
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

1
9
8
2
年
7
月
の「
長
崎
大
水
害
」で
は
、緊
急

要
請
に
応
え
、被
災
地
の
早
期
復
旧
の
た
め
不
眠
不

休
の
体
制
で
4
か
月
間
を
超
え
る
県
内
全
域
の
調
査

業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。1
9
9
1
年
の
雲
仙
普
賢

岳
噴
火
の
際
に
は
、水
無
川
の
土
石
流
災
害
抑
止
の

た
め
、自
衛
隊
や
警
察
が
見
守
る
中
で
土
石
流
堆
積

　
ま
た
、業
界
動
向
と
し
て
、D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
導
入
は「
働
き
方
改
革
」

と「
生
産
性
向
上
」に
欠
か
せ
な
い
状
況
を
迎
え
て

い
ま
す
。国
土
交
通
省
が
取
り
組
む
イ
ン
フ
ラ
分
野

の
D
X
の
概
念
は「
進
化
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
浸

透
さ
せ
る
こ
と
で
人
々
の
生
活
を
よ
り
良
い
も
の
へ
と

変
革
す
る
」と
あ
り
、私
た
ち
が
作
り
出
す
測
量・設

計
の
成
果
が
基
礎
と
な
り
、「
ま
ち
づ
く
り
の
D
X
」

が
始
ま
り
ま
す
。

　
パ
ソ
コ
ン
普
及
が
本
格
化
し
た
1
9
8
0
年
代
は
、

業
務
用
途
で
の
導
入
が
進
み
、そ
の
中
で
も
当
社
は
長

崎
で
先
駆
的
に
P
C
事
業
を
手
掛
け
、特
に
官
公
庁

や
学
校・教
育
現
場
を
中
心
に
事
業
展
開
に
注
力
し
ま

し
た
。機
器
販
売
だ
け
で
な
く
、操
作
教
育
か
ら
親
身

な
問
い
合
わ
せ
対
応
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、お
客
様
の

満
足
と
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と
確
信
し
ま
す
。

「
提
案・販
売
か
ら
教
育
、運
用
支
援
、保
守
ま
で
」の

サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
責
任
を
持
ち
提
供
す
る

こ
と
が
、お
客
様
の
導
入
効
果
や
安
心
と
満
足
度
を

　
か
つ
て
シ
ー
ボ
ル
ト
が
開
講
し
た
私
塾「
鳴
滝
塾
」

が
あ
っ
た
長
崎
市
鳴
滝
の
地
に
、当
社
の
前
身
で
あ

る「
扇
測
量
器
店
」が
店
を
構
え
た
の
は
1
9
5
8

年
11
月
の
こ
と
で
す
。き
っ
か
け
は
前
年
の
諫
早
大

水
害
で
、災
害
復
興
で
必
要
と
さ
れ
る
測
量
機
材
を

販
売
す
る
た
め
で
し
た
。

　
1
9
6
3
年
に
扇
精
光
株
式
会
社
と
し
て
法
人

化
し
た
後
、公
共
工
事
の
測
量
設
計
業
務
が
民
間
委

託
さ
れ
た
の
を
機
に
、同
業
務
の
受
託
を
開
始
、測

量
業
務
登
録
、建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
、補
償
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
登
録
と
業
容
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。さ
ら
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
将
来
性
を
確
信
し
、

1
9
7
3
年
に「
電
算
部
」を
立
ち
上
げ
て
デ
ー
タ

処
理
事
業
に
そ
の
黎
明
期
か
ら
取
り
組
み
、業
界
に

先
駆
け
測
量・設
計
の
自
動
化
を
進
め
る
結
果
を
も

た
ら
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、測
量
事
業
の
裾
野
を
広
げ
る
活
動
と
並

行
し
、1
9
8
1
年
に
は
長
崎
で
初
め
て
マ
イ
コ
ン

シ
ョッ
プ
を
オ
ー
プ
ン
。同
年
よ
り
官
公
庁・市
町
村・

学
校
関
係
向
け
の
研
修
を
ス
タ
ー
ト
す
る
な
ど
、県

内
全
域
へ
パ
ソ
コ
ン
普
及
を
促
進
さ
せ
る
き
っ
か
け
と

測
量
や
ワ
イ
ヤ
ー
セ
ン
サ
ー
設
置
を
手
掛
け
ま
し

た
。そ
の
後
も
、2
0
1
6
年
に「
熊
本
地
震
」、広

島
県
の「
平
成
30
年
7
月
豪
雨
災
害
」、2
0
1
9

年
に
は
台
風
被
害
を
受
け
た
宮
城
県
に
お
い
て
災
害

復
旧
支
援
業
務
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

　
空
中
撮
影
技
術
と
言
え
ば
、今
で
は
U
A
V（
ド

ロ
ー
ン
）撮
影
が
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
で

は
1
9
9
4
年
に
リ
モ
コ
ン
操
作
可
能
な
大
型
ラ
ジ

コ
ン
飛
行
船
を
導
入
。デ
ジ
タ
ル
写
真
か
ら
地
図
に
変

換
す
る
自
動
解
析
シ
ス
テ
ム
の
共
同
開
発
を
地
元
大

学
と
開
始
し
た
こ
と
を
機
に
航
空
写
真
測
量
分
野
へ

の
取
り
組
み
を
始
め
、現
在
で
は
レ
ー
ザ
ー
計
測
機
を

搭
載
し
た
大
型
U
A
V
や
地
上
型
の
レ
ー
ザ
ー
計
測

機
を
駆
使
し
、被
災
直
後
の
緊
急
か
つ
危
険
度
の
高

い
所
で
も
現
場
を
丸
ご
と
ス
キ
ャ
ン
し
、迅
速
で
安
全

に
品
質
の
高
い
三
次
元
測
量
成
果
に
繋
げ
て
い
ま
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　長崎の地で測量機器の販売店として事業をスタートさせた後、測量事業
だけでなくコンピュータ分野へも、全国的に見てもかなり早い段階で進出されて
います。また、築き上げた独自技術によって災害復旧活動に何度も従事され、
地域貢献に力を尽くしておられます。
　近年は、ホールディングス化によって各事業の強みを最大限に発揮しつつ、
グループとしての総合力をさらに強化しておられます。百年企業へと向かう
推進力で、さらに発展を遂げられることを期待しています。
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　 「
突
然
知
ら
な
い
労
働
組
合
か
ら
要

求
書
が
届
い
た
」、「
社
内
で
パ
ワ
ハ
ラ
問

題
が
生
じ
た
」な
ど
、労
使
間
の
ト
ラ
ブ

ル
が
増
え
て
い
ま
す
。 

　
経
済
の
サ
ー
ビ
ス
化
、ビ
ジ
ネ
ス
の
多

様
化
に
よ
り
、就
業
形
態
の
多
様
化
も

進
み
ま
し
た
。全
就
業
者
に
占
め
る
非
正

規
労
働
者
の
割
合
は
、こ
の
30
年
間
で
２

倍
に
増
え
、ほ
ぼ
４
割
に
ま
で
達
し
て
い

ま
す （
図
１
）。

　
こ
の
よ
う
な
就
業
形
態
の
多
様
化
は
、

労
働
組
合
の
あ
り
方
に
も
影
響
を
与
え

て
お
り
、労
働
組
合
員
の
中
に
占
め
る

パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
の
割
合
も
年
々

増
加
し
て
い
ま
す（
図
２
）。こ
の
よ
う
な

非
正
規
労
働
者
や
、正
規
で
も
所
属
す

る
会
社
に
組
合
が
な
い
労
働
者
な
ど
、

様
々
な
立
場
の
労
働
者
の
受
け
皿
と
し

て
、合
同
労
組（
企
業
の
枠
を
超
え
て
組

織
さ
れ
個
人
で
も
加
入
で
き
る
労
働
組

合
）が
、そ
の
存
在
感
を
強
め
て
い
ま
す

（
図
３
）。  

　
こ
れ
ら
労
使
関
係
の
変
化
を
背
景
と

し
て
、労
使
間
の
ト
ラ
ブ
ル
も
、多
様
で

複
雑
な
も
の
と
な
って
い
ま
す
。 

　　
労
働
委
員
会
は
、こ
の
よ
う
な
労
使

間
ト
ラ
ブ
ル
を
迅
速
、円
満
に
解
決
で
き

る
よ
う
、「
あ
っ
せ
ん（
歩
み
寄
り
の
支

援
）」や「
不
当
労
働
行
為
の
審
査
」な
ど

を
行
う
行
政
機
関
で
す
。   

　「
あ
っ
せ
ん
」は
、使
用
者（
事
業
主
）と

組
合
の
間
で
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
た
際
に
、

一
方
が
話
し
合
い
を
拒
否
し
た
場
合
や
、

話
し
合
い
が
ど
う
し
て
も
ま
と
ま
ら
ず
、

自
主
的
な
解
決
が
困
難
と
な
っ
た
場
合

に
、労
使
い
ず
れ
か
か
ら
の
申
請
を
受
け

て
、労
働
委
員
会
が
間
に
入
り
、解
決
の

お
手
伝
い
を
す
る
も
の
で
す
。 

　
ま
た
、「
不
当
労
働
行
為
」は
、使
用
者

が
組
合
か
ら
の
団
体
交
渉
の
申
入
れ
を

正
当
な
理
由
な
く
拒
否
し
た
り
、組
合

活
動
を
理
由
に
不
利
益
な
取
扱
い
を
す

る
な
ど
の
使
用
者
の
行
為
を
指
し
、労
働

組
合
法
で
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
。労
働
委

員
会
で
は
、組
合
か
ら「
不
当
労
働
行
為

が
あ
っ
た
」と
申
立
て
ら
れ
た
と
き
は
、労

使
双
方
の
主
張
内
容
を
審
査
し
、公
正・

中
立
な
判
断
を
行
い
ま
す
。 

　
労
働
委
員
会
の
手
続
き
は
、簡
易
・
迅

速・無
料
で
、訴
訟
な
ど
に
比
べ
、当
事
者

の
負
担
が
少
な
い
こ
と
が
特
徴
で
す
。 

 

　　
福
岡
県
労
働
委
員
会
は
、労
働
問
題

に
詳
し
い
、①
大
学
教
授
や
弁
護
士
な
ど

の
公
益
委
員
７
人
、②
労
働
組
合
役
員

な
ど
の
労
働
者
委
員
７
人
、③
会
社
経

営
者
な
ど
の
使
用
者
委
員
７
人
、計
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人
の
委
員
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。  

　
各
委
員
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
豊
富
な
知

識
・
経
験
を
活
か
し
て
、労
使
間
ト
ラ
ブ

ル
の
円
満
な
解
決
の
お
手
伝
い
を
し
ま

す（
図
４・図
５
）。 
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せ
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、
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者
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者
委
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つ
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で
、労
働
者（
組
合
）
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と
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者
側
そ
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張
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和
解
案
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」の
場
の
全

体
的
な
調
整
、進
行
な
ど
を
担
い
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を
通
じ
て
会
社
に
解

決
金
を
求
め
て
き
た
事
案
が
あ
り
ま
し

た
。会
社
側
も
、組
合
が
求
め
る
解
決
金

の
額
に
納
得
で
き
ず
、当
事
者
だ
け
で
は

話
し
合
い
が
膠
着
状
態
に
な
っ
た
た
め
、

会
社
側
が
、労
働
委
員
会
に「
あ
っ
せ

ん
」を
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双
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結
果
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が
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、円
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解
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岡
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の
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会
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は
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所
へ
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６
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な
お
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各
都
道
府
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に
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　 「
突
然
知
ら
な
い
労
働
組
合
か
ら
要

求
書
が
届
い
た
」、「
社
内
で
パ
ワ
ハ
ラ
問

題
が
生
じ
た
」な
ど
、労
使
間
の
ト
ラ
ブ

ル
が
増
え
て
い
ま
す
。 

　
経
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の
サ
ー
ビ
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化
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ネ
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の
多
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多
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業
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正
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働
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合
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間
で
２

倍
に
増
え
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ぼ
４
割
に
ま
で
達
し
て
い

ま
す （
図
１
）。
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ト
タ
イ
ム
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合
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年
々
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ま
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２
）。こ
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労
働
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所
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す

る
会
社
に
組
合
が
な
い
労
働
者
な
ど
、

様
々
な
立
場
の
労
働
者
の
受
け
皿
と
し

て
、合
同
労
組（
企
業
の
枠
を
超
え
て
組

織
さ
れ
個
人
で
も
加
入
で
き
る
労
働
組

合
）が
、そ
の
存
在
感
を
強
め
て
い
ま
す

（
図
３
）。  

　
こ
れ
ら
労
使
関
係
の
変
化
を
背
景
と

し
て
、労
使
間
の
ト
ラ
ブ
ル
も
、多
様
で

複
雑
な
も
の
と
な
って
い
ま
す
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労
働
委
員
会
は
、こ
の
よ
う
な
労
使

間
ト
ラ
ブ
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を
迅
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、円
満
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解
決
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き
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あ
っ
せ
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寄
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の
支

援
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行
為
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審
査
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ど
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、
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入
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決
の
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な
判
断
を
行
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ま
す
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働
委
員
会
の
手
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き
は
、簡
易
・
迅

速・無
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で
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ど
に
比
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、当
事
者

の
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担
が
少
な
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と
が
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で
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織
さ
れ
個
人
で
も
加
入
で
き
る
労
働
組

合
）が
、そ
の
存
在
感
を
強
め
て
い
ま
す

（
図
３
）。  

　
こ
れ
ら
労
使
関
係
の
変
化
を
背
景
と

し
て
、労
使
間
の
ト
ラ
ブ
ル
も
、多
様
で

複
雑
な
も
の
と
な
って
い
ま
す
。 

　　
労
働
委
員
会
は
、こ
の
よ
う
な
労
使

間
ト
ラ
ブ
ル
を
迅
速
、円
満
に
解
決
で
き

る
よ
う
、「
あ
っ
せ
ん（
歩
み
寄
り
の
支

援
）」や「
不
当
労
働
行
為
の
審
査
」な
ど

を
行
う
行
政
機
関
で
す
。   

　「
あ
っ
せ
ん
」は
、使
用
者（
事
業
主
）と

組
合
の
間
で
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
た
際
に
、

一
方
が
話
し
合
い
を
拒
否
し
た
場
合
や
、

話
し
合
い
が
ど
う
し
て
も
ま
と
ま
ら
ず
、

自
主
的
な
解
決
が
困
難
と
な
っ
た
場
合

に
、労
使
い
ず
れ
か
か
ら
の
申
請
を
受
け

て
、労
働
委
員
会
が
間
に
入
り
、解
決
の

お
手
伝
い
を
す
る
も
の
で
す
。 

　
ま
た
、「
不
当
労
働
行
為
」は
、使
用
者

が
組
合
か
ら
の
団
体
交
渉
の
申
入
れ
を

正
当
な
理
由
な
く
拒
否
し
た
り
、組
合

活
動
を
理
由
に
不
利
益
な
取
扱
い
を
す

る
な
ど
の
使
用
者
の
行
為
を
指
し
、労
働

組
合
法
で
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
。労
働
委

員
会
で
は
、組
合
か
ら「
不
当
労
働
行
為

が
あ
っ
た
」と
申
立
て
ら
れ
た
と
き
は
、労

使
双
方
の
主
張
内
容
を
審
査
し
、公
正・

中
立
な
判
断
を
行
い
ま
す
。 

　
労
働
委
員
会
の
手
続
き
は
、簡
易
・
迅

速・無
料
で
、訴
訟
な
ど
に
比
べ
、当
事
者

の
負
担
が
少
な
い
こ
と
が
特
徴
で
す
。 

 

　　
福
岡
県
労
働
委
員
会
は
、労
働
問
題

に
詳
し
い
、①
大
学
教
授
や
弁
護
士
な
ど

の
公
益
委
員
７
人
、②
労
働
組
合
役
員

な
ど
の
労
働
者
委
員
７
人
、③
会
社
経

営
者
な
ど
の
使
用
者
委
員
７
人
、計
21

人
の
委
員
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。  

　
各
委
員
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
豊
富
な
知

識
・
経
験
を
活
か
し
て
、労
使
間
ト
ラ
ブ

ル
の
円
満
な
解
決
の
お
手
伝
い
を
し
ま

す（
図
４・図
５
）。 

 

　　「
あ
っ
せ
ん
」の
場
合
、公
益
委
員
、

労
働
者
委
員
、使
用
者
委
員
そ
れ
ぞ
れ

１
人
ず
つ
、計
３
人
で
、労
働
者（
組
合
）

側
と
使
用
者
側
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
主
張
を

聴
き
、あ
っ
せ
ん
案（
和
解
案
）を
示
し

ま
す
。手
続
き
は
、申
請
の
段
階
か
ら
、

当
事
者
以
外
に
は
非
公
開
で
進
め
ら
れ

ま
す
。 

　
公
益
委
員
は
、「
あ
っ
せ
ん
」の
場
の
全

体
的
な
調
整
、進
行
な
ど
を
担
い
、法
制

度
な
ど
に
関
す
る
専
門
的
知
見
を
活
か

し
た
ア
ド
バ
イ
ス
や
説
得
を
行
い
ま
す
。 

　
労
使
そ
れ
ぞ
れ
の
委
員
は
、当
事
者
の

立
場
に
立
っ
て
、時
に
は
、労
働
者
、使
用

者
そ
れ
ぞ
れ
と
個
別
に
面
談
し
、そ
の
思

い
を
十
分
に
汲
み
と
っ
た
上
で
、関
係
正

常
化
へ
向
け
た
助
言
を
行
い
、あ
っ
せ
ん

案
を
調
整
し
ま
す
。 

　
最
近
、福
岡
県
内
で
起
こ
っ
た
例
と
し

て
、パ
ー
ト
の
従
業
員
が
、そ
の
上
司
の
パ

ワ
ハ
ラ
が
原
因
で
退
職
に
追
い
込
ま
れ
た

と
し
て
、合
同
労
組
を
通
じ
て
会
社
に
解

決
金
を
求
め
て
き
た
事
案
が
あ
り
ま
し

た
。会
社
側
も
、組
合
が
求
め
る
解
決
金

の
額
に
納
得
で
き
ず
、当
事
者
だ
け
で
は

話
し
合
い
が
膠
着
状
態
に
な
っ
た
た
め
、

会
社
側
が
、労
働
委
員
会
に「
あ
っ
せ

ん
」を
依
頼
し
て
き
た
と
い
う
も
の
で

す
。こ
の
事
案
で
は
、労
働
者
委
員
と
使

用
者
委
員
が
、そ
れ
ぞ
れ
組
合
と
会
社
に

対
し
、ト
ラ
ブ
ル
の
早
期
解
決
が
双
方
に

と
って
有
益
で
あ
る
こ
と
な
ど
を
粘
り
強

く
説
得
し
、解
決
金
の
額
を
調
整
し
た

結
果
、合
意
が
成
立
し
、円
満
解
決
に

至
って
い
ま
す
。 

 

　　　
ま
た
、福
岡
県
で
は
、組
合
と
使
用
者

と
の
間
の
ト
ラ
ブ
ル
だ
け
で
な
く
、労
働

者「
個
人
」と
使
用
者
と
の
間
の
ト
ラ
ブ

ル
に
つ
い
て
、県
内
４
か
所
の
労
働
者
支

援
事
務
所
で
相
談
を
受
け
付
け
、必
要

に
応
じ
て
、「
職
員
に
よ
る
あ
っ
せ
ん
」も

行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
専
門
的
な
知
見

を
要
す
る
と
認
め
ら
れ
る
場
合
は
、「
労

働
委
員
会
の
委
員
に
よ
る
あ
っ
せ
ん
」も

行
い
ま
す
。 

　
コ
ロ
ナ
禍
の
今
だ
か
ら
こ
そ
、良
好
な

労
使
関
係
の
中
で
、ビ
ジ
ネ
ス
を
前
に
進

め
て
行
く
こ
と
が
大
切
で
す
。経
営
者
、

従
業
員
の
皆
さ
ん
、労
使
問
題
で
お
困

り
の
際
は
、お
気
軽
に
福
岡
県
の
労
働
委

員
会
ま
た
は
労
働
者
支
援
事
務
所
へ
ご

相
談
く
だ
さ
い（
図
６
）。 

　
な
お
、労
働
委
員
会
は
各
都
道
府
県
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ま
す
。熊
本
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・
長
崎

県
で
の
労
使
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て
は
、

以
下
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。 

  

労
働
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個
人
」と
の

ト
ラ
ブ
ル
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解
決
に
は
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熊
本
県
、長
崎
県
で
は
、労
働
者「
個
人
」と

事
業
主
と
の
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て
も
、労
働

委
員
会
で
直
接
対
応
し
て
い
ま
す
。 

 

労使のトラブルで
困ったときは、

是非ご相談ください。 

会長コメン
ト

▲ 山下 昇 会長

●（図４）労働委員会委員（三者構成） ●（図６）問い合わせ先 

●（図５）福岡県労働委員会委員

上田 竹志
（九州大学）

公益委員

労働者委員

使用者委員
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する委員

 
 

大学教授
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管理職　等

 

使用者委員 

 

労働者を
代表する委員

 
 

 組合役員等  
労働者委員 
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大坪 稔
（九州大学）

○ 德永 響　
（弁護士）

所 浩代
（福岡大学）

服部 博之
（弁護士）

森 裕美子
（弁護士）

◎ 山下 昇　
（九州大学）
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桑原 忠志
（連合福岡）

島添 幹子
（自治労）

高田 章男
（運輸労連）

堂原 弘志
（九電労組）

藤田 桂三
（連合福岡）

吉村 淳治
（自動車総連）

有馬 紀顕
（経営者協会）

熊手 艶子
（税理士）

竹内 直行
（井筒屋）

谷川 由利子
（総合メディカル）

樋口 和光
（九州電力）

宮田 克彦
（博多バスターミナル）

和田 金也
（岩田屋三越）

  

◆福岡県労働委員会事務局◆
 福岡市博多区吉塚本町13-50

福岡県吉塚合同庁舎７階 
（JR吉塚駅から徒歩５分）  

 
 

○

 

あっせん

 
調整課（０９２）６４３-３９８０

  
cchosei@pref.fukuoka.lg.jp

 
○

 

不当労働行為の審査、労働組合の資格審査
審査課  （０９２）６４３-３９８２

 
   

 
  
 
 
 

◆福岡県の労働者支援事務所◆
 福岡労働者支援事務所 

福岡市中央区赤坂１丁目８番８号 福岡西総合庁舎 
（０９２）７３５-６１４９ fukuoka-rso@pref.fukuoka.lg.jp

 
  

 

  
北九州労働者支援事務所 
北九州市小倉北区浅野3丁目8番1号 AIMビル４階
（０９３）９６７-３９４５   kitakyu-rso@pref.fukuoka.lg.jp

 
  

 

    
筑後労働者支援事務所 
久留米市合川町１６４２番地の１ 久留米総合庁舎１階 
（０９４２）３０-１０３４   chikugo-rso@pref.fukuoka.lg.jp 

 
    

 

    
筑豊労働者支援事務所 
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（０９４８）２２-１１４９  chikuhou-rso@pref.fukuoka.lg.jp

 
    

 

   

 

組合と事業主の 
トラブル

 
 

 
 

労働者個人と
事業主のトラブル

福岡県労働委員会

福岡県労働委員会委員名簿※詳細は、県のHPに掲載しています。

福岡県労働者支援事務所
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る
あ
っ
せ
ん
」も

行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
専
門
的
な
知
見

を
要
す
る
と
認
め
ら
れ
る
場
合
は
、「
労

働
委
員
会
の
委
員
に
よ
る
あ
っ
せ
ん
」も

行
い
ま
す
。 

　
コ
ロ
ナ
禍
の
今
だ
か
ら
こ
そ
、良
好
な

労
使
関
係
の
中
で
、ビ
ジ
ネ
ス
を
前
に
進

め
て
行
く
こ
と
が
大
切
で
す
。経
営
者
、

従
業
員
の
皆
さ
ん
、労
使
問
題
で
お
困

り
の
際
は
、お
気
軽
に
福
岡
県
の
労
働
委

員
会
ま
た
は
労
働
者
支
援
事
務
所
へ
ご

相
談
く
だ
さ
い（
図
６
）。 

　
な
お
、労
働
委
員
会
は
各
都
道
府
県

に
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。熊
本
県
・
長
崎

県
で
の
労
使
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て
は
、

以
下
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。 

  

労
働
者「
個
人
」と
の

ト
ラ
ブ
ル
の
解
決
に
は

5 ‾

   

熊
本
県
労
働
委
員
会
事
務
局 

住
所：
熊
本
市
中
央
区
水
前
寺

　
　
6
丁
目
１８
番
1
号 

電
話：0
9
6

-

3
3
3

-

2
7
5
3 

Ｆ
Ａ
Ｘ：0
9
6

-

3
8
4

-

1
4
0
2

長
崎
県
労
働
委
員
会
事
務
局 

住
所：長
崎
市
尾
上
町
3
番
1
号 

電
話：0
9
5

-

8
2
2

-

2
3
9
8

Ｆ
Ａ
Ｘ：0
9
5

-

8
2
5

-

6
3
8
7 

※ 

熊
本
県
、長
崎
県
で
は
、労
働
者「
個
人
」と

事
業
主
と
の
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て
も
、労
働

委
員
会
で
直
接
対
応
し
て
い
ま
す
。 

 

労使のトラブルで
困ったときは、

是非ご相談ください。 

会長コメン
ト

▲ 山下 昇 会長

●（図４）労働委員会委員（三者構成） ●（図６）問い合わせ先 

●（図５）福岡県労働委員会委員

上田 竹志
（九州大学）

公益委員

労働者委員

使用者委員

 

公益を代表
する委員

 
 

大学教授
弁護士等  

公益委員 

使用者を
代表する委員

 
 

経営者団体役員
会社役員
人事労務担当の
管理職　等

 

使用者委員 

 

労働者を
代表する委員

 
 

 組合役員等  
労働者委員 

（50音順）◎会長  ○会長代理

大坪 稔
（九州大学）

○ 德永 響　
（弁護士）

所 浩代
（福岡大学）

服部 博之
（弁護士）

森 裕美子
（弁護士）

◎ 山下 昇　
（九州大学）

隈本 泰清
（ＵＡゼンセン）

桑原 忠志
（連合福岡）

島添 幹子
（自治労）

高田 章男
（運輸労連）

堂原 弘志
（九電労組）

藤田 桂三
（連合福岡）

吉村 淳治
（自動車総連）

有馬 紀顕
（経営者協会）

熊手 艶子
（税理士）

竹内 直行
（井筒屋）

谷川 由利子
（総合メディカル）

樋口 和光
（九州電力）

宮田 克彦
（博多バスターミナル）

和田 金也
（岩田屋三越）

  

◆福岡県労働委員会事務局◆
 福岡市博多区吉塚本町13-50

福岡県吉塚合同庁舎７階 
（JR吉塚駅から徒歩５分）  

 
 

○

 

あっせん

 
調整課（０９２）６４３-３９８０

  
cchosei@pref.fukuoka.lg.jp

 
○

 

不当労働行為の審査、労働組合の資格審査
審査課  （０９２）６４３-３９８２

 
   

 
  
 
 
 

◆福岡県の労働者支援事務所◆
 福岡労働者支援事務所 

福岡市中央区赤坂１丁目８番８号 福岡西総合庁舎 
（０９２）７３５-６１４９ fukuoka-rso@pref.fukuoka.lg.jp

 
  

 

  
北九州労働者支援事務所 
北九州市小倉北区浅野3丁目8番1号 AIMビル４階
（０９３）９６７-３９４５   kitakyu-rso@pref.fukuoka.lg.jp

 
  

 

    
筑後労働者支援事務所 
久留米市合川町１６４２番地の１ 久留米総合庁舎１階 
（０９４２）３０-１０３４   chikugo-rso@pref.fukuoka.lg.jp 

 
    

 

    
筑豊労働者支援事務所 
飯塚市新立岩８番１号 飯塚総合庁舎別館２階  
（０９４８）２２-１１４９  chikuhou-rso@pref.fukuoka.lg.jp

 
    

 

   

 

組合と事業主の 
トラブル

 
 

 
 

労働者個人と
事業主のトラブル

福岡県労働委員会

福岡県労働委員会委員名簿※詳細は、県のHPに掲載しています。

福岡県労働者支援事務所
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昆虫のカイコを用いた研究

九州大学における新型コロナウイルスワクチンの研究開発内容

●九州大学では、カイコの飼育研究を続ける世界最先端の研究拠点として、
100年以上の歴史を持つ。
●ワクチンなどの薬にはタンパク質が使用されているが、当研究室には標準的
なカイコよりも効率的にタンパク質を作ることのできるカイコ系統が存在する。
●カイコは屋内にて手軽かつ大量に飼育できるため、タンパク質を安価で大
量生産を行うのに適した生物として、研究に利用されている。

九州大学の新型コロナウイルスワクチン研究開発の取り組み

九州大学農学研究院
昆虫ゲノム科学研究室

日下部 宜宏 教授
くさかべ たかひろ

●公開されているウイルスの遺伝子情報をもとに、上記カイコを用いてウイルス構造の一部で
ある「スパイクタンパク質」をカイコ体内に生産することに成功したと、2020年6月に発表。
●ウイルスの表面はスパイクのような形状の「スパ
イクタンパク質」で覆われている。

●新型コロナウイルスのスパイクタンパク質が人の
細胞表面と結びついてウイルス感染するとされる。
●スパイクタンパク質を事前に摂取しておけば、体
内に抗体ができ、本物のウイルスが入ってきた時
に感染を防ぐことができる。

 

九
州
大
学
が
取
り
組
む

新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
研
究
開
発

　九
州
大
学
農
学
研
究
院
日
下
部

宜
宏
教
授
の
研
究
チ
ー
ム
は
、昆
虫

の
カ
イ
コ
を
用
い
て
ワ
ク
チ
ン
候
補

の
タ
ン
パ
ク
質
の
開
発
に
成
功
し
た

と
2
0
2
0
年
6
月
26
日
に
発
表

し
ま
し
た
。現
在
で
は
、マ
ウ
ス
に
よ

る
実
証
研
究
が
行
わ
れ
て
お
り
、将

来
的
に
は
製
薬
企
業
な
ど
と
連
携

し
た
生
産
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま

た
注
射
型
で
は
な
い
異
な
る
ワ
ク
チ

ン
と
し
て
、「
食
べ
る（
経
口
）ワ
ク
チ

ン
」の
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。カ
イ
コ
は
費
用
を
か
け
ず
に
飼

育
が
可
能
で
あ
る
た
め
、開
発
に
成

功
す
れ
ば
、ワ
ク
チ
ン
を
安
価
に
て

大
量
生
産
す
る
こ
と
が
可
能
と
な

り
、世
界
中
へ
の
幅
広
い
ワ
ク
チ
ン

提
供
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

新型コロナウイルスワクチン研究開発
応援私募債の取り扱いを開始
これまで既にグループ各行でお取り扱いしておりましたSDGs私募債のラインアップの1つ
に「新型コロナウイルスワクチン研究開発応援私募債」を追加することといたしました。この
私募債は、私募債を発行されたお客様からいただく収益の一部を、新型コロナウイルスワ
クチンの研究開発に取り組む国立大学法人九州大学へ寄付する商品です。本私募債へ
のお申し込みをご希望のお客様はグループ各行の本支店にご相談ください。

メンバーを動機づけ
目標達成を実現する
リーダーシップ

リーダーとしての目標達成
におけるリーダーシップとマ
ネジメントのスキルを学ぶ

2005年に設立。長年、企業・公的機関・医療機関に対して、組織・人事制度や業務改善のコンサルティングを実施。マネジ
メント研修、人事評価者研修、目標管理研修、など年間100回ほど講演。

久枝 良彰 氏
㈲ヒサエダコンサルティング

九州大学経済学府修士（MBA）にて
「組織論」を研究

2021年2月1日（月）
2月18日（木）、2月25（木）

13：00～16：30
講師紹介

11

OJT手法実践演習講座
OJTトレーナーが留意すべ
き事項を中心にOJTの手法
を体験する

国内外金融・IT・製造業界で人材開発部長、人事部長を歴任後、PwC/KPMGコンサルティング各ディレクターを経て、現
職。大手企業の役員、管理企業研修など年間100社で実施。

山口 博 氏
モチベーションファクター㈱ 

代表取締役
グローバルトレーニングトレーナー
組織・人事・人材開発コンサルタント

2021年1月14日（木）
1月27日（水）、 1月28日（木）

13：00～17：00
講師紹介

10

チームの和を創造する
マネジメントセミナー

チームメンバーの“つなが
り”をテーマに「エンゲージ
メント」について学ぶ

前職は大手航空会社グランドスタッフとして約17年勤務。VIPやクレーム対応はじめ責任者としての実務、組織内マネジメ
ントや接客サービス面の品質管理、教育イントラクターとして10年以上従事。

池松 由紀 氏
Office y Quality 代表
キャリアコンサルタント、

ポジティブサイコロジースクール認定 
レジリエンストレーナー、
裏千家茶道講師　茶名 宗由

2021年2月15日（月）
 2月16日（火）
 2月17日（水）

13：00～16:30
講師紹介

8

「上司力」強化セミナー 
管理職のための今の時代に
必要なマネジメントを学ぶ
セミナー

個人及び組織内コミュニケーションの開発活性化、セルフプレゼンス、チーム運営、リーダーシップ開発などをテーマとする
研修や講演を行う。多数の経営者のパーソナルコーチ、企業向けコーチングを展開。

大山 裕之 氏
(一社)日本経営協会 講師

コンティニュウ㈱　代表取締役

2021年1月18日（月）
　　　　　1月19日（火）
　　　　　1月20日（水）
13：00～17:00

講師紹介
7

会議の生産性を高める
ファシリテーション・スキル

初級
ファシリテーションを有効
活用する方法を学ぶ

大手メーカーにて事業開発、組織改革など多彩な分野でファシリテーション活動を展開。2003年に「日本ファシリテー
ション協会」を設立し、講演や執筆活動を通じてファシリテーションの普及・啓発に努めている。

堀 公俊 氏
堀公俊事務所 代表
組織コンサルタント、

日本ファシリテーション協会フェロー

2021年1月26日（火）
 2月4日（木）
 3月16日（火）
 3月18日（木）

13：00～17：00
講師紹介

6

実践！リーダー
コミュニケーション研修

若手社員の育成について
リーダーシップとコミュニ
ケーションの面からスキル
を上げる

2011年に法人研修およびコンサルティング事業を行うディアマンテス㈱を創業。年間に150回以上の研修に登壇し、過去
20年間での研修受講者数は２万人を超える。

中鉢 慎 氏
ディアマンテス㈱ 代表取締役社長

2020年12月18日（金）
 12月21日（月）
 12月22日（火）

13：00～17：00
講師紹介

5

FFG経営者クラブ
オンラインセミナーの
ご案内 今年度（2021年2・3月）開催分

FFG経営者クラブでは、例年多くの会員様向けセミナーを開催してまいりましたが、今年度は新型コロ
ナウイルス感染拡大防止の観点から集合型セミナーの開催を見送りしております。そのためオンライン
開催のセミナーに切り替えて、会員の皆様をはじめ、お取引先の皆様のお役に立つセミナーを引き続き
ご案内いたします。今年度は若手社員から経営層まで階層別に、とくにニーズの高かった 14 テーマの
セミナーをオンラインで開催しております。開催会場から遠方のためこれまでお申し込みいただけなかっ
た会員様もぜひご参加ください。会員の皆様からのお申し込みを、心からお待ち申し上げます。

■経営層向け

“強み”と“らしさ”を
活かしたリーダーシップ

“幸福度”と“強み”に着目
して社員の成長を目指すセ
ミナー

2014年に(株)アクティビスタを設立。世界最先端の教育を日本のエグゼクティブに届けることをミッションとし、国内外で
活動。著書として、『世界中の億万長者がたどりつく「心」の授業』（すばる舎）等。

河合 克仁 氏
㈱アクティビスタ　代表取締役社長

2020年11月18日（水）
11月19日（木）

13：00～15：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

1

デール・カーネギー
リーダーの

“効果的な話し方”の秘訣

経営層に必要なリーダー
シップについて体験し学習
する

デール・カーネギー・ジャパンにてトレーナーとして多くの企業研修を担当。マスター・トレーナーとして研修プログラムの
開発、トレーナーの採用・育成を統括。現在は米国本部に所属し、グローバルに活躍。

石原 由一朗 氏
Dale Carnegie & Associates
（デール・カーネギー米国本部）

2021年3月4日（木）
3月10日（水）
3月11日（木）

13：00～17：00
講師紹介

2

■管理職向け

■管理職向け

社員と一緒に作る！
経営理念・行動指針の
作成と定着の手法

経営理念、行動指針等を現
場社員に浸透を図る手法を
学ぶ

2014年に組織変革を中心としたコンサルティング会社「ピコクリエイト㈱」を設立。学校法人産業能率大学総合研究所兼
任講師を務める。

本間 一彦 氏
ピコクリエイト㈱ 代表取締役

2020年11月10日（火）
　　　　　11月11日（水）
　　　　　11月12日（木）

13：00～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

3

セミナー名 内容 講師 開催日時

■中堅社員向け

アドラー心理学から学ぶ
感情のコントロール

“アドラー心理学”を通して
「我慢しない」「爆発させな
い」感情のコントロールの
手法を学ぶ

1989年、三菱電機㈱に入社。その後、ビジネス誌編集、語学専門学校講師など、２０年以上にわたるビジネス経験を経て、
アドラー心理学を習得。アドラー心理学研修講師、書籍執筆など担当。

永藤 かおる 氏
㈲ヒューマン・ギルド 取締役研修部長

公認心理師、
シニアアドラーカウンセラー

2020年10月30日（金）
11月2日（月）、11月6日（金）

 11月13日（金）
13：00～17：00

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

9

実効性のある
ハラスメント防止対策

各種ハラスメントに対する
基礎知識と実際の対応につ
いて事例を通じ学ぶ

幅広く豊富な実務経験と、それを裏付ける知識を活かし、企業の「人」に関わる様々なリスクに一貫して対応。クライアント
に寄り添う「実務者」目線と、客観性をそなえたコンサルティングに定評がある。

吉原 ひろみ 氏
㈱エス・ピー・ネットワーク 上級研究員、
社会保険労務士、産業カウンセラー、

キャリアコンサルタント

2020年11月24日（火）
 12月3日（木）

13：30～17：00
講師紹介

4

※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました
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昆虫のカイコを用いた研究

九州大学における新型コロナウイルスワクチンの研究開発内容

●九州大学では、カイコの飼育研究を続ける世界最先端の研究拠点として、
100年以上の歴史を持つ。
●ワクチンなどの薬にはタンパク質が使用されているが、当研究室には標準的
なカイコよりも効率的にタンパク質を作ることのできるカイコ系統が存在する。
●カイコは屋内にて手軽かつ大量に飼育できるため、タンパク質を安価で大
量生産を行うのに適した生物として、研究に利用されている。

九州大学の新型コロナウイルスワクチン研究開発の取り組み

九州大学農学研究院
昆虫ゲノム科学研究室

日下部 宜宏 教授
くさかべ たかひろ

●公開されているウイルスの遺伝子情報をもとに、上記カイコを用いてウイルス構造の一部で
ある「スパイクタンパク質」をカイコ体内に生産することに成功したと、2020年6月に発表。
●ウイルスの表面はスパイクのような形状の「スパ
イクタンパク質」で覆われている。

●新型コロナウイルスのスパイクタンパク質が人の
細胞表面と結びついてウイルス感染するとされる。
●スパイクタンパク質を事前に摂取しておけば、体
内に抗体ができ、本物のウイルスが入ってきた時
に感染を防ぐことができる。
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新型コロナウイルスワクチン研究開発
応援私募債の取り扱いを開始
これまで既にグループ各行でお取り扱いしておりましたSDGs私募債のラインアップの1つ
に「新型コロナウイルスワクチン研究開発応援私募債」を追加することといたしました。この
私募債は、私募債を発行されたお客様からいただく収益の一部を、新型コロナウイルスワ
クチンの研究開発に取り組む国立大学法人九州大学へ寄付する商品です。本私募債へ
のお申し込みをご希望のお客様はグループ各行の本支店にご相談ください。

メンバーを動機づけ
目標達成を実現する
リーダーシップ

リーダーとしての目標達成
におけるリーダーシップとマ
ネジメントのスキルを学ぶ

2005年に設立。長年、企業・公的機関・医療機関に対して、組織・人事制度や業務改善のコンサルティングを実施。マネジ
メント研修、人事評価者研修、目標管理研修、など年間100回ほど講演。

久枝 良彰 氏
㈲ヒサエダコンサルティング

九州大学経済学府修士（MBA）にて
「組織論」を研究

2021年2月1日（月）
2月18日（木）、2月25（木）

13：00～16：30
講師紹介

11

OJT手法実践演習講座
OJTトレーナーが留意すべ
き事項を中心にOJTの手法
を体験する

国内外金融・IT・製造業界で人材開発部長、人事部長を歴任後、PwC/KPMGコンサルティング各ディレクターを経て、現
職。大手企業の役員、管理企業研修など年間100社で実施。

山口 博 氏
モチベーションファクター㈱ 

代表取締役
グローバルトレーニングトレーナー
組織・人事・人材開発コンサルタント

2021年1月14日（木）
1月27日（水）、 1月28日（木）

13：00～17：00
講師紹介

10

チームの和を創造する
マネジメントセミナー

チームメンバーの“つなが
り”をテーマに「エンゲージ
メント」について学ぶ

前職は大手航空会社グランドスタッフとして約17年勤務。VIPやクレーム対応はじめ責任者としての実務、組織内マネジメ
ントや接客サービス面の品質管理、教育イントラクターとして10年以上従事。

池松 由紀 氏
Office y Quality 代表
キャリアコンサルタント、

ポジティブサイコロジースクール認定 
レジリエンストレーナー、
裏千家茶道講師　茶名 宗由

2021年2月15日（月）
 2月16日（火）
 2月17日（水）

13：00～16:30
講師紹介

8

「上司力」強化セミナー 
管理職のための今の時代に
必要なマネジメントを学ぶ
セミナー

個人及び組織内コミュニケーションの開発活性化、セルフプレゼンス、チーム運営、リーダーシップ開発などをテーマとする
研修や講演を行う。多数の経営者のパーソナルコーチ、企業向けコーチングを展開。

大山 裕之 氏
(一社)日本経営協会 講師

コンティニュウ㈱　代表取締役

2021年1月18日（月）
　　　　　1月19日（火）
　　　　　1月20日（水）
13：00～17:00

講師紹介
7

会議の生産性を高める
ファシリテーション・スキル

初級
ファシリテーションを有効
活用する方法を学ぶ

大手メーカーにて事業開発、組織改革など多彩な分野でファシリテーション活動を展開。2003年に「日本ファシリテー
ション協会」を設立し、講演や執筆活動を通じてファシリテーションの普及・啓発に努めている。

堀 公俊 氏
堀公俊事務所 代表
組織コンサルタント、

日本ファシリテーション協会フェロー

2021年1月26日（火）
 2月4日（木）
 3月16日（火）
 3月18日（木）

13：00～17：00
講師紹介

6

実践！リーダー
コミュニケーション研修

若手社員の育成について
リーダーシップとコミュニ
ケーションの面からスキル
を上げる

2011年に法人研修およびコンサルティング事業を行うディアマンテス㈱を創業。年間に150回以上の研修に登壇し、過去
20年間での研修受講者数は２万人を超える。

中鉢 慎 氏
ディアマンテス㈱ 代表取締役社長

2020年12月18日（金）
 12月21日（月）
 12月22日（火）

13：00～17：00
講師紹介

5

FFG経営者クラブ
オンラインセミナーの
ご案内 今年度（2021年2・3月）開催分

FFG経営者クラブでは、例年多くの会員様向けセミナーを開催してまいりましたが、今年度は新型コロ
ナウイルス感染拡大防止の観点から集合型セミナーの開催を見送りしております。そのためオンライン
開催のセミナーに切り替えて、会員の皆様をはじめ、お取引先の皆様のお役に立つセミナーを引き続き
ご案内いたします。今年度は若手社員から経営層まで階層別に、とくにニーズの高かった 14 テーマの
セミナーをオンラインで開催しております。開催会場から遠方のためこれまでお申し込みいただけなかっ
た会員様もぜひご参加ください。会員の皆様からのお申し込みを、心からお待ち申し上げます。

■経営層向け

“強み”と“らしさ”を
活かしたリーダーシップ

“幸福度”と“強み”に着目
して社員の成長を目指すセ
ミナー

2014年に(株)アクティビスタを設立。世界最先端の教育を日本のエグゼクティブに届けることをミッションとし、国内外で
活動。著書として、『世界中の億万長者がたどりつく「心」の授業』（すばる舎）等。

河合 克仁 氏
㈱アクティビスタ　代表取締役社長

2020年11月18日（水）
11月19日（木）

13：00～15：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

1

デール・カーネギー
リーダーの

“効果的な話し方”の秘訣

経営層に必要なリーダー
シップについて体験し学習
する

デール・カーネギー・ジャパンにてトレーナーとして多くの企業研修を担当。マスター・トレーナーとして研修プログラムの
開発、トレーナーの採用・育成を統括。現在は米国本部に所属し、グローバルに活躍。

石原 由一朗 氏
Dale Carnegie & Associates
（デール・カーネギー米国本部）

2021年3月4日（木）
3月10日（水）
3月11日（木）

13：00～17：00
講師紹介

2

■管理職向け

■管理職向け

社員と一緒に作る！
経営理念・行動指針の
作成と定着の手法

経営理念、行動指針等を現
場社員に浸透を図る手法を
学ぶ

2014年に組織変革を中心としたコンサルティング会社「ピコクリエイト㈱」を設立。学校法人産業能率大学総合研究所兼
任講師を務める。

本間 一彦 氏
ピコクリエイト㈱ 代表取締役

2020年11月10日（火）
　　　　　11月11日（水）
　　　　　11月12日（木）

13：00～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

3

セミナー名 内容 講師 開催日時

■中堅社員向け

アドラー心理学から学ぶ
感情のコントロール

“アドラー心理学”を通して
「我慢しない」「爆発させな
い」感情のコントロールの
手法を学ぶ

1989年、三菱電機㈱に入社。その後、ビジネス誌編集、語学専門学校講師など、２０年以上にわたるビジネス経験を経て、
アドラー心理学を習得。アドラー心理学研修講師、書籍執筆など担当。

永藤 かおる 氏
㈲ヒューマン・ギルド 取締役研修部長

公認心理師、
シニアアドラーカウンセラー

2020年10月30日（金）
11月2日（月）、11月6日（金）

 11月13日（金）
13：00～17：00

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

9

実効性のある
ハラスメント防止対策

各種ハラスメントに対する
基礎知識と実際の対応につ
いて事例を通じ学ぶ

幅広く豊富な実務経験と、それを裏付ける知識を活かし、企業の「人」に関わる様々なリスクに一貫して対応。クライアント
に寄り添う「実務者」目線と、客観性をそなえたコンサルティングに定評がある。

吉原 ひろみ 氏
㈱エス・ピー・ネットワーク 上級研究員、
社会保険労務士、産業カウンセラー、

キャリアコンサルタント

2020年11月24日（火）
 12月3日（木）

13：30～17：00
講師紹介

4

※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました
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メンバーを動機づけ
目標達成を実現する
リーダーシップ

リーダーとしての目標達成
におけるリーダーシップとマ
ネジメントのスキルを学ぶ

2005年に設立。長年、企業・公的機関・医療機関に対して、組織・人事制度や業務改善のコンサルティングを実施。マネジ
メント研修、人事評価者研修、目標管理研修、など年間100回ほど講演。

久枝 良彰 氏
㈲ヒサエダコンサルティング

九州大学経済学府修士（MBA）にて
「組織論」を研究

2021年2月1日（月）
2月18日（木）、2月25（木）

13：00～16：30
講師紹介

11

OJT手法実践演習講座
OJTトレーナーが留意すべ
き事項を中心にOJTの手法
を体験する

国内外金融・IT・製造業界で人材開発部長、人事部長を歴任後、PwC/KPMGコンサルティング各ディレクターを経て、現
職。大手企業の役員、管理企業研修など年間100社で実施。

山口 博 氏
モチベーションファクター㈱ 

代表取締役
グローバルトレーニングトレーナー
組織・人事・人材開発コンサルタント

2021年1月14日（木）
1月27日（水）、 1月28日（木）

13：00～17：00
講師紹介

10

チームの和を創造する
マネジメントセミナー

チームメンバーの“つなが
り”をテーマに「エンゲージ
メント」について学ぶ

前職は大手航空会社グランドスタッフとして約17年勤務。VIPやクレーム対応はじめ責任者としての実務、組織内マネジメ
ントや接客サービス面の品質管理、教育イントラクターとして10年以上従事。

池松 由紀 氏
Office y Quality 代表
キャリアコンサルタント、

ポジティブサイコロジースクール認定 
レジリエンストレーナー、
裏千家茶道講師　茶名 宗由

2021年2月15日（月）
 2月16日（火）
 2月17日（水）

13：00～16:30
講師紹介

8

「上司力」強化セミナー 
管理職のための今の時代に
必要なマネジメントを学ぶ
セミナー

個人及び組織内コミュニケーションの開発活性化、セルフプレゼンス、チーム運営、リーダーシップ開発などをテーマとする
研修や講演を行う。多数の経営者のパーソナルコーチ、企業向けコーチングを展開。

大山 裕之 氏
(一社)日本経営協会 講師

コンティニュウ㈱　代表取締役

2021年1月18日（月）
　　　　　1月19日（火）
　　　　　1月20日（水）
13：00～17:00

講師紹介
7

会議の生産性を高める
ファシリテーション・スキル

初級
ファシリテーションを有効
活用する方法を学ぶ

大手メーカーにて事業開発、組織改革など多彩な分野でファシリテーション活動を展開。2003年に「日本ファシリテー
ション協会」を設立し、講演や執筆活動を通じてファシリテーションの普及・啓発に努めている。

堀 公俊 氏
堀公俊事務所 代表
組織コンサルタント、

日本ファシリテーション協会フェロー

2021年1月26日（火）
 2月4日（木）
 3月16日（火）
 3月18日（木）

13：00～17：00
講師紹介

6

実践！リーダー
コミュニケーション研修

若手社員の育成について
リーダーシップとコミュニ
ケーションの面からスキル
を上げる

2011年に法人研修およびコンサルティング事業を行うディアマンテス㈱を創業。年間に150回以上の研修に登壇し、過去
20年間での研修受講者数は２万人を超える。

中鉢 慎 氏
ディアマンテス㈱ 代表取締役社長

2020年12月18日（金）
 12月21日（月）
 12月22日（火）

13：00～17：00
講師紹介

5

FFG経営者クラブ
オンラインセミナーの
ご案内 今年度（2021年2・3月）開催分

FFG経営者クラブでは、例年多くの会員様向けセミナーを開催してまいりましたが、今年度は新型コロ
ナウイルス感染拡大防止の観点から集合型セミナーの開催を見送りしております。そのためオンライン
開催のセミナーに切り替えて、会員の皆様をはじめ、お取引先の皆様のお役に立つセミナーを引き続き
ご案内いたします。今年度は若手社員から経営層まで階層別に、とくにニーズの高かった 14 テーマの
セミナーをオンラインで開催しております。開催会場から遠方のためこれまでお申し込みいただけなかっ
た会員様もぜひご参加ください。会員の皆様からのお申し込みを、心からお待ち申し上げます。

■経営層向け

“強み”と“らしさ”を
活かしたリーダーシップ

“幸福度”と“強み”に着目
して社員の成長を目指すセ
ミナー

2014年に(株)アクティビスタを設立。世界最先端の教育を日本のエグゼクティブに届けることをミッションとし、国内外で
活動。著書として、『世界中の億万長者がたどりつく「心」の授業』（すばる舎）等。

河合 克仁 氏
㈱アクティビスタ　代表取締役社長

2020年11月18日（水）
11月19日（木）

13：00～15：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

1

デール・カーネギー
リーダーの

“効果的な話し方”の秘訣

経営層に必要なリーダー
シップについて体験し学習
する

デール・カーネギー・ジャパンにてトレーナーとして多くの企業研修を担当。マスター・トレーナーとして研修プログラムの
開発、トレーナーの採用・育成を統括。現在は米国本部に所属し、グローバルに活躍。

石原 由一朗 氏
Dale Carnegie & Associates
（デール・カーネギー米国本部）

2021年3月4日（木）
3月10日（水）
3月11日（木）

13：00～17：00
講師紹介

2

■管理職向け

■管理職向け

社員と一緒に作る！
経営理念・行動指針の
作成と定着の手法

経営理念、行動指針等を現
場社員に浸透を図る手法を
学ぶ

2014年に組織変革を中心としたコンサルティング会社「ピコクリエイト㈱」を設立。学校法人産業能率大学総合研究所兼
任講師を務める。

本間 一彦 氏
ピコクリエイト㈱ 代表取締役

2020年11月10日（火）
　　　　　11月11日（水）
　　　　　11月12日（木）

13：00～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

3

セミナー名 内容 講師 開催日時

■中堅社員向け

アドラー心理学から学ぶ
感情のコントロール

“アドラー心理学”を通して
「我慢しない」「爆発させな
い」感情のコントロールの
手法を学ぶ

1989年、三菱電機㈱に入社。その後、ビジネス誌編集、語学専門学校講師など、２０年以上にわたるビジネス経験を経て、
アドラー心理学を習得。アドラー心理学研修講師、書籍執筆など担当。

永藤 かおる 氏
㈲ヒューマン・ギルド 取締役研修部長

公認心理師、
シニアアドラーカウンセラー

2020年10月30日（金）
11月2日（月）、11月6日（金）

 11月13日（金）
13：00～17：00

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

9

実効性のある
ハラスメント防止対策

各種ハラスメントに対する
基礎知識と実際の対応につ
いて事例を通じ学ぶ

幅広く豊富な実務経験と、それを裏付ける知識を活かし、企業の「人」に関わる様々なリスクに一貫して対応。クライアント
に寄り添う「実務者」目線と、客観性をそなえたコンサルティングに定評がある。

吉原 ひろみ 氏
㈱エス・ピー・ネットワーク 上級研究員、
社会保険労務士、産業カウンセラー、

キャリアコンサルタント

2020年11月24日（火）
 12月3日（木）

13：30～17：00
講師紹介

4

※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました
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FAX

TE L

〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号

株式会社FFGビジネスコンサルティング内

受付時間／平日9：00～17：45（但し、銀行休業日は除きます。）

お問合せ先 FFG経営者クラブ事務局

ご留意ください

092-723-2241
092-721-9258

ディスカッションで
主体性を向上！

ディスカッションのノウハウ
を学び相手に伝える話し方の
スキルを演習を通じ体験する

コミュニケーションとディスカッション専門の教育事業を展開。社会人、大学生、小中高生まで幅広い世代を対象に、コミュ
ニケーションプログラムを開発・提供。実践的で分かりやすい講義とワークショップに定評。

髙柳 希 氏
㈱ビッグトゥリー 代表取締役
専門学校麻生リハビリテーション

大学校非常勤講師
NPO法人アカツキ 理事

2021年3月5日（金）
3月8日（月）、3月9日（火）

13：00～17：00
講師紹介

12

セミナー名 内容 講師 開催日時

■中堅社員向け

「できる社員」育成
セミナー ビジネススキルを強化する

旅行会社等で勤務後、航空系商社で支店立ち上げ、セールス、スタッフ育成などの業務に携わりながら、コーチングなどに
ついて学ぶ。現在は企業や医療、行政を対象に、年間約120回余りの研修に登壇。

木村 千歳 氏
Ｃ’s on 代表

2020年12月11日（金）
 12月25日（金） 

13：30～16：30

セミナー名 内容

講師紹介

講師 開催日時

13

■若手社員向け

女性社員の力を
事業成長に生かす！
部下の能力を引き出す
コミュニケーション講座

2Days

事業成長に女性たちの力
を生かしていくためのコ
ミュニケーションのヒント
を学ぶ

Office y Quality 池松 由紀 氏
ビッグトゥリー 髙柳 希 氏
Waris 河 京子 氏

2021年2月5日（金）
　　　　 2月24日（水）

13：00～16：00

セミナー名 内容 講師 開催日時

14

■全社員層向け

お申し込み方法

・各セミナーには定員を設けております。定員になり次第、お申し込みを締め切らせていただくことがございます。
・セミナーのお申し込み状況によっては開催を見送らせていただくことがございます。
・受講に当たっては、事前にWeb会議システム「zoom」のインストール（無料）が必要です。
・インターネット接続にかかる通信費は受講者さまの負担となります。

※セミナー内容・開催日時は変更になる場合がございます。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングのホームページでご確認ください。

FFG経営者クラブオンラインセミナーは、FFG経営者クラブ（年会費26,000円）の会員様であれば無料でご参加いただけます。
ぜひこの機会にFFG経営者クラブにご入会ください！

商談会・セミナー情報画面

クリック

お申し込み画面
必要事項を入力して登録

https://www.ffgbc.com/

FFGビジネスコンサルティング
トップ画面

FFGビジネスコンサルティング 検 索

クリック

好評のうちに開催しました

好評のうちに開催しました
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土地利用方針イメージ

　
人
口
5
万
人
、高
齢
化
率
35
％
の

地
方
都
市
、荒
尾
市
。 

　
そ
の
荒
尾
市
は
今
、2
0
1
2
年
に

閉
鎖
さ
れ
た
競
馬
場
の
跡
地「
南
新
地

地
区
」を
活
用
し
、全
く
新
し
い
ま
ち

づ
く
り
に
着
手
し
て
い
ま
す
。跡
地

の
広
さ
は
、約
35
ヘ
ク
タ
ー
ル
。実
に

東
京
ド
ー
ム
7.5
個
分
で
す
。ま
ち
づ
く

り
の
コ
ン
セ
プ
ト
は「
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」。

誰
も
が
安
心
・
安
全
に
居
住
・
滞
在

で
き
、賑
わ
い
と
活
力
に
満
ち
た

「
輝
く
よ
う
に
イ
キ
イ
キ
し
て
い
る
」

（
＝
ウ
ェ
ル
ネ
ス
）状
態
に
な
る
ま
ち

を
目
指
し
、歩
み
を
進
め
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。 

　
ま
た
、So

ciety
5
.0

の
実
現
に

向
け
、A
I
や
I
o
T
な
ど
の
先
進

的
技
術
を
取
り
入
れ
た
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
の
取
組
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
ま
す
。2
0
1
9
年
5
月
に
は
、

国
土
交
通
省
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

モ
デ
ル
事
業「
重
点
事
業
化
促
進

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
選
定
さ
れ
、

2
0
2
0
年
７
月
、全
国
の
け
ん
引

役
と
な
る
先
駆
的
な
取
組
を
行
う

団
体
と
し
て
、「
先
行
モ
デ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。全

国
で
選
定
さ
れ
た
22
団
体
の
う
ち
、

九
州
で
選
ば
れ
た
団
体
は
荒
尾
市

の
み
で
す
。 

　
主
に
競
馬
場
跡
地
か
ら
な
る「
南

新
地
地
区
」で
は
、2
0
2
4
年
春
の

ま
ち
び
ら
き
に
向
け
、現
在
、土
地

区
画
整
理
事
業
に
て
盛
土
や
道
路

工
事
等
を
実
施
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。ま
ち
づ
く
り
の
コ
ン
セ
プ
ト

で
あ
る
ウ
ェ
ル
ネ
ス
の
拠
点
を
形
成

す
る
た
め
、街
区
ご
と
に
土
地
利
用

方
針
を
定
め
て
い
ま
す
。住
宅
の

エ
リ
ア
に
加
え
、生
活
利
便
施
設
や

公
益
施
設
、公
園
、緑
地
の
ゾ
ー
ン
が

あ
り
ま
す
。公
益
施
設
ゾ
ー
ン
に
は
、

市
が
整
備
を
予
定
し
て
い
る
道
の
駅

や
保
健
福
祉
子
育
て
支
援
施
設
が

出
来
あ
が
る
予
定
で
す
。 

　
ま
た
、公
益
施
設
ゾ
ー
ン
を
中
心

と
し
た
ウ
ェ
ル
ネ
ス
拠
点
形
成
の

「
先
進
コ
ア
ゾ
ー
ン
」に
は
、道
の
駅

や
保
健
福
祉
子
育
て
支
援
施
設
の

ほ
か
、温
浴
施
設
、宿
泊
施
設
、運
動

施
設
、ア
ウ
ト
ド
ア
施
設
な
ど
の
民

間
事
業
者
を
誘
致
す
る
予
定
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
施
設
を
単
独
で
配
置

す
る
の
で
は
な
く
、機
能
連
携
・
分

担
し
な
が
ら
、相
乗
効
果
で
新
た
な

価
値
を
生
み
出
す「
機
能
連
携
型

ウ
ェ
ル
ネ
ス
拠
点
」の
形
成
を
目
指

し
て
い
ま
す
。 

ウ
ェ
ル
ネ
ス
拠
点

▲健康状態がわかるウェルビーイングミラーの前に立つ浅田市長

東
京
ド
ー
ム

　個
分
の

新
し
い
ま
ち
でSo

ciety
5.0

の
実
現
へ 

熊
本
県

荒
尾
市

7.5

Arao
City荒尾市

熊本県

(

寄
稿 

荒
尾
市)

ウ
ェ
ル
ネ
ス
×
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

ウ
ェ
ル
ネ
ス
拠
点
機
能

連
携
イ
メ
ー
ジ
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現
在
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
エ
ネ

ル
ギ
ー
、モ
ビ
リ
テ
ィ
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
、

デ
ー
タ
利
活
用
の
4
分
野
で
す
。 

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
は
、再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
域
内
活
用
、蓄
電
池
・

E
V
等
と
の
連
携
、群
制
御
に
よ
る

エ
リ
ア
全
体
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
と
災
害
に
強
い
電

力
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目

指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、モ
ビ
リ
テ
ィ

分
野
で
は
、A
I
を
活
用
し
た
オ
ン
デ

マ
ン
ド
相
乗
り
タ
ク
シ
ー
の
運
行
を

2
0
2
0
年
10
月
か
ら
開
始
し
ま
し

た
。そ
の
他
、蓄
電
池
と
し
て
の
E
V

活
用
・
電
動
化
と
と
も
に
、自
動
運
転

を
含
む
M
a
a
S
の
実
現
を
目
指
し
て

い
ま
す
。 

　
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
で
は
、東
北
大
学

C
O
I
東
北
拠
点
と
連
携
し
て「
さ

り
げ
な
い
セ
ン
シ
ン
グ
と
日
常
人
間

ド
ッ
ク
」の
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、鏡
の
前
に
立
つ
だ
け
で
健
康

状
態
が
分
か
る「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
・
ミ
ラ
ー
」な
ど
の
セ
ン
サ
ー
を
活

用
し
て
、日
々
の
生
活
を
人
間
ド
ッ
ク

の
よ
う
に
し
て
し
ま
お
う
、と
い
う

も
の
で
す
。た
だ
単
に
健
康
状
態
を

「
は
か
る
」だ
け
で
は
な
く
、は
か
っ
た

健
康
状
態
を
離
れ
て
暮
ら
す
家
族

と
共
有
し
た
り
、そ
の
日
の
健
康
状

態
に
合
っ
た
食
事
の
メ
ニ
ュ
ー
や
運
動

プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
推
奨
に
つ
な
げ
る

こ
と
で
、健
康
へ
の
意
識
変
容
が

自
然
な
形
で
図
ら
れ
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。 

　
デ
ー
タ
利
活
用
の
分
野
で
は
、東

京
大
学
大
学
院
情
報
理
工
学
系
研
究

科
ソ
ー
シ
ャ
ル
I
C
T
研
究
セ
ン
タ
ー

と
連
携
し
て
、個
人
情
報
を
よ
り
安
全

に
管
理
・
活
用
す
る
仕
組
み「
パ
ー
ソ

ナ
ル
デ
ー
タ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」の
検
討

を
進
め
て
い
ま
す
。現
在
、G
A
F
A

に
代
表
さ
れ
る
民
間
事
業
者
が
集
中

ま
ち
づ
く
り
で
す
。自
分
の
子
ど
も
や

孫
に
も
荒
尾
市
で
育
っ
て
ほ
し
い
と

思
う
市
民
が
一
人
で
も
増
え
る
よ
う

な
快
適
で
暮
ら
し
や
す
い
ま
ち
を
つ

く
る
。快
適
さ
を
実
感
で
き
る「
暮
ら

し
た
い
ま
ち
日
本
一
」づ
く
り
を
民
間

事
業
者・学
術
研
究
機
関
と
の
強
力
な

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
推
進
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

まちの将来像・ビジョン
※赤字は感染症対策

▲

南
新
地
地
区
完
成
イ
メ
ー
ジ
パ
ー
ス

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
取
組

上/おもやいタクシー
下/おもやいタクシー車内

▲あらおスマートシティ推進協議会集合写真（2019.8 .23）

管
理
し
て
い
る
個
人
情
報
を
個
人
が

管
理
し
、本
人
の
同
意
に
よ
る
利
活

用
を
推
進
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

例
え
ば
、ア
プ
リ
を
使
っ
て
、保
護
者

が
子
ど
も
の
情
報
を
か
か
り
つ
け
医

や
保
健
師
、学
校
の
先
生
な
ど
と
共
有

す
る
こ
と
で
、子
ど
も
へ
の
よ
り
き
め

細
や
か
な
対
応
を
可
能
に
す
る
な
ど
、

市
民
サ
ー
ビ
ス
向
上
を
目
的
に
し
て
い

ま
す
。

　
新
技
術
が
導
入
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

し
や
す
い
南
新
地
地
区
を
リ
ビ
ン
グ

ラ
ボ（
企
業
、市
民
、行
政
等
で
常
に

新
た
な
課
題
を
解
決
す
る
取
組
を
共

に
つ
く
っ
て
い
く
場
）と
し
て
活
用
し

な
が
ら
、事
業
性
が
確
立
さ
れ
た
取

組
を
市
全
域
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。 

　
荒
尾
市
が
目
指
し
て
い
る
の
は
、

市
民
が
誇
り
を
持
っ
て「
荒
尾
市
に
生

ま
れ
育
っ
て
よ
か
っ
た
」と
実
感
で
き
る

暮
ら
し
た
い
ま
ち

日
本
一
を
目
指
し
て 

おもやいタクシー運行概要

AIシステムがルートを自動計算
乗客AとBは相乗へ

別の乗客Bから
迎車依頼

乗客Aから
迎車依頼
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現
在
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
エ
ネ

ル
ギ
ー
、モ
ビ
リ
テ
ィ
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
、

デ
ー
タ
利
活
用
の
4
分
野
で
す
。 

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
は
、再
生
可
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エ
ネ
ル
ギ
ー
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域
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活
用
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電
池
・

E
V
等
と
の
連
携
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制
御
に
よ
る

エ
リ
ア
全
体
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
と
災
害
に
強
い
電

力
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目

指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、モ
ビ
リ
テ
ィ

分
野
で
は
、A
I
を
活
用
し
た
オ
ン
デ

マ
ン
ド
相
乗
り
タ
ク
シ
ー
の
運
行
を

2
0
2
0
年
10
月
か
ら
開
始
し
ま
し

た
。そ
の
他
、蓄
電
池
と
し
て
の
E
V

活
用
・
電
動
化
と
と
も
に
、自
動
運
転

を
含
む
M
a
a
S
の
実
現
を
目
指
し
て

い
ま
す
。 

　
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
で
は
、東
北
大
学

C
O
I
東
北
拠
点
と
連
携
し
て「
さ

り
げ
な
い
セ
ン
シ
ン
グ
と
日
常
人
間

ド
ッ
ク
」の
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、鏡
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前
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で
健
康
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ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
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ラ
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活
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ド
ッ
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を
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有
し
た
り
、そ
の
日
の
健
康
状

態
に
合
っ
た
食
事
の
メ
ニ
ュ
ー
や
運
動
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ロ
グ
ラ
ム
へ
の
推
奨
に
つ
な
げ
る

こ
と
で
、健
康
へ
の
意
識
変
容
が

自
然
な
形
で
図
ら
れ
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。 

　
デ
ー
タ
利
活
用
の
分
野
で
は
、東

京
大
学
大
学
院
情
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携
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福岡県

柳川市

水
上
に
浮
か
ぶ
柳
川
の
舞
台 

 

柳
川
市
に
新
た
に
開
館
し
た
柳
川
市
民

文
化
会
館「
水
都
や
な
が
わ
」。「
水
上

に
浮
か
ぶ
柳
川
の
舞
台
」を
コ
ン
セ
プ
ト

に
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
市
出
身
の
詩
人
北
原
白
秋
に
ち
な
ん

だ
メ
イ
ン
ホ
ー
ル「
白
秋
ホ
ー
ル
」は
１
、

２
階
合
わ
せ
て
８
０
０
席
。１
階
の
客
席

は
可
動
式
と
な
っ
て
お
り
、セ
ン
タ
ー
ス

テ
ー
ジ
や
ア
リ
ー
ナ
方
式
、平
土
間
な
ど

に
転
換
で
き
ま
す
。ま
た
、大
ホ
ー
ル
の

掘
割
側
に
面
し
た
壁
を
開
放
し
船
着
き

場
と
一
体
と
し
た
こ
こ
で
し
か
で
き
な

い
演
出
も
可
能
で
す
。 

　
建
物
の
そ
ば
の
掘
割
は
、平
成
27
年

に
国
名
勝
に
指
定
さ
れ
、美
し
い
景
観
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。掘
割
に
面
し
た
広
場

や
ロ
ビ
ー
で
ゆ
っ
た
り
と
過
ご
す
こ
と
も

で
き
ま
す
。 

　
そ
の
他
、市
民
が
利
用
し
や
す
い
２

０
０
席
の
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ル
や
レ
ッ
ス
ン

ル
ー
ム
、研
修
室
や
防
音
構
造
の
音
楽

ス
タ
ジ
オ
も
あ
り
様
々
な
用
途
に
活
用

で
き
ま
す
。

市
民
と
と
も
に
歩
む

育
成
型
ホ
ー
ル 

　「
水
都
や
な
が
わ
」で
は
、舞
台
技

術
、ア
ナ
ウ
ン
ス
、フ
ロ
ン
ト
接
遇
の
市

民
サ
ポ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
い
ま
す
。

12
月
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
チ
ケ
ッ
ト
の
受
付

や
影
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
市
民
サ
ポ
ー
タ
ー

が
担
当
し
ま
し
た
。ま
た
、自
主
事
業
の

市
民
企
画
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
、

参
加
し
て
い
る
市
民
有
志
で
企
画
を
練

り
上
げ
て
き
ま
し
た
。３
月
７
日
市
民

企
画
の
第
一
弾
の
イ
ベ
ン
ト
が
実
施
さ

れ
ま
す
。

こ
っ
ぽ
り
ー
の
音
楽
会 

　「
水
都
や
な
が
わ
」市
民
企
画
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
第
一
弾「
こ
っ
ぽ
り
ー
の
音
楽

会
」を
３
月
７
日
に
開
催
し
ま
す
。「
柳

川
で
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
育
つ
、柳
川
で
文

化
芸
術
を
楽
し
む
、音
楽
の
地
産
地
消

を
目
指
し
て
企
画
を
考
え
て
き
ま
し

た
。子
ど
も
達
が
本
物
の
音
楽
に
ふ
れ
る

場
に
し
た
い
で
す
」と
企
画
メ
ン
バ
ー
の

田
嶋
さ
ん
。こ
っ
ぽ
り
ー
は
、柳
川
の
水

の
精
で
、「
ゆ
っ
た
り
と
」の
意
味
の
方
言

が
語
源
で
す
。

柳
川
市

福
岡
県

Y
A
N
A
G
A
W
A

　C
I
T
Y

ＳＮＳ、ＨＰで
情報発信中！
ＳＮＳでも市民が活躍中
詳しくはこちらで。

柳川市民文化会館　水都やながわ
〒832-0058 柳川市上宮永町43-1 TEL0944-73-7777

HP Instagram

facebook Ｔｗｉｔｔｅr LINE

「水都やながわ」の夕景　

メインホール「白秋ホール」客席後方の壁を開放して掘割と連続できる

市民サポーターの皆さま

水都やながわ　
令和2年12月20日オープンしました。

寄
稿
：
柳
川
市

ア
リ
ー
ナ
形
式
の
客
席
で
開
催
予
定
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ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

飯塚市「健幸都市」に向けた取り組み
ソーシャル・インパクト・ボンドを活用したヘルスケアプロジェクト

地域とつながるFFG連携プロジェクト

FFGの幅広いネットワークを活かした地方創生の具体的な実例をご紹介いたします。

地域とつながるFFG連携プロジェクトFu

kuoka Financial Group　
FukuokaFinancia

lG
ro

up

左から、福岡銀行地域共創部
今泉副部長、鶴原調査役、藤永副調査役
【お問い合わせ先】TEL：（092）723-2254

　
私
た
ち
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、「
地
域
と
共
に
未

来
を
創
っ
て
い
く
こ
と
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
、観
光・農
業・雇
用・産
業・健
康・教

育
な
ど
様
々
な
分
野
で
の
地
方
創
生
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
回
は
、大
学
や

自
治
体
、民
間
事
業
者
と
連
携
し
た

「
産・学・官・金
」連
携
の
取
り
組
み
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

　
飯
塚
市
は
平
成
26
年
に「
い
い
づ
か
健

幸
都
市
基
本
計
画
」を
策
定
。健
康

づ
く
り
事
業
の
実
施
や
、ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
コ
ー
ス
の
整
備
な
ど
を
行
い
、す
べ

て
の
人
が
健
康
で
い
き
い
き
と
笑
顔
で

暮
ら
せ
る「
健
幸
都
市
」を
目
指
し
て

い
ま
す
。

 

さ
ら
に
、令
和
２
年
か
ら
は
福
岡
銀
行

も
協
業
し
て
、※

ソ
ー
シ
ャ
ル・イ
ン
パ
ク

ト・ボ
ン
ド（
Ｓ
Ｉ
Ｂ
）の
仕
組
み
を
活

用
し
た
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、①
健
幸
ポ
イ
ン
ト
プ
ロ

グ
ラ
ム
実
施（
歩
数
や
運
動
教
室
への
参

加
な
ど
に
対
し
て
健
幸
ポ
イ
ン
ト
を
付

与
。ポ
イ
ン
ト
は
景
品
と
交
換
が
可
能
）

②
健
幸
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
養
成（
健
康
に
関

す
る
正
し
い
情
報
を
身
近
な
人
に
広
め

る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
）③
運
動
教
室
の
開

催
な
ど「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発

目
標
）」に
も
繋
が
る
取
り
組
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
本
件
は
、タ
ニ
タ
ヘ
ル
ス
リ
ン
ク・つ
く

ば
ウ
エ
ル
ネ
ス
リ
サ
ー
チ・筑
波
大
学
が

コ
ア
メ
ン
バ
ー
を
構
成
す
る「
産・学・官・

金
」連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、健
康

寿
命
の
延
伸
及
び
医
療
費・介
護
給
付

費
の
抑
制
な
ど
の
社
会
的
課
題
に
Ｓ
Ｉ

Ｂ（
成
果
連
動
型
の
ス
キ
ー
ム
）を
活
用

す
る
先
進
的
な
取
り
組
み
で
す
。健
幸

ポ
イ
ン
ト
事
業
と
連
携
し
た
Ｓ
Ｉ
Ｂ
は

福
岡
県
下
で
初
の
試
み
で
あ
り
、こ
れ
か

ら
多
く
の
自
治
体
に
広
く
展
開
が
期
待

さ
れ
ま
す
。

　
今
後
、「
健
康
」に
対
す
る
地
域
住
民

の
意
識
向
上
お
よ
び
健
康
寿
命
を
延
伸

す
る
こ
と
で
地
域
社
会
へ
貢
献
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
を
支
援
す
る
た
め
、事
業

資
金
で
の
関
わ
り
は
基
よ
り
、健
康
イ

ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
、飯
塚
市
や
福
岡

銀
行
飯
塚
支
店
と
連
携
し
て
本
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

【SDGsとは】
2015年9月の国連サミットにおいて全会一致で採択された国際目
標です。2030年までに「誰ひとり取り残さない」社会を実現するこ
とを目指しており、下記の17の目標（ゴール）と、更に細分化された
169のターゲットから構成されています。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

※ソーシャル・インパクト・ボンドを活用したスキーム図
行政から民間へ事業を委託する際の手法のひとつ。受託者は、民間の資金提供者 (本件では福岡銀行 )から
調達した資金を元に事業を行い、成果に応じて委託費が支払われる。(委託費は成果連動型で変動する)

②サービス提供
健幸ポイントプログラムを
提供し、活動量や体組成
のデータ配信などを行う

連携
③分析・評価

④成果報告

健幸ポイント事業
の効果を分析する

健幸ポイント事業の成果に
ついて、市民にどれだけ効
果があったか成果を報告

SIB 組成協業
今後の取り組みとして、
「健康イベントの共
催」、「健康増進事業の
拠点として支店を活
用」等を予定

⑤委託費支払い
評価結果に応じたサービス
対価を支払い

飯塚市 ( 委託者 )

新設会社 (SPC/受託者 )

第三者評価機関

サービス対象者 (市民 )金融機関金融機関

タニタヘルスリンク

①資金提供
(融資 )

①「からだカルテ」による
　 健幸ポイントプログラム実施

②住民のヘルスリテラシー向上の
　ための健幸アンバサダー養成

③「※T-Well」を活用した
　 運動教室の開催
　　※個別対応型健康づくりパッケージ タニタヘルスリンク

ポイントを貯める ポイント交換 ポイント管理

管理者向けページ

利用状況の確認
付与率の管理賞品や共通ポイント

に交換

　歩数・活動量に
応じて

サイト利用

健康セミナー・
カウンセリング参加

機器での計測

中間支援・サービス提供

持続可能な開発目標
ＳＤＧｓ

Sustainable Development Goals =
誰ひとり取り残さない社会を目指すための

取り組み内容
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ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

飯塚市「健幸都市」に向けた取り組み
ソーシャル・インパクト・ボンドを活用したヘルスケアプロジェクト

地域とつながるFFG連携プロジェクト

FFGの幅広いネットワークを活かした地方創生の具体的な実例をご紹介いたします。

地域とつながるFFG連携プロジェクトFu

kuoka Financial Group　
FukuokaFinancia

lG
ro

up

左から、福岡銀行地域共創部
今泉副部長、鶴原調査役、藤永副調査役
【お問い合わせ先】TEL：（092）723-2254

　
私
た
ち
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、「
地
域
と
共
に
未

来
を
創
っ
て
い
く
こ
と
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
、観
光・農
業・雇
用・産
業・健
康・教

育
な
ど
様
々
な
分
野
で
の
地
方
創
生
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
回
は
、大
学
や

自
治
体
、民
間
事
業
者
と
連
携
し
た

「
産・学・官・金
」連
携
の
取
り
組
み
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

　
飯
塚
市
は
平
成
26
年
に「
い
い
づ
か
健

幸
都
市
基
本
計
画
」を
策
定
。健
康

づ
く
り
事
業
の
実
施
や
、ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
コ
ー
ス
の
整
備
な
ど
を
行
い
、す
べ

て
の
人
が
健
康
で
い
き
い
き
と
笑
顔
で

暮
ら
せ
る「
健
幸
都
市
」を
目
指
し
て

い
ま
す
。

 

さ
ら
に
、令
和
２
年
か
ら
は
福
岡
銀
行

も
協
業
し
て
、※

ソ
ー
シ
ャ
ル・イ
ン
パ
ク

ト・ボ
ン
ド（
Ｓ
Ｉ
Ｂ
）の
仕
組
み
を
活

用
し
た
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、①
健
幸
ポ
イ
ン
ト
プ
ロ

グ
ラ
ム
実
施（
歩
数
や
運
動
教
室
への
参

加
な
ど
に
対
し
て
健
幸
ポ
イ
ン
ト
を
付

与
。ポ
イ
ン
ト
は
景
品
と
交
換
が
可
能
）

②
健
幸
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
養
成（
健
康
に
関

す
る
正
し
い
情
報
を
身
近
な
人
に
広
め

る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
）③
運
動
教
室
の
開

催
な
ど「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発

目
標
）」に
も
繋
が
る
取
り
組
み
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　
本
件
は
、タ
ニ
タ
ヘ
ル
ス
リ
ン
ク・つ
く

ば
ウ
エ
ル
ネ
ス
リ
サ
ー
チ・筑
波
大
学
が

コ
ア
メ
ン
バ
ー
を
構
成
す
る「
産・学・官・

金
」連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、健
康

寿
命
の
延
伸
及
び
医
療
費・介
護
給
付

費
の
抑
制
な
ど
の
社
会
的
課
題
に
Ｓ
Ｉ

Ｂ（
成
果
連
動
型
の
ス
キ
ー
ム
）を
活
用

す
る
先
進
的
な
取
り
組
み
で
す
。健
幸

ポ
イ
ン
ト
事
業
と
連
携
し
た
Ｓ
Ｉ
Ｂ
は

福
岡
県
下
で
初
の
試
み
で
あ
り
、こ
れ
か

ら
多
く
の
自
治
体
に
広
く
展
開
が
期
待

さ
れ
ま
す
。

　
今
後
、「
健
康
」に
対
す
る
地
域
住
民

の
意
識
向
上
お
よ
び
健
康
寿
命
を
延
伸

す
る
こ
と
で
地
域
社
会
へ
貢
献
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
を
支
援
す
る
た
め
、事
業

資
金
で
の
関
わ
り
は
基
よ
り
、健
康
イ

ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
、飯
塚
市
や
福
岡

銀
行
飯
塚
支
店
と
連
携
し
て
本
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

【SDGsとは】
2015年9月の国連サミットにおいて全会一致で採択された国際目
標です。2030年までに「誰ひとり取り残さない」社会を実現するこ
とを目指しており、下記の17の目標（ゴール）と、更に細分化された
169のターゲットから構成されています。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

※ソーシャル・インパクト・ボンドを活用したスキーム図
行政から民間へ事業を委託する際の手法のひとつ。受託者は、民間の資金提供者 (本件では福岡銀行 )から
調達した資金を元に事業を行い、成果に応じて委託費が支払われる。(委託費は成果連動型で変動する)

②サービス提供
健幸ポイントプログラムを
提供し、活動量や体組成
のデータ配信などを行う

連携
③分析・評価

④成果報告

健幸ポイント事業
の効果を分析する

健幸ポイント事業の成果に
ついて、市民にどれだけ効
果があったか成果を報告

SIB 組成協業
今後の取り組みとして、
「健康イベントの共
催」、「健康増進事業の
拠点として支店を活
用」等を予定

⑤委託費支払い
評価結果に応じたサービス
対価を支払い

飯塚市 ( 委託者 )

新設会社 (SPC/受託者 )

第三者評価機関

サービス対象者 (市民 )金融機関金融機関

タニタヘルスリンク

①資金提供
(融資 )

①「からだカルテ」による
　 健幸ポイントプログラム実施

②住民のヘルスリテラシー向上の
　ための健幸アンバサダー養成

③「※T-Well」を活用した
　 運動教室の開催
　　※個別対応型健康づくりパッケージ タニタヘルスリンク

ポイントを貯める ポイント交換 ポイント管理

管理者向けページ

利用状況の確認
付与率の管理賞品や共通ポイント

に交換

　歩数・活動量に
応じて

サイト利用

健康セミナー・
カウンセリング参加

機器での計測

中間支援・サービス提供

持続可能な開発目標
ＳＤＧｓ

Sustainable Development Goals =
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

天
然
醸
造
醤
油
蔵
の
こ
だ
わ
り
醤
油
と
味
噌
の
販
売
店
募
集
！

Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
も
少
ロ
ッ
ト
か
ら
承
り
ま
す
。

丸
秀
醤
油 

株
式
会
社

ま
る
ひ
で 

し
ょ
う
ゆ

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

佐賀市高木瀬西６丁目１１番９号
食料品製造業
福岡銀行　佐賀支店

　
丸
大
豆
を
2
年
も
の
間
じ
っ
く
り
熟
成

さ
せ
て
造
る
天
然
醸
造
の
醤
油
や
味
噌
の

特
徴
は
、り
ん
ご
や
桃
を
思
わ
せ
る
フ
ル
ー

テ
ィ
ー
な
香
り
で
す
。天
然
醸
造
と
は
、食

品
添
加
物
を
全
く
使
わ
ず
麹
、大
豆
、小

麦
、塩
、水
だ
け
で
造
る
も
の
で
す
。素
材

本
来
の
風
味
と
の
相
乗
効
果
で
、料
理
の

味
を
一
層
際
立
た
せ
ま
す
。原
料
の
大
豆

は
丸
大
豆
を
用
い
、小
麦
は
地
元
佐
賀
平

野
産
の
良
質
な
も
の
を
選
ん
で
い
ま
す
。

　
1
9
0
1
年
創
業
以
来
、天
然
醸
造

に
よ
る
醤
油
造
り
を
守
り
続
け
て
い
る
醤

油
蔵
で
す
。現
在
で
は
、全
国
で
も
わ
ず

か
佐
賀
県
で
唯
一
と
な
り
ま
し
た
。醸
造

食
の
文
化
を
伝
え
る
た
め
に
、麹
や
発
酵

に
つ
い
て
体
験
し
な
が
ら
学
ぶ「
味
噌・醤

油
作
り
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」も
実
施
し

て
い
ま
す
。ま
た
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
た
れ

等
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
調
味
料
の
製
造
を

1
5
0
L
か
ら
対
応
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

災
害
時
に
備
え
て「
非
常
用
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
型
発
電
機
」を
設
置
し
ま
せ
ん
か
。

家
庭
や
店
舗
・
工
場
に
も
適
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

エ
レ
テ
ク
ス 

株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

長崎県佐世保市柚木元町2673番地10
生産用機械器具製造業
十八親和銀行　大野東支店

　
L
P
ガ
ス・ガ
ソ
リ
ン
の
2
種
類
の
燃

料
が
使
用
で
き
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
式
の
発

電
機
で
す
。

　
一
般
的
な
ガ
ソ
リ
ン
だ
け
で
は
な
く
、

劣
化
し
に
く
い
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
を
燃
料
と
し
て

使
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、長
期
保
管
後

で
も
ス
ム
ー
ズ
に
始
動
で
き
ま
す
。ま
た
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
も
軽
減
さ
れ
ま
す
。３
シ
リ
ー

ズ
５
タ
イ
プ
の
製
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
あ

り
、様
々
な
用
途
に
対
応
で
き
ま
す
。

　
造
船
用
大
型
ク
レ
ー
ン
な
ど
産
業
用
機

械
の
製
造・設
置
工
事・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま

で
一
貫
し
て
行
って
い
ま
す
。

　
設
計
部
門
を
有
し
、顧
客
企
業
の
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
た
産
業
用
機
械
を
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
製
作
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
公
共
団
体
や
大
手
企
業
か
ら
の

受
注
実
績
が
あ
り
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

こ
だ
わ
り
の
商
品
を
お
持
ち
の
生
産
者
・
食
品
メ
ー
カ
ー
の
皆
様
！

全
国
45
万
人
の
会
員
向
け
通
販
カ
タ
ロ
グ
に
出
品
し
ま
せ
ん
か
。

株
式
会
社 

村
田
園

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本県菊池郡大津町吹田1139
食料品製造業
熊本銀行　浄行寺支店

　
自
社
登
録
会
員
約
45
万
人
に
向
け
カ

タ
ロ
グ
、W
e
b
等
で
通
信
販
売
を
展
開

し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
の
時
代
、お
う
ち
時

間
を
豊
か
に
す
る「
本
当
に
こ
だ
わっ
た
商

品
」の
販
売
企
画
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
提
案
や
レ
シ
ピ
考
案
等
、

付
加
価
値
を
高
め
る
商
品
開
発
の
サ

ポ
ー
ト
も
行
い
ま
す
。『
本
物
』と
呼
べ
る

逸
品
を
お
持
ち
の
生
産
者
、食
品
メ
ー

カ
ー
の
皆
様
、是
非
お
問
合
せ
下
さ
い
。

　
創
業
か
ら
約
40
年
、ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

「
万
能
茶
」を
主
力
と
し
て
、健
康
志
向

の
食
品・美
容
商
品
ま
で
幅
広
く
扱
う
通

信
販
売
会
社
で
す
。肥
沃
な
大
地
に
恵

ま
れ
た
熊
本
県
阿
蘇
地
方
に
あ
る
自
社

工
場
で
は
、徹
底
し
た
管
理
の
下
、様
々

な
健
康
茶
を
製
造
し
、美
味
し
さ
と
安

全
を
追
求
し
て
い
ま
す
。ま
た
熊
本
地
震

復
興
に
対
す
る
寄
付
な
ど
、社
会
貢
献

活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 

む
ら  

た  

え
ん

上記はカタログ・チラシの一例です。

 FFG BMS

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング

　新
た
な
取
引
を
開
拓

し
た
い
と
き
、B
M
S

に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
き
め
細
や
か
な
サ

ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や

技
術
を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た

し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

天
然
醸
造
醤
油
蔵
の
こ
だ
わ
り
醤
油
と
味
噌
の
販
売
店
募
集
！

Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
も
少
ロ
ッ
ト
か
ら
承
り
ま
す
。

丸
秀
醤
油 

株
式
会
社

ま
る
ひ
で 

し
ょ
う
ゆ

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

佐賀市高木瀬西６丁目１１番９号
食料品製造業
福岡銀行　佐賀支店

　
丸
大
豆
を
2
年
も
の
間
じ
っ
く
り
熟
成

さ
せ
て
造
る
天
然
醸
造
の
醤
油
や
味
噌
の

特
徴
は
、り
ん
ご
や
桃
を
思
わ
せ
る
フ
ル
ー

テ
ィ
ー
な
香
り
で
す
。天
然
醸
造
と
は
、食

品
添
加
物
を
全
く
使
わ
ず
麹
、大
豆
、小

麦
、塩
、水
だ
け
で
造
る
も
の
で
す
。素
材

本
来
の
風
味
と
の
相
乗
効
果
で
、料
理
の

味
を
一
層
際
立
た
せ
ま
す
。原
料
の
大
豆

は
丸
大
豆
を
用
い
、小
麦
は
地
元
佐
賀
平

野
産
の
良
質
な
も
の
を
選
ん
で
い
ま
す
。

　
1
9
0
1
年
創
業
以
来
、天
然
醸
造

に
よ
る
醤
油
造
り
を
守
り
続
け
て
い
る
醤

油
蔵
で
す
。現
在
で
は
、全
国
で
も
わ
ず

か
佐
賀
県
で
唯
一
と
な
り
ま
し
た
。醸
造

食
の
文
化
を
伝
え
る
た
め
に
、麹
や
発
酵

に
つ
い
て
体
験
し
な
が
ら
学
ぶ「
味
噌・醤

油
作
り
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」も
実
施
し

て
い
ま
す
。ま
た
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
た
れ

等
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
調
味
料
の
製
造
を

1
5
0
L
か
ら
対
応
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

災
害
時
に
備
え
て「
非
常
用
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
型
発
電
機
」を
設
置
し
ま
せ
ん
か
。

家
庭
や
店
舗
・
工
場
に
も
適
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

エ
レ
テ
ク
ス 

株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

長崎県佐世保市柚木元町2673番地10
生産用機械器具製造業
十八親和銀行　大野東支店

　
L
P
ガ
ス・ガ
ソ
リ
ン
の
2
種
類
の
燃

料
が
使
用
で
き
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
式
の
発

電
機
で
す
。

　
一
般
的
な
ガ
ソ
リ
ン
だ
け
で
は
な
く
、

劣
化
し
に
く
い
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
を
燃
料
と
し
て

使
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、長
期
保
管
後

で
も
ス
ム
ー
ズ
に
始
動
で
き
ま
す
。ま
た
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
も
軽
減
さ
れ
ま
す
。３
シ
リ
ー

ズ
５
タ
イ
プ
の
製
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
あ

り
、様
々
な
用
途
に
対
応
で
き
ま
す
。

　
造
船
用
大
型
ク
レ
ー
ン
な
ど
産
業
用
機

械
の
製
造・設
置
工
事・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま

で
一
貫
し
て
行
って
い
ま
す
。

　
設
計
部
門
を
有
し
、顧
客
企
業
の
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
た
産
業
用
機
械
を
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
で
製
作
し
て
い
ま
す
。

　
地
方
公
共
団
体
や
大
手
企
業
か
ら
の

受
注
実
績
が
あ
り
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

こ
だ
わ
り
の
商
品
を
お
持
ち
の
生
産
者
・
食
品
メ
ー
カ
ー
の
皆
様
！

全
国
45
万
人
の
会
員
向
け
通
販
カ
タ
ロ
グ
に
出
品
し
ま
せ
ん
か
。

株
式
会
社 

村
田
園

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本県菊池郡大津町吹田1139
食料品製造業
熊本銀行　浄行寺支店

　
自
社
登
録
会
員
約
45
万
人
に
向
け
カ

タ
ロ
グ
、W
e
b
等
で
通
信
販
売
を
展
開

し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
の
時
代
、お
う
ち
時

間
を
豊
か
に
す
る「
本
当
に
こ
だ
わっ
た
商

品
」の
販
売
企
画
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
提
案
や
レ
シ
ピ
考
案
等
、

付
加
価
値
を
高
め
る
商
品
開
発
の
サ

ポ
ー
ト
も
行
い
ま
す
。『
本
物
』と
呼
べ
る

逸
品
を
お
持
ち
の
生
産
者
、食
品
メ
ー

カ
ー
の
皆
様
、是
非
お
問
合
せ
下
さ
い
。

　
創
業
か
ら
約
40
年
、ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

「
万
能
茶
」を
主
力
と
し
て
、健
康
志
向

の
食
品・美
容
商
品
ま
で
幅
広
く
扱
う
通

信
販
売
会
社
で
す
。肥
沃
な
大
地
に
恵

ま
れ
た
熊
本
県
阿
蘇
地
方
に
あ
る
自
社

工
場
で
は
、徹
底
し
た
管
理
の
下
、様
々

な
健
康
茶
を
製
造
し
、美
味
し
さ
と
安

全
を
追
求
し
て
い
ま
す
。ま
た
熊
本
地
震

復
興
に
対
す
る
寄
付
な
ど
、社
会
貢
献

活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

 

む
ら  

た  

え
ん

上記はカタログ・チラシの一例です。

 FFG BMS

〒810-0001 福岡市中央区天神２丁目13番1号
☎092-723-2244　https://www.ffgbc.com/
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング

　新
た
な
取
引
を
開
拓

し
た
い
と
き
、B
M
S

に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
き
め
細
や
か
な
サ

ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や

技
術
を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た

し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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と
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
盒
马
鲜
生
は
、ネ
ッ
ト
注
文
が
主

流
で
す
が
、実
店
舗
も
構
え
て
お
り
、

商
品
を
手
に
取
り
な
が
ら
買
い
物
を

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。盒
马
鲜
生

で
は
、当
日
入
荷・当
日
販
売
に
限
定

し
た
生
鮮
食
品
で
あ
る「
日
日
鲜
」

の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
取
り
揃
え
て
お

り
、消
費
者
の
安
心
感
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。﹇
図
3
﹈

　
ま
た
、届
い
た
商
品
が
新
鮮
で
は

な
い
と
判
断
さ
れ
た
場
合
に
返
金
対

応
す
る
こ
と
や
、ネ
ッ
ト
上
に
て
口
コ

ミ
評
価
さ
れ
る
こ
と
等
か
ら
、品
質

に
は
慎
重
な
対
応
を
し
て
い
る
様

で
す
。

　
さ
ら
に
、大
き
な
特
徴
と
し
て
、

注
文
し
て
か
ら
30
分
以
内
に
商
品
を

届
け
る
こ
と
や
、1
日
1
回
で
あ
れ
ば

配
送
料
無
料
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
も
好

評
の
秘
訣
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

価
格
に
つ
い
て
は
、昔
な
が
ら
の
市
場

や
、実
店
舗
ス
ー
パ
ー
と
比
較
し
た

場
合
、1
・
2
〜
1
・
5
倍
の
設
定
で

す
。そ
れ
で
も
、生
産
日
や
産
地
が

管
理
さ
れ
て
い
る
安
心
感
等
か
ら
、

利
用
者
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す 

。

　
ま
た
、中
国
で
は
、フ
ル
タ
イ
ム
に

よ
る
共
働
き
世
帯
が
多
く
、日
々
の

買
物
に
た
く
さ
ん
の
時
間
を
割
け
な

い
こ
と
や
、日
本
と
比
べ
配
達
員
の
人

件
費
が
低
い
こ
と
等
も
、ネ
ッ
ト
注

文
を
後
押
し
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　
商
品
価
格
帯
の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て

は
、レ
タ
ス
2
・
5
元（
約
39
円
）／

4
0
0
ｇ
、鶏
も
も
肉
9・9
元（
約

1
5
3
円
）／
3
0
0
ｇ
、生
で
食
べ

る
こ
と
が
で
き
る
卵（
盒
马
で
は
生

食
可
否
が
明
記
さ
れ
て
い
る
卵
あ

り
）19
・
9
元（
約
3
0
8
円
）／
10

個
、牛
乳
14
・
8
元（
約
2
2
9
円
）

／
9
5
0
ml
で
す
。中
国
全
体
と
し

て
言
え
る
こ
と
で
す
が
、日
本
と
比
べ

る
と
肉
や
野
菜
は
安
く
、乳
製
品
が

高
い
感
覚
で
す
。 ﹇
図
4
﹈

　
生
鮮
食
品
の
他
、日
本
か
ら
の
加

工
品
等
、多
く
の
輸
入
品
も
取
り
扱

わ
れ
て
い
ま
す
。日
本
人
駐
在
員
の

間
で
は
、以
前
は
日
系
ス
ー
パ
ー
や
デ

パ
地
下
の
み
で
買
い
物
し
て
い
た
方

も
、近
年
で
は
盒
马
鲜
生
等
の
ネ
ッ

ト
注
文
と
日
系
ス
ー
パ
ー
を
組
み
合

わ
せ
て
い
る
人
が
増
え
て
い
る
印
象

で
す
。

　
福
岡
銀
行
の
各
駐
在
員
事
務
所

で
は
、市
場
調
査
、進
出
の
ご
相
談
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ご
依
頼
を

承
っ
て
お
り
ま
す
。現
地
で
の
事
情
を

お
知
り
に
な
り
た
い
方
は
、ぜ
ひ
お
気

軽
に
最
寄
り
の
グ
ル
ー
プ
各
行
本
・

支
店
ま
で
お
問
合
せ
下
さ
い
。

（
上
海
駐
在
員
事
務
所
　
西
村
康
彦
）

　
近
年
、中
国
で
は
ネ
ッ
ト
注
文
に

よ
る
生
鮮
食
品
の
取
引
額
が
急
増
し

て
い
ま
す
。

　
ネ
ッ
ト
産
業
関
連
の
シ
ン
ク
タ
ン

ク
で
あ
るiResearch(

艾
瑞
咨
詢
）

に
よ
る
と
、2
0
1
9
年
の
中
国
全

体
で
の
生
鮮
食
品
市
場
は
、約
6・8

兆
元（
約
1
0
6
兆
円
、１
元
＝
約

15・5
円
）と
推
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
う
ち
、ネ
ッ
ト
注
文
に
よ
る
シ
ェ
ア

は
、現
時
点
で
は
4
・
1
％
で
す
が
、

今
後
の
更
な
る
拡
大
が
見
込
ま
れ
て

い
ま
す
。﹇
図
1
﹈

　
ネ
ッ
ト
注
文
に
よ
る
生
鮮
食
品
の

取
引
額
は
、2
0
1
3
年
は
1
2
7

億
元（
約
1,
9
6
9
億
円
）で
し
た

が
、2
0
1
9
年
に
は
2,
7
9
6
億

元（
約
4
・
3
兆
円
）に
拡
大
し
て
い

ま
す
。﹇
図
2
﹈

（
参
考
：
日
本
の
全
国
主
要
百
貨
店

70
社
の
2
0
1
9
年
の
売
上
高
は
、

約
5・7
兆
円
）

　
人
口
約
2,
4
0
0
万
人
を
誇
る

上
海
市
で
は
、生
鮮
食
品
の
ネ
ッ
ト

注
文
の
中
で
も
、ア
リ
バ
バ
系
の
盒
马

鲜
生（
フ
ー
マ
ー
）の
利
用
者
が
多
い

中国における生鮮食品市場と
ネットスーパーについて

上海駐在員報告

（上海駐在員事務所）

56.1%38.8%

4.1%

1.0%

Shanghai Representative Office

■図1　生鮮食品小売市場構成比 ・市場イメージ
■図3

■図4

■図2　中国における宅配型スーパーの市場規模

※2020～2023年は、予測値。
出典：『中国生鮮サプライチェーン業界の研究報告 2020年』 （艾瑞咨詢）

■市場　■実店舗スーパー　■宅配型スーパー　■その他
出典：『中国生鮮サプライチェーン業界の研究報告 2020年』 （艾瑞咨詢）

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

127 275 497
889

1,308
2,045

2,796

4,047

5,640

6,900

8,187

（億元） （年）

（盒马にて販売されている中でも比較的安価な牛乳・生食可能と明記されている卵）

（日日鲜の鶏もも肉・日日鲜のレタス）

38FFG MONTHLY SURVEY Vol.135



と
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　
盒
马
鲜
生
は
、ネ
ッ
ト
注
文
が
主

流
で
す
が
、実
店
舗
も
構
え
て
お
り
、

商
品
を
手
に
取
り
な
が
ら
買
い
物
を

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。盒
马
鲜
生

で
は
、当
日
入
荷・当
日
販
売
に
限
定

し
た
生
鮮
食
品
で
あ
る「
日
日
鲜
」

の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
取
り
揃
え
て
お

り
、消
費
者
の
安
心
感
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。﹇
図
3
﹈

　
ま
た
、届
い
た
商
品
が
新
鮮
で
は

な
い
と
判
断
さ
れ
た
場
合
に
返
金
対

応
す
る
こ
と
や
、ネ
ッ
ト
上
に
て
口
コ

ミ
評
価
さ
れ
る
こ
と
等
か
ら
、品
質

に
は
慎
重
な
対
応
を
し
て
い
る
様

で
す
。

　
さ
ら
に
、大
き
な
特
徴
と
し
て
、

注
文
し
て
か
ら
30
分
以
内
に
商
品
を

届
け
る
こ
と
や
、1
日
1
回
で
あ
れ
ば

配
送
料
無
料
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
も
好

評
の
秘
訣
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

価
格
に
つ
い
て
は
、昔
な
が
ら
の
市
場

や
、実
店
舗
ス
ー
パ
ー
と
比
較
し
た

場
合
、1
・
2
〜
1
・
5
倍
の
設
定
で

す
。そ
れ
で
も
、生
産
日
や
産
地
が

管
理
さ
れ
て
い
る
安
心
感
等
か
ら
、

利
用
者
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
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。

　
ま
た
、中
国
で
は
、フ
ル
タ
イ
ム
に

よ
る
共
働
き
世
帯
が
多
く
、日
々
の

買
物
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さ
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こ
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や
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員
の
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件
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こ
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、ネ
ッ
ト
注

文
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。
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ｇ
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さ
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／
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﹈
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。
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。
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。
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﹈
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﹈
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：
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要
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貨
店

70
社
の
2
0
1
9
年
の
売
上
高
は
、

約
5・7
兆
円
）

　
人
口
約
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4
0
0
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人
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海
市
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は
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鮮
食
品
の
ネ
ッ
ト

注
文
の
中
で
も
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リ
バ
バ
系
の
盒
马

鲜
生（
フ
ー
マ
ー
）の
利
用
者
が
多
い

中国における生鮮食品市場と
ネットスーパーについて

上海駐在員報告

（上海駐在員事務所）

56.1%38.8%

4.1%

1.0%

Shanghai Representative Office

■図1　生鮮食品小売市場構成比 ・市場イメージ
■図3

■図4

■図2　中国における宅配型スーパーの市場規模

※2020～2023年は、予測値。
出典：『中国生鮮サプライチェーン業界の研究報告 2020年』 （艾瑞咨詢）

■市場　■実店舗スーパー　■宅配型スーパー　■その他
出典：『中国生鮮サプライチェーン業界の研究報告 2020年』 （艾瑞咨詢）
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（日日鲜の鶏もも肉・日日鲜のレタス）
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1
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5
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興聖寺

山田地蔵尊
増福禅寺

ふれあいの森
総合公園

福岡銀行
赤間支店

福岡銀行
宗像支店

宗像
ホタルの里
公園

教育大前駅

鎮国寺

氏八幡宮の大クス

宗像ユリックス

❶正助ふるさと村　　　▲

❷英ちゃんうどん本店
4.2㎞（51分）

教育大前駅　　▲
❶正助ふるさと村
3.3㎞（43分）

❶はるおか
　スイミング
　スクール　　▲

❷街道そば
　たからい
3.3㎞（44分）

❷街道そば たからい　　　▲

❸かのこゆり
3.3㎞（44分）

赤間駅　▲

❶はるおか
　スイミング
　スクール
400m（5分）

❸かのこゆり　　　▲

❹宗像大社
4.3㎞（52分）

❹宗像大社　　　▲

❺道の駅むなかた
2.4㎞（29分）

❸ウメヤブレイナリー　　　▲

❹街道の駅赤馬館
900m（12分）

495

69

300

69

463

287

503

291

3

❷英ちゃん
　うどん本店　　　▲

❸ウメヤ
　ブレイナリー
1㎞（13分）

健
康
目
線
で
地
域
を
ご
紹
介

楽
し
く
歩
い
て
健
康
づ
く
り

ウォーキング
マップ

宗像市
福岡県

Aコース

詳細の
MAPは
こちらから

　
北
九
州
市
と
福
岡
市
の
中

間
に
位
置
す
る
宗
像
市
は
、３

方
向
を
山
に
囲
ま
れ
、北
に
臨

む
玄
界
灘
に
は
島
々
を
有
し
、

美
し
い
景
観
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。

　
特
に
、平
成
２９
年
に
は「『
神

宿
る
島
』宗
像
・
沖
ノ
島
と
関

連
遺
産
群
」が
ユ
ネ
ス
コ
の
世

界
遺
産
に
登
録
さ
れ
注
目
を

集
め
ま
し
た
。ま
た
、「
宗
像
大

社
」や「
道
の
駅
む
な
か
た
」等

も
あ
り
人
気
の
エ
リ
ア
で
す
。

正助ふるさと村1
宗像市武丸199　☎0940-35-1100

ウメヤブレイナリー3

宗像市徳重545-6　☎0940-33-7005

※カカオ豆から板チョコレートになるまで
　一貫して製造を行うこと。

　正助ふるさと村は、自然を
愛し、親孝行で有名な「武丸
の正助さん」をモチーフにし
た施設です。施設では、そば
打ち等の食体験、田植え・
稲刈り等の農業体験を通し
て自然と人
との関係を
感じることが
できます。

　カカオ豆の美味しさを追求
したBean to Bar※スタイル
のチョコレート工房です。材
料はカカオ豆ときび砂糖のみ
で、混じりけのない、純粋なカ
カオの風味・旨味をチョコ
レートに込めています。チョコ
レートは、オン
ラインショッ
プでも購入が
可能です。

Bコース

はるおかスイミングスクール1
宗像市田久２丁目２-１８　☎0940-32-3315 　水中での運動は、体力づくり、

リハビリ、ダイエット等に最適で
す。ご自身の体力に合わせたプ
ランを、はるおかの多彩なプログ
ラムから選ぶ事ができます。泳が
なくても、歩くだけ、立っているだ
けで、効果が得ら
れるので自分の
ペースで体力づ
くりが可能です。

英ちゃんうどん本店2

宗像市徳重８４５
☎0940-32-6244

　創業40周年の老舗のうど
ん・そば専門店。麺は手打ちで
の柔らか麺、こだわりの出汁は
北海道産の羅臼昆布を使っています。人気は、ごぼう天うどん、お勧めのメニュー
は、カツ丼です。国道３号線沿いにあり広い駐車場がある店舗です。

街道そば たからい2

宗像市原町１６３　☎0940-36-0302

　宿場町の情緒的な雰囲気が残る原町エリ
アにある蕎麦屋。築150年の日本家屋を活
用した趣きある店内で、庭を眺めながら蕎麦を
楽しむことができます。三種類の味が楽しめる
冷蕎麦三昧や、蕎麦を使ったデザートも人気
です。

かのこゆり3

宗像市東郷２丁目２-２1
☎0940-36-7701

　食材、産地にこだわった会席料理、季節料理の名店。
オーナー兼料理人は、東京恵比寿にある魯山人の流れをく
む日本料理店「笹岡」で修業。「宗像あなご」を使った特産品
として「あなごめしレトルトパック」を作っています。

　宗像の東部地域の魅
力を伝えることを目的とし
た観光拠点施設です。
施設内では赤間、赤間
西、吉武、南郷エリア等
の観光情報の発信、歴
史資料の展示、カフェも
併設しています。

街道の駅赤馬館4

　道の駅むなかたの売上は、九州
で一番とも言われています。新鮮
な魚介類や野菜、また地元ブラン
ドの牛肉など地域に根ざした食品
が多数販売されています。

道の駅 むなかた5

　宗像大社は、日本神
話「日本書紀」、「古事
記」に登場する日本最
古の神社の一つ。御祭
神は、天照大神と素戔
嗚尊の間に生まれた三
女神であり、沖津宮、中津宮、辺津宮に祀られ、それ
らを総称して宗像大社といいます。

宗像大社4
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楽しむことができます。三種類の味が楽しめる
冷蕎麦三昧や、蕎麦を使ったデザートも人気
です。
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宗像市東郷２丁目２-２1
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らを総称して宗像大社といいます。

宗像大社4

41 FFG MONTHLY SURVEY Vol.135



vol.7

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

anect株式会社
木村 一郎
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代表取締役 
所 在 地

お問合せ先

　私
た
ち
a
n
e
c
t
は
、i
P
h
o
n
e
や

A
n
d
r
o
i
d
上
で
使
う
モ
バ
イ
ル
ア
プ
リ
を
簡
単

に
制
作
・
運
用
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
A
p
p
a
b
r
i
k（
ア
パ
ブ
リ
ッ
ク
）」を
開
発
・

運
営
し
て
い
ま
す
。モ
バ
イ
ル
ア
プ
リ
は
お
客
様
と
接
点

を
作
り
、関
係
性
を
醸
成
し
て
い
く
上
で
非
常
に
効
果

が
あ
る
ツ
ー
ル
で
す
が
、多
く
の
企
業
様
は
ア
プ
リ
の
企

画
や
開
発
、運
営
に
つ
い
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
お
持
ち
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
お
手
伝
い
を
す
る

の
が
私
た
ち
の
仕
事
で
す
。

　私
た
ち
は
、ア
プ
リ
の
企
画
力
、技
術
力
を
評
価
し
て

い
た
だ
き
、日
本
で
も
今
ま
で
数
多
く
の
モ
バ
イ
ル
ア
プ

リ
の
企
画
・
制
作
を
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
き
ま

し
た
。し
か
し
、お
声
が
け
い
た
だ
い
た
企
業
様
が
ま
ず

直
面
さ
れ
る
の
が
、ア
プ
リ
開
発
に
か
か
る
費
用
が
、

皆
さ
ん
が
想
定
さ
れ
る
金
額
よ
り
も
高
い
こ
と
、そ
し
て

リ
リ
ー
ス
ま
で
に
長
い
時
間
が
か
か
る
こ
と
で
す
。ア
プ

リ
は
i
P
h
o
n
e
、A
n
d
r
o
i
d
の
2
つ
の
端

末
に
同
時
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
、両
端

末
の
シ
ス
テ
ム
の
更
新
頻
度
が
短
い
こ
と
な
ど
か
ら
、

費
用
・
時
間
と
も
に
負
担
が
大
き
く
な
り
が
ち
で
す
。

こ
の
こ
と
が
原
因
で
ア
プ
リ
開
発
を
断
念
さ
れ
た
企
業

様
や
、と
に
か
く
安
く
開
発
が
で
き
る
会
社
に
依
頼
し

て
、結
果
使
わ
れ
な
い
ア
プ
リ
を
作
っ
て
し
ま
う
企
業
様

も
い
ま
し
た
。

　こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
、私
た
ち
は「
良
い
ア
プ

リ
」を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
提
供
す
る

た
め
の
技
術
を
開
発
し
ま
し
た
。私
達
の
製
品

「
A
p
p
a
b
r
i
k
」を
使
う
こ
と
で
、従
来
の
お
よ
そ

1
/
10
の
費
用
、さ
ら
に
1
/
5
の
期
間
で
ア
プ
リ
を
リ

リ
ー
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
し
て
何
よ
り
、

利
用
者
の
利
用
率
も
平
均
的
な
ア
プ
リ
の
倍
以
上
と
い

う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

　A
p
p
a
b
r
i
k
の
ユ
ニ
ー
ク
な
点
と
し
て
は

一
般
的
な
ア
プ
リ
の
用
途
で
あ
る
B
t
o
C
だ
け
で
な

く
、B
t
o
B
事
業
を
メ
イ
ン
と
し
て
い
る
お
客
様
に
も

ご
活
用
い
た
だ
い
て
い
る
点
で
す
。企
業
と
企
業
の
取
引

に
お
い
て
も
、最
終
的
に
は
人
と
人
が
や
り
と
り
す
る
と

い
う
こ
と
を
考
え
る
と
、B
t
o
B
事
業
で
も
ア
プ
リ
を

活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
大
き
な
効
果
が
期
待
さ

れ
て
お
り
、実
際
に
効
果
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　近
年
、デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る「
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）」が
着
目
さ

れ
て
い
ま
す
。人
々
に
と
っ
て
最
も
身
近
な
デ
バ
イ
ス
、

そ
の
デ
バ
イ
ス
上
で
使
わ
れ
る
ア
プ
リ
は
D
X
に
お

い
て
間
違
い
な
く
重
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。今
後

も
A
p
p
a
b
r
i
k
で
提
供
で
き
る
こ
と
を
増
や

し
、企
業
の
D
X
を
サ
ポ
ー
ト
し
、日
本
そ
し
て
世
界

を
よ
り
良
く
す
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望
と
目
標

モ
バ
イ
ル
ア
プ
リ
提
供
を

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。
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■OS：Microsoft® Windows® 8.1 / 10、Mac OS（最新2世代） / iOS　■メモリ：512MB 以上　■Webブラウザ：Microsoft Internet Explorer 11、Microsoft
Edge、Google Chrome™、Safari®（Mac OS版） ※Edge、Chrome、Safariについては、最新版でのご利用を推奨します。　■ディスプレイ解像度:1,280×800以上
■インターネット接続速度:常時接続300kbps以上（1.5Mbps以上推奨）　■必要なソフトウェア：Adobe Reader®
上記以外の環境については、サポート対象外となります。推奨する動作環境については今後変更される場合があります。予めご了承ください。
・Microsoft および Windowsは、米国 Microsoft Corporation の米国およびその他の国における登録商標または商標です。
・MacおよびSafariは、Apple Inc.の米国および他の国々における登録商標または商標です。
・Google および Google Chromeは、Google Inc. の登録商標です。
・Adobe、Adobe Readerは、Adobe Systems Incorporated（アドビ システムズ社）の米国およびその他の国における登録商標または商標です。
・その他、記載されている会社名および製品名は、各社の登録商標または商標です。

https://www.easybiz.fukuokabank.co.jp

◯詳細やおすすめトピックスについては、ふくぎんEASYBIZのWEBサイトをご確認ください

動作環境・注意事項

お問い合わせ ［受付時間］平日 9：00～18：00
但し、銀行休業日は除きます。

福岡銀行　ビジネス開発部　EASYBIZ事務局

TEL092-723-1856 2021年1月現在

試験提供版価格体系 試験提供版機能概要

価格体系・機能

※試験提供期間は変更されることがあります
※詳細はサービスホームページをご確認ください

試験提供版

試験提供版ライセンスは無料

（提供期間）
2020年6月15日（月）～
　　2021年2月28日（日）

金額の詳細については、
別途お問合せ下さい

オプション

試験提供版

受発注・
銀行決済

〇

取引管理・
帳票発行電子化
FAX自動送信

振込情報BB-Web連携
入金消込み自動化

勤怠出勤管理
年末調整・

源泉徴収票電子化

会計仕訳連動
各種記帳・
決算書作成

在庫管理・
複数倉庫在庫管理

勤怠・給与 〇※ Web給与明細

会計 Web経費精算〇※

オプション

※一部機能制限有り

※2019年に実施された中小企業庁の実証実験結果より（株式会社NTTデータ経営研究所,2019，「平成29年度中小企業・小規模事業者決済情報管理支援事業調査報告書」）

発
注
時
間

紙ベース デジタル化後

受
注
時
間

約5分

約24分

約7分

約23分 約60%
削減

EASYBIZなら作業時間※を大幅削減！

紙ベース デジタル化後

ふくぎんEASYBIZ 検索

受発注業務・伝票の
デジタル化で業務が円滑に！

取引先への支払振込が
ラクラクに！

取引先の協力も
得られやすい！入金消込みを自動化！

クラウドサービス「ふくぎんEASYBIZ」で受発注業務から銀行決済までの作業がスムーズに！

受発注業務から銀行決済までの様々な場面で幅広くサポートします！

受発注業務はすべてEASYBIZでデジタル完結！

受注企業

発注企業

検収書
送信

納品書
送信

EASYBIZ
電子取引
電子帳票

振込

入金
確認

納品・出荷管理

仕入・在庫管理

見積管理 受注管理

発注管理

見積書
送信

発注書
送信

受注書
送信

自動入金消込

支払振込連携

ビジネスバンキングWeb

支払管理

請求書
送信

請求管理

クラウドで
業務のデジタル化
と効率化

紙ベースの伝票のやり取りがデジタ
ル化され、ペーパーレスや郵送費等
の経費削減が可能です。
面倒な紙伝票の管理や郵送のストレ
スから解放されます！
オンラインで業務が可能になるの
で、どこからでも業務が可能になり
リモートワークにも対応！

取引先別の振込額を、請求書の束
から集計する作業を自動化！
さらに自動集計された振込情報は
BB-Webに連携され、面倒な振込
情報の入力作業も不要！！
※振込の確定にはBB-Webでの最
終承認が必要な安心設計です。

当月の入金予定金額を得意先別に
自動集計！
さらに口座の入金明細を自動で取
り込み（BB-Web連携）入金予定額
と自動照合します！！
月末繁忙の大きな要因である入金
消込み作業を大幅に削減！！

取引先にはイージービズ無料版をご
利用頂けます。また、取引先へのご利
用のお願いもサポートいたします。
イージービズを利用しない取引先へ
はFAX送信機能でFAX可能ですの
で、取引先にかかわらず貴社はイー
ジービズを使って業務効率化でき
ます！！

ふくぎんでは、地場企業のみなさまの受発注業務から銀行決済までの一連の業務を効率化するために「ビジネスバンキングWeb」と連携する
「ふくぎんEASYBIZ」の試験提供を実施しております。試験提供期間中は、初期費用・月額費用ともに無料！ぜひこの機会にお試しください。

４つのポイント
イージービズ受発注・銀行決済機能課題解決！

受発注・請求業務における紙の伝票のやり取りをデジタル化することにより、郵送費の削減、業務効率化やリモートワークを可能にします。

また、受発注部分で既に別のシステムをご利用の場合でも、お使いのシステムの売上データ等をEASYBIZに連携することが可能ですので、
ご利用されたい機能部分だけの利用も可能です。（請求書送付の電子化部分のみ・自動入金消込部分のみ等）

POINT❶ POINT❷ POINT❸ POINT❹

約85%
削減

※提供期間は変更される可能性があります

2020年 6月15日（月）～2021年 2月28日（日）期間延長

試験提供版ライセンスを無料提供中

２ID

初月費用

月額費用

ID数
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入金消込み自動化

勤怠出勤管理
年末調整・

源泉徴収票電子化

会計仕訳連動
各種記帳・
決算書作成

在庫管理・
複数倉庫在庫管理

勤怠・給与 〇※ Web給与明細

会計 Web経費精算〇※

オプション

※一部機能制限有り

※2019年に実施された中小企業庁の実証実験結果より（株式会社NTTデータ経営研究所,2019，「平成29年度中小企業・小規模事業者決済情報管理支援事業調査報告書」）

発
注
時
間

紙ベース デジタル化後

受
注
時
間

約5分

約24分

約7分

約23分 約60%
削減

EASYBIZなら作業時間※を大幅削減！

紙ベース デジタル化後

ふくぎんEASYBIZ 検索

受発注業務・伝票の
デジタル化で業務が円滑に！

取引先への支払振込が
ラクラクに！

取引先の協力も
得られやすい！入金消込みを自動化！

クラウドサービス「ふくぎんEASYBIZ」で受発注業務から銀行決済までの作業がスムーズに！

受発注業務から銀行決済までの様々な場面で幅広くサポートします！

受発注業務はすべてEASYBIZでデジタル完結！

受注企業

発注企業

検収書
送信

納品書
送信

EASYBIZ
電子取引
電子帳票

振込

入金
確認

納品・出荷管理

仕入・在庫管理

見積管理 受注管理

発注管理

見積書
送信

発注書
送信

受注書
送信

自動入金消込

支払振込連携

ビジネスバンキングWeb

支払管理

請求書
送信

請求管理

クラウドで
業務のデジタル化
と効率化

紙ベースの伝票のやり取りがデジタ
ル化され、ペーパーレスや郵送費等
の経費削減が可能です。
面倒な紙伝票の管理や郵送のストレ
スから解放されます！
オンラインで業務が可能になるの
で、どこからでも業務が可能になり
リモートワークにも対応！

取引先別の振込額を、請求書の束
から集計する作業を自動化！
さらに自動集計された振込情報は
BB-Webに連携され、面倒な振込
情報の入力作業も不要！！
※振込の確定にはBB-Webでの最
終承認が必要な安心設計です。

当月の入金予定金額を得意先別に
自動集計！
さらに口座の入金明細を自動で取
り込み（BB-Web連携）入金予定額
と自動照合します！！
月末繁忙の大きな要因である入金
消込み作業を大幅に削減！！

取引先にはイージービズ無料版をご
利用頂けます。また、取引先へのご利
用のお願いもサポートいたします。
イージービズを利用しない取引先へ
はFAX送信機能でFAX可能ですの
で、取引先にかかわらず貴社はイー
ジービズを使って業務効率化でき
ます！！

ふくぎんでは、地場企業のみなさまの受発注業務から銀行決済までの一連の業務を効率化するために「ビジネスバンキングWeb」と連携する
「ふくぎんEASYBIZ」の試験提供を実施しております。試験提供期間中は、初期費用・月額費用ともに無料！ぜひこの機会にお試しください。

４つのポイント
イージービズ受発注・銀行決済機能課題解決！

受発注・請求業務における紙の伝票のやり取りをデジタル化することにより、郵送費の削減、業務効率化やリモートワークを可能にします。

また、受発注部分で既に別のシステムをご利用の場合でも、お使いのシステムの売上データ等をEASYBIZに連携することが可能ですので、
ご利用されたい機能部分だけの利用も可能です。（請求書送付の電子化部分のみ・自動入金消込部分のみ等）

POINT❶ POINT❷ POINT❸ POINT❹

約85%
削減

※提供期間は変更される可能性があります

2020年 6月15日（月）～2021年 2月28日（日）期間延長

試験提供版ライセンスを無料提供中

２ID

初月費用

月額費用

ID数



❶喜歌劇「ジプシー男爵」序曲
❷チク・タク・ポルカ
❸新ピチカート・ポルカ
❹カルメン幻想曲
❺常動曲（無窮動）
❻ワルツ「美しく青きドナウ」
❼トリッチ・トラッチ・ポルカ
❽ラデツキー行進曲

J.シュトラウスⅡ

サラサーテ

J.シュトラウスⅡ

J.シュトラウスⅠ

YouTubeでも動画配信しております。
QRコードからFFG文化芸術財団WEB
サイトのトップ画面へお入りください。

〈動画配信期間〉
2021年1月18日（月）14：00～期間限定公開

九州交響楽団の演奏会、その他出演者・
曲目の詳細については、ホームページをご覧ください。
公式SNS・YouTube

更新中 http://kyukyo.or.jp
九  響

収 録 曲
動画の視聴方法

FFG文化芸術財団 検 索
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FILE.06

地元の多くの方々とワンチームで商品化

チーム筑水発! 明星ねぎみそ

母校の逸品

130ｇ／瓶久留米特産「明星ネギ」と学校伝統味噌との新商品

　規格に合わないだけで食べられる明星ネギが大量廃棄される
現状にフードロスを少しでも軽減し、地域農業に貢献することを
目標に食品流通科の生徒による研究がスタートしました。そこに
令和2年7月豪雨による甚大な被害が発生。地元農家を応援する
思いも込め、地元ネギ農家や大学、研究機関など地元の方々の
協力を得て誕生した商品です。
　シャキシャキとした食感で甘みがあり、温かい白ご飯と相性
抜群です。チャーハンの具やパンにのせて焼いてピザ風にしても
美味しく頂けます。

購入可能店舗 ▶▶▶ 道の駅くるめ、久留米筑水高校 農産物販売所

福岡県立
久留米筑水高等学校
福岡県久留米市
山川町1493
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

い
お
ワ
ー
ル
ド 

か
ご
し
ま
水
族
館 

獣
医
師

　
か
ご
し
ま
水
族
館
に
は
、体
重
わ
ず
か
2
g 

の
タ
ツ
ノ
オ
ト
シ
ゴ
か
ら
1
t
を
超
え
る
ジ
ン
ベエ

ザ
メ
ま
で
、体
の
つ
く
り
も
か
か
る
病
気
も
様
々

な
海
の
生
き
も
の
が
く
ら
し
て
い
る
。獣
医
師

の
大
塚
美
加
さ
ん
は
、そ
ん
な
生
き
も
の
た
ち

を
相
手
に
診
察
、治
療
を
す
る
毎
日
だ
。

　
治
療
は
時
に
危
険
も
伴
う
。病
気
の
マ
ダ
ラ

エ
イ
に
水
中
で
注
射
を
し
た
際
、毒
針
が
肋
骨

の
間
を
通
り
横
隔
膜
に
穴
が
開
き
、手
術
を
し

た
。「
治
療
で
針
を
刺
す
獣
医
師
は
生
き
も

の
に
と
っ
て
嫌
な
存
在
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
私
は
彼
ら
が
好
き
で
、元
通
り
元
気

な
姿
を
み
せ
て
く
れ
る
と
嬉
し
く
な
り
ま
す
」

　
獣
医
師
は
生
き
も
の
の
死
と
も
向
き
合

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
治
療
の
か
い
な
く
、

命
を
落
と
し
た
生
き
も
の
を
前
に
す
る
と
、

自
分
の
無
力
さ
に
打
ち
ひ
し
が
れ
ま
す
。け
れ

ど
、そ
の
死
を
決
し
て
無
駄
に
し
た
く
な
い
の

で
、死
ん
だ
生
き
も
の
た
ち
を
解
剖
し
て
、そ
の

記
録
を
残
し
て
今
後
に
活
か
し
ま
す
」

　
病
気
を
防
ぐ
為
の
健
康
管
理
も
大
切
な

仕
事
だ
。イ
ル
カ
は
尾
び
れ
か
ら
採
血
し
た
り
、

お
尻
の
穴
で
体
温
を
測
定
す
る
の
で
、ス
ム
ー
ズ

に
採
取
で
き
る
よ
う
ト
レ
ー
ニン
グ
も
行
う
。

　
大
塚
さ
ん
は
獣
医
師
の
他
に
も
飼
育
業

務
、イ
ル
カ
の
ト
レ
ー
ナ
ー
、「
い
る
か
の
時
間
」の

ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
な
ど
マル
チ
タ
ス
ク
を
こ
な
す
。

　「
一
生
懸
命
生
き
て
い
る
彼
ら
を
も
っ
と
多

く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。生
き
も
の
と
人

を
つ
な
ぐ
存
在
で
い
た
い
で
す
」

生
き
も
の
と
人
を
つ
な
ぐ
存
在

九州の星

64

Star of Kyushu

▲イルカの健康管理（呼気検査）

▲イルカの生態を紹介する「いるかの時間」で手話を交えながらナビゲートする大塚さん

◀『すいぞくかん
　のおいしゃさん』
　福音館書店
　大塚美加 文
　齋藤槙 絵

▲水族館の仲間と一緒に

OTSUKA MIKA

大塚 美加

いおワールド かごしま水族館
獣医師

生
き
も
の
の
健
康
を
管
理
し

命
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
︒
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十八親和アートギャラリー
学芸員

藤松 綾子 さん

私が
解説
しま
す

　
横
手
貞
美
は
宮
崎
市
に
生
ま
れ
ま
し
た
。14
歳
で
父
親
と
死

別
し
、長
崎
で
医
師
を
し
て
い
た
兄
の
も
と
に
身
を
寄
せ
ま

す
。長
崎
市
の
私
立
海
星
中
学
校
を
卒
業
後
に
上
京
し
、岡
田

三
郎
助
の
本
郷
洋
画
研
究
所
に
学
び
ま
す
。1
9
2
7
年
に
船

で
荻
須
高
徳
と
山
口
長
男
と
渡
仏
。こ
の
時
、偶
然
乗
り
合
わ

せ
た
大
橋
了
介
も
加
わ
り
、彼
ら
は
パ
リ
で
佐
伯
祐
三
と
会
い

そ
の
後
制
作
を
共
に
し
ま
す
。 

　
本
作
は
、佐
伯
ら
と
写
生
旅
行
に
訪
れ
た
パ
リ
近
郊
の
村

ヴ
ィ
リ
エ
・
シ
ュ
ル
・
モ
ラ
ン
で
描
か
れ
た
も
の
で
す
。冬
の
最

中
、日
に
２
作
品
を
仕
上
げ
る
制
作
が
雨
の
日
も
休
み
な
く
続

け
ら
れ
た
と
い
い
ま
す
。荒
々
し
い
タ
ッ
チ
で
描
か
れ
た
教
会

と
そ
の
周
辺
の
風
景
は
暗
鬱
と
し
て
、出
会
っ
て
ま
だ
日
の
浅

い
佐
伯
の
影
響
を
感
じ
さ
せ
ま
す
。こ
の
旅
行
の
わ
ず
か
半
年

後
に
佐
伯
が
30
歳
で
、約
３
年
後
に
は
横
手
が
31
歳
の
若
さ
で

客
死
し
て
し
ま
い
ま
す
。 

　
長
年
、佐
伯
の
周
辺
画
家
と
し
て
紹
介
さ
れ
て
き
た
横
手
で

す
が
、2
0
1
3
年
に
長
崎

県
美
術
館
で
回
顧
展
が
開

催
さ
れ
る
な
ど
再
評
価
が

高
ま
る
画
家
の
一
人
で
す
。

本
作
は
現
在
、絵
画
展
示
室

２
に
て
公
開
し
て
い
ま
す
。 

（
2
0
2
1
年
5
月
末
頃
ま
で
を
予
定
） 

十八親和
アートギャラリー

鑑賞無料開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
　　　　　　※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル１F

西肥バス島瀬バス停から徒歩3分
ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

TEL0956-23-4856

▲横手貞美 1899～1931 　「モランの教会」1928 年制作 　油彩画 60.0×73.0cm 
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学芸員

便り

当館で所蔵する作品を紹介します

Juhachi
Shinwa
Art Gallery

十八
  親和

ＦＦＧ調査月報
M O N T H LY  R E P O R T

山本段ボール 株式会社　相談役　山本 芳裕 氏  ・  代表取締役社長　山本 剛平 氏
ジョウツー 株式会社　代表取締役　後藤 英夫 氏
扇精光ホールディングス 株式会社　代表取締役社長　池田 久美子 氏
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