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■会社概要
創業：1962年／設立：1969年／所在地：福岡市東区
／資本金：5,000万円／従業員：12名／事業内容：
不動産の売買・賃貸・仲介・管理、都市計画・地域
開発に関する企画・設計、事業計画の策定、建築
請負工事・販売・賃貸および管理ならびに土地の
造成および販売／グループ企業：東海建設株式会社
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あったらいいな!
“こんなマンション”
つくります!

圧
縮
、②
負
債
の
削
減
と
自
社
事
業
領
域
の
拡
大
、

③
事
業
ご
と
の
透
明
性
の
向
上
を
目
的
と
し
て
、所

有
す
る
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
５
棟
を
資
産
流
動
化
法
上

の
特
別
目
的
会
社「
リ
ン
プ
ロ
パ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
」へ
売

却
。抜
本
的
財
務
解
決・刷
新
に
踏
み
切
っ
た
が
転
機

と
な
っ
た
の
か
、そ
の
２
年
後
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に

よ
る
金
融
情
勢
の
激
変
で
千
早
の
区
画
整
理
地
内

の
入
札
が
行
わ
れ
た
結
果
、ま
と
ま
っ
た
土
地
の
取

得
が
で
き
た
の
は
幸
運
で
し
た
。

　
論
語
に
あ
る「
遠
慮
な
け
れ
ば
近
憂
あ
り
」が
私

の
座
右
の
銘
。最
近
よ
く
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
＝
持
続
可
能
な

開
発
目
標
と
い
う
言
葉
を
耳
に
し
ま
す
が
、今
私
た

ち
に
で
き
る
こ
と
は
、真
に
価
値
あ
る
住
環
境
の
創

造
を
通
し
て
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
。街

づ
く
り
と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
に
は
、目

先
の
得
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、長
い
目
で
地
域
の

将
来
を
捉
え
る
姿
勢
が
大
事
だ
と
、事
あ
る
ご
と
に

自
ら
を
戒
め
て
い
ま
す
。

　
分
譲
事
業
に
限
っ
て
い
え
ば
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
地

価
な
ら
び
に
建
築
費
の
大
幅
な
下
落
と
金
利
の
低
下

に
よ
っ
て
、私
が
入
社
し
て
の
数
年
間
は
事
業
環
境
が

圧
倒
的
に
良
か
っ
た
時
期
で
す
が
、な
に
ぶ
ん
何
の
経

験
も
な
く
、未
熟
な
自
分
は
、お
客
様
を
は
じ
め
取

引
先
様
、社
員
の
み
な
さ
ん
に
は
ず
い
ぶ
ん
迷
惑
を

掛
け
た
と
思
い
ま
す
。し
か
し
そ
の
反
面
、内
外
で

し
っ
か
り
と
し
た
関
係
性
を
構
築
す
る
好
機
を
得
ら

れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
、建
売
住
宅
の
開
発
の

傍
ら
、持
続
可
能
な
事
業
の
構
築
を
目
指
し
て
自
社

所
有
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
と
不
動
産
管
理
に
も

力
を
注
ぐ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。企
業
と
し
て
の
基

盤
を
強
固
に
し
た
い
一
心
で
取
り
組
み
ま
し
た
が
、

固
定
資
産
が
増
加
す
る
に
従
い
、住
宅
販
売
会
社
と

し
て
は
売
上
規
模
に
対
し
て
借
り
入
れ
の
比
率
が
大

き
く
な
る
こ
と
が
課
題
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
は
、①
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の

　
こ
の
時
は
ま
だ
私
は
、当
社
の
社
員
で
は
な
か
っ
た

も
の
の
、他
社
の
成
長
を
羨
ま
し
く
感
じ
、停
滞
す
る

当
社
の
営
業
姿
勢
に
つ
い
て
失
望
を
感
じ
て
い
た
も

の
で
す
。し
か
し
、不
動
産
業
界
、強
い
て
は
社
会
全

体
の
浮
か
れ
た
風
潮
が
後
の「
失
わ
れ
た
30
年
」の

序
章
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、当
時
の
判
断
が
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
の
だ
と
今
更
な
が
ら
気
付
か
さ
れ

ま
す
。父
は
博
多
で
育
ち
、気
は
短
い
方
で
し
た
が
、

生
ま
れ
は
新
潟
な
の
で
忍
耐
力
、粘
り
強
さ
が
ど
こ

か
に
内
在
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
二
十
代
半
ば
。先
行

き
不
透
明
な
中
、資
金
難
と
人
材
不
足
に
あ
え
ぐ
忍

耐
の
時
代
。新
機
軸
と
し
て
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
に
乗
り

出
そ
う
と
し
て
い
る
と
き
で
し
た
。大
手
企
業
で
あ

れ
ば
複
数
の
部
門
に
跨
が
っ
て
進
め
ら
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
、資
金
調
達
か
ら
始
ま
り
、土
地
の
仕
入
れ
、

商
品
企
画
、設
計
打
ち
合
わ
せ
、ゼ
ネ
コ
ン
へ
の
発

注
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
、広
告
展
開
な
ど
の

販
売
戦
略
に
到
る
ま
で
、一
連
の
仕
事
を
任
せ
て
も

ら
え
た
の
は
、大
変
有
難
い
こ
と
で
し
た
。不
動
産
開

発
に
関
す
る
経
験
は
す
べ
て
、現
任
訓
練（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）

で
学
び
ま
し
た
。
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伏見社長

建
設
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、完
成
し
た
そ
ば
か
ら
、

そ
の
家
を
気
に
入
っ
た
知
人
か
ら「
売
っ
て
く
れ
ん

か
」と
せ
が
ま
れ
、売
っ
て
し
ま
っ
た
そ
う
で
す
。自
宅

の
売
却
と
い
う
思
い
も
寄
ら
な
い
経
緯
で
不
動
産
業

の
一
端
を
経
験
し
た
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
の
商
売
と
は

桁
違
い
の
醍
醐
味
を
知
り
、こ
れ
か
ら
は
住
宅
販
売

を
手
掛
け
る
事
業
を
経
営
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。そ
こ
か
ら
父
は
今
で
い
う
宅
建
士
の
資
格
を
取

り
、実
務
で
わ
か
ら
な
い
点
を
解
消
す
る
た
め
に
不

動
産
の
学
校
に
も
通
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
７
年
後
の
１
９
６
９
年
に
東
海
住
宅
販

売
を
設
立
し
ま
し
た
。社
名
の
東
海
は
東
海
地
方
の

意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。父
が
夢
に
見
た
洋
上
の
彼
方

に
昇
る
朝
日
の
夢
に
由
来
す
る
も
の
で
、「
東
海
の
旭

日
の
よ
う
に
不
滅
で
あ
れ
」と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
本
格
的
に
建
売
住
宅
の
販
売
に
参
入
し
た
当
社

は
、柱
間
の
距
離
を
基
準
に
し
た「

し
ん
け
ん

新
間（
え
　
ど
　
ま

江
戸
間

販
売
す
る
等
、先
代
は
な
か
な
か
の
ア
イ
デ
ア
マ
ン
ぶ

り
を
発
揮
。さ
ら
に
は
、北
米
で
は
主
流
で
あ
っ
た

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法（
木
造
枠
組
壁
工
法
）を
福
岡

で
比
較
的
早
い
段
階
で
採
用
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

職
人
の
熟
練
度
に
よ
る
仕
上
が
り
や
耐
久
性
に
差

が
出
や
す
い
従
来
工
法
に
対
す
る
工
夫
の
ひ
と
つ
で

し
た
。

　
そ
の
よ
う
に
し
て
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い

た
当
社
で
す
が
、世
間
が
バ
ブ
ル
景
気
に
沸
い
た

１
９
８
０
年
代
後
半
、い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
崩
壊
よ
り
も

一
足
早
く
転
機
を
迎
え
ま
す
。同
業
他
社
の
多
く

が
、金
融
緩
和
、資
産
イ
ン
フ
レ
の
恩
恵
を
受
け
、瞬

く
間
に
売
上
規
模
、資
産
規
模
を
時
勢
に
乗
っ
て
進

捗
さ
せ
る
中
、実
需
に
こ
だ
わ
っ
た
当
社
は
、急
激
な

地
価
の
高
騰
に
よ
っ
て
事
業
用
地
の
仕
入
れ
で
苦
戦

し
、売
り
上
げ
が
立
た
ず
一
時
赤
字
に
陥
り
、そ
の

直
後
、不
動
産
向
け
融
資
に
対
し
て
総
量
規
制
の
影

響
を
も
ろ
に
受
け
、ま
さ
に「
泣
き
っ
面
に
蜂
」。

　
先
代
で
あ
る
父・ひ
で 

お 

秀
夫
が
博
多
区
住
吉
で
当
社
を

創
業
し
た
の
は
昭
和
37
年
。福
岡
で
は
ま
だ
不
動
産

業
者
、と
り
わ
け
建
売
住
宅
の
事
業
者
は
、ほ
と
ん
ど

い
な
か
っ
た
時
期
で
す
。太
平
洋
戦
争
の
終
戦
を
17

歳
で
迎
え
、家
庭
環
境
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た
父
は
、糊

口
を
凌
ぐ
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
転
々
と
し
ま

し
た
。

　
終
戦
直
後
は
、那
の
津
に
あ
っ
た
博
多
検
疫
所
で

中
国
東
北
部
や
朝
鮮
半
島
か
ら
の
引
き
揚
げ
者
の

検
疫
業
務
に
携
わ
っ
た
ほ
か
、印
刷
業
、製
パ
ン
業
、

変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、自
転
車
の
タ
イ
ヤ
に
使
う
ゴ

ム
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
た
そ
う
で
す
。当
時
、そ
の

生
産
に
必
要
な
機
械
を
買
う
資
力
も
あ
り
ま
せ
ん
。

耐
久
性
の
あ
る
タ
イ
ヤ
を
製
造
す
る
た
め
の「
加

硫
」と
い
う
工
程
を
行
う
製
造
装
置
が
整
え
ら
れ

ず
、販
売
先
か
ら
瞬
く
間
に
苦
情
が
届
い
た
と
か
。

　
様
々
な
経
験
と
苦
労
を
重
ね
た
父
は
、30
歳
を
過

ぎ
た
頃
に
香
椎
に
土
地
を
求
め
、
つ
　
て
伝
手
を
頼
り
に
大

工
さ
ん
に
依
頼
し
て
、つ
い
に
念
願
か
な
っ
て
自
宅
を

と
も
い
う
）」モ
ジ
ュ
ー
ル
で
住
宅
を
建
て
る
会
社
が

大
多
数
だ
っ
た
時
代
に
、畳
の
寸
法
を
基
準
と
す
る

「
ほ
ん
け
ん

本
間（
き
ょ
う
ま 

京
間
と
も
い
う
）」を
手
掛
け
、同
じ
六
畳

間
で
も
部
屋
の
面
積
が
よ
り
広
い「
伝
統
の
本
間
造

り
の
家
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
掲
げ
評
判
と
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
に
も
、当
時
流
行
り
の
間
取
り
だ
っ
た

二
間
続
き
の
和
室
の
仕
切
り
に
、床
の
間・押
入
れ
が

一
体
と
な
っ
た
可
動
式
の
間
仕
切
り
壁
を
考
案
し
た

り
、当
時
珍
し
か
っ
た
地
下
室
の
あ
る
建
売
住
宅
を

顧
客
視
点
の
住
宅
設
計
と

独
自
の
工
法
で
業
績
ア
ッ
プ

時
流
に
乗
ら
ず
実
需
に
こ
だ
わ
っ
た

正
し
か
っ
た
先
代
の
判
断

創
業
の
き
っ
か
け
は

よ
う
や
く
建
て
た
自
宅
の
売
却
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。し
か
し
そ
の
反
面
、内
外
で

し
っ
か
り
と
し
た
関
係
性
を
構
築
す
る
好
機
を
得
ら

れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
、建
売
住
宅
の
開
発
の

傍
ら
、持
続
可
能
な
事
業
の
構
築
を
目
指
し
て
自
社

所
有
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
と
不
動
産
管
理
に
も

力
を
注
ぐ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。企
業
と
し
て
の
基

盤
を
強
固
に
し
た
い
一
心
で
取
り
組
み
ま
し
た
が
、

固
定
資
産
が
増
加
す
る
に
従
い
、住
宅
販
売
会
社
と

し
て
は
売
上
規
模
に
対
し
て
借
り
入
れ
の
比
率
が
大

き
く
な
る
こ
と
が
課
題
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
は
、①
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の

　
こ
の
時
は
ま
だ
私
は
、当
社
の
社
員
で
は
な
か
っ
た

も
の
の
、他
社
の
成
長
を
羨
ま
し
く
感
じ
、停
滞
す
る

当
社
の
営
業
姿
勢
に
つ
い
て
失
望
を
感
じ
て
い
た
も

の
で
す
。し
か
し
、不
動
産
業
界
、強
い
て
は
社
会
全

体
の
浮
か
れ
た
風
潮
が
後
の「
失
わ
れ
た
30
年
」の

序
章
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、当
時
の
判
断
が
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
の
だ
と
今
更
な
が
ら
気
付
か
さ
れ

ま
す
。父
は
博
多
で
育
ち
、気
は
短
い
方
で
し
た
が
、

生
ま
れ
は
新
潟
な
の
で
忍
耐
力
、粘
り
強
さ
が
ど
こ

か
に
内
在
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
二
十
代
半
ば
。先
行

き
不
透
明
な
中
、資
金
難
と
人
材
不
足
に
あ
え
ぐ
忍

耐
の
時
代
。新
機
軸
と
し
て
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
に
乗
り

出
そ
う
と
し
て
い
る
と
き
で
し
た
。大
手
企
業
で
あ

れ
ば
複
数
の
部
門
に
跨
が
っ
て
進
め
ら
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
、資
金
調
達
か
ら
始
ま
り
、土
地
の
仕
入
れ
、

商
品
企
画
、設
計
打
ち
合
わ
せ
、ゼ
ネ
コ
ン
へ
の
発

注
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
、広
告
展
開
な
ど
の

販
売
戦
略
に
到
る
ま
で
、一
連
の
仕
事
を
任
せ
て
も

ら
え
た
の
は
、大
変
有
難
い
こ
と
で
し
た
。不
動
産
開

発
に
関
す
る
経
験
は
す
べ
て
、現
任
訓
練（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）

で
学
び
ま
し
た
。

1.2.3.「THE LINDOS（ザ・リンドス）」パティオ、
回廊、外観／4 .5 .福岡市東区千早「LINN
GROVE（リングローブ）」／6.福岡市東区千早
「LINDES（リンデス）」／7.「箱崎パルク」／8.9.
一戸建て住宅コートヴィレッジ海ノ中道Ⅲ「桐の家」
／10.企業メッセージ

伏見社長

建
設
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、完
成
し
た
そ
ば
か
ら
、

そ
の
家
を
気
に
入
っ
た
知
人
か
ら「
売
っ
て
く
れ
ん

か
」と
せ
が
ま
れ
、売
っ
て
し
ま
っ
た
そ
う
で
す
。自
宅

の
売
却
と
い
う
思
い
も
寄
ら
な
い
経
緯
で
不
動
産
業

の
一
端
を
経
験
し
た
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
の
商
売
と
は

桁
違
い
の
醍
醐
味
を
知
り
、こ
れ
か
ら
は
住
宅
販
売

を
手
掛
け
る
事
業
を
経
営
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。そ
こ
か
ら
父
は
今
で
い
う
宅
建
士
の
資
格
を
取

り
、実
務
で
わ
か
ら
な
い
点
を
解
消
す
る
た
め
に
不

動
産
の
学
校
に
も
通
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
７
年
後
の
１
９
６
９
年
に
東
海
住
宅
販

売
を
設
立
し
ま
し
た
。社
名
の
東
海
は
東
海
地
方
の

意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。父
が
夢
に
見
た
洋
上
の
彼
方

に
昇
る
朝
日
の
夢
に
由
来
す
る
も
の
で
、「
東
海
の
旭

日
の
よ
う
に
不
滅
で
あ
れ
」と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
本
格
的
に
建
売
住
宅
の
販
売
に
参
入
し
た
当
社

は
、柱
間
の
距
離
を
基
準
に
し
た「

し
ん
け
ん

新
間（
え
　
ど
　
ま

江
戸
間

販
売
す
る
等
、先
代
は
な
か
な
か
の
ア
イ
デ
ア
マ
ン
ぶ

り
を
発
揮
。さ
ら
に
は
、北
米
で
は
主
流
で
あ
っ
た

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法（
木
造
枠
組
壁
工
法
）を
福
岡

で
比
較
的
早
い
段
階
で
採
用
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

職
人
の
熟
練
度
に
よ
る
仕
上
が
り
や
耐
久
性
に
差

が
出
や
す
い
従
来
工
法
に
対
す
る
工
夫
の
ひ
と
つ
で

し
た
。

　
そ
の
よ
う
に
し
て
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い

た
当
社
で
す
が
、世
間
が
バ
ブ
ル
景
気
に
沸
い
た

１
９
８
０
年
代
後
半
、い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
崩
壊
よ
り
も

一
足
早
く
転
機
を
迎
え
ま
す
。同
業
他
社
の
多
く

が
、金
融
緩
和
、資
産
イ
ン
フ
レ
の
恩
恵
を
受
け
、瞬

く
間
に
売
上
規
模
、資
産
規
模
を
時
勢
に
乗
っ
て
進

捗
さ
せ
る
中
、実
需
に
こ
だ
わ
っ
た
当
社
は
、急
激
な

地
価
の
高
騰
に
よ
っ
て
事
業
用
地
の
仕
入
れ
で
苦
戦

し
、売
り
上
げ
が
立
た
ず
一
時
赤
字
に
陥
り
、そ
の

直
後
、不
動
産
向
け
融
資
に
対
し
て
総
量
規
制
の
影

響
を
も
ろ
に
受
け
、ま
さ
に「
泣
き
っ
面
に
蜂
」。

　
先
代
で
あ
る
父・ひ
で 

お 

秀
夫
が
博
多
区
住
吉
で
当
社
を

創
業
し
た
の
は
昭
和
37
年
。福
岡
で
は
ま
だ
不
動
産

業
者
、と
り
わ
け
建
売
住
宅
の
事
業
者
は
、ほ
と
ん
ど

い
な
か
っ
た
時
期
で
す
。太
平
洋
戦
争
の
終
戦
を
17

歳
で
迎
え
、家
庭
環
境
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た
父
は
、糊

口
を
凌
ぐ
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
転
々
と
し
ま

し
た
。

　
終
戦
直
後
は
、那
の
津
に
あ
っ
た
博
多
検
疫
所
で

中
国
東
北
部
や
朝
鮮
半
島
か
ら
の
引
き
揚
げ
者
の

検
疫
業
務
に
携
わ
っ
た
ほ
か
、印
刷
業
、製
パ
ン
業
、

変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、自
転
車
の
タ
イ
ヤ
に
使
う
ゴ

ム
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
た
そ
う
で
す
。当
時
、そ
の

生
産
に
必
要
な
機
械
を
買
う
資
力
も
あ
り
ま
せ
ん
。

耐
久
性
の
あ
る
タ
イ
ヤ
を
製
造
す
る
た
め
の「
加

硫
」と
い
う
工
程
を
行
う
製
造
装
置
が
整
え
ら
れ

ず
、販
売
先
か
ら
瞬
く
間
に
苦
情
が
届
い
た
と
か
。

　
様
々
な
経
験
と
苦
労
を
重
ね
た
父
は
、30
歳
を
過

ぎ
た
頃
に
香
椎
に
土
地
を
求
め
、
つ
　
て
伝
手
を
頼
り
に
大

工
さ
ん
に
依
頼
し
て
、つ
い
に
念
願
か
な
っ
て
自
宅
を

と
も
い
う
）」モ
ジ
ュ
ー
ル
で
住
宅
を
建
て
る
会
社
が

大
多
数
だ
っ
た
時
代
に
、畳
の
寸
法
を
基
準
と
す
る

「
ほ
ん
け
ん

本
間（
き
ょ
う
ま 

京
間
と
も
い
う
）」を
手
掛
け
、同
じ
六
畳

間
で
も
部
屋
の
面
積
が
よ
り
広
い「
伝
統
の
本
間
造

り
の
家
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
掲
げ
評
判
と
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
に
も
、当
時
流
行
り
の
間
取
り
だ
っ
た

二
間
続
き
の
和
室
の
仕
切
り
に
、床
の
間・押
入
れ
が

一
体
と
な
っ
た
可
動
式
の
間
仕
切
り
壁
を
考
案
し
た

り
、当
時
珍
し
か
っ
た
地
下
室
の
あ
る
建
売
住
宅
を

顧
客
視
点
の
住
宅
設
計
と

独
自
の
工
法
で
業
績
ア
ッ
プ

時
流
に
乗
ら
ず
実
需
に
こ
だ
わ
っ
た

正
し
か
っ
た
先
代
の
判
断

創
業
の
き
っ
か
け
は

よ
う
や
く
建
て
た
自
宅
の
売
却

東海住宅販売 株式会社Top  I nt e r v ie w

5 3

4

1

2

68

79

10

5 FFG MONTHLY SURVEY Vol.136



圧
縮
、②
負
債
の
削
減
と
自
社
事
業
領
域
の
拡
大
、

③
事
業
ご
と
の
透
明
性
の
向
上
を
目
的
と
し
て
、所

有
す
る
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
５
棟
を
資
産
流
動
化
法
上

の
特
別
目
的
会
社「
リ
ン
プ
ロ
パ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
」へ
売

却
。抜
本
的
財
務
解
決・刷
新
に
踏
み
切
っ
た
が
転
機

と
な
っ
た
の
か
、そ
の
２
年
後
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に

よ
る
金
融
情
勢
の
激
変
で
千
早
の
区
画
整
理
地
内

の
入
札
が
行
わ
れ
た
結
果
、ま
と
ま
っ
た
土
地
の
取

得
が
で
き
た
の
は
幸
運
で
し
た
。

　
論
語
に
あ
る「
遠
慮
な
け
れ
ば
近
憂
あ
り
」が
私

の
座
右
の
銘
。最
近
よ
く
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
＝
持
続
可
能
な

開
発
目
標
と
い
う
言
葉
を
耳
に
し
ま
す
が
、今
私
た

ち
に
で
き
る
こ
と
は
、真
に
価
値
あ
る
住
環
境
の
創

造
を
通
し
て
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
。街

づ
く
り
と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
に
は
、目

先
の
得
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、長
い
目
で
地
域
の

将
来
を
捉
え
る
姿
勢
が
大
事
だ
と
、事
あ
る
ご
と
に

自
ら
を
戒
め
て
い
ま
す
。

　
分
譲
事
業
に
限
っ
て
い
え
ば
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
地

価
な
ら
び
に
建
築
費
の
大
幅
な
下
落
と
金
利
の
低
下

に
よ
っ
て
、私
が
入
社
し
て
の
数
年
間
は
事
業
環
境
が

圧
倒
的
に
良
か
っ
た
時
期
で
す
が
、な
に
ぶ
ん
何
の
経

験
も
な
く
、未
熟
な
自
分
は
、お
客
様
を
は
じ
め
取

引
先
様
、社
員
の
み
な
さ
ん
に
は
ず
い
ぶ
ん
迷
惑
を

掛
け
た
と
思
い
ま
す
。し
か
し
そ
の
反
面
、内
外
で

し
っ
か
り
と
し
た
関
係
性
を
構
築
す
る
好
機
を
得
ら

れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
、建
売
住
宅
の
開
発
の

傍
ら
、持
続
可
能
な
事
業
の
構
築
を
目
指
し
て
自
社

所
有
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
と
不
動
産
管
理
に
も

力
を
注
ぐ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。企
業
と
し
て
の
基

盤
を
強
固
に
し
た
い
一
心
で
取
り
組
み
ま
し
た
が
、

固
定
資
産
が
増
加
す
る
に
従
い
、住
宅
販
売
会
社
と

し
て
は
売
上
規
模
に
対
し
て
借
り
入
れ
の
比
率
が
大

き
く
な
る
こ
と
が
課
題
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
は
、①
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の

　
こ
の
時
は
ま
だ
私
は
、当
社
の
社
員
で
は
な
か
っ
た

も
の
の
、他
社
の
成
長
を
羨
ま
し
く
感
じ
、停
滞
す
る

当
社
の
営
業
姿
勢
に
つ
い
て
失
望
を
感
じ
て
い
た
も

の
で
す
。し
か
し
、不
動
産
業
界
、強
い
て
は
社
会
全

体
の
浮
か
れ
た
風
潮
が
後
の「
失
わ
れ
た
30
年
」の

序
章
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、当
時
の
判
断
が
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
の
だ
と
今
更
な
が
ら
気
付
か
さ
れ

ま
す
。父
は
博
多
で
育
ち
、気
は
短
い
方
で
し
た
が
、

生
ま
れ
は
新
潟
な
の
で
忍
耐
力
、粘
り
強
さ
が
ど
こ

か
に
内
在
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
二
十
代
半
ば
。先
行

き
不
透
明
な
中
、資
金
難
と
人
材
不
足
に
あ
え
ぐ
忍

耐
の
時
代
。新
機
軸
と
し
て
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
に
乗
り

出
そ
う
と
し
て
い
る
と
き
で
し
た
。大
手
企
業
で
あ

れ
ば
複
数
の
部
門
に
跨
が
っ
て
進
め
ら
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
、資
金
調
達
か
ら
始
ま
り
、土
地
の
仕
入
れ
、

商
品
企
画
、設
計
打
ち
合
わ
せ
、ゼ
ネ
コ
ン
へ
の
発

注
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
、広
告
展
開
な
ど
の

販
売
戦
略
に
到
る
ま
で
、一
連
の
仕
事
を
任
せ
て
も

ら
え
た
の
は
、大
変
有
難
い
こ
と
で
し
た
。不
動
産
開

発
に
関
す
る
経
験
は
す
べ
て
、現
任
訓
練（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）

で
学
び
ま
し
た
。

所
有
不
動
産
の
証
券
化
と
財
務
改
革

転
機
と
な
っ
た
千
早
地
区
の
土
地
取
得

街
と
と
も
に
歩
む
事
業
に
大
切
な
の
は

「
遠
慮
な
け
れ
ば
近
憂
あ
り
」の
精
神

　福岡市に建売住宅の事業者がまだ少なかった時代に、いち早く不動産ビジ
ネスの可能性に着目して創業されて以来、独自の取り組みによって戸建て
住宅の建売販売からマンション販売、リフォーム事業、さらには自社ビルの
運営へと、着実に事業領域を拡げてこられました。
　現在では、不動産開発販売、不動産管理運営、不動産仲介コンサルティ
ングを総合的に手掛けて、おもに千早地区の街づくりに貢献しておられます。
これからも地域発展のために力を尽くされることを願っています。
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建
設
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、完
成
し
た
そ
ば
か
ら
、

そ
の
家
を
気
に
入
っ
た
知
人
か
ら「
売
っ
て
く
れ
ん

か
」と
せ
が
ま
れ
、売
っ
て
し
ま
っ
た
そ
う
で
す
。自
宅

の
売
却
と
い
う
思
い
も
寄
ら
な
い
経
緯
で
不
動
産
業

の
一
端
を
経
験
し
た
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
の
商
売
と
は

桁
違
い
の
醍
醐
味
を
知
り
、こ
れ
か
ら
は
住
宅
販
売

を
手
掛
け
る
事
業
を
経
営
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。そ
こ
か
ら
父
は
今
で
い
う
宅
建
士
の
資
格
を
取

り
、実
務
で
わ
か
ら
な
い
点
を
解
消
す
る
た
め
に
不

動
産
の
学
校
に
も
通
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
７
年
後
の
１
９
６
９
年
に
東
海
住
宅
販

売
を
設
立
し
ま
し
た
。社
名
の
東
海
は
東
海
地
方
の

意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。父
が
夢
に
見
た
洋
上
の
彼
方

に
昇
る
朝
日
の
夢
に
由
来
す
る
も
の
で
、「
東
海
の
旭

日
の
よ
う
に
不
滅
で
あ
れ
」と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
本
格
的
に
建
売
住
宅
の
販
売
に
参
入
し
た
当
社

は
、柱
間
の
距
離
を
基
準
に
し
た「

し
ん
け
ん

新
間（
え
　
ど
　
ま

江
戸
間

販
売
す
る
等
、先
代
は
な
か
な
か
の
ア
イ
デ
ア
マ
ン
ぶ

り
を
発
揮
。さ
ら
に
は
、北
米
で
は
主
流
で
あ
っ
た

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法（
木
造
枠
組
壁
工
法
）を
福
岡

で
比
較
的
早
い
段
階
で
採
用
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

職
人
の
熟
練
度
に
よ
る
仕
上
が
り
や
耐
久
性
に
差

が
出
や
す
い
従
来
工
法
に
対
す
る
工
夫
の
ひ
と
つ
で

し
た
。

　
そ
の
よ
う
に
し
て
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い

た
当
社
で
す
が
、世
間
が
バ
ブ
ル
景
気
に
沸
い
た

１
９
８
０
年
代
後
半
、い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
崩
壊
よ
り
も

一
足
早
く
転
機
を
迎
え
ま
す
。同
業
他
社
の
多
く

が
、金
融
緩
和
、資
産
イ
ン
フ
レ
の
恩
恵
を
受
け
、瞬

く
間
に
売
上
規
模
、資
産
規
模
を
時
勢
に
乗
っ
て
進

捗
さ
せ
る
中
、実
需
に
こ
だ
わ
っ
た
当
社
は
、急
激
な

地
価
の
高
騰
に
よ
っ
て
事
業
用
地
の
仕
入
れ
で
苦
戦

し
、売
り
上
げ
が
立
た
ず
一
時
赤
字
に
陥
り
、そ
の

直
後
、不
動
産
向
け
融
資
に
対
し
て
総
量
規
制
の
影

響
を
も
ろ
に
受
け
、ま
さ
に「
泣
き
っ
面
に
蜂
」。

　
先
代
で
あ
る
父・ひ
で 

お 

秀
夫
が
博
多
区
住
吉
で
当
社
を

創
業
し
た
の
は
昭
和
37
年
。福
岡
で
は
ま
だ
不
動
産

業
者
、と
り
わ
け
建
売
住
宅
の
事
業
者
は
、ほ
と
ん
ど

い
な
か
っ
た
時
期
で
す
。太
平
洋
戦
争
の
終
戦
を
17

歳
で
迎
え
、家
庭
環
境
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た
父
は
、糊

口
を
凌
ぐ
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
転
々
と
し
ま

し
た
。

　
終
戦
直
後
は
、那
の
津
に
あ
っ
た
博
多
検
疫
所
で

中
国
東
北
部
や
朝
鮮
半
島
か
ら
の
引
き
揚
げ
者
の

検
疫
業
務
に
携
わ
っ
た
ほ
か
、印
刷
業
、製
パ
ン
業
、

変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、自
転
車
の
タ
イ
ヤ
に
使
う
ゴ

ム
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
た
そ
う
で
す
。当
時
、そ
の

生
産
に
必
要
な
機
械
を
買
う
資
力
も
あ
り
ま
せ
ん
。

耐
久
性
の
あ
る
タ
イ
ヤ
を
製
造
す
る
た
め
の「
加

硫
」と
い
う
工
程
を
行
う
製
造
装
置
が
整
え
ら
れ

ず
、販
売
先
か
ら
瞬
く
間
に
苦
情
が
届
い
た
と
か
。

　
様
々
な
経
験
と
苦
労
を
重
ね
た
父
は
、30
歳
を
過

ぎ
た
頃
に
香
椎
に
土
地
を
求
め
、
つ
　
て
伝
手
を
頼
り
に
大

工
さ
ん
に
依
頼
し
て
、つ
い
に
念
願
か
な
っ
て
自
宅
を

と
も
い
う
）」モ
ジ
ュ
ー
ル
で
住
宅
を
建
て
る
会
社
が

大
多
数
だ
っ
た
時
代
に
、畳
の
寸
法
を
基
準
と
す
る

「
ほ
ん
け
ん

本
間（
き
ょ
う
ま 

京
間
と
も
い
う
）」を
手
掛
け
、同
じ
六
畳

間
で
も
部
屋
の
面
積
が
よ
り
広
い「
伝
統
の
本
間
造

り
の
家
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
掲
げ
評
判
と
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
に
も
、当
時
流
行
り
の
間
取
り
だ
っ
た

二
間
続
き
の
和
室
の
仕
切
り
に
、床
の
間・押
入
れ
が

一
体
と
な
っ
た
可
動
式
の
間
仕
切
り
壁
を
考
案
し
た

り
、当
時
珍
し
か
っ
た
地
下
室
の
あ
る
建
売
住
宅
を

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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圧
縮
、②
負
債
の
削
減
と
自
社
事
業
領
域
の
拡
大
、

③
事
業
ご
と
の
透
明
性
の
向
上
を
目
的
と
し
て
、所

有
す
る
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
５
棟
を
資
産
流
動
化
法
上

の
特
別
目
的
会
社「
リ
ン
プ
ロ
パ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
」へ
売

却
。抜
本
的
財
務
解
決・刷
新
に
踏
み
切
っ
た
が
転
機

と
な
っ
た
の
か
、そ
の
２
年
後
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に

よ
る
金
融
情
勢
の
激
変
で
千
早
の
区
画
整
理
地
内

の
入
札
が
行
わ
れ
た
結
果
、ま
と
ま
っ
た
土
地
の
取

得
が
で
き
た
の
は
幸
運
で
し
た
。

　
論
語
に
あ
る「
遠
慮
な
け
れ
ば
近
憂
あ
り
」が
私

の
座
右
の
銘
。最
近
よ
く
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
＝
持
続
可
能
な

開
発
目
標
と
い
う
言
葉
を
耳
に
し
ま
す
が
、今
私
た

ち
に
で
き
る
こ
と
は
、真
に
価
値
あ
る
住
環
境
の
創

造
を
通
し
て
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
。街

づ
く
り
と
い
う
循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
に
は
、目

先
の
得
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、長
い
目
で
地
域
の

将
来
を
捉
え
る
姿
勢
が
大
事
だ
と
、事
あ
る
ご
と
に

自
ら
を
戒
め
て
い
ま
す
。

　
分
譲
事
業
に
限
っ
て
い
え
ば
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
地

価
な
ら
び
に
建
築
費
の
大
幅
な
下
落
と
金
利
の
低
下

に
よ
っ
て
、私
が
入
社
し
て
の
数
年
間
は
事
業
環
境
が

圧
倒
的
に
良
か
っ
た
時
期
で
す
が
、な
に
ぶ
ん
何
の
経

験
も
な
く
、未
熟
な
自
分
は
、お
客
様
を
は
じ
め
取

引
先
様
、社
員
の
み
な
さ
ん
に
は
ず
い
ぶ
ん
迷
惑
を

掛
け
た
と
思
い
ま
す
。し
か
し
そ
の
反
面
、内
外
で

し
っ
か
り
と
し
た
関
係
性
を
構
築
す
る
好
機
を
得
ら

れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
、建
売
住
宅
の
開
発
の

傍
ら
、持
続
可
能
な
事
業
の
構
築
を
目
指
し
て
自
社

所
有
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
と
不
動
産
管
理
に
も

力
を
注
ぐ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。企
業
と
し
て
の
基

盤
を
強
固
に
し
た
い
一
心
で
取
り
組
み
ま
し
た
が
、

固
定
資
産
が
増
加
す
る
に
従
い
、住
宅
販
売
会
社
と

し
て
は
売
上
規
模
に
対
し
て
借
り
入
れ
の
比
率
が
大

き
く
な
る
こ
と
が
課
題
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
は
、①
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の

　
こ
の
時
は
ま
だ
私
は
、当
社
の
社
員
で
は
な
か
っ
た

も
の
の
、他
社
の
成
長
を
羨
ま
し
く
感
じ
、停
滞
す
る

当
社
の
営
業
姿
勢
に
つ
い
て
失
望
を
感
じ
て
い
た
も

の
で
す
。し
か
し
、不
動
産
業
界
、強
い
て
は
社
会
全

体
の
浮
か
れ
た
風
潮
が
後
の「
失
わ
れ
た
30
年
」の

序
章
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、当
時
の
判
断
が
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
の
だ
と
今
更
な
が
ら
気
付
か
さ
れ

ま
す
。父
は
博
多
で
育
ち
、気
は
短
い
方
で
し
た
が
、

生
ま
れ
は
新
潟
な
の
で
忍
耐
力
、粘
り
強
さ
が
ど
こ

か
に
内
在
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は
二
十
代
半
ば
。先
行

き
不
透
明
な
中
、資
金
難
と
人
材
不
足
に
あ
え
ぐ
忍

耐
の
時
代
。新
機
軸
と
し
て
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
に
乗
り

出
そ
う
と
し
て
い
る
と
き
で
し
た
。大
手
企
業
で
あ

れ
ば
複
数
の
部
門
に
跨
が
っ
て
進
め
ら
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
、資
金
調
達
か
ら
始
ま
り
、土
地
の
仕
入
れ
、

商
品
企
画
、設
計
打
ち
合
わ
せ
、ゼ
ネ
コ
ン
へ
の
発

注
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
、広
告
展
開
な
ど
の

販
売
戦
略
に
到
る
ま
で
、一
連
の
仕
事
を
任
せ
て
も

ら
え
た
の
は
、大
変
有
難
い
こ
と
で
し
た
。不
動
産
開

発
に
関
す
る
経
験
は
す
べ
て
、現
任
訓
練（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）

で
学
び
ま
し
た
。

所
有
不
動
産
の
証
券
化
と
財
務
改
革

転
機
と
な
っ
た
千
早
地
区
の
土
地
取
得

街
と
と
も
に
歩
む
事
業
に
大
切
な
の
は

「
遠
慮
な
け
れ
ば
近
憂
あ
り
」の
精
神

　福岡市に建売住宅の事業者がまだ少なかった時代に、いち早く不動産ビジ
ネスの可能性に着目して創業されて以来、独自の取り組みによって戸建て
住宅の建売販売からマンション販売、リフォーム事業、さらには自社ビルの
運営へと、着実に事業領域を拡げてこられました。
　現在では、不動産開発販売、不動産管理運営、不動産仲介コンサルティ
ングを総合的に手掛けて、おもに千早地区の街づくりに貢献しておられます。
これからも地域発展のために力を尽くされることを願っています。
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建
設
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、完
成
し
た
そ
ば
か
ら
、

そ
の
家
を
気
に
入
っ
た
知
人
か
ら「
売
っ
て
く
れ
ん

か
」と
せ
が
ま
れ
、売
っ
て
し
ま
っ
た
そ
う
で
す
。自
宅

の
売
却
と
い
う
思
い
も
寄
ら
な
い
経
緯
で
不
動
産
業

の
一
端
を
経
験
し
た
こ
と
で
、そ
れ
ま
で
の
商
売
と
は

桁
違
い
の
醍
醐
味
を
知
り
、こ
れ
か
ら
は
住
宅
販
売

を
手
掛
け
る
事
業
を
経
営
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。そ
こ
か
ら
父
は
今
で
い
う
宅
建
士
の
資
格
を
取

り
、実
務
で
わ
か
ら
な
い
点
を
解
消
す
る
た
め
に
不

動
産
の
学
校
に
も
通
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
７
年
後
の
１
９
６
９
年
に
東
海
住
宅
販

売
を
設
立
し
ま
し
た
。社
名
の
東
海
は
東
海
地
方
の

意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。父
が
夢
に
見
た
洋
上
の
彼
方

に
昇
る
朝
日
の
夢
に
由
来
す
る
も
の
で
、「
東
海
の
旭

日
の
よ
う
に
不
滅
で
あ
れ
」と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
本
格
的
に
建
売
住
宅
の
販
売
に
参
入
し
た
当
社

は
、柱
間
の
距
離
を
基
準
に
し
た「

し
ん
け
ん

新
間（
え
　
ど
　
ま

江
戸
間

販
売
す
る
等
、先
代
は
な
か
な
か
の
ア
イ
デ
ア
マ
ン
ぶ

り
を
発
揮
。さ
ら
に
は
、北
米
で
は
主
流
で
あ
っ
た

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法（
木
造
枠
組
壁
工
法
）を
福
岡

で
比
較
的
早
い
段
階
で
採
用
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

職
人
の
熟
練
度
に
よ
る
仕
上
が
り
や
耐
久
性
に
差

が
出
や
す
い
従
来
工
法
に
対
す
る
工
夫
の
ひ
と
つ
で

し
た
。

　
そ
の
よ
う
に
し
て
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い

た
当
社
で
す
が
、世
間
が
バ
ブ
ル
景
気
に
沸
い
た

１
９
８
０
年
代
後
半
、い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
崩
壊
よ
り
も

一
足
早
く
転
機
を
迎
え
ま
す
。同
業
他
社
の
多
く

が
、金
融
緩
和
、資
産
イ
ン
フ
レ
の
恩
恵
を
受
け
、瞬

く
間
に
売
上
規
模
、資
産
規
模
を
時
勢
に
乗
っ
て
進

捗
さ
せ
る
中
、実
需
に
こ
だ
わ
っ
た
当
社
は
、急
激
な

地
価
の
高
騰
に
よ
っ
て
事
業
用
地
の
仕
入
れ
で
苦
戦

し
、売
り
上
げ
が
立
た
ず
一
時
赤
字
に
陥
り
、そ
の

直
後
、不
動
産
向
け
融
資
に
対
し
て
総
量
規
制
の
影

響
を
も
ろ
に
受
け
、ま
さ
に「
泣
き
っ
面
に
蜂
」。

　
先
代
で
あ
る
父・ひ
で 

お 

秀
夫
が
博
多
区
住
吉
で
当
社
を

創
業
し
た
の
は
昭
和
37
年
。福
岡
で
は
ま
だ
不
動
産

業
者
、と
り
わ
け
建
売
住
宅
の
事
業
者
は
、ほ
と
ん
ど

い
な
か
っ
た
時
期
で
す
。太
平
洋
戦
争
の
終
戦
を
17

歳
で
迎
え
、家
庭
環
境
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た
父
は
、糊

口
を
凌
ぐ
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
転
々
と
し
ま

し
た
。

　
終
戦
直
後
は
、那
の
津
に
あ
っ
た
博
多
検
疫
所
で

中
国
東
北
部
や
朝
鮮
半
島
か
ら
の
引
き
揚
げ
者
の

検
疫
業
務
に
携
わ
っ
た
ほ
か
、印
刷
業
、製
パ
ン
業
、

変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、自
転
車
の
タ
イ
ヤ
に
使
う
ゴ

ム
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
た
そ
う
で
す
。当
時
、そ
の

生
産
に
必
要
な
機
械
を
買
う
資
力
も
あ
り
ま
せ
ん
。

耐
久
性
の
あ
る
タ
イ
ヤ
を
製
造
す
る
た
め
の「
加

硫
」と
い
う
工
程
を
行
う
製
造
装
置
が
整
え
ら
れ

ず
、販
売
先
か
ら
瞬
く
間
に
苦
情
が
届
い
た
と
か
。

　
様
々
な
経
験
と
苦
労
を
重
ね
た
父
は
、30
歳
を
過

ぎ
た
頃
に
香
椎
に
土
地
を
求
め
、
つ
　
て
伝
手
を
頼
り
に
大

工
さ
ん
に
依
頼
し
て
、つ
い
に
念
願
か
な
っ
て
自
宅
を

と
も
い
う
）」モ
ジ
ュ
ー
ル
で
住
宅
を
建
て
る
会
社
が

大
多
数
だ
っ
た
時
代
に
、畳
の
寸
法
を
基
準
と
す
る

「
ほ
ん
け
ん

本
間（
き
ょ
う
ま 

京
間
と
も
い
う
）」を
手
掛
け
、同
じ
六
畳

間
で
も
部
屋
の
面
積
が
よ
り
広
い「
伝
統
の
本
間
造

り
の
家
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
掲
げ
評
判
と
な
り

ま
し
た
。

　
そ
の
ほ
か
に
も
、当
時
流
行
り
の
間
取
り
だ
っ
た

二
間
続
き
の
和
室
の
仕
切
り
に
、床
の
間・押
入
れ
が

一
体
と
な
っ
た
可
動
式
の
間
仕
切
り
壁
を
考
案
し
た

り
、当
時
珍
し
か
っ
た
地
下
室
の
あ
る
建
売
住
宅
を

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成
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兄
弟
経
営
で
目
指
す
は

産
業
界
の
ス
ク
ラ
ムハ
ー
フ
。取

引
店
／
熊
本
銀
行 

本
店
営
業
部

金
森 

秀
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

か 

な
　  も 

り
　
　  し
ゅ
う
　い 

ち

株
式
会
社

オ
ジ
ッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ

合志工場前（左から金森社長、野村頭取）合志工場前（左から金森社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1947年／設立：1967年／所在地：熊本市
西区／資本金：2,300万円／従業員：126名／
事業内容：ケミカル技術の研究開発・製造、パワー
半導体部品（自動車のHV・EV用デバイス、高速
鉄道用デバイス、太陽光・風力発電）、半導体製造
装置部品、精密電鋳部品（インクジェット、精密電子
測定器、医療用デバイス）、サクラン抽出（高分子
多糖体）／事業拠点：（本社及び上熊本工場）熊本市西区（合志工場）
熊本県合志市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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厳
し
い
環
境
に
対
応
す
る
能
力
を
企
業
経
営
者
に
は

問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
学
生
、社
会
人
と
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
ま
し

た
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ（
Ｗ
Ｃ
）の
日
本
の
活
躍
に
歓
喜

し
ま
し
た
が
、そ
の
基
礎
を
作
っ
た
の
は
２
０
１
２
年

に
ヘッ
ド
コ
ー
チ
に
就
任
し
た
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
で

す
。Ｗ
Ｃ
通
算
１
勝
21
敗
２
分
と
絶
望
す
る
日
本
に

日
本
の
特
徴
を
生
か
す
戦
略
を
示
し
て
鼓
舞
し
、目

標
を
明
確
に
画
き
具
体
的
に
努
力
す
る
重
要
性
を

説
き
、世
界
一
過
酷
な
練
習
を
課
し
ま
し
た
。そ
れ

が
南
ア
フ
リ
カ
を
破
る
快
挙
に
繋
が
り
ま
す
。現
在

必
要
な
の
は
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
の
よ
う
な
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。需
要
創
造
に
繋
が
る
自
分

た
ち
が
活
躍
で
き
る
分
野
を
見
出
し
目
標
設
定
し
、

そ
の
到
達
の
道
筋
を
明
確
に
示
し
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
る
と
と
も
に
達
成
の
た
め
の
強
化
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
そ
れ
ぞ
れ
に
課
し
、個
々
の
能
力
を
上
げ
難

題
解
決
の
突
破
力
を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ス
ク
ラ
ム
ハ
ー
フ（
Ｓ
Ｈ
）で
し

た
。小
さ
な
戦
術
者
の
異
名
を
持
つ
Ｓ
Ｈ
は
大
柄
な

選
手
の
中
で
小
兵
な
が
ら
司
令
塔
と
し
て
周
り
の
状

況
や
流
れ
を
広
い
視
野
で
観
察
し
、素
早
く
パ
ス
や

キ
ッ
ク
を
繰
り
出
し
、ゲ
ー
ム
メ
ー
キ
ン
グ
し
て
い
き

ま
す
。Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
は
産
業
界
の
Ｓ
Ｈ
を
目
指
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
１
３
年
に
は
大
手
工
業
用
薬
品
メ
ー

カ
ー
の
研
究
所
を
経
て
金
森
元
気（
長
男
）が
入
社

し
、現
在
は
常
務
と
し
て
技
術
本
部
を
ま
と
め
て
い

ま
す
。２
０
１
５
年
に
税
理
士
事
務
所
や
商
社
を
経

て
金
森
雄
気（
次
男
）が
入
社
し
取
締
役
総
務
部
長

と
し
て
人
事
、採
用
、会
計
な
ど
幅
広
く
活
動
し
て

い
ま
す
。第
三
世
代
の
兄
弟
経
営
が
助
走
し
始
め
ま

し
た
。

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
は
上
熊
本
本
社
も

合
志
事
業
所
も
大
き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
が
、半

導
体
も
自
動
車
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
早
期
回
復

す
る
た
め
顧
客
の
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
と
社
員
の
日
々

変
わ
る
状
況
へ
の
適
確
な
対
応
で
二
週
間
で
回
復
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。危
機
は
そ
の
後
も
続
き
米

中
貿
易
戦
争
そ
し
て
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
す
。今
も
続

く
コ
ロ
ナ
禍
は
人
と
モ
ノ
の
動
き
を
世
界
同
時
的
に

停
止
さ
せ
、需
要
を
蒸
発
さ
せ
る
と
共
に
超
デ
ジ
タ

ル
社
会
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
急
速
に
進
め
ま
し

た
。そ
こ
に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
社
会
へ
の
動
き
も
加
速
し
始
め
ま
し
た
。こ
の

　
２
０
１
０
年
に
は
バ
イ
オ
分
野
で
は
、地
元
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
、九
州
の
一
部

の
み
に
生
息
す
る
ス
イ
ゼ
ン
ジ
ノ
リ
か
ら
ヒ
ア
ル
ロ
ン

酸
の
５
倍
の
保
水
力
を
も
つ
物
質「
サ
ク
ラ
ン
」を
抽

出
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。今
で
は
保
水
性
・
吸

水
性
の
高
さ
や
抗
炎
症
作
用
な
ど
の
効
果
が
注
目

さ
れ
、衣
料
メ
ー
カ
ー
や
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
っ
て

高
機
能
製
品
と
し
て
製
品
化
さ
れ
て
い
ま
す
。本
事

業
で
２
０
１
８
年
に
は「
地
域
未
来
牽
引
事
業
」の

認
定
も
頂
き
ま
し
た
。ま
た
経
済
産
業
省
の
補
助
を

受
け
て
精
密
電
鋳
技
術
を
開
発
し
、大
手
企
業
と
の

連
携
に
よ
り
マ
イ
ク
ロ
ピ
エ
ゾ
に
圧
力
室
を
形
成
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
に
展
開
し
、２
０
１
３
年
に
も
の
づ
く
り

日
本
大
賞
の
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
を
受
賞
し
ま

す
。現
在
は
医
療
分
野
に
展
開
し
、が
ん
細
胞
を
選

択
的
に
捕
捉
で
き
る
医
療
用
マ
イ
ク
ロ
フ
ィ
ル
タ
ー

を
精
密
電
鋳
技
術
に
よ
っ
て
開
発
中
で
す
。こ
れ
は

経
済
産
業
省
の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事

業
の
一
環
で
、熊
本
大
学
医
学
部
・
工
学
部
と
共
同

研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
２
０
１
３
年
に
パ

ワ
ー
半
導
体
用
基
板
の
需
要
が
増
加
し
、合
志
事
業

所
に
ア
ク
ア
工
場
を
増
設
し
ま
し
た
。

金森社長

Intelligent

、Com
m
unication

と
意
味
づ
け
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
も
定
め
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
の
見

え
る
化
を
図
り
ま
し
た
。事
業
の
方
は
メ
モ
リ
ー
用

半
導
体
リ
ー
ド
フ
レ
ー
ム（
Ｌ
Ｆ
）の
表
面
処
理
が
９

割
近
く
を
占
め
て
い
ま
し
た
。事
業
の
偏
り
に
危
機

感
を
持
っ
た
私
は
、半
導
体
製
造
装
置
部
品
や
パ
ワ
ー

半
導
体
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
基
板
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
多
角

化
を
図
り
ま
し
た
。実
際
95
年
を
過
ぎ
る
と
日
本
の

半
導
体
メ
モ
リ
ー
は
急
速
に
収
束
し
２
０
０
２
年
に

は
当
社
の
Ｌ
Ｆ
ビ
ジ
ネ
ス
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
し
た
が
多

角
化
で
危
機
を
回
避
で
き
ま
し
た
。企
業
経
営
は
市

場
の
変
化
を
見
な
が
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
バ
ラ
ン
ス
を

考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
総
務
・
財
務
担
当
部
長
の
リ
タ
イ
ヤ
が
近
づ

い
て
き
た
１
９
９
６
年
に
は
肥
後
銀
行
の
大
阪
支
店

長
代
理
を
し
て
い
た
金
森
大
次
郎（
実
弟
）が
入
社

し
ま
す
。今
で
は
総
務・財
務
だ
け
で
な
く
営
業
や
産

学
官
連
携
な
ど
専
務
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。１
９
９
６
年
は
兄
弟
経
営
が
ス
タ
ー
ト
し
た

年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
事
業
は
順
調
に
推
移
し
、２
０
０
７
年
に
は
創
業

さ
せ
る
必
要
が
あ
る
」と
い
う
結
論
が
社
員
た
ち
の
議

論
か
ら
導
き
出
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
実
現
の
た
め
に
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
マ
ナ
ー
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
、プ
レ
ゼ
ン
マ

ナ
ー
に
関
す
る
社
内
勉
強
会
を
実
施
し
標
準
化
す
る

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
発
足
。毎
年
メ
ン
バ
ー
を
替

え
な
が
ら
、20
代
、30
代
の
社
員
を
中
心
と
し
た
、会

社
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
の
Ｃ
Ｉ
活
動
は「
Ｓｅｅｅ

kａ
ｉ
活
動
」と
進
化
し
継
続
し
て
い
ま
す
。「
改
善
」

を「
見
せ
る
化
」す
る
と
い
う
意
味
で
２
０
１
２
年
に

ス
タ
ー
ト
し
た「
Ｓｅｅ
kａ
ｉ
活
動
」は
そ
の
後
、よ
り

一
層「
い
い
ね
」と
な
る
よ
う「ｅ
」を
増
や
し
た
名
称
に

進
化
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
情
報
発
信
、社
内
緑
化
、

挨
拶
運
動
、地
域
清
掃
、地
域
交
通
安
全
活
動
な
ど
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。社
内
風
土
改
革
の
過
程
で
は
、

「
働
き
や
す
さ
と
向
学
心
の
向
上
」に
も
力
を
注
い
で

い
ま
す
。有
給
休
暇
の
増
加
を
図
る
と
と
も
に
、奨
学

金
サ
ポ
ー
ト
、大
学
院
進
学
の
学
費
支
援
な
ど
の
制
度

を
施
行
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、約
４
０
０

社
あ
る「
熊
本
県
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」の
な
か
か
ら
年
間

８
社
の
み
が
選
出
さ
れ
る「
く
ま
も
と
ブ
ラ
イ
ト
企

業
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
社
風
改
革
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
か
ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。業
績
は
こ
の
よ
う
な
社
員
の
頑
張
り
と
省
エ
ネ

対
応
の
パ
ワ
ー
半
導
体
の
急
速
な
回
復
で
２
０
０
９

年
12
月
に
は
元
に
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
７
年
創
業
の
当
社
を
私
が
承
継
し
た
の
は

１
９
８
９
年
で
し
た
。創
業
社
長
で
あ
る
義
父・ 

お 

が
た 

緒
方

た
か
し尚
の
急
逝
と
い
う
非
常
事
態
で
の
承
継
で
し
た
。カ

リ
ス
マ
性
で
組
織
を
牽
引
し
て
き
た
創
業
社
長
の
抜

け
た
穴
は
大
き
く
、組
織
求
心
力
創
生
の
た
め
社
員

の
考
え
方
の
根
幹
と
な
る
基
本
理
念
づ
く
り
に
ま
ず

着
手
し
ま
し
た
。私
は
１
９
８
０
年
松
下
電
器
産
業

株
式
会
社（
現
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社
）に
入
社
し
、

そ
こ
で
産
業
人
と
し
て
多
く
の
事
を
学
び
ま
し
た
。

入
社
し
て
一
年
間
は
主
に
研
修
で
製
造
、設
計
の
基

礎
、松
下
幸
之
助
の
様
々
な
経
営
判
断
な
ど
学
び
、

研
修
後
は
大
学
大
学
院
で
熱
工
学
を
専
攻
し
て
い
ま

し
た
の
で
エ
ア
コ
ン
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
事
業
部
に
配

属
さ
れ
、生
産
技
術
、設
計
開
発
な
ど
7
年
間
で
貴

重
な
経
験
を
し
ま
し
た
。そ
の
中
で
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
て
い
る
の
が
、松
下
幸
之
助
が
作
っ
た
松
下

電
器
の
綱
領・信
条・七
精
神
で
あ
る
こ
と
も
実
感
し

て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
値
す
る
も
の
と
し
て
先
代
社
長

か
ら
学
ん
だ
も
の
や
私
の
考
え
に
幸
之
助
の
教
え
も

加
え
て
基
本
理
念
を
作
成
し
ま
し
た
。92
年
に
は
創

業
45
周
年
を
機
に
社
名
の
英
文
字
表
記
の
頭
文
字

を
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
と
し
、そ
れ
を
∞（O

G

）、

60
周
年
を
機
に
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
を
取
り
入
れ

た
新
社
名「
株
式
会
社
オ
ジ
ッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
」

と
し
、セ
ミ
コ
ン
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
に
合
志
事
業
所
を
開

設
し
ま
し
た
。さ
ら
に
経
済
産
業
省
か
ら
は「
元
気

な
モ
ノ
作
り
中
小
企
業
３
０
０
社
２
０
０
７
年
版
」

に
選
ば
れ
、還
暦
の
節
目
を
充
実
し
た
形
で
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
そ
れ
も
束
の
間
、２
０
０
８
年
９
月
に
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
が
発
生
し
、２
０
０
９
年
１
月
の
売

上
は
前
年
の
半
分
に
ま
で
落
ち
込
み
ま
す
。世
界
的

景
気
低
迷
の
中
、マ
イ
ン
ド
リ
セ
ッ
ト
し
た
の
は
社
内

風
土
改
革
の
Ｃ
Ｉ
活
動
で
し
た
。景
気
低
迷
期
に
売

上
回
復
し
て
い
く
た
め
に
は
お
客
様
か
ら
選
ん
で
い
た

だ
く
こ
と
が
必
要
。お
客
様
に
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
フ
ァ
ン
に
な
っ

て
も
ら
う
た
め
に
は
信
頼
が
不
可
欠
。お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
得
る
た
め
に
は「
社
員
の
品
位・品
格
を
向
上

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
社
風
改
革
の

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
起
爆
剤
に

90
年
代
の
ピ
ン
チ
と
チ
ャ
ン
ス
が

現
在
の
経
営
基
盤
を
作
る

株式会社 オジックテクノロジーズTop  I nt e r v ie w

ケミカル技術を通して、

人々の幸せを

創造します。
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厳
し
い
環
境
に
対
応
す
る
能
力
を
企
業
経
営
者
に
は

問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
学
生
、社
会
人
と
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
ま
し

た
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ（
Ｗ
Ｃ
）の
日
本
の
活
躍
に
歓
喜

し
ま
し
た
が
、そ
の
基
礎
を
作
っ
た
の
は
２
０
１
２
年

に
ヘッ
ド
コ
ー
チ
に
就
任
し
た
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
で

す
。Ｗ
Ｃ
通
算
１
勝
21
敗
２
分
と
絶
望
す
る
日
本
に

日
本
の
特
徴
を
生
か
す
戦
略
を
示
し
て
鼓
舞
し
、目

標
を
明
確
に
画
き
具
体
的
に
努
力
す
る
重
要
性
を

説
き
、世
界
一
過
酷
な
練
習
を
課
し
ま
し
た
。そ
れ

が
南
ア
フ
リ
カ
を
破
る
快
挙
に
繋
が
り
ま
す
。現
在

必
要
な
の
は
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
の
よ
う
な
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。需
要
創
造
に
繋
が
る
自
分

た
ち
が
活
躍
で
き
る
分
野
を
見
出
し
目
標
設
定
し
、

そ
の
到
達
の
道
筋
を
明
確
に
示
し
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
る
と
と
も
に
達
成
の
た
め
の
強
化
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
そ
れ
ぞ
れ
に
課
し
、個
々
の
能
力
を
上
げ
難

題
解
決
の
突
破
力
を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ス
ク
ラ
ム
ハ
ー
フ（
Ｓ
Ｈ
）で
し

た
。小
さ
な
戦
術
者
の
異
名
を
持
つ
Ｓ
Ｈ
は
大
柄
な

選
手
の
中
で
小
兵
な
が
ら
司
令
塔
と
し
て
周
り
の
状

況
や
流
れ
を
広
い
視
野
で
観
察
し
、素
早
く
パ
ス
や

キ
ッ
ク
を
繰
り
出
し
、ゲ
ー
ム
メ
ー
キ
ン
グ
し
て
い
き

ま
す
。Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
は
産
業
界
の
Ｓ
Ｈ
を
目
指
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
１
３
年
に
は
大
手
工
業
用
薬
品
メ
ー

カ
ー
の
研
究
所
を
経
て
金
森
元
気（
長
男
）が
入
社

し
、現
在
は
常
務
と
し
て
技
術
本
部
を
ま
と
め
て
い

ま
す
。２
０
１
５
年
に
税
理
士
事
務
所
や
商
社
を
経

て
金
森
雄
気（
次
男
）が
入
社
し
取
締
役
総
務
部
長

と
し
て
人
事
、採
用
、会
計
な
ど
幅
広
く
活
動
し
て

い
ま
す
。第
三
世
代
の
兄
弟
経
営
が
助
走
し
始
め
ま

し
た
。

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
は
上
熊
本
本
社
も

合
志
事
業
所
も
大
き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
が
、半

導
体
も
自
動
車
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
早
期
回
復

す
る
た
め
顧
客
の
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
と
社
員
の
日
々

変
わ
る
状
況
へ
の
適
確
な
対
応
で
二
週
間
で
回
復
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。危
機
は
そ
の
後
も
続
き
米

中
貿
易
戦
争
そ
し
て
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
す
。今
も
続

く
コ
ロ
ナ
禍
は
人
と
モ
ノ
の
動
き
を
世
界
同
時
的
に

停
止
さ
せ
、需
要
を
蒸
発
さ
せ
る
と
共
に
超
デ
ジ
タ

ル
社
会
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
急
速
に
進
め
ま
し

た
。そ
こ
に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
社
会
へ
の
動
き
も
加
速
し
始
め
ま
し
た
。こ
の

　
２
０
１
０
年
に
は
バ
イ
オ
分
野
で
は
、地
元
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
、九
州
の
一
部

の
み
に
生
息
す
る
ス
イ
ゼ
ン
ジ
ノ
リ
か
ら
ヒ
ア
ル
ロ
ン

酸
の
５
倍
の
保
水
力
を
も
つ
物
質「
サ
ク
ラ
ン
」を
抽

出
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。今
で
は
保
水
性
・
吸

水
性
の
高
さ
や
抗
炎
症
作
用
な
ど
の
効
果
が
注
目

さ
れ
、衣
料
メ
ー
カ
ー
や
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
っ
て

高
機
能
製
品
と
し
て
製
品
化
さ
れ
て
い
ま
す
。本
事

業
で
２
０
１
８
年
に
は「
地
域
未
来
牽
引
事
業
」の

認
定
も
頂
き
ま
し
た
。ま
た
経
済
産
業
省
の
補
助
を

受
け
て
精
密
電
鋳
技
術
を
開
発
し
、大
手
企
業
と
の

連
携
に
よ
り
マ
イ
ク
ロ
ピ
エ
ゾ
に
圧
力
室
を
形
成
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
に
展
開
し
、２
０
１
３
年
に
も
の
づ
く
り

日
本
大
賞
の
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
を
受
賞
し
ま

す
。現
在
は
医
療
分
野
に
展
開
し
、が
ん
細
胞
を
選

択
的
に
捕
捉
で
き
る
医
療
用
マ
イ
ク
ロ
フ
ィ
ル
タ
ー

を
精
密
電
鋳
技
術
に
よ
っ
て
開
発
中
で
す
。こ
れ
は

経
済
産
業
省
の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事

業
の
一
環
で
、熊
本
大
学
医
学
部
・
工
学
部
と
共
同

研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
２
０
１
３
年
に
パ

ワ
ー
半
導
体
用
基
板
の
需
要
が
増
加
し
、合
志
事
業

所
に
ア
ク
ア
工
場
を
増
設
し
ま
し
た
。

金森社長

Intelligent

、Com
m
unication

と
意
味
づ
け
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
も
定
め
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
の
見

え
る
化
を
図
り
ま
し
た
。事
業
の
方
は
メ
モ
リ
ー
用

半
導
体
リ
ー
ド
フ
レ
ー
ム（
Ｌ
Ｆ
）の
表
面
処
理
が
９

割
近
く
を
占
め
て
い
ま
し
た
。事
業
の
偏
り
に
危
機

感
を
持
っ
た
私
は
、半
導
体
製
造
装
置
部
品
や
パ
ワ
ー

半
導
体
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
基
板
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
多
角

化
を
図
り
ま
し
た
。実
際
95
年
を
過
ぎ
る
と
日
本
の

半
導
体
メ
モ
リ
ー
は
急
速
に
収
束
し
２
０
０
２
年
に

は
当
社
の
Ｌ
Ｆ
ビ
ジ
ネ
ス
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
し
た
が
多

角
化
で
危
機
を
回
避
で
き
ま
し
た
。企
業
経
営
は
市

場
の
変
化
を
見
な
が
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
バ
ラ
ン
ス
を

考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
総
務
・
財
務
担
当
部
長
の
リ
タ
イ
ヤ
が
近
づ

い
て
き
た
１
９
９
６
年
に
は
肥
後
銀
行
の
大
阪
支
店

長
代
理
を
し
て
い
た
金
森
大
次
郎（
実
弟
）が
入
社

し
ま
す
。今
で
は
総
務・財
務
だ
け
で
な
く
営
業
や
産

学
官
連
携
な
ど
専
務
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。１
９
９
６
年
は
兄
弟
経
営
が
ス
タ
ー
ト
し
た

年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
事
業
は
順
調
に
推
移
し
、２
０
０
７
年
に
は
創
業

さ
せ
る
必
要
が
あ
る
」と
い
う
結
論
が
社
員
た
ち
の
議

論
か
ら
導
き
出
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
実
現
の
た
め
に
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
マ
ナ
ー
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
、プ
レ
ゼ
ン
マ

ナ
ー
に
関
す
る
社
内
勉
強
会
を
実
施
し
標
準
化
す
る

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
発
足
。毎
年
メ
ン
バ
ー
を
替

え
な
が
ら
、20
代
、30
代
の
社
員
を
中
心
と
し
た
、会

社
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
の
Ｃ
Ｉ
活
動
は「
Ｓｅｅｅ

kａ
ｉ
活
動
」と
進
化
し
継
続
し
て
い
ま
す
。「
改
善
」

を「
見
せ
る
化
」す
る
と
い
う
意
味
で
２
０
１
２
年
に

ス
タ
ー
ト
し
た「
Ｓｅｅ
kａ
ｉ
活
動
」は
そ
の
後
、よ
り

一
層「
い
い
ね
」と
な
る
よ
う「ｅ
」を
増
や
し
た
名
称
に

進
化
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
情
報
発
信
、社
内
緑
化
、

挨
拶
運
動
、地
域
清
掃
、地
域
交
通
安
全
活
動
な
ど
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。社
内
風
土
改
革
の
過
程
で
は
、

「
働
き
や
す
さ
と
向
学
心
の
向
上
」に
も
力
を
注
い
で

い
ま
す
。有
給
休
暇
の
増
加
を
図
る
と
と
も
に
、奨
学

金
サ
ポ
ー
ト
、大
学
院
進
学
の
学
費
支
援
な
ど
の
制
度

を
施
行
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、約
４
０
０

社
あ
る「
熊
本
県
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」の
な
か
か
ら
年
間

８
社
の
み
が
選
出
さ
れ
る「
く
ま
も
と
ブ
ラ
イ
ト
企

業
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
社
風
改
革
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
か
ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。業
績
は
こ
の
よ
う
な
社
員
の
頑
張
り
と
省
エ
ネ

対
応
の
パ
ワ
ー
半
導
体
の
急
速
な
回
復
で
２
０
０
９

年
12
月
に
は
元
に
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
７
年
創
業
の
当
社
を
私
が
承
継
し
た
の
は

１
９
８
９
年
で
し
た
。創
業
社
長
で
あ
る
義
父・ 

お 

が
た 

緒
方

た
か
し尚
の
急
逝
と
い
う
非
常
事
態
で
の
承
継
で
し
た
。カ

リ
ス
マ
性
で
組
織
を
牽
引
し
て
き
た
創
業
社
長
の
抜

け
た
穴
は
大
き
く
、組
織
求
心
力
創
生
の
た
め
社
員

の
考
え
方
の
根
幹
と
な
る
基
本
理
念
づ
く
り
に
ま
ず

着
手
し
ま
し
た
。私
は
１
９
８
０
年
松
下
電
器
産
業

株
式
会
社（
現
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社
）に
入
社
し
、

そ
こ
で
産
業
人
と
し
て
多
く
の
事
を
学
び
ま
し
た
。

入
社
し
て
一
年
間
は
主
に
研
修
で
製
造
、設
計
の
基

礎
、松
下
幸
之
助
の
様
々
な
経
営
判
断
な
ど
学
び
、

研
修
後
は
大
学
大
学
院
で
熱
工
学
を
専
攻
し
て
い
ま

し
た
の
で
エ
ア
コ
ン
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
事
業
部
に
配

属
さ
れ
、生
産
技
術
、設
計
開
発
な
ど
7
年
間
で
貴

重
な
経
験
を
し
ま
し
た
。そ
の
中
で
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
て
い
る
の
が
、松
下
幸
之
助
が
作
っ
た
松
下

電
器
の
綱
領・信
条・七
精
神
で
あ
る
こ
と
も
実
感
し

て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
値
す
る
も
の
と
し
て
先
代
社
長

か
ら
学
ん
だ
も
の
や
私
の
考
え
に
幸
之
助
の
教
え
も

加
え
て
基
本
理
念
を
作
成
し
ま
し
た
。92
年
に
は
創

業
45
周
年
を
機
に
社
名
の
英
文
字
表
記
の
頭
文
字

を
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
と
し
、そ
れ
を
∞（O

G

）、

60
周
年
を
機
に
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
を
取
り
入
れ

た
新
社
名「
株
式
会
社
オ
ジ
ッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
」

と
し
、セ
ミ
コ
ン
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
に
合
志
事
業
所
を
開

設
し
ま
し
た
。さ
ら
に
経
済
産
業
省
か
ら
は「
元
気

な
モ
ノ
作
り
中
小
企
業
３
０
０
社
２
０
０
７
年
版
」

に
選
ば
れ
、還
暦
の
節
目
を
充
実
し
た
形
で
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
そ
れ
も
束
の
間
、２
０
０
８
年
９
月
に
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
が
発
生
し
、２
０
０
９
年
１
月
の
売

上
は
前
年
の
半
分
に
ま
で
落
ち
込
み
ま
す
。世
界
的

景
気
低
迷
の
中
、マ
イ
ン
ド
リ
セ
ッ
ト
し
た
の
は
社
内

風
土
改
革
の
Ｃ
Ｉ
活
動
で
し
た
。景
気
低
迷
期
に
売

上
回
復
し
て
い
く
た
め
に
は
お
客
様
か
ら
選
ん
で
い
た

だ
く
こ
と
が
必
要
。お
客
様
に
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
フ
ァ
ン
に
な
っ

て
も
ら
う
た
め
に
は
信
頼
が
不
可
欠
。お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
得
る
た
め
に
は「
社
員
の
品
位・品
格
を
向
上

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
社
風
改
革
の

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
起
爆
剤
に

90
年
代
の
ピ
ン
チ
と
チ
ャ
ン
ス
が

現
在
の
経
営
基
盤
を
作
る
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ケミカル技術を通して、

人々の幸せを

創造します。

1.対談風景／2.工場見学風景／3.半導体関連の製品
へめっき処理を行う／4.クリーンルームで製品検査を
行う／5.製品は真空パックされ出荷される／6.実験
ルーム。いろいろな素材にめっき加工を行う／7.医療
分野への展開も期待される精密電鋳技術／8.素材
表面の3D解析を行う／9.ソーラーパネルでOGICと
表した合志事業所／10.Seeekai活動から生まれた
マスコットキャラ・OGICナイト／11.企業メッセージ
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厳
し
い
環
境
に
対
応
す
る
能
力
を
企
業
経
営
者
に
は

問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
学
生
、社
会
人
と
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
ま
し

た
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ（
Ｗ
Ｃ
）の
日
本
の
活
躍
に
歓
喜

し
ま
し
た
が
、そ
の
基
礎
を
作
っ
た
の
は
２
０
１
２
年

に
ヘッ
ド
コ
ー
チ
に
就
任
し
た
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
で

す
。Ｗ
Ｃ
通
算
１
勝
21
敗
２
分
と
絶
望
す
る
日
本
に

日
本
の
特
徴
を
生
か
す
戦
略
を
示
し
て
鼓
舞
し
、目

標
を
明
確
に
画
き
具
体
的
に
努
力
す
る
重
要
性
を

説
き
、世
界
一
過
酷
な
練
習
を
課
し
ま
し
た
。そ
れ

が
南
ア
フ
リ
カ
を
破
る
快
挙
に
繋
が
り
ま
す
。現
在

必
要
な
の
は
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
の
よ
う
な
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。需
要
創
造
に
繋
が
る
自
分

た
ち
が
活
躍
で
き
る
分
野
を
見
出
し
目
標
設
定
し
、

そ
の
到
達
の
道
筋
を
明
確
に
示
し
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
る
と
と
も
に
達
成
の
た
め
の
強
化
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
そ
れ
ぞ
れ
に
課
し
、個
々
の
能
力
を
上
げ
難

題
解
決
の
突
破
力
を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ス
ク
ラ
ム
ハ
ー
フ（
Ｓ
Ｈ
）で
し

た
。小
さ
な
戦
術
者
の
異
名
を
持
つ
Ｓ
Ｈ
は
大
柄
な

選
手
の
中
で
小
兵
な
が
ら
司
令
塔
と
し
て
周
り
の
状

況
や
流
れ
を
広
い
視
野
で
観
察
し
、素
早
く
パ
ス
や

キ
ッ
ク
を
繰
り
出
し
、ゲ
ー
ム
メ
ー
キ
ン
グ
し
て
い
き

ま
す
。Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
は
産
業
界
の
Ｓ
Ｈ
を
目
指
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
１
３
年
に
は
大
手
工
業
用
薬
品
メ
ー

カ
ー
の
研
究
所
を
経
て
金
森
元
気（
長
男
）が
入
社

し
、現
在
は
常
務
と
し
て
技
術
本
部
を
ま
と
め
て
い

ま
す
。２
０
１
５
年
に
税
理
士
事
務
所
や
商
社
を
経

て
金
森
雄
気（
次
男
）が
入
社
し
取
締
役
総
務
部
長

と
し
て
人
事
、採
用
、会
計
な
ど
幅
広
く
活
動
し
て

い
ま
す
。第
三
世
代
の
兄
弟
経
営
が
助
走
し
始
め
ま

し
た
。

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
は
上
熊
本
本
社
も

合
志
事
業
所
も
大
き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
が
、半

導
体
も
自
動
車
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
早
期
回
復

す
る
た
め
顧
客
の
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
と
社
員
の
日
々

変
わ
る
状
況
へ
の
適
確
な
対
応
で
二
週
間
で
回
復
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。危
機
は
そ
の
後
も
続
き
米

中
貿
易
戦
争
そ
し
て
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
す
。今
も
続

く
コ
ロ
ナ
禍
は
人
と
モ
ノ
の
動
き
を
世
界
同
時
的
に

停
止
さ
せ
、需
要
を
蒸
発
さ
せ
る
と
共
に
超
デ
ジ
タ

ル
社
会
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
急
速
に
進
め
ま
し

た
。そ
こ
に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
社
会
へ
の
動
き
も
加
速
し
始
め
ま
し
た
。こ
の

　
２
０
１
０
年
に
は
バ
イ
オ
分
野
で
は
、地
元
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
、九
州
の
一
部

の
み
に
生
息
す
る
ス
イ
ゼ
ン
ジ
ノ
リ
か
ら
ヒ
ア
ル
ロ
ン

酸
の
５
倍
の
保
水
力
を
も
つ
物
質「
サ
ク
ラ
ン
」を
抽

出
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。今
で
は
保
水
性
・
吸

水
性
の
高
さ
や
抗
炎
症
作
用
な
ど
の
効
果
が
注
目

さ
れ
、衣
料
メ
ー
カ
ー
や
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
っ
て

高
機
能
製
品
と
し
て
製
品
化
さ
れ
て
い
ま
す
。本
事

業
で
２
０
１
８
年
に
は「
地
域
未
来
牽
引
事
業
」の

認
定
も
頂
き
ま
し
た
。ま
た
経
済
産
業
省
の
補
助
を

受
け
て
精
密
電
鋳
技
術
を
開
発
し
、大
手
企
業
と
の

連
携
に
よ
り
マ
イ
ク
ロ
ピ
エ
ゾ
に
圧
力
室
を
形
成
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
に
展
開
し
、２
０
１
３
年
に
も
の
づ
く
り

日
本
大
賞
の
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
を
受
賞
し
ま

す
。現
在
は
医
療
分
野
に
展
開
し
、が
ん
細
胞
を
選

択
的
に
捕
捉
で
き
る
医
療
用
マ
イ
ク
ロ
フ
ィ
ル
タ
ー

を
精
密
電
鋳
技
術
に
よ
っ
て
開
発
中
で
す
。こ
れ
は

経
済
産
業
省
の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事

業
の
一
環
で
、熊
本
大
学
医
学
部
・
工
学
部
と
共
同

研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
２
０
１
３
年
に
パ

ワ
ー
半
導
体
用
基
板
の
需
要
が
増
加
し
、合
志
事
業

所
に
ア
ク
ア
工
場
を
増
設
し
ま
し
た
。

エ
デ
ィ・
ジ
ョ
ー
ン
ズ
の

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
学
ぶ

閉
塞
の
時
代
の
戦
略

株式会社 オジックテクノロジーズTop  I nt e r v ie w

Intelligent

、Com
m
unication

と
意
味
づ
け
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
も
定
め
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
の
見

え
る
化
を
図
り
ま
し
た
。事
業
の
方
は
メ
モ
リ
ー
用

半
導
体
リ
ー
ド
フ
レ
ー
ム（
Ｌ
Ｆ
）の
表
面
処
理
が
９

割
近
く
を
占
め
て
い
ま
し
た
。事
業
の
偏
り
に
危
機

感
を
持
っ
た
私
は
、半
導
体
製
造
装
置
部
品
や
パ
ワ
ー

半
導
体
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
基
板
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
多
角

化
を
図
り
ま
し
た
。実
際
95
年
を
過
ぎ
る
と
日
本
の

半
導
体
メ
モ
リ
ー
は
急
速
に
収
束
し
２
０
０
２
年
に

は
当
社
の
Ｌ
Ｆ
ビ
ジ
ネ
ス
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
し
た
が
多

角
化
で
危
機
を
回
避
で
き
ま
し
た
。企
業
経
営
は
市

場
の
変
化
を
見
な
が
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
バ
ラ
ン
ス
を

考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
総
務
・
財
務
担
当
部
長
の
リ
タ
イ
ヤ
が
近
づ

い
て
き
た
１
９
９
６
年
に
は
肥
後
銀
行
の
大
阪
支
店

長
代
理
を
し
て
い
た
金
森
大
次
郎（
実
弟
）が
入
社

し
ま
す
。今
で
は
総
務・財
務
だ
け
で
な
く
営
業
や
産

学
官
連
携
な
ど
専
務
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。１
９
９
６
年
は
兄
弟
経
営
が
ス
タ
ー
ト
し
た

年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
事
業
は
順
調
に
推
移
し
、２
０
０
７
年
に
は
創
業

さ
せ
る
必
要
が
あ
る
」と
い
う
結
論
が
社
員
た
ち
の
議

論
か
ら
導
き
出
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
実
現
の
た
め
に
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
マ
ナ
ー
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
、プ
レ
ゼ
ン
マ

ナ
ー
に
関
す
る
社
内
勉
強
会
を
実
施
し
標
準
化
す
る

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
発
足
。毎
年
メ
ン
バ
ー
を
替

え
な
が
ら
、20
代
、30
代
の
社
員
を
中
心
と
し
た
、会

社
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
の
Ｃ
Ｉ
活
動
は「
Ｓｅｅｅ

kａ
ｉ
活
動
」と
進
化
し
継
続
し
て
い
ま
す
。「
改
善
」

を「
見
せ
る
化
」す
る
と
い
う
意
味
で
２
０
１
２
年
に

ス
タ
ー
ト
し
た「
Ｓｅｅ
kａ
ｉ
活
動
」は
そ
の
後
、よ
り

一
層「
い
い
ね
」と
な
る
よ
う「ｅ
」を
増
や
し
た
名
称
に

進
化
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
情
報
発
信
、社
内
緑
化
、

挨
拶
運
動
、地
域
清
掃
、地
域
交
通
安
全
活
動
な
ど
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。社
内
風
土
改
革
の
過
程
で
は
、

「
働
き
や
す
さ
と
向
学
心
の
向
上
」に
も
力
を
注
い
で

い
ま
す
。有
給
休
暇
の
増
加
を
図
る
と
と
も
に
、奨
学

金
サ
ポ
ー
ト
、大
学
院
進
学
の
学
費
支
援
な
ど
の
制
度

を
施
行
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、約
４
０
０

社
あ
る「
熊
本
県
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」の
な
か
か
ら
年
間

８
社
の
み
が
選
出
さ
れ
る「
く
ま
も
と
ブ
ラ
イ
ト
企

業
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
社
風
改
革
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
か
ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。業
績
は
こ
の
よ
う
な
社
員
の
頑
張
り
と
省
エ
ネ

対
応
の
パ
ワ
ー
半
導
体
の
急
速
な
回
復
で
２
０
０
９

年
12
月
に
は
元
に
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
７
年
創
業
の
当
社
を
私
が
承
継
し
た
の
は

１
９
８
９
年
で
し
た
。創
業
社
長
で
あ
る
義
父・ 

お 

が
た 

緒
方

た
か
し尚
の
急
逝
と
い
う
非
常
事
態
で
の
承
継
で
し
た
。カ

リ
ス
マ
性
で
組
織
を
牽
引
し
て
き
た
創
業
社
長
の
抜

け
た
穴
は
大
き
く
、組
織
求
心
力
創
生
の
た
め
社
員

の
考
え
方
の
根
幹
と
な
る
基
本
理
念
づ
く
り
に
ま
ず

着
手
し
ま
し
た
。私
は
１
９
８
０
年
松
下
電
器
産
業

株
式
会
社（
現
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社
）に
入
社
し
、

そ
こ
で
産
業
人
と
し
て
多
く
の
事
を
学
び
ま
し
た
。

入
社
し
て
一
年
間
は
主
に
研
修
で
製
造
、設
計
の
基

礎
、松
下
幸
之
助
の
様
々
な
経
営
判
断
な
ど
学
び
、

研
修
後
は
大
学
大
学
院
で
熱
工
学
を
専
攻
し
て
い
ま

し
た
の
で
エ
ア
コ
ン
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
事
業
部
に
配

属
さ
れ
、生
産
技
術
、設
計
開
発
な
ど
7
年
間
で
貴

重
な
経
験
を
し
ま
し
た
。そ
の
中
で
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
て
い
る
の
が
、松
下
幸
之
助
が
作
っ
た
松
下

電
器
の
綱
領・信
条・七
精
神
で
あ
る
こ
と
も
実
感
し

て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
値
す
る
も
の
と
し
て
先
代
社
長

か
ら
学
ん
だ
も
の
や
私
の
考
え
に
幸
之
助
の
教
え
も

加
え
て
基
本
理
念
を
作
成
し
ま
し
た
。92
年
に
は
創

業
45
周
年
を
機
に
社
名
の
英
文
字
表
記
の
頭
文
字

を
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
と
し
、そ
れ
を
∞（O

G

）、

60
周
年
を
機
に
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
を
取
り
入
れ

た
新
社
名「
株
式
会
社
オ
ジ
ッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
」

と
し
、セ
ミ
コ
ン
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
に
合
志
事
業
所
を
開

設
し
ま
し
た
。さ
ら
に
経
済
産
業
省
か
ら
は「
元
気

な
モ
ノ
作
り
中
小
企
業
３
０
０
社
２
０
０
７
年
版
」

に
選
ば
れ
、還
暦
の
節
目
を
充
実
し
た
形
で
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
そ
れ
も
束
の
間
、２
０
０
８
年
９
月
に
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
が
発
生
し
、２
０
０
９
年
１
月
の
売

上
は
前
年
の
半
分
に
ま
で
落
ち
込
み
ま
す
。世
界
的

景
気
低
迷
の
中
、マ
イ
ン
ド
リ
セ
ッ
ト
し
た
の
は
社
内

風
土
改
革
の
Ｃ
Ｉ
活
動
で
し
た
。景
気
低
迷
期
に
売

上
回
復
し
て
い
く
た
め
に
は
お
客
様
か
ら
選
ん
で
い
た

だ
く
こ
と
が
必
要
。お
客
様
に
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
フ
ァ
ン
に
な
っ

て
も
ら
う
た
め
に
は
信
頼
が
不
可
欠
。お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
得
る
た
め
に
は「
社
員
の
品
位・品
格
を
向
上

　戦後まもない時期に創業され、その後の技術革新とともに業容を拡大・発展
され、現在では機能性表面処理分野だけでなく、微細加工やバイオテクノロ
ジー部門への進出を果たされています。
　前出の「くまもとブライト企業賞」受賞の他にも、2007年の「元気なもの
づくり中小企業300社」を始め、「熊本県リーディング企業」などにも選出され
るなど、数多くの表彰を受けておられます。
　これからも地域での存在感を示しつつ、さまざまな研究機関との共同開発
にも注力され、常に新しい挑戦を続けられることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

ケ
ミ
カ
ル
技
術
で
九
州
を
活
性
化
し

顧
客
の
世
界
展
開
を
支
え
る

左から金森元気常務、金森大次郎専務、金森秀一社長、野村頭取、坂本常務（熊本銀行、前・本店営業部長）、金森雄気部長
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厳
し
い
環
境
に
対
応
す
る
能
力
を
企
業
経
営
者
に
は

問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
学
生
、社
会
人
と
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
ま
し

た
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ（
Ｗ
Ｃ
）の
日
本
の
活
躍
に
歓
喜

し
ま
し
た
が
、そ
の
基
礎
を
作
っ
た
の
は
２
０
１
２
年

に
ヘッ
ド
コ
ー
チ
に
就
任
し
た
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
で

す
。Ｗ
Ｃ
通
算
１
勝
21
敗
２
分
と
絶
望
す
る
日
本
に

日
本
の
特
徴
を
生
か
す
戦
略
を
示
し
て
鼓
舞
し
、目

標
を
明
確
に
画
き
具
体
的
に
努
力
す
る
重
要
性
を

説
き
、世
界
一
過
酷
な
練
習
を
課
し
ま
し
た
。そ
れ

が
南
ア
フ
リ
カ
を
破
る
快
挙
に
繋
が
り
ま
す
。現
在

必
要
な
の
は
エ
デ
ィ・ジ
ョ
ー
ン
ズ
の
よ
う
な
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。需
要
創
造
に
繋
が
る
自
分

た
ち
が
活
躍
で
き
る
分
野
を
見
出
し
目
標
設
定
し
、

そ
の
到
達
の
道
筋
を
明
確
に
示
し
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
る
と
と
も
に
達
成
の
た
め
の
強
化
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
そ
れ
ぞ
れ
に
課
し
、個
々
の
能
力
を
上
げ
難

題
解
決
の
突
破
力
を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ス
ク
ラ
ム
ハ
ー
フ（
Ｓ
Ｈ
）で
し

た
。小
さ
な
戦
術
者
の
異
名
を
持
つ
Ｓ
Ｈ
は
大
柄
な

選
手
の
中
で
小
兵
な
が
ら
司
令
塔
と
し
て
周
り
の
状

況
や
流
れ
を
広
い
視
野
で
観
察
し
、素
早
く
パ
ス
や

キ
ッ
ク
を
繰
り
出
し
、ゲ
ー
ム
メ
ー
キ
ン
グ
し
て
い
き

ま
す
。Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
は
産
業
界
の
Ｓ
Ｈ
を
目
指
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
１
３
年
に
は
大
手
工
業
用
薬
品
メ
ー

カ
ー
の
研
究
所
を
経
て
金
森
元
気（
長
男
）が
入
社

し
、現
在
は
常
務
と
し
て
技
術
本
部
を
ま
と
め
て
い

ま
す
。２
０
１
５
年
に
税
理
士
事
務
所
や
商
社
を
経

て
金
森
雄
気（
次
男
）が
入
社
し
取
締
役
総
務
部
長

と
し
て
人
事
、採
用
、会
計
な
ど
幅
広
く
活
動
し
て

い
ま
す
。第
三
世
代
の
兄
弟
経
営
が
助
走
し
始
め
ま

し
た
。

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
は
上
熊
本
本
社
も

合
志
事
業
所
も
大
き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
が
、半

導
体
も
自
動
車
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
早
期
回
復

す
る
た
め
顧
客
の
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
と
社
員
の
日
々

変
わ
る
状
況
へ
の
適
確
な
対
応
で
二
週
間
で
回
復
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。危
機
は
そ
の
後
も
続
き
米

中
貿
易
戦
争
そ
し
て
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
す
。今
も
続

く
コ
ロ
ナ
禍
は
人
と
モ
ノ
の
動
き
を
世
界
同
時
的
に

停
止
さ
せ
、需
要
を
蒸
発
さ
せ
る
と
共
に
超
デ
ジ
タ

ル
社
会
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
急
速
に
進
め
ま
し

た
。そ
こ
に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
社
会
へ
の
動
き
も
加
速
し
始
め
ま
し
た
。こ
の

　
２
０
１
０
年
に
は
バ
イ
オ
分
野
で
は
、地
元
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
、九
州
の
一
部

の
み
に
生
息
す
る
ス
イ
ゼ
ン
ジ
ノ
リ
か
ら
ヒ
ア
ル
ロ
ン

酸
の
５
倍
の
保
水
力
を
も
つ
物
質「
サ
ク
ラ
ン
」を
抽

出
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。今
で
は
保
水
性
・
吸

水
性
の
高
さ
や
抗
炎
症
作
用
な
ど
の
効
果
が
注
目

さ
れ
、衣
料
メ
ー
カ
ー
や
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
に
よ
っ
て

高
機
能
製
品
と
し
て
製
品
化
さ
れ
て
い
ま
す
。本
事

業
で
２
０
１
８
年
に
は「
地
域
未
来
牽
引
事
業
」の

認
定
も
頂
き
ま
し
た
。ま
た
経
済
産
業
省
の
補
助
を

受
け
て
精
密
電
鋳
技
術
を
開
発
し
、大
手
企
業
と
の

連
携
に
よ
り
マ
イ
ク
ロ
ピ
エ
ゾ
に
圧
力
室
を
形
成
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
に
展
開
し
、２
０
１
３
年
に
も
の
づ
く
り

日
本
大
賞
の
九
州
経
済
産
業
局
長
賞
を
受
賞
し
ま

す
。現
在
は
医
療
分
野
に
展
開
し
、が
ん
細
胞
を
選

択
的
に
捕
捉
で
き
る
医
療
用
マ
イ
ク
ロ
フ
ィ
ル
タ
ー

を
精
密
電
鋳
技
術
に
よ
っ
て
開
発
中
で
す
。こ
れ
は

経
済
産
業
省
の
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事

業
の
一
環
で
、熊
本
大
学
医
学
部
・
工
学
部
と
共
同

研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
２
０
１
３
年
に
パ

ワ
ー
半
導
体
用
基
板
の
需
要
が
増
加
し
、合
志
事
業

所
に
ア
ク
ア
工
場
を
増
設
し
ま
し
た
。

エ
デ
ィ・
ジ
ョ
ー
ン
ズ
の

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
学
ぶ

閉
塞
の
時
代
の
戦
略

株式会社 オジックテクノロジーズTop  I nt e r v ie w

Intelligent

、Com
m
unication

と
意
味
づ
け
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
も
定
め
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
の
見

え
る
化
を
図
り
ま
し
た
。事
業
の
方
は
メ
モ
リ
ー
用

半
導
体
リ
ー
ド
フ
レ
ー
ム（
Ｌ
Ｆ
）の
表
面
処
理
が
９

割
近
く
を
占
め
て
い
ま
し
た
。事
業
の
偏
り
に
危
機

感
を
持
っ
た
私
は
、半
導
体
製
造
装
置
部
品
や
パ
ワ
ー

半
導
体
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
基
板
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
多
角

化
を
図
り
ま
し
た
。実
際
95
年
を
過
ぎ
る
と
日
本
の

半
導
体
メ
モ
リ
ー
は
急
速
に
収
束
し
２
０
０
２
年
に

は
当
社
の
Ｌ
Ｆ
ビ
ジ
ネ
ス
は
ゼ
ロ
に
な
り
ま
し
た
が
多

角
化
で
危
機
を
回
避
で
き
ま
し
た
。企
業
経
営
は
市

場
の
変
化
を
見
な
が
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
バ
ラ
ン
ス
を

考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
総
務
・
財
務
担
当
部
長
の
リ
タ
イ
ヤ
が
近
づ

い
て
き
た
１
９
９
６
年
に
は
肥
後
銀
行
の
大
阪
支
店

長
代
理
を
し
て
い
た
金
森
大
次
郎（
実
弟
）が
入
社

し
ま
す
。今
で
は
総
務・財
務
だ
け
で
な
く
営
業
や
産

学
官
連
携
な
ど
専
務
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。１
９
９
６
年
は
兄
弟
経
営
が
ス
タ
ー
ト
し
た

年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
事
業
は
順
調
に
推
移
し
、２
０
０
７
年
に
は
創
業

さ
せ
る
必
要
が
あ
る
」と
い
う
結
論
が
社
員
た
ち
の
議

論
か
ら
導
き
出
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
実
現
の
た
め
に
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
マ
ナ
ー
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
、プ
レ
ゼ
ン
マ

ナ
ー
に
関
す
る
社
内
勉
強
会
を
実
施
し
標
準
化
す
る

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
発
足
。毎
年
メ
ン
バ
ー
を
替

え
な
が
ら
、20
代
、30
代
の
社
員
を
中
心
と
し
た
、会

社
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
の
Ｃ
Ｉ
活
動
は「
Ｓｅｅｅ

kａ
ｉ
活
動
」と
進
化
し
継
続
し
て
い
ま
す
。「
改
善
」

を「
見
せ
る
化
」す
る
と
い
う
意
味
で
２
０
１
２
年
に

ス
タ
ー
ト
し
た「
Ｓｅｅ
kａ
ｉ
活
動
」は
そ
の
後
、よ
り

一
層「
い
い
ね
」と
な
る
よ
う「ｅ
」を
増
や
し
た
名
称
に

進
化
し
ま
し
た
。そ
の
後
も
情
報
発
信
、社
内
緑
化
、

挨
拶
運
動
、地
域
清
掃
、地
域
交
通
安
全
活
動
な
ど
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。社
内
風
土
改
革
の
過
程
で
は
、

「
働
き
や
す
さ
と
向
学
心
の
向
上
」に
も
力
を
注
い
で

い
ま
す
。有
給
休
暇
の
増
加
を
図
る
と
と
も
に
、奨
学

金
サ
ポ
ー
ト
、大
学
院
進
学
の
学
費
支
援
な
ど
の
制
度

を
施
行
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、約
４
０
０

社
あ
る「
熊
本
県
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」の
な
か
か
ら
年
間

８
社
の
み
が
選
出
さ
れ
る「
く
ま
も
と
ブ
ラ
イ
ト
企

業
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
社
風
改
革
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
か
ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。業
績
は
こ
の
よ
う
な
社
員
の
頑
張
り
と
省
エ
ネ

対
応
の
パ
ワ
ー
半
導
体
の
急
速
な
回
復
で
２
０
０
９

年
12
月
に
は
元
に
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
７
年
創
業
の
当
社
を
私
が
承
継
し
た
の
は

１
９
８
９
年
で
し
た
。創
業
社
長
で
あ
る
義
父・ 

お 

が
た 

緒
方

た
か
し尚
の
急
逝
と
い
う
非
常
事
態
で
の
承
継
で
し
た
。カ

リ
ス
マ
性
で
組
織
を
牽
引
し
て
き
た
創
業
社
長
の
抜

け
た
穴
は
大
き
く
、組
織
求
心
力
創
生
の
た
め
社
員

の
考
え
方
の
根
幹
と
な
る
基
本
理
念
づ
く
り
に
ま
ず

着
手
し
ま
し
た
。私
は
１
９
８
０
年
松
下
電
器
産
業

株
式
会
社（
現
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社
）に
入
社
し
、

そ
こ
で
産
業
人
と
し
て
多
く
の
事
を
学
び
ま
し
た
。

入
社
し
て
一
年
間
は
主
に
研
修
で
製
造
、設
計
の
基

礎
、松
下
幸
之
助
の
様
々
な
経
営
判
断
な
ど
学
び
、

研
修
後
は
大
学
大
学
院
で
熱
工
学
を
専
攻
し
て
い
ま

し
た
の
で
エ
ア
コ
ン
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
事
業
部
に
配

属
さ
れ
、生
産
技
術
、設
計
開
発
な
ど
7
年
間
で
貴

重
な
経
験
を
し
ま
し
た
。そ
の
中
で
社
員
の
ベ
ク
ト
ル

を
合
わ
せ
て
い
る
の
が
、松
下
幸
之
助
が
作
っ
た
松
下

電
器
の
綱
領・信
条・七
精
神
で
あ
る
こ
と
も
実
感
し

て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
値
す
る
も
の
と
し
て
先
代
社
長

か
ら
学
ん
だ
も
の
や
私
の
考
え
に
幸
之
助
の
教
え
も

加
え
て
基
本
理
念
を
作
成
し
ま
し
た
。92
年
に
は
創

業
45
周
年
を
機
に
社
名
の
英
文
字
表
記
の
頭
文
字

を
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
と
し
、そ
れ
を
∞（O

G

）、

60
周
年
を
機
に
ロ
ゴ
マ
ー
ク
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
を
取
り
入
れ

た
新
社
名「
株
式
会
社
オ
ジ
ッ
ク
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
」

と
し
、セ
ミ
コ
ン
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
に
合
志
事
業
所
を
開

設
し
ま
し
た
。さ
ら
に
経
済
産
業
省
か
ら
は「
元
気

な
モ
ノ
作
り
中
小
企
業
３
０
０
社
２
０
０
７
年
版
」

に
選
ば
れ
、還
暦
の
節
目
を
充
実
し
た
形
で
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
そ
れ
も
束
の
間
、２
０
０
８
年
９
月
に
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
が
発
生
し
、２
０
０
９
年
１
月
の
売

上
は
前
年
の
半
分
に
ま
で
落
ち
込
み
ま
す
。世
界
的

景
気
低
迷
の
中
、マ
イ
ン
ド
リ
セ
ッ
ト
し
た
の
は
社
内

風
土
改
革
の
Ｃ
Ｉ
活
動
で
し
た
。景
気
低
迷
期
に
売

上
回
復
し
て
い
く
た
め
に
は
お
客
様
か
ら
選
ん
で
い
た

だ
く
こ
と
が
必
要
。お
客
様
に
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｃ
フ
ァ
ン
に
な
っ

て
も
ら
う
た
め
に
は
信
頼
が
不
可
欠
。お
客
様
か
ら
の

信
頼
を
得
る
た
め
に
は「
社
員
の
品
位・品
格
を
向
上

　戦後まもない時期に創業され、その後の技術革新とともに業容を拡大・発展
され、現在では機能性表面処理分野だけでなく、微細加工やバイオテクノロ
ジー部門への進出を果たされています。
　前出の「くまもとブライト企業賞」受賞の他にも、2007年の「元気なもの
づくり中小企業300社」を始め、「熊本県リーディング企業」などにも選出され
るなど、数多くの表彰を受けておられます。
　これからも地域での存在感を示しつつ、さまざまな研究機関との共同開発
にも注力され、常に新しい挑戦を続けられることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

ケ
ミ
カ
ル
技
術
で
九
州
を
活
性
化
し

顧
客
の
世
界
展
開
を
支
え
る

左から金森元気常務、金森大次郎専務、金森秀一社長、野村頭取、坂本常務（熊本銀行、前・本店営業部長）、金森雄気部長
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「ガーデンテラス長崎ホテル＆リゾート」
（左から吉田社長、森頭取）
「ガーデンテラス長崎ホテル＆リゾート」
（左から吉田社長、森頭取）

株
式
会
社 

メ
モ
リ
ー
ド

人
と
人
の
心
を
繋
ぐ

冠
婚
葬
祭
の
サ
ポ
ー
ト
で

あ
な
た
の
一
生
に
寄
り
添
う
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

長
崎
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

吉
田 

昌
敬 

氏

代
表
取
締
役
社
長

よ 

し
　
　だ
　
　
　 ま 

さ
　  の 

り

■会社概要
設立：1969年／所在地：長崎県長崎市／資本
金：6億5,000万円（メモリードグループ長崎法人
単体）／従業員：1,400名（メモリードグループ
長崎法人単体）／事業内容：婚礼事業・リゾート
ウェディング、ホテル・レストラン事業、貸衣装・レン
タルブティック、写真スタジオ、葬祭事業・生花・
遺品整理、保険事業、ネット事業、通信販売事業、
製菓事業、旅行事業、設計・リフォーム事業、自動車関連事業 他／他
メモリードグループ主幹法人：株式会社メモリード宮崎、株式会社メモ
リード（群馬）、株式会社メモリード東京

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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岡
銀
行 

本
店
営
業
部

吉
田 

昌
敬 

氏

代
表
取
締
役
社
長

よ 

し
　
　だ
　
　
　 ま 

さ
　  の 

り

■会社概要
設立：1969年／所在地：長崎県長崎市／資本
金：6億5,000万円（メモリードグループ長崎法人
単体）／従業員：1,400名（メモリードグループ
長崎法人単体）／事業内容：婚礼事業・リゾート
ウェディング、ホテル・レストラン事業、貸衣装・レン
タルブティック、写真スタジオ、葬祭事業・生花・
遺品整理、保険事業、ネット事業、通信販売事業、
製菓事業、旅行事業、設計・リフォーム事業、自動車関連事業 他／他
メモリードグループ主幹法人：株式会社メモリード宮崎、株式会社メモ
リード（群馬）、株式会社メモリード東京

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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みなさまからの
「ありがとう」が
私たちの
エネルギーです。

を
葬
祭
部
門
へ
人
材
配
置
す
る
こ
と
で
、婚
礼
で
の
目

線
を
葬
祭
事
業
に
取
り
入
れ
た
サ
ー
ビ
ス・経
費
な
ど
の

見
直
し
が
可
能
と
な
り
、お
客
様
の
ご
要
望
に
沿
う
選

択
肢
を
増
や
す
努
力
を
行
っ
た
結
果
、顧
客
満
足
度
が

向
上
。納
得
の
う
え
で
高
価
格
帯
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニュ
ー

を
選
択
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

今
後
も
部
門
間
の
垣
根
を
越
え
て
働
く
こ
と
で
、一
つ
の

視
点
に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、自
ら
考
え
、お
客
様
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
お
け
る
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
な

人
材
育
成
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
是
で
あ
る「
会
員
の
利
益
を
守
る
」・「
社
会
奉

仕
」・「
社
員
の
生
活
向
上
」は
全
て
の
人
の
幸
せ
を
願

う
も
の
で
す
。当
社
は
冠
婚
葬
祭
業
で
す
。人
の
一
生

で
記
憶
に
残
る
セ
レ
モ
ニ
ー
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
ん
な
大
切
な
日
を
任
さ
れ
る
か

ら
こ
そ
、お
客
様
の
こ
と
を
思
い
、従
業
員
を
思
い
や

る
、人
を
大
切
に
す
る
気
持
ち
を
大
事
に
し
、感
謝
の

心
を
忘
れ
な
い
。そ
の
た
め
に
は
、よ
り
いっ
そ
う
人
を

思
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
後
も
、そ
の
思
い
に

磨
き
を
か
け
、婚
礼・葬
祭・ホ
テ
ル
事
業
で
全
て
の
人

を
感
動
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
い
、よ
り
身
近

な
企
業
と
な
れ
る
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
一
同
頑
張
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、地
域
の
皆
様
に
と
っ
て

な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
る
た
め
に
も
日
々
邁
進

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

失
敗
で
き
な
い
も
の
で
し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

を
務
め
た
私
に
と
っ
て
初
め
て
尽
く
し
で
不
安
な
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、建
設
地
で
あ
る
稲
佐
山
中
腹
か
ら

の
眺
め
の
素
晴
ら
し
さ
に
事
業
の
成
功
を
確
信
し
た
瞬

間
の
気
持
ち
は
、今
も
鮮
明
に
心
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
土
地
の
購
入
か
ら
６
年
の
歳
月
を
か
け
て
完
成
し

た
同
施
設
は
、海
外
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
高
級
リ

ゾ
ー
ト
感
が
味
わ
え
る
の
が
自
慢
。自
然
溢
れ
る
山
々

の
中
か
ら
長
崎
の
絶
景
を
一
望
で
き
、こ
だ
わ
り
つ
く

し
た
料
理
の
数
々
と
ゆ
っ
た
り
く
つ
ろ
げ
る
客
室
や
ラ

ウ
ン
ジ
は
全
て
、包
み
込
ま
れ
る
よ
う
な
優
し
さ
が
漂

う
造
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。同
ホ
テ
ル
は
、そ
れ
ま
で
と

は
異
な
る
客
層
が
取
り
込
め
る
施
設
と
な
り
、当
社
の

展
開
す
る
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
ブ
ラ
ン
ド
が
宮
崎
、佐
賀
、

福
岡
へ
と
拡
が
る
契
機
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
昨
今
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、婚
礼・ホ
テ
ル
事

業
が
共
に
大
き
く
落
ち
込
み
を
み
せ
て
い
ま
す
。特
に
婚

礼
事
業
の
売
上
は
８
割
近
く
下
落
し
た
時
期
も
あ
り
、

当
社
も
様
々
な
点
で
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、そ
れ
を
一
つ
の
好
機
と
捉
え
、特
に
葬
祭
事
業

の
改
革
と
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。婚
礼
担
当
者

短
期
保
険
を
専
門
に
扱
う「
株
式
会
社
メ
モ
リ
ー
ド・

ラ
イ
フ
」を
設
立
し
て
、葬
儀
保
険
に
特
化
し
た
保
険

サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。89
歳
に
な
る
ま

で
加
入
で
き
る
、翌
日
に
保
険
金
が
入
る
、と
いっ
た
従

来
の
保
険
に
な
か
っ
た
特
徴
が
注
目
さ
れ
好
評
で
す
。

保
険
事
業
は
今
後
、当
社
の
事
業
に
お
け
る
大
き
な
柱

へ
と
成
長
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に
当
社
が
注
力
し
た
の
は
、ホ
テ
ル
事
業
の
拡
大

で
し
た
。そ
の
起
点
と
な
っ
た
の
が
、２
０
０
９
年
に
誕

生
し
た「
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
長
崎
ホ
テ
ル
＆
リ
ゾ
ー

ト
」。専
用
の
結
婚
式
場
は
結
婚
式
以
外
に
足
を
運
ぶ

機
会
が
な
い
た
め
、式
場
を
ホ
テ
ルへ
と
転
換
し
、婚
礼

以
外
に
も
法
事
、宴
会
と
いっ
た
需
要
を
取
り
込
む
の

が
、ホ
テ
ル
事
業
に
対
す
る
取
り
組
み
の
ね
ら
い
で
す
。

　
特
に
、同
ホ
テ
ル
の
建
設
は
、そ
れ
ま
で
当
社
で
通

販
事
業
を
手
掛
け
て
い
た
私
が
、経
営
者
へ
と
成
長
す

る
う
え
で
貴
重
な
経
験
を
得
る
機
会
と
な
っ
た
思
い

出
深
い
事
業
で
も
あ
り
ま
す
。創
業
40
周
年
を
記
念

し
た
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、世
界
的
建
築
家
で
あ
る

く
ま
け
ん 

ご 

隈
研
吾
氏
に
設
計
を
依
頼
し
て
の
事
業
は
、絶
対
に

1.対談風景／2.3.4.「ガーデンテラス長崎ホテル
＆リゾート」施設見学／5.6.「メモリード典礼会館」
施設見学／7.ガーデンテラス福岡ホテル＆リゾート
／8.大橋メモリードホール／9.メモリード典礼会館
／10.長崎ロイヤルチェスターホテル／11.企業
メッセージ

れ
る
の
が
主
流
で
、花
嫁
衣
裳
は
美
容
室
か
ら
借
り
る

か
個
人
で
購
入
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、父
は
当
社

を
設
立
し
、福
岡
で
培
っ
た
互
助
会
の
仕
組
み
を
導

入
。結
婚
式
を
挙
げ
る
皆
様
が
安
心
し
て
衣
裳
を
借

り
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
、大
変
喜
ば
れ
た
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、創
業
当
初
は
資
金
繰
り
が
厳
し
か
っ
た
よ

う
で
、他
に
小
売
店
を
経
営
し
、そ
の
売
上
で
互
助
会

を
継
続
さ
せ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
う
し
た
苦
労
の
甲

斐
あ
っ
て
、設
立
か
ら
５
年
後
の
１
９
７
４
年
に
は
当

社
初
の
結
婚
式
場「
諫
早
玉
姫
殿
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。こ
の
式
場
は
、従
来
の
も
の
と
異
な
り
、料
理

や
演
出
、婚
礼
衣
裳
の
種
類
な
ど
への
こ
だ
わ
り
が
、お

客
様
に
大
変
喜
ば
れ
た
と
い
い
ま
す
。

　
長
崎
で
の
実
績
を
足
掛
か
り
に
１
９
７
７
年
に
は
関

東
地
区
に
進
出
。東
京
本
部
を
開
設
し
た
後
、ご
縁
を

い
た
だ
き
前
橋
、高
崎
な
ど
事
業
エ
リ
ア
を
拡
大
し
、

支
社
を
開
設
し
な
が
ら
各
地
に
ブ
ラ
イ
ダ
ル
ハ
ウ
ス
を

展
開
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
一
方
、本
拠
地
の
長
崎
で
は
、諫
早
、佐
世
保
に
結

婚
式
場
を
構
え
た
頃
、「
長
崎
新
聞
社
が
長
崎
市
の
中

心
部
に
新
築
移
転
し
て
結
婚
式
場
を
併
設
す
る
」と

ア
ル（
記
念・儀
式・儀
礼
）を
リ
ー
ド（
導
く・取
り
仕

切
る
）す
る
」と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、80
年
代
か
ら
90
年
代
に
か
け
て
、群
馬
、宮

崎
、福
岡
な
ど
活
動
エ
リ
ア
が
拡
大
し
、各
地
で
主
幹

法
人
が
設
立
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
１
９
９
７
年
、念
願
の

自
社
ホ
テ
ル「
長
崎
ロ
イ
ヤ
ル
チ
ェ
ス
タ
ー
ホ
テ
ル
」が

オ
ー
プ
ン
。長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
は
、同
ホ
テ
ル
の
運
営
に
活
か
さ
れ
、

皆
様
に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　
時
代
が
21
世
紀
へ
と
移
っ
た
２
０
０
１
年
、「
葬
儀

革
命
」の
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
た
当
社
は
、そ
れ

ま
で
葬
儀
に
お
い
て
タ
ブ
ー
視
さ
れ
て
き
た
３
点
で
改

革
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。女
性
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
き
め

細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「
サ
ー
ビ
ス
革
命
」、ホ

テ
ル
同
様
の
控
え
室
を
備
え
た
24
時
間
対
応
型
の
施

設
が
利
用
で
き
る「
施
設
革
命
」、明
朗
で
お
得
な
料

金
設
定
を
前
提
と
す
る「
料
金
革
命
」は
、遺
族
の

方
々
の
共
感
を
得
て
大
き
な
反
響
を
呼
び
ま
し
た
。

　
２
０
０
６
年
に
は
、料
理
代
か
ら
お
寺
の
お
布
施
ま

で
葬
儀
の
際
に
必
要
と
な
る
手
出
し
に
よ
る
喪
家
の

負
担
を
軽
減
す
る
た
め
、保
険
事
業
に
参
画
。少
額

　
当
社
は
１
９
６
９
年
に
創
業
者
で
あ
り
私
の
父
で

も
あ
る
吉
田
し
げ 

み 

茂
視
が
メ
モ
リ
ー
ド
の
前
身
で
あ
る「
株

式
会
社
長
崎
冠
婚
葬
祭
互
助
セ
ン
タ
ー
」を
立
ち
上

げ
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。し
か
し
、全
て
の
始
ま

り
は
、さ
ら
に
遡
る
こ
と
数
年
。父
が
福
岡
で
過
ご
し

た
大
学
時
代
か
ら
始
ま
って
い
た
よ
う
で
す
。「
こ
れ
か

ら
は
所
有
か
ら
リ
ー
ス
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
新
聞

記
事
を
読
ん
だ
父
は
、時
代
の
流
れ
を
正
確
に
読
み
、

大
学
の
仲
間
と
共
に
花
嫁
衣
裳
の
リ
ー
ス
を
始
め
ま

し
た
。高
度
経
済
成
長
の
中
で
、ま
だ
貧
し
さ
が
残
る

時
代
に
衣
裳
を
自
前
で
準
備
す
る
の
は
大
変
で
す
の

で
、父
は「
互
助
会
」と
い
う
組
織
を
立
ち
上
げ
、将
来

の
花
嫁
衣
裳
を
借
り
る
た
め
毎
月
積
み
立
て
を
し
て

も
ら
う
仕
組
み
を
作
り
ま
し
た
。こ
れ
が
ヒ
ッ
ト
し
、１

年
間
で
会
員
１
万
人
を
獲
得
す
る
ま
で
に
至
っ
た
そ
う

で
す
。し
か
し
、徐
々
に
周
囲
と
の
考
え
方
の
違
い
が
で

て
、最
終
的
に
こ
の
会
社
か
ら
手
を
引
き
、志
を
同
じ

く
す
る
６
名
と
新
天
地
を
求
め
、各
地
へ
足
を
運
ん
だ

そ
う
で
す
。そ
し
て
、父
の
故
郷
で
あ
る
北
九
州
の
門

司
と
似
て
い
る
長
崎
に
運
命
を
感
じ
、新
天
地
を
長
崎

に
決
め
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
当
時
の
長
崎
は
、結
婚
式
が
中
華
料
理
店
で
行
わ

い
う
情
報
を
入
手
し
ま
す
。当
社
は
創
業
地
で
あ
る
長

崎
市
内
に
も
い
つ
か
は
結
婚
式
場
を
持
つ
と
い
う
目
標

を
掲
げ
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
の
運
営
を
任
せ
て
も
ら

う
べ
く
、父
は
当
時
ヤ
ク
ル
ト
本
社
の
社
長
で
あ
り
長

崎
新
聞
社
の
社
主
も
務
め
て
い
た 

ま
つ
ぞ
の 

ひ
さ 

み 

松
園
尚
巳
氏
へ
直

談
判
。４
時
間
に
及
ぶ
交
渉
の
末
、熱
意
を
買
わ
れ
て

仮
契
約
を
結
び
、保
証
金
支
払
い
の
た
め
に
10
億
円
も

の
融
資
を
受
け
た
そ
う
で
す
。こ
う
し
て
１
９
８
０
年

に
長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
結
婚
式
場
が
オ
ー
プ
ン
す

る
と
、モ
ダ
ン
な
印
象
の
結
婚
式
場
は
長
崎
市
民
の
話

題
と
な
り
、瞬
く
間
に
地
域
の
若
い
世
代
が
憧
れ
る
人

気
の
式
場
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
１
９
８
１
年
に
は
、「
互
助
セ
ン
タ
ー
」と
い
う
社
名

の
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
全
国
に
存
在
し
て
お
り
、関
連
事
業

を
展
開
す
る
う
え
で
も
不
都
合
と
な
る
た
め
、社
名
を

「
メ
モ
リ
ー
ド
」へ
変
更
。新
社
名
は
造
語
で「
メ
モ
リ

新
聞
社
社
主
へ
の
直
談
判
を
経
て

披
露
宴
の
地
域
ト
レ
ン
ド
創
出

別
れ
の
時
も
安
心
し
て

お
見
送
り
が
で
き
る
よ
う
に

「
買
う
時
代
」か
ら「
借
り
る
時
代
」へ

時
代
の
流
れ
を
的
確
に
読
み
取
る

株式会社 メモリードTop  I nt e r v ie w
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みなさまからの
「ありがとう」が
私たちの
エネルギーです。

を
葬
祭
部
門
へ
人
材
配
置
す
る
こ
と
で
、婚
礼
で
の
目

線
を
葬
祭
事
業
に
取
り
入
れ
た
サ
ー
ビ
ス・経
費
な
ど
の

見
直
し
が
可
能
と
な
り
、お
客
様
の
ご
要
望
に
沿
う
選

択
肢
を
増
や
す
努
力
を
行
っ
た
結
果
、顧
客
満
足
度
が

向
上
。納
得
の
う
え
で
高
価
格
帯
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニュ
ー

を
選
択
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

今
後
も
部
門
間
の
垣
根
を
越
え
て
働
く
こ
と
で
、一
つ
の

視
点
に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、自
ら
考
え
、お
客
様
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
お
け
る
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
な

人
材
育
成
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
是
で
あ
る「
会
員
の
利
益
を
守
る
」・「
社
会
奉

仕
」・「
社
員
の
生
活
向
上
」は
全
て
の
人
の
幸
せ
を
願

う
も
の
で
す
。当
社
は
冠
婚
葬
祭
業
で
す
。人
の
一
生

で
記
憶
に
残
る
セ
レ
モ
ニ
ー
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
ん
な
大
切
な
日
を
任
さ
れ
る
か

ら
こ
そ
、お
客
様
の
こ
と
を
思
い
、従
業
員
を
思
い
や

る
、人
を
大
切
に
す
る
気
持
ち
を
大
事
に
し
、感
謝
の

心
を
忘
れ
な
い
。そ
の
た
め
に
は
、よ
り
いっ
そ
う
人
を

思
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
後
も
、そ
の
思
い
に

磨
き
を
か
け
、婚
礼・葬
祭・ホ
テ
ル
事
業
で
全
て
の
人

を
感
動
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
い
、よ
り
身
近

な
企
業
と
な
れ
る
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
一
同
頑
張
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、地
域
の
皆
様
に
と
っ
て

な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
る
た
め
に
も
日
々
邁
進

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

失
敗
で
き
な
い
も
の
で
し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

を
務
め
た
私
に
と
っ
て
初
め
て
尽
く
し
で
不
安
な
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、建
設
地
で
あ
る
稲
佐
山
中
腹
か
ら

の
眺
め
の
素
晴
ら
し
さ
に
事
業
の
成
功
を
確
信
し
た
瞬

間
の
気
持
ち
は
、今
も
鮮
明
に
心
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
土
地
の
購
入
か
ら
６
年
の
歳
月
を
か
け
て
完
成
し

た
同
施
設
は
、海
外
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
高
級
リ

ゾ
ー
ト
感
が
味
わ
え
る
の
が
自
慢
。自
然
溢
れ
る
山
々

の
中
か
ら
長
崎
の
絶
景
を
一
望
で
き
、こ
だ
わ
り
つ
く

し
た
料
理
の
数
々
と
ゆ
っ
た
り
く
つ
ろ
げ
る
客
室
や
ラ

ウ
ン
ジ
は
全
て
、包
み
込
ま
れ
る
よ
う
な
優
し
さ
が
漂

う
造
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。同
ホ
テ
ル
は
、そ
れ
ま
で
と

は
異
な
る
客
層
が
取
り
込
め
る
施
設
と
な
り
、当
社
の

展
開
す
る
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
ブ
ラ
ン
ド
が
宮
崎
、佐
賀
、

福
岡
へ
と
拡
が
る
契
機
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
昨
今
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、婚
礼・ホ
テ
ル
事

業
が
共
に
大
き
く
落
ち
込
み
を
み
せ
て
い
ま
す
。特
に
婚

礼
事
業
の
売
上
は
８
割
近
く
下
落
し
た
時
期
も
あ
り
、

当
社
も
様
々
な
点
で
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、そ
れ
を
一
つ
の
好
機
と
捉
え
、特
に
葬
祭
事
業

の
改
革
と
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。婚
礼
担
当
者

短
期
保
険
を
専
門
に
扱
う「
株
式
会
社
メ
モ
リ
ー
ド・

ラ
イ
フ
」を
設
立
し
て
、葬
儀
保
険
に
特
化
し
た
保
険

サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。89
歳
に
な
る
ま

で
加
入
で
き
る
、翌
日
に
保
険
金
が
入
る
、と
いっ
た
従

来
の
保
険
に
な
か
っ
た
特
徴
が
注
目
さ
れ
好
評
で
す
。

保
険
事
業
は
今
後
、当
社
の
事
業
に
お
け
る
大
き
な
柱

へ
と
成
長
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に
当
社
が
注
力
し
た
の
は
、ホ
テ
ル
事
業
の
拡
大

で
し
た
。そ
の
起
点
と
な
っ
た
の
が
、２
０
０
９
年
に
誕

生
し
た「
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
長
崎
ホ
テ
ル
＆
リ
ゾ
ー

ト
」。専
用
の
結
婚
式
場
は
結
婚
式
以
外
に
足
を
運
ぶ

機
会
が
な
い
た
め
、式
場
を
ホ
テ
ルへ
と
転
換
し
、婚
礼

以
外
に
も
法
事
、宴
会
と
いっ
た
需
要
を
取
り
込
む
の

が
、ホ
テ
ル
事
業
に
対
す
る
取
り
組
み
の
ね
ら
い
で
す
。

　
特
に
、同
ホ
テ
ル
の
建
設
は
、そ
れ
ま
で
当
社
で
通

販
事
業
を
手
掛
け
て
い
た
私
が
、経
営
者
へ
と
成
長
す

る
う
え
で
貴
重
な
経
験
を
得
る
機
会
と
な
っ
た
思
い

出
深
い
事
業
で
も
あ
り
ま
す
。創
業
40
周
年
を
記
念

し
た
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、世
界
的
建
築
家
で
あ
る

く
ま
け
ん 

ご 

隈
研
吾
氏
に
設
計
を
依
頼
し
て
の
事
業
は
、絶
対
に
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／8.大橋メモリードホール／9.メモリード典礼会館
／10.長崎ロイヤルチェスターホテル／11.企業
メッセージ

れ
る
の
が
主
流
で
、花
嫁
衣
裳
は
美
容
室
か
ら
借
り
る

か
個
人
で
購
入
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、父
は
当
社

を
設
立
し
、福
岡
で
培
っ
た
互
助
会
の
仕
組
み
を
導

入
。結
婚
式
を
挙
げ
る
皆
様
が
安
心
し
て
衣
裳
を
借

り
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
、大
変
喜
ば
れ
た
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、創
業
当
初
は
資
金
繰
り
が
厳
し
か
っ
た
よ

う
で
、他
に
小
売
店
を
経
営
し
、そ
の
売
上
で
互
助
会

を
継
続
さ
せ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
う
し
た
苦
労
の
甲

斐
あ
っ
て
、設
立
か
ら
５
年
後
の
１
９
７
４
年
に
は
当

社
初
の
結
婚
式
場「
諫
早
玉
姫
殿
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。こ
の
式
場
は
、従
来
の
も
の
と
異
な
り
、料
理

や
演
出
、婚
礼
衣
裳
の
種
類
な
ど
への
こ
だ
わ
り
が
、お

客
様
に
大
変
喜
ば
れ
た
と
い
い
ま
す
。

　
長
崎
で
の
実
績
を
足
掛
か
り
に
１
９
７
７
年
に
は
関

東
地
区
に
進
出
。東
京
本
部
を
開
設
し
た
後
、ご
縁
を

い
た
だ
き
前
橋
、高
崎
な
ど
事
業
エ
リ
ア
を
拡
大
し
、

支
社
を
開
設
し
な
が
ら
各
地
に
ブ
ラ
イ
ダ
ル
ハ
ウ
ス
を

展
開
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
一
方
、本
拠
地
の
長
崎
で
は
、諫
早
、佐
世
保
に
結

婚
式
場
を
構
え
た
頃
、「
長
崎
新
聞
社
が
長
崎
市
の
中

心
部
に
新
築
移
転
し
て
結
婚
式
場
を
併
設
す
る
」と

ア
ル（
記
念・儀
式・儀
礼
）を
リ
ー
ド（
導
く・取
り
仕

切
る
）す
る
」と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、80
年
代
か
ら
90
年
代
に
か
け
て
、群
馬
、宮

崎
、福
岡
な
ど
活
動
エ
リ
ア
が
拡
大
し
、各
地
で
主
幹

法
人
が
設
立
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
１
９
９
７
年
、念
願
の

自
社
ホ
テ
ル「
長
崎
ロ
イ
ヤ
ル
チ
ェ
ス
タ
ー
ホ
テ
ル
」が

オ
ー
プ
ン
。長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
は
、同
ホ
テ
ル
の
運
営
に
活
か
さ
れ
、

皆
様
に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　
時
代
が
21
世
紀
へ
と
移
っ
た
２
０
０
１
年
、「
葬
儀

革
命
」の
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
た
当
社
は
、そ
れ

ま
で
葬
儀
に
お
い
て
タ
ブ
ー
視
さ
れ
て
き
た
３
点
で
改

革
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。女
性
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
き
め

細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「
サ
ー
ビ
ス
革
命
」、ホ

テ
ル
同
様
の
控
え
室
を
備
え
た
24
時
間
対
応
型
の
施

設
が
利
用
で
き
る「
施
設
革
命
」、明
朗
で
お
得
な
料

金
設
定
を
前
提
と
す
る「
料
金
革
命
」は
、遺
族
の

方
々
の
共
感
を
得
て
大
き
な
反
響
を
呼
び
ま
し
た
。

　
２
０
０
６
年
に
は
、料
理
代
か
ら
お
寺
の
お
布
施
ま

で
葬
儀
の
際
に
必
要
と
な
る
手
出
し
に
よ
る
喪
家
の

負
担
を
軽
減
す
る
た
め
、保
険
事
業
に
参
画
。少
額

　
当
社
は
１
９
６
９
年
に
創
業
者
で
あ
り
私
の
父
で

も
あ
る
吉
田
し
げ 

み 

茂
視
が
メ
モ
リ
ー
ド
の
前
身
で
あ
る「
株

式
会
社
長
崎
冠
婚
葬
祭
互
助
セ
ン
タ
ー
」を
立
ち
上

げ
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。し
か
し
、全
て
の
始
ま

り
は
、さ
ら
に
遡
る
こ
と
数
年
。父
が
福
岡
で
過
ご
し

た
大
学
時
代
か
ら
始
ま
って
い
た
よ
う
で
す
。「
こ
れ
か

ら
は
所
有
か
ら
リ
ー
ス
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
新
聞

記
事
を
読
ん
だ
父
は
、時
代
の
流
れ
を
正
確
に
読
み
、

大
学
の
仲
間
と
共
に
花
嫁
衣
裳
の
リ
ー
ス
を
始
め
ま

し
た
。高
度
経
済
成
長
の
中
で
、ま
だ
貧
し
さ
が
残
る

時
代
に
衣
裳
を
自
前
で
準
備
す
る
の
は
大
変
で
す
の

で
、父
は「
互
助
会
」と
い
う
組
織
を
立
ち
上
げ
、将
来

の
花
嫁
衣
裳
を
借
り
る
た
め
毎
月
積
み
立
て
を
し
て

も
ら
う
仕
組
み
を
作
り
ま
し
た
。こ
れ
が
ヒ
ッ
ト
し
、１

年
間
で
会
員
１
万
人
を
獲
得
す
る
ま
で
に
至
っ
た
そ
う

で
す
。し
か
し
、徐
々
に
周
囲
と
の
考
え
方
の
違
い
が
で

て
、最
終
的
に
こ
の
会
社
か
ら
手
を
引
き
、志
を
同
じ

く
す
る
６
名
と
新
天
地
を
求
め
、各
地
へ
足
を
運
ん
だ

そ
う
で
す
。そ
し
て
、父
の
故
郷
で
あ
る
北
九
州
の
門

司
と
似
て
い
る
長
崎
に
運
命
を
感
じ
、新
天
地
を
長
崎

に
決
め
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
当
時
の
長
崎
は
、結
婚
式
が
中
華
料
理
店
で
行
わ

い
う
情
報
を
入
手
し
ま
す
。当
社
は
創
業
地
で
あ
る
長

崎
市
内
に
も
い
つ
か
は
結
婚
式
場
を
持
つ
と
い
う
目
標

を
掲
げ
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
の
運
営
を
任
せ
て
も
ら

う
べ
く
、父
は
当
時
ヤ
ク
ル
ト
本
社
の
社
長
で
あ
り
長

崎
新
聞
社
の
社
主
も
務
め
て
い
た 

ま
つ
ぞ
の 

ひ
さ 

み 

松
園
尚
巳
氏
へ
直

談
判
。４
時
間
に
及
ぶ
交
渉
の
末
、熱
意
を
買
わ
れ
て

仮
契
約
を
結
び
、保
証
金
支
払
い
の
た
め
に
10
億
円
も

の
融
資
を
受
け
た
そ
う
で
す
。こ
う
し
て
１
９
８
０
年

に
長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
結
婚
式
場
が
オ
ー
プ
ン
す

る
と
、モ
ダ
ン
な
印
象
の
結
婚
式
場
は
長
崎
市
民
の
話

題
と
な
り
、瞬
く
間
に
地
域
の
若
い
世
代
が
憧
れ
る
人

気
の
式
場
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
１
９
８
１
年
に
は
、「
互
助
セ
ン
タ
ー
」と
い
う
社
名

の
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
全
国
に
存
在
し
て
お
り
、関
連
事
業

を
展
開
す
る
う
え
で
も
不
都
合
と
な
る
た
め
、社
名
を

「
メ
モ
リ
ー
ド
」へ
変
更
。新
社
名
は
造
語
で「
メ
モ
リ

新
聞
社
社
主
へ
の
直
談
判
を
経
て

披
露
宴
の
地
域
ト
レ
ン
ド
創
出

別
れ
の
時
も
安
心
し
て

お
見
送
り
が
で
き
る
よ
う
に

「
買
う
時
代
」か
ら「
借
り
る
時
代
」へ

時
代
の
流
れ
を
的
確
に
読
み
取
る
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を
葬
祭
部
門
へ
人
材
配
置
す
る
こ
と
で
、婚
礼
で
の
目

線
を
葬
祭
事
業
に
取
り
入
れ
た
サ
ー
ビ
ス・経
費
な
ど
の

見
直
し
が
可
能
と
な
り
、お
客
様
の
ご
要
望
に
沿
う
選

択
肢
を
増
や
す
努
力
を
行
っ
た
結
果
、顧
客
満
足
度
が

向
上
。納
得
の
う
え
で
高
価
格
帯
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニュ
ー

を
選
択
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

今
後
も
部
門
間
の
垣
根
を
越
え
て
働
く
こ
と
で
、一
つ
の

視
点
に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、自
ら
考
え
、お
客
様
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
お
け
る
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
な

人
材
育
成
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
是
で
あ
る「
会
員
の
利
益
を
守
る
」・「
社
会
奉

仕
」・「
社
員
の
生
活
向
上
」は
全
て
の
人
の
幸
せ
を
願

う
も
の
で
す
。当
社
は
冠
婚
葬
祭
業
で
す
。人
の
一
生

で
記
憶
に
残
る
セ
レ
モ
ニ
ー
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
ん
な
大
切
な
日
を
任
さ
れ
る
か

ら
こ
そ
、お
客
様
の
こ
と
を
思
い
、従
業
員
を
思
い
や

る
、人
を
大
切
に
す
る
気
持
ち
を
大
事
に
し
、感
謝
の

心
を
忘
れ
な
い
。そ
の
た
め
に
は
、よ
り
いっ
そ
う
人
を

思
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
後
も
、そ
の
思
い
に

磨
き
を
か
け
、婚
礼・葬
祭・ホ
テ
ル
事
業
で
全
て
の
人

を
感
動
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
い
、よ
り
身
近

な
企
業
と
な
れ
る
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
一
同
頑
張
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、地
域
の
皆
様
に
と
っ
て

な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
る
た
め
に
も
日
々
邁
進

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

失
敗
で
き
な
い
も
の
で
し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

を
務
め
た
私
に
と
っ
て
初
め
て
尽
く
し
で
不
安
な
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、建
設
地
で
あ
る
稲
佐
山
中
腹
か
ら

の
眺
め
の
素
晴
ら
し
さ
に
事
業
の
成
功
を
確
信
し
た
瞬

間
の
気
持
ち
は
、今
も
鮮
明
に
心
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
土
地
の
購
入
か
ら
６
年
の
歳
月
を
か
け
て
完
成
し

た
同
施
設
は
、海
外
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
高
級
リ

ゾ
ー
ト
感
が
味
わ
え
る
の
が
自
慢
。自
然
溢
れ
る
山
々

の
中
か
ら
長
崎
の
絶
景
を
一
望
で
き
、こ
だ
わ
り
つ
く

し
た
料
理
の
数
々
と
ゆ
っ
た
り
く
つ
ろ
げ
る
客
室
や
ラ

ウ
ン
ジ
は
全
て
、包
み
込
ま
れ
る
よ
う
な
優
し
さ
が
漂

う
造
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。同
ホ
テ
ル
は
、そ
れ
ま
で
と

は
異
な
る
客
層
が
取
り
込
め
る
施
設
と
な
り
、当
社
の

展
開
す
る
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
ブ
ラ
ン
ド
が
宮
崎
、佐
賀
、

福
岡
へ
と
拡
が
る
契
機
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
昨
今
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、婚
礼・ホ
テ
ル
事

業
が
共
に
大
き
く
落
ち
込
み
を
み
せ
て
い
ま
す
。特
に
婚

礼
事
業
の
売
上
は
８
割
近
く
下
落
し
た
時
期
も
あ
り
、

当
社
も
様
々
な
点
で
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、そ
れ
を
一
つ
の
好
機
と
捉
え
、特
に
葬
祭
事
業

の
改
革
と
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。婚
礼
担
当
者

短
期
保
険
を
専
門
に
扱
う「
株
式
会
社
メ
モ
リ
ー
ド・

ラ
イ
フ
」を
設
立
し
て
、葬
儀
保
険
に
特
化
し
た
保
険

サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。89
歳
に
な
る
ま

で
加
入
で
き
る
、翌
日
に
保
険
金
が
入
る
、と
いっ
た
従

来
の
保
険
に
な
か
っ
た
特
徴
が
注
目
さ
れ
好
評
で
す
。

保
険
事
業
は
今
後
、当
社
の
事
業
に
お
け
る
大
き
な
柱

へ
と
成
長
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に
当
社
が
注
力
し
た
の
は
、ホ
テ
ル
事
業
の
拡
大

で
し
た
。そ
の
起
点
と
な
っ
た
の
が
、２
０
０
９
年
に
誕

生
し
た「
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
長
崎
ホ
テ
ル
＆
リ
ゾ
ー

ト
」。専
用
の
結
婚
式
場
は
結
婚
式
以
外
に
足
を
運
ぶ

機
会
が
な
い
た
め
、式
場
を
ホ
テ
ルへ
と
転
換
し
、婚
礼

以
外
に
も
法
事
、宴
会
と
いっ
た
需
要
を
取
り
込
む
の

が
、ホ
テ
ル
事
業
に
対
す
る
取
り
組
み
の
ね
ら
い
で
す
。

　
特
に
、同
ホ
テ
ル
の
建
設
は
、そ
れ
ま
で
当
社
で
通

販
事
業
を
手
掛
け
て
い
た
私
が
、経
営
者
へ
と
成
長
す

る
う
え
で
貴
重
な
経
験
を
得
る
機
会
と
な
っ
た
思
い

出
深
い
事
業
で
も
あ
り
ま
す
。創
業
40
周
年
を
記
念

し
た
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、世
界
的
建
築
家
で
あ
る

く
ま
け
ん 

ご 

隈
研
吾
氏
に
設
計
を
依
頼
し
て
の
事
業
は
、絶
対
に

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
改
革

よ
り
深
く
人
を
思
う
企
業
へ
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れ
る
の
が
主
流
で
、花
嫁
衣
裳
は
美
容
室
か
ら
借
り
る

か
個
人
で
購
入
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、父
は
当
社

を
設
立
し
、福
岡
で
培
っ
た
互
助
会
の
仕
組
み
を
導

入
。結
婚
式
を
挙
げ
る
皆
様
が
安
心
し
て
衣
裳
を
借

り
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
、大
変
喜
ば
れ
た
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、創
業
当
初
は
資
金
繰
り
が
厳
し
か
っ
た
よ

う
で
、他
に
小
売
店
を
経
営
し
、そ
の
売
上
で
互
助
会

を
継
続
さ
せ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
う
し
た
苦
労
の
甲

斐
あ
っ
て
、設
立
か
ら
５
年
後
の
１
９
７
４
年
に
は
当

社
初
の
結
婚
式
場「
諫
早
玉
姫
殿
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。こ
の
式
場
は
、従
来
の
も
の
と
異
な
り
、料
理

や
演
出
、婚
礼
衣
裳
の
種
類
な
ど
への
こ
だ
わ
り
が
、お

客
様
に
大
変
喜
ば
れ
た
と
い
い
ま
す
。

　
長
崎
で
の
実
績
を
足
掛
か
り
に
１
９
７
７
年
に
は
関

東
地
区
に
進
出
。東
京
本
部
を
開
設
し
た
後
、ご
縁
を

い
た
だ
き
前
橋
、高
崎
な
ど
事
業
エ
リ
ア
を
拡
大
し
、

支
社
を
開
設
し
な
が
ら
各
地
に
ブ
ラ
イ
ダ
ル
ハ
ウ
ス
を

展
開
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
一
方
、本
拠
地
の
長
崎
で
は
、諫
早
、佐
世
保
に
結

婚
式
場
を
構
え
た
頃
、「
長
崎
新
聞
社
が
長
崎
市
の
中

心
部
に
新
築
移
転
し
て
結
婚
式
場
を
併
設
す
る
」と

ア
ル（
記
念・儀
式・儀
礼
）を
リ
ー
ド（
導
く・取
り
仕

切
る
）す
る
」と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、80
年
代
か
ら
90
年
代
に
か
け
て
、群
馬
、宮

崎
、福
岡
な
ど
活
動
エ
リ
ア
が
拡
大
し
、各
地
で
主
幹

法
人
が
設
立
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
１
９
９
７
年
、念
願
の

自
社
ホ
テ
ル「
長
崎
ロ
イ
ヤ
ル
チ
ェ
ス
タ
ー
ホ
テ
ル
」が

オ
ー
プ
ン
。長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
は
、同
ホ
テ
ル
の
運
営
に
活
か
さ
れ
、

皆
様
に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　
時
代
が
21
世
紀
へ
と
移
っ
た
２
０
０
１
年
、「
葬
儀

革
命
」の
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
た
当
社
は
、そ
れ

ま
で
葬
儀
に
お
い
て
タ
ブ
ー
視
さ
れ
て
き
た
３
点
で
改

革
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。女
性
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
き
め

細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「
サ
ー
ビ
ス
革
命
」、ホ

テ
ル
同
様
の
控
え
室
を
備
え
た
24
時
間
対
応
型
の
施

設
が
利
用
で
き
る「
施
設
革
命
」、明
朗
で
お
得
な
料

金
設
定
を
前
提
と
す
る「
料
金
革
命
」は
、遺
族
の

方
々
の
共
感
を
得
て
大
き
な
反
響
を
呼
び
ま
し
た
。

　
２
０
０
６
年
に
は
、料
理
代
か
ら
お
寺
の
お
布
施
ま

で
葬
儀
の
際
に
必
要
と
な
る
手
出
し
に
よ
る
喪
家
の

負
担
を
軽
減
す
る
た
め
、保
険
事
業
に
参
画
。少
額

　
当
社
は
１
９
６
９
年
に
創
業
者
で
あ
り
私
の
父
で

も
あ
る
吉
田
し
げ 

み 

茂
視
が
メ
モ
リ
ー
ド
の
前
身
で
あ
る「
株

式
会
社
長
崎
冠
婚
葬
祭
互
助
セ
ン
タ
ー
」を
立
ち
上

げ
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。し
か
し
、全
て
の
始
ま

り
は
、さ
ら
に
遡
る
こ
と
数
年
。父
が
福
岡
で
過
ご
し

た
大
学
時
代
か
ら
始
ま
って
い
た
よ
う
で
す
。「
こ
れ
か

ら
は
所
有
か
ら
リ
ー
ス
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
新
聞

記
事
を
読
ん
だ
父
は
、時
代
の
流
れ
を
正
確
に
読
み
、

大
学
の
仲
間
と
共
に
花
嫁
衣
裳
の
リ
ー
ス
を
始
め
ま

し
た
。高
度
経
済
成
長
の
中
で
、ま
だ
貧
し
さ
が
残
る

時
代
に
衣
裳
を
自
前
で
準
備
す
る
の
は
大
変
で
す
の

で
、父
は「
互
助
会
」と
い
う
組
織
を
立
ち
上
げ
、将
来

の
花
嫁
衣
裳
を
借
り
る
た
め
毎
月
積
み
立
て
を
し
て

も
ら
う
仕
組
み
を
作
り
ま
し
た
。こ
れ
が
ヒ
ッ
ト
し
、１

年
間
で
会
員
１
万
人
を
獲
得
す
る
ま
で
に
至
っ
た
そ
う

で
す
。し
か
し
、徐
々
に
周
囲
と
の
考
え
方
の
違
い
が
で

て
、最
終
的
に
こ
の
会
社
か
ら
手
を
引
き
、志
を
同
じ

く
す
る
６
名
と
新
天
地
を
求
め
、各
地
へ
足
を
運
ん
だ

そ
う
で
す
。そ
し
て
、父
の
故
郷
で
あ
る
北
九
州
の
門

司
と
似
て
い
る
長
崎
に
運
命
を
感
じ
、新
天
地
を
長
崎

に
決
め
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
当
時
の
長
崎
は
、結
婚
式
が
中
華
料
理
店
で
行
わ

い
う
情
報
を
入
手
し
ま
す
。当
社
は
創
業
地
で
あ
る
長

崎
市
内
に
も
い
つ
か
は
結
婚
式
場
を
持
つ
と
い
う
目
標

を
掲
げ
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
の
運
営
を
任
せ
て
も
ら

う
べ
く
、父
は
当
時
ヤ
ク
ル
ト
本
社
の
社
長
で
あ
り
長

崎
新
聞
社
の
社
主
も
務
め
て
い
た 

ま
つ
ぞ
の 

ひ
さ 

み 

松
園
尚
巳
氏
へ
直

談
判
。４
時
間
に
及
ぶ
交
渉
の
末
、熱
意
を
買
わ
れ
て

仮
契
約
を
結
び
、保
証
金
支
払
い
の
た
め
に
10
億
円
も

の
融
資
を
受
け
た
そ
う
で
す
。こ
う
し
て
１
９
８
０
年

に
長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
結
婚
式
場
が
オ
ー
プ
ン
す

る
と
、モ
ダ
ン
な
印
象
の
結
婚
式
場
は
長
崎
市
民
の
話

題
と
な
り
、瞬
く
間
に
地
域
の
若
い
世
代
が
憧
れ
る
人

気
の
式
場
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
１
９
８
１
年
に
は
、「
互
助
セ
ン
タ
ー
」と
い
う
社
名

の
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
全
国
に
存
在
し
て
お
り
、関
連
事
業

を
展
開
す
る
う
え
で
も
不
都
合
と
な
る
た
め
、社
名
を

「
メ
モ
リ
ー
ド
」へ
変
更
。新
社
名
は
造
語
で「
メ
モ
リ

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　今から半世紀前に「買う時代」から「借りる時代」への変化をいち早く捉えて
長崎で創業された後、長崎新聞文化ホール結婚式場の運営を通じて時代の
流れに乗り、従来とは異なる結婚式場を各地に誕生させてこられました。
　葬祭事業においても業界の常識にとらわれない改革を打ち出し、さらには
本格的なホテル事業へも進出。保険事業を始めとするその他の各事業にも、
精力的に取り組まれておられます。九州および関東エリアで幅広く事業を展開
されるメモリードグループのますますの発展を期待しています。

自
然
・
景
観
・
建
築
ア
ー
ト

全
て
が
き
れ
い
に
調
和
し
た

ブ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
を
建
設
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を
葬
祭
部
門
へ
人
材
配
置
す
る
こ
と
で
、婚
礼
で
の
目

線
を
葬
祭
事
業
に
取
り
入
れ
た
サ
ー
ビ
ス・経
費
な
ど
の

見
直
し
が
可
能
と
な
り
、お
客
様
の
ご
要
望
に
沿
う
選

択
肢
を
増
や
す
努
力
を
行
っ
た
結
果
、顧
客
満
足
度
が

向
上
。納
得
の
う
え
で
高
価
格
帯
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニュ
ー

を
選
択
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

今
後
も
部
門
間
の
垣
根
を
越
え
て
働
く
こ
と
で
、一
つ
の

視
点
に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く
、自
ら
考
え
、お
客
様
の
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
お
け
る
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
な

人
材
育
成
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
社
是
で
あ
る「
会
員
の
利
益
を
守
る
」・「
社
会
奉

仕
」・「
社
員
の
生
活
向
上
」は
全
て
の
人
の
幸
せ
を
願

う
も
の
で
す
。当
社
は
冠
婚
葬
祭
業
で
す
。人
の
一
生

で
記
憶
に
残
る
セ
レ
モ
ニ
ー
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。そ
ん
な
大
切
な
日
を
任
さ
れ
る
か

ら
こ
そ
、お
客
様
の
こ
と
を
思
い
、従
業
員
を
思
い
や

る
、人
を
大
切
に
す
る
気
持
ち
を
大
事
に
し
、感
謝
の

心
を
忘
れ
な
い
。そ
の
た
め
に
は
、よ
り
いっ
そ
う
人
を

思
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
後
も
、そ
の
思
い
に

磨
き
を
か
け
、婚
礼・葬
祭・ホ
テ
ル
事
業
で
全
て
の
人

を
感
動
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
い
、よ
り
身
近

な
企
業
と
な
れ
る
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
一
同
頑
張
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、地
域
の
皆
様
に
と
っ
て

な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
る
た
め
に
も
日
々
邁
進

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

失
敗
で
き
な
い
も
の
で
し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー

を
務
め
た
私
に
と
っ
て
初
め
て
尽
く
し
で
不
安
な
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、建
設
地
で
あ
る
稲
佐
山
中
腹
か
ら

の
眺
め
の
素
晴
ら
し
さ
に
事
業
の
成
功
を
確
信
し
た
瞬

間
の
気
持
ち
は
、今
も
鮮
明
に
心
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
土
地
の
購
入
か
ら
６
年
の
歳
月
を
か
け
て
完
成
し

た
同
施
設
は
、海
外
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
高
級
リ

ゾ
ー
ト
感
が
味
わ
え
る
の
が
自
慢
。自
然
溢
れ
る
山
々

の
中
か
ら
長
崎
の
絶
景
を
一
望
で
き
、こ
だ
わ
り
つ
く

し
た
料
理
の
数
々
と
ゆ
っ
た
り
く
つ
ろ
げ
る
客
室
や
ラ

ウ
ン
ジ
は
全
て
、包
み
込
ま
れ
る
よ
う
な
優
し
さ
が
漂

う
造
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。同
ホ
テ
ル
は
、そ
れ
ま
で
と

は
異
な
る
客
層
が
取
り
込
め
る
施
設
と
な
り
、当
社
の

展
開
す
る
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
ブ
ラ
ン
ド
が
宮
崎
、佐
賀
、

福
岡
へ
と
拡
が
る
契
機
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
昨
今
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、婚
礼・ホ
テ
ル
事

業
が
共
に
大
き
く
落
ち
込
み
を
み
せ
て
い
ま
す
。特
に
婚

礼
事
業
の
売
上
は
８
割
近
く
下
落
し
た
時
期
も
あ
り
、

当
社
も
様
々
な
点
で
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、そ
れ
を
一
つ
の
好
機
と
捉
え
、特
に
葬
祭
事
業

の
改
革
と
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。婚
礼
担
当
者

短
期
保
険
を
専
門
に
扱
う「
株
式
会
社
メ
モ
リ
ー
ド・

ラ
イ
フ
」を
設
立
し
て
、葬
儀
保
険
に
特
化
し
た
保
険

サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。89
歳
に
な
る
ま

で
加
入
で
き
る
、翌
日
に
保
険
金
が
入
る
、と
いっ
た
従

来
の
保
険
に
な
か
っ
た
特
徴
が
注
目
さ
れ
好
評
で
す
。

保
険
事
業
は
今
後
、当
社
の
事
業
に
お
け
る
大
き
な
柱

へ
と
成
長
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に
当
社
が
注
力
し
た
の
は
、ホ
テ
ル
事
業
の
拡
大

で
し
た
。そ
の
起
点
と
な
っ
た
の
が
、２
０
０
９
年
に
誕

生
し
た「
ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
長
崎
ホ
テ
ル
＆
リ
ゾ
ー

ト
」。専
用
の
結
婚
式
場
は
結
婚
式
以
外
に
足
を
運
ぶ

機
会
が
な
い
た
め
、式
場
を
ホ
テ
ルへ
と
転
換
し
、婚
礼

以
外
に
も
法
事
、宴
会
と
いっ
た
需
要
を
取
り
込
む
の

が
、ホ
テ
ル
事
業
に
対
す
る
取
り
組
み
の
ね
ら
い
で
す
。

　
特
に
、同
ホ
テ
ル
の
建
設
は
、そ
れ
ま
で
当
社
で
通

販
事
業
を
手
掛
け
て
い
た
私
が
、経
営
者
へ
と
成
長
す

る
う
え
で
貴
重
な
経
験
を
得
る
機
会
と
な
っ
た
思
い

出
深
い
事
業
で
も
あ
り
ま
す
。創
業
40
周
年
を
記
念

し
た
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、世
界
的
建
築
家
で
あ
る

く
ま
け
ん 

ご 

隈
研
吾
氏
に
設
計
を
依
頼
し
て
の
事
業
は
、絶
対
に

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
改
革

よ
り
深
く
人
を
思
う
企
業
へ
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れ
る
の
が
主
流
で
、花
嫁
衣
裳
は
美
容
室
か
ら
借
り
る

か
個
人
で
購
入
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、父
は
当
社

を
設
立
し
、福
岡
で
培
っ
た
互
助
会
の
仕
組
み
を
導

入
。結
婚
式
を
挙
げ
る
皆
様
が
安
心
し
て
衣
裳
を
借

り
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
、大
変
喜
ば
れ
た
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、創
業
当
初
は
資
金
繰
り
が
厳
し
か
っ
た
よ

う
で
、他
に
小
売
店
を
経
営
し
、そ
の
売
上
で
互
助
会

を
継
続
さ
せ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
う
し
た
苦
労
の
甲

斐
あ
っ
て
、設
立
か
ら
５
年
後
の
１
９
７
４
年
に
は
当

社
初
の
結
婚
式
場「
諫
早
玉
姫
殿
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。こ
の
式
場
は
、従
来
の
も
の
と
異
な
り
、料
理

や
演
出
、婚
礼
衣
裳
の
種
類
な
ど
への
こ
だ
わ
り
が
、お

客
様
に
大
変
喜
ば
れ
た
と
い
い
ま
す
。

　
長
崎
で
の
実
績
を
足
掛
か
り
に
１
９
７
７
年
に
は
関

東
地
区
に
進
出
。東
京
本
部
を
開
設
し
た
後
、ご
縁
を

い
た
だ
き
前
橋
、高
崎
な
ど
事
業
エ
リ
ア
を
拡
大
し
、

支
社
を
開
設
し
な
が
ら
各
地
に
ブ
ラ
イ
ダ
ル
ハ
ウ
ス
を

展
開
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
一
方
、本
拠
地
の
長
崎
で
は
、諫
早
、佐
世
保
に
結

婚
式
場
を
構
え
た
頃
、「
長
崎
新
聞
社
が
長
崎
市
の
中

心
部
に
新
築
移
転
し
て
結
婚
式
場
を
併
設
す
る
」と

ア
ル（
記
念・儀
式・儀
礼
）を
リ
ー
ド（
導
く・取
り
仕

切
る
）す
る
」と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、80
年
代
か
ら
90
年
代
に
か
け
て
、群
馬
、宮

崎
、福
岡
な
ど
活
動
エ
リ
ア
が
拡
大
し
、各
地
で
主
幹

法
人
が
設
立
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
１
９
９
７
年
、念
願
の

自
社
ホ
テ
ル「
長
崎
ロ
イ
ヤ
ル
チ
ェ
ス
タ
ー
ホ
テ
ル
」が

オ
ー
プ
ン
。長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
は
、同
ホ
テ
ル
の
運
営
に
活
か
さ
れ
、

皆
様
に
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　
時
代
が
21
世
紀
へ
と
移
っ
た
２
０
０
１
年
、「
葬
儀

革
命
」の
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
た
当
社
は
、そ
れ

ま
で
葬
儀
に
お
い
て
タ
ブ
ー
視
さ
れ
て
き
た
３
点
で
改

革
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。女
性
専
門
ス
タ
ッ
フ
の
き
め

細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「
サ
ー
ビ
ス
革
命
」、ホ

テ
ル
同
様
の
控
え
室
を
備
え
た
24
時
間
対
応
型
の
施

設
が
利
用
で
き
る「
施
設
革
命
」、明
朗
で
お
得
な
料

金
設
定
を
前
提
と
す
る「
料
金
革
命
」は
、遺
族
の

方
々
の
共
感
を
得
て
大
き
な
反
響
を
呼
び
ま
し
た
。

　
２
０
０
６
年
に
は
、料
理
代
か
ら
お
寺
の
お
布
施
ま

で
葬
儀
の
際
に
必
要
と
な
る
手
出
し
に
よ
る
喪
家
の

負
担
を
軽
減
す
る
た
め
、保
険
事
業
に
参
画
。少
額

　
当
社
は
１
９
６
９
年
に
創
業
者
で
あ
り
私
の
父
で

も
あ
る
吉
田
し
げ 

み 

茂
視
が
メ
モ
リ
ー
ド
の
前
身
で
あ
る「
株

式
会
社
長
崎
冠
婚
葬
祭
互
助
セ
ン
タ
ー
」を
立
ち
上

げ
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。し
か
し
、全
て
の
始
ま

り
は
、さ
ら
に
遡
る
こ
と
数
年
。父
が
福
岡
で
過
ご
し

た
大
学
時
代
か
ら
始
ま
って
い
た
よ
う
で
す
。「
こ
れ
か

ら
は
所
有
か
ら
リ
ー
ス
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
新
聞

記
事
を
読
ん
だ
父
は
、時
代
の
流
れ
を
正
確
に
読
み
、

大
学
の
仲
間
と
共
に
花
嫁
衣
裳
の
リ
ー
ス
を
始
め
ま

し
た
。高
度
経
済
成
長
の
中
で
、ま
だ
貧
し
さ
が
残
る

時
代
に
衣
裳
を
自
前
で
準
備
す
る
の
は
大
変
で
す
の

で
、父
は「
互
助
会
」と
い
う
組
織
を
立
ち
上
げ
、将
来

の
花
嫁
衣
裳
を
借
り
る
た
め
毎
月
積
み
立
て
を
し
て

も
ら
う
仕
組
み
を
作
り
ま
し
た
。こ
れ
が
ヒ
ッ
ト
し
、１

年
間
で
会
員
１
万
人
を
獲
得
す
る
ま
で
に
至
っ
た
そ
う

で
す
。し
か
し
、徐
々
に
周
囲
と
の
考
え
方
の
違
い
が
で

て
、最
終
的
に
こ
の
会
社
か
ら
手
を
引
き
、志
を
同
じ

く
す
る
６
名
と
新
天
地
を
求
め
、各
地
へ
足
を
運
ん
だ

そ
う
で
す
。そ
し
て
、父
の
故
郷
で
あ
る
北
九
州
の
門

司
と
似
て
い
る
長
崎
に
運
命
を
感
じ
、新
天
地
を
長
崎

に
決
め
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
当
時
の
長
崎
は
、結
婚
式
が
中
華
料
理
店
で
行
わ

い
う
情
報
を
入
手
し
ま
す
。当
社
は
創
業
地
で
あ
る
長

崎
市
内
に
も
い
つ
か
は
結
婚
式
場
を
持
つ
と
い
う
目
標

を
掲
げ
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
の
運
営
を
任
せ
て
も
ら

う
べ
く
、父
は
当
時
ヤ
ク
ル
ト
本
社
の
社
長
で
あ
り
長

崎
新
聞
社
の
社
主
も
務
め
て
い
た 

ま
つ
ぞ
の 

ひ
さ 

み 

松
園
尚
巳
氏
へ
直

談
判
。４
時
間
に
及
ぶ
交
渉
の
末
、熱
意
を
買
わ
れ
て

仮
契
約
を
結
び
、保
証
金
支
払
い
の
た
め
に
10
億
円
も

の
融
資
を
受
け
た
そ
う
で
す
。こ
う
し
て
１
９
８
０
年

に
長
崎
新
聞
文
化
ホ
ー
ル
結
婚
式
場
が
オ
ー
プ
ン
す

る
と
、モ
ダ
ン
な
印
象
の
結
婚
式
場
は
長
崎
市
民
の
話

題
と
な
り
、瞬
く
間
に
地
域
の
若
い
世
代
が
憧
れ
る
人

気
の
式
場
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
１
９
８
１
年
に
は
、「
互
助
セ
ン
タ
ー
」と
い
う
社
名

の
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
全
国
に
存
在
し
て
お
り
、関
連
事
業

を
展
開
す
る
う
え
で
も
不
都
合
と
な
る
た
め
、社
名
を

「
メ
モ
リ
ー
ド
」へ
変
更
。新
社
名
は
造
語
で「
メ
モ
リ

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　今から半世紀前に「買う時代」から「借りる時代」への変化をいち早く捉えて
長崎で創業された後、長崎新聞文化ホール結婚式場の運営を通じて時代の
流れに乗り、従来とは異なる結婚式場を各地に誕生させてこられました。
　葬祭事業においても業界の常識にとらわれない改革を打ち出し、さらには
本格的なホテル事業へも進出。保険事業を始めとするその他の各事業にも、
精力的に取り組まれておられます。九州および関東エリアで幅広く事業を展開
されるメモリードグループのますますの発展を期待しています。

自
然
・
景
観
・
建
築
ア
ー
ト

全
て
が
き
れ
い
に
調
和
し
た

ブ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
を
建
設
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