
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
大
き
な
模
型
を
作

り
、そ
れ
を
持
っ
て
営
業
し
ま
し
た
。洗
濯

も
の
を
干
し
た
り
、子
ど
も
た
ち
が
遊
べ

た
り
す
る
空
間
に
な
る
こ
と
を
説
明
し
て

い
く
う
ち
に
、次
第
に
機
能
的
で
便
利
な

バ
ル
コ
ニ
ー
の
需
要
が
鹿
児
島
か
ら
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、九
州
の
中
で
も
福
岡
市
の
発

展
が
著
し
く
、市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
住
宅

地
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。仕
事
で
た

び
た
び
福
岡
に
も
足
を
運
ん
で
お
り
、「
福

岡
の
こ
れ
だ
け
の
住
宅
地
に
バ
ル
コ
ニ
ー

を
設
置
で
き
た
ら
面
白
い
こ
と
に
な
る
」

と
考
え
、１
９
７
９
年
、実
弟
に
鹿
児
島
の

会
社
を
任
せ
、ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
家
財
道

具
を
積
ん
で
、福
岡
に
進
出
し
た
の
で
す
。

　
早
速
、各
工
務
店
を
訪
問
営
業
し
ま

す
。し
か
し
、「
雨
漏
り
が
保
証
で
き
な
い
」

と
、な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、隣
の
熊
本
県
内
に
多
く
の

施
工
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、現
地
を
見
学

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。実
際
に

施
工
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と「
こ
れ
は

面
白
い
！
」と
、す
ぐ
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
き
、福
岡
に
来
て
2
ヶ
月
目
に
よ
う

や
く
初
受
注
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
企
業

が
全
国
展
開
す
る
の
と
同
時
に
、私
た
ち

も
全
国
に
事
業
を
拡
大
。現
在
は
、九
州

か
ら
東
北
に
ま
で
国
内
に
24
拠
点
を
展

開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。特
に
関
東

で
は
、庭
の
な
い
狭
小
住
宅
が
多
い
こ
と

か
ら
、家
庭
菜
園
や
ペッ
ト
と
遊
ん
だ
り
、

芝
生
に
転
が
っ
た
り
楽
し
め
る
屋
上
庭
園

に
需
要
が
あ
る
と
見
込
み
、屋
上
緑
化
の

施
工
を
提
案
し
、多
く
の
需
要
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
開
発
し
た

金
属
防
水
工
法「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー

ド
」は
、強
く
て
し
な
や
か
な
国
づ
く
り
、

東
京
に
残
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、

父
の
説
得
に
よ
っ
て
、実
家
に
戻
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。た
だ
や
は
り
大
工
に
は
向
い

て
い
な
い
な
と
感
じ
つ
つ
、漠
然
と「
人
と

違
う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、大
学
時
代
の
友
人
が「
金

属
防
水
で
バ
ル
コ
ニ
ー
を
作
る
技
術
が
あ

る
ん
だ
が
、君
も
や
っ
て
み
な
い
か
」と
声

を
掛
け
て
き
た
の
で
す
。当
時
は
、ま
だ

戸
建
て
住
宅
に
バ
ル
コ
ニ
ー
が
あ
る
家
は

少
な
い
時
代
。「
こ
の
仕
事
を
や
り
た
い
」

と
父
に
話
し
た
の
で
す
が
、受
け
入
れ
て

も
ら
え
ず
大
げ
ん
か
に
な
り
、自
分
で
創

業
す
る
し
か
な
い
と
、思
い
き
っ
て
独
立
。

１
９
７
５
年
、私
が
30
歳
の
時
に
、栄
住

産
業
を
創
業
し
ま
し
た
。一
般
的
な
工
務

店
で
は
な
く
、バ
ル
コ
ニ
ー
施
工
の
技
術

そ
の
も
の
を
売
っ
て
い
く
と
い
う
、こ
れ
ま

で
に
な
い
会
社
を
目
指
し
た
の
で
す
。

　
鹿
児
島
県
内
の
工
務
店
と
い
う
工
務
店

に
営
業
で
回
り
ま
し
た
が
、い
く
ら
口
頭

で
説
明
し
て
も
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

　
鹿
児
島
県
内
で「
宇
都
工
務
店
」を
営

む
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
。幼
少
の
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
が
、職

人
肌
の
父
と
比
較
す
る
と
、ど
う
も
自
分

は
大
工
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
鹿
児
島
経
済
大

学（
現・鹿
児
島
国
際
大
学
）に
進
学
し
、

そ
こ
で
企
業
経
営
に
関
心
の
ベ
ク
ト
ル
は

向
き
ま
し
た
。在
学
中
に
は
勉
学
の
傍
ら

ア
ル
バ
イ
ト
で
現
在
の
価
値
で
５
０
０
万

円
ほ
ど
を
貯
め
、大
学
卒
業
後
は
そ
の
資

金
を
元
に
牛
乳
販
売
店
を
始
め
た
の
で

す
。し
か
し
粗
利
は
わ
ず
か
で
、や
れ
ば
や

る
ほ
ど
赤
字
が
出
て
し
ま
う
状
況
と
な

り
、25
歳
の
時
に
つ
い
に
廃
業
を
決
意
。

多
額
の
借
金
返
済
の
た
め
に
東
京
に
出

て
建
設
現
場
で
働
く
な
ど
し
、１
年
半
ほ

ど
で
借
金
は
返
済
し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま

新
し
い
発
想
と

面
白
さ
を
求
め
て

金
属
加
工
バ
ル
コ
ニ
ー
事
業
へ

生
活
を
守
る
こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
は
、簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
が
大
変
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

身
内
に
は
そ
の
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
と

常
々
考
え
て
い
ま
し
た
。社
員
や
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
は
、経
営
者
が
身
を
切

る
覚
悟
が
必
要
で
す
。身
内
に
こ
だ
わ
ら

ず
、「
能
力
が
あ
る
人
が
い
た
ら
、そ
の
人

に
継
が
せ
た
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
私
も
年
齢
を
重
ね
、妻
が
体
調
を
崩
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、い
よ
い
よ
事
業
承

継
へ
の
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。会
社
を
継
続
し
、社
員
を
守
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、信
頼
で
き
る
メ

イ
ン
バ
ン
ク
の
福
岡
銀
行
箱
崎
支
店
に
相

談
に
赴
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年
11
月
の

こ
と
で
す
。そ
こ
で
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、企
業
の
合
併
・
買
収（
Ｍ
＆
Ａ
）を
担

当
す
る
産
業
金
融
部
で
し
た
。

　
当
社
を
担
当
し
て
く
れ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
、「
事
業
が
順
調
な
の
で
Ｍ
＆
Ａ

を
焦
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」「
条
件
が

会
社
の
名
前
を
残
す
と
同
時
に「
栄
住
産

業
の
文
化
は
壊
さ
な
い
」と
い
う
頼
も
し

い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、２
０
２
１
年
４
月

１
日
付
け
で
、ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
グ

ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
中
に
は
、事
業

を
承
継
し
て
く
れ
る
人
材
が
い
な
い
と
不

安
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い

ま
す
。ど
こ
に
相
談
す
る
の
か
、誰
が
相
談

に
の
っ
て
く
れ
る
の
か
は
、と
て
も
重
要
で

す
。福
岡
銀
行
の
場
合
は
強
引
に
Ｍ
＆
Ａ

契
約
を
進
め
よ
う
と
し
な
い
安
心
感
が

あ
り
ま
し
た
。同
じ
福
岡
を
拠
点
と
す
る

ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
と
今
回
の
よ
う
な

お
取
引
が
で
き
た
こ
と
、様
々
な
私
自
身

の
思
い
を
受
け
止
め
て
い
た
だ
け
た
の

は
、地
元
の
銀
行
に
相
談
し
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
は
社
員
と
社
員
の
家
族
を
守
る
た

め
の
事
業
承
継
を
終
え
て
、ほ
っ
と
し
て

い
ま
す
。し
ば
ら
く
は
顧
問
と
し
て
、会

社
に
席
を
残
し
つ
つ
、行
く
末
を
見
守
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

合
わ
な
け
れ
ば
止
め
ま
し
ょ
う
」と
、決

し
て
無
理
に
進
め
よ
う
と
せ
ず
、こ
ち
ら

の
立
場
に
な
っ
て
親
身
に
な
っ
て
相
談
を

受
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
ち
ら
が
不

利
に
な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
丁
寧
に
交
渉

を
重
ね
て
く
だ
さ
り
、福
岡
銀
行
に
相
談

し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
相
談
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
の
が
卸
売
業
で
あ
り
、食
品
関
連

事
業
、糖
粉・飼
料
畜
産
事
業
、住
宅・不

動
産
関
連
事
業
を
手
掛
け
る
ヤ
マ
エ
久
野

株
式
会
社（
本
社
：
福
岡
市
）で
し
た
。細

か
い
条
件
は
銀
行
に
お
任
せ
し
ま
し
た
が
、

一
つ
だ
け「
社
員
を
１
人
も
ク
ビ
に
し
な
い

で
ほ
し
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ヤ
マ
エ

久
野
グ
ル
ー
プ
に
は
住
宅
資
材
、木
材
加

工
及
び
製
品
を
販
売
す
る
部
門
が
あ
る
こ

と
か
ら
、少
な
か
ら
ず
つ
な
が
り
が
あ
り
ま

し
た
。こ
ち
ら
の
事
情
を
考
慮
い
た
だ
き
、

　
ま
た
、私
た
ち
の
取
引
先
の
８
割
は

一
般
的
な
工
務
店
で
す
。常
に「
工
務
店

の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
思
い
で
、事

業
を
続
け
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、展
示

場
な
ど
を
持
っ
て
い
な
い
工
務
店
に
向

け
、「
４
D
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
場
」を
無
償

提
供
す
る
な
ど
、時
代
に
先
駆
け
た
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
施
工
を
担
う
の
は
、す
べ
て
自
社
ス

タ
ッ
フ
で
す
。約
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、約
２
０
０
人
が
職
人
と
し
て
現
場
で

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。炎
天
下
の
中
、

屋
外
で
の
作
業
は
か
な
り
厳
し
く
、普
通

の
若
者
で
は
続
か
ず
、人
材
確
保
に
は
最

も
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、様
々

な
経
歴
を
持
っ
た
人
材
の
集
ま
り
で
す

が
、入
社
し
続
け
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
て
、そ
の
家
族
を
含
め
、彼
ら
の

地
域
づ
く
り
、人
づ
く
り
、産
業
づ
く
り

に
貢
献
す
る
企
業
・
団
体
に
贈
ら
れ
る

「
ジ
ャ
パ
ン・レ
ジ
リ
エ
ン
ス・ア
ワ
ー
ド（
強

靭
化
大
賞
）２
０
２
０
」（
主
催
：
一
般

社
団
法
人
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
推
進

協
議
会
）で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。災
害
に

強
く
、耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
証
明
さ
れ
た
の
で
す
。

　「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
」の
施
工
実

績
は
、２
０
２
０
年
４
月
現
在
、全
国
で

46
万
棟
以
上
、そ
の
技
術
を
応
用
し
た
屋

上
緑
化「
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
リ
ビ
ン
グ
」は
約

１
万
５
，０
０
０
棟
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

こ
の
実
績
は
、子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
づ

く
り
や
屋
上
緑
化
に
貢
献
し
、災
害
が
あ

る
た
び
に
屋
根
が
飛
ぶ
と
い
う
不
安
を
な

く
す「
屋
根
の
革
命
」だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に
は
、有
機
溶
剤
や
有
害
物
質

を
使
わ
ず
ほ
ぼ
ノ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
で
、国
連
が
推
奨
し
て
い

る
S
D
G
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
も
即
し
た
事
業
で
す
。こ
の
需
要
は
ま

す
ま
す
伸
び
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

社員と社員の家族を守るために
第三者承継で事業の安定継続へ

株式会社 栄住産業　顧問  宇都 正行氏
う　   と　　まさ　ゆきえいじゅうさんぎょう

確かな技術と

事業承継のための

新たな挑戦

事業
承継ストーリー
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で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
大
き
な
模
型
を
作

り
、そ
れ
を
持
っ
て
営
業
し
ま
し
た
。洗
濯

も
の
を
干
し
た
り
、子
ど
も
た
ち
が
遊
べ

た
り
す
る
空
間
に
な
る
こ
と
を
説
明
し
て

い
く
う
ち
に
、次
第
に
機
能
的
で
便
利
な

バ
ル
コ
ニ
ー
の
需
要
が
鹿
児
島
か
ら
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、九
州
の
中
で
も
福
岡
市
の
発

展
が
著
し
く
、市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
住
宅

地
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。仕
事
で
た

び
た
び
福
岡
に
も
足
を
運
ん
で
お
り
、「
福

岡
の
こ
れ
だ
け
の
住
宅
地
に
バ
ル
コ
ニ
ー

を
設
置
で
き
た
ら
面
白
い
こ
と
に
な
る
」

と
考
え
、１
９
７
９
年
、実
弟
に
鹿
児
島
の

会
社
を
任
せ
、ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
家
財
道

具
を
積
ん
で
、福
岡
に
進
出
し
た
の
で
す
。

　
早
速
、各
工
務
店
を
訪
問
営
業
し
ま

す
。し
か
し
、「
雨
漏
り
が
保
証
で
き
な
い
」

と
、な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、隣
の
熊
本
県
内
に
多
く
の

施
工
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、現
地
を
見
学

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。実
際
に

施
工
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と「
こ
れ
は

面
白
い
！
」と
、す
ぐ
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
き
、福
岡
に
来
て
2
ヶ
月
目
に
よ
う

や
く
初
受
注
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
企
業

が
全
国
展
開
す
る
の
と
同
時
に
、私
た
ち

も
全
国
に
事
業
を
拡
大
。現
在
は
、九
州

か
ら
東
北
に
ま
で
国
内
に
24
拠
点
を
展

開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。特
に
関
東

で
は
、庭
の
な
い
狭
小
住
宅
が
多
い
こ
と

か
ら
、家
庭
菜
園
や
ペッ
ト
と
遊
ん
だ
り
、

芝
生
に
転
が
っ
た
り
楽
し
め
る
屋
上
庭
園

に
需
要
が
あ
る
と
見
込
み
、屋
上
緑
化
の

施
工
を
提
案
し
、多
く
の
需
要
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
開
発
し
た

金
属
防
水
工
法「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー

ド
」は
、強
く
て
し
な
や
か
な
国
づ
く
り
、

東
京
に
残
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、

父
の
説
得
に
よ
っ
て
、実
家
に
戻
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。た
だ
や
は
り
大
工
に
は
向
い

て
い
な
い
な
と
感
じ
つ
つ
、漠
然
と「
人
と

違
う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、大
学
時
代
の
友
人
が「
金

属
防
水
で
バ
ル
コ
ニ
ー
を
作
る
技
術
が
あ

る
ん
だ
が
、君
も
や
っ
て
み
な
い
か
」と
声

を
掛
け
て
き
た
の
で
す
。当
時
は
、ま
だ

戸
建
て
住
宅
に
バ
ル
コ
ニ
ー
が
あ
る
家
は

少
な
い
時
代
。「
こ
の
仕
事
を
や
り
た
い
」

と
父
に
話
し
た
の
で
す
が
、受
け
入
れ
て

も
ら
え
ず
大
げ
ん
か
に
な
り
、自
分
で
創

業
す
る
し
か
な
い
と
、思
い
き
っ
て
独
立
。

１
９
７
５
年
、私
が
30
歳
の
時
に
、栄
住

産
業
を
創
業
し
ま
し
た
。一
般
的
な
工
務

店
で
は
な
く
、バ
ル
コ
ニ
ー
施
工
の
技
術

そ
の
も
の
を
売
っ
て
い
く
と
い
う
、こ
れ
ま

で
に
な
い
会
社
を
目
指
し
た
の
で
す
。

　
鹿
児
島
県
内
の
工
務
店
と
い
う
工
務
店

に
営
業
で
回
り
ま
し
た
が
、い
く
ら
口
頭

で
説
明
し
て
も
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

　
鹿
児
島
県
内
で「
宇
都
工
務
店
」を
営

む
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
。幼
少
の
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
が
、職

人
肌
の
父
と
比
較
す
る
と
、ど
う
も
自
分

は
大
工
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
鹿
児
島
経
済
大

学（
現・鹿
児
島
国
際
大
学
）に
進
学
し
、

そ
こ
で
企
業
経
営
に
関
心
の
ベ
ク
ト
ル
は

向
き
ま
し
た
。在
学
中
に
は
勉
学
の
傍
ら

ア
ル
バ
イ
ト
で
現
在
の
価
値
で
５
０
０
万

円
ほ
ど
を
貯
め
、大
学
卒
業
後
は
そ
の
資

金
を
元
に
牛
乳
販
売
店
を
始
め
た
の
で

す
。し
か
し
粗
利
は
わ
ず
か
で
、や
れ
ば
や

る
ほ
ど
赤
字
が
出
て
し
ま
う
状
況
と
な

り
、25
歳
の
時
に
つ
い
に
廃
業
を
決
意
。

多
額
の
借
金
返
済
の
た
め
に
東
京
に
出

て
建
設
現
場
で
働
く
な
ど
し
、１
年
半
ほ

ど
で
借
金
は
返
済
し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま

新
し
い
発
想
と

面
白
さ
を
求
め
て

金
属
加
工
バ
ル
コ
ニ
ー
事
業
へ

生
活
を
守
る
こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
は
、簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
が
大
変
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

身
内
に
は
そ
の
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
と

常
々
考
え
て
い
ま
し
た
。社
員
や
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
は
、経
営
者
が
身
を
切

る
覚
悟
が
必
要
で
す
。身
内
に
こ
だ
わ
ら

ず
、「
能
力
が
あ
る
人
が
い
た
ら
、そ
の
人

に
継
が
せ
た
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
私
も
年
齢
を
重
ね
、妻
が
体
調
を
崩
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、い
よ
い
よ
事
業
承

継
へ
の
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。会
社
を
継
続
し
、社
員
を
守
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、信
頼
で
き
る
メ

イ
ン
バ
ン
ク
の
福
岡
銀
行
箱
崎
支
店
に
相

談
に
赴
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年
11
月
の

こ
と
で
す
。そ
こ
で
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、企
業
の
合
併
・
買
収（
Ｍ
＆
Ａ
）を
担

当
す
る
産
業
金
融
部
で
し
た
。

　
当
社
を
担
当
し
て
く
れ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
、「
事
業
が
順
調
な
の
で
Ｍ
＆
Ａ

を
焦
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」「
条
件
が

会
社
の
名
前
を
残
す
と
同
時
に「
栄
住
産

業
の
文
化
は
壊
さ
な
い
」と
い
う
頼
も
し

い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、２
０
２
１
年
４
月

１
日
付
け
で
、ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
グ

ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
中
に
は
、事
業

を
承
継
し
て
く
れ
る
人
材
が
い
な
い
と
不

安
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い

ま
す
。ど
こ
に
相
談
す
る
の
か
、誰
が
相
談

に
の
っ
て
く
れ
る
の
か
は
、と
て
も
重
要
で

す
。福
岡
銀
行
の
場
合
は
強
引
に
Ｍ
＆
Ａ

契
約
を
進
め
よ
う
と
し
な
い
安
心
感
が

あ
り
ま
し
た
。同
じ
福
岡
を
拠
点
と
す
る

ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
と
今
回
の
よ
う
な

お
取
引
が
で
き
た
こ
と
、様
々
な
私
自
身

の
思
い
を
受
け
止
め
て
い
た
だ
け
た
の

は
、地
元
の
銀
行
に
相
談
し
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
は
社
員
と
社
員
の
家
族
を
守
る
た

め
の
事
業
承
継
を
終
え
て
、ほ
っ
と
し
て

い
ま
す
。し
ば
ら
く
は
顧
問
と
し
て
、会

社
に
席
を
残
し
つ
つ
、行
く
末
を
見
守
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

合
わ
な
け
れ
ば
止
め
ま
し
ょ
う
」と
、決

し
て
無
理
に
進
め
よ
う
と
せ
ず
、こ
ち
ら

の
立
場
に
な
っ
て
親
身
に
な
っ
て
相
談
を

受
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
ち
ら
が
不

利
に
な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
丁
寧
に
交
渉

を
重
ね
て
く
だ
さ
り
、福
岡
銀
行
に
相
談

し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
相
談
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
の
が
卸
売
業
で
あ
り
、食
品
関
連

事
業
、糖
粉・飼
料
畜
産
事
業
、住
宅・不

動
産
関
連
事
業
を
手
掛
け
る
ヤ
マ
エ
久
野

株
式
会
社（
本
社
：
福
岡
市
）で
し
た
。細

か
い
条
件
は
銀
行
に
お
任
せ
し
ま
し
た
が
、

一
つ
だ
け「
社
員
を
１
人
も
ク
ビ
に
し
な
い

で
ほ
し
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ヤ
マ
エ

久
野
グ
ル
ー
プ
に
は
住
宅
資
材
、木
材
加

工
及
び
製
品
を
販
売
す
る
部
門
が
あ
る
こ

と
か
ら
、少
な
か
ら
ず
つ
な
が
り
が
あ
り
ま

し
た
。こ
ち
ら
の
事
情
を
考
慮
い
た
だ
き
、

　
ま
た
、私
た
ち
の
取
引
先
の
８
割
は

一
般
的
な
工
務
店
で
す
。常
に「
工
務
店

の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
思
い
で
、事

業
を
続
け
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、展
示

場
な
ど
を
持
っ
て
い
な
い
工
務
店
に
向

け
、「
４
D
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
場
」を
無
償

提
供
す
る
な
ど
、時
代
に
先
駆
け
た
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
施
工
を
担
う
の
は
、す
べ
て
自
社
ス

タ
ッ
フ
で
す
。約
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、約
２
０
０
人
が
職
人
と
し
て
現
場
で

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。炎
天
下
の
中
、

屋
外
で
の
作
業
は
か
な
り
厳
し
く
、普
通

の
若
者
で
は
続
か
ず
、人
材
確
保
に
は
最

も
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、様
々

な
経
歴
を
持
っ
た
人
材
の
集
ま
り
で
す

が
、入
社
し
続
け
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
て
、そ
の
家
族
を
含
め
、彼
ら
の

地
域
づ
く
り
、人
づ
く
り
、産
業
づ
く
り

に
貢
献
す
る
企
業
・
団
体
に
贈
ら
れ
る

「
ジ
ャ
パ
ン・レ
ジ
リ
エ
ン
ス・ア
ワ
ー
ド（
強

靭
化
大
賞
）２
０
２
０
」（
主
催
：
一
般

社
団
法
人
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
推
進

協
議
会
）で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。災
害
に

強
く
、耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
証
明
さ
れ
た
の
で
す
。

　「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
」の
施
工
実

績
は
、２
０
２
０
年
４
月
現
在
、全
国
で

46
万
棟
以
上
、そ
の
技
術
を
応
用
し
た
屋

上
緑
化「
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
リ
ビ
ン
グ
」は
約

１
万
５
，０
０
０
棟
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

こ
の
実
績
は
、子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
づ

く
り
や
屋
上
緑
化
に
貢
献
し
、災
害
が
あ

る
た
び
に
屋
根
が
飛
ぶ
と
い
う
不
安
を
な

く
す「
屋
根
の
革
命
」だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に
は
、有
機
溶
剤
や
有
害
物
質

を
使
わ
ず
ほ
ぼ
ノ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
で
、国
連
が
推
奨
し
て
い

る
S
D
G
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
も
即
し
た
事
業
で
す
。こ
の
需
要
は
ま

す
ま
す
伸
び
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

社員と社員の家族を守るために
第三者承継で事業の安定継続へ

株式会社 栄住産業　顧問  宇都 正行氏
う　   と　　まさ　ゆきえいじゅうさんぎょう

確かな技術と

事業承継のための

新たな挑戦

事業
承継ストーリー

F F G×M&A

FFG本社ビル内での対談の様子（左から宇都顧問、林取締役常務執行役員（福岡銀行））

9 FFG MONTHLY SURVEY Vol.138



で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
大
き
な
模
型
を
作

り
、そ
れ
を
持
っ
て
営
業
し
ま
し
た
。洗
濯

も
の
を
干
し
た
り
、子
ど
も
た
ち
が
遊
べ

た
り
す
る
空
間
に
な
る
こ
と
を
説
明
し
て

い
く
う
ち
に
、次
第
に
機
能
的
で
便
利
な

バ
ル
コ
ニ
ー
の
需
要
が
鹿
児
島
か
ら
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、九
州
の
中
で
も
福
岡
市
の
発

展
が
著
し
く
、市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
住
宅

地
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。仕
事
で
た

び
た
び
福
岡
に
も
足
を
運
ん
で
お
り
、「
福

岡
の
こ
れ
だ
け
の
住
宅
地
に
バ
ル
コ
ニ
ー

を
設
置
で
き
た
ら
面
白
い
こ
と
に
な
る
」

と
考
え
、１
９
７
９
年
、実
弟
に
鹿
児
島
の

会
社
を
任
せ
、ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
家
財
道

具
を
積
ん
で
、福
岡
に
進
出
し
た
の
で
す
。

　
早
速
、各
工
務
店
を
訪
問
営
業
し
ま

す
。し
か
し
、「
雨
漏
り
が
保
証
で
き
な
い
」

と
、な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、隣
の
熊
本
県
内
に
多
く
の

施
工
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、現
地
を
見
学

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。実
際
に

施
工
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と「
こ
れ
は

面
白
い
！
」と
、す
ぐ
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
き
、福
岡
に
来
て
2
ヶ
月
目
に
よ
う

や
く
初
受
注
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
企
業

が
全
国
展
開
す
る
の
と
同
時
に
、私
た
ち

も
全
国
に
事
業
を
拡
大
。現
在
は
、九
州

か
ら
東
北
に
ま
で
国
内
に
24
拠
点
を
展

開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。特
に
関
東

で
は
、庭
の
な
い
狭
小
住
宅
が
多
い
こ
と

か
ら
、家
庭
菜
園
や
ペッ
ト
と
遊
ん
だ
り
、

芝
生
に
転
が
っ
た
り
楽
し
め
る
屋
上
庭
園

に
需
要
が
あ
る
と
見
込
み
、屋
上
緑
化
の

施
工
を
提
案
し
、多
く
の
需
要
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
開
発
し
た

金
属
防
水
工
法「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー

ド
」は
、強
く
て
し
な
や
か
な
国
づ
く
り
、

東
京
に
残
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、

父
の
説
得
に
よ
っ
て
、実
家
に
戻
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。た
だ
や
は
り
大
工
に
は
向
い

て
い
な
い
な
と
感
じ
つ
つ
、漠
然
と「
人
と

違
う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、大
学
時
代
の
友
人
が「
金

属
防
水
で
バ
ル
コ
ニ
ー
を
作
る
技
術
が
あ

る
ん
だ
が
、君
も
や
っ
て
み
な
い
か
」と
声

を
掛
け
て
き
た
の
で
す
。当
時
は
、ま
だ

戸
建
て
住
宅
に
バ
ル
コ
ニ
ー
が
あ
る
家
は

少
な
い
時
代
。「
こ
の
仕
事
を
や
り
た
い
」

と
父
に
話
し
た
の
で
す
が
、受
け
入
れ
て

も
ら
え
ず
大
げ
ん
か
に
な
り
、自
分
で
創

業
す
る
し
か
な
い
と
、思
い
き
っ
て
独
立
。

１
９
７
５
年
、私
が
30
歳
の
時
に
、栄
住

産
業
を
創
業
し
ま
し
た
。一
般
的
な
工
務

店
で
は
な
く
、バ
ル
コ
ニ
ー
施
工
の
技
術

そ
の
も
の
を
売
っ
て
い
く
と
い
う
、こ
れ
ま

で
に
な
い
会
社
を
目
指
し
た
の
で
す
。

　
鹿
児
島
県
内
の
工
務
店
と
い
う
工
務
店

に
営
業
で
回
り
ま
し
た
が
、い
く
ら
口
頭

で
説
明
し
て
も
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

　
鹿
児
島
県
内
で「
宇
都
工
務
店
」を
営

む
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
。幼
少
の
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
が
、職

人
肌
の
父
と
比
較
す
る
と
、ど
う
も
自
分

は
大
工
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
鹿
児
島
経
済
大

学（
現・鹿
児
島
国
際
大
学
）に
進
学
し
、

そ
こ
で
企
業
経
営
に
関
心
の
ベ
ク
ト
ル
は

向
き
ま
し
た
。在
学
中
に
は
勉
学
の
傍
ら

ア
ル
バ
イ
ト
で
現
在
の
価
値
で
５
０
０
万

円
ほ
ど
を
貯
め
、大
学
卒
業
後
は
そ
の
資

金
を
元
に
牛
乳
販
売
店
を
始
め
た
の
で

す
。し
か
し
粗
利
は
わ
ず
か
で
、や
れ
ば
や

る
ほ
ど
赤
字
が
出
て
し
ま
う
状
況
と
な

り
、25
歳
の
時
に
つ
い
に
廃
業
を
決
意
。

多
額
の
借
金
返
済
の
た
め
に
東
京
に
出

て
建
設
現
場
で
働
く
な
ど
し
、１
年
半
ほ

ど
で
借
金
は
返
済
し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま

生
活
を
守
る
こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
は
、簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
が
大
変
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

身
内
に
は
そ
の
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
と

常
々
考
え
て
い
ま
し
た
。社
員
や
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
は
、経
営
者
が
身
を
切

る
覚
悟
が
必
要
で
す
。身
内
に
こ
だ
わ
ら

ず
、「
能
力
が
あ
る
人
が
い
た
ら
、そ
の
人

に
継
が
せ
た
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
私
も
年
齢
を
重
ね
、妻
が
体
調
を
崩
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、い
よ
い
よ
事
業
承

継
へ
の
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。会
社
を
継
続
し
、社
員
を
守
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、信
頼
で
き
る
メ

イ
ン
バ
ン
ク
の
福
岡
銀
行
箱
崎
支
店
に
相

談
に
赴
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年
11
月
の

こ
と
で
す
。そ
こ
で
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、企
業
の
合
併
・
買
収（
Ｍ
＆
Ａ
）を
担

当
す
る
産
業
金
融
部
で
し
た
。

　
当
社
を
担
当
し
て
く
れ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
、「
事
業
が
順
調
な
の
で
Ｍ
＆
Ａ

を
焦
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」「
条
件
が

会
社
の
名
前
を
残
す
と
同
時
に「
栄
住
産

業
の
文
化
は
壊
さ
な
い
」と
い
う
頼
も
し

い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、２
０
２
１
年
４
月

１
日
付
け
で
、ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
グ

ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
中
に
は
、事
業

を
承
継
し
て
く
れ
る
人
材
が
い
な
い
と
不

安
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い

ま
す
。ど
こ
に
相
談
す
る
の
か
、誰
が
相
談

に
の
っ
て
く
れ
る
の
か
は
、と
て
も
重
要
で

す
。福
岡
銀
行
の
場
合
は
強
引
に
Ｍ
＆
Ａ

契
約
を
進
め
よ
う
と
し
な
い
安
心
感
が

あ
り
ま
し
た
。同
じ
福
岡
を
拠
点
と
す
る

ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
と
今
回
の
よ
う
な

お
取
引
が
で
き
た
こ
と
、様
々
な
私
自
身

の
思
い
を
受
け
止
め
て
い
た
だ
け
た
の

は
、地
元
の
銀
行
に
相
談
し
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
は
社
員
と
社
員
の
家
族
を
守
る
た

め
の
事
業
承
継
を
終
え
て
、ほ
っ
と
し
て

い
ま
す
。し
ば
ら
く
は
顧
問
と
し
て
、会

社
に
席
を
残
し
つ
つ
、行
く
末
を
見
守
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

合
わ
な
け
れ
ば
止
め
ま
し
ょ
う
」と
、決

し
て
無
理
に
進
め
よ
う
と
せ
ず
、こ
ち
ら

の
立
場
に
な
っ
て
親
身
に
な
っ
て
相
談
を

受
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
ち
ら
が
不

利
に
な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
丁
寧
に
交
渉

を
重
ね
て
く
だ
さ
り
、福
岡
銀
行
に
相
談

し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
相
談
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
の
が
卸
売
業
で
あ
り
、食
品
関
連

事
業
、糖
粉・飼
料
畜
産
事
業
、住
宅・不

動
産
関
連
事
業
を
手
掛
け
る
ヤ
マ
エ
久
野

株
式
会
社（
本
社
：
福
岡
市
）で
し
た
。細

か
い
条
件
は
銀
行
に
お
任
せ
し
ま
し
た
が
、

一
つ
だ
け「
社
員
を
１
人
も
ク
ビ
に
し
な
い

で
ほ
し
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ヤ
マ
エ

久
野
グ
ル
ー
プ
に
は
住
宅
資
材
、木
材
加

工
及
び
製
品
を
販
売
す
る
部
門
が
あ
る
こ

と
か
ら
、少
な
か
ら
ず
つ
な
が
り
が
あ
り
ま

し
た
。こ
ち
ら
の
事
情
を
考
慮
い
た
だ
き
、

鹿
児
島
か
ら
福
岡
、

そ
し
て
全
国
へ

「
屋
根
の
革
命
」を
起
こ
す

　
ま
た
、私
た
ち
の
取
引
先
の
８
割
は

一
般
的
な
工
務
店
で
す
。常
に「
工
務
店

の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
思
い
で
、事

業
を
続
け
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、展
示

場
な
ど
を
持
っ
て
い
な
い
工
務
店
に
向

け
、「
４
D
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
場
」を
無
償

提
供
す
る
な
ど
、時
代
に
先
駆
け
た
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
施
工
を
担
う
の
は
、す
べ
て
自
社
ス

タ
ッ
フ
で
す
。約
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、約
２
０
０
人
が
職
人
と
し
て
現
場
で

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。炎
天
下
の
中
、

屋
外
で
の
作
業
は
か
な
り
厳
し
く
、普
通

の
若
者
で
は
続
か
ず
、人
材
確
保
に
は
最

も
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、様
々

な
経
歴
を
持
っ
た
人
材
の
集
ま
り
で
す

が
、入
社
し
続
け
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
て
、そ
の
家
族
を
含
め
、彼
ら
の

地
域
づ
く
り
、人
づ
く
り
、産
業
づ
く
り

に
貢
献
す
る
企
業
・
団
体
に
贈
ら
れ
る

「
ジ
ャ
パ
ン・レ
ジ
リ
エ
ン
ス・ア
ワ
ー
ド（
強

靭
化
大
賞
）２
０
２
０
」（
主
催
：
一
般

社
団
法
人
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
推
進

協
議
会
）で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。災
害
に

強
く
、耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
証
明
さ
れ
た
の
で
す
。

　「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
」の
施
工
実

績
は
、２
０
２
０
年
４
月
現
在
、全
国
で

46
万
棟
以
上
、そ
の
技
術
を
応
用
し
た
屋

上
緑
化「
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
リ
ビ
ン
グ
」は
約

１
万
５
，０
０
０
棟
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

こ
の
実
績
は
、子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
づ

く
り
や
屋
上
緑
化
に
貢
献
し
、災
害
が
あ

る
た
び
に
屋
根
が
飛
ぶ
と
い
う
不
安
を
な

く
す「
屋
根
の
革
命
」だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に
は
、有
機
溶
剤
や
有
害
物
質

を
使
わ
ず
ほ
ぼ
ノ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
で
、国
連
が
推
奨
し
て
い

る
S
D
G
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
も
即
し
た
事
業
で
す
。こ
の
需
要
は
ま

す
ま
す
伸
び
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

社
員
を
守
る

事
業
承
継
を
模
索

Ｍ
＆
Ａ
の
実
現
を
目
指
す
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で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
大
き
な
模
型
を
作

り
、そ
れ
を
持
っ
て
営
業
し
ま
し
た
。洗
濯

も
の
を
干
し
た
り
、子
ど
も
た
ち
が
遊
べ

た
り
す
る
空
間
に
な
る
こ
と
を
説
明
し
て

い
く
う
ち
に
、次
第
に
機
能
的
で
便
利
な

バ
ル
コ
ニ
ー
の
需
要
が
鹿
児
島
か
ら
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、九
州
の
中
で
も
福
岡
市
の
発

展
が
著
し
く
、市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
住
宅

地
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。仕
事
で
た

び
た
び
福
岡
に
も
足
を
運
ん
で
お
り
、「
福

岡
の
こ
れ
だ
け
の
住
宅
地
に
バ
ル
コ
ニ
ー

を
設
置
で
き
た
ら
面
白
い
こ
と
に
な
る
」

と
考
え
、１
９
７
９
年
、実
弟
に
鹿
児
島
の

会
社
を
任
せ
、ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
家
財
道

具
を
積
ん
で
、福
岡
に
進
出
し
た
の
で
す
。

　
早
速
、各
工
務
店
を
訪
問
営
業
し
ま

す
。し
か
し
、「
雨
漏
り
が
保
証
で
き
な
い
」

と
、な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、隣
の
熊
本
県
内
に
多
く
の

施
工
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、現
地
を
見
学

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。実
際
に

施
工
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と「
こ
れ
は

面
白
い
！
」と
、す
ぐ
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
き
、福
岡
に
来
て
2
ヶ
月
目
に
よ
う

や
く
初
受
注
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
企
業

が
全
国
展
開
す
る
の
と
同
時
に
、私
た
ち

も
全
国
に
事
業
を
拡
大
。現
在
は
、九
州

か
ら
東
北
に
ま
で
国
内
に
24
拠
点
を
展

開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。特
に
関
東

で
は
、庭
の
な
い
狭
小
住
宅
が
多
い
こ
と

か
ら
、家
庭
菜
園
や
ペッ
ト
と
遊
ん
だ
り
、

芝
生
に
転
が
っ
た
り
楽
し
め
る
屋
上
庭
園

に
需
要
が
あ
る
と
見
込
み
、屋
上
緑
化
の

施
工
を
提
案
し
、多
く
の
需
要
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
開
発
し
た

金
属
防
水
工
法「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー

ド
」は
、強
く
て
し
な
や
か
な
国
づ
く
り
、

東
京
に
残
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、

父
の
説
得
に
よ
っ
て
、実
家
に
戻
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。た
だ
や
は
り
大
工
に
は
向
い

て
い
な
い
な
と
感
じ
つ
つ
、漠
然
と「
人
と

違
う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、大
学
時
代
の
友
人
が「
金

属
防
水
で
バ
ル
コ
ニ
ー
を
作
る
技
術
が
あ

る
ん
だ
が
、君
も
や
っ
て
み
な
い
か
」と
声

を
掛
け
て
き
た
の
で
す
。当
時
は
、ま
だ

戸
建
て
住
宅
に
バ
ル
コ
ニ
ー
が
あ
る
家
は

少
な
い
時
代
。「
こ
の
仕
事
を
や
り
た
い
」

と
父
に
話
し
た
の
で
す
が
、受
け
入
れ
て

も
ら
え
ず
大
げ
ん
か
に
な
り
、自
分
で
創

業
す
る
し
か
な
い
と
、思
い
き
っ
て
独
立
。

１
９
７
５
年
、私
が
30
歳
の
時
に
、栄
住

産
業
を
創
業
し
ま
し
た
。一
般
的
な
工
務

店
で
は
な
く
、バ
ル
コ
ニ
ー
施
工
の
技
術

そ
の
も
の
を
売
っ
て
い
く
と
い
う
、こ
れ
ま

で
に
な
い
会
社
を
目
指
し
た
の
で
す
。

　
鹿
児
島
県
内
の
工
務
店
と
い
う
工
務
店

に
営
業
で
回
り
ま
し
た
が
、い
く
ら
口
頭

で
説
明
し
て
も
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

　
鹿
児
島
県
内
で「
宇
都
工
務
店
」を
営

む
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
。幼
少
の
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
が
、職

人
肌
の
父
と
比
較
す
る
と
、ど
う
も
自
分

は
大
工
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
鹿
児
島
経
済
大

学（
現・鹿
児
島
国
際
大
学
）に
進
学
し
、

そ
こ
で
企
業
経
営
に
関
心
の
ベ
ク
ト
ル
は

向
き
ま
し
た
。在
学
中
に
は
勉
学
の
傍
ら

ア
ル
バ
イ
ト
で
現
在
の
価
値
で
５
０
０
万

円
ほ
ど
を
貯
め
、大
学
卒
業
後
は
そ
の
資

金
を
元
に
牛
乳
販
売
店
を
始
め
た
の
で

す
。し
か
し
粗
利
は
わ
ず
か
で
、や
れ
ば
や

る
ほ
ど
赤
字
が
出
て
し
ま
う
状
況
と
な

り
、25
歳
の
時
に
つ
い
に
廃
業
を
決
意
。

多
額
の
借
金
返
済
の
た
め
に
東
京
に
出

て
建
設
現
場
で
働
く
な
ど
し
、１
年
半
ほ

ど
で
借
金
は
返
済
し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま

生
活
を
守
る
こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
は
、簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
が
大
変
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

身
内
に
は
そ
の
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
と

常
々
考
え
て
い
ま
し
た
。社
員
や
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
は
、経
営
者
が
身
を
切

る
覚
悟
が
必
要
で
す
。身
内
に
こ
だ
わ
ら

ず
、「
能
力
が
あ
る
人
が
い
た
ら
、そ
の
人

に
継
が
せ
た
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
私
も
年
齢
を
重
ね
、妻
が
体
調
を
崩
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、い
よ
い
よ
事
業
承

継
へ
の
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。会
社
を
継
続
し
、社
員
を
守
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、信
頼
で
き
る
メ

イ
ン
バ
ン
ク
の
福
岡
銀
行
箱
崎
支
店
に
相

談
に
赴
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年
11
月
の

こ
と
で
す
。そ
こ
で
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、企
業
の
合
併
・
買
収（
Ｍ
＆
Ａ
）を
担

当
す
る
産
業
金
融
部
で
し
た
。

　
当
社
を
担
当
し
て
く
れ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
、「
事
業
が
順
調
な
の
で
Ｍ
＆
Ａ

を
焦
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」「
条
件
が

会
社
の
名
前
を
残
す
と
同
時
に「
栄
住
産

業
の
文
化
は
壊
さ
な
い
」と
い
う
頼
も
し

い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、２
０
２
１
年
４
月

１
日
付
け
で
、ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
グ

ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
中
に
は
、事
業

を
承
継
し
て
く
れ
る
人
材
が
い
な
い
と
不

安
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い

ま
す
。ど
こ
に
相
談
す
る
の
か
、誰
が
相
談

に
の
っ
て
く
れ
る
の
か
は
、と
て
も
重
要
で

す
。福
岡
銀
行
の
場
合
は
強
引
に
Ｍ
＆
Ａ

契
約
を
進
め
よ
う
と
し
な
い
安
心
感
が

あ
り
ま
し
た
。同
じ
福
岡
を
拠
点
と
す
る

ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
と
今
回
の
よ
う
な

お
取
引
が
で
き
た
こ
と
、様
々
な
私
自
身

の
思
い
を
受
け
止
め
て
い
た
だ
け
た
の

は
、地
元
の
銀
行
に
相
談
し
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
は
社
員
と
社
員
の
家
族
を
守
る
た

め
の
事
業
承
継
を
終
え
て
、ほ
っ
と
し
て

い
ま
す
。し
ば
ら
く
は
顧
問
と
し
て
、会

社
に
席
を
残
し
つ
つ
、行
く
末
を
見
守
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

合
わ
な
け
れ
ば
止
め
ま
し
ょ
う
」と
、決

し
て
無
理
に
進
め
よ
う
と
せ
ず
、こ
ち
ら

の
立
場
に
な
っ
て
親
身
に
な
っ
て
相
談
を

受
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
ち
ら
が
不

利
に
な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
丁
寧
に
交
渉

を
重
ね
て
く
だ
さ
り
、福
岡
銀
行
に
相
談

し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
相
談
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
の
が
卸
売
業
で
あ
り
、食
品
関
連

事
業
、糖
粉・飼
料
畜
産
事
業
、住
宅・不

動
産
関
連
事
業
を
手
掛
け
る
ヤ
マ
エ
久
野

株
式
会
社（
本
社
：
福
岡
市
）で
し
た
。細

か
い
条
件
は
銀
行
に
お
任
せ
し
ま
し
た
が
、

一
つ
だ
け「
社
員
を
１
人
も
ク
ビ
に
し
な
い

で
ほ
し
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ヤ
マ
エ

久
野
グ
ル
ー
プ
に
は
住
宅
資
材
、木
材
加

工
及
び
製
品
を
販
売
す
る
部
門
が
あ
る
こ

と
か
ら
、少
な
か
ら
ず
つ
な
が
り
が
あ
り
ま

し
た
。こ
ち
ら
の
事
情
を
考
慮
い
た
だ
き
、

鹿
児
島
か
ら
福
岡
、

そ
し
て
全
国
へ

「
屋
根
の
革
命
」を
起
こ
す

　
ま
た
、私
た
ち
の
取
引
先
の
８
割
は

一
般
的
な
工
務
店
で
す
。常
に「
工
務
店

の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
思
い
で
、事

業
を
続
け
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、展
示

場
な
ど
を
持
っ
て
い
な
い
工
務
店
に
向

け
、「
４
D
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
場
」を
無
償

提
供
す
る
な
ど
、時
代
に
先
駆
け
た
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
施
工
を
担
う
の
は
、す
べ
て
自
社
ス

タ
ッ
フ
で
す
。約
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、約
２
０
０
人
が
職
人
と
し
て
現
場
で

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。炎
天
下
の
中
、

屋
外
で
の
作
業
は
か
な
り
厳
し
く
、普
通

の
若
者
で
は
続
か
ず
、人
材
確
保
に
は
最

も
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、様
々

な
経
歴
を
持
っ
た
人
材
の
集
ま
り
で
す

が
、入
社
し
続
け
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
て
、そ
の
家
族
を
含
め
、彼
ら
の

地
域
づ
く
り
、人
づ
く
り
、産
業
づ
く
り

に
貢
献
す
る
企
業
・
団
体
に
贈
ら
れ
る

「
ジ
ャ
パ
ン・レ
ジ
リ
エ
ン
ス・ア
ワ
ー
ド（
強

靭
化
大
賞
）２
０
２
０
」（
主
催
：
一
般

社
団
法
人
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
推
進

協
議
会
）で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。災
害
に

強
く
、耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
証
明
さ
れ
た
の
で
す
。

　「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
」の
施
工
実

績
は
、２
０
２
０
年
４
月
現
在
、全
国
で

46
万
棟
以
上
、そ
の
技
術
を
応
用
し
た
屋

上
緑
化「
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
リ
ビ
ン
グ
」は
約

１
万
５
，０
０
０
棟
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

こ
の
実
績
は
、子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
づ

く
り
や
屋
上
緑
化
に
貢
献
し
、災
害
が
あ

る
た
び
に
屋
根
が
飛
ぶ
と
い
う
不
安
を
な

く
す「
屋
根
の
革
命
」だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に
は
、有
機
溶
剤
や
有
害
物
質

を
使
わ
ず
ほ
ぼ
ノ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
で
、国
連
が
推
奨
し
て
い

る
S
D
G
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
も
即
し
た
事
業
で
す
。こ
の
需
要
は
ま

す
ま
す
伸
び
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

社
員
を
守
る

事
業
承
継
を
模
索

Ｍ
＆
Ａ
の
実
現
を
目
指
す
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で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
大
き
な
模
型
を
作

り
、そ
れ
を
持
っ
て
営
業
し
ま
し
た
。洗
濯

も
の
を
干
し
た
り
、子
ど
も
た
ち
が
遊
べ

た
り
す
る
空
間
に
な
る
こ
と
を
説
明
し
て

い
く
う
ち
に
、次
第
に
機
能
的
で
便
利
な

バ
ル
コ
ニ
ー
の
需
要
が
鹿
児
島
か
ら
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、九
州
の
中
で
も
福
岡
市
の
発

展
が
著
し
く
、市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
住
宅

地
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。仕
事
で
た

び
た
び
福
岡
に
も
足
を
運
ん
で
お
り
、「
福

岡
の
こ
れ
だ
け
の
住
宅
地
に
バ
ル
コ
ニ
ー

を
設
置
で
き
た
ら
面
白
い
こ
と
に
な
る
」

と
考
え
、１
９
７
９
年
、実
弟
に
鹿
児
島
の

会
社
を
任
せ
、ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
家
財
道

具
を
積
ん
で
、福
岡
に
進
出
し
た
の
で
す
。

　
早
速
、各
工
務
店
を
訪
問
営
業
し
ま

す
。し
か
し
、「
雨
漏
り
が
保
証
で
き
な
い
」

と
、な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、隣
の
熊
本
県
内
に
多
く
の

施
工
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、現
地
を
見
学

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。実
際
に

施
工
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と「
こ
れ
は

面
白
い
！
」と
、す
ぐ
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
き
、福
岡
に
来
て
2
ヶ
月
目
に
よ
う

や
く
初
受
注
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
企
業

が
全
国
展
開
す
る
の
と
同
時
に
、私
た
ち

も
全
国
に
事
業
を
拡
大
。現
在
は
、九
州

か
ら
東
北
に
ま
で
国
内
に
24
拠
点
を
展

開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。特
に
関
東

で
は
、庭
の
な
い
狭
小
住
宅
が
多
い
こ
と

か
ら
、家
庭
菜
園
や
ペッ
ト
と
遊
ん
だ
り
、

芝
生
に
転
が
っ
た
り
楽
し
め
る
屋
上
庭
園

に
需
要
が
あ
る
と
見
込
み
、屋
上
緑
化
の

施
工
を
提
案
し
、多
く
の
需
要
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
開
発
し
た

金
属
防
水
工
法「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー

ド
」は
、強
く
て
し
な
や
か
な
国
づ
く
り
、

東
京
に
残
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、

父
の
説
得
に
よ
っ
て
、実
家
に
戻
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。た
だ
や
は
り
大
工
に
は
向
い

て
い
な
い
な
と
感
じ
つ
つ
、漠
然
と「
人
と

違
う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、大
学
時
代
の
友
人
が「
金

属
防
水
で
バ
ル
コ
ニ
ー
を
作
る
技
術
が
あ

る
ん
だ
が
、君
も
や
っ
て
み
な
い
か
」と
声

を
掛
け
て
き
た
の
で
す
。当
時
は
、ま
だ

戸
建
て
住
宅
に
バ
ル
コ
ニ
ー
が
あ
る
家
は

少
な
い
時
代
。「
こ
の
仕
事
を
や
り
た
い
」

と
父
に
話
し
た
の
で
す
が
、受
け
入
れ
て

も
ら
え
ず
大
げ
ん
か
に
な
り
、自
分
で
創

業
す
る
し
か
な
い
と
、思
い
き
っ
て
独
立
。

１
９
７
５
年
、私
が
30
歳
の
時
に
、栄
住

産
業
を
創
業
し
ま
し
た
。一
般
的
な
工
務

店
で
は
な
く
、バ
ル
コ
ニ
ー
施
工
の
技
術

そ
の
も
の
を
売
っ
て
い
く
と
い
う
、こ
れ
ま

で
に
な
い
会
社
を
目
指
し
た
の
で
す
。

　
鹿
児
島
県
内
の
工
務
店
と
い
う
工
務
店

に
営
業
で
回
り
ま
し
た
が
、い
く
ら
口
頭

で
説
明
し
て
も
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

　
鹿
児
島
県
内
で「
宇
都
工
務
店
」を
営

む
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
。幼
少
の
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
が
、職

人
肌
の
父
と
比
較
す
る
と
、ど
う
も
自
分

は
大
工
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
鹿
児
島
経
済
大

学（
現・鹿
児
島
国
際
大
学
）に
進
学
し
、

そ
こ
で
企
業
経
営
に
関
心
の
ベ
ク
ト
ル
は

向
き
ま
し
た
。在
学
中
に
は
勉
学
の
傍
ら

ア
ル
バ
イ
ト
で
現
在
の
価
値
で
５
０
０
万

円
ほ
ど
を
貯
め
、大
学
卒
業
後
は
そ
の
資

金
を
元
に
牛
乳
販
売
店
を
始
め
た
の
で

す
。し
か
し
粗
利
は
わ
ず
か
で
、や
れ
ば
や

る
ほ
ど
赤
字
が
出
て
し
ま
う
状
況
と
な

り
、25
歳
の
時
に
つ
い
に
廃
業
を
決
意
。

多
額
の
借
金
返
済
の
た
め
に
東
京
に
出

て
建
設
現
場
で
働
く
な
ど
し
、１
年
半
ほ

ど
で
借
金
は
返
済
し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま

生
活
を
守
る
こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
は
、簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
が
大
変
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

身
内
に
は
そ
の
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
と

常
々
考
え
て
い
ま
し
た
。社
員
や
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
は
、経
営
者
が
身
を
切

る
覚
悟
が
必
要
で
す
。身
内
に
こ
だ
わ
ら

ず
、「
能
力
が
あ
る
人
が
い
た
ら
、そ
の
人

に
継
が
せ
た
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
私
も
年
齢
を
重
ね
、妻
が
体
調
を
崩
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、い
よ
い
よ
事
業
承

継
へ
の
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。会
社
を
継
続
し
、社
員
を
守
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、信
頼
で
き
る
メ

イ
ン
バ
ン
ク
の
福
岡
銀
行
箱
崎
支
店
に
相

談
に
赴
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年
11
月
の

こ
と
で
す
。そ
こ
で
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、企
業
の
合
併
・
買
収（
Ｍ
＆
Ａ
）を
担

当
す
る
産
業
金
融
部
で
し
た
。

　
当
社
を
担
当
し
て
く
れ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
、「
事
業
が
順
調
な
の
で
Ｍ
＆
Ａ

を
焦
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」「
条
件
が

会
社
の
名
前
を
残
す
と
同
時
に「
栄
住
産

業
の
文
化
は
壊
さ
な
い
」と
い
う
頼
も
し

い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、２
０
２
１
年
４
月

１
日
付
け
で
、ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
グ

ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
中
に
は
、事
業

を
承
継
し
て
く
れ
る
人
材
が
い
な
い
と
不

安
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い

ま
す
。ど
こ
に
相
談
す
る
の
か
、誰
が
相
談

に
の
っ
て
く
れ
る
の
か
は
、と
て
も
重
要
で

す
。福
岡
銀
行
の
場
合
は
強
引
に
Ｍ
＆
Ａ

契
約
を
進
め
よ
う
と
し
な
い
安
心
感
が

あ
り
ま
し
た
。同
じ
福
岡
を
拠
点
と
す
る

ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
と
今
回
の
よ
う
な

お
取
引
が
で
き
た
こ
と
、様
々
な
私
自
身

の
思
い
を
受
け
止
め
て
い
た
だ
け
た
の

は
、地
元
の
銀
行
に
相
談
し
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
は
社
員
と
社
員
の
家
族
を
守
る
た

め
の
事
業
承
継
を
終
え
て
、ほ
っ
と
し
て

い
ま
す
。し
ば
ら
く
は
顧
問
と
し
て
、会

社
に
席
を
残
し
つ
つ
、行
く
末
を
見
守
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

合
わ
な
け
れ
ば
止
め
ま
し
ょ
う
」と
、決

し
て
無
理
に
進
め
よ
う
と
せ
ず
、こ
ち
ら

の
立
場
に
な
っ
て
親
身
に
な
っ
て
相
談
を

受
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
ち
ら
が
不

利
に
な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
丁
寧
に
交
渉

を
重
ね
て
く
だ
さ
り
、福
岡
銀
行
に
相
談

し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
相
談
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
の
が
卸
売
業
で
あ
り
、食
品
関
連

事
業
、糖
粉・飼
料
畜
産
事
業
、住
宅・不

動
産
関
連
事
業
を
手
掛
け
る
ヤ
マ
エ
久
野

株
式
会
社（
本
社
：
福
岡
市
）で
し
た
。細

か
い
条
件
は
銀
行
に
お
任
せ
し
ま
し
た
が
、

一
つ
だ
け「
社
員
を
１
人
も
ク
ビ
に
し
な
い

で
ほ
し
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ヤ
マ
エ

久
野
グ
ル
ー
プ
に
は
住
宅
資
材
、木
材
加

工
及
び
製
品
を
販
売
す
る
部
門
が
あ
る
こ

と
か
ら
、少
な
か
ら
ず
つ
な
が
り
が
あ
り
ま

し
た
。こ
ち
ら
の
事
情
を
考
慮
い
た
だ
き
、

株式会社 栄住産業
本 社：〒812-0063 福岡市東区原田3-5-6

TEL：092-622-6292（代）　FAX：092-611-9697

会社概要

　
ま
た
、私
た
ち
の
取
引
先
の
８
割
は

一
般
的
な
工
務
店
で
す
。常
に「
工
務
店

の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
思
い
で
、事

業
を
続
け
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、展
示

場
な
ど
を
持
っ
て
い
な
い
工
務
店
に
向

け
、「
４
D
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
場
」を
無
償

提
供
す
る
な
ど
、時
代
に
先
駆
け
た
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
施
工
を
担
う
の
は
、す
べ
て
自
社
ス

タ
ッ
フ
で
す
。約
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、約
２
０
０
人
が
職
人
と
し
て
現
場
で

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。炎
天
下
の
中
、

屋
外
で
の
作
業
は
か
な
り
厳
し
く
、普
通

の
若
者
で
は
続
か
ず
、人
材
確
保
に
は
最

も
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、様
々

な
経
歴
を
持
っ
た
人
材
の
集
ま
り
で
す

が
、入
社
し
続
け
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
て
、そ
の
家
族
を
含
め
、彼
ら
の

地
域
づ
く
り
、人
づ
く
り
、産
業
づ
く
り

に
貢
献
す
る
企
業
・
団
体
に
贈
ら
れ
る

「
ジ
ャ
パ
ン・レ
ジ
リ
エ
ン
ス・ア
ワ
ー
ド（
強

靭
化
大
賞
）２
０
２
０
」（
主
催
：
一
般

社
団
法
人
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
推
進

協
議
会
）で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。災
害
に

強
く
、耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
証
明
さ
れ
た
の
で
す
。

　「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
」の
施
工
実

績
は
、２
０
２
０
年
４
月
現
在
、全
国
で

46
万
棟
以
上
、そ
の
技
術
を
応
用
し
た
屋

上
緑
化「
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
リ
ビ
ン
グ
」は
約

１
万
５
，０
０
０
棟
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

こ
の
実
績
は
、子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
づ

く
り
や
屋
上
緑
化
に
貢
献
し
、災
害
が
あ

る
た
び
に
屋
根
が
飛
ぶ
と
い
う
不
安
を
な

く
す「
屋
根
の
革
命
」だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に
は
、有
機
溶
剤
や
有
害
物
質

を
使
わ
ず
ほ
ぼ
ノ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
で
、国
連
が
推
奨
し
て
い

る
S
D
G
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
も
即
し
た
事
業
で
す
。こ
の
需
要
は
ま

す
ま
す
伸
び
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

栄
住
産
業
の
文
化
は
継
続

事
業
承
継
の
新
し
い
あ
り
方

　私たちにとってのM&Aは、「地域経済発展への貢献」であると捉えています。地元の銀行として、
福岡・九州の発展に貢献することが目的ですので、手数料利益だけを求め、性急に話を進めないよう
心掛けています。そして、ご依頼をいただいた企業様にとって、良いと思えない結果になるのであれば、
M&Aそのものをお勧めしないことがあってもいいのではないかと考えています。
　地元の企業様同士の連携であれば、長年の実績により、豊富な情報を有していることも我々の強み
です。今回、ヤマエ久野様、栄住産業様ともにFFGと長くおつきあいがあったことが、両社の理解を
深める上で大きな決め手となりました。栄住産業様のお名前を残し、宇都顧問の願いであった社員の
方をそのまま雇用できたことは、本当に喜ばしく思います。
　今後も、お相手先はどこがふさわしいのか、両社にとって最も効果的な事業承継方法はなにかなど、
企業の立場にたったご提案を大切にしていきたいと思っています。

福岡銀行 産業金融部 M&A・事業承継グループ　部長代理  林田 史朗

F FGにとってM& Aとは？

福岡銀行 産業金融部 M&A・事業承継グループのメンバー（中央が林田部長代理）
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で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
大
き
な
模
型
を
作

り
、そ
れ
を
持
っ
て
営
業
し
ま
し
た
。洗
濯

も
の
を
干
し
た
り
、子
ど
も
た
ち
が
遊
べ

た
り
す
る
空
間
に
な
る
こ
と
を
説
明
し
て

い
く
う
ち
に
、次
第
に
機
能
的
で
便
利
な

バ
ル
コ
ニ
ー
の
需
要
が
鹿
児
島
か
ら
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、九
州
の
中
で
も
福
岡
市
の
発

展
が
著
し
く
、市
内
の
あ
ち
こ
ち
に
住
宅

地
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。仕
事
で
た

び
た
び
福
岡
に
も
足
を
運
ん
で
お
り
、「
福

岡
の
こ
れ
だ
け
の
住
宅
地
に
バ
ル
コ
ニ
ー

を
設
置
で
き
た
ら
面
白
い
こ
と
に
な
る
」

と
考
え
、１
９
７
９
年
、実
弟
に
鹿
児
島
の

会
社
を
任
せ
、ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
家
財
道

具
を
積
ん
で
、福
岡
に
進
出
し
た
の
で
す
。

　
早
速
、各
工
務
店
を
訪
問
営
業
し
ま

す
。し
か
し
、「
雨
漏
り
が
保
証
で
き
な
い
」

と
、な
か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、隣
の
熊
本
県
内
に
多
く
の

施
工
実
績
が
あ
っ
た
た
め
、現
地
を
見
学

し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。実
際
に

施
工
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と「
こ
れ
は

面
白
い
！
」と
、す
ぐ
に
興
味
を
持
っ
て
い

た
だ
き
、福
岡
に
来
て
2
ヶ
月
目
に
よ
う

や
く
初
受
注
に
至
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
企
業

が
全
国
展
開
す
る
の
と
同
時
に
、私
た
ち

も
全
国
に
事
業
を
拡
大
。現
在
は
、九
州

か
ら
東
北
に
ま
で
国
内
に
24
拠
点
を
展

開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。特
に
関
東

で
は
、庭
の
な
い
狭
小
住
宅
が
多
い
こ
と

か
ら
、家
庭
菜
園
や
ペッ
ト
と
遊
ん
だ
り
、

芝
生
に
転
が
っ
た
り
楽
し
め
る
屋
上
庭
園

に
需
要
が
あ
る
と
見
込
み
、屋
上
緑
化
の

施
工
を
提
案
し
、多
く
の
需
要
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、私
た
ち
が
開
発
し
た

金
属
防
水
工
法「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー

ド
」は
、強
く
て
し
な
や
か
な
国
づ
く
り
、

東
京
に
残
る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
が
、

父
の
説
得
に
よ
っ
て
、実
家
に
戻
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。た
だ
や
は
り
大
工
に
は
向
い

て
い
な
い
な
と
感
じ
つ
つ
、漠
然
と「
人
と

違
う
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
」と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、大
学
時
代
の
友
人
が「
金

属
防
水
で
バ
ル
コ
ニ
ー
を
作
る
技
術
が
あ

る
ん
だ
が
、君
も
や
っ
て
み
な
い
か
」と
声

を
掛
け
て
き
た
の
で
す
。当
時
は
、ま
だ

戸
建
て
住
宅
に
バ
ル
コ
ニ
ー
が
あ
る
家
は

少
な
い
時
代
。「
こ
の
仕
事
を
や
り
た
い
」

と
父
に
話
し
た
の
で
す
が
、受
け
入
れ
て

も
ら
え
ず
大
げ
ん
か
に
な
り
、自
分
で
創

業
す
る
し
か
な
い
と
、思
い
き
っ
て
独
立
。

１
９
７
５
年
、私
が
30
歳
の
時
に
、栄
住

産
業
を
創
業
し
ま
し
た
。一
般
的
な
工
務

店
で
は
な
く
、バ
ル
コ
ニ
ー
施
工
の
技
術

そ
の
も
の
を
売
っ
て
い
く
と
い
う
、こ
れ
ま

で
に
な
い
会
社
を
目
指
し
た
の
で
す
。

　
鹿
児
島
県
内
の
工
務
店
と
い
う
工
務
店

に
営
業
で
回
り
ま
し
た
が
、い
く
ら
口
頭

で
説
明
し
て
も
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

　
鹿
児
島
県
内
で「
宇
都
工
務
店
」を
営

む
家
庭
に
生
ま
れ
た
私
。幼
少
の
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
が
、職

人
肌
の
父
と
比
較
す
る
と
、ど
う
も
自
分

は
大
工
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。高
校
卒
業
後
は
鹿
児
島
経
済
大

学（
現・鹿
児
島
国
際
大
学
）に
進
学
し
、

そ
こ
で
企
業
経
営
に
関
心
の
ベ
ク
ト
ル
は

向
き
ま
し
た
。在
学
中
に
は
勉
学
の
傍
ら

ア
ル
バ
イ
ト
で
現
在
の
価
値
で
５
０
０
万

円
ほ
ど
を
貯
め
、大
学
卒
業
後
は
そ
の
資

金
を
元
に
牛
乳
販
売
店
を
始
め
た
の
で

す
。し
か
し
粗
利
は
わ
ず
か
で
、や
れ
ば
や

る
ほ
ど
赤
字
が
出
て
し
ま
う
状
況
と
な

り
、25
歳
の
時
に
つ
い
に
廃
業
を
決
意
。

多
額
の
借
金
返
済
の
た
め
に
東
京
に
出

て
建
設
現
場
で
働
く
な
ど
し
、１
年
半
ほ

ど
で
借
金
は
返
済
し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま

生
活
を
守
る
こ
と
を
何
よ
り
も
大
切
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
は
、簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
が
大
変
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

身
内
に
は
そ
の
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
と

常
々
考
え
て
い
ま
し
た
。社
員
や
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
は
、経
営
者
が
身
を
切

る
覚
悟
が
必
要
で
す
。身
内
に
こ
だ
わ
ら

ず
、「
能
力
が
あ
る
人
が
い
た
ら
、そ
の
人

に
継
が
せ
た
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
私
も
年
齢
を
重
ね
、妻
が
体
調
を
崩
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、い
よ
い
よ
事
業
承

継
へ
の
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。会
社
を
継
続
し
、社
員
を
守
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、信
頼
で
き
る
メ

イ
ン
バ
ン
ク
の
福
岡
銀
行
箱
崎
支
店
に
相

談
に
赴
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年
11
月
の

こ
と
で
す
。そ
こ
で
紹
介
い
た
だ
い
た
の

が
、企
業
の
合
併
・
買
収（
Ｍ
＆
Ａ
）を
担

当
す
る
産
業
金
融
部
で
し
た
。

　
当
社
を
担
当
し
て
く
れ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
、「
事
業
が
順
調
な
の
で
Ｍ
＆
Ａ

を
焦
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」「
条
件
が

会
社
の
名
前
を
残
す
と
同
時
に「
栄
住
産

業
の
文
化
は
壊
さ
な
い
」と
い
う
頼
も
し

い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、２
０
２
１
年
４
月

１
日
付
け
で
、ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
グ

ル
ー
プ
へ
の
参
加
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
の
中
に
は
、事
業

を
承
継
し
て
く
れ
る
人
材
が
い
な
い
と
不

安
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
増
え
て
い

ま
す
。ど
こ
に
相
談
す
る
の
か
、誰
が
相
談

に
の
っ
て
く
れ
る
の
か
は
、と
て
も
重
要
で

す
。福
岡
銀
行
の
場
合
は
強
引
に
Ｍ
＆
Ａ

契
約
を
進
め
よ
う
と
し
な
い
安
心
感
が

あ
り
ま
し
た
。同
じ
福
岡
を
拠
点
と
す
る

ヤ
マ
エ
久
野
株
式
会
社
と
今
回
の
よ
う
な

お
取
引
が
で
き
た
こ
と
、様
々
な
私
自
身

の
思
い
を
受
け
止
め
て
い
た
だ
け
た
の

は
、地
元
の
銀
行
に
相
談
し
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
は
社
員
と
社
員
の
家
族
を
守
る
た

め
の
事
業
承
継
を
終
え
て
、ほ
っ
と
し
て

い
ま
す
。し
ば
ら
く
は
顧
問
と
し
て
、会

社
に
席
を
残
し
つ
つ
、行
く
末
を
見
守
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

合
わ
な
け
れ
ば
止
め
ま
し
ょ
う
」と
、決

し
て
無
理
に
進
め
よ
う
と
せ
ず
、こ
ち
ら

の
立
場
に
な
っ
て
親
身
に
な
っ
て
相
談
を

受
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
ち
ら
が
不

利
に
な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
丁
寧
に
交
渉

を
重
ね
て
く
だ
さ
り
、福
岡
銀
行
に
相
談

し
て
良
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
相
談
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
ご
紹
介
い
た

だ
い
た
の
が
卸
売
業
で
あ
り
、食
品
関
連

事
業
、糖
粉・飼
料
畜
産
事
業
、住
宅・不

動
産
関
連
事
業
を
手
掛
け
る
ヤ
マ
エ
久
野

株
式
会
社（
本
社
：
福
岡
市
）で
し
た
。細

か
い
条
件
は
銀
行
に
お
任
せ
し
ま
し
た
が
、

一
つ
だ
け「
社
員
を
１
人
も
ク
ビ
に
し
な
い

で
ほ
し
い
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。ヤ
マ
エ

久
野
グ
ル
ー
プ
に
は
住
宅
資
材
、木
材
加

工
及
び
製
品
を
販
売
す
る
部
門
が
あ
る
こ

と
か
ら
、少
な
か
ら
ず
つ
な
が
り
が
あ
り
ま

し
た
。こ
ち
ら
の
事
情
を
考
慮
い
た
だ
き
、
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会社概要

　
ま
た
、私
た
ち
の
取
引
先
の
８
割
は

一
般
的
な
工
務
店
で
す
。常
に「
工
務
店

の
お
役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
思
い
で
、事

業
を
続
け
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、展
示

場
な
ど
を
持
っ
て
い
な
い
工
務
店
に
向

け
、「
４
D
バ
ー
チ
ャ
ル
展
示
場
」を
無
償

提
供
す
る
な
ど
、時
代
に
先
駆
け
た
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
施
工
を
担
う
の
は
、す
べ
て
自
社
ス

タ
ッ
フ
で
す
。約
３
０
０
人
の
社
員
の
う

ち
、約
２
０
０
人
が
職
人
と
し
て
現
場
で

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。炎
天
下
の
中
、

屋
外
で
の
作
業
は
か
な
り
厳
し
く
、普
通

の
若
者
で
は
続
か
ず
、人
材
確
保
に
は
最

も
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、様
々

な
経
歴
を
持
っ
た
人
材
の
集
ま
り
で
す

が
、入
社
し
続
け
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

感
謝
し
て
、そ
の
家
族
を
含
め
、彼
ら
の

地
域
づ
く
り
、人
づ
く
り
、産
業
づ
く
り

に
貢
献
す
る
企
業
・
団
体
に
贈
ら
れ
る

「
ジ
ャ
パ
ン・レ
ジ
リ
エ
ン
ス・ア
ワ
ー
ド（
強

靭
化
大
賞
）２
０
２
０
」（
主
催
：
一
般

社
団
法
人
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
ジ
ャ
パ
ン
推
進

協
議
会
）で
最
優
秀
賞
を
受
賞
。災
害
に

強
く
、耐
久
性
に
優
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
証
明
さ
れ
た
の
で
す
。

　「
ス
カ
イ
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
」の
施
工
実

績
は
、２
０
２
０
年
４
月
現
在
、全
国
で

46
万
棟
以
上
、そ
の
技
術
を
応
用
し
た
屋

上
緑
化「
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
リ
ビ
ン
グ
」は
約

１
万
５
，０
０
０
棟
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

こ
の
実
績
は
、子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
づ

く
り
や
屋
上
緑
化
に
貢
献
し
、災
害
が
あ

る
た
び
に
屋
根
が
飛
ぶ
と
い
う
不
安
を
な

く
す「
屋
根
の
革
命
」だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
に
は
、有
機
溶
剤
や
有
害
物
質

を
使
わ
ず
ほ
ぼ
ノ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
実

現
し
て
い
る
こ
と
で
、国
連
が
推
奨
し
て
い

る
S
D
G
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

に
も
即
し
た
事
業
で
す
。こ
の
需
要
は
ま

す
ま
す
伸
び
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

栄
住
産
業
の
文
化
は
継
続

事
業
承
継
の
新
し
い
あ
り
方

　私たちにとってのM&Aは、「地域経済発展への貢献」であると捉えています。地元の銀行として、
福岡・九州の発展に貢献することが目的ですので、手数料利益だけを求め、性急に話を進めないよう
心掛けています。そして、ご依頼をいただいた企業様にとって、良いと思えない結果になるのであれば、
M&Aそのものをお勧めしないことがあってもいいのではないかと考えています。
　地元の企業様同士の連携であれば、長年の実績により、豊富な情報を有していることも我々の強み
です。今回、ヤマエ久野様、栄住産業様ともにFFGと長くおつきあいがあったことが、両社の理解を
深める上で大きな決め手となりました。栄住産業様のお名前を残し、宇都顧問の願いであった社員の
方をそのまま雇用できたことは、本当に喜ばしく思います。
　今後も、お相手先はどこがふさわしいのか、両社にとって最も効果的な事業承継方法はなにかなど、
企業の立場にたったご提案を大切にしていきたいと思っています。

福岡銀行 産業金融部 M&A・事業承継グループ　部長代理  林田 史朗

F FGにとってM& Aとは？

福岡銀行 産業金融部 M&A・事業承継グループのメンバー（中央が林田部長代理）
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