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三大都市圏居住者の地方移住への関心の変化
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お
り
ま
す
。

　
弊
社
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー

ム
か
ら
も「
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
を
軸
と
し
た

転
職
相
談
が
か
な
り
増
え
て
い
る
」と

い
う
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。実
際
に
東

京
⇩
地
方
へ
と
転
職
し
た
人
の
割
合
は

２
０
１
９
年
が
56
・
７
％
だ
っ
た
の
に
対

し
、２
０
２
０
年
で
は
83
・９
％
と
27
・２

pt
も
上
昇
し
、か
つ
決
定
実
数
も
か
つ
て

体
験
し
た
こ
と
の
な
い
レ
ベ
ル
で
の
増
加

数
と
な
り
ま
し
た（
弊
社
経
由
の
転
職
者

デ
ー
タ
よ
り
）。

　
実
際
、新
聞
等
で
も
報
道
さ
れ
て
い
る

通
り
、東
京
都
の
人
口
は
２
０
２
０
年
７

月
以
降
、８
ヶ
月
連
続
の
転
出
超
過
と
な

り
、20
年
ぶ
り
に
東
京
一
極
集
中
の
流
れ

が
崩
れ
ま
し
た
。働
き
方
と
働
く
場
所
の

〝
価
値
観
〞が
根
底
か
ら
覆
り
、地
方
に
目

を
向
け
始
め
た
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
は
、い
よ
い
よ
本
格
的
に
行
動

し
て
い
る
の
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
蔓
延
の
影
響
を
受

け
、こ
の
一
年
で
人
の
動
き
は
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。転
職
市
場
も
そ
の
例
に
も

れ
ず
、地
方
へ
の
労
働
移
動
は
確
実
に
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

　
政
府
の
調
査
に
よ
れ
ば
、三
大
都
市
圏

（
東
京
圏
・
名
古
屋
圏
・
大
阪
圏
）で
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
今
回
の
感

染
症
の
影
響
下
で
30
〜
40
代
の
セ
グ
メ
ン

ト
で
は
15
％
〜
20
％
も
の
人
が「
地
方
移

住
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
た
」と
回
答
し
ま

し
た
。ま
た
、㈱
学
情
の
調
査
で
は「
Ｕ
Ｉ

タ
ー
ン
や
地
方
で
の
就
職
を
希
望
す
る

学
生
が
２
０
２
１
年
卒
21
・８
％
⇩
２
０

２
２
年
卒
47・4
％（
＋
25・６
pt
）と
大
幅

増
加
」と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
、あ
ら
ゆ
る

世
代
で「
地
元
や
地
方
で
働
く
こ
と
」へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
物
語
っ
て

こ
の
新
時
代
の
一
つ
の
成
功
法
則
で
あ
る

と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、三
大
都
市
圏
の
大
企

業
で
働
い
て
き
た
経
験
豊
富
な
ミ
ド
ル
人

材
は
、し
っ
か
り
と
し
た
企
業
内
教
育
を

受
け
、か
つ
最
先
端
の
情
報
に
触
れ
て
き

て
い
ま
す
。彼
ら
は「
担
当
部
署
の
生
産

性
を
高
め
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化

す
る
為
の
知
識
・
知
恵
」を
持
っ
て
お
り
、

ま
た
そ
れ
を「
組
織
に
浸
透
さ
せ
る
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
」を
身
に
付
け
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
人
材
と
と
も
に
会
社
の
変
革

に
取
り
組
む
こ
と
で
、事
業
全
体
へ
の
プ

ラ
ス
の
波
及
効
果
が
生
み
出
さ
れ
る
は
ず

で
す
。

　
こ
の「
変
革
を
起
こ
す
こ
と
の
で
き
る

人
材
」が
、ま
さ
に「
地
方
へ
の
移
住
を
希

望
す
る
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
」で
あ
る
と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、市
場
の
変
化
は
、

昨
日
の
正
解
が
今
日
の
不
正
解
に
な
る
こ

と
さ
え
あ
り
得
る
ほ
ど
の
ス
ピ
ー
ド
で
、

高
速
化
か
つ
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

よ
う
な
中
、経
営
者
が
一
人
で
会
社
運
営

の
舵
取
り
を
し
な
が
ら
、同
時
に
次
々
と

降
り
か
か
る
難
題
を
正
し
く
判
断
す
る

の
は
か
な
り
難
し
い
局
面
と
な
り
ま
し

た
。だ
か
ら
こ
そ
、こ
の「
激
変
す
る
市
場

を
理
解
し
、打
ち
手
を
判
断
す
る
こ
と
が

で
き
る
幹
部
人
材
」を
獲
得
し
、経
営
者

と
役
割
分
担
す
る
こ
と
で
企
業
は
変
化

に
順
応
し
、さ
ら
な
る
成
長
フ
ェ
ー
ズ
に

入
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
三
大
都
市
圏
の
大
企
業
で
一
定
水
準

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
、組
織
の
事

業
計
画
や
事
業
判
断
を
行
っ
て
き
た
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は
、こ
れ
ら
の
経
営
判

断
能
力
に
長
け
た
幹
部
人
材
候
補
が
数

多
く
存
在
し
ま
す
。彼
ら
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
経
験
」し
て
き
た
だ
け
で
は
な
く
、

競
争
環
境
が
よ
り
激
し
い
エ
リ
ア
で
揉

ま
れ
、難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
を

経
験
し
、か
つ
最
新
の
市
場
ル
ー
ル
を
既

に
理
解
し
て
い
ま
す
。経
営
者
を
支
え
、

会
社
に
変
革
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き

る
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
幹
部
人
材
を
新
た

に
三
大
都
市
圏
か
ら
採
用
す
る
こ
と
が
、

　
一
方
、W
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
を
経
て
、

多
く
の
企
業
が
半
強
制
的
に「
業
務
フ

ロ
ー
の
見
直
し（
リ
モ
ー
ト
化
、非
接
触

化
な
ど
）」や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
見
直

し（
顧
客
の
消
費
行
動
変
化
へ
の
対
応
な

ど
）」を
迫
ら
れ
、シ
ビ
ア
な
経
営
判
断
を

下
し
て
き
ま
し
た
。

　
最
近
よ
く
語
ら
れ
る
の
は「
コ
ロ
ナ
が
終

わ
っ
た
と
し
て
も
、時
代
は〝
元
に
は
戻
ら

な
い
〞」と
い
う
こ
と
。さ
ら
に
は「
コ
ロ
ナ

に
よ
っ
て
時
代
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
大

幅
に
加
速
し
た
」と
も
囁
か
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
時
代
を
乗
り
越
え
、む
し
ろ
新
た

な
時
代
の
波
に
乗
る
た
め
に
は
、既
存
社

員
の
育
成
・
成
長
だ
け
で
は
不
十
分
で
、

変
革
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
人
材
の

獲
得
が
必
要
不
可
欠
と
い
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
言
え
ば
、こ
の
幹
部
人
材
・
変

革
人
材
の
採
用
戦
線
は
激
化
し
て
お
り
、

弊
社
の
２
０
２
０
年
度
に
お
け
る「
幹

部
・
変
革
人
材
の
入
社
決
定
件
数
」は
、

前
年
比
で
な
ん
と
２
５
７
・
１
％
ま
で

膨
れ
上
が
り
ま
し
た
。元
来
、地
方
企
業

の
幹
部
・
中
核
人
材
採
用
を
得
意
と
す

る
弊
社
と
し
て
も
、こ
こ
ま
で
短
期
間
で

数
字
が
変
化
す
る
の
は
類
を
見
な
い
状

況
で
、ま
さ
に
企
業
同
士
が
優
秀
人
材
の

争
奪
戦
を
始
め
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
採
用
活
動
を

成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
の

存
在
は
必
要
不
可
欠
で
す
。ど
の
よ
う
な

処
遇
で
あ
れ
ば
入
社
合
意
に
至
る
の
か
、

ど
の
よ
う
な
合
意
形
成
を
行
う
こ
と
で

入
社
後
の
活
躍
に
繋
が
る
の
か
な
ど
を

熟
知
し
た
、Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
人
材
の
採
用

支
援
の
実
績
が
あ
る
地
域
金
融
機
関
、

人
材
紹
介
会
社
等
と
う
ま
く
連
携
し
て
、

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
採
用
活

動
を
実
施
い
た
だ
く
こ
と
が
成
功
へ
の
最

短
距
離
と
い
え
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
事
業

者
で
は
採
用
が
実
現
す
る
ま
で
手
数
料

が
か
か
ら
な
い
成
功
報
酬
型
と
な
る
の

で
、ま
ず
は
気
軽
に
相
談
し
て
み
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

33
ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

労
働
市
場
の
地
殻
変
動
／

都
市
圏
か
ら
地
方
へ

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
を

見
据
え
た
地
方
企
業
の

成
長
戦
略
と
は
？

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
で

必
要
と
な
る
変
革
人
材
を

獲
得
す
る「
カ
ギ
」

経
営
者
を
支
え
る

幹
部
人
材
の
獲
得

Afterコロナに向けた
第1のカギ

■関心が高くなった　■関心がやや高くなった　■変わらない　■関心がやや低くなった　■関心が低くなった
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56.7%

83.9%

経営者の
課題解決の処方箋 vol.

3

Afterコロナ時代の急成長を実現する

“変革人材”
獲得のチャンスは「今」

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、強
制
的
に
で
は

あ
る
も
の
の
数
多
く
の
優
秀
人
材
も
転

職
市
場
に
登
場
し
て
い
ま
す
。倒
産
や
人

員
整
理
、も
し
く
は
本
人
の
判
断
で
転
職

を
希
望
し
た
層
の
中
に
多
く
の「
経
営
企

画
人
材
」「
事
業
変
革
人
材
」が
含
ま
れ

て
お
り
、彼
ら
は
Ａ
ｆ
ｔｅｒ
コ
ロ
ナ
に
お

け
る
地
方
企
業
の
事
業
再
生
や
新
た
な

事
業
立
ち
上
げ
の「
カ
ギ
」と
な
り
得
る

存
在
で
も
あ
り
ま
す
。彼
ら
は
好
況
時
に

は
あ
ま
り
市
場
に
は
現
れ
な
い
為
、今
の

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
最
も
有
利
に
採
用
で

き
る
時
期
と
い
え
ま
す
。

　
特
に
、今
回
の
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
活
性
化

の
流
れ
で
採
用
で
き
た
場
合
に
は
、事
業

再
生
や
事
業
立
ち
上
げ
の
知
見
に
加
え
て

「
三
大
都
市
圏
の
人
脈（
取
引
パ
ー
ト

ナ
ー
等
）」も
持
ち
帰
っ
て
き
て
く
れ
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
時

期
な
ら
で
は
の
獲
得
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
い

う
こ
と
を
添
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
触
れ
て
き
た
幹
部
人
材
や

変
革
人
材
の
採
用
は
、当
た
り
前
で
す
が

従
来
の
採
用
よ
り
も
難
易
度
が
高
い
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。採
用
競
合
が
多
い

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、な
に
よ
り「
人
材
と
の

接
点
の
確
保
」「
人
材
の
口
説
き
落
と

し
」は
従
来
の
採
用
手
法
で
は
通
用
せ

ず
、多
く
の
企
業
が
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
変

革
人
材
採
用
に
ま
で
た
ど
り
着
け
て
い
な

い
の
が
実
態
で
す
。

U・Iターン人材が動いているのをご存知ですか?

28FFG MONTHLY SURVEY Vol.138



東京在住者のうち地方に転職した人の割合

三大都市圏居住者の地方移住への関心の変化

30代

40代

20.0%0.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

お
り
ま
す
。

　
弊
社
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー

ム
か
ら
も「
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
を
軸
と
し
た

転
職
相
談
が
か
な
り
増
え
て
い
る
」と

い
う
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。実
際
に
東

京
⇩
地
方
へ
と
転
職
し
た
人
の
割
合
は

２
０
１
９
年
が
56
・
７
％
だ
っ
た
の
に
対

し
、２
０
２
０
年
で
は
83
・９
％
と
27
・２

pt
も
上
昇
し
、か
つ
決
定
実
数
も
か
つ
て

体
験
し
た
こ
と
の
な
い
レ
ベ
ル
で
の
増
加

数
と
な
り
ま
し
た（
弊
社
経
由
の
転
職
者

デ
ー
タ
よ
り
）。

　
実
際
、新
聞
等
で
も
報
道
さ
れ
て
い
る

通
り
、東
京
都
の
人
口
は
２
０
２
０
年
７

月
以
降
、８
ヶ
月
連
続
の
転
出
超
過
と
な

り
、20
年
ぶ
り
に
東
京
一
極
集
中
の
流
れ

が
崩
れ
ま
し
た
。働
き
方
と
働
く
場
所
の

〝
価
値
観
〞が
根
底
か
ら
覆
り
、地
方
に
目

を
向
け
始
め
た
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
は
、い
よ
い
よ
本
格
的
に
行
動

し
て
い
る
の
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
蔓
延
の
影
響
を
受

け
、こ
の
一
年
で
人
の
動
き
は
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。転
職
市
場
も
そ
の
例
に
も

れ
ず
、地
方
へ
の
労
働
移
動
は
確
実
に
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

　
政
府
の
調
査
に
よ
れ
ば
、三
大
都
市
圏

（
東
京
圏
・
名
古
屋
圏
・
大
阪
圏
）で
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
今
回
の
感

染
症
の
影
響
下
で
30
〜
40
代
の
セ
グ
メ
ン

ト
で
は
15
％
〜
20
％
も
の
人
が「
地
方
移

住
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の
関
心
が
高
ま
っ
た
」と
回
答
し
ま

し
た
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た
、㈱
学
情
の
調
査
で
は「
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Ｉ

タ
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や
地
方
で
の
就
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を
希
望
す
る

学
生
が
２
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１
年
卒
21
・８
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⇩
２
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２
年
卒
47・4
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25・６
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）と
大
幅

増
加
」と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
、あ
ら
ゆ
る

世
代
で「
地
元
や
地
方
で
働
く
こ
と
」へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
物
語
っ
て

こ
の
新
時
代
の
一
つ
の
成
功
法
則
で
あ
る

と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、三
大
都
市
圏
の
大
企

業
で
働
い
て
き
た
経
験
豊
富
な
ミ
ド
ル
人

材
は
、し
っ
か
り
と
し
た
企
業
内
教
育
を

受
け
、か
つ
最
先
端
の
情
報
に
触
れ
て
き

て
い
ま
す
。彼
ら
は「
担
当
部
署
の
生
産

性
を
高
め
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化

す
る
為
の
知
識
・
知
恵
」を
持
っ
て
お
り
、

ま
た
そ
れ
を「
組
織
に
浸
透
さ
せ
る
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
」を
身
に
付
け
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
人
材
と
と
も
に
会
社
の
変
革

に
取
り
組
む
こ
と
で
、事
業
全
体
へ
の
プ

ラ
ス
の
波
及
効
果
が
生
み
出
さ
れ
る
は
ず

で
す
。

　
こ
の「
変
革
を
起
こ
す
こ
と
の
で
き
る

人
材
」が
、ま
さ
に「
地
方
へ
の
移
住
を
希

望
す
る
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
」で
あ
る
と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、市
場
の
変
化
は
、

昨
日
の
正
解
が
今
日
の
不
正
解
に
な
る
こ

と
さ
え
あ
り
得
る
ほ
ど
の
ス
ピ
ー
ド
で
、

高
速
化
か
つ
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

よ
う
な
中
、経
営
者
が
一
人
で
会
社
運
営

の
舵
取
り
を
し
な
が
ら
、同
時
に
次
々
と

降
り
か
か
る
難
題
を
正
し
く
判
断
す
る

の
は
か
な
り
難
し
い
局
面
と
な
り
ま
し

た
。だ
か
ら
こ
そ
、こ
の「
激
変
す
る
市
場

を
理
解
し
、打
ち
手
を
判
断
す
る
こ
と
が

で
き
る
幹
部
人
材
」を
獲
得
し
、経
営
者

と
役
割
分
担
す
る
こ
と
で
企
業
は
変
化

に
順
応
し
、さ
ら
な
る
成
長
フ
ェ
ー
ズ
に

入
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
三
大
都
市
圏
の
大
企
業
で
一
定
水
準

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
、組
織
の
事

業
計
画
や
事
業
判
断
を
行
っ
て
き
た
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は
、こ
れ
ら
の
経
営
判

断
能
力
に
長
け
た
幹
部
人
材
候
補
が
数

多
く
存
在
し
ま
す
。彼
ら
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
経
験
」し
て
き
た
だ
け
で
は
な
く
、

競
争
環
境
が
よ
り
激
し
い
エ
リ
ア
で
揉

ま
れ
、難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
を

経
験
し
、か
つ
最
新
の
市
場
ル
ー
ル
を
既

に
理
解
し
て
い
ま
す
。経
営
者
を
支
え
、

会
社
に
変
革
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き

る
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
幹
部
人
材
を
新
た

に
三
大
都
市
圏
か
ら
採
用
す
る
こ
と
が
、

　
一
方
、W
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
を
経
て
、

多
く
の
企
業
が
半
強
制
的
に「
業
務
フ

ロ
ー
の
見
直
し（
リ
モ
ー
ト
化
、非
接
触

化
な
ど
）」や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
見
直

し（
顧
客
の
消
費
行
動
変
化
へ
の
対
応
な

ど
）」を
迫
ら
れ
、シ
ビ
ア
な
経
営
判
断
を

下
し
て
き
ま
し
た
。

　
最
近
よ
く
語
ら
れ
る
の
は「
コ
ロ
ナ
が
終

わ
っ
た
と
し
て
も
、時
代
は〝
元
に
は
戻
ら

な
い
〞」と
い
う
こ
と
。さ
ら
に
は「
コ
ロ
ナ

に
よ
っ
て
時
代
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
大

幅
に
加
速
し
た
」と
も
囁
か
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
時
代
を
乗
り
越
え
、む
し
ろ
新
た

な
時
代
の
波
に
乗
る
た
め
に
は
、既
存
社

員
の
育
成
・
成
長
だ
け
で
は
不
十
分
で
、

変
革
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
人
材
の

獲
得
が
必
要
不
可
欠
と
い
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
言
え
ば
、こ
の
幹
部
人
材
・
変

革
人
材
の
採
用
戦
線
は
激
化
し
て
お
り
、

弊
社
の
２
０
２
０
年
度
に
お
け
る「
幹

部
・
変
革
人
材
の
入
社
決
定
件
数
」は
、

前
年
比
で
な
ん
と
２
５
７
・
１
％
ま
で

膨
れ
上
が
り
ま
し
た
。元
来
、地
方
企
業

の
幹
部
・
中
核
人
材
採
用
を
得
意
と
す

る
弊
社
と
し
て
も
、こ
こ
ま
で
短
期
間
で

数
字
が
変
化
す
る
の
は
類
を
見
な
い
状

況
で
、ま
さ
に
企
業
同
士
が
優
秀
人
材
の

争
奪
戦
を
始
め
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
採
用
活
動
を

成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
の

存
在
は
必
要
不
可
欠
で
す
。ど
の
よ
う
な

処
遇
で
あ
れ
ば
入
社
合
意
に
至
る
の
か
、

ど
の
よ
う
な
合
意
形
成
を
行
う
こ
と
で

入
社
後
の
活
躍
に
繋
が
る
の
か
な
ど
を

熟
知
し
た
、Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
人
材
の
採
用

支
援
の
実
績
が
あ
る
地
域
金
融
機
関
、

人
材
紹
介
会
社
等
と
う
ま
く
連
携
し
て
、

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
採
用
活

動
を
実
施
い
た
だ
く
こ
と
が
成
功
へ
の
最

短
距
離
と
い
え
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
事
業

者
で
は
採
用
が
実
現
す
る
ま
で
手
数
料

が
か
か
ら
な
い
成
功
報
酬
型
と
な
る
の

で
、ま
ず
は
気
軽
に
相
談
し
て
み
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

33
ペ
ー
ジ
へつ
づ
く
↓

労
働
市
場
の
地
殻
変
動
／

都
市
圏
か
ら
地
方
へ

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
を

見
据
え
た
地
方
企
業
の

成
長
戦
略
と
は
？

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
で

必
要
と
な
る
変
革
人
材
を

獲
得
す
る「
カ
ギ
」

経
営
者
を
支
え
る

幹
部
人
材
の
獲
得

Afterコロナに向けた
第1のカギ

■関心が高くなった　■関心がやや高くなった　■変わらない　■関心がやや低くなった　■関心が低くなった
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27.2pt
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ヒューレックス株式会社の2019年～2020年自社生成データより

内閣府令和2年6月21日「新型コロナウイルス感染症の影響下における生活意識・行動の変化に関する調査」より

56.7%

83.9%

経営者の
課題解決の処方箋 vol.

3

Afterコロナ時代の急成長を実現する

“変革人材”
獲得のチャンスは「今」

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、強
制
的
に
で
は

あ
る
も
の
の
数
多
く
の
優
秀
人
材
も
転

職
市
場
に
登
場
し
て
い
ま
す
。倒
産
や
人

員
整
理
、も
し
く
は
本
人
の
判
断
で
転
職

を
希
望
し
た
層
の
中
に
多
く
の「
経
営
企

画
人
材
」「
事
業
変
革
人
材
」が
含
ま
れ

て
お
り
、彼
ら
は
Ａ
ｆ
ｔｅｒ
コ
ロ
ナ
に
お

け
る
地
方
企
業
の
事
業
再
生
や
新
た
な

事
業
立
ち
上
げ
の「
カ
ギ
」と
な
り
得
る

存
在
で
も
あ
り
ま
す
。彼
ら
は
好
況
時
に

は
あ
ま
り
市
場
に
は
現
れ
な
い
為
、今
の

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
最
も
有
利
に
採
用
で

き
る
時
期
と
い
え
ま
す
。

　
特
に
、今
回
の
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
活
性
化

の
流
れ
で
採
用
で
き
た
場
合
に
は
、事
業

再
生
や
事
業
立
ち
上
げ
の
知
見
に
加
え
て

「
三
大
都
市
圏
の
人
脈（
取
引
パ
ー
ト

ナ
ー
等
）」も
持
ち
帰
っ
て
き
て
く
れ
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
時

期
な
ら
で
は
の
獲
得
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
い

う
こ
と
を
添
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
触
れ
て
き
た
幹
部
人
材
や

変
革
人
材
の
採
用
は
、当
た
り
前
で
す
が

従
来
の
採
用
よ
り
も
難
易
度
が
高
い
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。採
用
競
合
が
多
い

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、な
に
よ
り「
人
材
と
の

接
点
の
確
保
」「
人
材
の
口
説
き
落
と

し
」は
従
来
の
採
用
手
法
で
は
通
用
せ

ず
、多
く
の
企
業
が
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
変

革
人
材
採
用
に
ま
で
た
ど
り
着
け
て
い
な

い
の
が
実
態
で
す
。

U・Iターン人材が動いているのをご存知ですか?

29 FFG MONTHLY SURVEY Vol.138



お
り
ま
す
。

　
弊
社
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー

ム
か
ら
も「
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
を
軸
と
し
た

転
職
相
談
が
か
な
り
増
え
て
い
る
」と

い
う
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。実
際
に
東

京
⇩
地
方
へ
と
転
職
し
た
人
の
割
合
は

２
０
１
９
年
が
56
・
７
％
だ
っ
た
の
に
対

し
、２
０
２
０
年
で
は
83
・９
％
と
27
・２

pt
も
上
昇
し
、か
つ
決
定
実
数
も
か
つ
て

体
験
し
た
こ
と
の
な
い
レ
ベ
ル
で
の
増
加

数
と
な
り
ま
し
た（
弊
社
経
由
の
転
職
者

デ
ー
タ
よ
り
）。

　
実
際
、新
聞
等
で
も
報
道
さ
れ
て
い
る

通
り
、東
京
都
の
人
口
は
２
０
２
０
年
７

月
以
降
、８
ヶ
月
連
続
の
転
出
超
過
と
な

り
、20
年
ぶ
り
に
東
京
一
極
集
中
の
流
れ

が
崩
れ
ま
し
た
。働
き
方
と
働
く
場
所
の

〝
価
値
観
〞が
根
底
か
ら
覆
り
、地
方
に
目

を
向
け
始
め
た
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
は
、い
よ
い
よ
本
格
的
に
行
動

し
て
い
る
の
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
蔓
延
の
影
響
を
受

け
、こ
の
一
年
で
人
の
動
き
は
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。転
職
市
場
も
そ
の
例
に
も

れ
ず
、地
方
へ
の
労
働
移
動
は
確
実
に
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

　
政
府
の
調
査
に
よ
れ
ば
、三
大
都
市
圏

（
東
京
圏
・
名
古
屋
圏
・
大
阪
圏
）で
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
今
回
の
感

染
症
の
影
響
下
で
30
〜
40
代
の
セ
グ
メ
ン

ト
で
は
15
％
〜
20
％
も
の
人
が「
地
方
移

住
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
た
」と
回
答
し
ま

し
た
。ま
た
、㈱
学
情
の
調
査
で
は「
Ｕ
Ｉ

タ
ー
ン
や
地
方
で
の
就
職
を
希
望
す
る

学
生
が
２
０
２
１
年
卒
21
・８
％
⇩
２
０

２
２
年
卒
47・4
％（
＋
25・６
pt
）と
大
幅

増
加
」と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
、あ
ら
ゆ
る

世
代
で「
地
元
や
地
方
で
働
く
こ
と
」へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
物
語
っ
て

こ
の
新
時
代
の
一
つ
の
成
功
法
則
で
あ
る

と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、三
大
都
市
圏
の
大
企

業
で
働
い
て
き
た
経
験
豊
富
な
ミ
ド
ル
人

材
は
、し
っ
か
り
と
し
た
企
業
内
教
育
を

受
け
、か
つ
最
先
端
の
情
報
に
触
れ
て
き

て
い
ま
す
。彼
ら
は「
担
当
部
署
の
生
産

性
を
高
め
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化

す
る
為
の
知
識
・
知
恵
」を
持
っ
て
お
り
、

ま
た
そ
れ
を「
組
織
に
浸
透
さ
せ
る
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
」を
身
に
付
け
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
人
材
と
と
も
に
会
社
の
変
革

に
取
り
組
む
こ
と
で
、事
業
全
体
へ
の
プ

ラ
ス
の
波
及
効
果
が
生
み
出
さ
れ
る
は
ず

で
す
。

　
こ
の「
変
革
を
起
こ
す
こ
と
の
で
き
る

人
材
」が
、ま
さ
に「
地
方
へ
の
移
住
を
希

望
す
る
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
」で
あ
る
と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、市
場
の
変
化
は
、

昨
日
の
正
解
が
今
日
の
不
正
解
に
な
る
こ

と
さ
え
あ
り
得
る
ほ
ど
の
ス
ピ
ー
ド
で
、

高
速
化
か
つ
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

よ
う
な
中
、経
営
者
が
一
人
で
会
社
運
営

の
舵
取
り
を
し
な
が
ら
、同
時
に
次
々
と

降
り
か
か
る
難
題
を
正
し
く
判
断
す
る

の
は
か
な
り
難
し
い
局
面
と
な
り
ま
し

た
。だ
か
ら
こ
そ
、こ
の「
激
変
す
る
市
場

を
理
解
し
、打
ち
手
を
判
断
す
る
こ
と
が

で
き
る
幹
部
人
材
」を
獲
得
し
、経
営
者

と
役
割
分
担
す
る
こ
と
で
企
業
は
変
化

に
順
応
し
、さ
ら
な
る
成
長
フ
ェ
ー
ズ
に

入
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
三
大
都
市
圏
の
大
企
業
で
一
定
水
準

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
、組
織
の
事

業
計
画
や
事
業
判
断
を
行
っ
て
き
た
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は
、こ
れ
ら
の
経
営
判

断
能
力
に
長
け
た
幹
部
人
材
候
補
が
数

多
く
存
在
し
ま
す
。彼
ら
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
経
験
」し
て
き
た
だ
け
で
は
な
く
、

競
争
環
境
が
よ
り
激
し
い
エ
リ
ア
で
揉

ま
れ
、難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
を

経
験
し
、か
つ
最
新
の
市
場
ル
ー
ル
を
既

に
理
解
し
て
い
ま
す
。経
営
者
を
支
え
、

会
社
に
変
革
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き

る
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
幹
部
人
材
を
新
た

に
三
大
都
市
圏
か
ら
採
用
す
る
こ
と
が
、

　
一
方
、W
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
を
経
て
、

多
く
の
企
業
が
半
強
制
的
に「
業
務
フ

ロ
ー
の
見
直
し（
リ
モ
ー
ト
化
、非
接
触

化
な
ど
）」や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
見
直

し（
顧
客
の
消
費
行
動
変
化
へ
の
対
応
な

ど
）」を
迫
ら
れ
、シ
ビ
ア
な
経
営
判
断
を

下
し
て
き
ま
し
た
。

　
最
近
よ
く
語
ら
れ
る
の
は「
コ
ロ
ナ
が
終

わ
っ
た
と
し
て
も
、時
代
は〝
元
に
は
戻
ら

な
い
〞」と
い
う
こ
と
。さ
ら
に
は「
コ
ロ
ナ

に
よ
っ
て
時
代
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
大

幅
に
加
速
し
た
」と
も
囁
か
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
時
代
を
乗
り
越
え
、む
し
ろ
新
た

な
時
代
の
波
に
乗
る
た
め
に
は
、既
存
社

員
の
育
成
・
成
長
だ
け
で
は
不
十
分
で
、

変
革
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
人
材
の

獲
得
が
必
要
不
可
欠
と
い
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
言
え
ば
、こ
の
幹
部
人
材
・
変

革
人
材
の
採
用
戦
線
は
激
化
し
て
お
り
、

弊
社
の
２
０
２
０
年
度
に
お
け
る「
幹

部
・
変
革
人
材
の
入
社
決
定
件
数
」は
、

前
年
比
で
な
ん
と
２
５
７
・
１
％
ま
で

膨
れ
上
が
り
ま
し
た
。元
来
、地
方
企
業

の
幹
部
・
中
核
人
材
採
用
を
得
意
と
す

る
弊
社
と
し
て
も
、こ
こ
ま
で
短
期
間
で

数
字
が
変
化
す
る
の
は
類
を
見
な
い
状

況
で
、ま
さ
に
企
業
同
士
が
優
秀
人
材
の

争
奪
戦
を
始
め
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
採
用
活
動
を

成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
の

存
在
は
必
要
不
可
欠
で
す
。ど
の
よ
う
な

処
遇
で
あ
れ
ば
入
社
合
意
に
至
る
の
か
、

ど
の
よ
う
な
合
意
形
成
を
行
う
こ
と
で

入
社
後
の
活
躍
に
繋
が
る
の
か
な
ど
を

熟
知
し
た
、Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
人
材
の
採
用

支
援
の
実
績
が
あ
る
地
域
金
融
機
関
、

人
材
紹
介
会
社
等
と
う
ま
く
連
携
し
て
、

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
採
用
活

動
を
実
施
い
た
だ
く
こ
と
が
成
功
へ
の
最

短
距
離
と
い
え
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
事
業

者
で
は
採
用
が
実
現
す
る
ま
で
手
数
料

が
か
か
ら
な
い
成
功
報
酬
型
と
な
る
の

で
、ま
ず
は
気
軽
に
相
談
し
て
み
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。
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大手企業課長相当職経験者

大手企業部長相当職経験者

大手企業役員相当職経験者

ポジション UIJターンでの採用ターゲットイメージ例

現場スタッフ・メンバー

管理職候補

幹部候補

後継者候補後継者候補

大
手
企
業
で
の

経
験
・
知
識
・
知
恵
の

展
開
へ
の
期
待

Afterコロナに向けた
第2のカギ

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、強
制
的
に
で
は

あ
る
も
の
の
数
多
く
の
優
秀
人
材
も
転

職
市
場
に
登
場
し
て
い
ま
す
。倒
産
や
人

員
整
理
、も
し
く
は
本
人
の
判
断
で
転
職

を
希
望
し
た
層
の
中
に
多
く
の「
経
営
企

画
人
材
」「
事
業
変
革
人
材
」が
含
ま
れ

て
お
り
、彼
ら
は
Ａ
ｆ
ｔｅｒ
コ
ロ
ナ
に
お

け
る
地
方
企
業
の
事
業
再
生
や
新
た
な

事
業
立
ち
上
げ
の「
カ
ギ
」と
な
り
得
る

存
在
で
も
あ
り
ま
す
。彼
ら
は
好
況
時
に

は
あ
ま
り
市
場
に
は
現
れ
な
い
為
、今
の

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
最
も
有
利
に
採
用
で

き
る
時
期
と
い
え
ま
す
。

　
特
に
、今
回
の
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
活
性
化

の
流
れ
で
採
用
で
き
た
場
合
に
は
、事
業

再
生
や
事
業
立
ち
上
げ
の
知
見
に
加
え
て

「
三
大
都
市
圏
の
人
脈（
取
引
パ
ー
ト

ナ
ー
等
）」も
持
ち
帰
っ
て
き
て
く
れ
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
時

期
な
ら
で
は
の
獲
得
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
い

う
こ
と
を
添
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
触
れ
て
き
た
幹
部
人
材
や

変
革
人
材
の
採
用
は
、当
た
り
前
で
す
が

従
来
の
採
用
よ
り
も
難
易
度
が
高
い
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。採
用
競
合
が
多
い

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、な
に
よ
り「
人
材
と
の

接
点
の
確
保
」「
人
材
の
口
説
き
落
と

し
」は
従
来
の
採
用
手
法
で
は
通
用
せ

ず
、多
く
の
企
業
が
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
変

革
人
材
採
用
に
ま
で
た
ど
り
着
け
て
い
な

い
の
が
実
態
で
す
。

幹
部
人
材
・

変
革
人
材
の
採
用
激
化
と

採
用
パ
ー
ト
ナ
ー

活
用
の
ス
ス
メ

「
事
業
再
生
・

事
業
立
ち
上
げ
」の
為
の

リ
ー
ダ
ー
を
獲
得

Afterコロナに向けた
第3のカギ

経営人材の決定件数
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お
り
ま
す
。

　
弊
社
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
チ
ー

ム
か
ら
も「
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
を
軸
と
し
た

転
職
相
談
が
か
な
り
増
え
て
い
る
」と

い
う
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。実
際
に
東

京
⇩
地
方
へ
と
転
職
し
た
人
の
割
合
は

２
０
１
９
年
が
56
・
７
％
だ
っ
た
の
に
対

し
、２
０
２
０
年
で
は
83
・９
％
と
27
・２

pt
も
上
昇
し
、か
つ
決
定
実
数
も
か
つ
て

体
験
し
た
こ
と
の
な
い
レ
ベ
ル
で
の
増
加

数
と
な
り
ま
し
た（
弊
社
経
由
の
転
職
者

デ
ー
タ
よ
り
）。

　
実
際
、新
聞
等
で
も
報
道
さ
れ
て
い
る

通
り
、東
京
都
の
人
口
は
２
０
２
０
年
７

月
以
降
、８
ヶ
月
連
続
の
転
出
超
過
と
な

り
、20
年
ぶ
り
に
東
京
一
極
集
中
の
流
れ

が
崩
れ
ま
し
た
。働
き
方
と
働
く
場
所
の

〝
価
値
観
〞が
根
底
か
ら
覆
り
、地
方
に
目

を
向
け
始
め
た
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
は
、い
よ
い
よ
本
格
的
に
行
動

し
て
い
る
の
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
蔓
延
の
影
響
を
受

け
、こ
の
一
年
で
人
の
動
き
は
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。転
職
市
場
も
そ
の
例
に
も

れ
ず
、地
方
へ
の
労
働
移
動
は
確
実
に
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

　
政
府
の
調
査
に
よ
れ
ば
、三
大
都
市
圏

（
東
京
圏
・
名
古
屋
圏
・
大
阪
圏
）で
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
今
回
の
感

染
症
の
影
響
下
で
30
〜
40
代
の
セ
グ
メ
ン

ト
で
は
15
％
〜
20
％
も
の
人
が「
地
方
移

住
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
た
」と
回
答
し
ま

し
た
。ま
た
、㈱
学
情
の
調
査
で
は「
Ｕ
Ｉ

タ
ー
ン
や
地
方
で
の
就
職
を
希
望
す
る

学
生
が
２
０
２
１
年
卒
21
・８
％
⇩
２
０

２
２
年
卒
47・4
％（
＋
25・６
pt
）と
大
幅

増
加
」と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
、あ
ら
ゆ
る

世
代
で「
地
元
や
地
方
で
働
く
こ
と
」へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
物
語
っ
て

こ
の
新
時
代
の
一
つ
の
成
功
法
則
で
あ
る

と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
前
述
の
通
り
、三
大
都
市
圏
の
大
企

業
で
働
い
て
き
た
経
験
豊
富
な
ミ
ド
ル
人

材
は
、し
っ
か
り
と
し
た
企
業
内
教
育
を

受
け
、か
つ
最
先
端
の
情
報
に
触
れ
て
き

て
い
ま
す
。彼
ら
は「
担
当
部
署
の
生
産

性
を
高
め
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化

す
る
為
の
知
識
・
知
恵
」を
持
っ
て
お
り
、

ま
た
そ
れ
を「
組
織
に
浸
透
さ
せ
る
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
」を
身
に
付
け
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
人
材
と
と
も
に
会
社
の
変
革

に
取
り
組
む
こ
と
で
、事
業
全
体
へ
の
プ

ラ
ス
の
波
及
効
果
が
生
み
出
さ
れ
る
は
ず

で
す
。

　
こ
の「
変
革
を
起
こ
す
こ
と
の
で
き
る

人
材
」が
、ま
さ
に「
地
方
へ
の
移
住
を
希

望
す
る
三
大
都
市
圏
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
」で
あ
る
と
私
た
ち
は
考
え
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、市
場
の
変
化
は
、

昨
日
の
正
解
が
今
日
の
不
正
解
に
な
る
こ

と
さ
え
あ
り
得
る
ほ
ど
の
ス
ピ
ー
ド
で
、

高
速
化
か
つ
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。そ
の

よ
う
な
中
、経
営
者
が
一
人
で
会
社
運
営

の
舵
取
り
を
し
な
が
ら
、同
時
に
次
々
と

降
り
か
か
る
難
題
を
正
し
く
判
断
す
る

の
は
か
な
り
難
し
い
局
面
と
な
り
ま
し

た
。だ
か
ら
こ
そ
、こ
の「
激
変
す
る
市
場

を
理
解
し
、打
ち
手
を
判
断
す
る
こ
と
が

で
き
る
幹
部
人
材
」を
獲
得
し
、経
営
者

と
役
割
分
担
す
る
こ
と
で
企
業
は
変
化

に
順
応
し
、さ
ら
な
る
成
長
フ
ェ
ー
ズ
に

入
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　
三
大
都
市
圏
の
大
企
業
で
一
定
水
準

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
、組
織
の
事

業
計
画
や
事
業
判
断
を
行
っ
て
き
た
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は
、こ
れ
ら
の
経
営
判

断
能
力
に
長
け
た
幹
部
人
材
候
補
が
数

多
く
存
在
し
ま
す
。彼
ら
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
経
験
」し
て
き
た
だ
け
で
は
な
く
、

競
争
環
境
が
よ
り
激
し
い
エ
リ
ア
で
揉

ま
れ
、難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
を

経
験
し
、か
つ
最
新
の
市
場
ル
ー
ル
を
既

に
理
解
し
て
い
ま
す
。経
営
者
を
支
え
、

会
社
に
変
革
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き

る
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
幹
部
人
材
を
新
た

に
三
大
都
市
圏
か
ら
採
用
す
る
こ
と
が
、

　
一
方
、W
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
時
代
を
経
て
、

多
く
の
企
業
が
半
強
制
的
に「
業
務
フ

ロ
ー
の
見
直
し（
リ
モ
ー
ト
化
、非
接
触

化
な
ど
）」や「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
見
直

し（
顧
客
の
消
費
行
動
変
化
へ
の
対
応
な

ど
）」を
迫
ら
れ
、シ
ビ
ア
な
経
営
判
断
を

下
し
て
き
ま
し
た
。

　
最
近
よ
く
語
ら
れ
る
の
は「
コ
ロ
ナ
が
終

わ
っ
た
と
し
て
も
、時
代
は〝
元
に
は
戻
ら

な
い
〞」と
い
う
こ
と
。さ
ら
に
は「
コ
ロ
ナ

に
よ
っ
て
時
代
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
大

幅
に
加
速
し
た
」と
も
囁
か
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
時
代
を
乗
り
越
え
、む
し
ろ
新
た

な
時
代
の
波
に
乗
る
た
め
に
は
、既
存
社

員
の
育
成
・
成
長
だ
け
で
は
不
十
分
で
、

変
革
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
人
材
の

獲
得
が
必
要
不
可
欠
と
い
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
言
え
ば
、こ
の
幹
部
人
材
・
変

革
人
材
の
採
用
戦
線
は
激
化
し
て
お
り
、

弊
社
の
２
０
２
０
年
度
に
お
け
る「
幹

部
・
変
革
人
材
の
入
社
決
定
件
数
」は
、

前
年
比
で
な
ん
と
２
５
７
・
１
％
ま
で

膨
れ
上
が
り
ま
し
た
。元
来
、地
方
企
業

の
幹
部
・
中
核
人
材
採
用
を
得
意
と
す

る
弊
社
と
し
て
も
、こ
こ
ま
で
短
期
間
で

数
字
が
変
化
す
る
の
は
類
を
見
な
い
状

況
で
、ま
さ
に
企
業
同
士
が
優
秀
人
材
の

争
奪
戦
を
始
め
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
採
用
活
動
を

成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
の

存
在
は
必
要
不
可
欠
で
す
。ど
の
よ
う
な

処
遇
で
あ
れ
ば
入
社
合
意
に
至
る
の
か
、

ど
の
よ
う
な
合
意
形
成
を
行
う
こ
と
で

入
社
後
の
活
躍
に
繋
が
る
の
か
な
ど
を

熟
知
し
た
、Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
人
材
の
採
用

支
援
の
実
績
が
あ
る
地
域
金
融
機
関
、

人
材
紹
介
会
社
等
と
う
ま
く
連
携
し
て
、

Ａ
ｆ
ｔ
ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
採
用
活

動
を
実
施
い
た
だ
く
こ
と
が
成
功
へ
の
最

短
距
離
と
い
え
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
事
業

者
で
は
採
用
が
実
現
す
る
ま
で
手
数
料

が
か
か
ら
な
い
成
功
報
酬
型
と
な
る
の

で
、ま
ず
は
気
軽
に
相
談
し
て
み
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。
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の
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も
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は
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ン
の
変

革
人
材
採
用
に
ま
で
た
ど
り
着
け
て
い
な

い
の
が
実
態
で
す
。

幹
部
人
材
・

変
革
人
材
の
採
用
激
化
と

採
用
パ
ー
ト
ナ
ー

活
用
の
ス
ス
メ

「
事
業
再
生
・

事
業
立
ち
上
げ
」の
為
の

リ
ー
ダ
ー
を
獲
得

Afterコロナに向けた
第3のカギ

経営人材の決定件数
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皆
様
が
ど
の
ス
テ
ー
ジ
に
い
た
と
し
て

も
共
通
す
る
の
は「
事
業
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
に
マ
ッ
チ
し
た
変
革
人
材
を
獲
得

す
る
チ
ャ
ン
ス
は
、コ
ロ
ナ
で
人
材
が
動
い

て
い
る
今
で
あ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て
、採
用
の
実
現
と
事
業
急
成
長

の
実
現
に
向
け
た
総
合
的
な
支
援
サ
ー

ビ
ス
は
、こ
の
数
年
間
で
金
融
機
関
を
中

心
に
大
き
く
成
長
を
遂
げ
て
お
り
ま
す

の
で
、ま
ず
は
金
融
機
関
に
、あ
る
い
は
金

融
機
関
と
連
携
を
し
て
い
る
人
材
紹
介

会
社
に
ご
相
談
を
さ
れ
て
み
る
の
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
？

　
こ
の
機
会
を
逃
さ
ず
、Ａ
ｆ
ｔｅｒ
コ
ロ

ナ
の
事
業
成
長
を
皆
様
が
遂
げ
ら
れ
る

た
め
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
、本
稿
が
ご
参
考

と
な
り
ま
す
と
幸
い
で
す
。

　
各
自
治
体
で
は
、地
域
の
未
来
を
創
造

し
て
い
く
為
に
積
極
的
に
新
た
な
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
チ
ェッ
ク
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
本
稿
を
お
読
み
い
た
だ
き

誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。事

業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
を
大
き
く
分
け

る
と「
事
業
成
長
期
」「
事
業
承
継
期
」

「
事
業
再
生
期
」が
あ
り
ま
す
。そ
し
て

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
、例
え
ば「
事

業
成
長
期
」な
ら
ば
幹
部
や
注
力
事
業

の
中
核
人
材
な
ど
、「
事
業
承
継
期
」な

ら
ば
そ
も
そ
も
の
後
継
者
候
補
や
中
継

ぎ
経
営
者
、後
継
者
の
右
腕
左
腕
候
補

な
ど
、「
事
業
再
生
期
」な
ら
ば
新
た
な

社
長
候
補
や
再
建
に
必
要
と
な
る
幹
部

な
ど
適
し
た
人
材
の
獲
得
が
重
要
と
な

り
ま
す
。

　
自
治
体
に
お
い
て
も
、こ
こ
ま
で
挙
げ

て
き
た
よ
う
な
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
人
材
の
採

用
支
援
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
、長
崎
県
、熊
本
県
な
ど
で
は「
東

京
23
区
か
ら
の
移
住
定
住
者
」に
対
し

て
、福
岡
県
で
は
さ
ら
に
範
囲
を
広
げ

「
三
大
都
市
圏（
東
京
圏・名
古
屋
圏・大

阪
圏
）か
ら
の
移
住
定
住
者
」向
け
に
、

世
帯
で
の
移
住
の
場
合
に
は
１
０
０
万
円

の
移
住
支
援
額
を
支
払
う
支
援
制
度
を

設
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、長
崎
に
お
い
て
は
、事
業
拡
充

支
援
事
業
と
し
て
30
名
未
満
の
中
小
企

業
者
が
事
業
拡
充
を
行
い
、新
た
に
従

業
員
を
雇
用
す
る
も
の
に
対
し
て
最
大

４
０
０
万
円（
対
象
事
業
の
２
／
３
）ま

で
を
補
助
す
る
等
の
取
組
み
も
な
さ
れ

て
い
ま
す（
経
費
対
象
に
人
件
費
が
含
ま

れ
る
）。

今回記事を寄稿いただいた提携先の
1社、ヒューレックス株式会社様
（左から三原氏、石橋氏）

FFGビジネスコンサルティングでは、
FFGのお取り引き先企業様の人材紹介だけでなく、
様々な人材ソリューションを提供しています。

人材紹介サービスに関するご質問、
本件に関するお問い合わせはこちらまで

株式会社FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部 人材紹介グルーブ
福岡市中央区天神2丁目13番1号 福岡銀行本店ビル5階

TEL092-723-2224

一緒に
サポートしています

人材紹介グループ奈須副調査役

自
治
体
の
支
援
制
度
も
充
実

最
後
に

B氏主導の下で社内制度の整備や新エリア開拓のための組織改正といった社内改革を
実施。特に、コンサルタントに依頼したがうまく進んでいなかった人事考課制度を1か月で
作り上げた。それに伴い、年間数百万円を支払っていたコンサルタントとの契約を解消。
エリア拡大も順調に進み、わずか数か月で会社業績を向上フェーズに導いた。

結果

通販サイトを開設し、新たな販路を構築。まだ始まったばかりではあるが、順調な推移を
見せている。同時に、SNSの企業アカウントの運用も任せた。また、外注していた自社HP
や社内ネットワークの管理を担当させる事ができ、経費の削減にも成功した。

結果

効率的な車の管理・配送の管理システムを導入。経営資源の効率的な運用と営業機会
の増加により、債務超過寸前だった会社を復活させる大きな要因となった。また、その管理
システムの提供を別会社化し、経営の多角化にも成功した。

結果

これまで公共事業に偏ったビジネスモデルであったが、ゼネコン経験者のA氏の経験と
人脈により民間の工事受注が増加。売上が伸びただけでなく、利益構造にも厚みが出た。

結果

採
用
人
材

採用成功事例

ご参考として、成功事例をご紹介させていただきます。

業 種：交通サービスCASE4

業 種：土産物メーカー（製造、小売り）CASE3

業 種：不動産業CASE2

業 種：土木建設業CASE1

ゼネコン経験者の50代A氏。
子供が就職して余裕ができたため、出身地で働いて地域に貢献したいという意向。

首都圏で働く30代ＷebデザイナーC氏。
学生時代に飲食店でマネージャーを経験。

採
用
人
材

県外在住の40代男性B氏。
不動産業界は未経験ではあるが、大手企業・中小企業で管理職として活躍。

業績は好調であるものの、公共事業がメインであり伸び悩んでいる。課題

採
用
人
材

採
用
人
材

エリア拡大をしたいが、営業管理ができる幹部人材がおらず実現できていない。課題

留学経験のある20代会社員D氏。
出身地、そして業界に対して情熱を持って憂いていた。

採
用
人
材

コロナ禍の影響で売り上げが大幅減少。課題

業績悪化しており債務超過寸前。
アナログな受注システムで運用されており、業務効率が非常に悪い。

課題
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