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田崎 廣助「桜島」　油彩画 F3号
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十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

冬季企画展自然を描く
2021.12.10 FRI    2022.2.19 SAT

　十八親和アートギャラリーでは、12月10日より冬季企画展「自然を描く」を開催いたします。
　古くから人々の暮らしは季節や天候によって様々な様相を見せる自然とともにあり、多くの
画家たちが変化に富む自然界の事象を、独自の視点や表現を用いて作品へと昇華させてきま
した。本展では、棟方志功の肉筆画「ワシ」をはじめ、九州ゆかりの児島善三郎、田崎廣助の油
彩画、武田由平の木版画、松崎良太の日本画など、異なる技法によって描かれた作品をご紹介
いたします。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っています。

田崎 廣助（たさき・ひろすけ）：1898～1984。福岡県八女郡生まれ。22歳で画家を志して上京。小学校図画教師のかたわら、
安井曾太郎や同郷の坂本繁二郎に師事する。1926年二科展初入選。1932年から1935年まで渡欧しパリにアトリエを構え、
1933年サロン・ドートンヌに3点が入選。帰国後は東洋的な美しさを再認識し、洋画で阿蘇や桜島など日本各地の山を描き
「山岳画家」として知られる。一水会を中心に日展や現代日本美術展などで発表。文化勲章受章、日展理事、日本芸術院会員。
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▲千尋の滝

も
の
の
け
の
森
に
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▲上.ヤクスギランド 仏陀杉
　下.モッチョム岳

◉ヤクスギランド

住所：
鹿児島県熊毛郡
屋久島町安房
国有林内

C O N T E N T S

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、大分スポーツ公園の中心施設である陸上競技場・昭和電工ドーム
大分です。球面状の屋根には楕円形の可動式の開口部があり、上空から見たスタジ
アムが目のように見えることから「ビッグアイ」の愛称で親しまれています。
  サッカーやラグビー等のスポーツ大会や文化イベント等にも利用でき、2001年3月の
竣工以降、Jリーグクラブの大分トリニータのホームスタジアムとして使用され、2002年
FIFAワールドカップサッカーやラグビーワールドカップ2019の開催会場にもなりました。
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し
続
け
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代
表
取
締
役
社
長

こ
　
　  

て
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　き
ょ
う
　 じ

■会社概要
創業：1861年／創立：1931年／所在地：大分県
臼杵市／資本金：3,000万円／従業員：500名
（グループ計700名）／事業内容：しょうゆ・みそ・
ドレッシング・白だし・醸造酢・もろみ・カボスぽん
酢・焼肉のたれ・めんつゆ・柚子こしょう等の製造
及び販売／グループ企業：東西運輸株式会社、
九味食品株式会社、大分醤油協業組合、大分
みそ協業組合、小手川酒造株式会社、株式会社AFC

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

小手川強二社長

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川

き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

醤
油
・
味
噌
の
需
要
が
減
少 

新
た
な
製
品
づ
く
り
へ
の
挑
戦

戦
後
の
経
営
危
機
を
乗
り
越
え

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
へ

フンドーキン醬油 株式会社Top  I nt e r v ie w

私たちが造る調味料が
ご家庭の団らんを
深める味に
なりますように。
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

小手川強二社長

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川

き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

醤
油
・
味
噌
の
需
要
が
減
少 

新
た
な
製
品
づ
く
り
へ
の
挑
戦

戦
後
の
経
営
危
機
を
乗
り
越
え

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
へ

フンドーキン醬油 株式会社Top  I nt e r v ie w

私たちが造る調味料が
ご家庭の団らんを
深める味に
なりますように。

1.本社事務所を訪問／2.対談の様子／3.4.5.
本社工場を見学／6.臼杵川岸から見た本社工場
／7.ギネス世界記録に認定された世界一の木造
醸造樽とスーパーステンレスタンク／8.旧城下町に
現存する小手川商店と小手川酒造／9.野上弥生子
の生家（現在は文学記念館）／10.野上弥生子が
東京の成城で過ごした邸宅を移築／11.企業
メッセージ
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

　城下町・臼杵市を流れる臼杵川の河口のほとりにフンドーキン醬油の本社
工場があります。すぐ目の前には、海の幸豊かな豊後水道、川をのぼっていく
と山々が連なり、自然豊かなこの地で、160年もの間、九州を代表する醤油・
味噌づくりを守ってこられました。最近では、ドレッシングやぽん酢、柚子こしょう
などの調味料の分野でも新商品を出されていらっしゃいます。
　「ユネスコ創造都市ネットワーク」にも認定され、臼杵の豊かな食文化は、
これから世界的にも注目されることでしょう。臼杵の食を代表する企業として、
そして九州を代表する食品メーカーとしての今後の活躍に期待しております。
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九
州
の
味
を
も
っ
と
食
卓
へ

臼
杵
の
食
を
も
っ
と
世
界
へ

本社工場前（前列左から小手川励人副社長、小手川強二社長、柴戸頭取、井口支店長（福岡銀行））

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川
き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

醸
造
家
の
プ
ラ
イ
ド
を
賭
け
た

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
づ
く
り
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

　城下町・臼杵市を流れる臼杵川の河口のほとりにフンドーキン醬油の本社
工場があります。すぐ目の前には、海の幸豊かな豊後水道、川をのぼっていく
と山々が連なり、自然豊かなこの地で、160年もの間、九州を代表する醤油・
味噌づくりを守ってこられました。最近では、ドレッシングやぽん酢、柚子こしょう
などの調味料の分野でも新商品を出されていらっしゃいます。
　「ユネスコ創造都市ネットワーク」にも認定され、臼杵の豊かな食文化は、
これから世界的にも注目されることでしょう。臼杵の食を代表する企業として、
そして九州を代表する食品メーカーとしての今後の活躍に期待しております。

フンドーキン醬油 株式会社Top  I nt e r v ie w

九
州
の
味
を
も
っ
と
食
卓
へ

臼
杵
の
食
を
も
っ
と
世
界
へ

本社工場前（前列左から小手川励人副社長、小手川強二社長、柴戸頭取、井口支店長（福岡銀行））

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川

き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
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４
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に

は「
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吉
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利
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」で
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流
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９
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に
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アデルコレクションギャラリーにて（左から池永社長、野村頭取）アデルコレクションギャラリーにて（左から池永社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1987年／所在地：熊本市南区／資本金：
4,000万円（グループ計9,000万円）／事業内容：
ポルシェ・プジョー・シトロエンの販売・整備、損害
保険代理業／関連会社：株式会社池永興産

大
き
な
努
力
で
小
さ
な
成
果
を
積
み
重
ね
、

「
強
い
会
社
」「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

近
見
支
店

池
永 

成
正 

氏

代
表
取
締
役
社
長

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ア
デ
ル・カ
ー
ズ 

株
式
会
社

い 

け
　  な 

が
　
　  

せ 

い
　 し
ょ
う
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お客様の理想を
追求した
特別な一台に
であえます!

　
昔
の
日
本
人
は
手
に
す
る
報
酬
よ
り
も
、は
る
か

に
多
く
の
努
力
を
己
に
課
し
て
い
ま
し
た
。「
労
せ
ず

に
し
て
手
に
入
れ
よ
う
」と
か
、「
う
ま
く
立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

1.対談風景／2.3.4.ポルシェセンター熊本ショー
ルームを見学／5.6.素材・色見本とカーコンフィギュ
レーターで自分だけの1台をつくる／7.8.ポルシェ
センター熊本ワークショップを見学／9.プジョー
熊本ショールームを見学／10.シトロエン熊本
ショールームを見学／11.企業メッセージ

池永社長

を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

真
心
と
誠
意
を
尽
く
し

正
し
い
行
い
を
す
る

正
し
い
こ
と
は
い
つ
も
強
い
。

大
き
な
努
力
で
小
さ
な
成
果
を
上
げ

強
い
会
社
へ
と
成
長
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お客様の理想を
追求した
特別な一台に
であえます!
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の
日
本
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は
手
に
す
る
報
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も
、は
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か

に
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く
の
努
力
を
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に
課
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い
ま
し
た
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労
せ
ず

に
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手
に
入
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よ
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」と
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う
ま
く
立
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回
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、も
の
に
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う
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ど
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息
な
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ま
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も
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い
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生
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に
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安
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生
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の
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が
増
え
た
ほ
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が
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世
の
中
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。簡
単
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こ
と
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こ
と
、単
調

な
こ
と
を
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ろ
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に
し
な
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に
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た
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摯
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で
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間
と
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客
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に
向
き
合
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て
い

き
た
い
と
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ま
す
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世
の
中
は
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し
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こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
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え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
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つ
も

強
い
と
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ま
す
。ア
デ
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は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
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こ
と
が
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ま
す
。そ
れ
は
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努
力
で
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成
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す
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は「
小
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努
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で
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果
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い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
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成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
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一
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、一
日
一
日
、目
指
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い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
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が
放
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る
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社
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ら
腐
敗
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る
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う
で
す
。会
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の
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に
は
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が
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で
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や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
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い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
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す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
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る
意
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を
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え
た
損

得
で
判
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し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
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と
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て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て
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池永社長

を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
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例
え
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、２
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１
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年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
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上
至
上
主
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に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

真
心
と
誠
意
を
尽
く
し

正
し
い
行
い
を
す
る

正
し
い
こ
と
は
い
つ
も
強
い
。

大
き
な
努
力
で
小
さ
な
成
果
を
上
げ

強
い
会
社
へ
と
成
長

アデル・カーズ 株式会社Top  I nt e r v ie w
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昔
の
日
本
人
は
手
に
す
る
報
酬
よ
り
も
、は
る
か

に
多
く
の
努
力
を
己
に
課
し
て
い
ま
し
た
。「
労
せ
ず

に
し
て
手
に
入
れ
よ
う
」と
か
、「
う
ま
く
立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

「
大
き
な
会
社
」よ
り「
強
い
会
社
」

そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
す
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を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

　創業から30年以上にわたって、熊本県、九州の輸入車の普及に貢献されて
います。常にサービスの向上に取り組んでおられ、トップクラスの顧客満足度
評価を受けておられます。
　これからも“大きな努力”を実践され、“強い会社”、そして“憧れの会社”へと
進まれることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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昔
の
日
本
人
は
手
に
す
る
報
酬
よ
り
も
、は
る
か

に
多
く
の
努
力
を
己
に
課
し
て
い
ま
し
た
。「
労
せ
ず

に
し
て
手
に
入
れ
よ
う
」と
か
、「
う
ま
く
立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

「
大
き
な
会
社
」よ
り「
強
い
会
社
」

そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
す
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左から弓削常務、池永社長、薮田専務、野中専務、野村頭取、三城支店長（熊本銀行）

ポルシェセンター熊本ショールームにて（左から池永社長、野村頭取）

を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

　創業から30年以上にわたって、熊本県、九州の輸入車の普及に貢献されて
います。常にサービスの向上に取り組んでおられ、トップクラスの顧客満足度
評価を受けておられます。
　これからも“大きな努力”を実践され、“強い会社”、そして“憧れの会社”へと
進まれることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

13 FFG MONTHLY SURVEY Vol.142



第1工場前（左から中島社長、森頭取）第1工場前（左から中島社長、森頭取）

株
式
会
社 

富
士
商
工

一
品
一
葉
の
も
の
づ
く
り

産
業
機
械
装
置
メ
ー
カ
ー
と
し
て

多
岐
に
わ
た
る
業
界
に
貢
献
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

早
岐
中
央
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

中
島 

雄
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ふ
　  

じ
　

 

し
ょ
う  

こ
う

■会社概要
設立：1951年／所在地：長崎県佐世保市／資本
金：8,118万4千円／従業員：83名／事業内容：
一般機械器具製造（製鐵機械設備・薄板加工
機械設備・産業廃棄物処理設備・液晶製造設備
部品・鉄道用台車検査設備・環境設備など）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

な 

か
　  し 

ま
　
　  

ゆ 

う
　 い 

ち
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ゼロから作り
世の中を支える
ものづくり企業です。

　
昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

1.対談風景／2.工場見学（第1工場）／3.工場見学
（第3工場）／4.第3工場内部／5.五面加工機
（外観）／6.五面加工機（内部）／7.溶接作業／8.
産業機械装置1（製作実績）／9.産業機械装置2
（製作実績）／10.産業機械装置3（製作実績）／
11.企業メッセージ

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 
お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で

危
機
的
状
況
に
直
面

受
注
見
込
み
の
案
件
情
報
を

見
え
る
化
し
て
生
産
現
場
と
共
有

造
船
業
の
さ
か
ん
な
佐
世
保
で

船
舶
機
関
の
修
理
で
創
業
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ゼロから作り
世の中を支える
ものづくり企業です。

　
昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の
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（第3工場）／4.第3工場内部／5.五面加工機
（外観）／6.五面加工機（内部）／7.溶接作業／8.
産業機械装置1（製作実績）／9.産業機械装置2
（製作実績）／10.産業機械装置3（製作実績）／
11.企業メッセージ

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 

お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で

危
機
的
状
況
に
直
面

受
注
見
込
み
の
案
件
情
報
を

見
え
る
化
し
て
生
産
現
場
と
共
有

造
船
業
の
さ
か
ん
な
佐
世
保
で

船
舶
機
関
の
修
理
で
創
業
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昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

上
司
と
部
下
の
定
期
的
な
面
談
で

相
互
の
成
長
を
促
し
た
い
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インタビューを終えて
個
々
の
柔
軟
な
対
応
力
が

一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る

管理事務所前にて（前列左3人目から、中島洋一会長、中島雄一社長、森頭取、富口支店長（十八親和銀行））

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 

お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。
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　造船関連の企業が多く目立つ佐世保の地で戦後まもなく事業を開始された
後、時代に合わせて業容を軌道修正しつつ、部品の製造から大型機械まで、
あらゆるニーズに対応できる一貫生産体制を構築されました。企画・開発設計
から組立、調整、メンテナンスまでの全工程を自社でまかなう産業機械装置の
メーカーとして、さまざまな産業界に製品を供給されています。
　近年は、独自の情報管理システムの導入や社員教育などによって組織力を
さらに強化されています。70年に及ぶ歴史を礎に、ものづくりでますます産業
界に寄与されることを期待しています。
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昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

上
司
と
部
下
の
定
期
的
な
面
談
で

相
互
の
成
長
を
促
し
た
い

株式会社 富士商工Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
個
々
の
柔
軟
な
対
応
力
が

一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る

管理事務所前にて（前列左3人目から、中島洋一会長、中島雄一社長、森頭取、富口支店長（十八親和銀行））

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 

お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　造船関連の企業が多く目立つ佐世保の地で戦後まもなく事業を開始された
後、時代に合わせて業容を軌道修正しつつ、部品の製造から大型機械まで、
あらゆるニーズに対応できる一貫生産体制を構築されました。企画・開発設計
から組立、調整、メンテナンスまでの全工程を自社でまかなう産業機械装置の
メーカーとして、さまざまな産業界に製品を供給されています。
　近年は、独自の情報管理システムの導入や社員教育などによって組織力を
さらに強化されています。70年に及ぶ歴史を礎に、ものづくりでますます産業
界に寄与されることを期待しています。
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人的資本

教育、健康など

自然資本

新国富指標における3カテゴリーとSDGsとの関係 

森林、漁業資源、農地
鉱物資源など

人工資本
設備、機械、建物や

道路など

　
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
が
、企
業
の
S
D
G
s 

の
取
り
組
み
を
指
標
化
す
る
際
に
、考
え
方
の
ベ
ー

ス
と
な
っ
て
い
る「
新
国
富
指
標
に
よ
る
非
財
務
指

標
の
評
価
」に
つ
い
て
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
の

取
締
役
で
あ
る
九
州
大
学
の
馬
奈
木
俊
介
主
幹
教

授
の
著
書「
E
S
G
経
営
の
実
践
」（
事
業
構
想
大

学
院
大
学
出
版
部
）か
ら
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

新
国
富
指
標
に
よ
る
非
財
務
価
値
の
評
価

　
環
境
問
題
を
は
じ
め
と
し
た
社
会
的
な
課
題
の

逼
迫
の
認
識
が
広
ま
る
に
従
っ
て「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

投
資
」、す
な
わ
ち
E（Env

ironm
en
t

：環
境
）、

S（So
c
ia
l

：社
会
）、G（G

o
ve
rn
an
ce

：

企
業
統
治
）へ
の
投
資
が
世
界
的
に
浸
透
し
て
い
る
。

E
S
G
へ
の
投
資
は
企
業
に
も
新
た
な
事
業
機
会

を
も
た
ら
す
。

　
国
連
が
２
０
０
６
年
に
提
唱
し
た
責
任
投
資
原

則
に
署
名
し
た
投
資
機
関
、例
え
ば
年
金
積
立
金

管
理
運
用
独
立
行
政
法
人（
G
P
I
F
）な
ど
は
、

長
期
的
な
リ
タ
ー
ン
を
得
る
た
め
、E
S
G
に
配
慮

し
た
投
資
を
す
る
こ
と
を
求
め
る
。
一
方
で
、投
資

を
受
け
る
企
業
は
、こ
れ
ま
で
よ
り
一
層
、事
業
を

通
じ
た
社
会
課
題
解
決
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
る
。

　
日
本
国
内
で
も
２
０
２
１
年
６
月
に
改
訂
さ
れ

た
東
京
証
券
取
引
所
の「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス・コ
ー
ド
」で
は
、上
場
企
業
に
対
し
、E
S
G
要

素
を
含
む
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィへ
の
課
題
に
取
り
組

む
こ
と
や
、経
営
層
に
お
け
る
人
材
の
多
様
性
確
保

な
ど
を
求
め
る
こ
と
が
明
記
さ
れ
て
い
る
。こ
の
こ

と
は
見
方
を
変
え
る
と
、事
業
機
会
が
増
え
る
と
も

捉
え
ら
れ
る
。企
業
に
と
っ
て
は
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
直
接
、海
外
と
の
取
引
が
な
く
て
も
、現
代
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
し
た
経
済
で
は
原
材
料
や
そ
れ
に
関
わ

る
労
働
が
海
外
に
拠
点
を
置
い
て
い
る
こ
と
も
十
分

考
え
ら
れ
る
。環
境
や
人
権
な
ど
へ
の
配
慮
が
な
い

企
業
は
、厳
し
く
追
及
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
。

S
D
G
s
を
念
頭
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
こ
と

は
、そ
の
リ
ス
ク
回
避
に
も
な
る
。E
S
G
へ
の
投
資

を
増
や
す
こ
と
が
社
会
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る

こ
と
に
な
り
、真
の
豊
か
な
社
会
の
実
現
に
結
び
つ

く
と
考
え
ら
れ
る
。

　
何
ら
か
の
計
画
を
実
行
し
よ
う
と
す
る
に
は
、

そ
こ
に
達
成
目
標
が
設
定
さ
れ
る
。こ
れ
ま
で
の
経

済
発
展
は
豊
か
な
社
会
を
目
指
し
た
結
果
で
あ
り
、

豊
か
さ
を
測
る
指
標
は
G
D
P（
国
内
総
生
産
）

だ
っ
た
。

　
し
か
し
、G
D
P
は
１
年
間
に
生
産
さ
れ
た
モ

ノ・サ
ー
ビ
ス
の
総
額
か
ら
み
る
指
標
で
あ
り
、イ
ン

フ
ラ
な
ど
を
つ
く
り
続
け
る
こ
と
で
増
え
続
け
る
。

し
か
し
、金
銭
に
換
算
さ
れ
な
い
価
値
、健
康
や
自

然
、次
世
代・女
性
が
活
躍
す
る
社
会
の
豊
か
さ
は

示
さ
れ
な
い
。

　
こ
れ
ら
の
見
え
な
い
も
の
の
価
値
を
測
る
指
標
が

「
新
国
富
指
標
」で
あ
る
。新
国
富
指
標
は「
人
的

資
本
」「
自
然
資
本
」「
人
工
資
本
」と
呼
ぶ
も
の
を

足
し
合
わ
せ
、最
終
的
に
、気
候
変
動
に
よ
る
被
害
、

原
油
価
格
の
上
昇
で
得
ら
れ
る
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ

ン
、技
術
進
歩
な
ど
を
反
映
す
る
全
要
素
生
産
性

な
ど
で
調
整
し
た
も
の
で
あ
る
。こ
の
指
標
の
導
入

に
よ
っ
て
、G
D
P
で
は
測
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た

E
S
G
分
野
に
お
け
る
企
業
価
値
を
測
定
し
、そ
の

進
捗
を
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
く
る
。

前
述
の
改
訂
版
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド

の
な
か
で
も
、財
務
情
報
や
経
営
戦
略
の
み
な
ら

ず
、非
財
務
情
報
に
つ
い
て
も
正
確
で
わ
か
り
や
す

く
有
用
性
の
高
い
も
の
を
開
示
す
る
よ
う
基
本
原

則
の
中
で
求
め
て
い
る
。

　
非
財
務
情
報
を
可
視
化
で
き
る
新
国
富
指
標

は
、こ
れ
か
ら
の
企
業
経
営
に
と
っ
て
重
要
な
ツ
ー
ル

と
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　

　
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
で
は
、こ
う
し
た
考
え

方
を
ベ
ー
ス
に
地
場
企
業
の
S
D
G
s
へ
の
取
り
組

み
と
い
う
非
財
務
情
報
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、ベ

ン
チ
マ
ー
ク
と
す
る
業
界
ト
ッ
プ
企
業
や
中
央
値
と

の
ス
コ
ア
比
較
を
通
じ
企
業
の
S
D
Gs
／
E
S
G 

取
り
組
み
に
お
け
る
客
観
的
な
強
み・
弱
み
の
把
握

を
可
能
と
す
る
と
と
も
に
、評
価
項
目
を
個
別
に

深
堀
り
す
る
こ
と
で
、今
後
の
取
り
組
み
の
ヒ
ン
ト

（
示
唆
）を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

Topics of the month

新国富指標による
非財務指標の評価

2021年11月の
記事はこちら

馬奈木俊介氏編著による
『ESG経営の実践』では、健
康や教育、自然環境の価値と
いった、今後重要性が増す
「新たな富」を可視化する手
法である「新国富指標」につ
いて、基礎から事業への応用
まで、わかりやすく解説します。 
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人的資本

教育、健康など

自然資本

新国富指標における3カテゴリーとSDGsとの関係 

森林、漁業資源、農地
鉱物資源など

人工資本
設備、機械、建物や

道路など

　
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
が
、企
業
の
S
D
G
s 

の
取
り
組
み
を
指
標
化
す
る
際
に
、考
え
方
の
ベ
ー

ス
と
な
っ
て
い
る「
新
国
富
指
標
に
よ
る
非
財
務
指

標
の
評
価
」に
つ
い
て
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
の

取
締
役
で
あ
る
九
州
大
学
の
馬
奈
木
俊
介
主
幹
教

授
の
著
書「
E
S
G
経
営
の
実
践
」（
事
業
構
想
大

学
院
大
学
出
版
部
）か
ら
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

新
国
富
指
標
に
よ
る
非
財
務
価
値
の
評
価

　
環
境
問
題
を
は
じ
め
と
し
た
社
会
的
な
課
題
の

逼
迫
の
認
識
が
広
ま
る
に
従
っ
て「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

投
資
」、す
な
わ
ち
E（Env

ironm
en
t

：環
境
）、

S（So
c
ia
l

：社
会
）、G（G

o
ve
rn
an
ce

：

企
業
統
治
）へ
の
投
資
が
世
界
的
に
浸
透
し
て
い
る
。

E
S
G
へ
の
投
資
は
企
業
に
も
新
た
な
事
業
機
会

を
も
た
ら
す
。

　
国
連
が
２
０
０
６
年
に
提
唱
し
た
責
任
投
資
原

則
に
署
名
し
た
投
資
機
関
、例
え
ば
年
金
積
立
金

管
理
運
用
独
立
行
政
法
人（
G
P
I
F
）な
ど
は
、

長
期
的
な
リ
タ
ー
ン
を
得
る
た
め
、E
S
G
に
配
慮

し
た
投
資
を
す
る
こ
と
を
求
め
る
。
一
方
で
、投
資

を
受
け
る
企
業
は
、こ
れ
ま
で
よ
り
一
層
、事
業
を

通
じ
た
社
会
課
題
解
決
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
る
。

　
日
本
国
内
で
も
２
０
２
１
年
６
月
に
改
訂
さ
れ

た
東
京
証
券
取
引
所
の「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス・コ
ー
ド
」で
は
、上
場
企
業
に
対
し
、E
S
G
要

素
を
含
む
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィへ
の
課
題
に
取
り
組

む
こ
と
や
、経
営
層
に
お
け
る
人
材
の
多
様
性
確
保

な
ど
を
求
め
る
こ
と
が
明
記
さ
れ
て
い
る
。こ
の
こ

と
は
見
方
を
変
え
る
と
、事
業
機
会
が
増
え
る
と
も

捉
え
ら
れ
る
。企
業
に
と
っ
て
は
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
直
接
、海
外
と
の
取
引
が
な
く
て
も
、現
代
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
し
た
経
済
で
は
原
材
料
や
そ
れ
に
関
わ

る
労
働
が
海
外
に
拠
点
を
置
い
て
い
る
こ
と
も
十
分

考
え
ら
れ
る
。環
境
や
人
権
な
ど
へ
の
配
慮
が
な
い

企
業
は
、厳
し
く
追
及
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
。

S
D
G
s
を
念
頭
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
こ
と

は
、そ
の
リ
ス
ク
回
避
に
も
な
る
。E
S
G
へ
の
投
資

を
増
や
す
こ
と
が
社
会
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る

こ
と
に
な
り
、真
の
豊
か
な
社
会
の
実
現
に
結
び
つ

く
と
考
え
ら
れ
る
。

　
何
ら
か
の
計
画
を
実
行
し
よ
う
と
す
る
に
は
、

そ
こ
に
達
成
目
標
が
設
定
さ
れ
る
。こ
れ
ま
で
の
経

済
発
展
は
豊
か
な
社
会
を
目
指
し
た
結
果
で
あ
り
、

豊
か
さ
を
測
る
指
標
は
G
D
P（
国
内
総
生
産
）

だ
っ
た
。

　
し
か
し
、G
D
P
は
１
年
間
に
生
産
さ
れ
た
モ

ノ・サ
ー
ビ
ス
の
総
額
か
ら
み
る
指
標
で
あ
り
、イ
ン

フ
ラ
な
ど
を
つ
く
り
続
け
る
こ
と
で
増
え
続
け
る
。

し
か
し
、金
銭
に
換
算
さ
れ
な
い
価
値
、健
康
や
自

然
、次
世
代・女
性
が
活
躍
す
る
社
会
の
豊
か
さ
は

示
さ
れ
な
い
。

　
こ
れ
ら
の
見
え
な
い
も
の
の
価
値
を
測
る
指
標
が

「
新
国
富
指
標
」で
あ
る
。新
国
富
指
標
は「
人
的

資
本
」「
自
然
資
本
」「
人
工
資
本
」と
呼
ぶ
も
の
を

足
し
合
わ
せ
、最
終
的
に
、気
候
変
動
に
よ
る
被
害
、

原
油
価
格
の
上
昇
で
得
ら
れ
る
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ

ン
、技
術
進
歩
な
ど
を
反
映
す
る
全
要
素
生
産
性

な
ど
で
調
整
し
た
も
の
で
あ
る
。こ
の
指
標
の
導
入

に
よ
っ
て
、G
D
P
で
は
測
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た

E
S
G
分
野
に
お
け
る
企
業
価
値
を
測
定
し
、そ
の

進
捗
を
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
く
る
。

前
述
の
改
訂
版
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド

の
な
か
で
も
、財
務
情
報
や
経
営
戦
略
の
み
な
ら

ず
、非
財
務
情
報
に
つ
い
て
も
正
確
で
わ
か
り
や
す

く
有
用
性
の
高
い
も
の
を
開
示
す
る
よ
う
基
本
原

則
の
中
で
求
め
て
い
る
。

　
非
財
務
情
報
を
可
視
化
で
き
る
新
国
富
指
標

は
、こ
れ
か
ら
の
企
業
経
営
に
と
っ
て
重
要
な
ツ
ー
ル

と
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　

　
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
で
は
、こ
う
し
た
考
え

方
を
ベ
ー
ス
に
地
場
企
業
の
S
D
G
s
へ
の
取
り
組

み
と
い
う
非
財
務
情
報
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、ベ

ン
チ
マ
ー
ク
と
す
る
業
界
ト
ッ
プ
企
業
や
中
央
値
と

の
ス
コ
ア
比
較
を
通
じ
企
業
の
S
D
Gs
／
E
S
G 

取
り
組
み
に
お
け
る
客
観
的
な
強
み・
弱
み
の
把
握

を
可
能
と
す
る
と
と
も
に
、評
価
項
目
を
個
別
に

深
堀
り
す
る
こ
と
で
、今
後
の
取
り
組
み
の
ヒ
ン
ト

（
示
唆
）を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

Topics of the month

新国富指標による
非財務指標の評価

2021年11月の
記事はこちら

馬奈木俊介氏編著による
『ESG経営の実践』では、健
康や教育、自然環境の価値と
いった、今後重要性が増す
「新たな富」を可視化する手
法である「新国富指標」につ
いて、基礎から事業への応用
まで、わかりやすく解説します。 
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STA
RT

U
P

Com
pany

vol.15

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

ス
マ
ー
ト
ル
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

　日
本
の
ホ
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
世
帯
普
及
率
は

3
%
前
後
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
多
く
は
富
裕
層

世
帯
へ
の
導
入
で
す
。
　

　し
か
し
、
97
%
の
世
帯
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ニ
ー
ズ
が

無
い
か
と
い
う
と
そ
ん
な
事
は
あ
り
ま
せ
ん
。ニ
ー
ズ
は

あ
る
け
れ
ど
、初
期
費
用
に
十
数
万
円
、月
額
に

5,
0
0
0
〜
1
0,
0
0
0
円
程
度
の
高
額
な
導
入

費
用
が
ハ
ー
ド
ル
と
な
っ
て
導
入
が
出
来
て
い
な
い
世

帯
も
多
く
あ
り
ま
す
。単
身
女
性
世
帯
は「
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ニ
ー
ズ
は
高
い
も
の
の
導
入
で
き
な
い
」の
代
表
的

な
例
で
す
。

　弊
社
は
、大
手
警
備
会
社
の
10
%
程
の
価
格
で
提
供

す
る
ホ
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ「
ス
マ
ー
ト
ル
ー
ム
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
」を
開
発
し
、大
手
不
動
産
や
大
手
通
信
会
社
、ガ
ス

会
社
な
ど
に
代
理
店
と
な
っ
て
頂
き
単
身
女
性
に
訴
求

し
た
い
賃
貸
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
等
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

ど
の
よ
う
に
し
て
従
来
比
10
％
の

価
格
を
実
現
し
た
か 

　従
来
の
ホ
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
、セ
ン
サ
ー
を
ド
ア

や
窓
に
設
置
す
る
た
め
の
工
事
を
行
い
、セ
ン
サ
ー
と

連
携
し
た
制
御
盤
を
壁
に
設
置
す
る
必
要
が
あ
る
た

め
高
額
な
初
期
費
用
を
伴
う
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

ス
マ
ー
ト
ル
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
で
は
、扉
や
窓
の
開
閉

を
検
知
す
る
セ
ン
サ
ー
を
両
面
テ
ー
プ
で
貼
り
付
け
、

専
用
ア
プ
リ
が
イ
ン
ス
ト
ー
ル
さ
れ
た
8
イ
ン
チ
の
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
宅
内
に
置
く
だ
け
で
提
供
可
能
に
し

た
こ
と
で
工
事
不
要
で
初
期
費
用
を
抑
え
る
こ
と
を

実
現
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、緊
急
時
に
現
場
急
行
が
必
要
な
場
合
に
は
提

携
し
た
大
手
警
備
会
社
に
再
委
託
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

固
定
費
を
抑
え
、顧
客
に
提
供
す
る
価
格
を
抑
え
つ
つ

も
品
質
を
担
保
す
る
こ
と
が
出
来
て
い
ま
す
。

目
指
す
は
従
来
比
0
％

　弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
で
は
必
ず
、宅
内
に
置
か
れ
る
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
や
ユ
ー
ザ
ー
の
ス
マ
ホ
に
も
弊
社
の
ア
プ

リ
が
イ
ン
ス
ト
ー
ル
さ
れ
ま
す
。

　こ
れ
ら
の
端
末
上
で
日
々
の
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業
者
向
け
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し
、事
業
者
側
か
ら
一
世
帯
あ
た
り

数
百
円
の
収
益
を
産
む
仕
組
み
を
作
り
、将
来
的
に
誰

で
も
無
料
で
使
え
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
に
す
る
こ

と
で
、安
全
安
心
な
社
会
を
実
現
し
ま
す
。
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キ
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テ
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テ
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。
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テ
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あ
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ー
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0
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あ
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テ
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ー
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。
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テ
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。
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テ
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イ
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イ
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置
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ォ
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収
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② 本事業の内容

a.マッチング支援
　の実施

b.企業訪問費用の助成
　（採用決定後1回のみ）

c.人材紹介手数料の
　助成

d.フォローアップ

複業・兼業に興味をお持ちいただいた北九州市内企業に対して、経営課題解決
に導ける専門人材を探し、マッチングを支援します。

採用決定後、採用者が最初に来訪する際の①交通費、②宿泊費、③ワークスペース
利用料の一部を助成します。

助成金額：①～③の合計額の5割、最大5万円まで助成します。
対象は、令和4年3月31日までの利用分です。

契約締結後、人材紹介会社にお支払される手数料を一部助成します。

助成金額：毎月4万円まで助成します。
対象は、令和4年3月31日までの契約分です。

契約締結後、企業様に対して、複業・兼業人材の活用状況等のフォローアップを
支援いたします。

注1）本事業の助成を受けるためには、人材紹介企業との契約期間を令和4年3月31日までとしていただく必要があります。その後、契約期間を令和4年4月1日以降に延   
　　長することに制約はありませんが、訪問費用・手数料の助成はありません。
注2）事業予算に限りがありますので、複業・兼業人材の活用を予定する事業の内容や期間等を踏まえ、対象を選定させていただくことがあります。

当日の様子

どこまでの仕事を副業人材に期待するか、依頼するかは各社そ
れぞれだと思いますが、弊社はまずは伴走していただき、月1回
程度の情報交換や意見交換から取り組んでみることになりまし
た。先進的な取り組みは首都圏から生まれるので、そこでビジネ
スを行っている人材の経験やネットワークは魅力的。アイデアを
もらったり、事例をご紹介いただくなどして今後の事業や取り組
みに活かしたいと思います。

セミナー参加者の声（実際に副業人材も活用）

大英産業㈱　街づくり事業本部　タウンハウス事業部
部長　鎮西 孝行 様

① 複業・兼業による関係人口づくり事業とは

本事業の目的は、専門的な経験や知見を有する「複業・兼業人材」と、北九州市
内企業とのマッチングを通じて、企業の生産性向上を支援するとともに、複業・
兼業人材が北九州市と繋がる機会を創設するものです。

本事業の特徴として、マッチング支援に加え、人材紹介手数料や採用者が企業
に訪問する際の交通費等に対して一部助成があります。

北九州市「複業・兼業による関係人口づくり事業」のご紹介

目 的

特 徴

本事業は、北九州市の事業であり、福岡銀行の子会社であるFFGビジネスコンサルティングが受託しています。

　F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
は
、北
九
州
市
青
年
会
議
所
の
主
催

す
る
地
域
活
性
化
交
流
事
業｢
域

活
！！BU

SIN
ESS SESSIO

N
｣

に

お
い
て｢

北
九
州
市
複
業
・
兼
業
に
よ

る
関
係
人
口
づ
く
り｣

と
い
う
セ
ミ

ナ
ー
を
北
九
州
市
地
方
創
生
推
進

室
と
合
同
で
開
催
し
ま
し
た
。北
九

州
市
で
は
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が

進
ん
で
お
り
、従
来
の
人
材
活
用
方

法
だ
け
で
は
、事
業
継
続
や
発
展
に
必

要
な
人
材
の
確
保
が
難
く
な
る
可
能

性
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
国

内
で
は
近
年
、新
し
い
人
材
戦
略
の
選

択
肢
と
し
て｢

副
業・兼
業
人
材｣

の
活

用
が
広
ま
っ
て
い
ま
す
。今
回
開
催
し

た
セ
ミ
ナ
ー
で
は
こ
の｢

副
業・兼
業｣

の
活
用
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
し
た
。

　地
方
企
業
で
は
必
要
な
ス
キ
ル
を

持
っ
た
人
材
を
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

採
用
で
き
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り

ま
す
。近
年
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
を
受
け
、事
業
の
転
換
を
検

討
し
た
り
、D
X
化
を
進
め
た
り
、

新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
た
い
と
い
っ

た
計
画
を
掲
げ
る
企
業
が
増
加
し
ま

し
た
。一
方
で
こ
の
よ
う
な
新
し
い
打

ち
手
を
社
内
の
人
材
だ
け
で
実
行
で

き
て
い
る
企
業
は
少
数
で
す
。副
業
・

兼
業
人
材
の
活
用
に
よ
り
、必
要
な

知
見
を
必
要
な
と
き
だ
け
活
用
す
る

方
法
に
つ
い
て
、今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で

ご
案
内
し
ま
し
た
。ま
た
、こ
の
よ
う

な
環
境
の
中
で
自
社
の
課
題
を
ど
う

や
っ
て
解
決
す
る
か
と
い
っ
た
議
題
で

参
加
者
同
士
で
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
う
な
ど
、意
見
交
換
も
実

施
し
ま
し
た
。

　ま
だ
北
九
州
市
内
で
は
メ
ジ
ャ
ー
で

は
な
い
人
材
活
用
方
法
で
す
が
、今
回

の
セ
ミ
ナ
ー
に
よ
り
、実
際
に
副
業
人

材
の
活
用
を
行
う
参
加
者
も
い
ま
し

た
。次
ペ
ー
ジ
に
詳
細
を
記
載
し
ま
す

が
、現
在
北
九
州
市
で
は
人
材
活
用

に
あ
た
っ
て
の
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。

北
九
州
市
内
の
企
業
の
方
は
是
非
、

活
用
を
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。（
北
九
州
市
の
取
り
組
み
で

は「
複
業・兼
業
」と
表
記
し
て
い
ま
す
）

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

人
材
紹
介
グ
ル
ー
プ
レ
ポ
ー
ト
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② 本事業の内容

a.マッチング支援
　の実施

b.企業訪問費用の助成
　（採用決定後1回のみ）

c.人材紹介手数料の
　助成

d.フォローアップ

複業・兼業に興味をお持ちいただいた北九州市内企業に対して、経営課題解決
に導ける専門人材を探し、マッチングを支援します。

採用決定後、採用者が最初に来訪する際の①交通費、②宿泊費、③ワークスペース
利用料の一部を助成します。

助成金額：①～③の合計額の5割、最大5万円まで助成します。
対象は、令和4年3月31日までの利用分です。

契約締結後、人材紹介会社にお支払される手数料を一部助成します。

助成金額：毎月4万円まで助成します。
対象は、令和4年3月31日までの契約分です。

契約締結後、企業様に対して、複業・兼業人材の活用状況等のフォローアップを
支援いたします。

注1）本事業の助成を受けるためには、人材紹介企業との契約期間を令和4年3月31日までとしていただく必要があります。その後、契約期間を令和4年4月1日以降に延   
　　長することに制約はありませんが、訪問費用・手数料の助成はありません。
注2）事業予算に限りがありますので、複業・兼業人材の活用を予定する事業の内容や期間等を踏まえ、対象を選定させていただくことがあります。

当日の様子

どこまでの仕事を副業人材に期待するか、依頼するかは各社そ
れぞれだと思いますが、弊社はまずは伴走していただき、月1回
程度の情報交換や意見交換から取り組んでみることになりまし
た。先進的な取り組みは首都圏から生まれるので、そこでビジネ
スを行っている人材の経験やネットワークは魅力的。アイデアを
もらったり、事例をご紹介いただくなどして今後の事業や取り組
みに活かしたいと思います。

セミナー参加者の声（実際に副業人材も活用）

㈱大英産業　街づくり事業本部　タウンハウス事業部
部長　鎮西 孝行 様

① 複業・兼業による関係人口づくり事業とは

本事業の目的は、専門的な経験や知見を有する「複業・兼業人材」と、北九州市
内企業とのマッチングを通じて、企業の生産性向上を支援するとともに、複業・
兼業人材が北九州市と繋がる機会を創設するものです。

本事業の特徴として、マッチング支援に加え、人材紹介手数料や採用者が企業
に訪問する際の交通費等に対して一部助成があります。

北九州市「複業・兼業による関係人口づくり事業」のご紹介

目 的

特 徴

本事業は、北九州市の事業であり、福岡銀行の子会社であるFFGビジネスコンサルティングが受託しています。
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北九州市「複業・兼業による関係人口づくり事業」のご紹介

㈱FFGビジネスコンサルティング（担当：奈須）
092-723-2224（平日9：00～17：00）
kotaro.n@fukuokabank.co.jp

本件お問合わせ先

本事業は、北九州市の事業であり、福岡銀行の子会社であるFFGビジネスコンサルティングが受託しています。

③ 本事業の体制

北九州市

連 携

人材紹介会社

複業・兼業の実施複業・兼業人材 北九州市内企業

②
募集企業を紹介

③
労働意向の
確認

①
経営課題や
人材ニーズの
把握

④
マッチング実施

⑤ 契約締結（採用決定後）

⑥
随時フォロー実施

 ④ 複業・兼業人材の関わり

複業・兼業人材 経営者

各種経営課題やお悩みごとを
複業・兼業人材が解決します！！

SE
プログラマー
Webエンジニア
Webデザイナー
Webマーケター
セールスエンジニア
ITコンサルタント
　　・　　・

デジタル化
業務効率化
省人化
新規事業の創出
自社の PR
SNS対策
販路拡大（ECサイト等） 
人事制度改革 　など

解決したい・・・

佐賀県伊万里市
脇田町1376

100g×2食入伊万里牛がぎゅーっと詰まった焼きカレー

　伊万里実業高校（商業キャンパス）の生徒たちが、伊万里の名産で
ある伊万里焼と大好きな伊万里牛のカレーをイメージして企画開発した
焼きカレーです。
　伊万里牛はソテーして、旨味を閉じ込め大きめサイズにカット、独自
技術でココナッツミルクとピーナッツペーストを配合し、11種類のスパ
イスで肉・野菜の旨味と香りを引き出しました。オーブンで焼いて、また
そのままご飯にかけて美味しくいただけます。

通販はこちら

博多阪急、九州恵みの玉手箱（JR小倉駅）、
さとふる、アマゾン ほか購入可能店舗

佐賀県立
伊万里実業高等学校
【商業キャンパス】

母校の逸品

FILE.13 伊万里焼きカレー

全国的に誉れ高い
「伊万里牛」への思いのせた
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為替セミナー
「世界経済のプロに聞く！ 今後の米ドル・円相場の見通し」

参加をご希望のお客さまは、下記URLもしくはQRコードからお申し込みください。

https://www.fukuokabank.co.jp/forms/pc/seminar
株式会社福岡銀行グローバルソリューション部

お問い合せ先申込
コード

〒810-8693 福岡市中央区大手門1-8-3

TEL.092-723-2515 担当：才田・黒田
（平日 9：00～17：00 但し銀行休業日は除きます）

国際金融市場の第一線で活躍する為替アナリストによるセミナーです。
2022年の為替見通しや世界経済の展望をお伝えします。

2022年1月18日（火） 15：00 ～17：00開 催 日 時

開 催 形 態

内 容

参 加 費

主 催

定 員

申 込 締 切

1992年
1994年
2000年

2003年
2009年
2010年
2015年～
日経ヴェリタス為替アナリストランキング2016年及び2018～2021年4年連続１位

日本銀行入行
同行国際局為替課で市場調査分析、為替介入担当
同行NY事務所外国為替市場を含めた、米国金融市場
全般の情報収集・調査・分析担当
JP モルガン・チェース銀行チーフFXストラテジスト
同行債券為替調査部長
同行マネジング・ディレクター
現職

：
：
：

：
：
：
：

【佐々木 融氏ご略歴】

〈会場・オンライン同時開催〉

東京市場を代表する為替アナリストである佐々木氏が講演します。
2022年の為替見通しや世界経済の展望をお伝えします。

無料

ふくおかフィナンシャルグループ・福岡銀行・熊本銀行・十八親和銀行

①会場 先着50名　②オンライン 先着100名
※申込時に参加形態をご選択ください。それぞれ定員になり次第、締め切らせていただきます。

※受付は14：30より開始いたします。
※ソーシャルディスタンスの確保など、感染対策を十分に実施して開催いたします。

※パソコンやタブレット、スマホがあれば、職場やご自宅にてお気軽にご参加いただけます。
※ご視聴には別途通信料がかかり、お客さまのご負担となります。

福岡銀行本店4階セミナールーム（福岡市中央区天神2-13-1)

Zoom配信

2022年1月11日（火）

世界経済のプロに聞く！今後の米ドル・円相場の見通し

JＰモルガン・チェース銀行 東京支店
市場調査本部長 マネジング・ディレクター  佐々木 融氏

テーマ

オンライン

会　　場①

②

講 師

（本セミナーは、参加
方法を会場またはオ
ンラインから選択い
ただけます。）

1960年静岡県生まれ。東京大学法学部卒。同大学院教育学研究科
博士課程を経て現職。専門は、教育学、身体論、コミュニケーション論。
『身体感覚を取り戻す』（NHK出版）で新潮学芸賞受賞。2001年に出
した『声に出して読みたい日本語』（草思社、毎日出版文化賞特別賞）
がシリーズ260万部のベストセラーになり、日本語ブームをつくった。
著書に『三色ボールペンで読む日本語』（角川文庫）『理想の国語教
科書』（文藝春秋）、『読書力』（入試出題率1位）『コミュニケーション
力』（岩波新書）、『質問力』（ちくま文庫）、『1分で大切なことを伝える
技術』（PHP新書）『現代語訳学問のすすめ』（ちくま新書）、『雑談力
が上がる話し方』（ダイヤモンド社）、『人はチームで磨かれる』（日本
経済新聞出版社）、『大人の語彙力ノート』（SBクリエィティブ）等多数。
NHKEテレ「にほんごであそぼ」総合指導。NHK総合「週刊まるわか
りニュース」、日本テレビ系「世界一受けたい授業」、フジテレビ系「全
力！脱力タイムズ」、「Live News イット！」、「新・情報7days ニュー
スキャスター」コメンテーター、「あさチャン」メインキャスター等テ
レビ出演多数。著書累計出版部数は1000万部を超える。

TEL.092-723-2241
http://www.ffgbc.com/ 〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1(担当：大坪･岩谷）

受付時間 9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

株式会社FFGビジネスコンサルティング内
お問い合せ先 FFG経営者クラブ事務局

｢社内外を活性化させる
コミュニケーション力」

対 象 受講料
主 催

FFG経営者クラブ会員様限定
FFG経営者クラブ､福岡銀行､熊本銀行､十八親和銀行､
FFGビジネスコンサルティング

無料

令和
４年1月27日(木）14:00～15:30

FFG経営者クラブ会員様限定トップセミナー

明治大学教授

齋藤 孝氏

さい        とう            たかし

講師

開催
日時

Zoom配信
方法

申込
締切200名 令和4年
1月20日(木)定員

撮影：長谷川博一

ホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。
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○受講料(税込）

FFG経営者クラブ会員:30,000円
会員以外　　　　　　:45,000円
(FFG経営者クラブ同時申込のときは30,000円にて受講可）

福岡高校、西南学院大学経済学部卒業。2017年3月九州大学大学院スポーツ健康科学修了。人間環境学修士。小・中・高校・
大学、コカ・コーラウエストとラグビー部で活躍。高校時代は花園出場を果たす。
大学、社会人時代も選手・リーダーとして活躍、国体にも出場。ＣＣＷラグビー部引退後はマネージャー、チームディレクターと
してチーム運営・選手採用に関わり多くの経験を通して、人財育成、チームビルディングのソリューションを学習と実践で修得。
２００４年、さらに「人財育成」「教育」の幅を広げるために、人財育成コンサルタント会社に転職。営業部長として多くの企業を
新規開拓し、営業および講師として活躍。
２０１２年１月に独立し、“個人と組織の成長、成果、そして幸福のための真のパートナーになる”をモットーに、ウィル・システム
ズ代表として、企業・個人の人財育成に全力で取り組んでいる。
現場で鍛えた豊富な経験とノウハウ、受講生に気づきと行動をもたらす熱いインストラクションを武器に現在までの１７年間
で約３５０社のべ４万人以上に対して研修・講演を実施。
様々な企業を対象とする研修（管理者研修・営業研修・女性活躍推進）等に加え、実践につなげるためにコーチング、カウンセ
リング、レジリエンス強化によるサポートも実施。組織や企業スポーツチームのチームビルディングやキャリアコンサルティ
ング、メンタル強化にも取り組んでいる。

自律型人財が育つ
『カウンセリング＆コーチング』
ワークショップ
　時代の流れによる企業環境の変化はもとより、
コロナによるリモートワーク等の影響も相まっ
て、あらためて、社員一人ひとりの心理的安全性
を高めていくことが求められています。しかし一
方で、現場のリーダーの多くは、部下との距離感
やコミュニケーションに悩み、部下に対し「自律
性・生産性・創造性を磨き、もっと活躍してほし
い」という願いを抱いています。
　このセミナーでは、これからのリーダーに必要
な、心理的安全性を高めるための『傾聴（カウン
セリングスキル）』と、気づきを促し自律性を高め
るための『問い（コーチングスキル）』を学びます。
　部下とのコミュニケーションが深まり、ひいて
はこれからの時代を生き抜く自律型人財に育て
ることができるでしょう。

ウィル・システムズ　代表

Webライブセミナー

講師プロフィール

配信方法　Zoom

定　員対　象
管理職・
リーダー 30名

高山有朋 氏

タ カ   ヤ マ   ア リ   ト モ

～職場の心理的安全性を高めつつ、
社員一人ひとりの自律と成長を促せるリーダーとなるには！～

2/10［木］2022

本物の傾聴の実践（カウンセリング・マインドの修得）
１．オリエンテーション（ポジティブな自己紹介）
２．パラダイムシフト（コミュニケーションの変化…なぜ聴くことが大切なのか）
３．自分自身の棚卸し（ライフライン・人生の青写真を描き、自分自身を深く知る）
４．心のブレーキを知り、セルフイメージを変える。（なぜ人の話を聴けないのかを知る）
５．傾聴の２つのパターンと３つのステップ（傾聴を実践する）

DAY1

カウンセリング・コーチング実践（傾聴＋質問＝対話の実践）
１．DAY１・２のリビュー（復習）と課題の確認
２．学んだこと・気づいたこと・自分自身のコーチングでの課題（グループワーク）
３．自律型人財育成のためのカウンセリング・コーチング実践（ロールプレイ）
４．今後のアクションプランの発表　まとめ

1/20［木］2022 13：00-17：00
（12：30受付開始）

13：00-17：00
（12：30受付開始）

相手の心を開き本音で話してくれる
本物の傾聴ができるようになる得られる効果

DAY3
10：00-17：00
（9：30受付開始）3/10［木］2022

自律型人財を育成できる心構えと
スキルを実践できるようになる得られる効果

DAY2 相手の気づきと行動を促す質問
（コーチング）ができるようになる得られる効果

気づきを促す質問（問い）の実践
（コーチング・コミュニケーションの修得）   
１．DAY１のリビュー（復習）と課題の確認
２．学んだこと・気づいたこと・自分自身のカウンセリングでの課題
　（グループワーク）
３．ミッション（働く目的）とビジョンを明確にする（ウェルビーイング・コーチング）
４．フィードバック・フィードフォワード（ほめる、問題点の指摘と解決、期待と承認）
５．ＧＲＯＷ と ＳＭＡＲＴの活用（問いを実践する）

専門学校麻生リハビリテーション大学校　
非常勤講師
NPO法人アカツキ　理事

2006年、ビッグトゥリーを創業の後、2009年に法人化。 
コミュニケーションとディスカッション専門の教育事業を
展開。 
社会人、大学生、小中高生まで幅広い世代を対象に、コミ
ュニケーションプログラムを開発・提供している。 
企業研修では、地場から全国大手まで様々な業種や階層
で研修実績を持つ。 
理論と現場をつなぐ、実践的で分かりやすい講義とオリ
ジナルワークショップに定評がある。

若手社員育成の
ロードマップ
Z世代など新たな価値観をもつ若手社員への教育に悩んでいるリーダーは多いのではな
いでしょうか？若手社員は、組織への理解、仕事の全体像の把握や段取り・実行など求めら
れる仕事のレベルが上がってくる頃にもかかわらず、教育やフォローがつい手薄になりが
ちです。新入社員の教育は充実していても、2年目から5年目など若手社員になってくると
計画的に教育を実施できている企業は多くないのではないかと思います。若手社員教育
は、企業の特色や置かれている状況、若手社員一人ひとりの特徴によっても大きく異なる
ため、画一的な研修だけでなく現場での声かけや1on1ミーティングなど、指導者が意識
するべきことは多岐に渡ります。今回のセミナーでは、全3回を通じて若手社員教育に大
切な考え方を学び、自社に必要な教育を考え、現場で使える具体的な指導方法を学んで
いきます。自社の若手社員教育を再考するヒントとして是非ご活用ください。

株式会社ビッグトゥリー　
代表取締役

Webライブセミナー

講師プロフィール

髙柳　希 氏

タ カ  ヤ ナ ギ 　 　 　  ノ ゾ ミ

30名 Zoom

FFG経営者クラブ会員:30,000円
会員以外　　　　　　:45,000円
(FFG経営者クラブ同時申込のときは30,000円にて受講可）

対　象

受講料(税込）

定　員 配信方法

入社2年目～6年目までを教育する担当者の
方・管理職の方

13：00-17：00（12：30受付開始）

・若手世代の特徴
・自社診断
・育成計画の作成方法
・ディスカッション、その他1/ 18火2022

DAY  1

・教育の目的
・指導のコミュニケーション
・効果的な面談の方法
・ケーススタディ、その他2/ 8火2022

指導のポイントとスキルDAY  2

・事例紹介と対応のポイント
・自分の部下について考える
・ディスカッション、その他3/ 8火2022

若手育成の壁を考えるDAY  3

若手社員育成の全体像と自社診断
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な、心理的安全性を高めるための『傾聴（カウン
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スポンサー企業による年1回の冠試合開催～十八親和銀行DAY～
2021年11月3日(水・祝)開催

FFGブランドキャラクターのユーモと開催挨拶をする十八親和銀行・森頭取

スタジアム外の様子

©VVN

©VVN

十八親和銀行・森頭取による始球式 冠試合を楽しむ長崎市民

試合前の選手とエスコートキッズ

試合前の十八親和銀行によるぬり絵コーナー 2024 年開業予定「長崎スタジアムシティ」の模型

ユーモ（左）とV・ファーレン長崎マスコットのヴィヴィくん（右）

V・ファーレン長崎
マスコットのヴィヴィくん

十八親和銀行DAYにて（左2人目からヴィヴィくん、大村市マスコットのおむらんちゃん、大庭副頭取、ユーモ）

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

ジャパネットグループ Ｖ・ファーレン長崎の取り組み

地域とつながるFFG連携プロジェクト

FFGの幅広いネットワークを活かした地方創生の具体的な実例をご紹介いたします。

地域とつながるFFG連携プロジェクトFu

kuoka Financial Group　
FukuokaFinancia

lG
ro

up

株式会社V・ファーレン長崎　髙田春奈社長（中央）
十八親和銀行地域振興部　成瀬（左）、中村（右）
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芽
生
え

た
ら
あ
り
が
た
い
。」と
V
・フ
ァ
ー
レ
ン

長
崎
髙
田
春
奈
代
表
取
締
役
社
長
。 

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
と
十
八
親
和
銀
行
が
主
催
す

る
出
島
メ
ッ
セ
長
崎
の
こ
け
ら
落
と
し

イ
ベ
ン
ト
に
も
髙
田
社
長
の
講
演
ほ
か
、

長
崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
体
感
ブ
ー
ス
出

展
な
ど
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。 

　
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
Ｂ
３

リ
ー
グ
に
所
属
す
る「
長
崎
ヴ
ェ
ル
カ
」も

始
動
。産
業
構
造
な
ど
１
０
０
年
に
一
度

の
変
化
の
中
に
あ
る
長
崎
で
、ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

グ
ル
ー
プ
に
よ
る
ス
ポ
ー
ツ
を
軸
と
し
た
新

た
な
動
き
を
、F
F
G
と
し
て
し
っ
か
り
サ

ポ
ー
ト
し
、共
創
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

【SDGsとは】2015年9月の国連サミットにおいて全会一致で採択された国際目標で
す。2030年までに「誰ひとり取り残さない」社会を実現することを目指しており、下記
の17の目標（ゴール）と、更に細分化された169のターゲットから構成されています。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

持続可能な開発目標
ＳＤＧｓ

Sustainable Development Goals =
誰ひとり取り残さない社会を目指すための

ジャパネットグループおよび十八親和銀行 協業でのスポーツ振興
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スポンサー企業による年1回の冠試合開催～十八親和銀行DAY～
2021年11月3日(水・祝)開催

FFGブランドキャラクターのユーモと開催挨拶をする十八親和銀行・森頭取

スタジアム外の様子

©VVN

©VVN

十八親和銀行・森頭取による始球式 冠試合を楽しむ長崎市民

試合前の選手とエスコートキッズ

試合前の十八親和銀行によるぬり絵コーナー 2024 年開業予定「長崎スタジアムシティ」の模型

ユーモ（左）とV・ファーレン長崎マスコットのヴィヴィくん（右）

V・ファーレン長崎
マスコットのヴィヴィくん

十八親和銀行DAYにて（左2人目からヴィヴィくん、大村市マスコットのおむらんちゃん、大庭副頭取、ユーモ）

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

ジャパネットグループ Ｖ・ファーレン長崎の取り組み

地域とつながるFFG連携プロジェクト

FFGの幅広いネットワークを活かした地方創生の具体的な実例をご紹介いたします。

地域とつながるFFG連携プロジェクトFu

kuoka Financial Group　
FukuokaFinancia

lG
ro

up

株式会社V・ファーレン長崎　髙田春奈社長（中央）
十八親和銀行地域振興部　成瀬（左）、中村（右）

 

私
た
ち
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、「
地
域
と
共
に
未
来

を
創
っ
て
い
く
こ
と
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、

観
光・農
業・雇
用・産
業・健
康・教
育
な

ど
様
々
な
分
野
で
の
地
方
創
生
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。今
回
は
、長
崎
唯
一
の
プ
ロ

サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
で
あ
り
、ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
グ

ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
、「
株
式
会
社
Ｖ・

ファ
ー
レ
ン
長
崎
」の
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
地

域
活
性
化
への
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。 

　
２
０
０
５
年
に
創
設
さ
れ
た
Ｖ・フ
ァ
ー

レ
ン
長
崎
。十
八
親
和
銀
行
は
、長
年
ス

ポ
ン
サ
ー
を
務
め
て
お
り
、現
在
は
プ
レ

ミ
ア
ム
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、ク
ラ
ブ
マ
ス

コ
ッ
ト
ヴ
ィ
ヴ
ィ
く
ん
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
に
ロ

ゴ
掲
出
を
行
っ
て
い
ま
す
。Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン

長
崎
は
、２
０
１
７
年
に
一
時
経
営
難
に

陥
り
ま
し
た
が
、も
と
も
と
ス
ポ
ン
サ
ー

を
務
め
て
い
た
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
が

「
長
崎
唯
一
の
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
を

消
滅
さ
せ
て
は
い
け
な
い
」と
い
う
、長
崎

へ
の
想
い
の
も
と
１
０
０
％
出
資
を
行
っ
て

以
降
、チ
ー
ム
の
動
き
が
活
発
化
し
て
い

ま
す
。 

　
ス
ポ
ー
ツ
の
力
を
地
域
の
活
性
化
に

と
の
想
い
が
高
ま
っ
た
の
は
、２
０
２
４

年
開
業
予
定
の「
長
崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ

テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
グ

ル
ー
プ
が
着
手
し
て
か
ら
と
の
こ
と
で
す
。

Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
は
、長
崎
県
下
21
の

市
町
す
べ
て
を
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
と
し
て
お

り
、子
供
対
象
の
サ
ッ
カ
ー
教
室
な
ど
を

主
要
都
市
だ
け
で
な
く
、離
島
地
区
な

ど
で
も
年
に
数
回
開
催
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、若
手
育
成
の
た
め
の
Ｊ
エ
リ
ー
ト

リ
ー
グ
の
試
合
は
平
戸
市
・
雲
仙
市
な
ど

ホ
ー
ム
ス
タ
ジ
ア
ム
の
あ
る
諫
早
市
以

外
の
市
町
で
観
戦
で
き
る
よ
う
工
夫

し
、長
崎
県
全
体
で
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎

に
触
れ
て
い
た
だ
け
る
機
会
を
創
出
し
て

い
ま
す
。ま
た
、日
々
フ
ェ
ア
参
加
な
ど

ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
活
動
を
行
っ
て
い
る
ヴ
ィ

ヴ
ィ
く
ん
を
中
心
に
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
ホ
ー

ム
タ
ウ
ン
21
の
市
町
の
魅
力
発
信
を
行
っ

て
い
ま
す
。「
長
崎
の
チ
ー
ム
が
全
国
の

チ
ー
ム
と
互
角
に
戦
う
姿
を
み
て
、間
接

的
に『
長
崎
に
対
す
る
誇
り
』が
芽
生
え

た
ら
あ
り
が
た
い
。」と
V
・フ
ァ
ー
レ
ン

長
崎
髙
田
春
奈
代
表
取
締
役
社
長
。 

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
と
十
八
親
和
銀
行
が
主
催
す

る
出
島
メ
ッ
セ
長
崎
の
こ
け
ら
落
と
し

イ
ベ
ン
ト
に
も
髙
田
社
長
の
講
演
ほ
か
、

長
崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
体
感
ブ
ー
ス
出

展
な
ど
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。 

　
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
Ｂ
３

リ
ー
グ
に
所
属
す
る「
長
崎
ヴ
ェ
ル
カ
」も

始
動
。産
業
構
造
な
ど
１
０
０
年
に
一
度

の
変
化
の
中
に
あ
る
長
崎
で
、ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

グ
ル
ー
プ
に
よ
る
ス
ポ
ー
ツ
を
軸
と
し
た
新

た
な
動
き
を
、F
F
G
と
し
て
し
っ
か
り
サ

ポ
ー
ト
し
、共
創
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

【SDGsとは】2015年9月の国連サミットにおいて全会一致で採択された国際目標で
す。2030年までに「誰ひとり取り残さない」社会を実現することを目指しており、下記
の17の目標（ゴール）と、更に細分化された169のターゲットから構成されています。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

持続可能な開発目標
ＳＤＧｓ
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

飲
食
店
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
を
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
に
し
ま
せ
ん
か
？

店
頭
で
の
調
理
効
率
化
と
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
と
し
て
販
売
が
で
き
ま
す
。

株
式
会
社
益
正
グ
ル
ー
プ

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡市中央区赤坂1-4-27 KI赤坂ビル4F
飲食業
福岡銀行　渡辺通支店

　
長
年
経
営
し
て
き
た
飲
食
店
の
現
場

か
ら
生
ま
れ
た
プ
ロ
の
味
を
再
現
で
き
る

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
で
す
。

　
真
空
に
し
た
食
材
を
一
定
の
温
度
で

加
熱
す
る
低
温
調
理
と
レ
ト
ル
ト
加
工

の
技
術
を
活
か
し
て
実
現
し
ま
し
た
。

　
業
務
用
サ
イ
ズ
か
ら
、一
人
前
の
個

食
パ
ッ
ク
ま
で
サ
イ
ズ
対
応
が
可
能
で

す
。徹
底
し
た
管
理
の
下
、安
全
・
安
心

の
自
社
工
場
で
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
１
９
９
３
年
創
業
以
来
、数
々
の
飲
食

店
を
出
店
し
、２
０
０
７
年
に
ナ
イ
ル
カ

レ
ー
専
門
の
カ
レ
ー
工
房
を
設
立
。そ
の

後
、２
０
１
８
年
に
自
社
工
場
を
佐
賀
に

設
立
し
、本
格
的
な
商
品
の
開
発・製
造

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
多
業
態
の
店
舗
を
展
開
し
、各
業
態

に
合
わ
せ
た
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
を
製
造
。自

社
商
品
に
限
ら
ず
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た

商
品
の
開
発
も
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

湧
水
を
1
0
0
%
使
用
し
た
、融
け
に
く
く

透
明
度
の
高
い
食
用
純
氷
の
販
売
店
募
集
。

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

大村市東大村2丁目1806-28
製氷業
十八親和銀行　大村中央支店

　
原
料
と
な
る
水
は
、日
本
水
源
の
森
百

選
の
一
つ「
多
良
岳
･
轟
渓
谷
」の
伏
流

水
を
使
用
。適
切
な
衛
生
管
理
の
も
と
、

長
年
培
わ
れ
て
き
た
技
術
を
駆
使
し
、

じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
仕
上
げ
て
い
ま

す
。出
来
た
純
氷
は
、透
明
度
が
高
い
、

融
け
難
い
、硬
い
、雑
味
が
な
い
等
の
特

徴
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
バ
ー
テ
ン

ダ
ー
を
は
じ
め
プ
ロ
の
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
も

支
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
１
９
５
４
年
創
業
。１
９
７
８
年
に
袋

詰
め
か
ち
わ
り
の
製
造
を
開
始
。翌
年
に

は
装
飾
用
の
氷「
花
氷
」の
研
究
開
発
に

取
り
組
み
、画
期
的
な
製
法
で
小
型
花
氷

の
製
造
に
成
功
。１
９
９
１
年
に「
山
の

上
の
氷
屋
さ
ん
」と
し
て
自
然
に
囲
ま
れ

た
山
間
の
地
に
新
工
場
を
建
設
。近
年
、

金
箔
入
り
純
氷
、生
花
を
使
っ
た
花
氷
、

雪
だ
る
ま
を
入
れ
た
花
氷
の
製
造・販
売

も
始
め
ま
し
た
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
ふ
り
か
け「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」の

販
売
を
通
じ
て
、S
D
G
ｓ
に
参
加
し
ま
せ
ん
か
？

有
限
会
社
親
和
商
事（
熊
本
郷
土
料
理 

青
柳
）

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本市中央区下通1-2-10
飲食業
熊本銀行　下通支店

　
S
D
G
ｓ
の
一
環
と
し
て
、か
つ
お
の

出
汁
が
ら
を
再
利
用
し
た
ふ
り
か
け
で

す
。ふ
り
か
け
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
を

行
い
、年
間
約
3
0
0
ｋｇ
の
フ
ー
ド
ロ

ス
削
減
に
成
功
。素
材
に
は
、料
亭
な
ら

で
は
の
枕
崎
産
か
つ
お
節
の
出
汁
が
ら・

シ
ラ
ス
干
し・小
松
菜・大
根
葉
を
使
用
。

　
S
D
G
ｓ
に
賛
同
す
る
高
感
度
な
お

客
様
に
向
け
て「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」の

販
売
を
し
ま
せ
ん
か
。

　
１
９
４
９
年
創
業
の
熊
本
を
代
表
す

る
老
舗
和
食
店
。郷
土
料
理
か
ら
馬
刺

し・
天
草
産
の
魚
介
ま
で
、熊
本
の
名
物

料
理
が
贅
沢
に
味
わ
え
ま
す
。お
勧
め
は

創
業
以
来
の
伝
統
の
釜
飯
で
、ご
当
地
素

材
の
馬
肉
を
使
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　
現
在
、創
業
以
来
培
っ
て
き
た
目
利
き

の
力
を
活
用
し
て
、地
域
に
根
差
し
た
持

続
可
能
な
飲
食
産
業
モ
デ
ル
の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

し
ん  

わ

し
ょ
う 

じ

き
ょ
う
ど
り
ょ
う 

り

あ
お
や
ぎ

く
ま 

も
と

ま
す 

ま
さ

大
村
製
氷
株
式
会
社

お
お

せ
い
ひ
ょ
う

む
ら

 FFG BMS

☎092-723-2244
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部

　新
た
な
取
引
を
開
拓

し
た
い
と
き
、B
M
S

に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
き
め
細
や
か
な
サ

ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や

技
術
を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
可
能

な
企
業
様
を
ご
紹
介
い

た
し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

飲
食
店
の
看
板
メ
ニ
ュ
ー
を
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
に
し
ま
せ
ん
か
？

店
頭
で
の
調
理
効
率
化
と
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
と
し
て
販
売
が
で
き
ま
す
。

株
式
会
社
益
正
グ
ル
ー
プ

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡市中央区赤坂1-4-27 KI赤坂ビル4F
飲食業
福岡銀行　渡辺通支店

　
長
年
経
営
し
て
き
た
飲
食
店
の
現
場

か
ら
生
ま
れ
た
プ
ロ
の
味
を
再
現
で
き
る

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
で
す
。

　
真
空
に
し
た
食
材
を
一
定
の
温
度
で

加
熱
す
る
低
温
調
理
と
レ
ト
ル
ト
加
工

の
技
術
を
活
か
し
て
実
現
し
ま
し
た
。

　
業
務
用
サ
イ
ズ
か
ら
、一
人
前
の
個

食
パ
ッ
ク
ま
で
サ
イ
ズ
対
応
が
可
能
で

す
。徹
底
し
た
管
理
の
下
、安
全
・
安
心

の
自
社
工
場
で
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
１
９
９
３
年
創
業
以
来
、数
々
の
飲
食

店
を
出
店
し
、２
０
０
７
年
に
ナ
イ
ル
カ

レ
ー
専
門
の
カ
レ
ー
工
房
を
設
立
。そ
の

後
、２
０
１
８
年
に
自
社
工
場
を
佐
賀
に

設
立
し
、本
格
的
な
商
品
の
開
発・製
造

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
多
業
態
の
店
舗
を
展
開
し
、各
業
態

に
合
わ
せ
た
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
を
製
造
。自

社
商
品
に
限
ら
ず
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た

商
品
の
開
発
も
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

湧
水
を
1
0
0
%
使
用
し
た
、融
け
に
く
く

透
明
度
の
高
い
食
用
純
氷
の
販
売
店
募
集
。

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

大村市東大村2丁目1806-28
製氷業
十八親和銀行　大村中央支店

　
原
料
と
な
る
水
は
、日
本
水
源
の
森
百

選
の
一
つ「
多
良
岳
･
轟
渓
谷
」の
伏
流

水
を
使
用
。適
切
な
衛
生
管
理
の
も
と
、

長
年
培
わ
れ
て
き
た
技
術
を
駆
使
し
、

じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
仕
上
げ
て
い
ま

す
。出
来
た
純
氷
は
、透
明
度
が
高
い
、

融
け
難
い
、硬
い
、雑
味
が
な
い
等
の
特

徴
が
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
バ
ー
テ
ン

ダ
ー
を
は
じ
め
プ
ロ
の
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
も

支
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
１
９
５
４
年
創
業
。１
９
７
８
年
に
袋

詰
め
か
ち
わ
り
の
製
造
を
開
始
。翌
年
に

は
装
飾
用
の
氷「
花
氷
」の
研
究
開
発
に

取
り
組
み
、画
期
的
な
製
法
で
小
型
花
氷

の
製
造
に
成
功
。１
９
９
１
年
に「
山
の

上
の
氷
屋
さ
ん
」と
し
て
自
然
に
囲
ま
れ

た
山
間
の
地
に
新
工
場
を
建
設
。近
年
、

金
箔
入
り
純
氷
、生
花
を
使
っ
た
花
氷
、

雪
だ
る
ま
を
入
れ
た
花
氷
の
製
造・販
売

も
始
め
ま
し
た
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

フ
ー
ド
ロ
ス
削
減
ふ
り
か
け「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」の

販
売
を
通
じ
て
、S
D
G
ｓ
に
参
加
し
ま
せ
ん
か
？

有
限
会
社
親
和
商
事（
熊
本
郷
土
料
理 

青
柳
）

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本市中央区下通1-2-10
飲食業
熊本銀行　下通支店

　
S
D
G
ｓ
の
一
環
と
し
て
、か
つ
お
の

出
汁
が
ら
を
再
利
用
し
た
ふ
り
か
け
で

す
。ふ
り
か
け
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
を

行
い
、年
間
約
3
0
0
ｋｇ
の
フ
ー
ド
ロ

ス
削
減
に
成
功
。素
材
に
は
、料
亭
な
ら

で
は
の
枕
崎
産
か
つ
お
節
の
出
汁
が
ら・

シ
ラ
ス
干
し・小
松
菜・大
根
葉
を
使
用
。

　
S
D
G
ｓ
に
賛
同
す
る
高
感
度
な
お

客
様
に
向
け
て「
も
っ
た
い
な
か
つ
お
」の

販
売
を
し
ま
せ
ん
か
。

　
１
９
４
９
年
創
業
の
熊
本
を
代
表
す

る
老
舗
和
食
店
。郷
土
料
理
か
ら
馬
刺

し・
天
草
産
の
魚
介
ま
で
、熊
本
の
名
物

料
理
が
贅
沢
に
味
わ
え
ま
す
。お
勧
め
は

創
業
以
来
の
伝
統
の
釜
飯
で
、ご
当
地
素

材
の
馬
肉
を
使
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　
現
在
、創
業
以
来
培
っ
て
き
た
目
利
き

の
力
を
活
用
し
て
、地
域
に
根
差
し
た
持

続
可
能
な
飲
食
産
業
モ
デ
ル
の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

し
ん  

わ

し
ょ
う 

じ

き
ょ
う
ど
り
ょ
う 

り

あ
お
や
ぎ

く
ま 

も
と

ま
す 

ま
さ

大
村
製
氷
株
式
会
社

お
お

せ
い
ひ
ょ
う

む
ら

 FFG BMS

☎092-723-2244
【営業時間】9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFGビジネスコンサルティング
ビジネスサポート部

　新
た
な
取
引
を
開
拓

し
た
い
と
き
、B
M
S

に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
き
め
細
や
か
な
サ

ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や

技
術
を
発
信
で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は

実
際
に
ご
登
録
さ
れ
て

い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
可
能

な
企
業
様
を
ご
紹
介
い

た
し
ま
す
。

システムの
お問い合わせ先

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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多
い
と
は
い
え
、一
般
的
な
給
与
所
得

者
が
住
宅
を
取
得
す
る
の
が
厳
し
い

こ
と
が
窺
え
ま
す
。

政
府
に
よ
る
不
動
産
の

規
制
や
今
後
の
動
向

　
中
国
政
府
は
、不
動
産
価
格
の
高

騰
を
抑
え
る
た
め
、2
0
1
6
年
か

ら
、「
住
宅
は
住
む
た
め
の
も
の
で
投

機
す
る
も
の
で
は
な
い
」と
の
声
明
を

出
し
、不
動
産
購
入
の
規
制
を
強
化

し
て
き
ま
し
た
が
、積
極
財
政
や
金
融

緩
和
に
よ
る
カ
ネ
余
り
か
ら
、価
格
上

昇
を
抑
制
す
る
ま
で
に
は
至
り
ま
せ

ん
で
し
た
。 

　
2
0
2
1
年
に
入
り
、政
府
は
更

な
る
規
制
強
化
と
し
て
、①
不
動
産

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
対
す
る
資
金
調
達
規

制（
前
受
金
を
除
い
た
総
資
産
負
債

比
率
70
%
以
上
、純
資
産
負
債
比
率 

1
0
0
%
以
上
、手
許
現
金
に
対
す

る
短
期
借
入
額
1
0
0
%
等
の
指

標
を
超
過
し
た
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
へ
の
融

資
絞
込
み
）、②
銀
行
の
不
動
産
向
け

融
資
に
対
す
る
総
量
規
制（
貸
出
残

高
に
占
め
る
不
動
産
企
業
向
け
の
融

資
や
個
人
向
け
住
宅
ロ
ー
ン
比
率
の

上
限
設
定
等
）、③
投
機
資
金
流
入
に

対
す
る
規
制
強
化（
不
動
産
価
格
の

抑
制
指
示
や
住
宅
ロ
ー
ン
資
産
の
厳

格
化
等
）の
施
策
を
打
出
し
ま
し
た
。 

　
こ
れ
ら
の
規
制
に
よ
り
、2
0
2
1

年
7
月
頃
か
ら
、2
0
2
0
年
の
同

月
と
比
較
し
て
、不
動
産
販
売
額
が

抑
制
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
も
見
受

け
ら
れ
ま
す
。﹇
図
3
﹈

 

さ
い
ご
に 

　
こ
の
よ
う
な
中
国
の
不
動
産
を
め

ぐ
る
混
乱
が
与
え
る
日
本
経
済
へ
の

直
接
的
な
影
響
は
限
定
さ
れ
る
と
思

い
ま
す
が
、不
動
産
価
格
の
下
落
等

に
連
鎖
し
て
、中
国
の
取
引
先
が
経

営
破
綻
に
追
い
込
ま
れ
る
可
能
性
も

あ
り
、今
後
の
動
向
に
は
注
視
が
必

要
と
考
え
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
の
海
外
駐
在
員
事
務

所
で
は
、海
外
向
け
の
販
路
や
仕
入

先
の
新
規
開
拓
、市
場
調
査
や
進
出

の
相
談
等
、様
々
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
お
り
ま
す
の
で
、ご
興
味
の
あ
る
方

は
、最
寄
り
の
店
舗
へ
お
気
軽
に
ご
相

談
下
さ
い
。 

（
上
海
駐
在
員
事
務
所
　
西
村 

康
彦
） 

は
じ
め
に

　
昨
今
、中
国
の
不
動
産
バ
ブ
ル
崩

壊
や
、大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
恒
大
集
団

（
2
0
2
0
年
、不
動
産
販
売
額
約

12
兆
円
の
業
界
大
手
）の
デ
フ
ォ
ル
ト

懸
念
に
関
す
る
内
容
が
大
き
く
報
道

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
報
道
に
つ
い
て
理
解

を
深
め
て
頂
く
た
め
に
、中
国
の
不

動
産
価
格
の
推
移
や
政
府
に
よ
る
不

動
産
規
制
の
動
向
等
に
つ
い
て
ご
紹

介
し
ま
す
。 

 

不
動
産
価
格
の
推
移 

　
中
国
で
は
都
市
化
や
所
得
の
増
加

を
背
景
と
す
る
マ
イ
ホ
ー
ム
需
要
の

拡
大
を
追
い
風
に
、不
動
産
市
場
は

急
速
に
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。 

　
中
国
政
府
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、

中
国
全
体
の
不
動
産
販
売
額
は
、

2
0
1
0
年
の
4
・
4
兆
元（
約

7
9
兆
円
）が
、2
0
2
0
年
に
は

15
・
5
兆
元（
約
2
7
9
兆
円
）と

3
・
5
倍
に
拡
大
し
ま
し
た
。﹇
図
1
﹈

〈

1
元
＝
18
円
換
算
、以
後
同
様〉 

　
市
場
規
模
の
拡
大
と
と
も
に
不

動
産
価
格
も
上
昇
し
て
お
り
、中
国

全
体
の
1
㎡
あ
た
り
の
住
宅
平
均

販
売
単
価
は
、2
0
1
0
年
の 

4,
7
2
5
元（
約
8
5,
0
0
0
円
）

か
ら
、2
0
2
0
年
に
は
9,
9
8
0

元（
約
1
8
0,
0
0
0
円
）と
約

２
倍
、上
海
で
は
、2
0
1
0
年
の 

1
4,
2
9
0
元（
約
2
5
7,
0
0
0

円
）か
ら
、2
0
2
0
年
に
は
3
6,

7
4
1
元（
約
6
6
1,
0
0
0
円
）と

約
2
・
5
倍
と
な
り
ま
し
た
。﹇
図
２
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上
海
で
の
平
均
的
な
住
宅
の
販

売
価
格
帯
は
約
6,
6
1
0
万
円

（
6
6
1,
0
0
0
円
/
㎡
×
1
0
0 

㎡
）と
、日
本
の
首
都
圏
に
近
い
水
準

と
な
り
ま
す
。し
か
し
、中
国
の
平
均

給
与
が
日
本
の
半
分
程
度
で
あ
る
こ

と
等
を
考
え
る
と
、共
働
き
世
帯
が

中国の不動産について

Shanghai Representative Office

上海駐在員報告

（上海駐在員事務所）

中国恒大集団の物件

 

上海浦東新区の超高層ビル群

注：中国と日本では住宅の表記面積の表記方法が異なるため、中国の100㎡は日本
　　の70～80㎡に相当します。

■ 図1　不動産販売額の推移
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■ 図2　住宅平均販売単価の推移
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Shanghai Representative Office
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中国恒大集団の物件

 

上海浦東新区の超高層ビル群
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■ 図3　月別不動産販売額の比較
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嘉麻
警察署

母里太兵衛の墓

嘉穂図書館

「豊臣秀吉の陣羽織」紹介板

足白農泊施設

九州りんご村

総合
運動公園

❶織田廣喜美術館　      ▲

❷道の駅 うすい
650m（8分）

❷道の駅 うすい　      ▲

❸寒北斗酒造株式会社
3.7km（46分）

❸寒北斗酒造株式会社　　　　 ▲

❹大里酒造株式会社
1.7km（21分）

❺鮭神社　   ▲

❻足白ボルタリング
　センターＫ-ＷＡＬＬ
1.9km（25分）

❻足白ボルタリング
　センターＫ-ＷＡＬＬ　　    ▲

❼鯉の里 なかはら
1.6km（20分）

❼鯉の里 なかはら　　    ▲

❽手造りハム・
　ソーセージの店
　ジャンボンヨーク
1.5km（19分）

❹大里酒造株式会社　　▲

❺鮭神社
210m（3分）

440

443

90 322

211

211

福岡銀行 大隈支店

健
康
目
線
で
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域
を
ご
紹
介

楽
し
く
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い
て
健
康
づ
く
り

詳細の
MAPは
こちらから

　
嘉
麻
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は
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山
田
市
・
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町
・
旧
碓
井
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・
旧
嘉
穂

町
が
合
併
し
て
２
０
０
６
年
に

誕
生
し
ま
し
た
。

　
市
内
に
は
豊
臣
秀
吉
が
九

州
征
伐
の
際
、町
民
に
授
け
た

陣
羽
織
や
黒
田
節
の
モ
デ
ル
と

な
っ
た
母
里
太
兵
衛
の
墓
な
ど

歴
史
遺
産
も
残
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
農
業
の
分
野
で
は
、野
菜
や

米
の
栽
培
が
盛
ん
で
、九
州
で
は

珍
し
い
り
ん
ご
の
生
産
も
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

　
り
ん
ご
は
、昼
夜
の
寒
暖
差
が

大
き
い
た
め
、酸
味
が
少
な
く
糖

度
が
高
い
の
が
特
徴
で
す
。

足白ボルダリングセンターＫ－ＷＡＬＬ6

道の駅 うすい2
嘉麻市上臼井３２８-１　☎0948-62-4400

　地元で育てられた農産品と、玄界灘で
捕れた新鮮な魚介類を取り揃えています。
店内には、ベジタブル＆フルーツアドバイ
ザーが常駐しており、美味しい野菜や果物
の見分け方、調理方法などを教えてもらえ
ます。また、スペイン産の石窯
で焼くパン工房・菓子工房・
嘉穂牛屋等の専門店や休憩
所も併設されています。

鯉の里 なかはら7
嘉麻市馬見1252　☎0948-57-0906

　鯉の養殖業を４３年前から始め、現
在は鯉料理専門店です。馬見山の地
下水でさらした鯉のあらいや刺身は、
注文を受けてさばくので新鮮そのもの
です。名物の鯉こくは時間をかけて煮
込んでおり、鯉の旨味が十分にでた
濃厚な味わいです。鯉料理の他にも
鮎やヤマメの塩焼き、鳥のからあげな
どがあります。

寒北斗酒造株式会社3
嘉麻市大隈町１０３６-１　☎0948-57-0009

　１７２９年創業の酒造メーカーで
す。銘柄は、昔ながらの酒造りにこ
だわった「喜久玉の井」と、２００８
年に全国酒類コンクールで日本一
に選ばれた「寒北斗」です。直売所
では、「蔵の食」ブラン
ドの奈良漬け・酒粕
粉・酒ゼリー等も販売
されています。

大里酒造株式会社4
嘉麻市大隈５５１　☎0948-57-0059

　創業１８３５年。伝統的な手造りにこだわった酒蔵です。代表酒銘の
「黒田武士」は、城主の母里太兵衛を謳った民謡黒田節から命名。お勧

めの大吟醸は、福岡糸島
産の酒米山田錦を40%ま
で磨き上げ、低温で発酵さ
せたもの。華やかですっきり
としたのみ口が特徴です。
直売所では、清酒の利き
酒や甘酒等が楽しめます。

手造りハム・ソーセージの店 ジャンボンヨーク8
嘉麻市馬見１９０９-８　☎0948-57-1957

　職人の技と厳選された新鮮な原料を活かした手造り
ハム・ソーセージの店です。店内では、自家製の桜チップ
を使用して燻製したハム・ソーセージ・ベーコンなど約２０
種類を常時販売中。手造りソーセージを使ったホットドッ
グのテイクアウトも人気です。

織田廣喜
美術館

1

　日本洋画界の重鎮として
活躍した嘉麻市出身の織田
廣喜の作品を展示している
美術館。施設は５つの展示室
から構成され、時系列に沿っ
て展示しています。中でも代
表作の「讃歌」や、「水浴」な
どの大作が目を引きます。

　東京2020オリンピックの
正式種目となり、人気急上昇
中のボルダリング。九州で最
大級のウォール面積を持った
専用施設です。斜度８５度～１
３５度までの大人用ウォールが
計７面。未就学児用も４面備
えており、子どもから大人まで
楽しめます。

鮭神社5
　全国でも珍しい鮭を祀っている神
社。海の神の使いが鮭に姿を変え
てお参りに来ると伝えられています。
境内には鮭塚があり、毎年１２月１３
日には遠賀川で獲れた鮭が奉られ
る献鮭祭が開催されています。

ウォーキング
マップ

嘉麻市
福岡県

けん けい さい
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きらきら活躍する人の姿は、
きっと誰かの力になる
明日は今日よりもっと、輝けますように
FFGから、今年もあなたに
光のエールをお届けします

2021年

11月19日（金）
2022年

1月10日（月・祝）
［点灯時間］

17：00～23：00
［場 所］
ふくぎん本店広場

YELL（応援）メッセージ
Wish you the best!

Do your best!

Go for it!

It’s now or never!

Keep it up!

I hope it goes well!

You can do it!

Don’t give up!

Believe in yourself!

Cheer up!

Take it easy!

The sky is the limit!

幸運を祈る！

ベストを尽くして！

頑張って！

やるなら今しかないよ！

その調子で！

うまくいくように願っています！

君ならできるよ！

諦めないで！

自分を信じて！

元気出していこう！

気楽にね！

可能性は無限にあるよ
一般財団法人ふくおかフィナンシャルグループ文化芸術財団 事務局　TEL.092-723-2805

お問い合わせ

頑張るあなたを
応援するコーナーです

九州の星

71

Star of Kyushu

Special

画家

田中 孝林 （弟） 
Profile
福岡市出身・在住。 
2003 年東京造形大造形学部
デザイン学科卒業。 
国内外で個展を開催している。 

印鈕作家・書家 

田中 愛己 （兄） 
Profile
福岡市出身・在住。 
2002 年に大東文化大を卒業。
2008 年中国美術学院大学院
卒業。 福岡市と中国・杭州にア
トリエを構え活動中。 

田中 愛己 
× 

田中 孝林

田中 愛己 
× 

田中 孝林
兄の田中愛己さんは印鈕作家・書家、弟の孝林さんは画家。
福岡市にアトリエを構え、美術館で兄弟展を開催するなど

活躍が目覚しいお二人をインタビューしました。 

兄の田中愛己さんは印鈕作家・書家、弟の孝林さんは画家。
福岡市にアトリエを構え、美術館で兄弟展を開催するなど

活躍が目覚しいお二人をインタビューしました。 

お問い合わせ
住所：福岡市中央区大手門3丁目1-5
電話：092-751-2108

GALLERY大手門にて
毎月1回展示しています。
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2003 年東京造形大造形学部
デザイン学科卒業。 
国内外で個展を開催している。 

印鈕作家・書家 

田中 愛己 （兄） 
Profile
福岡市出身・在住。 
2002 年に大東文化大を卒業。
2008 年中国美術学院大学院
卒業。 福岡市と中国・杭州にア
トリエを構え活動中。 

田中 愛己 
× 

田中 孝林

田中 愛己 
× 

田中 孝林
兄の田中愛己さんは印鈕作家・書家、弟の孝林さんは画家。
福岡市にアトリエを構え、美術館で兄弟展を開催するなど

活躍が目覚しいお二人をインタビューしました。 

兄の田中愛己さんは印鈕作家・書家、弟の孝林さんは画家。
福岡市にアトリエを構え、美術館で兄弟展を開催するなど

活躍が目覚しいお二人をインタビューしました。 

お問い合わせ
住所：福岡市中央区大手門3丁目1-5
電話：092-751-2108

GALLERY大手門にて
毎月1回展示しています。
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《螭虎》巴林石　3.0×2.9×8.0cm

九州の星 71Star of Kyushu Special

本
場
中
国
で
修
業
し
た 

稀
有
な
存
在
の
印
鈕
作
家

　
印
材
か
ら
古
獣
と
呼
ば
れ
る
龍
な
ど
の
想
像
上
の
動

物
や
蛙
な
ど
を
生
み
だ
す
、印
鈕
作
家
・
田
中
愛
己
さ

ん
。そ
の
作
品
は
、無
機
質
な
石
が
ま
る
で
生
命
を
宿
し

た
よ
う
に
躍
動
感
に
満
ち
溢
れ
て
い
る
。

　
印
鈕
と
は
、印
章
の
つ
ま
み
部
分
に
施
さ
れ
た
彫
刻
の

こ
と
。愛
己
さ
ん
は
、数
十
種
類
の
道
具
を
使
い
、手
作

業
で
石
を
削
り
彫
っ
て
い
く
。そ
の
加
工
技
術
と
芸
術
性

は
高
く
評
価
さ
れ
、日
本
は
も
と
よ
り
中
国
で
も
唯
一

無
二
の
印
鈕
作
家
だ
。 

　
愛
己
さ
ん
は
書
と
篆
刻
の
知
識
を
深
め
る
為
、大
東

文
化
大
学
を
卒
業
後
に
中
国
浙
江
省
杭
州
市
に
あ
る

中
国
美
術
学
院
へ
留
学
し
た
。「
石
の
魅
力
に
引
き
込

ま
れ
印
材
店
に
毎
日
通
い
、店
の
人
に
印
材
の
見
方
を

習
っ
た
り
、買
い
付
け
に
同
行
し
原
石
の
仕
入
れ
を
す
る

迄
に
な
り
ま
し
た
」。そ
の
印
材
店
で
気
に
な
る
印
鈕
を

見
つ
け
た
。そ
れ
が
、後
に
師
と
仰
ぐ
柯
正
法
先
生
が
彫 

っ
た
印
鈕
と
の
出
合
い
だ
っ
た
。

中
国
で
印
鈕
に
魅
せ
ら
れ

弟
子
入
り
し
て
技
を
磨
く

　
柯
先
生
に
弟
子
入
り
を
志
願
し
た
愛
己
さ
ん
は
、学
校

が
終
わ
る
と
、先
生
の
も
と
へ
通
う
生
活
が
続
い
た
。大
学

時
の
担
当
教
官
か
ら
は「
日
本
人
が
習
う
こ
と
は
で
き

な
い
し
、身
に
付
け
る
に
は
時
間
が
か
か
る
。や
め
て
お
い

た
ほ
う
が
い
い
」と
止
め
ら
れ
た
。事
実
、修
業
は
中
国
の

仲
間
で
さ
え
も
脱
落
す
る
く
ら
い
厳
し
い
も
の
だ
っ
た
。 

　
半
年
く
ら
い
経
っ
た
あ
る
金
曜
日
、先
生
か
ら「
こ
れ

を
一
日
見
て
い
い
よ
」と
印
鈕
を
手
渡
さ
れ
た
。一
日
中

見
て
印
鈕
を
先
生
に
返
す
と
、今
度
は
新
し
い
石
を
渡

さ
れ
て「
月
曜
日
ま
で
に
今
日
見
た
印
鈕
と
同
じ
形
を

彫
っ
て
き
な
さ
い
」と
言
わ
れ
た
。「
今
思
う
と
あ
れ
が
入

門
試
験
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
」。先
生
の
も
と
で
観
察

眼
と
表
現
力
が
鍛
え
ら
れ
た
。

 

高
い
芸
術
性
と
技
術
が
認
め
ら
れ

上
海
の
国
立
美
術
館
で
個
展
開
催 

　　
愛
己
さ
ん
は
中
国
で
印
鈕
の
修
業
を
重
ね
、中
国

美
術
工
芸
品
展
で
は
受
賞
を
繰
り
返
し
て
き
た
。 

2
0
1
9
年
に
は
上
海
の
国
立
美
術
館
「
韓
天
衡
美

術
館
」で
個
展
を
行
っ
た
。中
国
を
代
表
す
る
書
家
・

篆
刻
家
・
書
学
者
・
収
蔵
家
で
あ
る
韓
天
衡
先
生
の
美

術
館
で
個
展
を
行
う
の
は
作
品
が
認
め
ら
れ
た
こ
と
を

意
味
し
、大
変
名
誉
な
こ
と
だ
。 

　
新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
流
行
す
る
前
は
月
に 

2
、3
回
中
国
に
行
っ
て
い
た
が
、今
は
日
本
で
ひ
た
す
ら

作
品
作
り
を
す
る
日
々
を
送
る
。

　「
福
岡
は
志
賀
島
で
金
印
が
見
つ
か
る
な
ど
、印
鈕
と

縁
が
深
い
場
所
。印
鈕
の
こ
と
を
た
く
さ
ん
の
人
に
知
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
。印
鈕
を
手
に
し
た
ら
、光
に
か
ざ
し

て
石
の
色
と
彫
り
を
楽
し
み
、手
に
持
っ
て
ゆ
っ
く
り
と
眺

め
て
く
だ
さ
い
。印
鈕
は
手
に
収
ま
る
小
さ
な
も
の
で
す

が
、そ
こ
に
は
美
し
い
世
界
が
広
が
っ
て
い
ま
す
」

《水龍》巴林石　2.8×0.7×8.7cm

《霊芝と螭虎》巴林石　8.0×5.6×15.2cm

《蛙》昌化石　4.1×4.1×3.6cm

印鈕作家・書家

田中 愛己
Tanaka  chikaki

公式HP

いん    ちゅう

い
ん
ち
ゅ
う

 

た
な
か

　
ち
か
き
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《螭虎》巴林石　3.0×2.9×8.0cm

九州の星 71Star of Kyushu Special
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九州の星 71Star of Kyushu Special

SNSに投稿しているパステル描の誕生花 

楕円形のキャンバスに描かれた風景画 

自
然
の
大
切
さ
、感
謝
の 

気
持
ち
を
絵
筆
に
込
め
る 

　
鬱
蒼
と
茂
る
木
々
の
間
か
ら
差
し
込
む
暖
か
な
木
漏

れ
日
、道
端
で
ひ
っ
そ
り
と
咲
く
可
憐
な
花
―
―
。田
中

孝
林
さ
ん
の
絵
画
の
根
底
に
あ
る
の
は
自
然
へ
の
讃
美

と
畏
敬
の
念
だ
。 

　
小
さ
い
頃
か
ら
絵
を
描
く
の
が
好
き
だ
っ
た
と
い
う
孝

林
さ
ん
。「
3
歳
の
頃
か
ら
、絵
画
教
室
に
通
っ
て
い
ま
し

た
。教
室
で
は
技
術
的
な
こ
と
よ
り
も
、子
ど
も
の
想
像

力
や
感
性
を
伸
ば
す
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
た
だ
い
て
い

た
の
で
、の
び
の
び
と
絵
を
描
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」 

　
中
学
3
年
生
か
ら
高
校
に
か
け
て
は
、バン
ド
活
動
に

熱
中
。ギ
タ
ー
を
担
当
し
、作
曲
も
手
掛
け
た
。同
時
に
、

コ
ン
ク
ー
ル
や
公
募
で
絵
の
賞
を
取
り
、美
大
に
進
む
こ
と

を
決
心
す
る
。

　
東
京
造
形
大
学
に
入
学
し
、19
歳
で「
第
68
回
独
立

展
」に
初
入
選
。そ
の
他
、数
々
の
賞
を
受
賞
。ま
た
在

学
中
に
東
京
と
福
岡
で
開
催
し
た
個
展
で
、多
く
の
方

か
ら「
生
き
生
き
と
し
た
花
や
自
然
を
描
い
た
絵
に
元

気
を
も
ら
っ
た
」「
常
に
新
し
い
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る

姿
勢
に
感
動
し
た
」な
ど
た
く
さ
ん
の
言
葉
を
も
ら
っ

た
。「『
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
仕
事
な
ら
好
き
な
絵
を

描
き
つ
づ
け
て
い
き
た
い
』と
、画
家
で
は
食
べ
て
い
け
な
い

と
言
う
周
囲
の
反
対
も
あ
り
ま
し
た
が
、家
族
の
協
力

も
あ
り
、画
家
の
道
に
進
む
事
が
で
き
ま
し
た
」

コ
ロ
ナ
禍
で
苦
し
む
世
界
の
人
に

夢
や
希
望
、癒
し
を
届
け
た
い 

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
緊
急
事
態
宣
言
が

発
令
さ
れ
た
際
、孝
林
さ
ん
主
宰
の
絵
画
教
室
や
美
術

館
も
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。出
口
が
見
え
な
い
閉

塞
感
の
中
で「
辛
く
困
難
な
時
で
も
、夢
や
希
望
が
あ

る
こ
と
を
伝
え
た
い
」
と
、毎
日
作
品
を
制
作
し
て 

S
N
S
に
投
稿
し
た
。 

　
あ
る
日
、い
つ
も
の
よ
う
に
パス
テ
ル
で
描
い
た
誕
生
花

を
花
言
葉
と
共
に
投
稿
し
た
と
こ
ろ
、多
く
の
人
に
シ
ェ

ア
さ
れ
世
界
中
か
ら
メ
ッ
セ 

ー
ジ
が
届
い
た
。「
ロッ
ク
ダ
ウ

ン
し
、家
か
ら
出
ら
れ
な
い
」「
家
族
が
亡
く
な
っ
た
」

「
職
を
失
っ
た
」
不
安
や
悲
し
み
を
抱
え
た
人
た
ち
か

ら
、「
誕
生
花
の
絵
を
見
て
心
が
癒
さ
れ
た
」と
言
葉
が

寄
せ
ら
れ
た
。 

　
「
自
分
の
絵
が
、人
の
為
に
少
し
で
も
力
に
な
れ
る
の

で
あ
れ
ば
、描
か
な
い
と
い
け
な
い
。描
き
続
け
な
け
れ
ば

い
け
な
い
」そ
う
心
に
決
め
、も
う
す
ぐ
2
年
目
に
な
る

が
、今
も
毎
日
S
N
S
に
投
稿
を
続
け
て
い
る（
現
在
は 

I
n
s
t
a
g
r
a
m 

ス
ト
ー
リ
ー
ズ
で
投
稿
）。

 

美
術
館
で
兄
弟
展
を
開
催

海
外
で
も
個
展
を
開
き
た
い 

 

　
「
コ
ロ
ナ
禍
で
も
負
け
な

い
。ど
ん
な
に
困
難
な
状
況

に
な
っ
て
も
制
作
し
続
け
る

と
い
う
意
思
表
示
と
共
に
、

こ
ん
な
時
だ
か
ら
こ
そ
展
覧

会
を
開
か
な
い
と
い
け
な
い
」と
、2
0
2
0
年
か
ら「
福

岡
市
美
術
館
」を
皮
切
り
に「
福
岡
県
立
美
術
館
」

「
福
岡
ア
ジ
ア
美
術
館
」で
兄
弟
展
を
行
っ
た
。 

　
「
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
い
て
、以
前
の
よ
う
に
海
外
に
行

け
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、海
外
で
も
個
展
を
開
き
た
い
で

す
ね
。現
地
で
描
い
た
作
品
も
飾
り
、た
く
さ
ん
の
人
に

絵
を
見
て
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
と
嬉
し
い
で
す
」 

≪白い街のように≫242×333mm　墨、彩色、水彩紙

画家

田中孝林
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あ
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岡
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そ
の
清
ら
か
な
流
れ
は
、今
ま
で

も
、こ
れ
か
ら
も
、永
い
時
間
を
か
け

て
人
々
の
暮
ら
し
を
見
守
り
続
け
る
。

　
こ
こ
は
矢
部
川
、福
岡
県
南
部
の

地
域
を
実
り
豊
か
に
潤
し
て
き
た
故

郷
の
清
流
で
す
。そ
の
流
れ
は
多
く
の

支
流
や
伏
流
水
を
も
た
ら
し
、人
々

は
ク
リ
ー
ク
を
掘
り
堰
を
造
り
そ
の

水
を
分
け
合
い
、田
畑
を
増
や
し
豊

穣
な
穀
倉
地
帯
を
形
作
り
、美
味
し

い
お
茶
や
素
晴
ら
し
い
銘
酒
が
生
み

出
さ
れ
ま
し
た
。

　
反
面
、大
雨
な
ど
の
自
然
災
害
は
、

の
ど
か
な
流
れ
を
一
変
さ
せ
、牙
を
む

き
凶
暴
な
流
れ
と
な
り
、郷
土
を
破

壊
し
て
人
々
を
苦
し
め
て
き
ま
し
た
。

人
々
は
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
大
昔
か
ら

工
夫
と
努
力
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　
取
引
先
か
ら
の
帰
り
に
、そ
ん
な

先
人
達
の
努
力
で
築
か
れ
た
導
水
堤

の
上
に
立
ち
、滔
々
と
流
れ
る
様
を
見

る
と
、そ
の
流
れ
に
抱
か
れ
営
ま
れ
る

小
さ
な
い
き
も
の
た
ち
の
健
気
な
暮

ら
し
を
想
い
ま
し
た
。

　
筆
者
は
、ふ
と
、そ
ん
な
い
き
も
の

の
顔
を
見
て
み
た
く
な
り
ま
し
た
。 

　
耳
納
連
山
の
山
肌
に
秋
の
落
陽
が

陰
り
は
じ
め
る
頃
、川
面
の
上
を
た

く
さ
ん
の
羽
虫
た
ち
が
舞
い
落
ち
流

さ
れ
る
と
、水
面
に
静
か
に
捕
食
の
波

紋
が
広
が
り
小
魚
た
ち
の
晩
餐
の
時

間
が
始
ま
り
ま
す
。 

　
筆
者
は
小
さ
な
フ
ラ
イ（
毛
鉤
）を

取
り
出
し
水
面
に
漂
わ
せ
て
み
ま
し

た
。す
る
と
小
さ
な
波
紋
と
と
も
に
、

薄
紫
と
桃
色
の
婚
姻
色
を
ま
と
っ
た

ハ
ヤ（
オ
イ
カ
ワ
）が
毛
鉤
を
咥
え
ほ

ど
な
く
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。 

　
そ
の
カ
ワ
イ
イ
魚
体
の
銀
鱗
に
夕

日
の
オ
レ
ン
ジ
色
が
映
え
て
美
し
い
。

里
川
の
風
景
に
癒
さ
れ
、ま
た
、小
さ

な
魚
体
の
生
き
る
力
に
な
ん
と
な
く

励
ま
さ
れ
た
気
持
ち
に
な
り
、筆
者

は
駅
を
探
し
回
り
ま
し
た
。 

①矢部川で流れを臨む筆者　②鮮やかな婚姻色をまとうオスの白ハエ（ハヤ=オイカワ）
③矢部川の清らかな流れに癒される筆者

白ハエ（ハヤ=オイカワ）

FFGビジネス
コンサルティングの

ちょっと
つりみち

［ 矢部川編 ］

1

3

2

だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナン
シャルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎
だより」の今月号は、合同会社フラットアワー 代表社員 銭本慧様に「漁業はもっ
と面白くなる」と題し、寄稿していただきました。

当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」がスタート！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより 長崎だより

は
じ
め
に

　
皆
さ
ん
、は
じ
め
ま
し
て
。長
崎
県
の
国

境
離
島
・
対
馬
で
一
本
釣
り
漁
を
行
っ
て

お
り
ま
す
、銭
本
慧
と
申
し
ま
す
。も
と
も

と
対
馬
の
出
身
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

前
職
は
水
産
や
海
洋
の
研
究
を
す
る
研

究
員
で
し
た
。一
念
発
起
し
て
2
0
1
5

年
に
I
タ
ー
ン
で
対
馬
に
移
住
し
、

2
0
1
6
年
に「
持
続
可
能
な
漁
業
の
実

現
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
た
合
同
会
社
フ

ラ
ッ
ト
ア
ワ
ー
を
起
業
し
ま
し
た
。現
在
、

社
員
3
名
、パ
ー
ト
さ
ん
3
名
で
新
し
い

沿
岸
漁
業
の
あ
り
方
を
模
索
し
て
お
り
ま

す
。起
業
当
時
は
そ
れ
ほ
ど
で
も
な
か
っ
た

の
で
す
が
、現
在
、ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お

い
て「
持
続
可
能
性（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
）」の
視
点
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ

て
い
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。私
た
ち
の
事

業
自
体
は
特
定
分
野
の
小
規
模
な
も
の
で

す
が
、創
業
当
時
か
ら
持
続
可
能
性
を
考

え
て
経
営
し
て
き
ま
し
た
の
で
、読
者
の

皆
様
の
参
考
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
思

い
、筆
を
執
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

研
究
を
通
し
て

水
産
の
危
機
を
実
感

　
私
は
兵
庫
県
の
明
石
出
身
で
、父
親
の

影
響
で
幼
い
頃
か
ら
釣
り
が
大
好
き
に

な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、海
や
魚
の
勉

強
を
し
た
い
と
思
い
、長
崎
大
学
水
産
学

部
に
入
学
し
ま
し
た
。そ
の
後
、さ
ら
に
研

究
を
続
け
る
た
め
に
東
京
大
学
の
大
学
院

に
進
学
し
、研
究
活
動
を
行
っ
て
お
り
ま

し
た
。「
海
洋
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
海
中

の
魚
の
量（
資
源
量
）が
ど
の
ぐ
ら
い
変
動

す
る
か
」と
い
う
視
点
で
研
究
を
行
っ
て
お

り
、対
象
魚
種
は「
ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
」を

テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
し
た
。ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ

は
日
本
を
含
め
た
東
ア
ジ
ア
に
広
く
分

布
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
産
卵
場
は
数
千

キ
ロ
も
離
れ
た
グ
ア
ム
の
近
く
に
あ
り
ま

す
。そ
こ
で
生
ま
れ
た
仔
魚
は
海
流
に
乗
っ

て
大
回
遊
を
行
い
、分
布
域
ま
で
輸
送
さ

れ
る
た
め
、海
流
や
水
温
な
ど
の
海
洋
環

境
の
変
化
の
影
響
を
受
け
や
す
い
の
で
は

な
い
か
と
考
え
、ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
を
研
究
の

対
象
種
に
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
、ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
の
資
源
量
の
変

動（
図
１
）は
海
洋
環
境
の
変
動
に
よ
っ
て

大
ま
か
に
説
明
が
つ
く
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、い
ざ
解
析
を
し

て
み
る
と
、確
か
に
海
洋
環
境
の
変
動
の
影

響
を
受
け
て
い
る
け
れ
ど
、他
の
要
因
も
多

大
に
影
響
し
て
い
そ
う
で
あ
る
こ
と
が
わ
か

様
も
全
く
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
の

で
、最
初
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。そ
れ
で

も
周
り
の
漁
師
が
釣
り
方
を
教
え
て
く
れ

て
、少
し
ず
つ
魚
を
獲
れ
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
様
子
を
毎
日
S
N
S
発
信
す
る
こ

と
で
問
い
合
わ
せ
が
出
て
き
て
、少
し
ず
つ

取
引
量
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
て

お
り
ま
す
。何
よ
り
、直
接
繋
が
っ
た
お
客

様
か
ら
喜
び
の
声
が
返
っ
て
く
る
こ
と
が

嬉
し
く
、や
り
が
い
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

時
に
は
お
叱
り
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
の

で
す
が
、そ
の
声
を
受
け
て
鮮
度
保
持
の

仕
方
を
改
善
し
た
り
、加
工
場
な
ど
設
備

投
資
を
し
て
使
い
や
す
い
よ
う
に
加
工
す

る
こ
と
で
、お
客
様
の
満
足
度
の
向
上
を

実
感
で
き
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
試
行
錯
誤
の
連
続
の
よ
う
な

活
動
は
、何
か
を
変
え
な
い
と
い
け
な
い

け
れ
ど
何
を
し
て
い
い
か
、何
か
ら
し
た
ら

い
い
か
考
え
て
い
る
他
の
生
産
現
場
の

方
々
や
、漁
業
に
関
心
が
あ
る
け
れ
ど
、ど

の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
良
い
か
考

え
て
い
る
方
々
の
参
考
に
も
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。弊
社
で
は
創
業
2
年
目
か
ら

そ
の
よ
う
な
方
を
対
象
に
視
察
や
イ
ン

タ
ー
ン
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
ま

す
。現
在
ま
で
に
視
察
や
イ
ン
タ
ー
ン
の
経

験
者
は
50
名
を
超
え
ま
す
が
そ
の
中
か

ら
、弊
社
に
入
社
し
て
く
れ
た
社
員
が
い

た
り
、対
馬
を
気
に
入
っ
て
移
住
し
て
く
れ

た
移
住
者
が
い
た
り
、別
の
地
域
で
漁
業

者
に
な
る
方
も
数
名
出
て
き
ま
し
た
。弊

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
た
時
に
は
、漁
業

や
直
販
な
ど
の
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
よ

り
も
、現
在
の
水
準
を
維
持
し
つ
つ
、イ
ン

タ
ー
ン
な
ど
を
通
し
て
、漁
業
に
直
接
、ま

た
は
間
接
的
に
で
も
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

方
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
経
営
資
源
を

投
じ
る
こ
と
が
漁
業
を
魅
力
的
に
し
て
い

く
近
道
な
の
で
は
な
い
か
と
現
在
感
じ
て

お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
に
”70
年”

ぶ
り
に
漁
業

法
が
改
正
さ
れ
、日
本
の
漁
業
全
体
で
も

漁
獲
量
を
規
制
し
、資
源
管
理
を
目
指
す

方
針
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。た
だ
で
さ

え
衰
退
し
て
い
る
漁
業
の
現
場
で
、漁
獲

量
を
制
限
す
る
と
さ
ら
に
収
益
が
悪
化
す

る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
、反
対
の
立
場
の
漁

師
も
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、我
慢
し

て
獲
り
控
え
れ
ば
、比
較
的
短
期
間
で
海

中
の
魚
は
大
き
く
増
え
る
と
私
は
信
じ
て

い
ま
す
。国
、地
方
自
治
体
、漁
業
関
係

者
、そ
し
て
魚
を
召
し
上
が
る
消
費
者
の

方
々
、皆
で
魅
力
あ
る
持
続
可
能
な
水
産

業
を
創
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
夢
見
て
、

今
か
ら
出
港
い
た
し
ま
す
！

1984年、大阪府吹田市生まれ、兵庫県明石市育ち。東京大学大学院新領域創成科学研究科自

然環境学専攻博士後期課程修了（環境学博士）。長崎大学において日本学術振興会特別研究員

（PD）を経て、2015年4月に対馬に移住。2016年4月に合同会社フラットアワーを設立（代表社員）。

同じく水産学者の須﨑寛和氏を招き寄せ、持続可能な水産業の実現のために、高品質高付加価

値の魚介類販売、ブルーツーリズム、研究コーディネート等に取り組んでいる。
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は
じ
め
に

　
皆
さ
ん
、は
じ
め
ま
し
て
。長
崎
県
の
国

境
離
島
・
対
馬
で
一
本
釣
り
漁
を
行
っ
て

お
り
ま
す
、銭
本
慧
と
申
し
ま
す
。も
と
も

と
対
馬
の
出
身
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

前
職
は
水
産
や
海
洋
の
研
究
を
す
る
研

究
員
で
し
た
。一
念
発
起
し
て
2
0
1
5

年
に
I
タ
ー
ン
で
対
馬
に
移
住
し
、

2
0
1
6
年
に「
持
続
可
能
な
漁
業
の
実

現
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
た
合
同
会
社
フ

ラ
ッ
ト
ア
ワ
ー
を
起
業
し
ま
し
た
。現
在
、

社
員
3
名
、パ
ー
ト
さ
ん
3
名
で
新
し
い

沿
岸
漁
業
の
あ
り
方
を
模
索
し
て
お
り
ま

す
。起
業
当
時
は
そ
れ
ほ
ど
で
も
な
か
っ
た

の
で
す
が
、現
在
、ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お

い
て「
持
続
可
能
性（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
）」の
視
点
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ

て
い
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。私
た
ち
の
事

業
自
体
は
特
定
分
野
の
小
規
模
な
も
の
で

す
が
、創
業
当
時
か
ら
持
続
可
能
性
を
考

え
て
経
営
し
て
き
ま
し
た
の
で
、読
者
の

皆
様
の
参
考
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
思

い
、筆
を
執
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

研
究
を
通
し
て

水
産
の
危
機
を
実
感

　
私
は
兵
庫
県
の
明
石
出
身
で
、父
親
の

影
響
で
幼
い
頃
か
ら
釣
り
が
大
好
き
に

な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、海
や
魚
の
勉

強
を
し
た
い
と
思
い
、長
崎
大
学
水
産
学

部
に
入
学
し
ま
し
た
。そ
の
後
、さ
ら
に
研

究
を
続
け
る
た
め
に
東
京
大
学
の
大
学
院

に
進
学
し
、研
究
活
動
を
行
っ
て
お
り
ま

し
た
。「
海
洋
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
海
中

の
魚
の
量（
資
源
量
）が
ど
の
ぐ
ら
い
変
動

す
る
か
」と
い
う
視
点
で
研
究
を
行
っ
て
お

り
、対
象
魚
種
は「
ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
」を

テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
し
た
。ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ

は
日
本
を
含
め
た
東
ア
ジ
ア
に
広
く
分

布
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
産
卵
場
は
数
千

キ
ロ
も
離
れ
た
グ
ア
ム
の
近
く
に
あ
り
ま

す
。そ
こ
で
生
ま
れ
た
仔
魚
は
海
流
に
乗
っ

て
大
回
遊
を
行
い
、分
布
域
ま
で
輸
送
さ

れ
る
た
め
、海
流
や
水
温
な
ど
の
海
洋
環

境
の
変
化
の
影
響
を
受
け
や
す
い
の
で
は

な
い
か
と
考
え
、ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
を
研
究
の

対
象
種
に
し
ま
し
た
。

　
当
初
は
、ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
の
資
源
量
の
変

動（
図
１
）は
海
洋
環
境
の
変
動
に
よ
っ
て

大
ま
か
に
説
明
が
つ
く
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、い
ざ
解
析
を
し

て
み
る
と
、確
か
に
海
洋
環
境
の
変
動
の
影

響
を
受
け
て
い
る
け
れ
ど
、他
の
要
因
も
多

大
に
影
響
し
て
い
そ
う
で
あ
る
こ
と
が
わ
か

様
も
全
く
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
の

で
、最
初
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。そ
れ
で

も
周
り
の
漁
師
が
釣
り
方
を
教
え
て
く
れ

て
、少
し
ず
つ
魚
を
獲
れ
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
様
子
を
毎
日
S
N
S
発
信
す
る
こ

と
で
問
い
合
わ
せ
が
出
て
き
て
、少
し
ず
つ

取
引
量
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
て

お
り
ま
す
。何
よ
り
、直
接
繋
が
っ
た
お
客

様
か
ら
喜
び
の
声
が
返
っ
て
く
る
こ
と
が

嬉
し
く
、や
り
が
い
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

時
に
は
お
叱
り
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
の

で
す
が
、そ
の
声
を
受
け
て
鮮
度
保
持
の

仕
方
を
改
善
し
た
り
、加
工
場
な
ど
設
備

投
資
を
し
て
使
い
や
す
い
よ
う
に
加
工
す

る
こ
と
で
、お
客
様
の
満
足
度
の
向
上
を

実
感
で
き
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
試
行
錯
誤
の
連
続
の
よ
う
な

活
動
は
、何
か
を
変
え
な
い
と
い
け
な
い

け
れ
ど
何
を
し
て
い
い
か
、何
か
ら
し
た
ら

い
い
か
考
え
て
い
る
他
の
生
産
現
場
の

方
々
や
、漁
業
に
関
心
が
あ
る
け
れ
ど
、ど

の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
良
い
か
考

え
て
い
る
方
々
の
参
考
に
も
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。弊
社
で
は
創
業
2
年
目
か
ら

そ
の
よ
う
な
方
を
対
象
に
視
察
や
イ
ン

タ
ー
ン
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
ま

す
。現
在
ま
で
に
視
察
や
イ
ン
タ
ー
ン
の
経

験
者
は
50
名
を
超
え
ま
す
が
そ
の
中
か

ら
、弊
社
に
入
社
し
て
く
れ
た
社
員
が
い

た
り
、対
馬
を
気
に
入
っ
て
移
住
し
て
く
れ

た
移
住
者
が
い
た
り
、別
の
地
域
で
漁
業

者
に
な
る
方
も
数
名
出
て
き
ま
し
た
。弊

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
た
時
に
は
、漁
業

や
直
販
な
ど
の
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
よ

り
も
、現
在
の
水
準
を
維
持
し
つ
つ
、イ
ン

タ
ー
ン
な
ど
を
通
し
て
、漁
業
に
直
接
、ま

た
は
間
接
的
に
で
も
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

方
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
経
営
資
源
を

投
じ
る
こ
と
が
漁
業
を
魅
力
的
に
し
て
い

く
近
道
な
の
で
は
な
い
か
と
現
在
感
じ
て

お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
に
”70
年”

ぶ
り
に
漁
業

法
が
改
正
さ
れ
、日
本
の
漁
業
全
体
で
も

漁
獲
量
を
規
制
し
、資
源
管
理
を
目
指
す

方
針
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。た
だ
で
さ

え
衰
退
し
て
い
る
漁
業
の
現
場
で
、漁
獲

量
を
制
限
す
る
と
さ
ら
に
収
益
が
悪
化
す

る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
、反
対
の
立
場
の
漁

師
も
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、我
慢
し

て
獲
り
控
え
れ
ば
、比
較
的
短
期
間
で
海

中
の
魚
は
大
き
く
増
え
る
と
私
は
信
じ
て

い
ま
す
。国
、地
方
自
治
体
、漁
業
関
係

者
、そ
し
て
魚
を
召
し
上
が
る
消
費
者
の

方
々
、皆
で
魅
力
あ
る
持
続
可
能
な
水
産

業
を
創
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
夢
見
て
、

今
か
ら
出
港
い
た
し
ま
す
！

1984年、大阪府吹田市生まれ、兵庫県明石市育ち。東京大学大学院新領域創成科学研究科自

然環境学専攻博士後期課程修了（環境学博士）。長崎大学において日本学術振興会特別研究員
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長崎だより 長崎だより

り
ま
し
た
。そ
の
頃
か
ら
ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
だ

け
で
な
く
、他
の
魚
種
に
つ
い
て
も
興
味
を

持
ち
勉
強
し
て
み
た
の
で
す
が
、共
通
し

て
、人
間
活
動
、特
に
漁
業
に
よ
る
過
剰
な

漁
獲
に
よ
って
、長
期
的
に
資
源
量
が
減
少

し
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
し
た
。日
本
周
辺

の
海
は
世
界
的
に
見
て
も
非
常
に
生
産
性

が
高
い
海
域
で
す
。生
産
性
が
高
い
と
い
う

の
は
銀
行
で
言
え
ば
金
利
が
高
い
と
い
う

こ
と
で
す
。十
分
な
親
が
海
に
い
て
、漁
獲

制
限
な
ど
の
資
源
管
理
を
し
て
獲
り
残
せ

ば
、増
え
た
利
息
だ
け
で
漁
業
は
豊
か
に

回
る
は
ず
で
す
。し
か
し
、過
去
に
お
い
て

は
獲
り
た
い
だ
け
獲
る
漁
業
で
元
金
に
手

を
つ
け
て
し
ま
っ
た
結
果
、得
ら
れ
る
利
息

を
減
ら
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。ま
ず
は
そ
の

元
金
を
増
や
さ
な
い
と
い
け
な
い
。科
学
的

な
デ
ー
タ
を
も
と
に
、獲
る
量
を
制
限
し
、

十
分
な
親
が
残
っ
て
い
る
海
を
維
持
す
る

と
い
う
思
考
が
こ
れ
か
ら
の
漁
業
に
は
必

要
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

ど
う
す
れ
ば
漁
業
は
　
　

魅
力
的
に
な
る
？？

　　
研
究
自
体
は
楽
し
か
っ
た
の
で
す
が
、こ

れ
か
ら
も
私
た
ち
が
魚
を
食
べ
続
け
る
た

め
に
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
た
と
き
に
、

根
っ
か
ら
の
釣
り
バ
カ
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、私
は
漁
業
そ
の
も
の
に
関
わ
っ
て
み
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、漁
業
が
基
幹
産
業
と
い
え
る
地

域
を
５
〜
６
カ
所
ほ
ど
回
り「
い
な
サ
バ
」

と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
い
る
マ
サ
バ
の
一

本
釣
り
漁
に
同
行
し
、そ
の
大
き
さ
と
美

味
し
さ
に
感
動
し
た
対
馬
の
伊
奈
地
区
を

忘
れ
ら
れ
ず
、移
住
先
を
長
崎
県
・
対
馬

に
す
る
決
断
を
い
た
し
ま
し
た
。２
０

1
5
年
4
月
に
対
馬
に
移
住
、中
間
支
援

組
織
に
就
職
し
、平
日
は
会
社
の
仕
事
、

休
日
は
漁
師
の
手
伝
い
を
行
い
な
が
ら
、

漁
師
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
に
入
っ
て
い
き
ま
し
た
。

最
初
の
1
年
の
間
に
、使
わ
れ
て

い
な
い
船
を
譲
っ
て
い
た
だ
け
る

幸
運
が
あ
り
、伊
奈
漁
業
協
同

組
合（
漁
協
）の
組
合
員
に
も
な

れ
た
の
で
、漁
師
と
し
て
ス
タ
ー

ト
す
る
準
備
が
で
き
ま
し
た
。

た
だ
、1
人
で
活
動
す
る
の
も

心
細
か
っ
た
の
で
、研
究
者
時
代

の
後
輩
、須
﨑 

寛
和
を
口
説
い

て
、2
0
1
6
年
4
月
に
2
人

で「
合
同
会
社
フ
ラ
ッ
ト
ア

ワ
ー
」を
起
業
し
ま
し
た
。

　
弊
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
持
続

可
能
な
漁
業
の
実
現
」で
す
。

漁
業
と
い
っ
て
も
様
々
な
形
態

が
あ
り
ま
す
が
、私
た
ち
は
沿

岸
漁
業
で
一
本
釣
り
漁
を
メ

イ
ン
に
し
て
お
り
、こ
の
分
野
で
持
続
可

能
な
ス
タ
イ
ル
を
創
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。特
に
大
切
に
し
て
い
る
方
向

性
が
3
つ
あ
り
ま
す
。1
つ
目
は
過
剰
な

漁
獲
を
行
わ
な
い
、海
洋
資
源
の
持
続
性

を
考
え
る
こ
と
で
す
。研
究
時
代
か
ら
、海

の
資
源
量
が
過
剰
漁
獲
に
よ
っ
て
減
少
し

て
い
る
と
考
え
て
い
た
た
め
、獲
り
た
い
だ

け
獲
る
の
で
は
な
く
、獲
る
量
を
抑
え
つ

つ
、獲
っ
た
一
匹
の
価
値
を
高
め
る
漁
業

を
目
指
し
て
い
ま
す
。2
つ
目
は
、若
者
が

就
き
た
い
よ
う
な
働
き
方
に
変
え
て
い

く
、人
の
持
続
性
を
考
え
る
こ

と
で
す
。漁
業
、特
に
沿
岸
漁
業

で
は
家
族
経
営
で
、息
子
が
後

を
継
ぐ
形
で
就
労
人
口
が
維
持

さ
れ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、漁

業
を
取
り
巻
く
環
境
の
悪
化

と
他
の
産
業
の
成
長
に
よ
り
、

相
対
的
に
漁
業
の
魅
力
が
小
さ

く
感
じ
ら
れ
て
後
継
者
が
少
な

く
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
と
思

い
ま
す
。一
方
で
、漁
業
に
従
事

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
味
わ
え
る

魅
力
が
あ
る
こ
と
も
確
か
な
の

で
、若
者
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

た
い
と
思
え
る
よ
う
な
仕
事
に

し
て
い
く
こ
と
を
考
え
て
い
ま

す
。3
つ
目
は
、最
終
的
に
魚
を

召
し
上
が
る
消
費
者
・
生
活
者
の
方
々
が
、

漁
業
へ
の
関
心
を
強
め
、よ
り
良
い
産
業

に
し
て
い
く
お
手
伝
い
を
し
て
も
ら
え
る

よ
う
な
状
態
を
セ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
す
。具

体
的
に
は
、S
N
S
な
ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
漁
業
現
場
の
情
報
を
高
頻
度
に
発
信

し
て
、見
て
い
た
だ
い
た
り
、共
感
で
き
る

内
容
に
つ
い
て
シ
ェ
ア
し
て
い
た
だ
く
こ
と

や
、生
産
者
か
ら
直
接
購
入
で
き
る
よ
う

な
取
り
組
み
も
重
要
で
す
。ま
た
、環
境

に
配
慮
し
た
獲
り
方
で
あ
る
と
第
三
者

機
関
か
ら
認
定
を
受
け
、エ
コ
ラ
ベ
ル
付
き

の
魚
と
し
て
流
通
さ
せ
る
こ
と
も
大
事
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

現
在
の
事
業
内
容

　　
こ
の
よ
う
な
視
点
か
ら
、弊
社
で
は
既

存
流
通
に
頼
る
だ
け
で
は
な
く
、私
た
ち

の
ネ
ッ
ト
発
信
を
見
て
共
感
し
て
く
だ

さ
っ
た
飲
食
店
や
個
人
の
お
客
様
に
直
接

魚
を
販
売
す
る
直
販
業
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。魚
を
獲
る
能
力
も
ま
ま
な
ら
ず
、お
客

様
も
全
く
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
の

で
、最
初
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。そ
れ
で

も
周
り
の
漁
師
が
釣
り
方
を
教
え
て
く
れ

て
、少
し
ず
つ
魚
を
獲
れ
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
様
子
を
毎
日
S
N
S
発
信
す
る
こ

と
で
問
い
合
わ
せ
が
出
て
き
て
、少
し
ず
つ

取
引
量
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
て

お
り
ま
す
。何
よ
り
、直
接
繋
が
っ
た
お
客

様
か
ら
喜
び
の
声
が
返
っ
て
く
る
こ
と
が

嬉
し
く
、や
り
が
い
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

時
に
は
お
叱
り
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
の

で
す
が
、そ
の
声
を
受
け
て
鮮
度
保
持
の

仕
方
を
改
善
し
た
り
、加
工
場
な
ど
設
備

投
資
を
し
て
使
い
や
す
い
よ
う
に
加
工
す

る
こ
と
で
、お
客
様
の
満
足
度
の
向
上
を

実
感
で
き
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
試
行
錯
誤
の
連
続
の
よ
う
な

活
動
は
、何
か
を
変
え
な
い
と
い
け
な
い

け
れ
ど
何
を
し
て
い
い
か
、何
か
ら
し
た
ら

い
い
か
考
え
て
い
る
他
の
生
産
現
場
の

方
々
や
、漁
業
に
関
心
が
あ
る
け
れ
ど
、ど

の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
良
い
か
考

え
て
い
る
方
々
の
参
考
に
も
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。弊
社
で
は
創
業
2
年
目
か
ら

そ
の
よ
う
な
方
を
対
象
に
視
察
や
イ
ン

タ
ー
ン
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
ま

す
。現
在
ま
で
に
視
察
や
イ
ン
タ
ー
ン
の
経

験
者
は
50
名
を
超
え
ま
す
が
そ
の
中
か

ら
、弊
社
に
入
社
し
て
く
れ
た
社
員
が
い

た
り
、対
馬
を
気
に
入
っ
て
移
住
し
て
く
れ

た
移
住
者
が
い
た
り
、別
の
地
域
で
漁
業

者
に
な
る
方
も
数
名
出
て
き
ま
し
た
。弊

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
た
時
に
は
、漁
業

や
直
販
な
ど
の
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
よ

り
も
、現
在
の
水
準
を
維
持
し
つ
つ
、イ
ン

タ
ー
ン
な
ど
を
通
し
て
、漁
業
に
直
接
、ま

た
は
間
接
的
に
で
も
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

方
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
経
営
資
源
を

投
じ
る
こ
と
が
漁
業
を
魅
力
的
に
し
て
い

く
近
道
な
の
で
は
な
い
か
と
現
在
感
じ
て

お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
に
”70
年”

ぶ
り
に
漁
業

法
が
改
正
さ
れ
、日
本
の
漁
業
全
体
で
も

漁
獲
量
を
規
制
し
、資
源
管
理
を
目
指
す

方
針
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。た
だ
で
さ

え
衰
退
し
て
い
る
漁
業
の
現
場
で
、漁
獲

量
を
制
限
す
る
と
さ
ら
に
収
益
が
悪
化
す

る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
、反
対
の
立
場
の
漁

師
も
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、我
慢
し

て
獲
り
控
え
れ
ば
、比
較
的
短
期
間
で
海

中
の
魚
は
大
き
く
増
え
る
と
私
は
信
じ
て

い
ま
す
。国
、地
方
自
治
体
、漁
業
関
係

者
、そ
し
て
魚
を
召
し
上
が
る
消
費
者
の

方
々
、皆
で
魅
力
あ
る
持
続
可
能
な
水
産

業
を
創
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
夢
見
て
、

今
か
ら
出
港
い
た
し
ま
す
！

漁業、釣り体験では、お子さんや女性も安心して楽しんでもらえます

地域の方を交えて行う懇親会もインターンの醍醐味
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長崎だより 長崎だより

り
ま
し
た
。そ
の
頃
か
ら
ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
だ

け
で
な
く
、他
の
魚
種
に
つ
い
て
も
興
味
を

持
ち
勉
強
し
て
み
た
の
で
す
が
、共
通
し

て
、人
間
活
動
、特
に
漁
業
に
よ
る
過
剰
な

漁
獲
に
よ
って
、長
期
的
に
資
源
量
が
減
少

し
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
し
た
。日
本
周
辺

の
海
は
世
界
的
に
見
て
も
非
常
に
生
産
性

が
高
い
海
域
で
す
。生
産
性
が
高
い
と
い
う

の
は
銀
行
で
言
え
ば
金
利
が
高
い
と
い
う

こ
と
で
す
。十
分
な
親
が
海
に
い
て
、漁
獲

制
限
な
ど
の
資
源
管
理
を
し
て
獲
り
残
せ

ば
、増
え
た
利
息
だ
け
で
漁
業
は
豊
か
に

回
る
は
ず
で
す
。し
か
し
、過
去
に
お
い
て

は
獲
り
た
い
だ
け
獲
る
漁
業
で
元
金
に
手

を
つ
け
て
し
ま
っ
た
結
果
、得
ら
れ
る
利
息

を
減
ら
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。ま
ず
は
そ
の

元
金
を
増
や
さ
な
い
と
い
け
な
い
。科
学
的

な
デ
ー
タ
を
も
と
に
、獲
る
量
を
制
限
し
、

十
分
な
親
が
残
っ
て
い
る
海
を
維
持
す
る

と
い
う
思
考
が
こ
れ
か
ら
の
漁
業
に
は
必

要
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

ど
う
す
れ
ば
漁
業
は
　
　

魅
力
的
に
な
る
？？

　　
研
究
自
体
は
楽
し
か
っ
た
の
で
す
が
、こ

れ
か
ら
も
私
た
ち
が
魚
を
食
べ
続
け
る
た

め
に
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
た
と
き
に
、

根
っ
か
ら
の
釣
り
バ
カ
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、私
は
漁
業
そ
の
も
の
に
関
わ
っ
て
み
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、漁
業
が
基
幹
産
業
と
い
え
る
地

域
を
５
〜
６
カ
所
ほ
ど
回
り「
い
な
サ
バ
」

と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
い
る
マ
サ
バ
の
一

本
釣
り
漁
に
同
行
し
、そ
の
大
き
さ
と
美

味
し
さ
に
感
動
し
た
対
馬
の
伊
奈
地
区
を

忘
れ
ら
れ
ず
、移
住
先
を
長
崎
県
・
対
馬

に
す
る
決
断
を
い
た
し
ま
し
た
。２
０

1
5
年
4
月
に
対
馬
に
移
住
、中
間
支
援

組
織
に
就
職
し
、平
日
は
会
社
の
仕
事
、

休
日
は
漁
師
の
手
伝
い
を
行
い
な
が
ら
、

漁
師
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
に
入
っ
て
い
き
ま
し
た
。

最
初
の
1
年
の
間
に
、使
わ
れ
て

い
な
い
船
を
譲
っ
て
い
た
だ
け
る

幸
運
が
あ
り
、伊
奈
漁
業
協
同

組
合（
漁
協
）の
組
合
員
に
も
な

れ
た
の
で
、漁
師
と
し
て
ス
タ
ー

ト
す
る
準
備
が
で
き
ま
し
た
。

た
だ
、1
人
で
活
動
す
る
の
も

心
細
か
っ
た
の
で
、研
究
者
時
代

の
後
輩
、須
﨑 

寛
和
を
口
説
い

て
、2
0
1
6
年
4
月
に
2
人

で「
合
同
会
社
フ
ラ
ッ
ト
ア

ワ
ー
」を
起
業
し
ま
し
た
。

　
弊
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
持
続

可
能
な
漁
業
の
実
現
」で
す
。

漁
業
と
い
っ
て
も
様
々
な
形
態

が
あ
り
ま
す
が
、私
た
ち
は
沿

岸
漁
業
で
一
本
釣
り
漁
を
メ

イ
ン
に
し
て
お
り
、こ
の
分
野
で
持
続
可

能
な
ス
タ
イ
ル
を
創
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。特
に
大
切
に
し
て
い
る
方
向

性
が
3
つ
あ
り
ま
す
。1
つ
目
は
過
剰
な

漁
獲
を
行
わ
な
い
、海
洋
資
源
の
持
続
性

を
考
え
る
こ
と
で
す
。研
究
時
代
か
ら
、海

の
資
源
量
が
過
剰
漁
獲
に
よ
っ
て
減
少
し

て
い
る
と
考
え
て
い
た
た
め
、獲
り
た
い
だ

け
獲
る
の
で
は
な
く
、獲
る
量
を
抑
え
つ

つ
、獲
っ
た
一
匹
の
価
値
を
高
め
る
漁
業

を
目
指
し
て
い
ま
す
。2
つ
目
は
、若
者
が

就
き
た
い
よ
う
な
働
き
方
に
変
え
て
い

く
、人
の
持
続
性
を
考
え
る
こ

と
で
す
。漁
業
、特
に
沿
岸
漁
業

で
は
家
族
経
営
で
、息
子
が
後

を
継
ぐ
形
で
就
労
人
口
が
維
持

さ
れ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、漁

業
を
取
り
巻
く
環
境
の
悪
化

と
他
の
産
業
の
成
長
に
よ
り
、

相
対
的
に
漁
業
の
魅
力
が
小
さ

く
感
じ
ら
れ
て
後
継
者
が
少
な

く
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
と
思

い
ま
す
。一
方
で
、漁
業
に
従
事

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
味
わ
え
る

魅
力
が
あ
る
こ
と
も
確
か
な
の

で
、若
者
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

た
い
と
思
え
る
よ
う
な
仕
事
に

し
て
い
く
こ
と
を
考
え
て
い
ま

す
。3
つ
目
は
、最
終
的
に
魚
を

召
し
上
が
る
消
費
者
・
生
活
者
の
方
々
が
、

漁
業
へ
の
関
心
を
強
め
、よ
り
良
い
産
業

に
し
て
い
く
お
手
伝
い
を
し
て
も
ら
え
る

よ
う
な
状
態
を
セ
ッ
ト
す
る
こ
と
で
す
。具

体
的
に
は
、S
N
S
な
ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
漁
業
現
場
の
情
報
を
高
頻
度
に
発
信

し
て
、見
て
い
た
だ
い
た
り
、共
感
で
き
る

内
容
に
つ
い
て
シ
ェ
ア
し
て
い
た
だ
く
こ
と

や
、生
産
者
か
ら
直
接
購
入
で
き
る
よ
う

な
取
り
組
み
も
重
要
で
す
。ま
た
、環
境

に
配
慮
し
た
獲
り
方
で
あ
る
と
第
三
者

機
関
か
ら
認
定
を
受
け
、エ
コ
ラ
ベ
ル
付
き

の
魚
と
し
て
流
通
さ
せ
る
こ
と
も
大
事
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

現
在
の
事
業
内
容

　　
こ
の
よ
う
な
視
点
か
ら
、弊
社
で
は
既

存
流
通
に
頼
る
だ
け
で
は
な
く
、私
た
ち

の
ネ
ッ
ト
発
信
を
見
て
共
感
し
て
く
だ

さ
っ
た
飲
食
店
や
個
人
の
お
客
様
に
直
接

魚
を
販
売
す
る
直
販
業
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。魚
を
獲
る
能
力
も
ま
ま
な
ら
ず
、お
客

様
も
全
く
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
の

で
、最
初
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。そ
れ
で

も
周
り
の
漁
師
が
釣
り
方
を
教
え
て
く
れ

て
、少
し
ず
つ
魚
を
獲
れ
る
よ
う
に
な
り
、

そ
の
様
子
を
毎
日
S
N
S
発
信
す
る
こ

と
で
問
い
合
わ
せ
が
出
て
き
て
、少
し
ず
つ

取
引
量
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
て

お
り
ま
す
。何
よ
り
、直
接
繋
が
っ
た
お
客

様
か
ら
喜
び
の
声
が
返
っ
て
く
る
こ
と
が

嬉
し
く
、や
り
が
い
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。

時
に
は
お
叱
り
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
の

で
す
が
、そ
の
声
を
受
け
て
鮮
度
保
持
の

仕
方
を
改
善
し
た
り
、加
工
場
な
ど
設
備

投
資
を
し
て
使
い
や
す
い
よ
う
に
加
工
す

る
こ
と
で
、お
客
様
の
満
足
度
の
向
上
を

実
感
で
き
る
よ
う
に
な
って
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
試
行
錯
誤
の
連
続
の
よ
う
な

活
動
は
、何
か
を
変
え
な
い
と
い
け
な
い

け
れ
ど
何
を
し
て
い
い
か
、何
か
ら
し
た
ら

い
い
か
考
え
て
い
る
他
の
生
産
現
場
の

方
々
や
、漁
業
に
関
心
が
あ
る
け
れ
ど
、ど

の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
良
い
か
考

え
て
い
る
方
々
の
参
考
に
も
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。弊
社
で
は
創
業
2
年
目
か
ら

そ
の
よ
う
な
方
を
対
象
に
視
察
や
イ
ン

タ
ー
ン
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
ま

す
。現
在
ま
で
に
視
察
や
イ
ン
タ
ー
ン
の
経

験
者
は
50
名
を
超
え
ま
す
が
そ
の
中
か

ら
、弊
社
に
入
社
し
て
く
れ
た
社
員
が
い

た
り
、対
馬
を
気
に
入
っ
て
移
住
し
て
く
れ

た
移
住
者
が
い
た
り
、別
の
地
域
で
漁
業

者
に
な
る
方
も
数
名
出
て
き
ま
し
た
。弊

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
た
時
に
は
、漁
業

や
直
販
な
ど
の
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
よ

り
も
、現
在
の
水
準
を
維
持
し
つ
つ
、イ
ン

タ
ー
ン
な
ど
を
通
し
て
、漁
業
に
直
接
、ま

た
は
間
接
的
に
で
も
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

方
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
経
営
資
源
を

投
じ
る
こ
と
が
漁
業
を
魅
力
的
に
し
て
い

く
近
道
な
の
で
は
な
い
か
と
現
在
感
じ
て

お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
に
”70
年”

ぶ
り
に
漁
業

法
が
改
正
さ
れ
、日
本
の
漁
業
全
体
で
も

漁
獲
量
を
規
制
し
、資
源
管
理
を
目
指
す

方
針
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。た
だ
で
さ

え
衰
退
し
て
い
る
漁
業
の
現
場
で
、漁
獲

量
を
制
限
す
る
と
さ
ら
に
収
益
が
悪
化
す

る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
、反
対
の
立
場
の
漁

師
も
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、我
慢
し

て
獲
り
控
え
れ
ば
、比
較
的
短
期
間
で
海

中
の
魚
は
大
き
く
増
え
る
と
私
は
信
じ
て

い
ま
す
。国
、地
方
自
治
体
、漁
業
関
係

者
、そ
し
て
魚
を
召
し
上
が
る
消
費
者
の

方
々
、皆
で
魅
力
あ
る
持
続
可
能
な
水
産

業
を
創
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
夢
見
て
、

今
か
ら
出
港
い
た
し
ま
す
！

漁業、釣り体験では、お子さんや女性も安心して楽しんでもらえます

地域の方を交えて行う懇親会もインターンの醍醐味
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長崎だより長崎だより
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え
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業
2
年
目
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う
な
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対
象
に
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や
イ
ン

タ
ー
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を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
お
り
ま

す
。現
在
ま
で
に
視
察
や
イ
ン
タ
ー
ン
の
経

験
者
は
50
名
を
超
え
ま
す
が
そ
の
中
か

ら
、弊
社
に
入
社
し
て
く
れ
た
社
員
が
い

た
り
、対
馬
を
気
に
入
っ
て
移
住
し
て
く
れ

た
移
住
者
が
い
た
り
、別
の
地
域
で
漁
業

者
に
な
る
方
も
数
名
出
て
き
ま
し
た
。弊

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
た
時
に
は
、漁
業

や
直
販
な
ど
の
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
よ

り
も
、現
在
の
水
準
を
維
持
し
つ
つ
、イ
ン

タ
ー
ン
な
ど
を
通
し
て
、漁
業
に
直
接
、ま

た
は
間
接
的
に
で
も
関
わ
っ
て
く
だ
さ
る

方
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
経
営
資
源
を

投
じ
る
こ
と
が
漁
業
を
魅
力
的
に
し
て
い

く
近
道
な
の
で
は
な
い
か
と
現
在
感
じ
て

お
り
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
に
”70
年”

ぶ
り
に
漁
業

法
が
改
正
さ
れ
、日
本
の
漁
業
全
体
で
も

漁
獲
量
を
規
制
し
、資
源
管
理
を
目
指
す

方
針
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。た
だ
で
さ

え
衰
退
し
て
い
る
漁
業
の
現
場
で
、漁
獲

量
を
制
限
す
る
と
さ
ら
に
収
益
が
悪
化
す

る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
、反
対
の
立
場
の
漁

師
も
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、我
慢
し

て
獲
り
控
え
れ
ば
、比
較
的
短
期
間
で
海

中
の
魚
は
大
き
く
増
え
る
と
私
は
信
じ
て

い
ま
す
。国
、地
方
自
治
体
、漁
業
関
係

者
、そ
し
て
魚
を
召
し
上
が
る
消
費
者
の

方
々
、皆
で
魅
力
あ
る
持
続
可
能
な
水
産

業
を
創
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
夢
見
て
、

今
か
ら
出
港
い
た
し
ま
す
！

鮮魚BOXの一例　魚の鮮度が保持されるよう、梱包も気をつけています

加工場で出た残渣はコンポストで堆肥にし、米作りに利用しています

一匹一匹魚の状態を確認し、お客様に発送しています地元の漁業者に漁業の魅力や課題をヒアリングするインターン生
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　十八親和アートギャラリーでは、12月10日より冬季企画展「自然を描く」を開催いたします。
　古くから人々の暮らしは季節や天候によって様々な様相を見せる自然とともにあり、多くの
画家たちが変化に富む自然界の事象を、独自の視点や表現を用いて作品へと昇華させてきま
した。本展では、棟方志功の肉筆画「ワシ」をはじめ、九州ゆかりの児島善三郎、田崎廣助の油
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　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っています。
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