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式
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豊
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な
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６
０
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／
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ょ
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

小手川強二社長

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川

き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

醤
油
・
味
噌
の
需
要
が
減
少 

新
た
な
製
品
づ
く
り
へ
の
挑
戦

戦
後
の
経
営
危
機
を
乗
り
越
え

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
へ

フンドーキン醬油 株式会社Top  I nt e r v ie w

私たちが造る調味料が
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深める味に
なりますように。
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菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

小手川強二社長

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川

き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

醤
油
・
味
噌
の
需
要
が
減
少 

新
た
な
製
品
づ
く
り
へ
の
挑
戦

戦
後
の
経
営
危
機
を
乗
り
越
え

九
州
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
へ

フンドーキン醬油 株式会社Top  I nt e r v ie w

私たちが造る調味料が
ご家庭の団らんを
深める味に
なりますように。

1.本社事務所を訪問／2.対談の様子／3.4.5.
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

　城下町・臼杵市を流れる臼杵川の河口のほとりにフンドーキン醬油の本社
工場があります。すぐ目の前には、海の幸豊かな豊後水道、川をのぼっていく
と山々が連なり、自然豊かなこの地で、160年もの間、九州を代表する醤油・
味噌づくりを守ってこられました。最近では、ドレッシングやぽん酢、柚子こしょう
などの調味料の分野でも新商品を出されていらっしゃいます。
　「ユネスコ創造都市ネットワーク」にも認定され、臼杵の豊かな食文化は、
これから世界的にも注目されることでしょう。臼杵の食を代表する企業として、
そして九州を代表する食品メーカーとしての今後の活躍に期待しております。
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九
州
の
味
を
も
っ
と
食
卓
へ

臼
杵
の
食
を
も
っ
と
世
界
へ

本社工場前（前列左から小手川励人副社長、小手川強二社長、柴戸頭取、井口支店長（福岡銀行））

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川
き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

醸
造
家
の
プ
ラ
イ
ド
を
賭
け
た

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
づ
く
り
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味
噌
づ
く
り
も
、し
っ
か
り
と
守
り
続
け
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

ま
た
、日
本
の
醤
油・味
噌
文
化
を
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
た
め
に
、海
外
事
業
を
担
う
Ａ
Ｆ
Ｃ（
ア
セ
ア
ン・

フ
ン
ド
ー
キ
ン・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）を
２
０
１
９
年

に
設
立
し
、マ
レ
ー
シ
ア
で
の
事
業
展
開
を
進
め
て
い

ま
す
。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
日
本
ハ
ラ
ー
ル
協
会
よ
り
ハ
ラ
ー

ル
認
証
取
得
も
受
け
て
お
り
、イ
ス
ラ
ム
教
が
多
い
マ

レ
ー
シ
ア
で
ハ
ラ
ー
ル
に
の
っ
と
っ
た
商
品
開
発
を
目

指
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
連
教
育
科
学
文
化
機
関（
ユ
ネ
ス
コ
）

の
国
際
的
な
都
市
間
交
流
に
よ
り
文
化
的
な
発
展

と
地
域
活
性
化
を
図
る「
ユ
ネ
ス
コ
創
造
都
市
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」に
、食
文
化
分
野
で
大
分
県
臼
杵
市
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。臼
杵
市
は
、有
機
肥
料「
ほ
ん
ま

も
ん
夢
堆
肥
」を
使
っ
た
有
機
栽
培
に
力
を
入
れ
て

お
り
、野
菜
な
ど
の
本
来
の
味
を
届
け
る「
ほ
ん
ま
も

ん
農
産
物
」の
栽
培
も
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
と

山
が
あ
り
、ふ
ぐ
を
は
じ
め
と
す
る
海
産
物
も
有
名

で
す
。豊
か
な
海
の
幸
、山
の
幸
と
、そ
こ
で
生
ま
れ

た
醤
油
や
味
噌
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て
、世

界
か
ら
多
く
の
方
が
訪
れ
る
街
づ
く
り
に
も
貢
献
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

集
め
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
新
工
場
の
建
設
に
至
っ
た
の

で
す
。

　
ま
た
、社
長
と
し
て
も
う
一
つ
取
り
組
ん
だ
の
が
、

社
員
の
定
期
採
用
で
す
。地
元
を
中
心
に
採
用
を
す

る
こ
と
で
、地
域
に
も
貢
献
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
職
の
採
用
で
は「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
し
た

い
」と
志
願
者
も
増
え
て
お
り
、当
社
の
ド
レ
ッ
シ
ン

グ
の
技
術
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
、柚
子
こ
し
ょ

う
、さ
ら
に「
ご
当
地
シ
リ
ー
ズ
」と
し
て「
り
ゅ
う

き
ゅ
う
の
た
れ
」「
か
ら
あ
げ
の
素
」「
チ
キ
ン
南
蛮
の

素
」「
レ
モ
ン
ス
テ
ー
キ
の
た
れ
」「
に
ら
豚
の
た
れ
」

な
ど
が
人
気
で
、醤
油
・
味
噌
と
並
ぶ
主
力
商
品
に

ま
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
で
、３
０
０
年
前
の
味

の
再
現
を
目
指
し
、昔
な
が
ら
の
木
製
の
醸
造
樽
に

よ
る
醤
油
づ
く
り
を
行
お
う
と
、ギ
ネ
ス
世
界
記
録

に
も
認
定
さ
れ
た
世
界
一
の
木
造
醸
造
樽
を
建
造

す
る
な
ど
、１
６
０
年
の
歴
史
を
支
え
て
き
た
醤
油・

と
い
う
思
い
か
ら
、醤
油・味
噌
以
外
の
商
品
開
発
に

乗
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が「
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

で
す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
や
ぽ
ん
酢
と
い
っ
た
調
味
料
は
、

そ
れ
ま
で
は
家
庭
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、醸
造

家
が
つ
く
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
き

ま
し
た
。ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
き
た
技
術
者

と
し
て
は
、と
ま
ど
う
こ
と
も
多
く
、そ
の
製
造
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、加
工
や
ブ
レ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
、そ
ば
つ
ゆ
に
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
、お
蕎
麦
屋
さ

ん
か
ら
そ
の
技
術
を
直
接
学
ん
だ
の
で
す
。技
術
者

も
、そ
ば
つ
ゆ
が
生
み
出
さ
れ
る
奥
深
さ
に
魅
入
ら

れ
、そ
の
技
を
ヒ
ン
ト
に
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
が
軌

道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
、醤
油
屋
な
ら
で
は
の
味
に

こ
だ
わ
っ
た
和
風
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、消
費
者
の
皆

様
か
ら
多
大
な
ご
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。つ

い
に
１
９
９
９
年
に
は
、当
時
の
最
先
端
の
技
術
を

　城下町・臼杵市を流れる臼杵川の河口のほとりにフンドーキン醬油の本社
工場があります。すぐ目の前には、海の幸豊かな豊後水道、川をのぼっていく
と山々が連なり、自然豊かなこの地で、160年もの間、九州を代表する醤油・
味噌づくりを守ってこられました。最近では、ドレッシングやぽん酢、柚子こしょう
などの調味料の分野でも新商品を出されていらっしゃいます。
　「ユネスコ創造都市ネットワーク」にも認定され、臼杵の豊かな食文化は、
これから世界的にも注目されることでしょう。臼杵の食を代表する企業として、
そして九州を代表する食品メーカーとしての今後の活躍に期待しております。
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九
州
の
味
を
も
っ
と
食
卓
へ

臼
杵
の
食
を
も
っ
と
世
界
へ

本社工場前（前列左から小手川励人副社長、小手川強二社長、柴戸頭取、井口支店長（福岡銀行））

大
豆
や
小
麦
な
ど
は
内
陸
か
ら
川
を
沿
っ
て
入
荷
さ

れ
、製
品
の
出
荷
は
こ
の
川
か
ら
海
を
渡
っ
て
出
荷
さ

れ
る
と
い
う
好
立
地
の
場
所
で
し
た
。そ
の
立
地
を

活
用
し
、九
州
だ
け
で
な
く
西
日
本
に
も
販
路
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
こ
の
頃
、１
９
３
９
年
に
登
録

商
標
を「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
」と
改
名
し
ま
し
た
。

　
業
績
は
順
調
に
伸
び
て
い
た
も
の
の
、太
平
洋
戦

争
後
は
一
転
、苦
難
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。台
風
や

火
災
に
よ
っ
て
原
料
の
ほ
と
ん
ど
を
失
い
、さ
ら
に
敗

戦
に
よ
っ
て
原
料
と
な
る
大
豆
や
小
麦
も
配
給
と

な
っ
た
た
め
、製
造
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。そ
ん
な
中

で
も
、大
分
市
内
の
工
場
を
新
設
し
、九
州
各
地
に

営
業
所
を
設
置
す
る
な
ど
、新
し
い
道
を
探
っ
て
い
ま

し
た
。

　
昭
和
30
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
と
と
も
に
、会

社
の
業
績
も
上
向
き
始
め
、新
た
に
工
場
を
増
設
。

「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
食
品
科
学
研
究
所
」も
開
設
し
、製

造
技
術
力
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。１
９
６
７
年
に

は「
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
株
式
会
社
」に
社
名
を
変

更
。営
業
の
意
見
を
取
り
入
れ
た
商
品
開
発
、販
売

促
進
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
中
で
生
ま
れ
て
き
た
の
が
、業
界
初
の
防

腐
剤
無
添
加
み
そ
の「
純
生
」で
す
。そ
の
後
も
、

　
私
は
、東
京
大
学
か
ら
日
本
開
発
銀
行（
現・株
式

会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
）に
入
行
。９
年
間
の
勤

務
の
う
ち
、３
年
は
旧
大
蔵
省
に
出
向
、最
後
の
３
年

間
は
福
岡
支
店
で
勤
務
し
ま
し
た
。実
は
、長
男
で

あ
る
兄
が
旧
大
蔵
省
に
勤
め
て
お
り
、そ
の
ま
ま
勤

め
る
こ
と
を
希
望
し
た
た
め
、次
男
の
私
が
跡
を
継

ぐ
こ
と
を
決
意
し
、１
９
８
４
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
１
９
８
６
年
に
、父
か
ら
５
代
目
と
な
る
社
長
職

を
受
け
継
ぐ
と
、銀
行
で
培
っ
た
知
識
や
経
験
と
は

違
う
、理
論
だ
け
で
は
難
し
い
会
社
経
営
に
、と
ま
ど

う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、最
も
頼
り

に
な
っ
た
の
が
、社
員
の
モ
ラ
ル
の
高
さ
で
す
。常
に
お

客
様
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
る「
お
客
様
志
向
」が
、

し
っ
か
り
と
浸
透
し
て
い
た
こ
と
に
、随
分
と
助
け
ら

れ
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
、こ
の
頃
に
は
醤
油・味
噌

の
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、業
界
そ
の
も
の
は
日
本
人
の
食
の
西
洋
化

に
よ
っ
て
、醤
油・味
噌
の
需
要
が
年
々
減
少
。「
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、会
社
の
存
続
は
な
い
」

　
創
業
か
ら
１
６
０
年
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
歴

史
は
、江
戸
時
代
に
創
業
し
た
小
さ
な
商
店
か
ら
始

ま
り
ま
す
。創
業
者
で
あ
る
小
手
川

き
ん  

じ  

ろ
う

金
次
郎
の
兄
、

つ
ね  

じ  

ろ
う

常
次
郎
は
酒
造
業
を
営
ん
で
お
り
、酒
造
で
使
う

「
こ
う
じ麹
む
ろ
」が
空
い
て
い
る
時
期
を
利
用
し
て
醤

油
・
味
噌
の
製
造
を
始
め
た
の
で
す
。そ
の
後
、金
次

郎
が
分
家
し
て
１
８
６
１
年（
文
久
元
年
）に
始
め

た
の
が
、醤
油・味
噌
の
製
造
会
社「
小
手
川
商
店
」

で
す
。

　
初
代
金
次
郎
の
甥
に
あ
た
る
２
代
目
金
次
郎
は
、

臼
杵
川
河
口
の
中
州
に
醤
油・味
噌
の
製
造
工
場
を

建
設
し
ま
し
た
。こ
の
２
代
目
を
語
る
時
に
忘
れ
て

な
ら
な
い
の
が
そ
の
姉
で
あ
り
、臼
杵
を
代
表
す
る

作
家
・
の  

が
み  

や
　
え
　
こ

野
上
弥
生
子（
※
）で
す
。弥
生
子
と
２
代
目

金
次
郎
の
生
家
は
フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油
の
前
身
で
あ

る「
小
手
川
酒
造
」で
あ
る
こ
と
か
ら
、弥
生
子
は
金

次
郎
を
見
守
る
の
と
同
様
に
、フ
ン
ド
ー
キ
ン
醬
油

の
こ
と
も
常
に
気
に
か
け
、そ
の
経
営
を
最
後
ま
で

案
じ
て
い
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
代
目
金
次
郎
が
建
て
た
工
場
は
、原
料
で
あ
る

「
純
正
生
」み
そ・「
生
き
て
る
」み
そ
シ
リ
ー
ズ
、醤

油
で
は「
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
紫
」な
ど
の

ヒ
ッ
ト
商
品
を
連
発
し
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
の
商

品
は
、九
州
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
に

広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

（
※
）夏
目
漱
石
の
指
導
を
受
け
て
小
説
を
書
き
始
め
、以
後
、99

歳
で
逝
去
す
る
ま
で
現
役
作
家
と
し
て
、「
海
神
丸
」「
真
知

子
」「
迷
路
」な
ど
多
数
の
作
品
を
発
表
し
、１
９
６
４
年
に

は「
秀
吉
と
利
休
」で
女
流
文
学
賞
を
受
賞
、１
９
７
１
年
に

は
文
化
勲
章
を
受
章
し
た

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 隆成

醸
造
家
の
プ
ラ
イ
ド
を
賭
け
た

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
づ
く
り
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アデルコレクションギャラリーにて（左から池永社長、野村頭取）アデルコレクションギャラリーにて（左から池永社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1987年／所在地：熊本市南区／資本金：
4,000万円（グループ計9,000万円）／事業内容：
ポルシェ・プジョー・シトロエンの販売・整備、損害
保険代理業／関連会社：株式会社池永興産

大
き
な
努
力
で
小
さ
な
成
果
を
積
み
重
ね
、

「
強
い
会
社
」「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

近
見
支
店

池
永 

成
正 

氏

代
表
取
締
役
社
長

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ア
デ
ル・カ
ー
ズ 

株
式
会
社

い 

け
　  な 

が
　
　  

せ 

い
　 し
ょ
う
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お客様の理想を
追求した
特別な一台に
であえます!

　
昔
の
日
本
人
は
手
に
す
る
報
酬
よ
り
も
、は
る
か

に
多
く
の
努
力
を
己
に
課
し
て
い
ま
し
た
。「
労
せ
ず

に
し
て
手
に
入
れ
よ
う
」と
か
、「
う
ま
く
立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

1.対談風景／2.3.4.ポルシェセンター熊本ショー
ルームを見学／5.6.素材・色見本とカーコンフィギュ
レーターで自分だけの1台をつくる／7.8.ポルシェ
センター熊本ワークショップを見学／9.プジョー
熊本ショールームを見学／10.シトロエン熊本
ショールームを見学／11.企業メッセージ

池永社長

を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

真
心
と
誠
意
を
尽
く
し

正
し
い
行
い
を
す
る

正
し
い
こ
と
は
い
つ
も
強
い
。

大
き
な
努
力
で
小
さ
な
成
果
を
上
げ

強
い
会
社
へ
と
成
長

アデル・カーズ 株式会社Top  I nt e r v ie w
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立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

1.対談風景／2.3.4.ポルシェセンター熊本ショー
ルームを見学／5.6.素材・色見本とカーコンフィギュ
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池永社長

を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

真
心
と
誠
意
を
尽
く
し

正
し
い
行
い
を
す
る

正
し
い
こ
と
は
い
つ
も
強
い
。

大
き
な
努
力
で
小
さ
な
成
果
を
上
げ

強
い
会
社
へ
と
成
長
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昔
の
日
本
人
は
手
に
す
る
報
酬
よ
り
も
、は
る
か

に
多
く
の
努
力
を
己
に
課
し
て
い
ま
し
た
。「
労
せ
ず

に
し
て
手
に
入
れ
よ
う
」と
か
、「
う
ま
く
立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

「
大
き
な
会
社
」よ
り「
強
い
会
社
」

そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
す
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を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

　創業から30年以上にわたって、熊本県、九州の輸入車の普及に貢献されて
います。常にサービスの向上に取り組んでおられ、トップクラスの顧客満足度
評価を受けておられます。
　これからも“大きな努力”を実践され、“強い会社”、そして“憧れの会社”へと
進まれることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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昔
の
日
本
人
は
手
に
す
る
報
酬
よ
り
も
、は
る
か

に
多
く
の
努
力
を
己
に
課
し
て
い
ま
し
た
。「
労
せ
ず

に
し
て
手
に
入
れ
よ
う
」と
か
、「
う
ま
く
立
ち
回
っ

て
、も
の
に
し
よ
う
」な
ど
と
い
う
姑
息
な
考
え
を
否

定
す
る
正
義
を
誇
り
と
し
て
お
り
ま
し
た
。た
と
え

「
大
き
な
努
力
」で「
小
さ
な
成
果
」し
か
得
ら
れ
な

く
て
も
、そ
う
い
う
生
活
に
耐
え
ら
れ
る
安
定
し
た

生
き
方
の
人
が
増
え
た
ほ
う
が
、会
社（
世
の
中
）も

よ
く
な
り
ま
す
。簡
単
な
こ
と
、単
純
な
こ
と
、単
調

な
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
。正
義
感
に
満
ち
た

し
ん 

し 

真
摯
な
姿
勢
で
、仲
間
と
お
客
様
に
向
き
合
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
世
の
中
は
正
し
い
こ
と
が
、必
ず
し
も
勝
利
す
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、正
し
い
こ
と
は
、い
つ
も

強
い
と
い
え
ま
す
。ア
デ
ル・カ
ー
ズ
は
、「
大
き
な
会

社
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、職
場
環
境
、福
利
厚

生
、財
務
体
質
、社
風
が
良
好
で
、人
間
学
を
学
び

人
と
し
て
崇
高
な
志
を
備
え
た
社
員
さ
ん
が
い
る

「
強
い
会
社
」、そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
し

ま
す
。

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、「
大
き
な
努
力
で

小
さ
な
成
果
」で
す
。本
来
は「
小
さ
な
努
力
で
大
き

な
成
果
」と
い
う
の
が
経
済
の
原
則
で
す
が
、「
大
き

な
努
力
で
小
さ
な
成
果
」を
積
み
重
ね
て
い
く
地
味

で
す
が
確
実
な
一
歩
一
歩
、一
日
一
日
、目
指
し
て
い

ま
す
。

誰
の
仕
事
で
も
な
い
仕
事
が
放
置
さ
れ
て
い
る
会
社

は
そ
こ
か
ら
腐
敗
す
る
そ
う
で
す
。会
社
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
仕
事
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、部
署
や
チ
ー
ム
、

担
当
者
と
細
分
化
し
て
い
け
ば
必
ず
間
が
空
き
ま

す
。こ
の
間
を
補
い
、重
ね
合
え
る
意
識
を
備
え
た
損

得
で
判
断
し
な
い
社
員
さ
ん
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ

ど
会
社
は
発
展
す
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
我
を
捨
て
て
人
に
尽
く
し
て
い
る
人
の
存
在
感
は
、

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。逆
に
お
世
話
に

な
る
立
場
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
人
は
、ど
ん
ど
ん
し

ぼ
ん
で
い
く
そ
う
で
す
。日
頃
か
ら「
全
て
の
判
断

は
、損
得
で
は
な
く
善
悪
で
す
る
」よ
う
申
し
て
お
り

ま
す
。今
で
は
社
内
で
浸
透
し
共
有
さ
れ
て
お
り
ま

す
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。今
後
も
ア
デ
ル・カ
ー

ズ
の
理
念
と
し
て
、業
務
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

　
二
つ
目
の
理
念
と
し
て
、社
員
さ
ん
に
伝
え
て

「
大
き
な
会
社
」よ
り「
強
い
会
社
」

そ
し
て「
憧
れ
の
会
社
」を
目
指
す

アデル・カーズ 株式会社Top  I nt e r v ie w

左から弓削常務、池永社長、薮田専務、野中専務、野村頭取、三城支店長（熊本銀行）

ポルシェセンター熊本ショールームにて（左から池永社長、野村頭取）

を
厚
く
し
将
来
に
備
え
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　
25
年
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
、財
務
基
盤
が
確
立

し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
、地
場
企
業
、自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
、輸
入
車
販
売
店
、ど
の
括
り
か
ら
捉
え

て
も
働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
有
益
な
環
境
と
待
遇

を
年
を
追
う
ご
と
に
提
供
で
き
る
よ
う
経
営
の
か
じ舵
を

切
り
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、２
０
１
８
年
夏
ま
で
に
技
術
サ
ー
ビ
ス

部
の
全
て
の
作
業
ベ
イ
に
お
い
て
、ス
ポ
ッ
ト
ク
ー

ラ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。体
感
温
度
が
５
℃
ほ
ど
下

が
り
、夏
場
の
作
業
が
圧
倒
的
に
楽
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、２
０
２
０
年
１
月
に
は
、熊
本
市
か
ら
子

育
て
と
仕
事
の
両
立
が
で
き
、働
き
や
す
い
職
場
環

境
の
整
備
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
与
え
ら
れ
る「
熊

本
市
子
育
て
支
援
優
良
企
業
」の
認
定
を
受
け
ま
し

た
。熊
本
県
下
の
自
動
車
販
売
店
の
中
で
、初
め
て

の
認
定
で
す
。産
前
産
後
休
業
お
よ
び
育
児
休
業
の

積
極
的
取
得
や
復
職・再
雇
用
、正
社
員
時
短
勤
務

制
度
導
入
な
ど
の
取
り
組
み
を
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

ま
す
。企
業
が
存
続
し
て
い
く
以
上
、利
益
が
求
め

ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

お
客
様
の
都
合
を
考
え
ず
、売
上
至
上
主
義
に
偏
っ

て
は
成
功
を
収
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
人
に「
人
徳
」が
あ
る
よ
う
に
、企
業
に
も「
社
徳
」

と
い
う
も
の
が
存
在
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。正
し
い

行
い
を
す
る
人
が
信
頼
さ
れ
る
の
と
同
じ
で
、正
し
い

行
い
を
す
る
企
業
こ
そ
が
事
業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
、結
果
と
し
て「
社
徳
」を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
真
心
や
誠
意
は
、素
直
に
心
が
働
い
て
こ
そ
、そ
う

い
う
行
為
に
な
る
。本
人
は
真
心
や
誠
意
を
尽
く
し

た
と
意
識
し
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。全
て
の
判

断
基
準
に
お
い
て「
損
得
の
前
に
善
悪
で
考
え
る
こ

と
」を
徹
底
し
、健
全
で
思
い
や
り
の
あ
る
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　
私
の
仕
事
で
は
な
い
、あ
な
た
の
仕
事
で
も
な
い
、

　
１
９
８
７
年
の
創
業
以
来
、多
く
の
輸
入
車
メ
ー

カ
ー
と
新
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
取
引
を
積
み
重
ね
、九
州

各
県
に
輸
入
車
が
広
く
普
及
す
る
よ
う
努
力
し
て
き

ま
し
た
。創
業
当
初
は
10
数
社
に
及
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、経
営
資
源
を
段
階
的
に

集
中
し
て
き
た
結
果
、現
在
は
ポ
ル
シ
ェ
、プ
ジ
ョ
ー
、

シ
ト
ロ
エ
ン
の
３
ブ
ラ
ン
ド
に
絞
り
込
ん
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
35
年
を
経
た
今
、必
要
と
し
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
や
お
取
引
様
に
感
謝
の
念
を
持
ち
、謙

虚
な
姿
勢
で
業
務
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な

が
ら
、働
く
社
員
さ
ん
に
と
っ
て
は
20
年
目
く
ら
い

ま
で
は
、他
社
と
比
較
し
て
も
さ
ほ
ど
の
待
遇
の
差

は
無
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。所
謂
、エ
ネ
ル

ギ
ー
を
蓄
積
し
て
い
た
時
期
で
、現
金
、資
産
資
本
、

不
動
産
、建
物
設
備
な
ど
の
自
己
資
本
の
内
部
保
留

　
私
ど
も
は
、商
い
の
道
を
今
日
ま
で
全
力
疾
走
し

て
き
ま
し
た
。答
え
が
見
え
て
は
遠
く
な
る
―
、そ
ん

な
連
続
で
す
。近
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
い
は
商
品
の

魅
力
も
大
切
で
す
が
、社
員
さ
ん
の
人
柄
も
商
品
の

一
部
で
す
。天
地
の
ル
ー
ル
を「
道
理
」と
い
い
、人
の

ル
ー
ル
を「
義
」と
い
い
ま
す
。感
謝
と
ご
恩
を
忘
れ

ず
何
事
も
道
理
や
義
に
か
な
っ
た
行
動
を
心
掛
け
る

こ
と
こ
そ
、真
の
繁
栄
に
通
ず
る
道
と
信
じ
て
お
り

　創業から30年以上にわたって、熊本県、九州の輸入車の普及に貢献されて
います。常にサービスの向上に取り組んでおられ、トップクラスの顧客満足度
評価を受けておられます。
　これからも“大きな努力”を実践され、“強い会社”、そして“憧れの会社”へと
進まれることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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第1工場前（左から中島社長、森頭取）第1工場前（左から中島社長、森頭取）

株
式
会
社 

富
士
商
工

一
品
一
葉
の
も
の
づ
く
り

産
業
機
械
装
置
メ
ー
カ
ー
と
し
て

多
岐
に
わ
た
る
業
界
に
貢
献
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

早
岐
中
央
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

中
島 

雄
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ふ
　  

じ
　

 

し
ょ
う  

こ
う

■会社概要
設立：1951年／所在地：長崎県佐世保市／資本
金：8,118万4千円／従業員：83名／事業内容：
一般機械器具製造（製鐵機械設備・薄板加工
機械設備・産業廃棄物処理設備・液晶製造設備
部品・鉄道用台車検査設備・環境設備など）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

な 

か
　  し 

ま
　
　  

ゆ 

う
　 い 

ち
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第1工場前（左から中島社長、森頭取）第1工場前（左から中島社長、森頭取）
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岐
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取
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し
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こ
う

■会社概要
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金：8,118万4千円／従業員：83名／事業内容：
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部品・鉄道用台車検査設備・環境設備など）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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ゼロから作り
世の中を支える
ものづくり企業です。

　
昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

1.対談風景／2.工場見学（第1工場）／3.工場見学
（第3工場）／4.第3工場内部／5.五面加工機
（外観）／6.五面加工機（内部）／7.溶接作業／8.
産業機械装置1（製作実績）／9.産業機械装置2
（製作実績）／10.産業機械装置3（製作実績）／
11.企業メッセージ

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 
お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で

危
機
的
状
況
に
直
面

受
注
見
込
み
の
案
件
情
報
を

見
え
る
化
し
て
生
産
現
場
と
共
有

造
船
業
の
さ
か
ん
な
佐
世
保
で

船
舶
機
関
の
修
理
で
創
業

株式会社 富士商工Top  I nt e r v ie w
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ゼロから作り
世の中を支える
ものづくり企業です。

　
昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

1.対談風景／2.工場見学（第1工場）／3.工場見学
（第3工場）／4.第3工場内部／5.五面加工機
（外観）／6.五面加工機（内部）／7.溶接作業／8.
産業機械装置1（製作実績）／9.産業機械装置2
（製作実績）／10.産業機械装置3（製作実績）／
11.企業メッセージ

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 

お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で

危
機
的
状
況
に
直
面

受
注
見
込
み
の
案
件
情
報
を

見
え
る
化
し
て
生
産
現
場
と
共
有

造
船
業
の
さ
か
ん
な
佐
世
保
で

船
舶
機
関
の
修
理
で
創
業
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昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

上
司
と
部
下
の
定
期
的
な
面
談
で

相
互
の
成
長
を
促
し
た
い
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を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 

お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　造船関連の企業が多く目立つ佐世保の地で戦後まもなく事業を開始された
後、時代に合わせて業容を軌道修正しつつ、部品の製造から大型機械まで、
あらゆるニーズに対応できる一貫生産体制を構築されました。企画・開発設計
から組立、調整、メンテナンスまでの全工程を自社でまかなう産業機械装置の
メーカーとして、さまざまな産業界に製品を供給されています。
　近年は、独自の情報管理システムの導入や社員教育などによって組織力を
さらに強化されています。70年に及ぶ歴史を礎に、ものづくりでますます産業
界に寄与されることを期待しています。
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昨
年
、私
は
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、社
員
各

自
が
自
ら
考
え
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、社
員
の
成
長
や
達
成
感
に
つ
な
が
る
環
境

整
備
も
重
要
と
捉
え
て
、ま
だ
土
台
作
り
の
段
階
で

す
が
、効
果
あ
る
教
育
制
度
や
能
力
開
発
・
意
識
改

革
の
た
め
の「

ワ
ン１ｏｎ
ワ
ン１
面
談
」（
上
司
と
部
下
で
行

う
１
対
１
の
定
期
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
）を
計
画
中

で
す
。

　
こ
れ
は
、上
司
が
部
下
に
指
示
を
与
え
て
行
動
さ

せ
る
た
め
の
一
方
的
な
も
の
で
は
な
く
、部
下
が
ど
の

よ
う
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
考
え
て
い
る
か
、ど

う
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
か
を
上
司
が
共
有
す

る
と
同
時
に
、部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ

る
よ
う
ど
の
よ
う
に
教
育
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ

と
で
、上
司
自
身
の
成
長
も
促
す
の
が
ね
ら
い
で
す
。

環
境
や
機
会
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
場
、話
し

合
っ
て
と
も
に
考
え
る
場
が
、お
互
い
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
や
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
さ
ら
に
当
社
の

技
術
力
と
対
応
力
を
向
上
さ
せ
、社
会
全
体
を
支
え

る
会
社
と
し
て
、さ
ら
な
る
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
の
組
み
上
げ
、大
の
産
業
機
械
装
置
の
す
べ

て
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、お
客
様
か
ら
の
設
計
変

更
や
仕
様
変
更
、あ
る
い
は
当
社
か
ら
の
仕
様
提
案

な
ど
に
よ
る
製
作
内
容
の
変
更
を
迅
速
に
、安
定
し

た
品
質
で
行
え
る
の
は
一
貫
生
産
体
制
だ
か
ら
で

す
。一
般
的
に
、多
く
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
は
分
業

化
・
専
門
化
が
進
む
傾
向
が
あ
る
な
か
、一
貫
生
産

体
制
は
当
社
の
強
み
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る
の

が
、生
産
現
場
を
中
心
と
す
る
各
自
の
柔
軟
な
対
応

力
で
す
。仕
様
の
変
更
な
ど
に
基
づ
く
課
題
が
発
生

し
た
場
合
に
、最
適
な
方
法
で
解
決
す
る
。ト
ラ
ブ
ル

が
あ
っ
た
際
に
最
適
な
や
り
方
で
迅
速
に
是
正
す

る
。日
頃
の
社
員
教
育
や
組
織
と
し
て
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
努
め
て
き
た
過
程
で
、こ
う
し
た
行
動
に
つ
い
て

は
各
自
が
あ
る
程
度
の
意
識
を
身
に
付
け
る
に
到
っ

て
い
る
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、現
在
の
状
況
を
常
に
把
握
し
た
う
え
で
、

次
に
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
べ
き
か
考
え
る
と
い
っ

た
、ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
行
動
、つ
ま
り「
予
防

す
る
行
動
」や「
未
来
の
利
益
を
見
す
え
た
行
動
」が

と
れ
る
体
制
づ
く
り
に
、今
後
は
注
力
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。「
自
ら
考
え
る
組
織
」を
作
る
こ
と
が
、新
た

な
事
業
の
可
能
性
を
も
た
ら
し
具
体
的
な
目
標
数
値

を
設
定
す
る
た
め
の
基
盤
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

受
注
確
率
」「
受
注
決
定
見
込
み
時
期
」「
予
想
さ

れ
る
工
期
」な
ど
の
情
報
を
し
っ
か
り
と
管
理
せ
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま
で
の
営
業
で
は
、

案
件
の
管
理
は
受
注
高
や
売
上
高
だ
け
に
目
が
向
い

て
お
り
、こ
れ
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
従
来
の「
た
だ
仕
事
を
と
っ
て
く
れ
ば
い

い
」と
い
う
意
識
を
、見
込
み
案
件
の
受
注
精
度
を

高
め
つ
つ
正
確
な
情
報
を
生
産
現
場
に
も
流
し
な
が

ら
受
注
し
て
い
く
業
務
体
制
へ
と
移
行
さ
せ
る
た
め

に
、営
業
の
業
務
改
変
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

　
見
え
る
化
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、い
か
に
高
度
な
も
の

で
あ
っ
て
も
、そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
体
制
が

組
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。一
年

以
上
に
お
よ
ぶ
開
発
を
経
た
情
報
管
理
シ
ス
テ
ム

（
社
内
で
は「
富
士
シ
ス
テ
ム
」の
呼
称
）は
２
０
１
４

年
に
運
用
開
始
。そ
れ
に
伴
っ
て
社
内
の
業
務
変
革

を
進
め
、さ
ら
に
仕
事
を
得
意
分
野
の
産
業
機
械
装

置
製
造
に
集
中
し
た
こ
と
で
、業
績
の
回
復
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
社
の
事
業
の
特
色
は
、多
工
程
と
な
る
一
貫

生
産
体
制
で
す
。当
社
で
は
、小
の
部
品
製
造
、中
の

上
司
と
部
下
の
定
期
的
な
面
談
で

相
互
の
成
長
を
促
し
た
い

株式会社 富士商工Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
個
々
の
柔
軟
な
対
応
力
が

一
貫
生
産
体
制
を
可
能
に
す
る

管理事務所前にて（前列左3人目から、中島洋一会長、中島雄一社長、森頭取、富口支店長（十八親和銀行））

を
構
築
。鉄
道
車
両
の
検
査
装
置
や
製
鐵
所
向
け
の

生
産
装
置
な
ど
、様
々
な
分
野
の
産
業
機
械
装
置
の

生
産
で
実
績
を
積
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
が
製
作
し
て
い
る
機
械
装
置
は
多
く
の
人
の

目
に
触
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、一
口
に
機
械
装
置

を
作
っ
て
い
る
と
説
明
し
て
も
理
解
し
て
い
た
だ
く

の
に
苦
労
し
ま
す
が
、例
え
ば
昨
日
食
べ
た
夕
食
の

食
材
は
当
社
が
作
っ
た
搬
送
装
置
や
製
造
装
置
で
生

産
さ
れ
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。先
週
の
旅
行
で

乗
っ
た
新
幹
線
は
当
社
が
作
っ
た
検
査
装
置
で
検
査

を
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
当
社
が

作
る
機
械
装
置
は
、様
々
な
分
野
で
社
会
の
人
々
の

暮
ら
し
を
支
え
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
産
業
機
械
装

置
の
製
造
を
本
格
的
に
増
や
す
体
制
に
着
手
し
ま
し

た
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
業
績
は

一
気
に
悪
化
。受
注
は
半
減
し
ま
し
た
。状
況
を
打

開
す
べ
く
、積
極
的
な
営
業
活
動
を
展
開
し
て
未
知

の
分
野
の
仕
事
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
が
、製
造
業
界

全
体
で
仕
事
が
減
っ
て
い
た
た
め
、な
か
な
か
受
注
に

結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
営
業
が
頑
張
っ
て

　
せ
っ
か
く
受
注
し
た
仕
事
を
う
ま
く
や
れ
な
い
理

由
を
あ
れ
こ
れ
と
探
る
な
か
で
、当
時
の
当
社
で
は

受
注
案
件
の
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
計
画

的
な
生
産
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
事
実
に
行
き
当
た

り
ま
し
た
。つ
ま
り
、納
期
や
品
質
を
守
り
な
が
ら
安

定
し
た
受
注
生
産
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、生

産
現
場
に
い
つ
、ど
の
よ
う
な
案
件
が
、ど
れ
だ
け
の

量
で
入
っ
て
く
る
の
か
、そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
当
時
、経
営
は
私
の
父・よ

う
い
ち

洋
一（
現・会
長
）に
引
き

継
が
れ
、父
は「
中
小
企
業
こ
そ
経
営
に
デ
ー
タ
を

効
果
的
に
活
用
す
べ
き
」と
の
考
え
を
も
ち
、私
と
し

て
も
情
報
管
理
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い
た
の
で
、

案
件
情
報
を
一
元
管
理
し
て「
見
え
る
化
」す
る
シ

ス
テ
ム
の
自
社
開
発
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、案
件
情
報
を
社
内
で
オ
ー
プ
ン

に
す
る
た
め
の
も
の
で
、生
産
現
場
に
正
確
な
案
件

情
報
が
伝
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、必
要
な
準
備
と
調
整

が
し
や
す
く
な
り
、生
産
効
率
の
向
上
と
ミ
ス
を
抑

え
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、生
産
現
場
で
計
画
的
な
生
産
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、営
業
部
門
に
お
い
て「
案
件
の

　
１
９
５
１
年
の
創
業
か
ら
今
年
で
ち
ょ
う
ど
70
年

が
経
ち
ま
す
が
、当
社
の
出
発
点
は
佐
世
保
重
工
業

や
海
上
保
安
本
部
関
連
の
船
舶
機
関
の
修
理
工
事

だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。当
時
か
ら
造
船
業
が
さ
か

ん
で
あ
っ
た
佐
世
保
の
土
地
柄
に
合
っ
た
事
業
で
、私

の
祖
父
で
あ
る
中
島
つ
ぎ 

お 

二
男
が
興
し
た
の
が「
有
限
会

社
富
士
商
工
」で
し
た
。

　
社
名
は「
富
士
山
の
よ
う
に
高
い
理
想
を
掲
げ
、

そ
の
雄
大
な
裾
野
の
よ
う
に
社
業
を
拡
げ
て
発
展
さ

せ
た
い
」と
い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
た
も

の
。当
時
は
、戦
後
ま
も
な
い
時
期
で
、敗
戦
か
ら
の

復
興
を
力
強
く
遂
げ
た
い
と
願
う
経
営
者
が
多
か
っ

た
せ
い
か
、日
本
一
の
高
さ
を
誇
り
、わ
が
国
の
象
徴

と
さ
れ
る「
富
士
」の
名
を
冠
し
た
会
社
が
、全
国
に

数
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
、船
舶
・
陸
上
部
品
の
製
缶
・
機
械
加
工
へ

と
業
態
を
移
行
さ
せ
、１
９
７
１
年
に
有
限
会
社
か

ら
株
式
会
社
へ
組
織
変
更
。１
９
７
５
年
に
は
佐
世

保
市
の
広
田
工
業
団
地
内
に
工
場
を
新
築
、移
転
し

て
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、製
作
工
程
に
お

い
て
、設
計
・
製
缶
溶
接
・
機
械
加
工
・
塗
装
・
組
立
・

試
運
転
・
据
付
工
事
に
到
る
ま
で
の
一
貫
生
産
体
制

受
注
に
到
っ
た
場
合
で
も
、今
度
は
受
注
が
重
な
っ
て

無
理
な
生
産
を
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
結
果
、コ
ス

ト
が
か
さ
む
事
態
を
招
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
営
業
体
制
で
は
、と
に
か
く
受
注
を
伸

ば
そ
う
と
生
産
現
場
の
状
況
を
把
握
し
な
い
ま
ま
、

生
産
を
い
き
な
り
現
場
に
依
頼
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス

が
相
次
い
で
い
ま
し
た
。結
果
的
に
、製
造
現
場
に
無

理
な
負
担
が
か
か
っ
て
い
た
の
で
す
。各
部
署
が
頑

張
っ
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
状
況
が
改
善
し
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
が
、２
０
０
３
年
の
入
社
以
来
、

製
造
現
場
、営
業
、調
達
、総
務
な
ど
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
い
た
私
は
そ
れ
ま
で
の
経
験
と
現
場
の
状

況
を
も
と
に
提
案
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、根
本
的
な

解
決
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　森 拓二郎

　造船関連の企業が多く目立つ佐世保の地で戦後まもなく事業を開始された
後、時代に合わせて業容を軌道修正しつつ、部品の製造から大型機械まで、
あらゆるニーズに対応できる一貫生産体制を構築されました。企画・開発設計
から組立、調整、メンテナンスまでの全工程を自社でまかなう産業機械装置の
メーカーとして、さまざまな産業界に製品を供給されています。
　近年は、独自の情報管理システムの導入や社員教育などによって組織力を
さらに強化されています。70年に及ぶ歴史を礎に、ものづくりでますます産業
界に寄与されることを期待しています。
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