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　弊ギャラリーは2012年4月、ふくおかフィナンシャルグループ設立5周年にあたり
開館し、今年で10周年を迎えました。これもひとえに皆様のご愛顧の賜物と心より
感謝申し上げます。新年度は記念の年として、これまで皆様に公開する機会の
なかった作品を中心に、新しい企画に取り組んでまいります。
　その第１弾といたしまして、4月1日（金）から6月11日（土）まで、季節展示室と
絵画展示室1に於いて、「静物画展～物への眼差し」を開催いたします。
　17世紀のオランダで確立された静物画は、長年、絵画のジャンルのひとつと
して親しまれてきました。道具、器、玩具、花、食物など身近な物をモチーフにした
作品も多く、画家たちの選定するモチーフとその取り合わせも見所のひとつです。
　本展では、昭和期に活躍した九州ゆかりの田中太郎、大内田茂士のほか、鈴木
信太郎や三岸節子などの油彩画、水彩画、版画による10点の静物画をご紹介
いたします。この内、5点が初公開となります。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も
行っております。

4.1

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

円池 茂（まるいけ・しげる）「追憶」　油彩画 F6号

十八親和アートギャラリー開館10周年記念
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住所：
熊本県阿蘇市
一の宮町宮地
3083-1

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
阿
蘇
市
一
の
宮
の「
阿
蘇
神
社
」は
、全
国
に
約
５
０
０

社
あ
る
阿
蘇
神
社
の
総
本
社
で
あ
る
。

　
か
つ
て
国
道
57
号
線
沿
い
の
大
型
店
出
店
に
よ
り
衰
退

の
危
機
に
あ
っ
た
門
前
町
商
店
街
は
、約
20
年
前
に
始
ま
っ

た
新
た
な
街
づ
く
り
で
、神
社
の
横
参
道
沿
い
の
湧
水
を

楽
し
む「

み
ず 

き 

水
基（
※
）め
ぐ
り
の
道
」と
し
て
蘇
っ
た
。明
治
初

期
の
旧
女
学
校
跡
を
利
用
し
た
カ
フ
ェ
、可
愛
い
ス
ウ
ィ
ー

ツ
や
ア
ン
テ
ィ
ー
ク・雑
貨
の
お
店
が
立
ち
並
び
、名
物
の
馬

コ
ロッ
ケ
を
頬
張
る
カ
ッ
プ
ル
の
姿
が
微
笑
ま
し
い
。

　
阿
蘇
山
火
口
を
ご
神
体
と
す
る
神
社
と
、山
の
伏
流
水
の

恵
み
を
活
か
し
た
街
づ
く
り
。「
火
」と「
水
」の
組
み
合
わ

せ
が
何
と
も
清
々
し
い
。２
０
１
６
年
４
月
の
熊
本
地
震
で

神
社
の
拝
殿
や
楼
門
が
倒
壊
し
た
が
、復
旧
工
事
が
完
了

す
る
日
が
待
ち
遠
し
い
。

※
水
基
…
水
飲
み
場
。現
在
名
前
が
つ
い
た
36
か
所
の
水
基
が
あ
る
。

㈱
ま
ち
づ
く
り
阿
蘇
一
の
宮
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
。
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▲水基・菓恋水（かれんすい）

阿
蘇
神
社

門
前
町
商
店
街

▲上.門前町商店街／下.旧女学校
跡のカフェ「Tien Tien」

◉阿蘇神社

C O N T E N T S

今月の表紙

　表紙の写真は、石打ダムに併設する「石打ダム資料館」の展望ロビーです。熊本県中部に
ある宇土半島に位置し、管理所と資料館は「くまもとアートポリス」プロジェクトで選定された
設計者により、デザインに配慮し建築されました。資料館ではダムの働き、治水・利水の仕組み
などが学べ、公園として整備されたダム周辺では魚釣りも楽しめます。
　１㎞ほど下流のJR三角線には三角港築港百周年記念事業の一環として、三角町の住民や縁
のある人々から資金1,700万円を集め開業された、ダム名が付いた「石打ダム駅」があります。

石打ダム資料館（熊本県宇城市）

掲載協力：
熊本県くまもとアートポリス事務局、宇城市役所

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバー
の お 知 ら せ
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長崎ペンギン水族館開館20周年記念 
エンニチ FUNDINGを活用した新規プロジェクト
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本社工場前
（左から西村社長、柴戸会長）
本社工場前
（左から西村社長、柴戸会長）

株
式
会
社 

西
部
製
作
所

飲
料
・
食
品
・
医
薬
な
ど

幅
広
い
分
野
に
生
産
設
備
を

提
供
す
る
技
術
者
集
団
。

せ
い
　 ぶ
　 せ
い
　さ
く
　し
ょ

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

雑
餉
隈
支
店

西
村 

栄
次
郎 

氏

代
表
取
締
役

に 

し
　む 

ら
　
　
　え 

い
　
　じ
　
　ろ 

う

■会社概要
創業：1965年／創立：1976年／所在地：福岡県
糟屋郡須恵町／資本金：1,200万円／従業員：
約45名／事業内容：ステンレス製食品タンク
製造、サニタリープラントエンジニアリング（食品
製造設備・鋼構造物工事業）／事業拠点：（本社
および工場）糟屋郡須恵町（工場）福岡市博多
区、糟屋郡宇美町（関東営業所）東京都板橋区

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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サニタリー製品の
設計・製作・施工・
保守のことなら
お任せください!

前
に
東
京
進
出
を
果
た
し
、昨
年
10
月
に
本
社
工
場

を
糟
屋
郡
須
恵
町
に
移
転
し
て
生
産
現
場
を
拡
充

し
ま
し
た
。

　
当
面
の
目
標
は
三
点
あ
り
ま
す
。ま
ず
は
、サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、よ
り
高
品
質
で
低

価
格
の
製
品
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。次
に
、タ
ン
ク

設
置
に
関
わ
る
配
管
な
ど
の
特
殊
技
術
を
今
以
上
に

磨
き
続
け
、全
国
的
に
戦
え
る
レ
ベ
ル
へ
の
引
き
上
げ

に
努
め
て
い
き
ま
す
。そ
し
て
そ
の
延
長
線
上
に
、大

手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
製
造
ラ
イ
ン
を
手
掛
け
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
お
い
て
、こ
れ
ま
で
以
上
に
実
績
を

積
み
重
ね
、そ
の
分
野
で
の
存
在
感
を
一
層
確
か
な

も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、製
薬
会
社
が
新

薬
の
開
発
を
急
い
で
お
り
、製
薬
会
社
向
け
の
特
殊

な
タ
ン
ク
の
需
要
が
増
え
て
い
ま
す
。当
社
の
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
十
分
製
薬
会
社
の
需
要
に
応
え
ら
れ

る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、製
薬
会
社
向
け
の

サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
注
力
し
て
い
ま
す
。わ

が
国
が
一
丸
と
な
っ
て
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
試
練
に
立
ち
向
か
い
、一
人
で
も
多
く
の
人
の
命

を
守
る
た
め
に
当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　
あ
る
程
度
認
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、

私
は
会
社
を
ゆ
っ
く
り
と
、一
つ
一
つ
変
革
し
て
い
き

ま
し
た
。と
こ
ろ
が
改
革
し
て
い
く
と
そ
れ
に
反
対
す

る
人
々
が
出
て
、辞
め
て
い
き
ま
す
。技
術
者
の
空
白

が
で
き
な
い
よ
う
に
新
人
を
採
用
し
、教
育
す
る
こ
と

を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
そ
の
途
中
、古
く
か
ら
い
た
番

頭
ク
ラ
ス
の
二
人
が
引
継
ぎ
も
せ
ず
一
緒
に
退
職
し

た
と
き
が
あ
り
、本
当
に
苦
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。そ
の
時
、半
導
体
関
連
の
某
会
社
経
営
者
か
ら
、

「
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、私
の
会
社
の
右
腕
を
お
貸
し

し
ま
す
よ
。資
金
繰
り
も
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、出
資

し
ま
し
ょ
う
か
?
」。と
言
っ
て
い
た
だ
い
た
時
の
こ
と

は
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。が
む
し
ゃ
ら
に
走
り
回
っ
て
い

た
私
に
翼
を
く
れ
た
、ま
さ
に
恩
人
で
し
た
。

　
今
で
は
、苦
し
い
時
か
ら
地
道
に
育
て
て
き
た
若

手
が
、こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
困
難
な
仕

事
に
も「
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と
、進
ん
で
言
っ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。経
営
者
と
し
て
人
の
縁
の

あ
り
が
た
さ
を
、あ
ら
た
め
て
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
大
手
乳
業
メ
ー
カ
ー
様
か
ら
の
引
き
合
い
で
８
年

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
経
験
も
手
に
入
れ
、20

代
で
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
を
構
え
た
私
は
、順
調
に

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、義
父
が
重
い
病
に
罹
り
ま
し
た
。会
社

の
先
行
き
を
案
じ
た
義
父
か
ら
声
が
掛
か
っ
た
の
で

す
が
、私
は
ま
っ
た
く
の
異
業
種
に
身
を
置
い
て
い
た

わ
け
で
す
か
ら
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
妻
は
経
営
の
引

き
継
ぎ
に
反
対
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
私
自
身
も
、自

分
の
行
く
手
に
大
き
な
障
壁
が
待
ち
受
け
て
い
る
の

は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、本
気
で
懇
願
す
る

相
手
の
気
持
ち
を
考
え
れ
ば
、無
下
に
断
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。結
局
、私
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
を

父
に
譲
っ
て
、30
歳
で
当
社
に
入
社
し
た
の
で
す
。

　
い
ざ
入
社
し
て
み
る
と
、目
の
前
の
困
難
さ
は
予

想
を
は
る
か
に
超
え
た
も
の
で
し
た
。ま
さ
に
職
人

気
質
な
人
た
ち
の
集
団
で
、私
を
認
め
て
も
ら
う
た

め
に
は
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。か
な
り
の
ス
ピ
ー
ド

で
設
計
、積
算
、製
造
や
溶
接
の
技
術
を
習
得
し
な

が
ら
、同
時
に
一
人
で
営
業
を
拡
大
し
実
績
を
作
り

ま
し
た
。
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西村社長

　
現
在
、様
々
な
飲
料
や
食
品
の
生
産
現
場
で
、当

社
の
製
造
し
た
設
備
が
稼
働
し
て
い
ま
す
。そ
し
て

そ
の
設
備
は
、人
の
口
の
中
に
入
る
も
の
を
製
造
す

る
も
の
だ
か
ら
こ
そ
、雑
菌
や
異
物
の
混
入
は
絶
対

に
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
い
条
件
が

前
提
と
な
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、当
社
や
同
業
者
が
製
造
す
る
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
、石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
や
化
学
プ

ラ
ン
ト
な
ど
の
設
置
さ
れ
る
タ
ン
ク
に
見
た
目
は
似

て
い
て
も
、衛
生
面
で
求
め
ら
れ
る
水
準
の
上
で
全

く
の
別
物
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、牛
乳
用
タ
ン
ク
メ
ー
カ
ー
と
し
て
発
足
し
、

サ
ニ
タ
リ
ー
規
格
製
品
に
必
要
な
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
積
み
上
げ
て
き
た
当
社
で
す
が
、そ
も
そ
も
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
関
し
て
は
、Ａ
Ｉ
化
の
時
代
に

あ
っ
て
も
そ
の
導
入
は
難
し
く
、職
人
の
溶
接
技
術
や

製
缶
技
術
に
頼
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
が
現
状
で
す
。

　
製
品
の
安
全
性
を
考
え
る
と
き
、適
切
な
材
料
の

選
定
や
異
物
混
入
が
起
こ
り
に
く
い
設
計
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、接
合
部
な
ど
の
精
度
の
高
い
仕
上
げ
で

私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
製
造

を
手
掛
け
る
会
社
は
日
本
全
国
に
50
社
ほ
ど
あ
り
、当

社
は
規
模
的
に
は
中
堅
ど
こ
ろ
と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、品
質
管
理
の
徹
底
に
関
し
て
は
大
手
に
勝

る
と
も
劣
ら
な
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、事
業
経
営
者
を
目
指

す
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、父
が
不
動
産
事
業
を
営
ん
で

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、修
猷
館
高
校
の
在
学
中

に
友
人
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
ば
か
り
聞
か
さ
れ
て
、刺

激
を
受
け
た
の
が
大
き
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
友
人
も
現
在
で
は
会
社
の
経
営
者
と
し
て
活

躍
し
て
い
ま
す
が
、高
校
生
の
時
か
ら
税
金
や
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
の
本
を
読
み
漁
っ
て
い
ま
し
た
。感
化
さ
れ

た
私
も
、日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
創
業
者
で
あ
る
藤
田

田
氏
の
本
に
出
会
い
、ビ
ジ
ネ
ス
の
面
白
さ
に
目
覚

め
、飲
食
店
経
営
に
惹
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。早
稲
田
大
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
深
く
学
ん

だ
の
も
、そ
の
後
の
事
業
に
役
立
て
る
た
め
で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
の
飲
食
店
で
働
い
て
実
務
的

な
知
識
の
幅
を
広
げ
、さ
ら
に
百
貨
店
に
入
社
し
て

　
ス
テ
ン
レ
ス
タ
ン
ク
の
製
造
を
主
力
業
務
と
す
る

当
社
の
事
業
が
始
ま
っ
た
の
は
１
９
６
５
年
。創
業

者
で
あ
る
義
父・は

ま 

だ
い
さ
お

浜
田
勲
は
戦
前
、航
空
会
社
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
働
き
、戦
後
に
な
っ
て
郷
里
の
鹿
児
島

か
ら
福
岡
へ
移
り
、食
品
機
械
製
造
を
手
が
け
る
鉄

工
所
に
入
社
し
て
機
械
の
設
計
業
務
に
従
事
し
ま
し

た
。そ
の
後
、独
立
起
業
を
果
た
し
、福
岡
市
博
多
区

に
て
有
限
会
社
西
部
乳
機
製
作
所
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　
こ
の
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
る
の
で
す
が
、設

立
当
初
か
ら
近
年
ま
で
乳
業
メ
ー
カ
ー
向
け
の
サ
ニ

タ
リ
ー
タ
ン
ク
が
事
業
の
中
心
で
し
た
。製
造
工
程

に
お
い
て
飲
料
を
貯
蔵
、調
合
、発
酵
、殺
菌
す
る
た

め
の
タ
ン
ク
は
衛
生
性
が
重
要
で
、当
時
、海
外
か
ら

入
っ
て
き
た
ば
か
り
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
は
、〝
ス
テ
ン
レ

ス
＝
錆
び
な
い
〞と
い
う
名
称
が
示
す
特
性
か
ら
、飲

料
や
食
品
製
造
に
う
っ
て
つ
け
の
素
材
だ
と
、日
本
で

も
大
い
に
注
目
さ
れ
た
よ
う
で
す
。当
社
は
、九
州
で

い
ち
早
く
こ
の
ス
テ
ン
レ
ス
を
導
入
し
た
数
少
な
い

企
業
の
一
つ
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

液
だ
ま
り
を
ゼ
ロ
に
す
る
の
も
重
要
な
点
と
な
り
ま

す
。精
度
を
高
め
る
こ
と
は
洗
浄
性
や
分
解
性
能
の

向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。そ
う
す
る
た
め
に
は
、確

か
な
溶
接
と
研
磨
の
技
術
、さ
ら
に
は
小
さ
な
キ
ズ

さ
え
一
つ
と
し
て
見
逃
さ
な
い
職
人
の
こ
だ
わ
り
が

不
可
欠
な
の
で
す
。

　
理
想
的
な
製
造
環
境
を
実
現
す
る
た
め
に
当
社
で

は
、技
術
者
の
育
成
に
主
眼
を
置
い
た
教
育
体
制
の
構

築
と
並
行
し
て
、独
自
の
検
査
シ
ス
テ
ム
に
基
づ
い
た

徹
底
的
な
品
質
管
理
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。も
し
も

各
工
程
に
お
い
て
、当
社
基
準
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
品

質
面
で
不
十
分
と
判
断
さ
れ
た
物
は
、前
工
程
あ
る
い

は
前
々
工
程
へ
と
戻
し
、再
製
造
を
行
う
と
い
っ
た
具

合
に
、妥
協
を
許
さ
な
い
体
制
を
確
立
し
て
い
ま
す
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、同
業
他
社
に
お
い
て
も
そ
れ

ぞ
れ
に
検
査
シ
ス
テ
ム
を
有
し
て
い
ま
す
が
、肝
心
な

の
は
、ど
こ
ま
で
細
か
く
徹
底
し
て
行
え
る
か
だ
と
、

技
術
者
の
育
成
と

厳
格
な
検
査
シ
ス
テ
ム
で

高
水
準
の
品
質
管
理
を
実
現

本
気
で
頼
ま
れ
た
も
の
を

断
る
わ
け
に
は
い
か
な
い

ス
テ
ン
レ
ス
鋼
の
特
性
に

い
ち
早
く
注
目
し
て
導
入
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サニタリー製品の
設計・製作・施工・
保守のことなら
お任せください!

前
に
東
京
進
出
を
果
た
し
、昨
年
10
月
に
本
社
工
場

を
糟
屋
郡
須
恵
町
に
移
転
し
て
生
産
現
場
を
拡
充

し
ま
し
た
。

　
当
面
の
目
標
は
三
点
あ
り
ま
す
。ま
ず
は
、サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、よ
り
高
品
質
で
低

価
格
の
製
品
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。次
に
、タ
ン
ク

設
置
に
関
わ
る
配
管
な
ど
の
特
殊
技
術
を
今
以
上
に

磨
き
続
け
、全
国
的
に
戦
え
る
レ
ベ
ル
へ
の
引
き
上
げ

に
努
め
て
い
き
ま
す
。そ
し
て
そ
の
延
長
線
上
に
、大

手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
製
造
ラ
イ
ン
を
手
掛
け
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
お
い
て
、こ
れ
ま
で
以
上
に
実
績
を

積
み
重
ね
、そ
の
分
野
で
の
存
在
感
を
一
層
確
か
な

も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、製
薬
会
社
が
新

薬
の
開
発
を
急
い
で
お
り
、製
薬
会
社
向
け
の
特
殊

な
タ
ン
ク
の
需
要
が
増
え
て
い
ま
す
。当
社
の
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
十
分
製
薬
会
社
の
需
要
に
応
え
ら
れ

る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、製
薬
会
社
向
け
の

サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
注
力
し
て
い
ま
す
。わ

が
国
が
一
丸
と
な
っ
て
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
試
練
に
立
ち
向
か
い
、一
人
で
も
多
く
の
人
の
命

を
守
る
た
め
に
当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　
あ
る
程
度
認
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、

私
は
会
社
を
ゆ
っ
く
り
と
、一
つ
一
つ
変
革
し
て
い
き

ま
し
た
。と
こ
ろ
が
改
革
し
て
い
く
と
そ
れ
に
反
対
す

る
人
々
が
出
て
、辞
め
て
い
き
ま
す
。技
術
者
の
空
白

が
で
き
な
い
よ
う
に
新
人
を
採
用
し
、教
育
す
る
こ
と

を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
そ
の
途
中
、古
く
か
ら
い
た
番

頭
ク
ラ
ス
の
二
人
が
引
継
ぎ
も
せ
ず
一
緒
に
退
職
し

た
と
き
が
あ
り
、本
当
に
苦
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。そ
の
時
、半
導
体
関
連
の
某
会
社
経
営
者
か
ら
、

「
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、私
の
会
社
の
右
腕
を
お
貸
し

し
ま
す
よ
。資
金
繰
り
も
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、出
資

し
ま
し
ょ
う
か
?
」。と
言
っ
て
い
た
だ
い
た
時
の
こ
と

は
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。が
む
し
ゃ
ら
に
走
り
回
っ
て
い

た
私
に
翼
を
く
れ
た
、ま
さ
に
恩
人
で
し
た
。

　
今
で
は
、苦
し
い
時
か
ら
地
道
に
育
て
て
き
た
若

手
が
、こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
困
難
な
仕

事
に
も「
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と
、進
ん
で
言
っ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。経
営
者
と
し
て
人
の
縁
の

あ
り
が
た
さ
を
、あ
ら
た
め
て
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
大
手
乳
業
メ
ー
カ
ー
様
か
ら
の
引
き
合
い
で
８
年

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
経
験
も
手
に
入
れ
、20

代
で
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
を
構
え
た
私
は
、順
調
に

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、義
父
が
重
い
病
に
罹
り
ま
し
た
。会
社

の
先
行
き
を
案
じ
た
義
父
か
ら
声
が
掛
か
っ
た
の
で

す
が
、私
は
ま
っ
た
く
の
異
業
種
に
身
を
置
い
て
い
た

わ
け
で
す
か
ら
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
妻
は
経
営
の
引

き
継
ぎ
に
反
対
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
私
自
身
も
、自

分
の
行
く
手
に
大
き
な
障
壁
が
待
ち
受
け
て
い
る
の

は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、本
気
で
懇
願
す
る

相
手
の
気
持
ち
を
考
え
れ
ば
、無
下
に
断
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。結
局
、私
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
を

父
に
譲
っ
て
、30
歳
で
当
社
に
入
社
し
た
の
で
す
。

　
い
ざ
入
社
し
て
み
る
と
、目
の
前
の
困
難
さ
は
予

想
を
は
る
か
に
超
え
た
も
の
で
し
た
。ま
さ
に
職
人

気
質
な
人
た
ち
の
集
団
で
、私
を
認
め
て
も
ら
う
た

め
に
は
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。か
な
り
の
ス
ピ
ー
ド

で
設
計
、積
算
、製
造
や
溶
接
の
技
術
を
習
得
し
な

が
ら
、同
時
に
一
人
で
営
業
を
拡
大
し
実
績
を
作
り

ま
し
た
。
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西村社長

　
現
在
、様
々
な
飲
料
や
食
品
の
生
産
現
場
で
、当

社
の
製
造
し
た
設
備
が
稼
働
し
て
い
ま
す
。そ
し
て

そ
の
設
備
は
、人
の
口
の
中
に
入
る
も
の
を
製
造
す

る
も
の
だ
か
ら
こ
そ
、雑
菌
や
異
物
の
混
入
は
絶
対

に
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
い
条
件
が

前
提
と
な
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、当
社
や
同
業
者
が
製
造
す
る
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
、石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
や
化
学
プ

ラ
ン
ト
な
ど
の
設
置
さ
れ
る
タ
ン
ク
に
見
た
目
は
似

て
い
て
も
、衛
生
面
で
求
め
ら
れ
る
水
準
の
上
で
全

く
の
別
物
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、牛
乳
用
タ
ン
ク
メ
ー
カ
ー
と
し
て
発
足
し
、

サ
ニ
タ
リ
ー
規
格
製
品
に
必
要
な
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
積
み
上
げ
て
き
た
当
社
で
す
が
、そ
も
そ
も
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
関
し
て
は
、Ａ
Ｉ
化
の
時
代
に

あ
っ
て
も
そ
の
導
入
は
難
し
く
、職
人
の
溶
接
技
術
や

製
缶
技
術
に
頼
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
が
現
状
で
す
。

　
製
品
の
安
全
性
を
考
え
る
と
き
、適
切
な
材
料
の

選
定
や
異
物
混
入
が
起
こ
り
に
く
い
設
計
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、接
合
部
な
ど
の
精
度
の
高
い
仕
上
げ
で

私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
製
造

を
手
掛
け
る
会
社
は
日
本
全
国
に
50
社
ほ
ど
あ
り
、当

社
は
規
模
的
に
は
中
堅
ど
こ
ろ
と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、品
質
管
理
の
徹
底
に
関
し
て
は
大
手
に
勝

る
と
も
劣
ら
な
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、事
業
経
営
者
を
目
指

す
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、父
が
不
動
産
事
業
を
営
ん
で

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、修
猷
館
高
校
の
在
学
中

に
友
人
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
ば
か
り
聞
か
さ
れ
て
、刺

激
を
受
け
た
の
が
大
き
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
友
人
も
現
在
で
は
会
社
の
経
営
者
と
し
て
活

躍
し
て
い
ま
す
が
、高
校
生
の
時
か
ら
税
金
や
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
の
本
を
読
み
漁
っ
て
い
ま
し
た
。感
化
さ
れ

た
私
も
、日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
創
業
者
で
あ
る
藤
田

田
氏
の
本
に
出
会
い
、ビ
ジ
ネ
ス
の
面
白
さ
に
目
覚

め
、飲
食
店
経
営
に
惹
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。早
稲
田
大
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
深
く
学
ん

だ
の
も
、そ
の
後
の
事
業
に
役
立
て
る
た
め
で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
の
飲
食
店
で
働
い
て
実
務
的

な
知
識
の
幅
を
広
げ
、さ
ら
に
百
貨
店
に
入
社
し
て

　
ス
テ
ン
レ
ス
タ
ン
ク
の
製
造
を
主
力
業
務
と
す
る

当
社
の
事
業
が
始
ま
っ
た
の
は
１
９
６
５
年
。創
業

者
で
あ
る
義
父・は

ま 

だ
い
さ
お

浜
田
勲
は
戦
前
、航
空
会
社
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
働
き
、戦
後
に
な
っ
て
郷
里
の
鹿
児
島

か
ら
福
岡
へ
移
り
、食
品
機
械
製
造
を
手
が
け
る
鉄

工
所
に
入
社
し
て
機
械
の
設
計
業
務
に
従
事
し
ま
し

た
。そ
の
後
、独
立
起
業
を
果
た
し
、福
岡
市
博
多
区

に
て
有
限
会
社
西
部
乳
機
製
作
所
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　
こ
の
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
る
の
で
す
が
、設

立
当
初
か
ら
近
年
ま
で
乳
業
メ
ー
カ
ー
向
け
の
サ
ニ

タ
リ
ー
タ
ン
ク
が
事
業
の
中
心
で
し
た
。製
造
工
程

に
お
い
て
飲
料
を
貯
蔵
、調
合
、発
酵
、殺
菌
す
る
た

め
の
タ
ン
ク
は
衛
生
性
が
重
要
で
、当
時
、海
外
か
ら

入
っ
て
き
た
ば
か
り
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
は
、〝
ス
テ
ン
レ

ス
＝
錆
び
な
い
〞と
い
う
名
称
が
示
す
特
性
か
ら
、飲

料
や
食
品
製
造
に
う
っ
て
つ
け
の
素
材
だ
と
、日
本
で

も
大
い
に
注
目
さ
れ
た
よ
う
で
す
。当
社
は
、九
州
で

い
ち
早
く
こ
の
ス
テ
ン
レ
ス
を
導
入
し
た
数
少
な
い

企
業
の
一
つ
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

液
だ
ま
り
を
ゼ
ロ
に
す
る
の
も
重
要
な
点
と
な
り
ま

す
。精
度
を
高
め
る
こ
と
は
洗
浄
性
や
分
解
性
能
の

向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。そ
う
す
る
た
め
に
は
、確

か
な
溶
接
と
研
磨
の
技
術
、さ
ら
に
は
小
さ
な
キ
ズ

さ
え
一
つ
と
し
て
見
逃
さ
な
い
職
人
の
こ
だ
わ
り
が

不
可
欠
な
の
で
す
。

　
理
想
的
な
製
造
環
境
を
実
現
す
る
た
め
に
当
社
で

は
、技
術
者
の
育
成
に
主
眼
を
置
い
た
教
育
体
制
の
構

築
と
並
行
し
て
、独
自
の
検
査
シ
ス
テ
ム
に
基
づ
い
た

徹
底
的
な
品
質
管
理
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。も
し
も

各
工
程
に
お
い
て
、当
社
基
準
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
品

質
面
で
不
十
分
と
判
断
さ
れ
た
物
は
、前
工
程
あ
る
い

は
前
々
工
程
へ
と
戻
し
、再
製
造
を
行
う
と
い
っ
た
具

合
に
、妥
協
を
許
さ
な
い
体
制
を
確
立
し
て
い
ま
す
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、同
業
他
社
に
お
い
て
も
そ
れ

ぞ
れ
に
検
査
シ
ス
テ
ム
を
有
し
て
い
ま
す
が
、肝
心
な

の
は
、ど
こ
ま
で
細
か
く
徹
底
し
て
行
え
る
か
だ
と
、

技
術
者
の
育
成
と

厳
格
な
検
査
シ
ス
テ
ム
で

高
水
準
の
品
質
管
理
を
実
現

本
気
で
頼
ま
れ
た
も
の
を

断
る
わ
け
に
は
い
か
な
い

ス
テ
ン
レ
ス
鋼
の
特
性
に

い
ち
早
く
注
目
し
て
導
入
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前
に
東
京
進
出
を
果
た
し
、昨
年
10
月
に
本
社
工
場

を
糟
屋
郡
須
恵
町
に
移
転
し
て
生
産
現
場
を
拡
充

し
ま
し
た
。

　
当
面
の
目
標
は
三
点
あ
り
ま
す
。ま
ず
は
、サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、よ
り
高
品
質
で
低

価
格
の
製
品
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。次
に
、タ
ン
ク

設
置
に
関
わ
る
配
管
な
ど
の
特
殊
技
術
を
今
以
上
に

磨
き
続
け
、全
国
的
に
戦
え
る
レ
ベ
ル
へ
の
引
き
上
げ

に
努
め
て
い
き
ま
す
。そ
し
て
そ
の
延
長
線
上
に
、大

手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
製
造
ラ
イ
ン
を
手
掛
け
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
お
い
て
、こ
れ
ま
で
以
上
に
実
績
を

積
み
重
ね
、そ
の
分
野
で
の
存
在
感
を
一
層
確
か
な

も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、製
薬
会
社
が
新

薬
の
開
発
を
急
い
で
お
り
、製
薬
会
社
向
け
の
特
殊

な
タ
ン
ク
の
需
要
が
増
え
て
い
ま
す
。当
社
の
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
十
分
製
薬
会
社
の
需
要
に
応
え
ら
れ

る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、製
薬
会
社
向
け
の

サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
注
力
し
て
い
ま
す
。わ

が
国
が
一
丸
と
な
っ
て
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
試
練
に
立
ち
向
か
い
、一
人
で
も
多
く
の
人
の
命

を
守
る
た
め
に
当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　
あ
る
程
度
認
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、

私
は
会
社
を
ゆ
っ
く
り
と
、一
つ
一
つ
変
革
し
て
い
き

ま
し
た
。と
こ
ろ
が
改
革
し
て
い
く
と
そ
れ
に
反
対
す

る
人
々
が
出
て
、辞
め
て
い
き
ま
す
。技
術
者
の
空
白

が
で
き
な
い
よ
う
に
新
人
を
採
用
し
、教
育
す
る
こ
と

を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
そ
の
途
中
、古
く
か
ら
い
た
番

頭
ク
ラ
ス
の
二
人
が
引
継
ぎ
も
せ
ず
一
緒
に
退
職
し

た
と
き
が
あ
り
、本
当
に
苦
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。そ
の
時
、半
導
体
関
連
の
某
会
社
経
営
者
か
ら
、

「
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、私
の
会
社
の
右
腕
を
お
貸
し

し
ま
す
よ
。資
金
繰
り
も
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、出
資

し
ま
し
ょ
う
か
?
」。と
言
っ
て
い
た
だ
い
た
時
の
こ
と

は
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。が
む
し
ゃ
ら
に
走
り
回
っ
て
い

た
私
に
翼
を
く
れ
た
、ま
さ
に
恩
人
で
し
た
。

　
今
で
は
、苦
し
い
時
か
ら
地
道
に
育
て
て
き
た
若

手
が
、こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
困
難
な
仕

事
に
も「
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と
、進
ん
で
言
っ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。経
営
者
と
し
て
人
の
縁
の

あ
り
が
た
さ
を
、あ
ら
た
め
て
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
大
手
乳
業
メ
ー
カ
ー
様
か
ら
の
引
き
合
い
で
８
年

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
経
験
も
手
に
入
れ
、20

代
で
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
を
構
え
た
私
は
、順
調
に

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、義
父
が
重
い
病
に
罹
り
ま
し
た
。会
社

の
先
行
き
を
案
じ
た
義
父
か
ら
声
が
掛
か
っ
た
の
で

す
が
、私
は
ま
っ
た
く
の
異
業
種
に
身
を
置
い
て
い
た

わ
け
で
す
か
ら
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
妻
は
経
営
の
引

き
継
ぎ
に
反
対
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
私
自
身
も
、自

分
の
行
く
手
に
大
き
な
障
壁
が
待
ち
受
け
て
い
る
の

は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、本
気
で
懇
願
す
る

相
手
の
気
持
ち
を
考
え
れ
ば
、無
下
に
断
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。結
局
、私
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
を

父
に
譲
っ
て
、30
歳
で
当
社
に
入
社
し
た
の
で
す
。

　
い
ざ
入
社
し
て
み
る
と
、目
の
前
の
困
難
さ
は
予

想
を
は
る
か
に
超
え
た
も
の
で
し
た
。ま
さ
に
職
人

気
質
な
人
た
ち
の
集
団
で
、私
を
認
め
て
も
ら
う
た

め
に
は
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。か
な
り
の
ス
ピ
ー
ド

で
設
計
、積
算
、製
造
や
溶
接
の
技
術
を
習
得
し
な

が
ら
、同
時
に
一
人
で
営
業
を
拡
大
し
実
績
を
作
り

ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
に
あ
え
ぐ
人
々
の
た
め
に

医
薬
分
野
で
も
貢
献
し
た
い

　創業当時、開発されたばかりのステンレス鋼に早くから可能性を見出され、
乳業メーカー向けの食品製造タンクの生産に乗り出されました。その後も、
職人の技術と品質管理が重要とされる事業において、社員教育と独自の検査
システムにより、高水準の製品を市場に供給し続けておられます。
　近年は生産工場の拡充、関東営業所の開設、医薬分野への進出と、順調に
社業の発展を実現しておられます。今後のさらなる飛躍を期待しています。
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苦
し
い
時
に

手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ
る
人
が
い
て

最前列左4人目から西村社長、柴戸会長、中川支店長（福岡銀行、現・小倉支店長）

　
現
在
、様
々
な
飲
料
や
食
品
の
生
産
現
場
で
、当

社
の
製
造
し
た
設
備
が
稼
働
し
て
い
ま
す
。そ
し
て

そ
の
設
備
は
、人
の
口
の
中
に
入
る
も
の
を
製
造
す

る
も
の
だ
か
ら
こ
そ
、雑
菌
や
異
物
の
混
入
は
絶
対

に
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
い
条
件
が

前
提
と
な
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、当
社
や
同
業
者
が
製
造
す
る
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
、石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
や
化
学
プ

ラ
ン
ト
な
ど
の
設
置
さ
れ
る
タ
ン
ク
に
見
た
目
は
似

て
い
て
も
、衛
生
面
で
求
め
ら
れ
る
水
準
の
上
で
全

く
の
別
物
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、牛
乳
用
タ
ン
ク
メ
ー
カ
ー
と
し
て
発
足
し
、

サ
ニ
タ
リ
ー
規
格
製
品
に
必
要
な
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
積
み
上
げ
て
き
た
当
社
で
す
が
、そ
も
そ
も
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
関
し
て
は
、Ａ
Ｉ
化
の
時
代
に

あ
っ
て
も
そ
の
導
入
は
難
し
く
、職
人
の
溶
接
技
術
や

製
缶
技
術
に
頼
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
が
現
状
で
す
。

　
製
品
の
安
全
性
を
考
え
る
と
き
、適
切
な
材
料
の

選
定
や
異
物
混
入
が
起
こ
り
に
く
い
設
計
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、接
合
部
な
ど
の
精
度
の
高
い
仕
上
げ
で

私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
製
造

を
手
掛
け
る
会
社
は
日
本
全
国
に
50
社
ほ
ど
あ
り
、当

社
は
規
模
的
に
は
中
堅
ど
こ
ろ
と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、品
質
管
理
の
徹
底
に
関
し
て
は
大
手
に
勝

る
と
も
劣
ら
な
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、事
業
経
営
者
を
目
指

す
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、父
が
不
動
産
事
業
を
営
ん
で

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、修
猷
館
高
校
の
在
学
中

に
友
人
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
ば
か
り
聞
か
さ
れ
て
、刺

激
を
受
け
た
の
が
大
き
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
友
人
も
現
在
で
は
会
社
の
経
営
者
と
し
て
活

躍
し
て
い
ま
す
が
、高
校
生
の
時
か
ら
税
金
や
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
の
本
を
読
み
漁
っ
て
い
ま
し
た
。感
化
さ
れ

た
私
も
、日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
創
業
者
で
あ
る
藤
田

田
氏
の
本
に
出
会
い
、ビ
ジ
ネ
ス
の
面
白
さ
に
目
覚

め
、飲
食
店
経
営
に
惹
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。早
稲
田
大
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
深
く
学
ん

だ
の
も
、そ
の
後
の
事
業
に
役
立
て
る
た
め
で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
の
飲
食
店
で
働
い
て
実
務
的

な
知
識
の
幅
を
広
げ
、さ
ら
に
百
貨
店
に
入
社
し
て

　
ス
テ
ン
レ
ス
タ
ン
ク
の
製
造
を
主
力
業
務
と
す
る

当
社
の
事
業
が
始
ま
っ
た
の
は
１
９
６
５
年
。創
業

者
で
あ
る
義
父・は

ま 

だ
い
さ
お

浜
田
勲
は
戦
前
、航
空
会
社
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
働
き
、戦
後
に
な
っ
て
郷
里
の
鹿
児
島

か
ら
福
岡
へ
移
り
、食
品
機
械
製
造
を
手
が
け
る
鉄

工
所
に
入
社
し
て
機
械
の
設
計
業
務
に
従
事
し
ま
し

た
。そ
の
後
、独
立
起
業
を
果
た
し
、福
岡
市
博
多
区

に
て
有
限
会
社
西
部
乳
機
製
作
所
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　
こ
の
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
る
の
で
す
が
、設

立
当
初
か
ら
近
年
ま
で
乳
業
メ
ー
カ
ー
向
け
の
サ
ニ

タ
リ
ー
タ
ン
ク
が
事
業
の
中
心
で
し
た
。製
造
工
程

に
お
い
て
飲
料
を
貯
蔵
、調
合
、発
酵
、殺
菌
す
る
た

め
の
タ
ン
ク
は
衛
生
性
が
重
要
で
、当
時
、海
外
か
ら

入
っ
て
き
た
ば
か
り
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
は
、〝
ス
テ
ン
レ

ス
＝
錆
び
な
い
〞と
い
う
名
称
が
示
す
特
性
か
ら
、飲

料
や
食
品
製
造
に
う
っ
て
つ
け
の
素
材
だ
と
、日
本
で

も
大
い
に
注
目
さ
れ
た
よ
う
で
す
。当
社
は
、九
州
で

い
ち
早
く
こ
の
ス
テ
ン
レ
ス
を
導
入
し
た
数
少
な
い

企
業
の
一
つ
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

液
だ
ま
り
を
ゼ
ロ
に
す
る
の
も
重
要
な
点
と
な
り
ま

す
。精
度
を
高
め
る
こ
と
は
洗
浄
性
や
分
解
性
能
の

向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。そ
う
す
る
た
め
に
は
、確

か
な
溶
接
と
研
磨
の
技
術
、さ
ら
に
は
小
さ
な
キ
ズ

さ
え
一
つ
と
し
て
見
逃
さ
な
い
職
人
の
こ
だ
わ
り
が

不
可
欠
な
の
で
す
。

　
理
想
的
な
製
造
環
境
を
実
現
す
る
た
め
に
当
社
で

は
、技
術
者
の
育
成
に
主
眼
を
置
い
た
教
育
体
制
の
構

築
と
並
行
し
て
、独
自
の
検
査
シ
ス
テ
ム
に
基
づ
い
た

徹
底
的
な
品
質
管
理
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。も
し
も

各
工
程
に
お
い
て
、当
社
基
準
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
品

質
面
で
不
十
分
と
判
断
さ
れ
た
物
は
、前
工
程
あ
る
い

は
前
々
工
程
へ
と
戻
し
、再
製
造
を
行
う
と
い
っ
た
具

合
に
、妥
協
を
許
さ
な
い
体
制
を
確
立
し
て
い
ま
す
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、同
業
他
社
に
お
い
て
も
そ
れ

ぞ
れ
に
検
査
シ
ス
テ
ム
を
有
し
て
い
ま
す
が
、肝
心
な

の
は
、ど
こ
ま
で
細
か
く
徹
底
し
て
行
え
る
か
だ
と
、

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役会長　 柴戸 隆成
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前
に
東
京
進
出
を
果
た
し
、昨
年
10
月
に
本
社
工
場

を
糟
屋
郡
須
恵
町
に
移
転
し
て
生
産
現
場
を
拡
充

し
ま
し
た
。

　
当
面
の
目
標
は
三
点
あ
り
ま
す
。ま
ず
は
、サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、よ
り
高
品
質
で
低

価
格
の
製
品
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。次
に
、タ
ン
ク

設
置
に
関
わ
る
配
管
な
ど
の
特
殊
技
術
を
今
以
上
に

磨
き
続
け
、全
国
的
に
戦
え
る
レ
ベ
ル
へ
の
引
き
上
げ

に
努
め
て
い
き
ま
す
。そ
し
て
そ
の
延
長
線
上
に
、大

手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
製
造
ラ
イ
ン
を
手
掛
け
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
お
い
て
、こ
れ
ま
で
以
上
に
実
績
を

積
み
重
ね
、そ
の
分
野
で
の
存
在
感
を
一
層
確
か
な

も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、現
在
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、製
薬
会
社
が
新

薬
の
開
発
を
急
い
で
お
り
、製
薬
会
社
向
け
の
特
殊

な
タ
ン
ク
の
需
要
が
増
え
て
い
ま
す
。当
社
の
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
十
分
製
薬
会
社
の
需
要
に
応
え
ら
れ

る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、製
薬
会
社
向
け
の

サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
注
力
し
て
い
ま
す
。わ

が
国
が
一
丸
と
な
っ
て
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
試
練
に
立
ち
向
か
い
、一
人
で
も
多
く
の
人
の
命

を
守
る
た
め
に
当
社
の
技
術
を
役
立
て
て
い
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　
あ
る
程
度
認
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、

私
は
会
社
を
ゆ
っ
く
り
と
、一
つ
一
つ
変
革
し
て
い
き

ま
し
た
。と
こ
ろ
が
改
革
し
て
い
く
と
そ
れ
に
反
対
す

る
人
々
が
出
て
、辞
め
て
い
き
ま
す
。技
術
者
の
空
白

が
で
き
な
い
よ
う
に
新
人
を
採
用
し
、教
育
す
る
こ
と

を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
そ
の
途
中
、古
く
か
ら
い
た
番

頭
ク
ラ
ス
の
二
人
が
引
継
ぎ
も
せ
ず
一
緒
に
退
職
し

た
と
き
が
あ
り
、本
当
に
苦
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。そ
の
時
、半
導
体
関
連
の
某
会
社
経
営
者
か
ら
、

「
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、私
の
会
社
の
右
腕
を
お
貸
し

し
ま
す
よ
。資
金
繰
り
も
大
変
で
し
ょ
う
か
ら
、出
資

し
ま
し
ょ
う
か
?
」。と
言
っ
て
い
た
だ
い
た
時
の
こ
と

は
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。が
む
し
ゃ
ら
に
走
り
回
っ
て
い

た
私
に
翼
を
く
れ
た
、ま
さ
に
恩
人
で
し
た
。

　
今
で
は
、苦
し
い
時
か
ら
地
道
に
育
て
て
き
た
若

手
が
、こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
困
難
な
仕

事
に
も「
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と
、進
ん
で
言
っ
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。経
営
者
と
し
て
人
の
縁
の

あ
り
が
た
さ
を
、あ
ら
た
め
て
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
大
手
乳
業
メ
ー
カ
ー
様
か
ら
の
引
き
合
い
で
８
年

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
経
験
も
手
に
入
れ
、20

代
で
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
を
構
え
た
私
は
、順
調
に

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、義
父
が
重
い
病
に
罹
り
ま
し
た
。会
社

の
先
行
き
を
案
じ
た
義
父
か
ら
声
が
掛
か
っ
た
の
で

す
が
、私
は
ま
っ
た
く
の
異
業
種
に
身
を
置
い
て
い
た

わ
け
で
す
か
ら
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
妻
は
経
営
の
引

き
継
ぎ
に
反
対
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
私
自
身
も
、自

分
の
行
く
手
に
大
き
な
障
壁
が
待
ち
受
け
て
い
る
の

は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、本
気
で
懇
願
す
る

相
手
の
気
持
ち
を
考
え
れ
ば
、無
下
に
断
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。結
局
、私
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
を

父
に
譲
っ
て
、30
歳
で
当
社
に
入
社
し
た
の
で
す
。

　
い
ざ
入
社
し
て
み
る
と
、目
の
前
の
困
難
さ
は
予

想
を
は
る
か
に
超
え
た
も
の
で
し
た
。ま
さ
に
職
人

気
質
な
人
た
ち
の
集
団
で
、私
を
認
め
て
も
ら
う
た

め
に
は
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。か
な
り
の
ス
ピ
ー
ド

で
設
計
、積
算
、製
造
や
溶
接
の
技
術
を
習
得
し
な

が
ら
、同
時
に
一
人
で
営
業
を
拡
大
し
実
績
を
作
り

ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
に
あ
え
ぐ
人
々
の
た
め
に

医
薬
分
野
で
も
貢
献
し
た
い

　創業当時、開発されたばかりのステンレス鋼に早くから可能性を見出され、
乳業メーカー向けの食品製造タンクの生産に乗り出されました。その後も、
職人の技術と品質管理が重要とされる事業において、社員教育と独自の検査
システムにより、高水準の製品を市場に供給し続けておられます。
　近年は生産工場の拡充、関東営業所の開設、医薬分野への進出と、順調に
社業の発展を実現しておられます。今後のさらなる飛躍を期待しています。

株式会社 西部製作所Top  I nt e r v ie w

苦
し
い
時
に

手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ
る
人
が
い
て

最前列左4人目から西村社長、柴戸会長、中川支店長（福岡銀行、現・小倉支店長）

　
現
在
、様
々
な
飲
料
や
食
品
の
生
産
現
場
で
、当

社
の
製
造
し
た
設
備
が
稼
働
し
て
い
ま
す
。そ
し
て

そ
の
設
備
は
、人
の
口
の
中
に
入
る
も
の
を
製
造
す

る
も
の
だ
か
ら
こ
そ
、雑
菌
や
異
物
の
混
入
は
絶
対

に
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
い
条
件
が

前
提
と
な
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、当
社
や
同
業
者
が
製
造
す
る
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
は
、石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
や
化
学
プ

ラ
ン
ト
な
ど
の
設
置
さ
れ
る
タ
ン
ク
に
見
た
目
は
似

て
い
て
も
、衛
生
面
で
求
め
ら
れ
る
水
準
の
上
で
全

く
の
別
物
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、牛
乳
用
タ
ン
ク
メ
ー
カ
ー
と
し
て
発
足
し
、

サ
ニ
タ
リ
ー
規
格
製
品
に
必
要
な
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
積
み
上
げ
て
き
た
当
社
で
す
が
、そ
も
そ
も
サ
ニ
タ

リ
ー
タ
ン
ク
の
製
造
に
関
し
て
は
、Ａ
Ｉ
化
の
時
代
に

あ
っ
て
も
そ
の
導
入
は
難
し
く
、職
人
の
溶
接
技
術
や

製
缶
技
術
に
頼
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
の
が
現
状
で
す
。

　
製
品
の
安
全
性
を
考
え
る
と
き
、適
切
な
材
料
の

選
定
や
異
物
混
入
が
起
こ
り
に
く
い
設
計
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、接
合
部
な
ど
の
精
度
の
高
い
仕
上
げ
で

私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。サ
ニ
タ
リ
ー
タ
ン
ク
製
造

を
手
掛
け
る
会
社
は
日
本
全
国
に
50
社
ほ
ど
あ
り
、当

社
は
規
模
的
に
は
中
堅
ど
こ
ろ
と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、品
質
管
理
の
徹
底
に
関
し
て
は
大
手
に
勝

る
と
も
劣
ら
な
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、事
業
経
営
者
を
目
指

す
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、父
が
不
動
産
事
業
を
営
ん
で

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、修
猷
館
高
校
の
在
学
中

に
友
人
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
ば
か
り
聞
か
さ
れ
て
、刺

激
を
受
け
た
の
が
大
き
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
そ
の
友
人
も
現
在
で
は
会
社
の
経
営
者
と
し
て
活

躍
し
て
い
ま
す
が
、高
校
生
の
時
か
ら
税
金
や
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
の
本
を
読
み
漁
っ
て
い
ま
し
た
。感
化
さ
れ

た
私
も
、日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
創
業
者
で
あ
る
藤
田

田
氏
の
本
に
出
会
い
、ビ
ジ
ネ
ス
の
面
白
さ
に
目
覚

め
、飲
食
店
経
営
に
惹
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。早
稲
田
大
学
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
深
く
学
ん

だ
の
も
、そ
の
後
の
事
業
に
役
立
て
る
た
め
で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
の
飲
食
店
で
働
い
て
実
務
的

な
知
識
の
幅
を
広
げ
、さ
ら
に
百
貨
店
に
入
社
し
て

　
ス
テ
ン
レ
ス
タ
ン
ク
の
製
造
を
主
力
業
務
と
す
る

当
社
の
事
業
が
始
ま
っ
た
の
は
１
９
６
５
年
。創
業

者
で
あ
る
義
父・は

ま 

だ
い
さ
お

浜
田
勲
は
戦
前
、航
空
会
社
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
働
き
、戦
後
に
な
っ
て
郷
里
の
鹿
児
島

か
ら
福
岡
へ
移
り
、食
品
機
械
製
造
を
手
が
け
る
鉄

工
所
に
入
社
し
て
機
械
の
設
計
業
務
に
従
事
し
ま
し

た
。そ
の
後
、独
立
起
業
を
果
た
し
、福
岡
市
博
多
区

に
て
有
限
会
社
西
部
乳
機
製
作
所
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　
こ
の
会
社
が
当
社
の
前
身
と
な
る
の
で
す
が
、設

立
当
初
か
ら
近
年
ま
で
乳
業
メ
ー
カ
ー
向
け
の
サ
ニ

タ
リ
ー
タ
ン
ク
が
事
業
の
中
心
で
し
た
。製
造
工
程

に
お
い
て
飲
料
を
貯
蔵
、調
合
、発
酵
、殺
菌
す
る
た

め
の
タ
ン
ク
は
衛
生
性
が
重
要
で
、当
時
、海
外
か
ら

入
っ
て
き
た
ば
か
り
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
は
、〝
ス
テ
ン
レ

ス
＝
錆
び
な
い
〞と
い
う
名
称
が
示
す
特
性
か
ら
、飲

料
や
食
品
製
造
に
う
っ
て
つ
け
の
素
材
だ
と
、日
本
で

も
大
い
に
注
目
さ
れ
た
よ
う
で
す
。当
社
は
、九
州
で

い
ち
早
く
こ
の
ス
テ
ン
レ
ス
を
導
入
し
た
数
少
な
い

企
業
の
一
つ
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

液
だ
ま
り
を
ゼ
ロ
に
す
る
の
も
重
要
な
点
と
な
り
ま

す
。精
度
を
高
め
る
こ
と
は
洗
浄
性
や
分
解
性
能
の

向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。そ
う
す
る
た
め
に
は
、確

か
な
溶
接
と
研
磨
の
技
術
、さ
ら
に
は
小
さ
な
キ
ズ

さ
え
一
つ
と
し
て
見
逃
さ
な
い
職
人
の
こ
だ
わ
り
が

不
可
欠
な
の
で
す
。

　
理
想
的
な
製
造
環
境
を
実
現
す
る
た
め
に
当
社
で

は
、技
術
者
の
育
成
に
主
眼
を
置
い
た
教
育
体
制
の
構

築
と
並
行
し
て
、独
自
の
検
査
シ
ス
テ
ム
に
基
づ
い
た

徹
底
的
な
品
質
管
理
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。も
し
も

各
工
程
に
お
い
て
、当
社
基
準
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
品

質
面
で
不
十
分
と
判
断
さ
れ
た
物
は
、前
工
程
あ
る
い

は
前
々
工
程
へ
と
戻
し
、再
製
造
を
行
う
と
い
っ
た
具

合
に
、妥
協
を
許
さ
な
い
体
制
を
確
立
し
て
い
ま
す
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、同
業
他
社
に
お
い
て
も
そ
れ

ぞ
れ
に
検
査
シ
ス
テ
ム
を
有
し
て
い
ま
す
が
、肝
心
な

の
は
、ど
こ
ま
で
細
か
く
徹
底
し
て
行
え
る
か
だ
と
、

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役会長　 柴戸 隆成
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本社前（左から藤井謙次社長、藤井貞治会長、野村頭取）本社前（左から藤井謙次社長、藤井貞治会長、野村頭取）

こ
う 

ぎ
ょ
う

グ
リ
ー
ン
工
業 

株
式
会
社

斜
面
・の
り
面
対
策
工
事
を
通
じ
て

人
々
の
暮
ら
し
と
安
全
を
守
り
抜
く
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

宇
土
支
店

藤
井 

謙
次 

氏

代
表
取
締
役

ふ 

じ
　
　い
　
　
　  

け 

ん
　
　じ

■会社概要
創業：1965年／所在地：熊本県宇土市／資本金：
3,000万円／事業内容：斜面・のり面対策工事、
吹付工（モルタル・コンクリート吹付工、既設モル
タル再生工法）法枠工（吹付法枠工、簡易吹付
法枠工）法面緑化工（種子散布工、客土吹付工、
植生基材吹付工、ジオファイバー工法）落石対策
工（落石防止網工、ロープ掛工、落石防護柵工）、
アンカー工、地山補強土工、造園工、ゴルフ場建設工事、公園造成
工事、樹木・人工芝販売、土木一式工事／事業拠点：熊本県宇土市、
長崎県佐世保市、佐賀県佐賀市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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本社前（左から藤井謙次社長、藤井貞治会長、野村頭取）本社前（左から藤井謙次社長、藤井貞治会長、野村頭取）

こ
う 

ぎ
ょ
う

グ
リ
ー
ン
工
業 

株
式
会
社

斜
面
・の
り
面
対
策
工
事
を
通
じ
て

人
々
の
暮
ら
し
と
安
全
を
守
り
抜
く
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

宇
土
支
店

藤
井 

謙
次 

氏

代
表
取
締
役

ふ 

じ
　
　い
　
　
　  

け 

ん
　
　じ

■会社概要
創業：1965年／所在地：熊本県宇土市／資本金：
3,000万円／事業内容：斜面・のり面対策工事、
吹付工（モルタル・コンクリート吹付工、既設モル
タル再生工法）法枠工（吹付法枠工、簡易吹付
法枠工）法面緑化工（種子散布工、客土吹付工、
植生基材吹付工、ジオファイバー工法）落石対策
工（落石防止網工、ロープ掛工、落石防護柵工）、
アンカー工、地山補強土工、造園工、ゴルフ場建設工事、公園造成
工事、樹木・人工芝販売、土木一式工事／事業拠点：熊本県宇土市、
長崎県佐世保市、佐賀県佐賀市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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い
ま
す
。当
社
も
新
３
Ｋ
実
現
の
た
め
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活

用
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
３
Ｄ

（
３
次
元
）測
量
や
生
産
性
向
上
の
た
め
に
ソ
フ
ト
の

導
入
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
の
ア
プ
リ
の
活
用

な
ど
で
す
。建
設
業
界
は
古
め
か
し
い
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
化
は
他
の
業
界
と
比
べ
て
も

急
速
に
進
ん
で
い
る
業
界
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
熊
本
地
震
と
い
う
未
曾
有
の
自
然
災
害
に
見
舞

わ
れ
、そ
の
復
旧・復
興
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し

て
き
た
若
い
世
代
が
、私
た
ち
の
仕
事
に
興
味
を
示

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
も
、工

業
高
校
を
中
心
に
新
卒
の
採
用
に
動
き
、20
代
、30

代
の
社
員
が
増
え
、平
均
年
齢
も
45
歳
ほ
ど
に
な
り

ま
し
た
。当
社
は
雰
囲
気
が
い
い
会
社
だ
と
言
わ
れ

ま
す
。私
が
入
社
し
た
10
年
前
も
、景
気
は
よ
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、社
内
で
は
明
る
い
笑
い
声
が
飛

び
か
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
印
象
的
で
し
た
。引
き

続
き
会
社
の
強
み
と
し
て
、大
変
な
時
も
皆
で
協
力

で
き
る
明
る
い
会
社
で
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
仕
事
は
、ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
る
、家
や
財
産
を
守

る
、人
命
を
守
る
と
い
う
非
常
に
社
会
的
な
や
り
が

い
が
あ
り
ま
す
。そ
の
魅
力
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー
ル

し
て
、多
く
の
若
い
人
が
志
望
し
て
く
れ
る
業
界
に

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
作
業
を
担
う
社
員
の
気
持
ち
を
、少
し
は
汲
み

取
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
人
材
不
足
の
た
め
、「
10
年
も
す
る
と
な
く
な
る

会
社
も
多
い
」と
言
わ
れ
る
こ
の
業
界
に
お
い
て
、社

長
と
し
て
の
私
の
使
命
の
一
つ
は
、若
い
人
材
の
確
保

で
す
。「
き
つ
い
」「
汚
い
」「
危
険
」と
い
う
、い
わ
ゆ

る「
３
Ｋ
」と
言
わ
れ
て
き
た
建
設
業
界
で
す
が
、こ

れ
か
ら
は「
休
暇
が
と
れ
る
」「
給
料
が
い
い
」「
希
望

が
も
て
る
」と
い
う「
新
３
Ｋ
」を
行
政
が
提
唱
し
て

学
ん
で
き
た
こ
と
も
あ
っ
て「
経
営
に
挑
戦
し
て
み
て

も
面
白
い
か
も
し
れ
な
い
、や
っ
て
み
よ
う
」と
覚
悟

を
決
め
た
の
で
す
。

　
た
だ
、ま
っ
た
く
実
務
経
験
が
な
い
息
子
が
、い
き

な
り
戻
っ
て
会
社
を
継
ぐ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。そ

こ
で
、父
の
知
り
合
い
だ
っ
た
埼
玉
県
熊
谷
市
に
あ
る

施
工
会
社
に
て
、作
業
員
と
し
て
現
場
の
経
験
を
積

む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。九
州
内
の
施
工
会
社
で
は

当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ

た
た
め
、働
い
て
も「
後
継
ぎ
と
い
う
こ
と
で
甘
や
か

さ
れ
る
」と
思
っ
た
父
の
配
慮
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
、広
告
会
社
で
ス
ー
ツ
を
着
て
い
た
人

間
が
、い
き
な
り
作
業
着
で
現
場
に
行
く
生
活
と
な

り
ま
し
た
。大
学
ま
で
サ
ッ
カ
ー
を
ず
っ
と
や
っ
て
い

た
の
で
体
力
に
自
信
は
あ
っ
た
は
ず
な
の
で
す
が
、

「
こ
ん
な
に
き
つ
い
仕
事
が
あ
る
の
か
」と
驚
き
ま
し

た
。先
輩
の
方
た
ち
は
昔
気
質
で
、丁
寧
に
教
え
て
は

く
れ
ま
せ
ん
。体
の
使
い
方
、施
工
の
ス
ピ
ー
ド
な
ど

追
い
つ
け
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、と
に
か
く
与
え

ら
れ
た
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
精
一
杯
と
い
う
生
活

を
続
け
、１
年
ほ
ど
し
て
熊
本
に
戻
っ
た
の
で
す
。

　
２
０
１
１
年
、熊
本
に
戻
っ
て
き
て
当
社
で
現
場
管

理
な
ど
を
行
い
な
が
ら
、２
０
１
９
年
に
社
長
に
就

任
。短
い
期
間
な
が
ら
も
現
場
を
経
験
し
た
こ
と
で
、

藤井謙次社長

２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
際
に
は
、仮
設
住
宅
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
社
員
も
出
て
く
る
な
ど
県
内

の
至
る
と
こ
ろ
で
被
害
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。当

社
の
本
社
事
務
所
が
あ
る
宇
土
市
は
震
源
に
近
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、住
宅
地
の
斜
面
な
ど
が
崩
壊
し
ま

し
た
。な
か
で
も
宇
土
市
神
馬
団
地
は
、崖
の
擁
壁

や
地
盤
に
亀
裂
が
入
り
、と
く
に
南
端
の
数
世
帯
は

地
滑
り
の
恐
れ
が
あ
る
と
の
こ
と
で
、２
年
10
ヶ
月
も

の
間
、一
時
避
難
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
。当
社
が

そ
の
斜
面
の
崩
壊
対
策
工
事
を
受
注
し
、無
事
完
工

す
る
こ
と
で
住
民
の
安
全
の
確
保
に
大
き
く
貢
献
で

き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
斜
面・の
り
面
工
事
に
は
、様
々
な
工
法
が
あ
り
ま

す
。風
化
し
や
す
い
岩
や
風
化
し
て
は
げ
落
ち
る
恐

れ
の
あ
る
岩
、の
り
面
か
ら
の
浸
透
水
に
よ
り
不
安

定
化
す
る
場
合
な
ど
に
用
い
ら
れ
る「
モ
ル
タ
ル・コ

ン
ク
リ
ー
ト
吹
付
工
」、切
土
の
り
面
や
自
然
斜
面

な
ど
に
連
続
し
た
格
子
枠
を
作
る
こ
と
で
の
り
面
の

安
定
化
を
図
る「
吹
付
枠
工
」、落
石
の
発
生
な
ど
の

危
険
が
予
想
さ
れ
る
斜
面
を
網
と
ワ
イ
ヤ
ー
ロ
ー
プ

若
手
の
確
保
は
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ

で
当
社
で
も
業
界
と
一
緒
に
な
っ
て
、働
き
方
改
革

を
進
め
、待
遇
改
善
や
週
休
２
日
制
の
確
保
な
ど
の

福
利
厚
生
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。当
社
で
は
、作

業
員
も
社
員
と
し
て
雇
用
し
、自
社
直
営
班
に
よ
る

施
工
を
基
本
と
し
、過
去
の
実
績
に
裏
付
け
さ
れ
た

信
頼
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父・ふ

じ 

い 

ひ
ろ 

じ 

藤
井
広
次
が
創
業
し
た
当
社
の
三
代
目
社

長
と
な
っ
た
私
は
、１
９
８
３
年
５
月
４
日
生
ま
れ
。

「
み
ど
り
の
日
」に
生
ま
れ
た
こ
と
か
ら
、「
み
ど
り
の

日
に
生
ま
れ
た
グ
リ
ー
ン
工
業
の
社
長
で
す
」と
、自

己
紹
介
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。た
だ
し
、若
い
時

分
は
跡
を
継
ぐ
気
持
ち
が
ま
っ
た
く
な
く
、大
学
で

経
営
学
を
学
ん
だ
も
の
の
、そ
の
後
は
、福
岡
市
の
広

告
会
社
に
５
年
ほ
ど
勤
務
し
ま
し
た
。福
岡
に
は
父

が
頻
繁
に
出
張
で
訪
れ
て
き
て
会
う
こ
と
も
多
か
っ

た
の
で
す
が
、会
う
た
び
に「
熊
本
に
帰
っ
て
き
て
会

社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
何
度
も
説
得
を
さ
れ
、戻
る

こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。自
分
が
や
る
し
か
な
い
と

い
う
使
命
感
に
駆
ら
れ
て
い
ま
し
た
し
、経
営
学
を

　
当
社
は
、１
９
６
５
年
に
日
本
合
成
化
学
工
業
株

式
会
社
の
関
連
子
会
社
と
し
て
、大
阪
市
北
区
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、親
会
社
の

製
品
で
あ
る
ゴ
ー
セ
ノ
ー
ル（
接
着
剤
）を
使
用
し
た

種
子
散
布
工
事
な
ど
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

１
９
８
０
年
に
熊
本
県
宇
土
市
に
本
社
を
移
転
し
、

以
後
は
斜
面・の
り
面
対
策
工
事
を
中
心
に
、高
い
技

術
力
を
も
っ
て
多
く
の
施
工
実
績
を
重
ね
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
当
社
が
施
工
し
た
の
り
面
は
、九
州
自

動
車
道
、大
分
自
動
車
道
と
い
っ
た
高
速
道
路
を
中

心
に
、新
幹
線
、ダ
ム
、公
道
、家
屋
の
裏
な
ど
多
岐

に
渡
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
場
所
は
、通
常
の
生
活
に
お

い
て
は
あ
ま
り
注
目
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、

地
震
や
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
で
崩
れ
た
場
合
に

は
、多
く
の
住
民
の
生
活
を
脅
か
す
危
険
性
を
は
ら

ん
で
い
ま
す
。当
社
の
事
業
は
、多
く
の
人
々
の
生
活

を
守
り
、安
心
し
て
暮
ら
せ
る
生
活
を
創
り
出
す
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、こ
こ
九
州
で
は
毎
年
の
よ
う
に
地
震
や

豪
雨
な
ど
大
き
な
災
害
が
起
き
て
い
ま
す
。特
に
、

で
覆
い
保
護
を
す
る「
落
石
対
策
工
事
」な
ど
で
す
。

他
に
も
、大
規
模
地
す
べ
り
な
ど
を
抑
制
す
る「
グ
ラ

ウ
ン
ド
ア
ン
カ
ー
工
」、中
・
小
規
模
崩
壊
を
抑
制
す

る「
地
山
補
強
土
工
」な
ど
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
工
事
は
、重
機
や
車
両
が
入
る
こ
と
の
で

き
な
い
斜
面・の
り
面
で
の
作
業
に
な
る
た
め
、現
場

作
業
員
が
ロ
ー
プ
で
安
全
を
確
保
し
た
状
態
で
、吹

付
作
業
な
ど
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。足
腰
な
ど
の
体

力
が
か
な
り
必
要
で
す
が
、ベ
テ
ラ
ン
の
方
で
あ
れ
ば

60
歳
で
あ
っ
て
も
現
役
で
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
斜
面
・の
り
面
対
策
工
事
は
、災
害
か
ら
人
々
の

命
と
財
産
を
守
る
重
要
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。自
然

災
害
が
増
え
て
い
る
中
で
需
要
は
伸
び
て
い
る
も
の

の
、建
設
業
界
は
ど
こ
も
常
に
労
働
者
不
足
。特
に
、

の
り
面
の
現
場
は
手
作
業

課
題
は
人
材
の
確
保

広
告
業
界
か
ら
建
設
業
へ

現
場
を
経
験
し
、経
営
の
道
に

50
年
以
上
の
経
験
と
施
工
実
績

高
速
道
路
か
ら
家
屋
の
裏
ま
で

グリーン工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

斜面・のり面
対策工事を通じて
社会に貢献します!

1.対談風景／2.3.4.椿原A28年災害関連緊急急
傾斜地崩壊対策（法面）工事現場を見学／5.熊本
震災復旧工事施工状況／6.神馬28年災害関連
緊急急傾斜地崩壊対策工事／7.大分自動車道
高塚工事／8.熊本高森線（杉堂地区）28年発生
道路災害復旧工事／9.災害関連地域防災がけ崩
対策工事（中野1工事）／10.55周年社長就任式典
（2019年11月）／11.企業メッセージ
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い
ま
す
。当
社
も
新
３
Ｋ
実
現
の
た
め
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活

用
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
３
Ｄ

（
３
次
元
）測
量
や
生
産
性
向
上
の
た
め
に
ソ
フ
ト
の

導
入
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
の
ア
プ
リ
の
活
用

な
ど
で
す
。建
設
業
界
は
古
め
か
し
い
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
化
は
他
の
業
界
と
比
べ
て
も

急
速
に
進
ん
で
い
る
業
界
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
熊
本
地
震
と
い
う
未
曾
有
の
自
然
災
害
に
見
舞

わ
れ
、そ
の
復
旧・復
興
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し

て
き
た
若
い
世
代
が
、私
た
ち
の
仕
事
に
興
味
を
示

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
も
、工

業
高
校
を
中
心
に
新
卒
の
採
用
に
動
き
、20
代
、30

代
の
社
員
が
増
え
、平
均
年
齢
も
45
歳
ほ
ど
に
な
り

ま
し
た
。当
社
は
雰
囲
気
が
い
い
会
社
だ
と
言
わ
れ

ま
す
。私
が
入
社
し
た
10
年
前
も
、景
気
は
よ
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、社
内
で
は
明
る
い
笑
い
声
が
飛

び
か
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
印
象
的
で
し
た
。引
き

続
き
会
社
の
強
み
と
し
て
、大
変
な
時
も
皆
で
協
力

で
き
る
明
る
い
会
社
で
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
仕
事
は
、ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
る
、家
や
財
産
を
守

る
、人
命
を
守
る
と
い
う
非
常
に
社
会
的
な
や
り
が

い
が
あ
り
ま
す
。そ
の
魅
力
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー
ル

し
て
、多
く
の
若
い
人
が
志
望
し
て
く
れ
る
業
界
に

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
作
業
を
担
う
社
員
の
気
持
ち
を
、少
し
は
汲
み

取
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
人
材
不
足
の
た
め
、「
10
年
も
す
る
と
な
く
な
る

会
社
も
多
い
」と
言
わ
れ
る
こ
の
業
界
に
お
い
て
、社

長
と
し
て
の
私
の
使
命
の
一
つ
は
、若
い
人
材
の
確
保

で
す
。「
き
つ
い
」「
汚
い
」「
危
険
」と
い
う
、い
わ
ゆ

る「
３
Ｋ
」と
言
わ
れ
て
き
た
建
設
業
界
で
す
が
、こ

れ
か
ら
は「
休
暇
が
と
れ
る
」「
給
料
が
い
い
」「
希
望

が
も
て
る
」と
い
う「
新
３
Ｋ
」を
行
政
が
提
唱
し
て

学
ん
で
き
た
こ
と
も
あ
っ
て「
経
営
に
挑
戦
し
て
み
て

も
面
白
い
か
も
し
れ
な
い
、や
っ
て
み
よ
う
」と
覚
悟

を
決
め
た
の
で
す
。

　
た
だ
、ま
っ
た
く
実
務
経
験
が
な
い
息
子
が
、い
き

な
り
戻
っ
て
会
社
を
継
ぐ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。そ

こ
で
、父
の
知
り
合
い
だ
っ
た
埼
玉
県
熊
谷
市
に
あ
る

施
工
会
社
に
て
、作
業
員
と
し
て
現
場
の
経
験
を
積

む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。九
州
内
の
施
工
会
社
で
は

当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ

た
た
め
、働
い
て
も「
後
継
ぎ
と
い
う
こ
と
で
甘
や
か

さ
れ
る
」と
思
っ
た
父
の
配
慮
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
、広
告
会
社
で
ス
ー
ツ
を
着
て
い
た
人

間
が
、い
き
な
り
作
業
着
で
現
場
に
行
く
生
活
と
な

り
ま
し
た
。大
学
ま
で
サ
ッ
カ
ー
を
ず
っ
と
や
っ
て
い

た
の
で
体
力
に
自
信
は
あ
っ
た
は
ず
な
の
で
す
が
、

「
こ
ん
な
に
き
つ
い
仕
事
が
あ
る
の
か
」と
驚
き
ま
し

た
。先
輩
の
方
た
ち
は
昔
気
質
で
、丁
寧
に
教
え
て
は

く
れ
ま
せ
ん
。体
の
使
い
方
、施
工
の
ス
ピ
ー
ド
な
ど

追
い
つ
け
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、と
に
か
く
与
え

ら
れ
た
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
精
一
杯
と
い
う
生
活

を
続
け
、１
年
ほ
ど
し
て
熊
本
に
戻
っ
た
の
で
す
。

　
２
０
１
１
年
、熊
本
に
戻
っ
て
き
て
当
社
で
現
場
管

理
な
ど
を
行
い
な
が
ら
、２
０
１
９
年
に
社
長
に
就

任
。短
い
期
間
な
が
ら
も
現
場
を
経
験
し
た
こ
と
で
、

藤井謙次社長

２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
際
に
は
、仮
設
住
宅
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
社
員
も
出
て
く
る
な
ど
県
内

の
至
る
と
こ
ろ
で
被
害
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。当

社
の
本
社
事
務
所
が
あ
る
宇
土
市
は
震
源
に
近
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、住
宅
地
の
斜
面
な
ど
が
崩
壊
し
ま

し
た
。な
か
で
も
宇
土
市
神
馬
団
地
は
、崖
の
擁
壁

や
地
盤
に
亀
裂
が
入
り
、と
く
に
南
端
の
数
世
帯
は

地
滑
り
の
恐
れ
が
あ
る
と
の
こ
と
で
、２
年
10
ヶ
月
も

の
間
、一
時
避
難
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
。当
社
が

そ
の
斜
面
の
崩
壊
対
策
工
事
を
受
注
し
、無
事
完
工

す
る
こ
と
で
住
民
の
安
全
の
確
保
に
大
き
く
貢
献
で

き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
斜
面・の
り
面
工
事
に
は
、様
々
な
工
法
が
あ
り
ま

す
。風
化
し
や
す
い
岩
や
風
化
し
て
は
げ
落
ち
る
恐

れ
の
あ
る
岩
、の
り
面
か
ら
の
浸
透
水
に
よ
り
不
安

定
化
す
る
場
合
な
ど
に
用
い
ら
れ
る「
モ
ル
タ
ル・コ

ン
ク
リ
ー
ト
吹
付
工
」、切
土
の
り
面
や
自
然
斜
面

な
ど
に
連
続
し
た
格
子
枠
を
作
る
こ
と
で
の
り
面
の

安
定
化
を
図
る「
吹
付
枠
工
」、落
石
の
発
生
な
ど
の

危
険
が
予
想
さ
れ
る
斜
面
を
網
と
ワ
イ
ヤ
ー
ロ
ー
プ

若
手
の
確
保
は
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ

で
当
社
で
も
業
界
と
一
緒
に
な
っ
て
、働
き
方
改
革

を
進
め
、待
遇
改
善
や
週
休
２
日
制
の
確
保
な
ど
の

福
利
厚
生
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。当
社
で
は
、作

業
員
も
社
員
と
し
て
雇
用
し
、自
社
直
営
班
に
よ
る

施
工
を
基
本
と
し
、過
去
の
実
績
に
裏
付
け
さ
れ
た

信
頼
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父・ふ

じ 

い 

ひ
ろ 

じ 

藤
井
広
次
が
創
業
し
た
当
社
の
三
代
目
社

長
と
な
っ
た
私
は
、１
９
８
３
年
５
月
４
日
生
ま
れ
。

「
み
ど
り
の
日
」に
生
ま
れ
た
こ
と
か
ら
、「
み
ど
り
の

日
に
生
ま
れ
た
グ
リ
ー
ン
工
業
の
社
長
で
す
」と
、自

己
紹
介
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。た
だ
し
、若
い
時

分
は
跡
を
継
ぐ
気
持
ち
が
ま
っ
た
く
な
く
、大
学
で

経
営
学
を
学
ん
だ
も
の
の
、そ
の
後
は
、福
岡
市
の
広

告
会
社
に
５
年
ほ
ど
勤
務
し
ま
し
た
。福
岡
に
は
父

が
頻
繁
に
出
張
で
訪
れ
て
き
て
会
う
こ
と
も
多
か
っ

た
の
で
す
が
、会
う
た
び
に「
熊
本
に
帰
っ
て
き
て
会

社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
何
度
も
説
得
を
さ
れ
、戻
る

こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。自
分
が
や
る
し
か
な
い
と

い
う
使
命
感
に
駆
ら
れ
て
い
ま
し
た
し
、経
営
学
を

　
当
社
は
、１
９
６
５
年
に
日
本
合
成
化
学
工
業
株

式
会
社
の
関
連
子
会
社
と
し
て
、大
阪
市
北
区
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、親
会
社
の

製
品
で
あ
る
ゴ
ー
セ
ノ
ー
ル（
接
着
剤
）を
使
用
し
た

種
子
散
布
工
事
な
ど
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

１
９
８
０
年
に
熊
本
県
宇
土
市
に
本
社
を
移
転
し
、

以
後
は
斜
面・の
り
面
対
策
工
事
を
中
心
に
、高
い
技

術
力
を
も
っ
て
多
く
の
施
工
実
績
を
重
ね
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
当
社
が
施
工
し
た
の
り
面
は
、九
州
自

動
車
道
、大
分
自
動
車
道
と
い
っ
た
高
速
道
路
を
中

心
に
、新
幹
線
、ダ
ム
、公
道
、家
屋
の
裏
な
ど
多
岐

に
渡
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
場
所
は
、通
常
の
生
活
に
お

い
て
は
あ
ま
り
注
目
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、

地
震
や
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
で
崩
れ
た
場
合
に

は
、多
く
の
住
民
の
生
活
を
脅
か
す
危
険
性
を
は
ら

ん
で
い
ま
す
。当
社
の
事
業
は
、多
く
の
人
々
の
生
活

を
守
り
、安
心
し
て
暮
ら
せ
る
生
活
を
創
り
出
す
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、こ
こ
九
州
で
は
毎
年
の
よ
う
に
地
震
や

豪
雨
な
ど
大
き
な
災
害
が
起
き
て
い
ま
す
。特
に
、

で
覆
い
保
護
を
す
る「
落
石
対
策
工
事
」な
ど
で
す
。

他
に
も
、大
規
模
地
す
べ
り
な
ど
を
抑
制
す
る「
グ
ラ

ウ
ン
ド
ア
ン
カ
ー
工
」、中
・
小
規
模
崩
壊
を
抑
制
す

る「
地
山
補
強
土
工
」な
ど
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
工
事
は
、重
機
や
車
両
が
入
る
こ
と
の
で

き
な
い
斜
面・の
り
面
で
の
作
業
に
な
る
た
め
、現
場

作
業
員
が
ロ
ー
プ
で
安
全
を
確
保
し
た
状
態
で
、吹

付
作
業
な
ど
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。足
腰
な
ど
の
体

力
が
か
な
り
必
要
で
す
が
、ベ
テ
ラ
ン
の
方
で
あ
れ
ば

60
歳
で
あ
っ
て
も
現
役
で
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
斜
面
・の
り
面
対
策
工
事
は
、災
害
か
ら
人
々
の

命
と
財
産
を
守
る
重
要
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。自
然

災
害
が
増
え
て
い
る
中
で
需
要
は
伸
び
て
い
る
も
の

の
、建
設
業
界
は
ど
こ
も
常
に
労
働
者
不
足
。特
に
、

の
り
面
の
現
場
は
手
作
業

課
題
は
人
材
の
確
保

広
告
業
界
か
ら
建
設
業
へ

現
場
を
経
験
し
、経
営
の
道
に

50
年
以
上
の
経
験
と
施
工
実
績

高
速
道
路
か
ら
家
屋
の
裏
ま
で

グリーン工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

斜面・のり面
対策工事を通じて
社会に貢献します!

1.対談風景／2.3.4.椿原A28年災害関連緊急急
傾斜地崩壊対策（法面）工事現場を見学／5.熊本
震災復旧工事施工状況／6.神馬28年災害関連
緊急急傾斜地崩壊対策工事／7.大分自動車道
高塚工事／8.熊本高森線（杉堂地区）28年発生
道路災害復旧工事／9.災害関連地域防災がけ崩
対策工事（中野1工事）／10.55周年社長就任式典
（2019年11月）／11.企業メッセージ
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い
ま
す
。当
社
も
新
３
Ｋ
実
現
の
た
め
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活

用
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
３
Ｄ

（
３
次
元
）測
量
や
生
産
性
向
上
の
た
め
に
ソ
フ
ト
の

導
入
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
の
ア
プ
リ
の
活
用

な
ど
で
す
。建
設
業
界
は
古
め
か
し
い
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
化
は
他
の
業
界
と
比
べ
て
も

急
速
に
進
ん
で
い
る
業
界
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
熊
本
地
震
と
い
う
未
曾
有
の
自
然
災
害
に
見
舞

わ
れ
、そ
の
復
旧・復
興
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し

て
き
た
若
い
世
代
が
、私
た
ち
の
仕
事
に
興
味
を
示

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
も
、工

業
高
校
を
中
心
に
新
卒
の
採
用
に
動
き
、20
代
、30

代
の
社
員
が
増
え
、平
均
年
齢
も
45
歳
ほ
ど
に
な
り

ま
し
た
。当
社
は
雰
囲
気
が
い
い
会
社
だ
と
言
わ
れ

ま
す
。私
が
入
社
し
た
10
年
前
も
、景
気
は
よ
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、社
内
で
は
明
る
い
笑
い
声
が
飛

び
か
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
印
象
的
で
し
た
。引
き

続
き
会
社
の
強
み
と
し
て
、大
変
な
時
も
皆
で
協
力

で
き
る
明
る
い
会
社
で
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
仕
事
は
、ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
る
、家
や
財
産
を
守

る
、人
命
を
守
る
と
い
う
非
常
に
社
会
的
な
や
り
が

い
が
あ
り
ま
す
。そ
の
魅
力
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー
ル

し
て
、多
く
の
若
い
人
が
志
望
し
て
く
れ
る
業
界
に

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
作
業
を
担
う
社
員
の
気
持
ち
を
、少
し
は
汲
み

取
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
人
材
不
足
の
た
め
、「
10
年
も
す
る
と
な
く
な
る

会
社
も
多
い
」と
言
わ
れ
る
こ
の
業
界
に
お
い
て
、社

長
と
し
て
の
私
の
使
命
の
一
つ
は
、若
い
人
材
の
確
保

で
す
。「
き
つ
い
」「
汚
い
」「
危
険
」と
い
う
、い
わ
ゆ

る「
３
Ｋ
」と
言
わ
れ
て
き
た
建
設
業
界
で
す
が
、こ

れ
か
ら
は「
休
暇
が
と
れ
る
」「
給
料
が
い
い
」「
希
望

が
も
て
る
」と
い
う「
新
３
Ｋ
」を
行
政
が
提
唱
し
て

学
ん
で
き
た
こ
と
も
あ
っ
て「
経
営
に
挑
戦
し
て
み
て

も
面
白
い
か
も
し
れ
な
い
、や
っ
て
み
よ
う
」と
覚
悟

を
決
め
た
の
で
す
。

　
た
だ
、ま
っ
た
く
実
務
経
験
が
な
い
息
子
が
、い
き

な
り
戻
っ
て
会
社
を
継
ぐ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。そ

こ
で
、父
の
知
り
合
い
だ
っ
た
埼
玉
県
熊
谷
市
に
あ
る

施
工
会
社
に
て
、作
業
員
と
し
て
現
場
の
経
験
を
積

む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。九
州
内
の
施
工
会
社
で
は

当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ

た
た
め
、働
い
て
も「
後
継
ぎ
と
い
う
こ
と
で
甘
や
か

さ
れ
る
」と
思
っ
た
父
の
配
慮
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
、広
告
会
社
で
ス
ー
ツ
を
着
て
い
た
人

間
が
、い
き
な
り
作
業
着
で
現
場
に
行
く
生
活
と
な

り
ま
し
た
。大
学
ま
で
サ
ッ
カ
ー
を
ず
っ
と
や
っ
て
い

た
の
で
体
力
に
自
信
は
あ
っ
た
は
ず
な
の
で
す
が
、

「
こ
ん
な
に
き
つ
い
仕
事
が
あ
る
の
か
」と
驚
き
ま
し

た
。先
輩
の
方
た
ち
は
昔
気
質
で
、丁
寧
に
教
え
て
は

く
れ
ま
せ
ん
。体
の
使
い
方
、施
工
の
ス
ピ
ー
ド
な
ど

追
い
つ
け
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、と
に
か
く
与
え

ら
れ
た
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
精
一
杯
と
い
う
生
活

を
続
け
、１
年
ほ
ど
し
て
熊
本
に
戻
っ
た
の
で
す
。

　
２
０
１
１
年
、熊
本
に
戻
っ
て
き
て
当
社
で
現
場
管

理
な
ど
を
行
い
な
が
ら
、２
０
１
９
年
に
社
長
に
就

任
。短
い
期
間
な
が
ら
も
現
場
を
経
験
し
た
こ
と
で
、

被
災
後
の
復
興
を
見
て
き
た

若
い
世
代
を
新
た
な
活
力
に
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最前列左3人目から藤井貞治会長、藤井謙次社長、野村頭取、岡村支店長（熊本銀行、現・福岡営業部長兼諸岡支店長）

藤井貞治会長

２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
際
に
は
、仮
設
住
宅
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
社
員
も
出
て
く
る
な
ど
県
内

の
至
る
と
こ
ろ
で
被
害
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。当

社
の
本
社
事
務
所
が
あ
る
宇
土
市
は
震
源
に
近
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、住
宅
地
の
斜
面
な
ど
が
崩
壊
し
ま

し
た
。な
か
で
も
宇
土
市
神
馬
団
地
は
、崖
の
擁
壁

や
地
盤
に
亀
裂
が
入
り
、と
く
に
南
端
の
数
世
帯
は

地
滑
り
の
恐
れ
が
あ
る
と
の
こ
と
で
、２
年
10
ヶ
月
も

の
間
、一
時
避
難
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
。当
社
が

そ
の
斜
面
の
崩
壊
対
策
工
事
を
受
注
し
、無
事
完
工

す
る
こ
と
で
住
民
の
安
全
の
確
保
に
大
き
く
貢
献
で

き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
斜
面・の
り
面
工
事
に
は
、様
々
な
工
法
が
あ
り
ま

す
。風
化
し
や
す
い
岩
や
風
化
し
て
は
げ
落
ち
る
恐

れ
の
あ
る
岩
、の
り
面
か
ら
の
浸
透
水
に
よ
り
不
安

定
化
す
る
場
合
な
ど
に
用
い
ら
れ
る「
モ
ル
タ
ル・コ

ン
ク
リ
ー
ト
吹
付
工
」、切
土
の
り
面
や
自
然
斜
面

な
ど
に
連
続
し
た
格
子
枠
を
作
る
こ
と
で
の
り
面
の

安
定
化
を
図
る「
吹
付
枠
工
」、落
石
の
発
生
な
ど
の

危
険
が
予
想
さ
れ
る
斜
面
を
網
と
ワ
イ
ヤ
ー
ロ
ー
プ

若
手
の
確
保
は
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ

で
当
社
で
も
業
界
と
一
緒
に
な
っ
て
、働
き
方
改
革

を
進
め
、待
遇
改
善
や
週
休
２
日
制
の
確
保
な
ど
の

福
利
厚
生
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。当
社
で
は
、作

業
員
も
社
員
と
し
て
雇
用
し
、自
社
直
営
班
に
よ
る

施
工
を
基
本
と
し
、過
去
の
実
績
に
裏
付
け
さ
れ
た

信
頼
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
祖
父・ふ

じ 

い 

ひ
ろ 

じ 

藤
井
広
次
が
創
業
し
た
当
社
の
三
代
目
社

長
と
な
っ
た
私
は
、１
９
８
３
年
５
月
４
日
生
ま
れ
。

「
み
ど
り
の
日
」に
生
ま
れ
た
こ
と
か
ら
、「
み
ど
り
の

日
に
生
ま
れ
た
グ
リ
ー
ン
工
業
の
社
長
で
す
」と
、自

己
紹
介
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。た
だ
し
、若
い
時

分
は
跡
を
継
ぐ
気
持
ち
が
ま
っ
た
く
な
く
、大
学
で

経
営
学
を
学
ん
だ
も
の
の
、そ
の
後
は
、福
岡
市
の
広

告
会
社
に
５
年
ほ
ど
勤
務
し
ま
し
た
。福
岡
に
は
父

が
頻
繁
に
出
張
で
訪
れ
て
き
て
会
う
こ
と
も
多
か
っ

た
の
で
す
が
、会
う
た
び
に「
熊
本
に
帰
っ
て
き
て
会

社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
何
度
も
説
得
を
さ
れ
、戻
る

こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。自
分
が
や
る
し
か
な
い
と

い
う
使
命
感
に
駆
ら
れ
て
い
ま
し
た
し
、経
営
学
を

　
当
社
は
、１
９
６
５
年
に
日
本
合
成
化
学
工
業
株

式
会
社
の
関
連
子
会
社
と
し
て
、大
阪
市
北
区
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、親
会
社
の

製
品
で
あ
る
ゴ
ー
セ
ノ
ー
ル（
接
着
剤
）を
使
用
し
た

種
子
散
布
工
事
な
ど
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

１
９
８
０
年
に
熊
本
県
宇
土
市
に
本
社
を
移
転
し
、

以
後
は
斜
面・の
り
面
対
策
工
事
を
中
心
に
、高
い
技

術
力
を
も
っ
て
多
く
の
施
工
実
績
を
重
ね
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
当
社
が
施
工
し
た
の
り
面
は
、九
州
自

動
車
道
、大
分
自
動
車
道
と
い
っ
た
高
速
道
路
を
中

心
に
、新
幹
線
、ダ
ム
、公
道
、家
屋
の
裏
な
ど
多
岐

に
渡
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
場
所
は
、通
常
の
生
活
に
お

い
て
は
あ
ま
り
注
目
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、

地
震
や
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
で
崩
れ
た
場
合
に

は
、多
く
の
住
民
の
生
活
を
脅
か
す
危
険
性
を
は
ら

ん
で
い
ま
す
。当
社
の
事
業
は
、多
く
の
人
々
の
生
活

を
守
り
、安
心
し
て
暮
ら
せ
る
生
活
を
創
り
出
す
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、こ
こ
九
州
で
は
毎
年
の
よ
う
に
地
震
や

豪
雨
な
ど
大
き
な
災
害
が
起
き
て
い
ま
す
。特
に
、

で
覆
い
保
護
を
す
る「
落
石
対
策
工
事
」な
ど
で
す
。

他
に
も
、大
規
模
地
す
べ
り
な
ど
を
抑
制
す
る「
グ
ラ

ウ
ン
ド
ア
ン
カ
ー
工
」、中
・
小
規
模
崩
壊
を
抑
制
す

る「
地
山
補
強
土
工
」な
ど
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
工
事
は
、重
機
や
車
両
が
入
る
こ
と
の
で

き
な
い
斜
面・の
り
面
で
の
作
業
に
な
る
た
め
、現
場

作
業
員
が
ロ
ー
プ
で
安
全
を
確
保
し
た
状
態
で
、吹

付
作
業
な
ど
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。足
腰
な
ど
の
体

力
が
か
な
り
必
要
で
す
が
、ベ
テ
ラ
ン
の
方
で
あ
れ
ば

60
歳
で
あ
っ
て
も
現
役
で
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
斜
面
・の
り
面
対
策
工
事
は
、災
害
か
ら
人
々
の

命
と
財
産
を
守
る
重
要
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。自
然

災
害
が
増
え
て
い
る
中
で
需
要
は
伸
び
て
い
る
も
の

の
、建
設
業
界
は
ど
こ
も
常
に
労
働
者
不
足
。特
に
、

　2016年の熊本地震は、熊本県内に甚大な被害をもたらしました。とくに
道路や住宅地の斜面・のり面が崩壊したことで、ライフラインが絶たれ、多くの
方が不便な生活を強いられることとなりました。そのなかでグリーン工業様は、
多くの復旧工事に尽力され、災害復興に大きく貢献されています。
　若い世代も被災を経験したことで、将来は地域に貢献できる仕事に就き
たいと望むようになっています。今後もそんな若者とともに、地域住民のより
よい暮らしと安全な生活環境を創るために、確かな技術で、さらに発展される
ことを期待いたします。
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い
ま
す
。当
社
も
新
３
Ｋ
実
現
の
た
め
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活

用
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
３
Ｄ

（
３
次
元
）測
量
や
生
産
性
向
上
の
た
め
に
ソ
フ
ト
の

導
入
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
の
ア
プ
リ
の
活
用

な
ど
で
す
。建
設
業
界
は
古
め
か
し
い
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
化
は
他
の
業
界
と
比
べ
て
も

急
速
に
進
ん
で
い
る
業
界
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
熊
本
地
震
と
い
う
未
曾
有
の
自
然
災
害
に
見
舞

わ
れ
、そ
の
復
旧・復
興
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し

て
き
た
若
い
世
代
が
、私
た
ち
の
仕
事
に
興
味
を
示

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
も
、工

業
高
校
を
中
心
に
新
卒
の
採
用
に
動
き
、20
代
、30

代
の
社
員
が
増
え
、平
均
年
齢
も
45
歳
ほ
ど
に
な
り

ま
し
た
。当
社
は
雰
囲
気
が
い
い
会
社
だ
と
言
わ
れ

ま
す
。私
が
入
社
し
た
10
年
前
も
、景
気
は
よ
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、社
内
で
は
明
る
い
笑
い
声
が
飛

び
か
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
印
象
的
で
し
た
。引
き

続
き
会
社
の
強
み
と
し
て
、大
変
な
時
も
皆
で
協
力

で
き
る
明
る
い
会
社
で
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
仕
事
は
、ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
る
、家
や
財
産
を
守

る
、人
命
を
守
る
と
い
う
非
常
に
社
会
的
な
や
り
が

い
が
あ
り
ま
す
。そ
の
魅
力
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー
ル

し
て
、多
く
の
若
い
人
が
志
望
し
て
く
れ
る
業
界
に

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
作
業
を
担
う
社
員
の
気
持
ち
を
、少
し
は
汲
み

取
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
人
材
不
足
の
た
め
、「
10
年
も
す
る
と
な
く
な
る

会
社
も
多
い
」と
言
わ
れ
る
こ
の
業
界
に
お
い
て
、社

長
と
し
て
の
私
の
使
命
の
一
つ
は
、若
い
人
材
の
確
保

で
す
。「
き
つ
い
」「
汚
い
」「
危
険
」と
い
う
、い
わ
ゆ

る「
３
Ｋ
」と
言
わ
れ
て
き
た
建
設
業
界
で
す
が
、こ

れ
か
ら
は「
休
暇
が
と
れ
る
」「
給
料
が
い
い
」「
希
望

が
も
て
る
」と
い
う「
新
３
Ｋ
」を
行
政
が
提
唱
し
て

学
ん
で
き
た
こ
と
も
あ
っ
て「
経
営
に
挑
戦
し
て
み
て

も
面
白
い
か
も
し
れ
な
い
、や
っ
て
み
よ
う
」と
覚
悟

を
決
め
た
の
で
す
。

　
た
だ
、ま
っ
た
く
実
務
経
験
が
な
い
息
子
が
、い
き

な
り
戻
っ
て
会
社
を
継
ぐ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。そ

こ
で
、父
の
知
り
合
い
だ
っ
た
埼
玉
県
熊
谷
市
に
あ
る

施
工
会
社
に
て
、作
業
員
と
し
て
現
場
の
経
験
を
積

む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。九
州
内
の
施
工
会
社
で
は

当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ

た
た
め
、働
い
て
も「
後
継
ぎ
と
い
う
こ
と
で
甘
や
か

さ
れ
る
」と
思
っ
た
父
の
配
慮
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
、広
告
会
社
で
ス
ー
ツ
を
着
て
い
た
人

間
が
、い
き
な
り
作
業
着
で
現
場
に
行
く
生
活
と
な

り
ま
し
た
。大
学
ま
で
サ
ッ
カ
ー
を
ず
っ
と
や
っ
て
い

た
の
で
体
力
に
自
信
は
あ
っ
た
は
ず
な
の
で
す
が
、

「
こ
ん
な
に
き
つ
い
仕
事
が
あ
る
の
か
」と
驚
き
ま
し

た
。先
輩
の
方
た
ち
は
昔
気
質
で
、丁
寧
に
教
え
て
は

く
れ
ま
せ
ん
。体
の
使
い
方
、施
工
の
ス
ピ
ー
ド
な
ど

追
い
つ
け
な
い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、と
に
か
く
与
え

ら
れ
た
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
精
一
杯
と
い
う
生
活

を
続
け
、１
年
ほ
ど
し
て
熊
本
に
戻
っ
た
の
で
す
。

　
２
０
１
１
年
、熊
本
に
戻
っ
て
き
て
当
社
で
現
場
管

理
な
ど
を
行
い
な
が
ら
、２
０
１
９
年
に
社
長
に
就

任
。短
い
期
間
な
が
ら
も
現
場
を
経
験
し
た
こ
と
で
、

被
災
後
の
復
興
を
見
て
き
た

若
い
世
代
を
新
た
な
活
力
に
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０
１
６
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に
は
、仮
設
住
宅
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
社
員
も
出
て
く
る
な
ど
県
内

の
至
る
と
こ
ろ
で
被
害
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。当

社
の
本
社
事
務
所
が
あ
る
宇
土
市
は
震
源
に
近
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、住
宅
地
の
斜
面
な
ど
が
崩
壊
し
ま

し
た
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で
も
宇
土
市
神
馬
団
地
は
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の
擁
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に
亀
裂
が
入
り
、と
く
に
南
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の
数
世
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は

地
滑
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の
恐
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が
あ
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と
の
こ
と
で
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年
10
ヶ
月
も

の
間
、一
時
避
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を
強
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ま
し
た
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が
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の
斜
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の
崩
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工
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を
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し
、無
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完
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す
る
こ
と
で
住
民
の
安
全
の
確
保
に
大
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く
貢
献
で

き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
斜
面・の
り
面
工
事
に
は
、様
々
な
工
法
が
あ
り
ま

す
。風
化
し
や
す
い
岩
や
風
化
し
て
は
げ
落
ち
る
恐

れ
の
あ
る
岩
、の
り
面
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ら
の
浸
透
水
に
よ
り
不
安

定
化
す
る
場
合
な
ど
に
用
い
ら
れ
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モ
ル
タ
ル・コ

ン
ク
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ト
吹
付
工
」、切
土
の
り
面
や
自
然
斜
面

な
ど
に
連
続
し
た
格
子
枠
を
作
る
こ
と
で
の
り
面
の

安
定
化
を
図
る「
吹
付
枠
工
」、落
石
の
発
生
な
ど
の

危
険
が
予
想
さ
れ
る
斜
面
を
網
と
ワ
イ
ヤ
ー
ロ
ー
プ

若
手
の
確
保
は
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ

で
当
社
で
も
業
界
と
一
緒
に
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て
、働
き
方
改
革

を
進
め
、待
遇
改
善
や
週
休
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日
制
の
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保
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ど
の
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の
向
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ま
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績
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目
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長
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は
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９
８
３
年
５
月
４
日
生
ま
れ
。

「
み
ど
り
の
日
」に
生
ま
れ
た
こ
と
か
ら
、「
み
ど
り
の

日
に
生
ま
れ
た
グ
リ
ー
ン
工
業
の
社
長
で
す
」と
、自

己
紹
介
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
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だ
し
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い
時

分
は
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を
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気
持
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く
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経
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岡
市
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に
５
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し
ま
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岡
に
は
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が
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に
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張
で
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う
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の
で
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が
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う
た
び
に「
熊
本
に
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っ
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き
て
会

社
を
継
い
で
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い
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得
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こ
と
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決
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し
ま
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分
が
や
る
し
か
な
い
と

い
う
使
命
感
に
駆
ら
れ
て
い
ま
し
た
し
、経
営
学
を

　
当
社
は
、１
９
６
５
年
に
日
本
合
成
化
学
工
業
株

式
会
社
の
関
連
子
会
社
と
し
て
、大
阪
市
北
区
で

創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。当
初
は
、親
会
社
の

製
品
で
あ
る
ゴ
ー
セ
ノ
ー
ル（
接
着
剤
）を
使
用
し
た

種
子
散
布
工
事
な
ど
の
施
工
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

１
９
８
０
年
に
熊
本
県
宇
土
市
に
本
社
を
移
転
し
、

以
後
は
斜
面・の
り
面
対
策
工
事
を
中
心
に
、高
い
技

術
力
を
も
っ
て
多
く
の
施
工
実
績
を
重
ね
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
当
社
が
施
工
し
た
の
り
面
は
、九
州
自

動
車
道
、大
分
自
動
車
道
と
い
っ
た
高
速
道
路
を
中

心
に
、新
幹
線
、ダ
ム
、公
道
、家
屋
の
裏
な
ど
多
岐

に
渡
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
場
所
は
、通
常
の
生
活
に
お

い
て
は
あ
ま
り
注
目
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、

地
震
や
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
で
崩
れ
た
場
合
に

は
、多
く
の
住
民
の
生
活
を
脅
か
す
危
険
性
を
は
ら

ん
で
い
ま
す
。当
社
の
事
業
は
、多
く
の
人
々
の
生
活

を
守
り
、安
心
し
て
暮
ら
せ
る
生
活
を
創
り
出
す
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、こ
こ
九
州
で
は
毎
年
の
よ
う
に
地
震
や

豪
雨
な
ど
大
き
な
災
害
が
起
き
て
い
ま
す
。特
に
、

で
覆
い
保
護
を
す
る「
落
石
対
策
工
事
」な
ど
で
す
。

他
に
も
、大
規
模
地
す
べ
り
な
ど
を
抑
制
す
る「
グ
ラ

ウ
ン
ド
ア
ン
カ
ー
工
」、中
・
小
規
模
崩
壊
を
抑
制
す

る「
地
山
補
強
土
工
」な
ど
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
工
事
は
、重
機
や
車
両
が
入
る
こ
と
の
で

き
な
い
斜
面・の
り
面
で
の
作
業
に
な
る
た
め
、現
場

作
業
員
が
ロ
ー
プ
で
安
全
を
確
保
し
た
状
態
で
、吹

付
作
業
な
ど
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。足
腰
な
ど
の
体

力
が
か
な
り
必
要
で
す
が
、ベ
テ
ラ
ン
の
方
で
あ
れ
ば

60
歳
で
あ
っ
て
も
現
役
で
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
斜
面
・の
り
面
対
策
工
事
は
、災
害
か
ら
人
々
の

命
と
財
産
を
守
る
重
要
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。自
然

災
害
が
増
え
て
い
る
中
で
需
要
は
伸
び
て
い
る
も
の

の
、建
設
業
界
は
ど
こ
も
常
に
労
働
者
不
足
。特
に
、

　2016年の熊本地震は、熊本県内に甚大な被害をもたらしました。とくに
道路や住宅地の斜面・のり面が崩壊したことで、ライフラインが絶たれ、多くの
方が不便な生活を強いられることとなりました。そのなかでグリーン工業様は、
多くの復旧工事に尽力され、災害復興に大きく貢献されています。
　若い世代も被災を経験したことで、将来は地域に貢献できる仕事に就き
たいと望むようになっています。今後もそんな若者とともに、地域住民のより
よい暮らしと安全な生活環境を創るために、確かな技術で、さらに発展される
ことを期待いたします。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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本社前（左から坂根社長、森会長）本社前（左から坂根社長、森会長）

大
阪
鋼
管 

株
式
会
社

１
０
０
年
を
越
す
歴
史
と
確
か
な
品
質
で
、

佐
世
保
か
ら
世
界
一
の
鋼
管
メ
ー
カ
ー
へ
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
駅
前
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

坂
根
　毅 

氏

代
表
取
締
役
社
長

さ 

か
　
　ね
　
　
　
　
　
　つ
よ
し

お
お
　さ
か
　こ
う
　か
ん

■会社概要
創業：1921年／設立：1933年／所在地：長崎県
佐世保市／資本金：1億円／従業員：122名／
事業内容：冷間引抜鋼管製造、高炉メーカー製
鋼管の販売、各種鋼材販売、不動産賃貸／事業
拠点：（本社・工場）佐世保（営業所）東京、大阪、
広島、小倉、大牟田、長崎、大分、熊本／グループ
企業：針尾テック、OKKテック、大阪鋼管物流、
住ノ江海陸運輸、シビルテック、クギマチ、丸友商事

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

14FFG MONTHLY SURVEY Vol.145



本社前（左から坂根社長、森会長）本社前（左から坂根社長、森会長）

大
阪
鋼
管 

株
式
会
社

１
０
０
年
を
越
す
歴
史
と
確
か
な
品
質
で
、

佐
世
保
か
ら
世
界
一
の
鋼
管
メ
ー
カ
ー
へ
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
駅
前
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

佐
世
保
支
店

坂
根
　毅 

氏

代
表
取
締
役
社
長

さ 

か
　
　ね
　
　
　
　
　
　つ
よ
し

お
お
　さ
か
　こ
う
　か
ん

■会社概要
創業：1921年／設立：1933年／所在地：長崎県
佐世保市／資本金：1億円／従業員：122名／
事業内容：冷間引抜鋼管製造、高炉メーカー製
鋼管の販売、各種鋼材販売、不動産賃貸／事業
拠点：（本社・工場）佐世保（営業所）東京、大阪、
広島、小倉、大牟田、長崎、大分、熊本／グループ
企業：針尾テック、OKKテック、大阪鋼管物流、
住ノ江海陸運輸、シビルテック、クギマチ、丸友商事

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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１
０
０
年
を
越
す
経
験
に
基
づ
く
高
い
知
識
と
技
術

力・ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
力
に
よ
っ
て
、特
色
あ
る
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
地
位
を
よ
り
確
立
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
鋼
管
製
造
業
の
国
内
で
の
需
要
は
安
定
し
て
い
る

も
の
の
、人
口
減
少
な
ど
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
大

き
な
成
長
が
望
め
ま
せ
ん
。そ
こ
で
今
、タ
イ
や
ベ
ト

ナ
ム
な
ど
の
東
南
ア
ジ
ア
、イ
ン
ド
を
中
心
と
す
る
南

ア
ジ
ア
、さ
ら
に
は
西
ア
ジ
ア
向
け
に
、販
路
を
開
拓

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
地
域
で
は
、人
口
増
加
に
よ
っ
て
今
後
、

発
電
所
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
ま
す
。現
在
は
、安
価
か
つ
品
質
上
の
問
題

が
多
い
他
国
製
品
が
か
な
り
出
回
っ
て
い
る
の
で
す

が
、当
社
の
確
か
な
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
品

質
、安
全
性
を
理
解
し
て
も
ら
い
、採
用
し
て
も
ら
え

る
よ
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
開
始
し
て
い
ま
す
。海
外
へ
の

事
業
展
開
は
、今
後
の
当
社
の
成
長
に
欠
か
せ
ま
せ

ん
。私
の
代
で
、ぜ
ひ
と
も
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

こ
の
社
風
に
と
て
も
助
け
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る「
冷
間
引
抜
鋼
管
」と

は
、熱
間
製
品
に
比
べ
て
、高
い
寸
法
精
度
で
の
製
造

が
可
能
で
あ
り
、表
面
の
仕
上
が
り
も
滑
ら
か
に
な

り
ま
す
。そ
の
特
性
が
活
か
さ
れ
主
に
、発
電
所
・石

油
精
製
所
な
ど
の
熱
交
換
器
用
パ
イ
プ
、船
舶
部

品
、建
設
機
械
部
品
な
ど
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。炭
素

鋼
、合
金
鋼
、低
温
鋼
に
つ
い
て
は
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
の

他
、Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｍ
、Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｅ
、Ｅ
Ｎ
な
ど
世
界
各
国
で

使
用
さ
れ
る
規
格
品
や
船
級
規
格
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。寸
法
は
、外
径
は
４
〜
１
６
５・２
ミ
リ
の
範

囲
、長
さ
は
21・５
メ
ー
ト
ル
ま
で
と
日
本
一
の
製
造

能
力
を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、独
自
の
技
術
に
よ
り

異
形
鋼
管
か
ら
各
種
２
次
加
工
ま
で
、幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
現
在
は
、東
京
や
大
阪
な
ど
全
国
に
９
カ
所
の

営
業
所
と
４
カ
所
の
倉
庫
を
持
ち
、佐
世
保
か
ら

全
国
に
向
け
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。今
後
も

株
式
会
社
に
就
職
。４
年
ほ
ど
勤
め
た
後
、２
０
０
５

年
６
月
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。ま
た
同
時
期
に
、

九
州
大
学
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
に
も
入
学
し
て
、当

社
に
籍
を
置
き
つ
つ
も
、同
時
並
行
で
シ
ス
テ
ム
関
係

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
起
業
す
る
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
や

組
織
運
営
な
ど
に
つ
い
て
学
ん
で
い
ま
し
た
。

　
２
０
１
１
年
の
10
月
か
ら
本
社
に
戻
っ
た
の
で
す

が
、そ
の
直
前
に
、「
グ
リ
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
」の
ブ
ラ
ン

ド
名
で
知
ら
れ
る
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
会
社
ク
ギ
マ
チ
を
Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
が
決
ま
り

ま
し
た
。専
務
と
し
て
全
経
営
を
任
さ
れ
ま
し
た
が
、

Ｍ
＆
Ａ
直
後
か
ら
品
質
、組
織
、調
達
な
ど
、思
わ
ぬ

ト
ラ
ブ
ル
に
苛
ま
れ
ま
し
た
。残
っ
た
社
員
と
新
し
く

採
用
し
た
社
員
に
よ
り
１
年
ほ
ど
で
な
ん
と
か
軌
道

に
乗
せ
、以
降
は
楽
天
の
シ
ョッ
プ
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
の

栄
冠
に
何
度
も
輝
く
会
社
に
な
り
ま
し
た
。軌
道
に

乗
せ
て
少
し
安
定
し
始
め
た
２
０
１
３
年
に
は
当
社

の
生
産
本
部
長
に
就
任
。２
０
１
６
年
に
は
副
社
長

に
就
任
し
ま
す
。就
任
が
決
ま
っ
た
３
週
間
後
、父
の

病
気
が
発
覚
し
、１
年
後
、39
歳
で
社
長
に
就
任
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
社
員
は
皆
と
て
も
優
秀
で
、社
内
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
良
く
、私
に
も
よ
く
声
を
掛
け
て
く
れ
ま
す
。

　
１
９
３
３
年
に
は
大
阪
鋼
管
株
式
会
社
と
組
織
名

称
を
変
更
し
、本
社
並
び
に
冷
間
引
抜
鋼
管
工
場
を

新
設
す
る
と
と
も
に
ド
イ
ツ
人
技
師
を
招
聘
し
、本
格

的
に
操
業
し
ま
し
た
。１
９
３
５
年
に
は
東
京
工
場
、

１
９
３
７
年
に
は
朝
鮮
工
場（
現
在
の
韓
国・ソ
ウ
ル
近

郊
）を
新
設
し
、大
阪
を
本
拠
地
と
し
た
３
工
場
で
の

生
産
体
制
を
整
え
る
ま
で
に
至
り
ま
し
た
。し
か
し
、

第
二
次
世
界
大
戦
の
最
中
、空
爆
に
よ
っ
て
東
京
工
場

は
全
焼
。大
阪
の
本
社
工
場
も
一
部
を
焼
失
し
、朝
鮮

工
場
も
接
収
さ
れ
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

　
自
ら
の
工
場
だ
け
で
な
く
多
く
の
取
引
先
も
失
っ

た
こ
と
か
ら
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
困
難
と
な
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、市
治
郎
は
朝
鮮
工
場
か
ら
引
き
揚
げ
て

く
る
社
員
の
入
港
地
で
あ
っ
た
佐
世
保
に
足
を
運
び

ま
し
た
。そ
の
中
で
、造
船
業
界
と
の
関
連
が
深
い
こ

の
佐
世
保
の
地
で
工
場
再
開
の
話
が
上
が
り
、旧
海

軍
の
魚
雷
倉
庫
の
払
い
下
げ
を
受
け
、本
社
と
工
場

を
佐
世
保
に
移
転
。再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
で
す
。

　
造
船
関
連
向
け
の
鋼
管
供
給
で
、戦
後
の
困
難
な

不
況
と
な
り
、父
は
早
速
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出

し
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、大
塔
町
に
あ
っ
た
工
場
の
跡
地
に
大
型

シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
建
設
を
推
進
し
、不
動
産

賃
貸
事
業
に
着
手
。そ
の
後
も
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ

ブ
、飲
食
業
な
ど
、他
業
種
に
も
次
々
に
進
出
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
実
は
、父
は
九
州
大
学
農
学
部
で
教
授
に
な
る
道

を
歩
ん
で
い
た
の
で
す
が
、母
の
実
家
で
あ
る
当
社
の

経
営
者
に
転
身
し
た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。そ

の
父
が
よ
く
言
っ
て
い
た
の
が
、「
人
間
到
る
処
青
山

有
り
」の
言
葉
。こ
の
言
葉
に
込
め
ら
れ
て
い
る「
き

ち
ん
と
や
っ
て
い
れ
ば
、ど
こ
で
で
も
や
っ
て
い
け
る
」

と
い
う
、父
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
よ
っ
て
、当
社
も
ま

た
一
つ
大
き
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。旧
工
場
の

あ
っ
た
場
所
は
、現
在「
イ
オ
ン
大
塔
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
」と
し
て
地
域
の
方
々
に
親
し
ま
れ
、地
域
経

済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、ヤ
マ
ハ
発
動
機

　
当
社
の
創
業
者・ 

の
　
べ
　
い
ち 

じ 

ろ
う

野
邊
市
治
郎
は
滋
賀
県
の
生
ま

れ
で
、生
家
は
油
売
り
と
煙
草
栽
培
と
煙
草
製
造
業

を
家
業
と
し
て
い
た
そ
う
で
す
。そ
の
後
、煙
草
製
造

が
政
府
の
専
売
に
な
り
、家
業
を
失
う
こ
と
に
な
っ
た

こ
と
か
ら
、市
治
郎
は
将
来
性
を
見
据
え
て
１
９
１
２

年
に
、軍
払
い
下
げ
の
金
属
物
件
を
主
体
と
し
た
入

札
業
を
個
人
商
店
と
し
て
大
阪
市
で
始
め
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。

　
市
治
郎
は
そ
の
事
業
を
通
じ
て
、当
時
、大
阪
市

の
ガ
ス
タ
ン
ク
建
設
の
た
め
に
来
日
し
て
い
た
ド
イ
ツ

人
技
師
と
知
り
合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
技
師
と
親

交
を
深
め
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、ド
イ
ツ
の
マ
ン
ネ

ス
マ
ン
社
の
工
場
を
訪
れ
、パ
イ
プ
の
製
造
法
を
修
得

し
て
帰
国
。ま
だ
18
歳
な
が
ら
、日
本
で
初
め
て
引
抜

鋼
管
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
全
体

が
近
代
化
に
向
け
て
前
進
し
て
い
た
時
代
で
、市
治

郎
の
技
術
は
大
い
に
注
目
を
集
め
た
そ
う
で
す
。そ

の
後
、今
か
ら
１
０
１
年
前
の
１
９
２
１
年
に
、現
在

の
大
阪
市
西
淀
川
区
に
引
抜
鋼
管
製
造
工
場
を
建

設
し
、「
合
資
会
社
大
阪
鋼
管
」を
設
立
し
ま
し
た
。

時
期
を
乗
り
越
え
、１
９
５
９
年
に
は
、住
友
金
属

工
業
株
式
会
社（
現
・
日
本
製
鉄
株
式
会
社
）と
資

本
提
携
を
締
結
。冷
間
引
抜
鋼
管
製
造
で
の
技
術
提

携
や
、専
門
的
な
鋼
管
の
販
売
で
の
提
携
を
推
進
し

て
い
き
ま
す
。１
９
６
８
年
に
は
、西
九
州
の
交
通
の

要
所
で
あ
る
早
岐
に
近
い
佐
世
保
市
大
塔
町
に
、本

社
と
工
場
を
移
転
拡
大
し
、効
率
的
な
生
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。

　
現
在
に
至
る
ま
で
の
一
つ
の
大
き
な
転
換
期
と

な
っ
た
の
が
、１
９
９
６
年
、現
在
の
佐
世
保
市
針

尾
北
町
へ
の
工
場
の
移
転
で
す
。３
代
目
社
長
と
な

る
父
・
坂
根

や
す
の
ぶ

康
伸
が
社
長
に
就
任
し
た
ば
か
り
の
頃

の
話
で
す
が
、そ
の
頃
か
ら
主
力
で
あ
る
造
船
業
が

工
場
移
転
を
機
に
多
角
的
経
営
へ

３
代
目
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

国
内
初
の
引
抜
鋼
管
の
技
術

大
阪
か
ら
佐
世
保
に
移
転

大阪鋼管 株式会社Top  I nt e r v ie w

坂根社長

初
仕
事
は
子
会
社
の
立
て
直
し

社
員
と
と
も
に
、新
し
い
時
代
へ

鋼管で社会を
支えます!
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１
０
０
年
を
越
す
経
験
に
基
づ
く
高
い
知
識
と
技
術

力・ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
力
に
よ
っ
て
、特
色
あ
る
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
地
位
を
よ
り
確
立
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
鋼
管
製
造
業
の
国
内
で
の
需
要
は
安
定
し
て
い
る

も
の
の
、人
口
減
少
な
ど
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
大

き
な
成
長
が
望
め
ま
せ
ん
。そ
こ
で
今
、タ
イ
や
ベ
ト

ナ
ム
な
ど
の
東
南
ア
ジ
ア
、イ
ン
ド
を
中
心
と
す
る
南

ア
ジ
ア
、さ
ら
に
は
西
ア
ジ
ア
向
け
に
、販
路
を
開
拓

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
地
域
で
は
、人
口
増
加
に
よ
っ
て
今
後
、

発
電
所
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
ま
す
。現
在
は
、安
価
か
つ
品
質
上
の
問
題

が
多
い
他
国
製
品
が
か
な
り
出
回
っ
て
い
る
の
で
す

が
、当
社
の
確
か
な
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
品

質
、安
全
性
を
理
解
し
て
も
ら
い
、採
用
し
て
も
ら
え

る
よ
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
開
始
し
て
い
ま
す
。海
外
へ
の

事
業
展
開
は
、今
後
の
当
社
の
成
長
に
欠
か
せ
ま
せ

ん
。私
の
代
で
、ぜ
ひ
と
も
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

こ
の
社
風
に
と
て
も
助
け
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る「
冷
間
引
抜
鋼
管
」と

は
、熱
間
製
品
に
比
べ
て
、高
い
寸
法
精
度
で
の
製
造

が
可
能
で
あ
り
、表
面
の
仕
上
が
り
も
滑
ら
か
に
な

り
ま
す
。そ
の
特
性
が
活
か
さ
れ
主
に
、発
電
所
・石

油
精
製
所
な
ど
の
熱
交
換
器
用
パ
イ
プ
、船
舶
部

品
、建
設
機
械
部
品
な
ど
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。炭
素

鋼
、合
金
鋼
、低
温
鋼
に
つ
い
て
は
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
の

他
、Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｍ
、Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｅ
、Ｅ
Ｎ
な
ど
世
界
各
国
で

使
用
さ
れ
る
規
格
品
や
船
級
規
格
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。寸
法
は
、外
径
は
４
〜
１
６
５・２
ミ
リ
の
範

囲
、長
さ
は
21・５
メ
ー
ト
ル
ま
で
と
日
本
一
の
製
造

能
力
を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、独
自
の
技
術
に
よ
り

異
形
鋼
管
か
ら
各
種
２
次
加
工
ま
で
、幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
現
在
は
、東
京
や
大
阪
な
ど
全
国
に
９
カ
所
の

営
業
所
と
４
カ
所
の
倉
庫
を
持
ち
、佐
世
保
か
ら

全
国
に
向
け
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。今
後
も

株
式
会
社
に
就
職
。４
年
ほ
ど
勤
め
た
後
、２
０
０
５

年
６
月
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。ま
た
同
時
期
に
、

九
州
大
学
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
に
も
入
学
し
て
、当

社
に
籍
を
置
き
つ
つ
も
、同
時
並
行
で
シ
ス
テ
ム
関
係

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
起
業
す
る
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
や

組
織
運
営
な
ど
に
つ
い
て
学
ん
で
い
ま
し
た
。

　
２
０
１
１
年
の
10
月
か
ら
本
社
に
戻
っ
た
の
で
す

が
、そ
の
直
前
に
、「
グ
リ
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
」の
ブ
ラ
ン

ド
名
で
知
ら
れ
る
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
会
社
ク
ギ
マ
チ
を
Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
が
決
ま
り

ま
し
た
。専
務
と
し
て
全
経
営
を
任
さ
れ
ま
し
た
が
、

Ｍ
＆
Ａ
直
後
か
ら
品
質
、組
織
、調
達
な
ど
、思
わ
ぬ

ト
ラ
ブ
ル
に
苛
ま
れ
ま
し
た
。残
っ
た
社
員
と
新
し
く

採
用
し
た
社
員
に
よ
り
１
年
ほ
ど
で
な
ん
と
か
軌
道

に
乗
せ
、以
降
は
楽
天
の
シ
ョッ
プ
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
の

栄
冠
に
何
度
も
輝
く
会
社
に
な
り
ま
し
た
。軌
道
に

乗
せ
て
少
し
安
定
し
始
め
た
２
０
１
３
年
に
は
当
社

の
生
産
本
部
長
に
就
任
。２
０
１
６
年
に
は
副
社
長

に
就
任
し
ま
す
。就
任
が
決
ま
っ
た
３
週
間
後
、父
の

病
気
が
発
覚
し
、１
年
後
、39
歳
で
社
長
に
就
任
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
社
員
は
皆
と
て
も
優
秀
で
、社
内
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
良
く
、私
に
も
よ
く
声
を
掛
け
て
く
れ
ま
す
。

　
１
９
３
３
年
に
は
大
阪
鋼
管
株
式
会
社
と
組
織
名

称
を
変
更
し
、本
社
並
び
に
冷
間
引
抜
鋼
管
工
場
を

新
設
す
る
と
と
も
に
ド
イ
ツ
人
技
師
を
招
聘
し
、本
格

的
に
操
業
し
ま
し
た
。１
９
３
５
年
に
は
東
京
工
場
、

１
９
３
７
年
に
は
朝
鮮
工
場（
現
在
の
韓
国・ソ
ウ
ル
近

郊
）を
新
設
し
、大
阪
を
本
拠
地
と
し
た
３
工
場
で
の

生
産
体
制
を
整
え
る
ま
で
に
至
り
ま
し
た
。し
か
し
、

第
二
次
世
界
大
戦
の
最
中
、空
爆
に
よ
っ
て
東
京
工
場

は
全
焼
。大
阪
の
本
社
工
場
も
一
部
を
焼
失
し
、朝
鮮

工
場
も
接
収
さ
れ
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

　
自
ら
の
工
場
だ
け
で
な
く
多
く
の
取
引
先
も
失
っ

た
こ
と
か
ら
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
困
難
と
な
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、市
治
郎
は
朝
鮮
工
場
か
ら
引
き
揚
げ
て

く
る
社
員
の
入
港
地
で
あ
っ
た
佐
世
保
に
足
を
運
び

ま
し
た
。そ
の
中
で
、造
船
業
界
と
の
関
連
が
深
い
こ

の
佐
世
保
の
地
で
工
場
再
開
の
話
が
上
が
り
、旧
海

軍
の
魚
雷
倉
庫
の
払
い
下
げ
を
受
け
、本
社
と
工
場

を
佐
世
保
に
移
転
。再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
で
す
。

　
造
船
関
連
向
け
の
鋼
管
供
給
で
、戦
後
の
困
難
な

不
況
と
な
り
、父
は
早
速
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出

し
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、大
塔
町
に
あ
っ
た
工
場
の
跡
地
に
大
型

シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
建
設
を
推
進
し
、不
動
産

賃
貸
事
業
に
着
手
。そ
の
後
も
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ

ブ
、飲
食
業
な
ど
、他
業
種
に
も
次
々
に
進
出
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
実
は
、父
は
九
州
大
学
農
学
部
で
教
授
に
な
る
道

を
歩
ん
で
い
た
の
で
す
が
、母
の
実
家
で
あ
る
当
社
の

経
営
者
に
転
身
し
た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。そ

の
父
が
よ
く
言
っ
て
い
た
の
が
、「
人
間
到
る
処
青
山

有
り
」の
言
葉
。こ
の
言
葉
に
込
め
ら
れ
て
い
る「
き

ち
ん
と
や
っ
て
い
れ
ば
、ど
こ
で
で
も
や
っ
て
い
け
る
」

と
い
う
、父
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
よ
っ
て
、当
社
も
ま

た
一
つ
大
き
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。旧
工
場
の

あ
っ
た
場
所
は
、現
在「
イ
オ
ン
大
塔
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
」と
し
て
地
域
の
方
々
に
親
し
ま
れ
、地
域
経

済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、ヤ
マ
ハ
発
動
機

　
当
社
の
創
業
者・ 

の
　
べ
　
い
ち 

じ 

ろ
う

野
邊
市
治
郎
は
滋
賀
県
の
生
ま

れ
で
、生
家
は
油
売
り
と
煙
草
栽
培
と
煙
草
製
造
業

を
家
業
と
し
て
い
た
そ
う
で
す
。そ
の
後
、煙
草
製
造

が
政
府
の
専
売
に
な
り
、家
業
を
失
う
こ
と
に
な
っ
た

こ
と
か
ら
、市
治
郎
は
将
来
性
を
見
据
え
て
１
９
１
２

年
に
、軍
払
い
下
げ
の
金
属
物
件
を
主
体
と
し
た
入

札
業
を
個
人
商
店
と
し
て
大
阪
市
で
始
め
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。

　
市
治
郎
は
そ
の
事
業
を
通
じ
て
、当
時
、大
阪
市

の
ガ
ス
タ
ン
ク
建
設
の
た
め
に
来
日
し
て
い
た
ド
イ
ツ

人
技
師
と
知
り
合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
技
師
と
親

交
を
深
め
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、ド
イ
ツ
の
マ
ン
ネ

ス
マ
ン
社
の
工
場
を
訪
れ
、パ
イ
プ
の
製
造
法
を
修
得

し
て
帰
国
。ま
だ
18
歳
な
が
ら
、日
本
で
初
め
て
引
抜

鋼
管
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
全
体

が
近
代
化
に
向
け
て
前
進
し
て
い
た
時
代
で
、市
治

郎
の
技
術
は
大
い
に
注
目
を
集
め
た
そ
う
で
す
。そ

の
後
、今
か
ら
１
０
１
年
前
の
１
９
２
１
年
に
、現
在

の
大
阪
市
西
淀
川
区
に
引
抜
鋼
管
製
造
工
場
を
建

設
し
、「
合
資
会
社
大
阪
鋼
管
」を
設
立
し
ま
し
た
。

時
期
を
乗
り
越
え
、１
９
５
９
年
に
は
、住
友
金
属

工
業
株
式
会
社（
現
・
日
本
製
鉄
株
式
会
社
）と
資

本
提
携
を
締
結
。冷
間
引
抜
鋼
管
製
造
で
の
技
術
提

携
や
、専
門
的
な
鋼
管
の
販
売
で
の
提
携
を
推
進
し

て
い
き
ま
す
。１
９
６
８
年
に
は
、西
九
州
の
交
通
の

要
所
で
あ
る
早
岐
に
近
い
佐
世
保
市
大
塔
町
に
、本

社
と
工
場
を
移
転
拡
大
し
、効
率
的
な
生
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。

　
現
在
に
至
る
ま
で
の
一
つ
の
大
き
な
転
換
期
と

な
っ
た
の
が
、１
９
９
６
年
、現
在
の
佐
世
保
市
針

尾
北
町
へ
の
工
場
の
移
転
で
す
。３
代
目
社
長
と
な

る
父
・
坂
根

や
す
の
ぶ

康
伸
が
社
長
に
就
任
し
た
ば
か
り
の
頃

の
話
で
す
が
、そ
の
頃
か
ら
主
力
で
あ
る
造
船
業
が

工
場
移
転
を
機
に
多
角
的
経
営
へ

３
代
目
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

国
内
初
の
引
抜
鋼
管
の
技
術

大
阪
か
ら
佐
世
保
に
移
転

大阪鋼管 株式会社Top  I nt e r v ie w

坂根社長

初
仕
事
は
子
会
社
の
立
て
直
し

社
員
と
と
も
に
、新
し
い
時
代
へ

鋼管で社会を
支えます!
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１
０
０
年
を
越
す
経
験
に
基
づ
く
高
い
知
識
と
技
術

力・ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
力
に
よ
っ
て
、特
色
あ
る
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
地
位
を
よ
り
確
立
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
鋼
管
製
造
業
の
国
内
で
の
需
要
は
安
定
し
て
い
る

も
の
の
、人
口
減
少
な
ど
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
大

き
な
成
長
が
望
め
ま
せ
ん
。そ
こ
で
今
、タ
イ
や
ベ
ト

ナ
ム
な
ど
の
東
南
ア
ジ
ア
、イ
ン
ド
を
中
心
と
す
る
南

ア
ジ
ア
、さ
ら
に
は
西
ア
ジ
ア
向
け
に
、販
路
を
開
拓

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
地
域
で
は
、人
口
増
加
に
よ
っ
て
今
後
、

発
電
所
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
ま
す
。現
在
は
、安
価
か
つ
品
質
上
の
問
題

が
多
い
他
国
製
品
が
か
な
り
出
回
っ
て
い
る
の
で
す

が
、当
社
の
確
か
な
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
品

質
、安
全
性
を
理
解
し
て
も
ら
い
、採
用
し
て
も
ら
え

る
よ
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
開
始
し
て
い
ま
す
。海
外
へ
の

事
業
展
開
は
、今
後
の
当
社
の
成
長
に
欠
か
せ
ま
せ

ん
。私
の
代
で
、ぜ
ひ
と
も
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

こ
の
社
風
に
と
て
も
助
け
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る「
冷
間
引
抜
鋼
管
」と

は
、熱
間
製
品
に
比
べ
て
、高
い
寸
法
精
度
で
の
製
造

が
可
能
で
あ
り
、表
面
の
仕
上
が
り
も
滑
ら
か
に
な

り
ま
す
。そ
の
特
性
が
活
か
さ
れ
主
に
、発
電
所
・石

油
精
製
所
な
ど
の
熱
交
換
器
用
パ
イ
プ
、船
舶
部

品
、建
設
機
械
部
品
な
ど
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。炭
素

鋼
、合
金
鋼
、低
温
鋼
に
つ
い
て
は
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
の

他
、Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｍ
、Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｅ
、Ｅ
Ｎ
な
ど
世
界
各
国
で

使
用
さ
れ
る
規
格
品
や
船
級
規
格
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。寸
法
は
、外
径
は
４
〜
１
６
５・２
ミ
リ
の
範

囲
、長
さ
は
21・５
メ
ー
ト
ル
ま
で
と
日
本
一
の
製
造

能
力
を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、独
自
の
技
術
に
よ
り

異
形
鋼
管
か
ら
各
種
２
次
加
工
ま
で
、幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
現
在
は
、東
京
や
大
阪
な
ど
全
国
に
９
カ
所
の

営
業
所
と
４
カ
所
の
倉
庫
を
持
ち
、佐
世
保
か
ら

全
国
に
向
け
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。今
後
も

株
式
会
社
に
就
職
。４
年
ほ
ど
勤
め
た
後
、２
０
０
５

年
６
月
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。ま
た
同
時
期
に
、

九
州
大
学
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
に
も
入
学
し
て
、当

社
に
籍
を
置
き
つ
つ
も
、同
時
並
行
で
シ
ス
テ
ム
関
係

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
起
業
す
る
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
や

組
織
運
営
な
ど
に
つ
い
て
学
ん
で
い
ま
し
た
。

　
２
０
１
１
年
の
10
月
か
ら
本
社
に
戻
っ
た
の
で
す

が
、そ
の
直
前
に
、「
グ
リ
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
」の
ブ
ラ
ン

ド
名
で
知
ら
れ
る
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
会
社
ク
ギ
マ
チ
を
Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
が
決
ま
り

ま
し
た
。専
務
と
し
て
全
経
営
を
任
さ
れ
ま
し
た
が
、

Ｍ
＆
Ａ
直
後
か
ら
品
質
、組
織
、調
達
な
ど
、思
わ
ぬ

ト
ラ
ブ
ル
に
苛
ま
れ
ま
し
た
。残
っ
た
社
員
と
新
し
く

採
用
し
た
社
員
に
よ
り
１
年
ほ
ど
で
な
ん
と
か
軌
道

に
乗
せ
、以
降
は
楽
天
の
シ
ョッ
プ
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
の

栄
冠
に
何
度
も
輝
く
会
社
に
な
り
ま
し
た
。軌
道
に

乗
せ
て
少
し
安
定
し
始
め
た
２
０
１
３
年
に
は
当
社

の
生
産
本
部
長
に
就
任
。２
０
１
６
年
に
は
副
社
長

に
就
任
し
ま
す
。就
任
が
決
ま
っ
た
３
週
間
後
、父
の

病
気
が
発
覚
し
、１
年
後
、39
歳
で
社
長
に
就
任
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
社
員
は
皆
と
て
も
優
秀
で
、社
内
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
良
く
、私
に
も
よ
く
声
を
掛
け
て
く
れ
ま
す
。

大阪鋼管 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

冷
間
引
抜
鋼
管
で
世
界
に
進
出

左から渡辺生産本部長、本城管理本部長、坂根社長、森会長、森田支店長（十八親和銀行、現・住吉支店長）、永安工場長

　
１
９
３
３
年
に
は
大
阪
鋼
管
株
式
会
社
と
組
織
名

称
を
変
更
し
、本
社
並
び
に
冷
間
引
抜
鋼
管
工
場
を

新
設
す
る
と
と
も
に
ド
イ
ツ
人
技
師
を
招
聘
し
、本
格

的
に
操
業
し
ま
し
た
。１
９
３
５
年
に
は
東
京
工
場
、

１
９
３
７
年
に
は
朝
鮮
工
場（
現
在
の
韓
国・ソ
ウ
ル
近

郊
）を
新
設
し
、大
阪
を
本
拠
地
と
し
た
３
工
場
で
の

生
産
体
制
を
整
え
る
ま
で
に
至
り
ま
し
た
。し
か
し
、

第
二
次
世
界
大
戦
の
最
中
、空
爆
に
よ
っ
て
東
京
工
場

は
全
焼
。大
阪
の
本
社
工
場
も
一
部
を
焼
失
し
、朝
鮮

工
場
も
接
収
さ
れ
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

　
自
ら
の
工
場
だ
け
で
な
く
多
く
の
取
引
先
も
失
っ

た
こ
と
か
ら
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
困
難
と
な
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、市
治
郎
は
朝
鮮
工
場
か
ら
引
き
揚
げ
て

く
る
社
員
の
入
港
地
で
あ
っ
た
佐
世
保
に
足
を
運
び

ま
し
た
。そ
の
中
で
、造
船
業
界
と
の
関
連
が
深
い
こ

の
佐
世
保
の
地
で
工
場
再
開
の
話
が
上
が
り
、旧
海

軍
の
魚
雷
倉
庫
の
払
い
下
げ
を
受
け
、本
社
と
工
場

を
佐
世
保
に
移
転
。再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
で
す
。

　
造
船
関
連
向
け
の
鋼
管
供
給
で
、戦
後
の
困
難
な

不
況
と
な
り
、父
は
早
速
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出

し
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、大
塔
町
に
あ
っ
た
工
場
の
跡
地
に
大
型

シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
建
設
を
推
進
し
、不
動
産

賃
貸
事
業
に
着
手
。そ
の
後
も
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ

ブ
、飲
食
業
な
ど
、他
業
種
に
も
次
々
に
進
出
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
実
は
、父
は
九
州
大
学
農
学
部
で
教
授
に
な
る
道

を
歩
ん
で
い
た
の
で
す
が
、母
の
実
家
で
あ
る
当
社
の

経
営
者
に
転
身
し
た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。そ

の
父
が
よ
く
言
っ
て
い
た
の
が
、「
人
間
到
る
処
青
山

有
り
」の
言
葉
。こ
の
言
葉
に
込
め
ら
れ
て
い
る「
き

ち
ん
と
や
っ
て
い
れ
ば
、ど
こ
で
で
も
や
っ
て
い
け
る
」

と
い
う
、父
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
よ
っ
て
、当
社
も
ま

た
一
つ
大
き
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。旧
工
場
の

あ
っ
た
場
所
は
、現
在「
イ
オ
ン
大
塔
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
」と
し
て
地
域
の
方
々
に
親
し
ま
れ
、地
域
経

済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、ヤ
マ
ハ
発
動
機

　
当
社
の
創
業
者・ 

の
　
べ
　
い
ち 

じ 

ろ
う

野
邊
市
治
郎
は
滋
賀
県
の
生
ま

れ
で
、生
家
は
油
売
り
と
煙
草
栽
培
と
煙
草
製
造
業

を
家
業
と
し
て
い
た
そ
う
で
す
。そ
の
後
、煙
草
製
造

が
政
府
の
専
売
に
な
り
、家
業
を
失
う
こ
と
に
な
っ
た

こ
と
か
ら
、市
治
郎
は
将
来
性
を
見
据
え
て
１
９
１
２

年
に
、軍
払
い
下
げ
の
金
属
物
件
を
主
体
と
し
た
入

札
業
を
個
人
商
店
と
し
て
大
阪
市
で
始
め
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。

　
市
治
郎
は
そ
の
事
業
を
通
じ
て
、当
時
、大
阪
市

の
ガ
ス
タ
ン
ク
建
設
の
た
め
に
来
日
し
て
い
た
ド
イ
ツ

人
技
師
と
知
り
合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
技
師
と
親

交
を
深
め
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、ド
イ
ツ
の
マ
ン
ネ

ス
マ
ン
社
の
工
場
を
訪
れ
、パ
イ
プ
の
製
造
法
を
修
得

し
て
帰
国
。ま
だ
18
歳
な
が
ら
、日
本
で
初
め
て
引
抜

鋼
管
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
全
体

が
近
代
化
に
向
け
て
前
進
し
て
い
た
時
代
で
、市
治

郎
の
技
術
は
大
い
に
注
目
を
集
め
た
そ
う
で
す
。そ

の
後
、今
か
ら
１
０
１
年
前
の
１
９
２
１
年
に
、現
在

の
大
阪
市
西
淀
川
区
に
引
抜
鋼
管
製
造
工
場
を
建

設
し
、「
合
資
会
社
大
阪
鋼
管
」を
設
立
し
ま
し
た
。

時
期
を
乗
り
越
え
、１
９
５
９
年
に
は
、住
友
金
属

工
業
株
式
会
社（
現
・
日
本
製
鉄
株
式
会
社
）と
資

本
提
携
を
締
結
。冷
間
引
抜
鋼
管
製
造
で
の
技
術
提

携
や
、専
門
的
な
鋼
管
の
販
売
で
の
提
携
を
推
進
し

て
い
き
ま
す
。１
９
６
８
年
に
は
、西
九
州
の
交
通
の

要
所
で
あ
る
早
岐
に
近
い
佐
世
保
市
大
塔
町
に
、本

社
と
工
場
を
移
転
拡
大
し
、効
率
的
な
生
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。

　
現
在
に
至
る
ま
で
の
一
つ
の
大
き
な
転
換
期
と

な
っ
た
の
が
、１
９
９
６
年
、現
在
の
佐
世
保
市
針

尾
北
町
へ
の
工
場
の
移
転
で
す
。３
代
目
社
長
と
な

る
父
・
坂
根

や
す
の
ぶ

康
伸
が
社
長
に
就
任
し
た
ば
か
り
の
頃

の
話
で
す
が
、そ
の
頃
か
ら
主
力
で
あ
る
造
船
業
が

十八親和銀行　取締役会長　森 拓二郎

　戦後、佐世保市に本社・工場を構えられ、「鉄を尊び鉄と共に栄ゆ」という
言葉を社是として、確かな製造技術と品質管理の下、冷間引抜鋼管製造に
おいて全国トップクラスの実績を残しておられます。また、鋼管製造のみならず
不動産賃貸事業を含め、佐世保の活性化に大いに貢献されています。
　今後はここ佐世保の地から世界に広く認められる高精度鋼管メーカーと
して羽ばたかれることを期待しています。
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１
０
０
年
を
越
す
経
験
に
基
づ
く
高
い
知
識
と
技
術

力・ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
力
に
よ
っ
て
、特
色
あ
る
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
地
位
を
よ
り
確
立
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
鋼
管
製
造
業
の
国
内
で
の
需
要
は
安
定
し
て
い
る

も
の
の
、人
口
減
少
な
ど
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
大

き
な
成
長
が
望
め
ま
せ
ん
。そ
こ
で
今
、タ
イ
や
ベ
ト

ナ
ム
な
ど
の
東
南
ア
ジ
ア
、イ
ン
ド
を
中
心
と
す
る
南

ア
ジ
ア
、さ
ら
に
は
西
ア
ジ
ア
向
け
に
、販
路
を
開
拓

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
地
域
で
は
、人
口
増
加
に
よ
っ
て
今
後
、

発
電
所
な
ど
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
ま
す
。現
在
は
、安
価
か
つ
品
質
上
の
問
題

が
多
い
他
国
製
品
が
か
な
り
出
回
っ
て
い
る
の
で
す

が
、当
社
の
確
か
な
技
術
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
品

質
、安
全
性
を
理
解
し
て
も
ら
い
、採
用
し
て
も
ら
え

る
よ
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
開
始
し
て
い
ま
す
。海
外
へ
の

事
業
展
開
は
、今
後
の
当
社
の
成
長
に
欠
か
せ
ま
せ

ん
。私
の
代
で
、ぜ
ひ
と
も
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

こ
の
社
風
に
と
て
も
助
け
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
当
社
の
主
力
事
業
で
あ
る「
冷
間
引
抜
鋼
管
」と

は
、熱
間
製
品
に
比
べ
て
、高
い
寸
法
精
度
で
の
製
造

が
可
能
で
あ
り
、表
面
の
仕
上
が
り
も
滑
ら
か
に
な

り
ま
す
。そ
の
特
性
が
活
か
さ
れ
主
に
、発
電
所
・石

油
精
製
所
な
ど
の
熱
交
換
器
用
パ
イ
プ
、船
舶
部

品
、建
設
機
械
部
品
な
ど
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。炭
素

鋼
、合
金
鋼
、低
温
鋼
に
つ
い
て
は
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
の

他
、Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｍ
、Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｅ
、Ｅ
Ｎ
な
ど
世
界
各
国
で

使
用
さ
れ
る
規
格
品
や
船
級
規
格
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。寸
法
は
、外
径
は
４
〜
１
６
５・２
ミ
リ
の
範

囲
、長
さ
は
21・５
メ
ー
ト
ル
ま
で
と
日
本
一
の
製
造

能
力
を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、独
自
の
技
術
に
よ
り

異
形
鋼
管
か
ら
各
種
２
次
加
工
ま
で
、幅
広
い
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
現
在
は
、東
京
や
大
阪
な
ど
全
国
に
９
カ
所
の

営
業
所
と
４
カ
所
の
倉
庫
を
持
ち
、佐
世
保
か
ら

全
国
に
向
け
て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。今
後
も

株
式
会
社
に
就
職
。４
年
ほ
ど
勤
め
た
後
、２
０
０
５

年
６
月
に
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。ま
た
同
時
期
に
、

九
州
大
学
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
に
も
入
学
し
て
、当

社
に
籍
を
置
き
つ
つ
も
、同
時
並
行
で
シ
ス
テ
ム
関
係

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
起
業
す
る
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
や

組
織
運
営
な
ど
に
つ
い
て
学
ん
で
い
ま
し
た
。

　
２
０
１
１
年
の
10
月
か
ら
本
社
に
戻
っ
た
の
で
す

が
、そ
の
直
前
に
、「
グ
リ
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
」の
ブ
ラ
ン

ド
名
で
知
ら
れ
る
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
会
社
ク
ギ
マ
チ
を
Ｍ
＆
Ａ
す
る
こ
と
が
決
ま
り

ま
し
た
。専
務
と
し
て
全
経
営
を
任
さ
れ
ま
し
た
が
、

Ｍ
＆
Ａ
直
後
か
ら
品
質
、組
織
、調
達
な
ど
、思
わ
ぬ

ト
ラ
ブ
ル
に
苛
ま
れ
ま
し
た
。残
っ
た
社
員
と
新
し
く

採
用
し
た
社
員
に
よ
り
１
年
ほ
ど
で
な
ん
と
か
軌
道

に
乗
せ
、以
降
は
楽
天
の
シ
ョッ
プ
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
の

栄
冠
に
何
度
も
輝
く
会
社
に
な
り
ま
し
た
。軌
道
に

乗
せ
て
少
し
安
定
し
始
め
た
２
０
１
３
年
に
は
当
社

の
生
産
本
部
長
に
就
任
。２
０
１
６
年
に
は
副
社
長

に
就
任
し
ま
す
。就
任
が
決
ま
っ
た
３
週
間
後
、父
の

病
気
が
発
覚
し
、１
年
後
、39
歳
で
社
長
に
就
任
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
社
員
は
皆
と
て
も
優
秀
で
、社
内
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
良
く
、私
に
も
よ
く
声
を
掛
け
て
く
れ
ま
す
。

大阪鋼管 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

冷
間
引
抜
鋼
管
で
世
界
に
進
出

左から渡辺生産本部長、本城管理本部長、坂根社長、森会長、森田支店長（十八親和銀行、現・住吉支店長）、永安工場長

　
１
９
３
３
年
に
は
大
阪
鋼
管
株
式
会
社
と
組
織
名

称
を
変
更
し
、本
社
並
び
に
冷
間
引
抜
鋼
管
工
場
を

新
設
す
る
と
と
も
に
ド
イ
ツ
人
技
師
を
招
聘
し
、本
格

的
に
操
業
し
ま
し
た
。１
９
３
５
年
に
は
東
京
工
場
、

１
９
３
７
年
に
は
朝
鮮
工
場（
現
在
の
韓
国・ソ
ウ
ル
近

郊
）を
新
設
し
、大
阪
を
本
拠
地
と
し
た
３
工
場
で
の

生
産
体
制
を
整
え
る
ま
で
に
至
り
ま
し
た
。し
か
し
、

第
二
次
世
界
大
戦
の
最
中
、空
爆
に
よ
っ
て
東
京
工
場

は
全
焼
。大
阪
の
本
社
工
場
も
一
部
を
焼
失
し
、朝
鮮

工
場
も
接
収
さ
れ
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

　
自
ら
の
工
場
だ
け
で
な
く
多
く
の
取
引
先
も
失
っ

た
こ
と
か
ら
事
業
を
続
け
る
こ
と
が
困
難
と
な
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、市
治
郎
は
朝
鮮
工
場
か
ら
引
き
揚
げ
て

く
る
社
員
の
入
港
地
で
あ
っ
た
佐
世
保
に
足
を
運
び

ま
し
た
。そ
の
中
で
、造
船
業
界
と
の
関
連
が
深
い
こ

の
佐
世
保
の
地
で
工
場
再
開
の
話
が
上
が
り
、旧
海

軍
の
魚
雷
倉
庫
の
払
い
下
げ
を
受
け
、本
社
と
工
場

を
佐
世
保
に
移
転
。再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
で
す
。

　
造
船
関
連
向
け
の
鋼
管
供
給
で
、戦
後
の
困
難
な

不
況
と
な
り
、父
は
早
速
事
業
の
多
角
化
に
乗
り
出

し
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
、大
塔
町
に
あ
っ
た
工
場
の
跡
地
に
大
型

シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
建
設
を
推
進
し
、不
動
産

賃
貸
事
業
に
着
手
。そ
の
後
も
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ

ブ
、飲
食
業
な
ど
、他
業
種
に
も
次
々
に
進
出
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
実
は
、父
は
九
州
大
学
農
学
部
で
教
授
に
な
る
道

を
歩
ん
で
い
た
の
で
す
が
、母
の
実
家
で
あ
る
当
社
の

経
営
者
に
転
身
し
た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。そ

の
父
が
よ
く
言
っ
て
い
た
の
が
、「
人
間
到
る
処
青
山

有
り
」の
言
葉
。こ
の
言
葉
に
込
め
ら
れ
て
い
る「
き

ち
ん
と
や
っ
て
い
れ
ば
、ど
こ
で
で
も
や
っ
て
い
け
る
」

と
い
う
、父
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
よ
っ
て
、当
社
も
ま

た
一
つ
大
き
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。旧
工
場
の

あ
っ
た
場
所
は
、現
在「
イ
オ
ン
大
塔
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
」と
し
て
地
域
の
方
々
に
親
し
ま
れ
、地
域
経

済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
東
京
大
学
工
学
部
を
卒
業
後
、ヤ
マ
ハ
発
動
機

　
当
社
の
創
業
者・ 

の
　
べ
　
い
ち 

じ 

ろ
う

野
邊
市
治
郎
は
滋
賀
県
の
生
ま

れ
で
、生
家
は
油
売
り
と
煙
草
栽
培
と
煙
草
製
造
業

を
家
業
と
し
て
い
た
そ
う
で
す
。そ
の
後
、煙
草
製
造

が
政
府
の
専
売
に
な
り
、家
業
を
失
う
こ
と
に
な
っ
た

こ
と
か
ら
、市
治
郎
は
将
来
性
を
見
据
え
て
１
９
１
２

年
に
、軍
払
い
下
げ
の
金
属
物
件
を
主
体
と
し
た
入

札
業
を
個
人
商
店
と
し
て
大
阪
市
で
始
め
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。

　
市
治
郎
は
そ
の
事
業
を
通
じ
て
、当
時
、大
阪
市

の
ガ
ス
タ
ン
ク
建
設
の
た
め
に
来
日
し
て
い
た
ド
イ
ツ

人
技
師
と
知
り
合
い
に
な
り
ま
す
。そ
の
技
師
と
親

交
を
深
め
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、ド
イ
ツ
の
マ
ン
ネ

ス
マ
ン
社
の
工
場
を
訪
れ
、パ
イ
プ
の
製
造
法
を
修
得

し
て
帰
国
。ま
だ
18
歳
な
が
ら
、日
本
で
初
め
て
引
抜

鋼
管
の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
全
体

が
近
代
化
に
向
け
て
前
進
し
て
い
た
時
代
で
、市
治

郎
の
技
術
は
大
い
に
注
目
を
集
め
た
そ
う
で
す
。そ

の
後
、今
か
ら
１
０
１
年
前
の
１
９
２
１
年
に
、現
在

の
大
阪
市
西
淀
川
区
に
引
抜
鋼
管
製
造
工
場
を
建

設
し
、「
合
資
会
社
大
阪
鋼
管
」を
設
立
し
ま
し
た
。

時
期
を
乗
り
越
え
、１
９
５
９
年
に
は
、住
友
金
属

工
業
株
式
会
社（
現
・
日
本
製
鉄
株
式
会
社
）と
資

本
提
携
を
締
結
。冷
間
引
抜
鋼
管
製
造
で
の
技
術
提

携
や
、専
門
的
な
鋼
管
の
販
売
で
の
提
携
を
推
進
し

て
い
き
ま
す
。１
９
６
８
年
に
は
、西
九
州
の
交
通
の

要
所
で
あ
る
早
岐
に
近
い
佐
世
保
市
大
塔
町
に
、本

社
と
工
場
を
移
転
拡
大
し
、効
率
的
な
生
産
体
制
を

整
え
ま
し
た
。

　
現
在
に
至
る
ま
で
の
一
つ
の
大
き
な
転
換
期
と

な
っ
た
の
が
、１
９
９
６
年
、現
在
の
佐
世
保
市
針

尾
北
町
へ
の
工
場
の
移
転
で
す
。３
代
目
社
長
と
な

る
父
・
坂
根

や
す
の
ぶ

康
伸
が
社
長
に
就
任
し
た
ば
か
り
の
頃

の
話
で
す
が
、そ
の
頃
か
ら
主
力
で
あ
る
造
船
業
が

十八親和銀行　取締役会長　森 拓二郎

　戦後、佐世保市に本社・工場を構えられ、「鉄を尊び鉄と共に栄ゆ」という
言葉を社是として、確かな製造技術と品質管理の下、冷間引抜鋼管製造に
おいて全国トップクラスの実績を残しておられます。また、鋼管製造のみならず
不動産賃貸事業を含め、佐世保の活性化に大いに貢献されています。
　今後はここ佐世保の地から世界に広く認められる高精度鋼管メーカーと
して羽ばたかれることを期待しています。
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オンライン表彰式 記念撮影の様子

左から久積社長と藤井副部長

地
方
創
生
に
向
け
た

副
業
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
取
組
み
で
表
彰

　福
岡
県
の
北
部
に
位
置
す
る
直
方
市
は
、石
炭

産
業
に
端
を
発
し
た
鉄
・
自
動
車
関
連
産
業
な
ど

で
高
い
技
術
を
誇
る
中
小
企
業
が
多
く
立
地
し
、

「
も
の
づ
く
り
の
ま
ち
」と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し

た
。し
か
し
、近
年
で
は
人
材
不
足
や
業
務
の
非
効

率
が
深
刻
化
し
、地
域
事
業
発
展
の
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　こ
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
直
方
市
、J
O
I
N
S
と
3
者

共
同
で「
副
業
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
補
助
金
事
業
」を

実
施
し
、D
X(

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン)
を
推
進
す
る
人
材
の
確
保
を
目
指
し
ま
し
た
。

取
組
み
の
内
容
と
し
て
、直
方
市
の
補
助
金
事

業
を
活
用
し
、F
F
G
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

J
O
I
N
S
の
副
業
・
兼
業
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、首
都
圏
の
デ
ジ

タ
ル
人
材
を
副
業
で
地
方
に
つ
な
ぐ「
首
都
圏
と
地

方
の
人
材
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」を
促
進
す
る
も
の
で

す
。地
域
の
企
業
に「
I
o
T
」・「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」・

「
R
P
A
」な
ど
の
知
識
を
持
っ
た
デ
ジ
タ
ル
人
材
を

マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
こ
と
で
、業
務
を
高
度
化
・
効
率

化
さ
せ
、地
域
の
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
促
進
す
る

サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　そ
の
他
に
も
、直
方
市
が
主
催
し
た
、直
方
市
事

業
者
向
け
の「
D
X
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」に

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
藤
井
副
部

長
が
講
師
と
し
て
登
壇
し
、「
D
X
と
は
何
な
の
か
」

を
テ
ー
マ
に
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
、事
業
者
へ
の
D
X
の

理
解
を
深
め
る
活
動
も
行
って
き
ま
し
た
。

　こ
う
し
た
直
方
市
、J
O
I
N
S
と
共
同
し
た

地
方
創
生
へ
の
取
組
み
や
セ
ミ
ナ
ー
活
動
が
評
価
さ

れ
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ（
福
岡
銀

行
）が
内
閣
府
に
表
彰
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

表
彰
式
の
様
子

　表
彰
式
は
Z
o
o
m
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で

執
り
行
わ
れ
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
か
ら
は
久
積
社
長
、藤
井
副
部
長
が
出
席
し
、

野
田
聖
子
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
か
ら
の
オ
ン
ラ

イ
ン
表
彰
と
記
念
撮
影
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　今
回
の
取
組
み
事
例
は
内
閣
府
補
助
事
業「
地

方
創
生
カ
レ
ッ
ジ
」ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
e
ラ
ー
ニ
ン

グ
講
座
と
し
て
公
開
さ
れ
る
予
定
で
す
。

(

「
地
方
創
生
カ
レッ
ジ
」https://chihousousei-

college.jp)

今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て

　今
後
も
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、

F
F
G
の
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
地
方

創
生
へ
の
支
援
を
行
い
、地
域
の
活
性
化
へ
向
け
た

取
組
み
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

　ま
た
、F
F
G
グ
ル
ー
プ
各
行
と
の
連
携
に
よ
る

取
引
先
同
士
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
場
を
提
供

す
る
こ
と
で
、様
々
な
経
営
課
題
の
解
決
に
向
け
た

支
援
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。F
F
G
は
、グ
ル
ー
プ
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
、人
材
だ
け
で
な
く
企
業

と
企
業
を
繋
ぐ
こ
と
で
地
域
経
済
の
発
展
に
貢
献

し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

会
社
概
要

J
O
I
N
S
株
式
会
社

猪
尾
愛
隆

長
野
県
北
安
曇
郡
白
馬
村
大
字
北
城

3
0
2
0-

8
7
0 

N
O
M
A
D 

白
馬

大
都
市
と
地
方
の
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

有
料
職
業
紹
介

（
厚
生
労
働
大
臣
許
可
番
号
1
3-

ユ-

3
0
9
0
1
7
）

会
社
名

代
表
取
締
役

住

所

事
業
案
内

登

録

地方創生×副業人材マッチング

FFGビジネスコンサルティングの
取組みが内閣府から表彰されました！

Topics of the month

2022年3月16日（水）FFGビジネスコンサルティングが福岡県直方市、JOINS株式
会社（以下、JOINS）と三者共同で取組んできた「副業人材マッチング補助金事業※」
やセミナー活動が『地方創生に資する金融機関等の「特徴的な取組事例」』として内
閣府から表彰されました。
※副業人材マッチング補助金事業・・・直方市内に事業を有する中小企業および個人事業主、フリーランス等が、高度

なスキルを持つ都市部のデジタル人材を副業・兼業で雇用した際、1人につき
最大30万円(補助対象経費の1/2)の補助金が支給される。　　　　

副業・兼業プロ人材登録者数

9,400名超
（2022年3月現在）

マッチング支援

一般財団法人

直鞍情報・
産業振興教会

業務委託契約
（地元支援へのマッチング業務など）

地元企業
（直方市内）

業務提携
（ビジネスマッチング契約）

マッ
チン
グ支
援

補助金

▲副業人材マッチング補助金事業のスキーム図

売
上
増（
ネ
ッ
ト
通
販・W
e
b

集
客
）や
コ
ス
ト
削
減（
紙
・
手

作
業
自
動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム

改
善
）の
デ
ジ
タ
ル
業
務
が
で

き
る
大
手
I
T
企
業
30
〜
50

代
の
経
験
豊
富
な
人
材
を
紹

介
。毎
月
解
約
可
能
、仲
介
手

数
料
月
額
4
万
円
で
依
頼
可

能
な
低
リ
ス
ク
で
始
め
ら
れ
る

マッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
。

J
O
I
N
S
と
は
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オンライン表彰式 記念撮影の様子

左から久積社長と藤井副部長

地
方
創
生
に
向
け
た

副
業
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
取
組
み
で
表
彰

　福
岡
県
の
北
部
に
位
置
す
る
直
方
市
は
、石
炭

産
業
に
端
を
発
し
た
鉄
・
自
動
車
関
連
産
業
な
ど

で
高
い
技
術
を
誇
る
中
小
企
業
が
多
く
立
地
し
、

「
も
の
づ
く
り
の
ま
ち
」と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し

た
。し
か
し
、近
年
で
は
人
材
不
足
や
業
務
の
非
効

率
が
深
刻
化
し
、地
域
事
業
発
展
の
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　こ
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
直
方
市
、J
O
I
N
S
と
3
者

共
同
で「
副
業
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
補
助
金
事
業
」を

実
施
し
、D
X(

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン)

を
推
進
す
る
人
材
の
確
保
を
目
指
し
ま
し
た
。

取
組
み
の
内
容
と
し
て
、直
方
市
の
補
助
金
事

業
を
活
用
し
、F
F
G
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

J
O
I
N
S
の
副
業
・
兼
業
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、首
都
圏
の
デ
ジ

タ
ル
人
材
を
副
業
で
地
方
に
つ
な
ぐ「
首
都
圏
と
地

方
の
人
材
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」を
促
進
す
る
も
の
で

す
。地
域
の
企
業
に「
I
o
T
」・「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」・

「
R
P
A
」な
ど
の
知
識
を
持
っ
た
デ
ジ
タ
ル
人
材
を

マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
こ
と
で
、業
務
を
高
度
化
・
効
率

化
さ
せ
、地
域
の
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
促
進
す
る

サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　そ
の
他
に
も
、直
方
市
が
主
催
し
た
、直
方
市
事

業
者
向
け
の「
D
X
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
」に

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
藤
井
副
部

長
が
講
師
と
し
て
登
壇
し
、「
D
X
と
は
何
な
の
か
」

を
テ
ー
マ
に
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
、事
業
者
へ
の
D
X
の

理
解
を
深
め
る
活
動
も
行
って
き
ま
し
た
。

　こ
う
し
た
直
方
市
、J
O
I
N
S
と
共
同
し
た

地
方
創
生
へ
の
取
組
み
や
セ
ミ
ナ
ー
活
動
が
評
価
さ

れ
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ（
福
岡
銀

行
）が
内
閣
府
に
表
彰
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

表
彰
式
の
様
子

　表
彰
式
は
Z
o
o
m
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で

執
り
行
わ
れ
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
か
ら
は
久
積
社
長
、藤
井
副
部
長
が
出
席
し
、

野
田
聖
子
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
か
ら
の
オ
ン
ラ

イ
ン
表
彰
と
記
念
撮
影
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　今
回
の
取
組
み
事
例
は
内
閣
府
補
助
事
業「
地

方
創
生
カ
レ
ッ
ジ
」ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
e
ラ
ー
ニ
ン

グ
講
座
と
し
て
公
開
さ
れ
る
予
定
で
す
。

(

「
地
方
創
生
カ
レッ
ジ
」https://chihousousei-
college.jp)

今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て

　今
後
も
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、

F
F
G
の
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
地
方

創
生
へ
の
支
援
を
行
い
、地
域
の
活
性
化
へ
向
け
た

取
組
み
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

　ま
た
、F
F
G
グ
ル
ー
プ
各
行
と
の
連
携
に
よ
る

取
引
先
同
士
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
場
を
提
供

す
る
こ
と
で
、様
々
な
経
営
課
題
の
解
決
に
向
け
た

支
援
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。F
F
G
は
、グ
ル
ー
プ
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
、人
材
だ
け
で
な
く
企
業

と
企
業
を
繋
ぐ
こ
と
で
地
域
経
済
の
発
展
に
貢
献

し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

会
社
概
要

J
O
I
N
S
株
式
会
社

猪
尾
愛
隆

長
野
県
北
安
曇
郡
白
馬
村
大
字
北
城

3
0
2
0-

8
7
0 

N
O
M
A
D 

白
馬

大
都
市
と
地
方
の
人
材
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

有
料
職
業
紹
介

（
厚
生
労
働
大
臣
許
可
番
号
1
3-

ユ-

3
0
9
0
1
7
）

会
社
名

代
表
取
締
役

住

所

事
業
案
内

登

録

地方創生×副業人材マッチング

FFGビジネスコンサルティングの
取組みが内閣府から表彰されました！

Topics of the month

2022年3月16日（水）FFGビジネスコンサルティングが福岡県直方市、JOINS株式
会社（以下、JOINS）と三者共同で取組んできた「副業人材マッチング補助金事業※」
やセミナー活動が『地方創生に資する金融機関等の「特徴的な取組事例」』として内
閣府から表彰されました。
※副業人材マッチング補助金事業・・・直方市内に事業を有する中小企業および個人事業主、フリーランス等が、高度

なスキルを持つ都市部のデジタル人材を副業・兼業で雇用した際、1人につき
最大30万円(補助対象経費の1/2)の補助金が支給される。　　　　

副業・兼業プロ人材登録者数

9,400名超
（2022年3月現在）

マッチング支援

一般財団法人

直鞍情報・
産業振興教会

業務委託契約
（地元支援へのマッチング業務など）

地元企業
（直方市内）

業務提携
（ビジネスマッチング契約）

マッ
チン
グ支
援

補助金

▲副業人材マッチング補助金事業のスキーム図

売
上
増（
ネ
ッ
ト
通
販・W
e
b

集
客
）や
コ
ス
ト
削
減（
紙
・
手

作
業
自
動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム

改
善
）の
デ
ジ
タ
ル
業
務
が
で

き
る
大
手
I
T
企
業
30
〜
50

代
の
経
験
豊
富
な
人
材
を
紹

介
。毎
月
解
約
可
能
、仲
介
手

数
料
月
額
4
万
円
で
依
頼
可

能
な
低
リ
ス
ク
で
始
め
ら
れ
る

マッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
。

J
O
I
N
S
と
は
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
消
防
設
備
導
入
を
ご
検
討
の
皆
様
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
型
自
動
消
火
設
備
を
導
入
し
ま
せ
ん
か
？

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡市博多区博多駅南6丁目11番20号
建設資材製造・販売
福岡銀行　博多南支店

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

鮮
度
を
第
一
に
!! 

厳
選
さ
れ
た
安
全
で
上
質
な
牛
肉
を

自
社
工
場
か
ら
全
国
へ
お
届
け
し
ま
す
。

株
式
会
社
木
原
食
肉
生
業

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本県上益城郡益城町大字福富1062
牛枝肉カットチルドBEEF及び馬肉他卸売業
熊本銀行　白山通支店

　
枝
肉
肉
質
ラ
ン
ク
最
上
級
格
付
A
5

等
級
と
上
位
格
付
A
4
等
級
を
獲
得

し
て
い
る
熊
本
県
産
の
和
牛『
和
王
』を

は
じ
め
、『
味
彩
牛
』『
阿
蘇
王
』等
の
ブ

ラ
ン
ド
牛
、鹿
児
島
黒
牛
、宮
崎
牛
、佐

賀
牛
な
ど
九
州
一
円
の
高
級
和
牛
か
ら

交
雑
種
等
ま
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
肉
牛
を
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
い
る

ほ
か
、直
営
の
畜
舎
で
高
級
和
牛
や
肥

後
の
赤
牛
な
ど
を
肥
育
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
九
州
一
円
の
銘
柄
和
牛
を
取
り
揃
え

て
い
ま
す
。1
9
9
4
年
の
創
業
以
来
、

地
道
に
積
み
重
ね
て
き
た
農
業
団
体
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、安
定
し
た

仕
入
れ
体
制
を
構
築
し
、徹
底
し
た
衛

生
管
理
の
も
と
高
品
質
な
食
肉
を
最
適

な
状
態
で
保
管
し
、お
客
様
の
ご
要
望
に

お
応
え
で
き
る
商
品
を
迅
速
に
お
届
け

し
て
い
ま
す
！

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

き

は
ら

に
く
せ
い
ぎ
ょ
う

し
ょ
く

国
産
材
料
の
み
を
使
用
し
た

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
餃
子
を
作
り
ま
せ
ん
か
？

八
洋
食
品
株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡県粕屋郡新宮町上府北4丁目1番1号
食品製造業
十八親和銀行　福岡営業部

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

は
ち
よ
う

ひ
ん

し
ょ
く

西
部
機
材
株
式
会
社

 

き

ざ
い

せ
い

ぶ

　
ス
プ
リ
ネ
ッ
ク
ス
は
、人
体
に
も
安
心

な
中
性
の
消
火
薬
剤
に
よ
っ
て
水
の
約

4
倍
の
消
火
性
能
を
持
っ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ

型
自
動
消
火
設
備
で
す
。

　
コ
ン
パ
ク
ト
な
設
備
で
施
工・維
持
管

理
も
簡
単
な
た
め
、様
々
な
施
設
に
設

置
可
能
で
す
。メ
ー
カ
ー
は
総
務
省
消

防
庁
か
ら
の
受
賞
歴
も
あ
る
モ
リ
タ
宮

田
工
業
。素
早
い
火
災
の
感
知
で
皆
様

と
建
物
を
火
災
か
ら
お
守
り
し
ま
す
。

　
1
9
5
1
年
創
業
。建
築
に
付
帯
す

る
空
調
、給
排
水
、衛
生
設
備
工
事
資
材

販
売
や
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
で
は
、水
ま
わ
り
商

品（
キ
ッ
チ
ン・浴
室・洗
面・ト
イ
レ
な
ど
）

を
中
心
に
L
I
X
I
L
他
、多
数
の
メ
ー

カ
ー
か
ら
直
接
仕
入
れ
て
い
る
た
め
、

ロ
ー
プ
ラ
イ
ス
で
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
か
な

リ
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
P
B
商
品
の
開
発
は
、月
間
の
製
造

数
量
が
５
万
粒
か
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
具
材

で
商
品
化
し
て
い
ま
す
。１２
ｇ
の
ひ
と
く

ち
サ
イ
ズ
か
ら
３５
ｇ
の
ジ
ャ
ン
ボ
サ
イ
ズ

ま
で
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
致
し
ま

す
。又
、指
定
さ
れ
た
原
材
料（
豚
肉・野

菜・調
味
料
等
）を
使
用
し
て
の
開
発
も

承
っ
て
お
り
ま
す
。外
食
産
業
向
け
に

「
冷
凍
生
餃
子
」、量
販
店
向
け
に「
冷

凍
蒸
餃
子
」を
供
給
し
て
い
ま
す
。

　
1
9
6
3
年
創
業
の
福
岡
を
代
表
す

る
餃
子
専
門
メ
ー
カ
ー
。「
七
味
八
珍
」や

「
博
多
発
ラ
ー
メ
ン
屋
さ
ん
の
餃
子
」な

ど
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
商
品
は
国
産
材
料
、厳
格
な
衛
生
管

理
に
こ
だ
わ
り
、製
造
工
程
か
ら
食
の
安

全
を
保
障
し
ま
す
。多
く
の
居
酒
屋
や

ラ
ー
メ
ン
店
で
の
販
売
実
績
が
あ
り
、事

業
者
様
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
商
品

開
発
を
行
って
い
ま
す
。

　新
た
な
取
引
を
開
拓
し
た
い
と

き
、B
M
S
に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
き
め

細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や
技
術
を
発
信

で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
実
際
に
ご
登

録
さ
れ
て
い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

消化性能

水の4倍の消化性
能。冷却効果、浸透
性、再燃防止効果も
優れる。

スプリネックス

スプリンクラー

大量の水槽の水で
抑制。放水
時間は20分
以上。

 FFG BMS

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
消
防
設
備
導
入
を
ご
検
討
の
皆
様
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
型
自
動
消
火
設
備
を
導
入
し
ま
せ
ん
か
？

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡市博多区博多駅南6丁目11番20号
建設資材製造・販売
福岡銀行　博多南支店

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

鮮
度
を
第
一
に
!! 

厳
選
さ
れ
た
安
全
で
上
質
な
牛
肉
を

自
社
工
場
か
ら
全
国
へ
お
届
け
し
ま
す
。

株
式
会
社
木
原
食
肉
生
業

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本県上益城郡益城町大字福富1062
牛枝肉カットチルドBEEF及び馬肉他卸売業
熊本銀行　白山通支店

　
枝
肉
肉
質
ラ
ン
ク
最
上
級
格
付
A
5

等
級
と
上
位
格
付
A
4
等
級
を
獲
得

し
て
い
る
熊
本
県
産
の
和
牛『
和
王
』を

は
じ
め
、『
味
彩
牛
』『
阿
蘇
王
』等
の
ブ

ラ
ン
ド
牛
、鹿
児
島
黒
牛
、宮
崎
牛
、佐

賀
牛
な
ど
九
州
一
円
の
高
級
和
牛
か
ら

交
雑
種
等
ま
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
肉
牛
を
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
い
る

ほ
か
、直
営
の
畜
舎
で
高
級
和
牛
や
肥

後
の
赤
牛
な
ど
を
肥
育
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
九
州
一
円
の
銘
柄
和
牛
を
取
り
揃
え

て
い
ま
す
。1
9
9
4
年
の
創
業
以
来
、

地
道
に
積
み
重
ね
て
き
た
農
業
団
体
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、安
定
し
た

仕
入
れ
体
制
を
構
築
し
、徹
底
し
た
衛

生
管
理
の
も
と
高
品
質
な
食
肉
を
最
適

な
状
態
で
保
管
し
、お
客
様
の
ご
要
望
に

お
応
え
で
き
る
商
品
を
迅
速
に
お
届
け

し
て
い
ま
す
！

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

き

は
ら

に
く
せ
い
ぎ
ょ
う

し
ょ
く

国
産
材
料
の
み
を
使
用
し
た

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
餃
子
を
作
り
ま
せ
ん
か
？

八
洋
食
品
株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡県粕屋郡新宮町上府北4丁目1番1号
食品製造業
十八親和銀行　福岡営業部

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

は
ち
よ
う

ひ
ん

し
ょ
く

西
部
機
材
株
式
会
社

 

き

ざ
い

せ
い

ぶ

　
ス
プ
リ
ネ
ッ
ク
ス
は
、人
体
に
も
安
心

な
中
性
の
消
火
薬
剤
に
よ
っ
て
水
の
約

4
倍
の
消
火
性
能
を
持
っ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ

型
自
動
消
火
設
備
で
す
。

　
コ
ン
パ
ク
ト
な
設
備
で
施
工・維
持
管

理
も
簡
単
な
た
め
、様
々
な
施
設
に
設

置
可
能
で
す
。メ
ー
カ
ー
は
総
務
省
消

防
庁
か
ら
の
受
賞
歴
も
あ
る
モ
リ
タ
宮

田
工
業
。素
早
い
火
災
の
感
知
で
皆
様

と
建
物
を
火
災
か
ら
お
守
り
し
ま
す
。

　
1
9
5
1
年
創
業
。建
築
に
付
帯
す

る
空
調
、給
排
水
、衛
生
設
備
工
事
資
材

販
売
や
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
で
は
、水
ま
わ
り
商

品（
キ
ッ
チ
ン・浴
室・洗
面・ト
イ
レ
な
ど
）

を
中
心
に
L
I
X
I
L
他
、多
数
の
メ
ー

カ
ー
か
ら
直
接
仕
入
れ
て
い
る
た
め
、

ロ
ー
プ
ラ
イ
ス
で
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
か
な

リ
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
P
B
商
品
の
開
発
は
、月
間
の
製
造

数
量
が
５
万
粒
か
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
具
材

で
商
品
化
し
て
い
ま
す
。１２
ｇ
の
ひ
と
く

ち
サ
イ
ズ
か
ら
３５
ｇ
の
ジ
ャ
ン
ボ
サ
イ
ズ

ま
で
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
致
し
ま

す
。又
、指
定
さ
れ
た
原
材
料（
豚
肉・野

菜・調
味
料
等
）を
使
用
し
て
の
開
発
も

承
っ
て
お
り
ま
す
。外
食
産
業
向
け
に

「
冷
凍
生
餃
子
」、量
販
店
向
け
に「
冷

凍
蒸
餃
子
」を
供
給
し
て
い
ま
す
。

　
1
9
6
3
年
創
業
の
福
岡
を
代
表
す

る
餃
子
専
門
メ
ー
カ
ー
。「
七
味
八
珍
」や

「
博
多
発
ラ
ー
メ
ン
屋
さ
ん
の
餃
子
」な

ど
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
商
品
は
国
産
材
料
、厳
格
な
衛
生
管

理
に
こ
だ
わ
り
、製
造
工
程
か
ら
食
の
安

全
を
保
障
し
ま
す
。多
く
の
居
酒
屋
や

ラ
ー
メ
ン
店
で
の
販
売
実
績
が
あ
り
、事

業
者
様
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
商
品

開
発
を
行
って
い
ま
す
。

　新
た
な
取
引
を
開
拓
し
た
い
と

き
、B
M
S
に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
き
め

細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や
技
術
を
発
信

で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
実
際
に
ご
登

録
さ
れ
て
い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

消化性能

水の4倍の消化性
能。冷却効果、浸透
性、再燃防止効果も
優れる。

スプリネックス

スプリンクラー

大量の水槽の水で
抑制。放水
時間は20分
以上。
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北九州学研都市
時代のうねりの中
20周年を迎えて

地域と共生するＦＦＧ

北九州産業学術推進機構（FAIS）

理事長　松永 守央 氏
まつ なが　 もり　お

きたきゅうしゅうさんぎょうがくじゅつすいしんきこう　 フェイス

　
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
、北
九
州
市
西
部
に

位
置
し
、開
発
予
定
地
も
含
め
る
と
３
０
０
ha
以

上
、Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
ド
ー
ム
の
敷
地
の
35
個
分
を
超

え
る
広
大
な
敷
地
を
有
す
る
サ
イ
エ
ン
ス・パ
ー
ク

で
す
。学
術
研
究
都
市
で
一
番
知
ら
れ
て
い
る
の
は

筑
波
研
究
学
園
都
市
だ
と
思
い
ま
す
が
、あ
ち
ら
は

国
が
整
備
し
た
も
の
で
す
。一
方
の
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、地
方
自
治
体
で
あ
る
北
九
州
市
が
中

心
と
な
っ
て
整
備
し
た
も
の
で
、国
立
大
学
で
あ
る

九
州
工
業
大
学
、公
立
大
学
で
あ
る
北
九
州
市
立

大
学
、私
立
大
学
で
あ
る
早
稲
田
大
学
や
福
岡
大

学
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
し
て
お
り
、他
の
学
術
研
究

都
市
に
は
な
い
全
国
で
も
珍
し
い
理
工
系
大
学
の

集
積
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。学
生
、研
究
者
等
の

大
学
関
係
者
の
昼
間
人
口
だ
け
で
４
，０
０
０
人
に

迫
っ
て
お
り
、周
辺
の
住
宅
建
設
も
進
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
問
題
で
人
の
流
れ

に
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、海
外
か
ら
の
留
学
生
と
し

て
８
０
０
名
以
上
が
所
属
す
る
国
際
的
な
場
で
も

あ
り
ま
す
。エ
リ
ア
内
に
あ
る
市
立
ひ
び
き
の
小
学

校
は
、１
，４
０
０
名
近
い
児
童
を
抱
え
る
市
内
一
の

熱
心
に
な
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。一
方
、北
九
州
市
内

や
周
辺
の
多
く
の
企
業
は
、中
小
企
業
の
た
め
研
究

開
発
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む
余
力
が
な
い
こ
と
が
多

く
、既
に
あ
る
技
術
を
応
用
し
て
す
ぐ
に
で
も
商
品

化
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、じ
っ
く
り
し
っ
か
り

研
究
し
た
い
と
い
う
研
究
者
の
思
い
と
ず
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
頻
繁
に
あ
り
ま
す
。特
に
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）の
よ
う
な
分
野
で
は
、多
く
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
ツ
ー

ル（
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
素
材
）が
ネ
ッ
ト
上
に
無
料
で

マ
ン
モ
ス
校
に
な
り
、新
し
い
街
と
し
て
も
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
で
す
が
、２
０
０
１

年
４
月
に
開
設
さ
れ
、昨
年
20
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。当
初
は
、「
環
境
技
術
」と「
情
報
技
術
」を
大
き

な
柱
と
し
、産
学
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
地
域
発
展

に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、ア
ジ
ア
の
拠
点
化
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。特
に
半
導
体
分
野
で
は
、そ
の
一
線

の
研
究
者
を
集
め
る
と
と
も
に
、日
本
の
大
手
の
半

導
体
製
造
工
場
を
誘
致
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ

テ
ク
産
業・防
衛
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
日
米
半

導
体
協
定
に
端
を
発
す
る
半
導
体
事
業
の
国
外
移

転
の
流
れ
、あ
る
い
は
、国
内
に
お
け
る
半
導
体
製
造

工
場
の
誘
致
競
争
の
中
で
、そ
の
誘
致
は
実
現
し
ま

せ
ん
で
し
た
。昨
今
、新
た
な
経
済
安
全
保
障
の
考

え
に
よ
り
、半
導
体
内
製
化
の
動
き
が
出
て
い
る
の

が
皮
肉
で
す
。

　
ま
た
、産
学
連
携
の
難
し
さ
も
明
ら
か
と
な
り
ま

し
た
。当
初
の
思
い
と
し
て
は
、北
九
州
学
術
研
究

提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、新
規
性
を
求
め
て

全
く
新
し
い
こ
と
を
研
究
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
自
分
の
工
場
な
ど

で
ど
う
応
用
す
れ
ば
い
い
か
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
加
え
て
、周
辺
環
境
も
急
速
な
変
化
を
見

せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
と
高
齢
化
が
非
常
に
深
刻

に
な
っ
て
お
り
、人
手
不
足
を
補
う
た
め
の「
生
産
性

向
上
」が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
北
九
州
市
は「
鉄
」を
基
幹
産
業
と
す
る
産
業
構

造
か
ら
変
化
す
る
過
渡
期
で
、人
口
減
少
率
は
全
国

の
政
令
指
定
都
市
で
最
も
高
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）関
連
の
産
業
が

世
界
で
巨
大
な
利
益
を
上
げ
て
い
る
中
、「
も
の
づ
く

り
」に
長
け
、そ
こ
に
誇
り
を
も
っ
て
き
た
北
九
州
が

ど
う
や
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
変
化
し
て
い
く

べ
き
か
、ま
だ
十
分
な
答
え
が
見
出
せ
て
い
な
い
状
況

で
す
。

　
昨
今
求
め
ら
れ
て
い
る
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
質
の
変

化
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ

が
よ
く
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
、今
の
消
費
者
が
求
め

る
も
の
は
、高
度
な
技
術
に
加
え
て
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
や
ワ
ク
ワ
ク
感
と
い
っ
た
も
の
で
、単
な
る
技
術
の

追
求
で
は
な
く
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
総
合

的
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
商

品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
は
不
可
欠
で
す
。そ
し
て
、こ

の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は
、理
系
と
い
っ
た
特
定
分

野
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ
で
、社
会
性
を
踏
ま
え
た

文
系
的
思
考
と
の
融
合
や
、ア
ー
ト
の
観
点
か
ら
の

商
品・サ
ー
ビ
ス
の
設
計
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、理

工
系
の
専
門
家
の
み
が
集
積
す
る
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
北
九
州
学
術
研
究
都
市
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
。「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」（V

olatility

：

変
動
性
／U

n
ce
rta
in
ty

：
不
確
実
性
／

C
om
plexity

：
複
雑
性
／A

m
biguity

：
曖
昧

性
の
頭
文
字
を
と
っ
た
造
語
で
、先
行
き
不
透
明
な

将
来
の
予
測
が
困
難
な
状
況
を
言
い
ま
す
。）の
時

代
に
あ
る
と
言
わ
れ
る
昨
今
、そ
の
取
り
組
む
方
向

性
の
見
極
め
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、極
力
、長
期
的
視
点
に
立
っ

て
、大
き
な
社
会
課
題
を
見
据
え
た
研
究
開
発
を
続

け
る
中
で
、社
会
の
ニ
ー
ズ
に
少
し
で
も
応
え
て
い
く

こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、「
北
九
州
学

術
研
究
都
市
で
は
何
か
す
ご
い
こ
と
が
起
き
て
い

る
」と
か「
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
何
か
ワ
ク
ワ

ク
す
る
こ
と
が
あ
り
そ
う
な
の
で
行
っ
て
み
よ
う
」と

い
う
思
い
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
も
っ
て
い
た
だ

き
、日
本
あ
る
い
は
世
界
で
、そ
の
存
在
感
を
強
め
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
兆
し
は
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、家
の
片
付
け
な
ど

を
行
う
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技
術
を
競
う
世
界
大

会
で
あ
る
Ｒｏ
ｂｏ
Ｃｕｐ
＠
Ｈｏｍｅ 

ｌｅａｇ
ｕｅ

（https://athom
e.robocup.org

）で
は
、九
州

工
業
大
学
の

た
む
こ
う

田
向
先
生
の
研
究
室
の
チ
ー
ム
が
、国

内
で
は
東
大
な
ど
の
競
合
チ
ー
ム
に
勝
っ
た
上
で
、何

度
も
世
界
大
会
で
優
勝
し
て
い
ま
す
。早
稲
田
大
学

で
は
、関
東
以
外
に
あ
る
唯
一
の
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
、

情
報
生
産
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
多
く
の
国
際
連
携
を

通
じ
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、北
九
州
地
域
の
開

発
に
も
貢
献
す
る
よ
う
、「
北
九
州
地
域
連
携
型
推

薦
入
試
」制
度
を
導
入
し
、東
京
の
基
幹
理
工
学
部

で
学
ん
だ
人
材
が
、大
学
院
生
と
し
て
北
九
州
学
術

研
究
都
市
で
学
び
始
め
て
い
ま
す
。北
九
州
市
立
大

学
で
は
、我
が
国
で
本
格
的
な
導
入
が
い
よ
い
よ
始
ま

る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
、風
車
の
建
設
や
維
持

管
理
に
関
わ
る
人
材
を
日
本
人
の
中
に
育
成
す
べ

く
、ド
イ
ツ
の
ブ
レ
ー
マ
ー
ハ
ー
フ
ェ
ン
大
学
や
全
国

の
関
連
大
学
、あ
る
い
は
北
九
州
市
な
ど
と
連
携
し

て
、そ
の
拠
点
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、九

州
工
業
大
学
、北
九
州
市
立
大
学
、早
稲
田
大
学
が

一
緒
に
な
っ
た
取
組
と
し
て「
連
携
大
学
院
」が
あ
る

の
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
の
育
成
と

い
う
こ
と
で
、最
先
端
の
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）技
術
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
大

学
院
生
向
け
の「
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
も
始
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
、私
の
所
属
す
る
北
九
州
産
業
学
術
推
進

機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）で
は
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
内

の
施
設
の
運
営
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、北
九
州
学

術
研
究
都
市
や
そ
の
周
辺
に
あ
る
大
学
等
の
機
関
、

あ
る
い
は
地
域
の
企
業
や
住
民
と
の
連
携
を
進
め

て
、こ
れ
ま
で
以
上
の
産
学
連
携
や
地
域
振
興
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ロ
ボ
ッ
ト・Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）（
※
１
）推

進
セ
ン
タ
ー
」の
新
設
に
よ
る
地
元
中
小
企
業
の
高

度
化
支
援
や
、半
導
体
製
造
の
内
製
化
の
流
れ
の
中

で
の「
共
同
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
」（
産
学
連
携
セ
ン

タ
ー
２
号
館
）を
活
用
し
た
半
導
体
製
造
に
関
す
る

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
※
１
）Ｄ
Ｘ
と
は
、こ
れ
ま
で
整
理
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
も
の
を
デ

ジ
タ
ル
情
報
と
し
て
収
集
す
る
こ
と（D

igitization

：

例
え
ば
Ｉｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）な
ど
は
そ
の
取

組
の
一
例
で
す
）と
、そ
の
集
め
た
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
有
機

的
に
活
用
す
る
こ
と（D

igitalization

：
集
め
た
デ
ジ

タ
ル
情
報
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し
て
生
産
活
動
に
活
か
す
と

い
っ
た
こ
と
で
す
）を
組
み
合
わ
せ
た
取
組
を
言
い
ま
す
。

（
※
２
）気
候
変
動
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、パ
リ
協
定
に
則
り
、

世
界
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
実

質
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
動
き
で
す
。

人
材
育
成
の
取
組
な
ど
も
そ
の
一
環
で
す
。ま
た
、産

学
連
携
を
目
指
し
つ
つ
も
、そ
れ
に
特
化
せ
ず
、「
産

業
」「
学
術
」そ
れ
ぞ
れ
の
振
興
に
つ
い
て
も
貢
献
す

る
こ
と
で
、多
様
な
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
は
、市
内
の
企
業
、

大
学
、研
究
機
関
等
と
取
組
を
進
め
る
だ
け
で
な

く
、全
国
、あ
る
い
は
世
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取
組
を

進
め
る
こ
と
で
、世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
実
績
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
て
、20
周
年
を
迎
え
た
中
で
、北

九
州
学
術
研
究
都
市
内
の
研
究
者
の
有
志
を
募
り
、

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
北
九
州
学
術
研
究
都
市

の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し
た
と
こ
ろ

で
す
。そ
の
一
環
と
し
て
昨
年
に
は
、周
辺
の
大
学
関

係
者
や
企
業
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、北
九
州
学
術

研
究
都
市
20
年
の
振
返
り
も
行
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
※
２
）や
人
口
減
少
と
い
っ
た

大
き
な
社
会
課
題
に
我
々
が
ど
う
応
え
て
い
く
の

か
、対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
、ま
た
、多
く
の
応
援

団
・
協
力
者
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
戦
略
を
立
て
、取

組
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。読
者
の

方
々
に
も
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
こ
れ
か
ら
に

注
目
し
て
い
た
だ
き
、大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に

北九州学術研究都市の全景

都
市
の
研
究
者
の
成
果
が
地
域
企
業
に
ど
ん
ど
ん
拡

が
り
、新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
産
学
連
携

が
大
い
に
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、そ
の
よ
う
な
成
果
も
こ
れ
ま
で
出
て
は
い
ま
す

が
、「
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
る
」と
は
ま
だ
ま
だ
言
え

な
い
状
況
で
す
。大
学
関
係
の
研
究
者
に
と
っ
て
一
番

の
関
心
は「
研
究
開
発
を
通
じ
て
学
術
論
文
が
書

け
る
か
」で
あ
り
、企
業
が
求
め
る
技
術
開
発
で
も
、

論
文
が
書
け
な
い
新
規
性
の
な
い
も
の
は
な
か
な
か

Kitakyushu
地域と共生するＦＦＧ

北九州産業学術推進機構（FAIS）理事長・松永守央氏北九州産業学術推進機構（FAIS）理事長・松永守央氏

北
九
州
学
術
研
究
都
市
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北九州学研都市
時代のうねりの中
20周年を迎えて

地域と共生するＦＦＧ

北九州産業学術推進機構（FAIS）

理事長　松永 守央 氏
まつ なが　 もり　お

きたきゅうしゅうさんぎょうがくじゅつすいしんきこう　 フェイス

　
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
、北
九
州
市
西
部
に

位
置
し
、開
発
予
定
地
も
含
め
る
と
３
０
０
ha
以

上
、Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
ド
ー
ム
の
敷
地
の
35
個
分
を
超

え
る
広
大
な
敷
地
を
有
す
る
サ
イ
エ
ン
ス・パ
ー
ク

で
す
。学
術
研
究
都
市
で
一
番
知
ら
れ
て
い
る
の
は

筑
波
研
究
学
園
都
市
だ
と
思
い
ま
す
が
、あ
ち
ら
は

国
が
整
備
し
た
も
の
で
す
。一
方
の
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、地
方
自
治
体
で
あ
る
北
九
州
市
が
中

心
と
な
っ
て
整
備
し
た
も
の
で
、国
立
大
学
で
あ
る

九
州
工
業
大
学
、公
立
大
学
で
あ
る
北
九
州
市
立

大
学
、私
立
大
学
で
あ
る
早
稲
田
大
学
や
福
岡
大

学
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
し
て
お
り
、他
の
学
術
研
究

都
市
に
は
な
い
全
国
で
も
珍
し
い
理
工
系
大
学
の

集
積
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。学
生
、研
究
者
等
の

大
学
関
係
者
の
昼
間
人
口
だ
け
で
４
，０
０
０
人
に

迫
っ
て
お
り
、周
辺
の
住
宅
建
設
も
進
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
問
題
で
人
の
流
れ

に
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、海
外
か
ら
の
留
学
生
と
し

て
８
０
０
名
以
上
が
所
属
す
る
国
際
的
な
場
で
も

あ
り
ま
す
。エ
リ
ア
内
に
あ
る
市
立
ひ
び
き
の
小
学

校
は
、１
，４
０
０
名
近
い
児
童
を
抱
え
る
市
内
一
の

熱
心
に
な
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。一
方
、北
九
州
市
内

や
周
辺
の
多
く
の
企
業
は
、中
小
企
業
の
た
め
研
究

開
発
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む
余
力
が
な
い
こ
と
が
多

く
、既
に
あ
る
技
術
を
応
用
し
て
す
ぐ
に
で
も
商
品

化
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、じ
っ
く
り
し
っ
か
り

研
究
し
た
い
と
い
う
研
究
者
の
思
い
と
ず
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
頻
繁
に
あ
り
ま
す
。特
に
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）の
よ
う
な
分
野
で
は
、多
く
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
ツ
ー

ル（
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
素
材
）が
ネ
ッ
ト
上
に
無
料
で

マ
ン
モ
ス
校
に
な
り
、新
し
い
街
と
し
て
も
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
で
す
が
、２
０
０
１

年
４
月
に
開
設
さ
れ
、昨
年
20
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。当
初
は
、「
環
境
技
術
」と「
情
報
技
術
」を
大
き

な
柱
と
し
、産
学
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
地
域
発
展

に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、ア
ジ
ア
の
拠
点
化
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。特
に
半
導
体
分
野
で
は
、そ
の
一
線

の
研
究
者
を
集
め
る
と
と
も
に
、日
本
の
大
手
の
半

導
体
製
造
工
場
を
誘
致
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ

テ
ク
産
業・防
衛
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
日
米
半

導
体
協
定
に
端
を
発
す
る
半
導
体
事
業
の
国
外
移

転
の
流
れ
、あ
る
い
は
、国
内
に
お
け
る
半
導
体
製
造

工
場
の
誘
致
競
争
の
中
で
、そ
の
誘
致
は
実
現
し
ま

せ
ん
で
し
た
。昨
今
、新
た
な
経
済
安
全
保
障
の
考

え
に
よ
り
、半
導
体
内
製
化
の
動
き
が
出
て
い
る
の

が
皮
肉
で
す
。

　
ま
た
、産
学
連
携
の
難
し
さ
も
明
ら
か
と
な
り
ま

し
た
。当
初
の
思
い
と
し
て
は
、北
九
州
学
術
研
究

提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、新
規
性
を
求
め
て

全
く
新
し
い
こ
と
を
研
究
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
自
分
の
工
場
な
ど

で
ど
う
応
用
す
れ
ば
い
い
か
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
加
え
て
、周
辺
環
境
も
急
速
な
変
化
を
見

せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
と
高
齢
化
が
非
常
に
深
刻

に
な
っ
て
お
り
、人
手
不
足
を
補
う
た
め
の「
生
産
性

向
上
」が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
北
九
州
市
は「
鉄
」を
基
幹
産
業
と
す
る
産
業
構

造
か
ら
変
化
す
る
過
渡
期
で
、人
口
減
少
率
は
全
国

の
政
令
指
定
都
市
で
最
も
高
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）関
連
の
産
業
が

世
界
で
巨
大
な
利
益
を
上
げ
て
い
る
中
、「
も
の
づ
く

り
」に
長
け
、そ
こ
に
誇
り
を
も
っ
て
き
た
北
九
州
が

ど
う
や
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
変
化
し
て
い
く

べ
き
か
、ま
だ
十
分
な
答
え
が
見
出
せ
て
い
な
い
状
況

で
す
。

　
昨
今
求
め
ら
れ
て
い
る
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
質
の
変

化
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ

が
よ
く
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
、今
の
消
費
者
が
求
め

る
も
の
は
、高
度
な
技
術
に
加
え
て
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
や
ワ
ク
ワ
ク
感
と
い
っ
た
も
の
で
、単
な
る
技
術
の

追
求
で
は
な
く
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
総
合

的
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
商

品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
は
不
可
欠
で
す
。そ
し
て
、こ

の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は
、理
系
と
い
っ
た
特
定
分

野
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ
で
、社
会
性
を
踏
ま
え
た

文
系
的
思
考
と
の
融
合
や
、ア
ー
ト
の
観
点
か
ら
の

商
品・サ
ー
ビ
ス
の
設
計
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、理

工
系
の
専
門
家
の
み
が
集
積
す
る
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
北
九
州
学
術
研
究
都
市
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
。「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」（V

olatility

：

変
動
性
／U

n
ce
rta
in
ty

：
不
確
実
性
／

C
om
plexity

：
複
雑
性
／A

m
biguity

：
曖
昧

性
の
頭
文
字
を
と
っ
た
造
語
で
、先
行
き
不
透
明
な

将
来
の
予
測
が
困
難
な
状
況
を
言
い
ま
す
。）の
時

代
に
あ
る
と
言
わ
れ
る
昨
今
、そ
の
取
り
組
む
方
向

性
の
見
極
め
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、極
力
、長
期
的
視
点
に
立
っ

て
、大
き
な
社
会
課
題
を
見
据
え
た
研
究
開
発
を
続

け
る
中
で
、社
会
の
ニ
ー
ズ
に
少
し
で
も
応
え
て
い
く

こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、「
北
九
州
学

術
研
究
都
市
で
は
何
か
す
ご
い
こ
と
が
起
き
て
い

る
」と
か「
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
何
か
ワ
ク
ワ

ク
す
る
こ
と
が
あ
り
そ
う
な
の
で
行
っ
て
み
よ
う
」と

い
う
思
い
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
も
っ
て
い
た
だ

き
、日
本
あ
る
い
は
世
界
で
、そ
の
存
在
感
を
強
め
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
兆
し
は
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、家
の
片
付
け
な
ど

を
行
う
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技
術
を
競
う
世
界
大

会
で
あ
る
Ｒｏ
ｂｏ
Ｃｕｐ
＠
Ｈｏｍｅ 

ｌｅａｇ
ｕｅ

（https://athom
e.robocup.org

）で
は
、九
州

工
業
大
学
の

た
む
こ
う

田
向
先
生
の
研
究
室
の
チ
ー
ム
が
、国

内
で
は
東
大
な
ど
の
競
合
チ
ー
ム
に
勝
っ
た
上
で
、何

度
も
世
界
大
会
で
優
勝
し
て
い
ま
す
。早
稲
田
大
学

で
は
、関
東
以
外
に
あ
る
唯
一
の
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
、

情
報
生
産
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
多
く
の
国
際
連
携
を

通
じ
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、北
九
州
地
域
の
開

発
に
も
貢
献
す
る
よ
う
、「
北
九
州
地
域
連
携
型
推

薦
入
試
」制
度
を
導
入
し
、東
京
の
基
幹
理
工
学
部

で
学
ん
だ
人
材
が
、大
学
院
生
と
し
て
北
九
州
学
術

研
究
都
市
で
学
び
始
め
て
い
ま
す
。北
九
州
市
立
大

学
で
は
、我
が
国
で
本
格
的
な
導
入
が
い
よ
い
よ
始
ま

る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
、風
車
の
建
設
や
維
持

管
理
に
関
わ
る
人
材
を
日
本
人
の
中
に
育
成
す
べ

く
、ド
イ
ツ
の
ブ
レ
ー
マ
ー
ハ
ー
フ
ェ
ン
大
学
や
全
国

の
関
連
大
学
、あ
る
い
は
北
九
州
市
な
ど
と
連
携
し

て
、そ
の
拠
点
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、九

州
工
業
大
学
、北
九
州
市
立
大
学
、早
稲
田
大
学
が

一
緒
に
な
っ
た
取
組
と
し
て「
連
携
大
学
院
」が
あ
る

の
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
の
育
成
と

い
う
こ
と
で
、最
先
端
の
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）技
術
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
大

学
院
生
向
け
の「
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
も
始
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
、私
の
所
属
す
る
北
九
州
産
業
学
術
推
進

機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）で
は
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
内

の
施
設
の
運
営
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、北
九
州
学

術
研
究
都
市
や
そ
の
周
辺
に
あ
る
大
学
等
の
機
関
、

あ
る
い
は
地
域
の
企
業
や
住
民
と
の
連
携
を
進
め

て
、こ
れ
ま
で
以
上
の
産
学
連
携
や
地
域
振
興
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ロ
ボ
ッ
ト・Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）（
※
１
）推

進
セ
ン
タ
ー
」の
新
設
に
よ
る
地
元
中
小
企
業
の
高

度
化
支
援
や
、半
導
体
製
造
の
内
製
化
の
流
れ
の
中

で
の「
共
同
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
」（
産
学
連
携
セ
ン

タ
ー
２
号
館
）を
活
用
し
た
半
導
体
製
造
に
関
す
る

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
※
１
）Ｄ
Ｘ
と
は
、こ
れ
ま
で
整
理
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
も
の
を
デ

ジ
タ
ル
情
報
と
し
て
収
集
す
る
こ
と（D

igitization

：

例
え
ば
Ｉｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）な
ど
は
そ
の
取

組
の
一
例
で
す
）と
、そ
の
集
め
た
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
有
機

的
に
活
用
す
る
こ
と（D

igitalization

：
集
め
た
デ
ジ

タ
ル
情
報
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し
て
生
産
活
動
に
活
か
す
と

い
っ
た
こ
と
で
す
）を
組
み
合
わ
せ
た
取
組
を
言
い
ま
す
。

（
※
２
）気
候
変
動
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、パ
リ
協
定
に
則
り
、

世
界
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
実

質
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
動
き
で
す
。

人
材
育
成
の
取
組
な
ど
も
そ
の
一
環
で
す
。ま
た
、産

学
連
携
を
目
指
し
つ
つ
も
、そ
れ
に
特
化
せ
ず
、「
産

業
」「
学
術
」そ
れ
ぞ
れ
の
振
興
に
つ
い
て
も
貢
献
す

る
こ
と
で
、多
様
な
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
は
、市
内
の
企
業
、

大
学
、研
究
機
関
等
と
取
組
を
進
め
る
だ
け
で
な

く
、全
国
、あ
る
い
は
世
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取
組
を

進
め
る
こ
と
で
、世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
実
績
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
て
、20
周
年
を
迎
え
た
中
で
、北

九
州
学
術
研
究
都
市
内
の
研
究
者
の
有
志
を
募
り
、

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
北
九
州
学
術
研
究
都
市

の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し
た
と
こ
ろ

で
す
。そ
の
一
環
と
し
て
昨
年
に
は
、周
辺
の
大
学
関

係
者
や
企
業
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、北
九
州
学
術

研
究
都
市
20
年
の
振
返
り
も
行
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
※
２
）や
人
口
減
少
と
い
っ
た

大
き
な
社
会
課
題
に
我
々
が
ど
う
応
え
て
い
く
の

か
、対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
、ま
た
、多
く
の
応
援

団
・
協
力
者
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
戦
略
を
立
て
、取

組
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。読
者
の

方
々
に
も
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
こ
れ
か
ら
に

注
目
し
て
い
た
だ
き
、大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に

北九州学術研究都市の全景

都
市
の
研
究
者
の
成
果
が
地
域
企
業
に
ど
ん
ど
ん
拡

が
り
、新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
産
学
連
携

が
大
い
に
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、そ
の
よ
う
な
成
果
も
こ
れ
ま
で
出
て
は
い
ま
す

が
、「
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
る
」と
は
ま
だ
ま
だ
言
え

な
い
状
況
で
す
。大
学
関
係
の
研
究
者
に
と
っ
て
一
番

の
関
心
は「
研
究
開
発
を
通
じ
て
学
術
論
文
が
書

け
る
か
」で
あ
り
、企
業
が
求
め
る
技
術
開
発
で
も
、

論
文
が
書
け
な
い
新
規
性
の
な
い
も
の
は
な
か
な
か

Kitakyushu
地域と共生するＦＦＧ

北九州産業学術推進機構（FAIS）理事長・松永守央氏北九州産業学術推進機構（FAIS）理事長・松永守央氏
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九
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術
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究
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北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
、北
九
州
市
西
部
に

位
置
し
、開
発
予
定
地
も
含
め
る
と
３
０
０
ha
以

上
、Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
ド
ー
ム
の
敷
地
の
35
個
分
を
超

え
る
広
大
な
敷
地
を
有
す
る
サ
イ
エ
ン
ス・パ
ー
ク

で
す
。学
術
研
究
都
市
で
一
番
知
ら
れ
て
い
る
の
は

筑
波
研
究
学
園
都
市
だ
と
思
い
ま
す
が
、あ
ち
ら
は

国
が
整
備
し
た
も
の
で
す
。一
方
の
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、地
方
自
治
体
で
あ
る
北
九
州
市
が
中

心
と
な
っ
て
整
備
し
た
も
の
で
、国
立
大
学
で
あ
る

九
州
工
業
大
学
、公
立
大
学
で
あ
る
北
九
州
市
立

大
学
、私
立
大
学
で
あ
る
早
稲
田
大
学
や
福
岡
大

学
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
し
て
お
り
、他
の
学
術
研
究

都
市
に
は
な
い
全
国
で
も
珍
し
い
理
工
系
大
学
の

集
積
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。学
生
、研
究
者
等
の

大
学
関
係
者
の
昼
間
人
口
だ
け
で
４
，０
０
０
人
に

迫
っ
て
お
り
、周
辺
の
住
宅
建
設
も
進
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
問
題
で
人
の
流
れ

に
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、海
外
か
ら
の
留
学
生
と
し

て
８
０
０
名
以
上
が
所
属
す
る
国
際
的
な
場
で
も

あ
り
ま
す
。エ
リ
ア
内
に
あ
る
市
立
ひ
び
き
の
小
学

校
は
、１
，４
０
０
名
近
い
児
童
を
抱
え
る
市
内
一
の

熱
心
に
な
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。一
方
、北
九
州
市
内

や
周
辺
の
多
く
の
企
業
は
、中
小
企
業
の
た
め
研
究

開
発
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む
余
力
が
な
い
こ
と
が
多

く
、既
に
あ
る
技
術
を
応
用
し
て
す
ぐ
に
で
も
商
品

化
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、じ
っ
く
り
し
っ
か
り

研
究
し
た
い
と
い
う
研
究
者
の
思
い
と
ず
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
頻
繁
に
あ
り
ま
す
。特
に
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）の
よ
う
な
分
野
で
は
、多
く
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
ツ
ー

ル（
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
素
材
）が
ネ
ッ
ト
上
に
無
料
で

マ
ン
モ
ス
校
に
な
り
、新
し
い
街
と
し
て
も
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
で
す
が
、２
０
０
１

年
４
月
に
開
設
さ
れ
、昨
年
20
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。当
初
は
、「
環
境
技
術
」と「
情
報
技
術
」を
大
き

な
柱
と
し
、産
学
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
地
域
発
展

に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、ア
ジ
ア
の
拠
点
化
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。特
に
半
導
体
分
野
で
は
、そ
の
一
線

の
研
究
者
を
集
め
る
と
と
も
に
、日
本
の
大
手
の
半

導
体
製
造
工
場
を
誘
致
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ

テ
ク
産
業・防
衛
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
日
米
半

導
体
協
定
に
端
を
発
す
る
半
導
体
事
業
の
国
外
移

転
の
流
れ
、あ
る
い
は
、国
内
に
お
け
る
半
導
体
製
造

工
場
の
誘
致
競
争
の
中
で
、そ
の
誘
致
は
実
現
し
ま

せ
ん
で
し
た
。昨
今
、新
た
な
経
済
安
全
保
障
の
考

え
に
よ
り
、半
導
体
内
製
化
の
動
き
が
出
て
い
る
の

が
皮
肉
で
す
。

　
ま
た
、産
学
連
携
の
難
し
さ
も
明
ら
か
と
な
り
ま

し
た
。当
初
の
思
い
と
し
て
は
、北
九
州
学
術
研
究

提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、新
規
性
を
求
め
て

全
く
新
し
い
こ
と
を
研
究
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
自
分
の
工
場
な
ど

で
ど
う
応
用
す
れ
ば
い
い
か
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
加
え
て
、周
辺
環
境
も
急
速
な
変
化
を
見

せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
と
高
齢
化
が
非
常
に
深
刻

に
な
っ
て
お
り
、人
手
不
足
を
補
う
た
め
の「
生
産
性

向
上
」が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
北
九
州
市
は「
鉄
」を
基
幹
産
業
と
す
る
産
業
構

造
か
ら
変
化
す
る
過
渡
期
で
、人
口
減
少
率
は
全
国

の
政
令
指
定
都
市
で
最
も
高
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）関
連
の
産
業
が

世
界
で
巨
大
な
利
益
を
上
げ
て
い
る
中
、「
も
の
づ
く

り
」に
長
け
、そ
こ
に
誇
り
を
も
っ
て
き
た
北
九
州
が

ど
う
や
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
変
化
し
て
い
く

べ
き
か
、ま
だ
十
分
な
答
え
が
見
出
せ
て
い
な
い
状
況

で
す
。

　
昨
今
求
め
ら
れ
て
い
る
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
質
の
変

化
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ

が
よ
く
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
、今
の
消
費
者
が
求
め

る
も
の
は
、高
度
な
技
術
に
加
え
て
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
や
ワ
ク
ワ
ク
感
と
い
っ
た
も
の
で
、単
な
る
技
術
の

追
求
で
は
な
く
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
総
合

的
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
商

品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
は
不
可
欠
で
す
。そ
し
て
、こ

の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は
、理
系
と
い
っ
た
特
定
分

野
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ
で
、社
会
性
を
踏
ま
え
た

文
系
的
思
考
と
の
融
合
や
、ア
ー
ト
の
観
点
か
ら
の

商
品・サ
ー
ビ
ス
の
設
計
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、理

工
系
の
専
門
家
の
み
が
集
積
す
る
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
北
九
州
学
術
研
究
都
市
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
。「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」（V

olatility

：

変
動
性
／U

n
ce
rta
in
ty

：
不
確
実
性
／

C
om
plexity

：
複
雑
性
／A

m
biguity

：
曖
昧

性
の
頭
文
字
を
と
っ
た
造
語
で
、先
行
き
不
透
明
な

将
来
の
予
測
が
困
難
な
状
況
を
言
い
ま
す
。）の
時

代
に
あ
る
と
言
わ
れ
る
昨
今
、そ
の
取
り
組
む
方
向

性
の
見
極
め
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、極
力
、長
期
的
視
点
に
立
っ

て
、大
き
な
社
会
課
題
を
見
据
え
た
研
究
開
発
を
続

け
る
中
で
、社
会
の
ニ
ー
ズ
に
少
し
で
も
応
え
て
い
く

こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、「
北
九
州
学

術
研
究
都
市
で
は
何
か
す
ご
い
こ
と
が
起
き
て
い

る
」と
か「
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
何
か
ワ
ク
ワ

ク
す
る
こ
と
が
あ
り
そ
う
な
の
で
行
っ
て
み
よ
う
」と

い
う
思
い
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
も
っ
て
い
た
だ

き
、日
本
あ
る
い
は
世
界
で
、そ
の
存
在
感
を
強
め
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
兆
し
は
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、家
の
片
付
け
な
ど

を
行
う
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技
術
を
競
う
世
界
大

会
で
あ
る
Ｒｏ
ｂｏ
Ｃｕｐ
＠
Ｈｏｍｅ 

ｌｅａｇ
ｕｅ

（https://athom
e.robocup.org

）で
は
、九
州

工
業
大
学
の

た
む
こ
う

田
向
先
生
の
研
究
室
の
チ
ー
ム
が
、国

内
で
は
東
大
な
ど
の
競
合
チ
ー
ム
に
勝
っ
た
上
で
、何

度
も
世
界
大
会
で
優
勝
し
て
い
ま
す
。早
稲
田
大
学

で
は
、関
東
以
外
に
あ
る
唯
一
の
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
、

情
報
生
産
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
多
く
の
国
際
連
携
を

通
じ
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、北
九
州
地
域
の
開

発
に
も
貢
献
す
る
よ
う
、「
北
九
州
地
域
連
携
型
推

薦
入
試
」制
度
を
導
入
し
、東
京
の
基
幹
理
工
学
部

で
学
ん
だ
人
材
が
、大
学
院
生
と
し
て
北
九
州
学
術

研
究
都
市
で
学
び
始
め
て
い
ま
す
。北
九
州
市
立
大

学
で
は
、我
が
国
で
本
格
的
な
導
入
が
い
よ
い
よ
始
ま

る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
、風
車
の
建
設
や
維
持

管
理
に
関
わ
る
人
材
を
日
本
人
の
中
に
育
成
す
べ

く
、ド
イ
ツ
の
ブ
レ
ー
マ
ー
ハ
ー
フ
ェ
ン
大
学
や
全
国

の
関
連
大
学
、あ
る
い
は
北
九
州
市
な
ど
と
連
携
し

て
、そ
の
拠
点
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、九

州
工
業
大
学
、北
九
州
市
立
大
学
、早
稲
田
大
学
が

一
緒
に
な
っ
た
取
組
と
し
て「
連
携
大
学
院
」が
あ
る

の
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
の
育
成
と

い
う
こ
と
で
、最
先
端
の
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）技
術
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
大

学
院
生
向
け
の「
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
も
始
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
、私
の
所
属
す
る
北
九
州
産
業
学
術
推
進

機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）で
は
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
内

の
施
設
の
運
営
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、北
九
州
学

術
研
究
都
市
や
そ
の
周
辺
に
あ
る
大
学
等
の
機
関
、

あ
る
い
は
地
域
の
企
業
や
住
民
と
の
連
携
を
進
め

て
、こ
れ
ま
で
以
上
の
産
学
連
携
や
地
域
振
興
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ロ
ボ
ッ
ト・Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）（
※
１
）推

進
セ
ン
タ
ー
」の
新
設
に
よ
る
地
元
中
小
企
業
の
高

度
化
支
援
や
、半
導
体
製
造
の
内
製
化
の
流
れ
の
中

で
の「
共
同
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
」（
産
学
連
携
セ
ン

タ
ー
２
号
館
）を
活
用
し
た
半
導
体
製
造
に
関
す
る

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
※
１
）Ｄ
Ｘ
と
は
、こ
れ
ま
で
整
理
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
も
の
を
デ

ジ
タ
ル
情
報
と
し
て
収
集
す
る
こ
と（D

igitization

：

例
え
ば
Ｉｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）な
ど
は
そ
の
取

組
の
一
例
で
す
）と
、そ
の
集
め
た
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
有
機

的
に
活
用
す
る
こ
と（D

igitalization

：
集
め
た
デ
ジ

タ
ル
情
報
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し
て
生
産
活
動
に
活
か
す
と

い
っ
た
こ
と
で
す
）を
組
み
合
わ
せ
た
取
組
を
言
い
ま
す
。

（
※
２
）気
候
変
動
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、パ
リ
協
定
に
則
り
、

世
界
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
実

質
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
動
き
で
す
。

人
材
育
成
の
取
組
な
ど
も
そ
の
一
環
で
す
。ま
た
、産

学
連
携
を
目
指
し
つ
つ
も
、そ
れ
に
特
化
せ
ず
、「
産

業
」「
学
術
」そ
れ
ぞ
れ
の
振
興
に
つ
い
て
も
貢
献
す

る
こ
と
で
、多
様
な
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
は
、市
内
の
企
業
、

大
学
、研
究
機
関
等
と
取
組
を
進
め
る
だ
け
で
な

く
、全
国
、あ
る
い
は
世
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取
組
を

進
め
る
こ
と
で
、世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
実
績
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
て
、20
周
年
を
迎
え
た
中
で
、北

九
州
学
術
研
究
都
市
内
の
研
究
者
の
有
志
を
募
り
、

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
北
九
州
学
術
研
究
都
市

の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し
た
と
こ
ろ

で
す
。そ
の
一
環
と
し
て
昨
年
に
は
、周
辺
の
大
学
関

係
者
や
企
業
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、北
九
州
学
術

研
究
都
市
20
年
の
振
返
り
も
行
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
※
２
）や
人
口
減
少
と
い
っ
た

大
き
な
社
会
課
題
に
我
々
が
ど
う
応
え
て
い
く
の

か
、対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
、ま
た
、多
く
の
応
援

団
・
協
力
者
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
戦
略
を
立
て
、取

組
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。読
者
の

方
々
に
も
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
こ
れ
か
ら
に

注
目
し
て
い
た
だ
き
、大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に

1.九州工業大学／2.北九州市立大学／3.早稲田大学／4.福岡大学

都
市
の
研
究
者
の
成
果
が
地
域
企
業
に
ど
ん
ど
ん
拡

が
り
、新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
産
学
連
携

が
大
い
に
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、そ
の
よ
う
な
成
果
も
こ
れ
ま
で
出
て
は
い
ま
す

が
、「
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
る
」と
は
ま
だ
ま
だ
言
え

な
い
状
況
で
す
。大
学
関
係
の
研
究
者
に
と
っ
て
一
番

の
関
心
は「
研
究
開
発
を
通
じ
て
学
術
論
文
が
書

け
る
か
」で
あ
り
、企
業
が
求
め
る
技
術
開
発
で
も
、

論
文
が
書
け
な
い
新
規
性
の
な
い
も
の
は
な
か
な
か

地域と共生するＦＦＧ
Kitakyushu

半導体製造工程の研究開発を一貫してできる「共同研究開発センター」

北九州市立大学、シャボン玉石けん株式会社、北九州市消防局が連携して開発した、
環境にやさしく水使用を減らせる泡消火剤
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北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
、北
九
州
市
西
部
に

位
置
し
、開
発
予
定
地
も
含
め
る
と
３
０
０
ha
以

上
、Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
ド
ー
ム
の
敷
地
の
35
個
分
を
超

え
る
広
大
な
敷
地
を
有
す
る
サ
イ
エ
ン
ス・パ
ー
ク

で
す
。学
術
研
究
都
市
で
一
番
知
ら
れ
て
い
る
の
は

筑
波
研
究
学
園
都
市
だ
と
思
い
ま
す
が
、あ
ち
ら
は

国
が
整
備
し
た
も
の
で
す
。一
方
の
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、地
方
自
治
体
で
あ
る
北
九
州
市
が
中

心
と
な
っ
て
整
備
し
た
も
の
で
、国
立
大
学
で
あ
る

九
州
工
業
大
学
、公
立
大
学
で
あ
る
北
九
州
市
立

大
学
、私
立
大
学
で
あ
る
早
稲
田
大
学
や
福
岡
大

学
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
し
て
お
り
、他
の
学
術
研
究

都
市
に
は
な
い
全
国
で
も
珍
し
い
理
工
系
大
学
の

集
積
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。学
生
、研
究
者
等
の

大
学
関
係
者
の
昼
間
人
口
だ
け
で
４
，０
０
０
人
に

迫
っ
て
お
り
、周
辺
の
住
宅
建
設
も
進
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
問
題
で
人
の
流
れ

に
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、海
外
か
ら
の
留
学
生
と
し

て
８
０
０
名
以
上
が
所
属
す
る
国
際
的
な
場
で
も

あ
り
ま
す
。エ
リ
ア
内
に
あ
る
市
立
ひ
び
き
の
小
学

校
は
、１
，４
０
０
名
近
い
児
童
を
抱
え
る
市
内
一
の

熱
心
に
な
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。一
方
、北
九
州
市
内

や
周
辺
の
多
く
の
企
業
は
、中
小
企
業
の
た
め
研
究

開
発
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む
余
力
が
な
い
こ
と
が
多

く
、既
に
あ
る
技
術
を
応
用
し
て
す
ぐ
に
で
も
商
品

化
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、じ
っ
く
り
し
っ
か
り

研
究
し
た
い
と
い
う
研
究
者
の
思
い
と
ず
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
頻
繁
に
あ
り
ま
す
。特
に
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）の
よ
う
な
分
野
で
は
、多
く
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
ツ
ー

ル（
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
素
材
）が
ネ
ッ
ト
上
に
無
料
で

マ
ン
モ
ス
校
に
な
り
、新
し
い
街
と
し
て
も
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
で
す
が
、２
０
０
１

年
４
月
に
開
設
さ
れ
、昨
年
20
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。当
初
は
、「
環
境
技
術
」と「
情
報
技
術
」を
大
き

な
柱
と
し
、産
学
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
地
域
発
展

に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、ア
ジ
ア
の
拠
点
化
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。特
に
半
導
体
分
野
で
は
、そ
の
一
線

の
研
究
者
を
集
め
る
と
と
も
に
、日
本
の
大
手
の
半

導
体
製
造
工
場
を
誘
致
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ

テ
ク
産
業・防
衛
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
日
米
半

導
体
協
定
に
端
を
発
す
る
半
導
体
事
業
の
国
外
移

転
の
流
れ
、あ
る
い
は
、国
内
に
お
け
る
半
導
体
製
造

工
場
の
誘
致
競
争
の
中
で
、そ
の
誘
致
は
実
現
し
ま

せ
ん
で
し
た
。昨
今
、新
た
な
経
済
安
全
保
障
の
考

え
に
よ
り
、半
導
体
内
製
化
の
動
き
が
出
て
い
る
の

が
皮
肉
で
す
。

　
ま
た
、産
学
連
携
の
難
し
さ
も
明
ら
か
と
な
り
ま

し
た
。当
初
の
思
い
と
し
て
は
、北
九
州
学
術
研
究

提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、新
規
性
を
求
め
て

全
く
新
し
い
こ
と
を
研
究
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
自
分
の
工
場
な
ど

で
ど
う
応
用
す
れ
ば
い
い
か
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
加
え
て
、周
辺
環
境
も
急
速
な
変
化
を
見

せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
と
高
齢
化
が
非
常
に
深
刻

に
な
っ
て
お
り
、人
手
不
足
を
補
う
た
め
の「
生
産
性

向
上
」が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
北
九
州
市
は「
鉄
」を
基
幹
産
業
と
す
る
産
業
構

造
か
ら
変
化
す
る
過
渡
期
で
、人
口
減
少
率
は
全
国

の
政
令
指
定
都
市
で
最
も
高
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）関
連
の
産
業
が

世
界
で
巨
大
な
利
益
を
上
げ
て
い
る
中
、「
も
の
づ
く

り
」に
長
け
、そ
こ
に
誇
り
を
も
っ
て
き
た
北
九
州
が

ど
う
や
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
変
化
し
て
い
く

べ
き
か
、ま
だ
十
分
な
答
え
が
見
出
せ
て
い
な
い
状
況

で
す
。

　
昨
今
求
め
ら
れ
て
い
る
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
質
の
変

化
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ

が
よ
く
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
、今
の
消
費
者
が
求
め

る
も
の
は
、高
度
な
技
術
に
加
え
て
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
や
ワ
ク
ワ
ク
感
と
い
っ
た
も
の
で
、単
な
る
技
術
の

追
求
で
は
な
く
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
総
合

的
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
商

品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
は
不
可
欠
で
す
。そ
し
て
、こ

の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は
、理
系
と
い
っ
た
特
定
分

野
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ
で
、社
会
性
を
踏
ま
え
た

文
系
的
思
考
と
の
融
合
や
、ア
ー
ト
の
観
点
か
ら
の

商
品・サ
ー
ビ
ス
の
設
計
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、理

工
系
の
専
門
家
の
み
が
集
積
す
る
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
北
九
州
学
術
研
究
都
市
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
。「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」（V

olatility

：

変
動
性
／U

n
ce
rta
in
ty

：
不
確
実
性
／

C
om
plexity

：
複
雑
性
／A

m
biguity

：
曖
昧

性
の
頭
文
字
を
と
っ
た
造
語
で
、先
行
き
不
透
明
な

将
来
の
予
測
が
困
難
な
状
況
を
言
い
ま
す
。）の
時

代
に
あ
る
と
言
わ
れ
る
昨
今
、そ
の
取
り
組
む
方
向

性
の
見
極
め
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、極
力
、長
期
的
視
点
に
立
っ

て
、大
き
な
社
会
課
題
を
見
据
え
た
研
究
開
発
を
続

け
る
中
で
、社
会
の
ニ
ー
ズ
に
少
し
で
も
応
え
て
い
く

こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、「
北
九
州
学

術
研
究
都
市
で
は
何
か
す
ご
い
こ
と
が
起
き
て
い

る
」と
か「
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
何
か
ワ
ク
ワ

ク
す
る
こ
と
が
あ
り
そ
う
な
の
で
行
っ
て
み
よ
う
」と

い
う
思
い
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
も
っ
て
い
た
だ

き
、日
本
あ
る
い
は
世
界
で
、そ
の
存
在
感
を
強
め
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
兆
し
は
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、家
の
片
付
け
な
ど

を
行
う
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技
術
を
競
う
世
界
大

会
で
あ
る
Ｒｏ
ｂｏ
Ｃｕｐ
＠
Ｈｏｍｅ 

ｌｅａｇ
ｕｅ

（https://athom
e.robocup.org

）で
は
、九
州

工
業
大
学
の

た
む
こ
う

田
向
先
生
の
研
究
室
の
チ
ー
ム
が
、国

内
で
は
東
大
な
ど
の
競
合
チ
ー
ム
に
勝
っ
た
上
で
、何

度
も
世
界
大
会
で
優
勝
し
て
い
ま
す
。早
稲
田
大
学

で
は
、関
東
以
外
に
あ
る
唯
一
の
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
、

情
報
生
産
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
多
く
の
国
際
連
携
を

通
じ
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、北
九
州
地
域
の
開

発
に
も
貢
献
す
る
よ
う
、「
北
九
州
地
域
連
携
型
推

薦
入
試
」制
度
を
導
入
し
、東
京
の
基
幹
理
工
学
部

で
学
ん
だ
人
材
が
、大
学
院
生
と
し
て
北
九
州
学
術

研
究
都
市
で
学
び
始
め
て
い
ま
す
。北
九
州
市
立
大

学
で
は
、我
が
国
で
本
格
的
な
導
入
が
い
よ
い
よ
始
ま

る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
、風
車
の
建
設
や
維
持

管
理
に
関
わ
る
人
材
を
日
本
人
の
中
に
育
成
す
べ

く
、ド
イ
ツ
の
ブ
レ
ー
マ
ー
ハ
ー
フ
ェ
ン
大
学
や
全
国

の
関
連
大
学
、あ
る
い
は
北
九
州
市
な
ど
と
連
携
し

て
、そ
の
拠
点
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、九

州
工
業
大
学
、北
九
州
市
立
大
学
、早
稲
田
大
学
が

一
緒
に
な
っ
た
取
組
と
し
て「
連
携
大
学
院
」が
あ
る

の
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
の
育
成
と

い
う
こ
と
で
、最
先
端
の
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）技
術
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
大

学
院
生
向
け
の「
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
も
始
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
、私
の
所
属
す
る
北
九
州
産
業
学
術
推
進

機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）で
は
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
内

の
施
設
の
運
営
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、北
九
州
学

術
研
究
都
市
や
そ
の
周
辺
に
あ
る
大
学
等
の
機
関
、

あ
る
い
は
地
域
の
企
業
や
住
民
と
の
連
携
を
進
め

て
、こ
れ
ま
で
以
上
の
産
学
連
携
や
地
域
振
興
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ロ
ボ
ッ
ト・Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）（
※
１
）推

進
セ
ン
タ
ー
」の
新
設
に
よ
る
地
元
中
小
企
業
の
高

度
化
支
援
や
、半
導
体
製
造
の
内
製
化
の
流
れ
の
中

で
の「
共
同
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
」（
産
学
連
携
セ
ン

タ
ー
２
号
館
）を
活
用
し
た
半
導
体
製
造
に
関
す
る

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
※
１
）Ｄ
Ｘ
と
は
、こ
れ
ま
で
整
理
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
も
の
を
デ

ジ
タ
ル
情
報
と
し
て
収
集
す
る
こ
と（D

igitization

：

例
え
ば
Ｉｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）な
ど
は
そ
の
取

組
の
一
例
で
す
）と
、そ
の
集
め
た
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
有
機

的
に
活
用
す
る
こ
と（D

igitalization

：
集
め
た
デ
ジ

タ
ル
情
報
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し
て
生
産
活
動
に
活
か
す
と

い
っ
た
こ
と
で
す
）を
組
み
合
わ
せ
た
取
組
を
言
い
ま
す
。

（
※
２
）気
候
変
動
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、パ
リ
協
定
に
則
り
、

世
界
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
実

質
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
動
き
で
す
。

人
材
育
成
の
取
組
な
ど
も
そ
の
一
環
で
す
。ま
た
、産

学
連
携
を
目
指
し
つ
つ
も
、そ
れ
に
特
化
せ
ず
、「
産

業
」「
学
術
」そ
れ
ぞ
れ
の
振
興
に
つ
い
て
も
貢
献
す

る
こ
と
で
、多
様
な
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
は
、市
内
の
企
業
、

大
学
、研
究
機
関
等
と
取
組
を
進
め
る
だ
け
で
な

く
、全
国
、あ
る
い
は
世
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取
組
を

進
め
る
こ
と
で
、世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
実
績
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
て
、20
周
年
を
迎
え
た
中
で
、北

九
州
学
術
研
究
都
市
内
の
研
究
者
の
有
志
を
募
り
、

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
北
九
州
学
術
研
究
都
市

の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し
た
と
こ
ろ

で
す
。そ
の
一
環
と
し
て
昨
年
に
は
、周
辺
の
大
学
関

係
者
や
企
業
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、北
九
州
学
術

研
究
都
市
20
年
の
振
返
り
も
行
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
※
２
）や
人
口
減
少
と
い
っ
た

大
き
な
社
会
課
題
に
我
々
が
ど
う
応
え
て
い
く
の

か
、対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
、ま
た
、多
く
の
応
援

団
・
協
力
者
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
戦
略
を
立
て
、取

組
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。読
者
の

方
々
に
も
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
こ
れ
か
ら
に

注
目
し
て
い
た
だ
き
、大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に

1.九州工業大学／2.北九州市立大学／3.早稲田大学／4.福岡大学

都
市
の
研
究
者
の
成
果
が
地
域
企
業
に
ど
ん
ど
ん
拡

が
り
、新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
産
学
連
携

が
大
い
に
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、そ
の
よ
う
な
成
果
も
こ
れ
ま
で
出
て
は
い
ま
す

が
、「
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
る
」と
は
ま
だ
ま
だ
言
え

な
い
状
況
で
す
。大
学
関
係
の
研
究
者
に
と
っ
て
一
番

の
関
心
は「
研
究
開
発
を
通
じ
て
学
術
論
文
が
書

け
る
か
」で
あ
り
、企
業
が
求
め
る
技
術
開
発
で
も
、

論
文
が
書
け
な
い
新
規
性
の
な
い
も
の
は
な
か
な
か

地域と共生するＦＦＧ
Kitakyushu

半導体製造工程の研究開発を一貫してできる「共同研究開発センター」

北九州市立大学、シャボン玉石けん株式会社、北九州市消防局が連携して開発した、
環境にやさしく水使用を減らせる泡消火剤
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北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
、北
九
州
市
西
部
に

位
置
し
、開
発
予
定
地
も
含
め
る
と
３
０
０
ha
以

上
、Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
ド
ー
ム
の
敷
地
の
35
個
分
を
超

え
る
広
大
な
敷
地
を
有
す
る
サ
イ
エ
ン
ス・パ
ー
ク

で
す
。学
術
研
究
都
市
で
一
番
知
ら
れ
て
い
る
の
は

筑
波
研
究
学
園
都
市
だ
と
思
い
ま
す
が
、あ
ち
ら
は

国
が
整
備
し
た
も
の
で
す
。一
方
の
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、地
方
自
治
体
で
あ
る
北
九
州
市
が
中

心
と
な
っ
て
整
備
し
た
も
の
で
、国
立
大
学
で
あ
る

九
州
工
業
大
学
、公
立
大
学
で
あ
る
北
九
州
市
立

大
学
、私
立
大
学
で
あ
る
早
稲
田
大
学
や
福
岡
大

学
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
し
て
お
り
、他
の
学
術
研
究

都
市
に
は
な
い
全
国
で
も
珍
し
い
理
工
系
大
学
の

集
積
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。学
生
、研
究
者
等
の

大
学
関
係
者
の
昼
間
人
口
だ
け
で
４
，０
０
０
人
に

迫
っ
て
お
り
、周
辺
の
住
宅
建
設
も
進
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
問
題
で
人
の
流
れ

に
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、海
外
か
ら
の
留
学
生
と
し

て
８
０
０
名
以
上
が
所
属
す
る
国
際
的
な
場
で
も

あ
り
ま
す
。エ
リ
ア
内
に
あ
る
市
立
ひ
び
き
の
小
学

校
は
、１
，４
０
０
名
近
い
児
童
を
抱
え
る
市
内
一
の

熱
心
に
な
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。一
方
、北
九
州
市
内

や
周
辺
の
多
く
の
企
業
は
、中
小
企
業
の
た
め
研
究

開
発
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む
余
力
が
な
い
こ
と
が
多

く
、既
に
あ
る
技
術
を
応
用
し
て
す
ぐ
に
で
も
商
品

化
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、じ
っ
く
り
し
っ
か
り

研
究
し
た
い
と
い
う
研
究
者
の
思
い
と
ず
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
頻
繁
に
あ
り
ま
す
。特
に
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）の
よ
う
な
分
野
で
は
、多
く
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
ツ
ー

ル（
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
素
材
）が
ネ
ッ
ト
上
に
無
料
で

マ
ン
モ
ス
校
に
な
り
、新
し
い
街
と
し
て
も
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
で
す
が
、２
０
０
１

年
４
月
に
開
設
さ
れ
、昨
年
20
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。当
初
は
、「
環
境
技
術
」と「
情
報
技
術
」を
大
き

な
柱
と
し
、産
学
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
地
域
発
展

に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、ア
ジ
ア
の
拠
点
化
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。特
に
半
導
体
分
野
で
は
、そ
の
一
線

の
研
究
者
を
集
め
る
と
と
も
に
、日
本
の
大
手
の
半

導
体
製
造
工
場
を
誘
致
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ

テ
ク
産
業・防
衛
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
日
米
半

導
体
協
定
に
端
を
発
す
る
半
導
体
事
業
の
国
外
移

転
の
流
れ
、あ
る
い
は
、国
内
に
お
け
る
半
導
体
製
造

工
場
の
誘
致
競
争
の
中
で
、そ
の
誘
致
は
実
現
し
ま

せ
ん
で
し
た
。昨
今
、新
た
な
経
済
安
全
保
障
の
考

え
に
よ
り
、半
導
体
内
製
化
の
動
き
が
出
て
い
る
の

が
皮
肉
で
す
。

　
ま
た
、産
学
連
携
の
難
し
さ
も
明
ら
か
と
な
り
ま

し
た
。当
初
の
思
い
と
し
て
は
、北
九
州
学
術
研
究

提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、新
規
性
を
求
め
て

全
く
新
し
い
こ
と
を
研
究
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
自
分
の
工
場
な
ど

で
ど
う
応
用
す
れ
ば
い
い
か
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
加
え
て
、周
辺
環
境
も
急
速
な
変
化
を
見

せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
と
高
齢
化
が
非
常
に
深
刻

に
な
っ
て
お
り
、人
手
不
足
を
補
う
た
め
の「
生
産
性

向
上
」が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
北
九
州
市
は「
鉄
」を
基
幹
産
業
と
す
る
産
業
構

造
か
ら
変
化
す
る
過
渡
期
で
、人
口
減
少
率
は
全
国

の
政
令
指
定
都
市
で
最
も
高
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）関
連
の
産
業
が

世
界
で
巨
大
な
利
益
を
上
げ
て
い
る
中
、「
も
の
づ
く

り
」に
長
け
、そ
こ
に
誇
り
を
も
っ
て
き
た
北
九
州
が

ど
う
や
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
変
化
し
て
い
く

べ
き
か
、ま
だ
十
分
な
答
え
が
見
出
せ
て
い
な
い
状
況

で
す
。

　
昨
今
求
め
ら
れ
て
い
る
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
質
の
変

化
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ

が
よ
く
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
、今
の
消
費
者
が
求
め

る
も
の
は
、高
度
な
技
術
に
加
え
て
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
や
ワ
ク
ワ
ク
感
と
い
っ
た
も
の
で
、単
な
る
技
術
の

追
求
で
は
な
く
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
総
合

的
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
商

品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
は
不
可
欠
で
す
。そ
し
て
、こ

の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は
、理
系
と
い
っ
た
特
定
分

野
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ
で
、社
会
性
を
踏
ま
え
た

文
系
的
思
考
と
の
融
合
や
、ア
ー
ト
の
観
点
か
ら
の

商
品・サ
ー
ビ
ス
の
設
計
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、理

工
系
の
専
門
家
の
み
が
集
積
す
る
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
北
九
州
学
術
研
究
都
市
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
。「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」（V

olatility

：

変
動
性
／U

n
ce
rta
in
ty

：
不
確
実
性
／

C
om
plexity

：
複
雑
性
／A

m
biguity

：
曖
昧

性
の
頭
文
字
を
と
っ
た
造
語
で
、先
行
き
不
透
明
な

将
来
の
予
測
が
困
難
な
状
況
を
言
い
ま
す
。）の
時

代
に
あ
る
と
言
わ
れ
る
昨
今
、そ
の
取
り
組
む
方
向

性
の
見
極
め
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、極
力
、長
期
的
視
点
に
立
っ

て
、大
き
な
社
会
課
題
を
見
据
え
た
研
究
開
発
を
続

け
る
中
で
、社
会
の
ニ
ー
ズ
に
少
し
で
も
応
え
て
い
く

こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、「
北
九
州
学

術
研
究
都
市
で
は
何
か
す
ご
い
こ
と
が
起
き
て
い

る
」と
か「
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
何
か
ワ
ク
ワ

ク
す
る
こ
と
が
あ
り
そ
う
な
の
で
行
っ
て
み
よ
う
」と

い
う
思
い
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
も
っ
て
い
た
だ

き
、日
本
あ
る
い
は
世
界
で
、そ
の
存
在
感
を
強
め
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
兆
し
は
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、家
の
片
付
け
な
ど

を
行
う
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技
術
を
競
う
世
界
大

会
で
あ
る
Ｒｏ
ｂｏ
Ｃｕｐ
＠
Ｈｏｍｅ 

ｌｅａｇ
ｕｅ

（https://athom
e.robocup.org

）で
は
、九
州

工
業
大
学
の

た
む
こ
う

田
向
先
生
の
研
究
室
の
チ
ー
ム
が
、国

内
で
は
東
大
な
ど
の
競
合
チ
ー
ム
に
勝
っ
た
上
で
、何

度
も
世
界
大
会
で
優
勝
し
て
い
ま
す
。早
稲
田
大
学

で
は
、関
東
以
外
に
あ
る
唯
一
の
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
、

情
報
生
産
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
多
く
の
国
際
連
携
を

通
じ
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、北
九
州
地
域
の
開

発
に
も
貢
献
す
る
よ
う
、「
北
九
州
地
域
連
携
型
推

薦
入
試
」制
度
を
導
入
し
、東
京
の
基
幹
理
工
学
部

で
学
ん
だ
人
材
が
、大
学
院
生
と
し
て
北
九
州
学
術

研
究
都
市
で
学
び
始
め
て
い
ま
す
。北
九
州
市
立
大

学
で
は
、我
が
国
で
本
格
的
な
導
入
が
い
よ
い
よ
始
ま

る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
、風
車
の
建
設
や
維
持

管
理
に
関
わ
る
人
材
を
日
本
人
の
中
に
育
成
す
べ

く
、ド
イ
ツ
の
ブ
レ
ー
マ
ー
ハ
ー
フ
ェ
ン
大
学
や
全
国

の
関
連
大
学
、あ
る
い
は
北
九
州
市
な
ど
と
連
携
し

て
、そ
の
拠
点
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、九

州
工
業
大
学
、北
九
州
市
立
大
学
、早
稲
田
大
学
が

一
緒
に
な
っ
た
取
組
と
し
て「
連
携
大
学
院
」が
あ
る

の
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
の
育
成
と

い
う
こ
と
で
、最
先
端
の
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）技
術
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
大

学
院
生
向
け
の「
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
も
始
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
、私
の
所
属
す
る
北
九
州
産
業
学
術
推
進

機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）で
は
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
内

の
施
設
の
運
営
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、北
九
州
学

術
研
究
都
市
や
そ
の
周
辺
に
あ
る
大
学
等
の
機
関
、

あ
る
い
は
地
域
の
企
業
や
住
民
と
の
連
携
を
進
め

て
、こ
れ
ま
で
以
上
の
産
学
連
携
や
地
域
振
興
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ロ
ボ
ッ
ト・Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）（
※
１
）推

進
セ
ン
タ
ー
」の
新
設
に
よ
る
地
元
中
小
企
業
の
高

度
化
支
援
や
、半
導
体
製
造
の
内
製
化
の
流
れ
の
中

で
の「
共
同
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
」（
産
学
連
携
セ
ン

タ
ー
２
号
館
）を
活
用
し
た
半
導
体
製
造
に
関
す
る

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
※
１
）Ｄ
Ｘ
と
は
、こ
れ
ま
で
整
理
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
も
の
を
デ

ジ
タ
ル
情
報
と
し
て
収
集
す
る
こ
と（D

igitization

：

例
え
ば
Ｉｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）な
ど
は
そ
の
取

組
の
一
例
で
す
）と
、そ
の
集
め
た
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
有
機

的
に
活
用
す
る
こ
と（D

igitalization
：
集
め
た
デ
ジ

タ
ル
情
報
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し
て
生
産
活
動
に
活
か
す
と

い
っ
た
こ
と
で
す
）を
組
み
合
わ
せ
た
取
組
を
言
い
ま
す
。

（
※
２
）気
候
変
動
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、パ
リ
協
定
に
則
り
、

世
界
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
実

質
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
動
き
で
す
。

人
材
育
成
の
取
組
な
ど
も
そ
の
一
環
で
す
。ま
た
、産

学
連
携
を
目
指
し
つ
つ
も
、そ
れ
に
特
化
せ
ず
、「
産

業
」「
学
術
」そ
れ
ぞ
れ
の
振
興
に
つ
い
て
も
貢
献
す

る
こ
と
で
、多
様
な
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
は
、市
内
の
企
業
、

大
学
、研
究
機
関
等
と
取
組
を
進
め
る
だ
け
で
な

く
、全
国
、あ
る
い
は
世
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取
組
を

進
め
る
こ
と
で
、世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
実
績
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
て
、20
周
年
を
迎
え
た
中
で
、北

九
州
学
術
研
究
都
市
内
の
研
究
者
の
有
志
を
募
り
、

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
北
九
州
学
術
研
究
都
市

の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し
た
と
こ
ろ

で
す
。そ
の
一
環
と
し
て
昨
年
に
は
、周
辺
の
大
学
関

係
者
や
企
業
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、北
九
州
学
術

研
究
都
市
20
年
の
振
返
り
も
行
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
※
２
）や
人
口
減
少
と
い
っ
た

大
き
な
社
会
課
題
に
我
々
が
ど
う
応
え
て
い
く
の

か
、対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
、ま
た
、多
く
の
応
援

団
・
協
力
者
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
戦
略
を
立
て
、取

組
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。読
者
の

方
々
に
も
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
こ
れ
か
ら
に

注
目
し
て
い
た
だ
き
、大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に

都
市
の
研
究
者
の
成
果
が
地
域
企
業
に
ど
ん
ど
ん
拡

が
り
、新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
産
学
連
携

が
大
い
に
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、そ
の
よ
う
な
成
果
も
こ
れ
ま
で
出
て
は
い
ま
す

が
、「
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
る
」と
は
ま
だ
ま
だ
言
え

な
い
状
況
で
す
。大
学
関
係
の
研
究
者
に
と
っ
て
一
番

の
関
心
は「
研
究
開
発
を
通
じ
て
学
術
論
文
が
書

け
る
か
」で
あ
り
、企
業
が
求
め
る
技
術
開
発
で
も
、

論
文
が
書
け
な
い
新
規
性
の
な
い
も
の
は
な
か
な
か

Kitakyushu
地域と共生するＦＦＧ

九州工業大学・田向研究室の＠Homeロボット

こ
れ
か
ら
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
へ

3

■ホームページ：https://www.ksrp.or.jp/
■所 在 地：北九州市若松区ひびきの2-1
■お問い合わせ先：
　（公財）北九州産業学術推進機構  TEL.093-695-3111

北九州学術研究都市

199

JR
筑
豊
本
線

本城

二島本城公園

コストコ
ホールセール

産業医科大学

九州共立大学

学研大通り西
ひびきの入口

折尾

陣原

北九州学術研究都市

JR鹿児島本線

28FFG MONTHLY SURVEY Vol.145



　
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
、北
九
州
市
西
部
に

位
置
し
、開
発
予
定
地
も
含
め
る
と
３
０
０
ha
以

上
、Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
ド
ー
ム
の
敷
地
の
35
個
分
を
超

え
る
広
大
な
敷
地
を
有
す
る
サ
イ
エ
ン
ス・パ
ー
ク

で
す
。学
術
研
究
都
市
で
一
番
知
ら
れ
て
い
る
の
は

筑
波
研
究
学
園
都
市
だ
と
思
い
ま
す
が
、あ
ち
ら
は

国
が
整
備
し
た
も
の
で
す
。一
方
の
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、地
方
自
治
体
で
あ
る
北
九
州
市
が
中

心
と
な
っ
て
整
備
し
た
も
の
で
、国
立
大
学
で
あ
る

九
州
工
業
大
学
、公
立
大
学
で
あ
る
北
九
州
市
立

大
学
、私
立
大
学
で
あ
る
早
稲
田
大
学
や
福
岡
大

学
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
有
し
て
お
り
、他
の
学
術
研
究

都
市
に
は
な
い
全
国
で
も
珍
し
い
理
工
系
大
学
の

集
積
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。学
生
、研
究
者
等
の

大
学
関
係
者
の
昼
間
人
口
だ
け
で
４
，０
０
０
人
に

迫
っ
て
お
り
、周
辺
の
住
宅
建
設
も
進
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
問
題
で
人
の
流
れ

に
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、海
外
か
ら
の
留
学
生
と
し

て
８
０
０
名
以
上
が
所
属
す
る
国
際
的
な
場
で
も

あ
り
ま
す
。エ
リ
ア
内
に
あ
る
市
立
ひ
び
き
の
小
学

校
は
、１
，４
０
０
名
近
い
児
童
を
抱
え
る
市
内
一
の

熱
心
に
な
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。一
方
、北
九
州
市
内

や
周
辺
の
多
く
の
企
業
は
、中
小
企
業
の
た
め
研
究

開
発
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む
余
力
が
な
い
こ
と
が
多

く
、既
に
あ
る
技
術
を
応
用
し
て
す
ぐ
に
で
も
商
品

化
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、じ
っ
く
り
し
っ
か
り

研
究
し
た
い
と
い
う
研
究
者
の
思
い
と
ず
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
頻
繁
に
あ
り
ま
す
。特
に
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）の
よ
う
な
分
野
で
は
、多
く
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
ツ
ー

ル（
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
素
材
）が
ネ
ッ
ト
上
に
無
料
で

マ
ン
モ
ス
校
に
な
り
、新
し
い
街
と
し
て
も
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
で
す
が
、２
０
０
１

年
４
月
に
開
設
さ
れ
、昨
年
20
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。当
初
は
、「
環
境
技
術
」と「
情
報
技
術
」を
大
き

な
柱
と
し
、産
学
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
地
域
発
展

に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、ア
ジ
ア
の
拠
点
化
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。特
に
半
導
体
分
野
で
は
、そ
の
一
線

の
研
究
者
を
集
め
る
と
と
も
に
、日
本
の
大
手
の
半

導
体
製
造
工
場
を
誘
致
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ

テ
ク
産
業・防
衛
産
業
保
護
を
目
的
と
し
た
日
米
半

導
体
協
定
に
端
を
発
す
る
半
導
体
事
業
の
国
外
移

転
の
流
れ
、あ
る
い
は
、国
内
に
お
け
る
半
導
体
製
造

工
場
の
誘
致
競
争
の
中
で
、そ
の
誘
致
は
実
現
し
ま

せ
ん
で
し
た
。昨
今
、新
た
な
経
済
安
全
保
障
の
考

え
に
よ
り
、半
導
体
内
製
化
の
動
き
が
出
て
い
る
の

が
皮
肉
で
す
。

　
ま
た
、産
学
連
携
の
難
し
さ
も
明
ら
か
と
な
り
ま

し
た
。当
初
の
思
い
と
し
て
は
、北
九
州
学
術
研
究

提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、新
規
性
を
求
め
て

全
く
新
し
い
こ
と
を
研
究
開
発
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
自
分
の
工
場
な
ど

で
ど
う
応
用
す
れ
ば
い
い
か
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
加
え
て
、周
辺
環
境
も
急
速
な
変
化
を
見

せ
て
い
ま
す
。人
口
減
少
と
高
齢
化
が
非
常
に
深
刻

に
な
っ
て
お
り
、人
手
不
足
を
補
う
た
め
の「
生
産
性

向
上
」が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。特

に
北
九
州
市
は「
鉄
」を
基
幹
産
業
と
す
る
産
業
構

造
か
ら
変
化
す
る
過
渡
期
で
、人
口
減
少
率
は
全
国

の
政
令
指
定
都
市
で
最
も
高
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

さ
ら
に
、Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）関
連
の
産
業
が

世
界
で
巨
大
な
利
益
を
上
げ
て
い
る
中
、「
も
の
づ
く

り
」に
長
け
、そ
こ
に
誇
り
を
も
っ
て
き
た
北
九
州
が

ど
う
や
っ
て
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
変
化
し
て
い
く

べ
き
か
、ま
だ
十
分
な
答
え
が
見
出
せ
て
い
な
い
状
況

で
す
。

　
昨
今
求
め
ら
れ
て
い
る
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
質
の
変

化
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ

が
よ
く
象
徴
し
て
い
る
よ
う
に
、今
の
消
費
者
が
求
め

る
も
の
は
、高
度
な
技
術
に
加
え
て
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
や
ワ
ク
ワ
ク
感
と
い
っ
た
も
の
で
、単
な
る
技
術
の

追
求
で
は
な
く
、社
会
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
総
合

的
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
商

品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
は
不
可
欠
で
す
。そ
し
て
、こ

の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は
、理
系
と
い
っ
た
特
定
分

野
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ
で
、社
会
性
を
踏
ま
え
た

文
系
的
思
考
と
の
融
合
や
、ア
ー
ト
の
観
点
か
ら
の

商
品・サ
ー
ビ
ス
の
設
計
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、理

工
系
の
専
門
家
の
み
が
集
積
す
る
北
九
州
学
術
研

究
都
市
は
、変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
で
は
北
九
州
学
術
研
究
都
市
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
べ
き
か
。「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
」（V

olatility

：

変
動
性
／U

n
ce
rta
in
ty

：
不
確
実
性
／

C
om
plexity

：
複
雑
性
／A

m
biguity

：
曖
昧

性
の
頭
文
字
を
と
っ
た
造
語
で
、先
行
き
不
透
明
な

将
来
の
予
測
が
困
難
な
状
況
を
言
い
ま
す
。）の
時

代
に
あ
る
と
言
わ
れ
る
昨
今
、そ
の
取
り
組
む
方
向

性
の
見
極
め
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、極
力
、長
期
的
視
点
に
立
っ

て
、大
き
な
社
会
課
題
を
見
据
え
た
研
究
開
発
を
続

け
る
中
で
、社
会
の
ニ
ー
ズ
に
少
し
で
も
応
え
て
い
く

こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、「
北
九
州
学

術
研
究
都
市
で
は
何
か
す
ご
い
こ
と
が
起
き
て
い

る
」と
か「
北
九
州
学
術
研
究
都
市
は
何
か
ワ
ク
ワ

ク
す
る
こ
と
が
あ
り
そ
う
な
の
で
行
っ
て
み
よ
う
」と

い
う
思
い
を
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
も
っ
て
い
た
だ

き
、日
本
あ
る
い
は
世
界
で
、そ
の
存
在
感
を
強
め
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
兆
し
は
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、家
の
片
付
け
な
ど

を
行
う
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
技
術
を
競
う
世
界
大

会
で
あ
る
Ｒｏ
ｂｏ
Ｃｕｐ
＠
Ｈｏｍｅ 

ｌｅａｇ
ｕｅ

（https://athom
e.robocup.org

）で
は
、九
州

工
業
大
学
の

た
む
こ
う

田
向
先
生
の
研
究
室
の
チ
ー
ム
が
、国

内
で
は
東
大
な
ど
の
競
合
チ
ー
ム
に
勝
っ
た
上
で
、何

度
も
世
界
大
会
で
優
勝
し
て
い
ま
す
。早
稲
田
大
学

で
は
、関
東
以
外
に
あ
る
唯
一
の
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
、

情
報
生
産
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
多
く
の
国
際
連
携
を

通
じ
て
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、北
九
州
地
域
の
開

発
に
も
貢
献
す
る
よ
う
、「
北
九
州
地
域
連
携
型
推

薦
入
試
」制
度
を
導
入
し
、東
京
の
基
幹
理
工
学
部

で
学
ん
だ
人
材
が
、大
学
院
生
と
し
て
北
九
州
学
術

研
究
都
市
で
学
び
始
め
て
い
ま
す
。北
九
州
市
立
大

学
で
は
、我
が
国
で
本
格
的
な
導
入
が
い
よ
い
よ
始
ま

る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
、風
車
の
建
設
や
維
持

管
理
に
関
わ
る
人
材
を
日
本
人
の
中
に
育
成
す
べ

く
、ド
イ
ツ
の
ブ
レ
ー
マ
ー
ハ
ー
フ
ェ
ン
大
学
や
全
国

の
関
連
大
学
、あ
る
い
は
北
九
州
市
な
ど
と
連
携
し

て
、そ
の
拠
点
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、九

州
工
業
大
学
、北
九
州
市
立
大
学
、早
稲
田
大
学
が

一
緒
に
な
っ
た
取
組
と
し
て「
連
携
大
学
院
」が
あ
る

の
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
の
育
成
と

い
う
こ
と
で
、最
先
端
の
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）技
術
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
大

学
院
生
向
け
の「
Ａ
Ｉ
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
も
始
ま
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。

　
さ
ら
に
、私
の
所
属
す
る
北
九
州
産
業
学
術
推
進

機
構（
Ｆ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）で
は
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
内

の
施
設
の
運
営
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、北
九
州
学

術
研
究
都
市
や
そ
の
周
辺
に
あ
る
大
学
等
の
機
関
、

あ
る
い
は
地
域
の
企
業
や
住
民
と
の
連
携
を
進
め

て
、こ
れ
ま
で
以
上
の
産
学
連
携
や
地
域
振
興
を
進

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ロ
ボ
ッ
ト・Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）（
※
１
）推

進
セ
ン
タ
ー
」の
新
設
に
よ
る
地
元
中
小
企
業
の
高

度
化
支
援
や
、半
導
体
製
造
の
内
製
化
の
流
れ
の
中

で
の「
共
同
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
」（
産
学
連
携
セ
ン

タ
ー
２
号
館
）を
活
用
し
た
半
導
体
製
造
に
関
す
る

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
※
１
）Ｄ
Ｘ
と
は
、こ
れ
ま
で
整
理
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
も
の
を
デ

ジ
タ
ル
情
報
と
し
て
収
集
す
る
こ
と（D

igitization

：

例
え
ば
Ｉｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）な
ど
は
そ
の
取

組
の
一
例
で
す
）と
、そ
の
集
め
た
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
有
機

的
に
活
用
す
る
こ
と（D

igitalization

：
集
め
た
デ
ジ

タ
ル
情
報
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し
て
生
産
活
動
に
活
か
す
と

い
っ
た
こ
と
で
す
）を
組
み
合
わ
せ
た
取
組
を
言
い
ま
す
。

（
※
２
）気
候
変
動
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、パ
リ
協
定
に
則
り
、

世
界
で
２
０
５
０
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
を
実

質
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
動
き
で
す
。

人
材
育
成
の
取
組
な
ど
も
そ
の
一
環
で
す
。ま
た
、産

学
連
携
を
目
指
し
つ
つ
も
、そ
れ
に
特
化
せ
ず
、「
産

業
」「
学
術
」そ
れ
ぞ
れ
の
振
興
に
つ
い
て
も
貢
献
す

る
こ
と
で
、多
様
な
社
会
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
は
、市
内
の
企
業
、

大
学
、研
究
機
関
等
と
取
組
を
進
め
る
だ
け
で
な

く
、全
国
、あ
る
い
は
世
界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取
組
を

進
め
る
こ
と
で
、世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
実
績
を
増

や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
て
、20
周
年
を
迎
え
た
中
で
、北

九
州
学
術
研
究
都
市
内
の
研
究
者
の
有
志
を
募
り
、

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
北
九
州
学
術
研
究
都
市

の
あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し
た
と
こ
ろ

で
す
。そ
の
一
環
と
し
て
昨
年
に
は
、周
辺
の
大
学
関

係
者
や
企
業
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
、北
九
州
学
術

研
究
都
市
20
年
の
振
返
り
も
行
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
※
２
）や
人
口
減
少
と
い
っ
た

大
き
な
社
会
課
題
に
我
々
が
ど
う
応
え
て
い
く
の

か
、対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
、ま
た
、多
く
の
応
援

団
・
協
力
者
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
戦
略
を
立
て
、取

組
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。読
者
の

方
々
に
も
、北
九
州
学
術
研
究
都
市
の
こ
れ
か
ら
に

注
目
し
て
い
た
だ
き
、大
き
な
社
会
課
題
の
解
決
に

都
市
の
研
究
者
の
成
果
が
地
域
企
業
に
ど
ん
ど
ん
拡

が
り
、新
し
い
商
品
・サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
産
学
連
携

が
大
い
に
進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
、そ
の
よ
う
な
成
果
も
こ
れ
ま
で
出
て
は
い
ま
す

が
、「
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
る
」と
は
ま
だ
ま
だ
言
え

な
い
状
況
で
す
。大
学
関
係
の
研
究
者
に
と
っ
て
一
番

の
関
心
は「
研
究
開
発
を
通
じ
て
学
術
論
文
が
書

け
る
か
」で
あ
り
、企
業
が
求
め
る
技
術
開
発
で
も
、

論
文
が
書
け
な
い
新
規
性
の
な
い
も
の
は
な
か
な
か

Kitakyushu
地域と共生するＦＦＧ

九州工業大学・田向研究室の＠Homeロボット

こ
れ
か
ら
の
北
九
州
学
術
研
究
都
市
へ

3

■ホームページ：https://www.ksrp.or.jp/
■所 在 地：北九州市若松区ひびきの2-1
■お問い合わせ先：
　（公財）北九州産業学術推進機構  TEL.093-695-3111

北九州学術研究都市

199

JR
筑
豊
本
線

本城

二島本城公園

コストコ
ホールセール

産業医科大学

九州共立大学

学研大通り西
ひびきの入口

折尾

陣原

北九州学術研究都市

JR鹿児島本線
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❶

❷

エンニチFUNDINGでの販売商品

ペンギン飼育9種世界一「ペンギンに会いに行こう！」

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組み事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　
私（
十
八
親
和
銀
行
地
域
振
興
部  

兼 

i
B
a
n
k
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
部
：
長
尾
）は
、長
崎

市
の
地
方
創
生
推
進
と『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
』を
盛

り
上
げ
る
一
環
と
し
て
一
般
財
団
法
人 

長
崎
ロ
ー
プ
ウ
ェ

イ
水
族
館
の
監
事
を
務
め
て
い
ま
す
。当
社
は
、名
前
の
と

お
り
長
崎
市
の
指
定
管
理
者
と
し
て
、『
長
崎
ロ
ー
プ
ウ
ェ

イ
』と『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
』を
運
営
し
て
お
り
ま
す
。

そ
の
中
で
も『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
』は
、昨
年
４
月
に

「
開
館
20
周
年
」を
迎
え
ま
し
た
。

　
そ
ん
な『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
』も
コ
ロ
ナ
禍
の
休
館

な
ど
で
、来
場
者
数
が
大
幅
に
減
少
。こ
れ
は
な
ん
と
か

し
て「
開
館
20
周
年
」と
い
う
節
目
を
記
憶
に
残
る
イ
ベ

ン
ト
で
盛
り
上
げ
ね
ば
！
と
の
思
い
か
ら
、昨
年
5
月
に

ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
ス
タ
ッ
フ
の
み
な
さ
ん
に『
エ
ン
ニ
チ

F
U
N
D
I
N
G
』（
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
）を
活
用

し
た「
開
館
20
周
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
提
案
を
行
い
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
発
足
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
、「
開
館
20
周
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」会
議
を
定

期
的
に
実
施
し
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
モ
ノ
と
コ

ト
の
販
売
を
や
ろ
う
と
、ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
を
行

い
、多
数
の
ア
イ
デ
ア
を
創
出
し
ま
し
た
。具
体
例
と
し
て

は
、「
ペ
ン
ギ
ン
に
名
前
を
つ
け
ら
れ
る
権
利
」、「
ペ
ン
ギ
ン

水
族
館
で
お
泊
り
体
験
」、「
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
で
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
企
画
を
練
り
上
げ
、１
月
25
日
か
ら『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水

族
館 

開
館
20
周
年
記
念 

こ
れ
ま
で
の「
あ
り
が
と
う
」を

皆
様
へ
届
け
た
い
！
』と
題
し
、「
亜
南
極
ペ
ン
ギ
ン
プ
ー
ル

で
一
緒
に
潜
れ
る
ふ
れ
あ
い
ダ
イ
ビ
ン
グ
体
験
」と「
20
周

年
記
念
ペ
ン
ギ
ン
ぬ
い
ぐ
る
み
セ
ッ
ト
」の
販
売
を
計
画
。

し
か
し
な
が
ら
、ス
タ
ー
ト
と
同
時
に「
ま
ん
延
防
止
等
重

点
措
置
」の
適
用
に
よ
る
休
館
と
な
り
、残
念
な
が
ら
ふ
れ

あ
い
ダ
イ
ビ
ン
グ
は
中
止
に
な
っ
た
た
め
、グ
ッ
ズ
の
販
売

の
み
と
な
り
ま
し
た
が
、大
人
気
の
ペ
ン
ギ
ン
グ
ッ
ズ
は
全

国
各
地
の
皆
様
か
ら
ご
購
入
い
た
だ
き
、販
売
開
始
6
時

間
半
で
完
売
に
な
り
ま
し
た
。

　

　
最
後
に
、当
館
の
特
徴
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

当
館
は
、地
球
上
に
生
息
す
る
18
種
類
の
ペ
ン
ギ
ン
の
う

ち
、9
種
類
を
飼
育
し
て
い
る
世
界
で
一
番
、飼
育
種
類

が
多
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
水
族
館
で
す
。

　
ペ
ン
ギ
ン
は
地
球
規
模
で
、自
然
環
境
の
良
否
を
計
る

目
安
と
し
て
の
指
標
生
物
の
代
表
と
い
わ
れ
て
お
り
、こ
の

自
然
環
境
の
指
標
生
物
で
あ
る
ペ
ン
ギ
ン
に
つ
い
て
、さ
ら

に
、そ
の
生
態
を
研
究
し
、皆
さ
ん
に
公
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
館
は
愛
ら
し
い
ペ
ン
ギ
ン
だ
け
で
は
な
く
、

い
ろ
ん
な
魚
た
ち
を
間
近
に
見
て
、触
れ
て
、遊
ん
で
自
然

の
神
秘
を
五
感
で
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。是
非
、た
く
さ
ん
の
感
動
を
味
わ
っ
て
下
さ
い
。　

　
な
お
、十
八
親
和
銀
行
で
は
、本
件
取
組
み
に
と
ど
ま
ら

ず
、「
長
崎
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
」や「
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
」

な
ど
の
来
場
者
数
増
加
や
長
崎
市
の
交
流
人
口
増
加
を

目
指
し
た
取
組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
F
F
G
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
提
供
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
支
援
に
よ
る
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
は
も
と
よ
り
、

地
域
産
品
の
販
路
拡
大
、エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援
に
よ

る
地
方
創
生
の
取
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

❸「ふれあいペンギンビーチ」では自然の海で泳ぐペンギンを見ることが
　できます
❹ペンギン飼育種数は9種世界一
❺長崎の里山を再現した自然体験ゾーンビオトープ
❻長崎沿岸の魚類・無脊椎動物約160種を展示

❸

❺

❻

十八親和銀行地域振興部 兼 
iBankマーケティング 長尾（後列 右端）
【お問い合わせ】TEL（095）827-8609

シリアルナンバーはペン
ギンの翼についている
フリッパーバンドと同じ
色を使っています。

❶直前で中止となった「ペンギンと一緒にふれあいダイビング体験」
❷シリアルナンバー付き日本製ペンギンぬいぐるみとオリジナルエコバック
　やマルマンスケッチブック等をセットを販売しました

❹

YouTubeFacebookInstagramTwitterホームページ
ペンギン水族館ホームページ・SNS

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は自治体や民間事業者と連携した取組みをご紹介します。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

長崎ペンギン水族館開館20周年記念エンニチFUNDINGを活用した新規プロジェクト
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。当
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市
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ェ
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』と『
長
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ン
ギ
ン
水
族
館
』を
運
営
し
て
お
り
ま
す
。

そ
の
中
で
も『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
』は
、昨
年
４
月
に

「
開
館
20
周
年
」を
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え
ま
し
た
。

　
そ
ん
な『
長
崎
ペ
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ギ
ン
水
族
館
』も
コ
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禍
の
休
館

な
ど
で
、来
場
者
数
が
大
幅
に
減
少
。こ
れ
は
な
ん
と
か

し
て「
開
館
20
周
年
」と
い
う
節
目
を
記
憶
に
残
る
イ
ベ

ン
ト
で
盛
り
上
げ
ね
ば
！
と
の
思
い
か
ら
、昨
年
5
月
に

ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
ス
タ
ッ
フ
の
み
な
さ
ん
に『
エ
ン
ニ
チ

F
U
N
D
I
N
G
』（
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
）を
活
用

し
た「
開
館
20
周
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
提
案
を
行
い
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
発
足
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
、「
開
館
20
周
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」会
議
を
定

期
的
に
実
施
し
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
モ
ノ
と
コ

ト
の
販
売
を
や
ろ
う
と
、ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
を
行

い
、多
数
の
ア
イ
デ
ア
を
創
出
し
ま
し
た
。具
体
例
と
し
て

は
、「
ペ
ン
ギ
ン
に
名
前
を
つ
け
ら
れ
る
権
利
」、「
ペ
ン
ギ
ン

水
族
館
で
お
泊
り
体
験
」、「
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
で
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
企
画
を
練
り
上
げ
、１
月
25
日
か
ら『
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水

族
館 

開
館
20
周
年
記
念 

こ
れ
ま
で
の「
あ
り
が
と
う
」を

皆
様
へ
届
け
た
い
！
』と
題
し
、「
亜
南
極
ペ
ン
ギ
ン
プ
ー
ル

で
一
緒
に
潜
れ
る
ふ
れ
あ
い
ダ
イ
ビ
ン
グ
体
験
」と「
20
周

年
記
念
ペ
ン
ギ
ン
ぬ
い
ぐ
る
み
セ
ッ
ト
」の
販
売
を
計
画
。

し
か
し
な
が
ら
、ス
タ
ー
ト
と
同
時
に「
ま
ん
延
防
止
等
重

点
措
置
」の
適
用
に
よ
る
休
館
と
な
り
、残
念
な
が
ら
ふ
れ

あ
い
ダ
イ
ビ
ン
グ
は
中
止
に
な
っ
た
た
め
、グ
ッ
ズ
の
販
売

の
み
と
な
り
ま
し
た
が
、大
人
気
の
ペ
ン
ギ
ン
グ
ッ
ズ
は
全

国
各
地
の
皆
様
か
ら
ご
購
入
い
た
だ
き
、販
売
開
始
6
時

間
半
で
完
売
に
な
り
ま
し
た
。

　

　
最
後
に
、当
館
の
特
徴
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

当
館
は
、地
球
上
に
生
息
す
る
18
種
類
の
ペ
ン
ギ
ン
の
う

ち
、9
種
類
を
飼
育
し
て
い
る
世
界
で
一
番
、飼
育
種
類

が
多
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
水
族
館
で
す
。

　
ペ
ン
ギ
ン
は
地
球
規
模
で
、自
然
環
境
の
良
否
を
計
る

目
安
と
し
て
の
指
標
生
物
の
代
表
と
い
わ
れ
て
お
り
、こ
の

自
然
環
境
の
指
標
生
物
で
あ
る
ペ
ン
ギ
ン
に
つ
い
て
、さ
ら

に
、そ
の
生
態
を
研
究
し
、皆
さ
ん
に
公
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
館
は
愛
ら
し
い
ペ
ン
ギ
ン
だ
け
で
は
な
く
、

い
ろ
ん
な
魚
た
ち
を
間
近
に
見
て
、触
れ
て
、遊
ん
で
自
然

の
神
秘
を
五
感
で
感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。是
非
、た
く
さ
ん
の
感
動
を
味
わ
っ
て
下
さ
い
。　

　
な
お
、十
八
親
和
銀
行
で
は
、本
件
取
組
み
に
と
ど
ま
ら

ず
、「
長
崎
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
」や「
長
崎
ペ
ン
ギ
ン
水
族
館
」

な
ど
の
来
場
者
数
増
加
や
長
崎
市
の
交
流
人
口
増
加
を

目
指
し
た
取
組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
F
F
G
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
提
供
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
支
援
に
よ
る
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
は
も
と
よ
り
、

地
域
産
品
の
販
路
拡
大
、エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支
援
に
よ

る
地
方
創
生
の
取
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

❸「ふれあいペンギンビーチ」では自然の海で泳ぐペンギンを見ることが
　できます
❹ペンギン飼育種数は9種世界一
❺長崎の里山を再現した自然体験ゾーンビオトープ
❻長崎沿岸の魚類・無脊椎動物約160種を展示

❸

❺

❻

十八親和銀行地域振興部 兼 
iBankマーケティング 長尾（後列 右端）
【お問い合わせ】TEL（095）827-8609

シリアルナンバーはペン
ギンの翼についている
フリッパーバンドと同じ
色を使っています。

❶直前で中止となった「ペンギンと一緒にふれあいダイビング体験」
❷シリアルナンバー付き日本製ペンギンぬいぐるみとオリジナルエコバック
　やマルマンスケッチブック等をセットを販売しました

❹

YouTubeFacebookInstagramTwitterホームページ
ペンギン水族館ホームページ・SNS

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は自治体や民間事業者と連携した取組みをご紹介します。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

長崎ペンギン水族館開館20周年記念エンニチFUNDINGを活用した新規プロジェクト
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Topics of the month

SDGｓ外部講師セミナー
「SDGｓの本質と企業が取り組む意義」

2022年2、3月の
記事はこちら

■ 図１  SDGsピラミッド  

　
2
0
2
2
年
3
月
11
日（
金
）に
お
客
様
向
け

に
S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
有
限
会
社 

代
表
取
締

役
C
E
O
の
田
瀬
和
夫
様
に
よ
り
ま
す
オ
ン
ラ
イ

ン
セ
ミ
ナ
ー「
S
D
G
ｓ
の
本
質
と
企
業
が
取
り
組

む
意
義
」を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

五
島
取
締
役
執
行
役
員
あ
い
さ
つ

　
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、消
費
者
・

投
資
家
・
就
職
活
動
す
る
学
生
の
要
請
に
よ
り
不

可
欠
な
も
の
で
す
。従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分

ご
と
と
し
て
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
こ
と
が
、企
業

ひ
い
て
は
社
会
の
好
循
環
を
生
み
ま
す
。企
業
の

S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
は
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
増
大

と
い
う
攻
め
と
企
業
と
し
て
の
責
任（
守
り
）の
両

輪
が
大
切
で
す
。そ
う
し
た
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
目
的
で
子
会
社
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を
設
立
し
、九
州
大
学
と
共
同

研
究
に
よ
り
S
D
G
ｓ
ス
コ
ア
リ
ン
グ
モ
デ
ル

S
S
I
n
d
e
x
を
開
発
い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
の
S
S
I
n
d
e
x
に
よ
り
、何
が
出
来
て
い

て
、何
が
足
り
な
い
の
か
を
客
観
的
に
知
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。企
業
が
S
D
G
s
を
課
題
解
決
の
た

め
の
コ
ス
ト
だ
け
で
な
く
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
伴
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。S
S
I
n
d
e
x
は
そ
の
た
め
の
水
先
案
内

人
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

田
瀬
和
夫
氏
講
演

　
第
二
次
大
戦
後
、平
和
・
開
発
・
人
権
の
流
れ
に

1
9
8
7
年
に
ノ
ル
ウ
ェ
ー
首
相
の
ブ
ル
ン
ト
ラ
ン

ト
氏
が
環
境
と
持
続
可
能
性
の
流
れ
を
統
合
し
、

2
0
1
5
年
に
国
連
で
採
択
さ
れ
た
17
の
目
標
が

S
D
G
ｓ
で
す
。

　
た
だ
、こ
の
S
D
G
ｓ
を
17
の
目
標
や
1
6
9
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
各
論
か
ら
入
る
と
本
質
を
理
解
で
き

な
く
な
り
ま
す
。2
0
3
0
年
に
ど
ん
な
世
界
に
し

た
い
の
か
、と
い
う
観
点
か
ら
理
解
す
べ
き
で
す
。

　
S
D
G
ｓ
の
国
連
総
会
決
議
の
前
文
に
4
つ
の

大
切
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。①
誰
ひ
と
り
と

り
残
さ
な
い
②
一
層
大
き
な
自
由
：
将
来
と
る
べ

き
選
択
肢
が
多
い
③
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ「
よ
く
生

き
る
」〜
W
H
O
憲
章
：
肉
体
的
・
精
神
的
・
社
会

的
に
健
康
で
あ
る
こ
と
④
プ
ラ
ネ
ッ
ト
維
持
：
環

境
・
気
候
変
動
に
対
応
し
、将
来
の
世
代
に
わ
た
る

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
。つ
ま
り
、「
世
代
を
超
え
て
」

「
す
べ
て
の
人
が
」「
自
分
ら
し
く
」「
よ
く
生
き
ら

れ
る
」世
界
が
S
D
G
ｓ
が
目
指
す
世
界
で
あ
り

ま
す
。

　
次
に
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
に
つ

い
て
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。大
義
と
し
ま
し
て
は
、

企
業
は
利
益
追
求
と
同
時
に
社
会
に
善
を
な
す
べ

き
で
す
。企
業
が
S
D
G
ｓ
を
活
用
し
て
利
益
を

追
求
す
る
こ
と
は
そ
の
存
在
目
的
に
適
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
ま
た
、S
D
G
ｓ
は
世
界
の
変
化
を
先
取
り
す

る
も
の
で
あ
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
市
場
の
源

泉
で
あ
り
ま
す
。例
え
ば
食
品
ロ
ス
を
例
に
取
り
ま

す
と
、需
要
と
供
給
を
A
I
を
用
い
て
調
節
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン・シ
ス
テ
ム
の
開
発
、賞
味
期
限

を
延
ば
す
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
、飲
食
業
界・ホ
テ
ル
業

界
な
ど
で
食
糧
廃
棄
を
な
く
す
シ
ス
テ
ム
構
築
、

廃
棄
食
糧
か
ら
の
発
電
や
リ
サ
イ
ク
ル
飼
料
へ
の

波
及
な
ど
市
場
規
模
は
計
り
知
れ
な
い
規
模
と
な

り
ま
す
。

　
先
ほ
ど
五
島
執
行
役
員
の
話
に
も
あ
り
ま
し
た

よ
う
に
、顧
客
は
環
境
や
人
権
な
ど
S
D
G
ｓ
に
配

慮
し
た
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
求
め
、投
資
家
や
学
生

は
企
業
に
S
D
G
ｓ
経
営
を
求
め
ま
す
。

　
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
プ
ロ
セ
ス
は
、

①
経
営
理
念
と
S
D
G
ｓ
を
関
連
付
け
る
②
ガ
バ

ナ
ン
ス
機
会
と
リ
ス
ク
を
分
析
し
、明
確
な
E
S
G

対
応
を
行
う
③
デ
ザ
イ
ン
思
考
と
連
関
に
よ
る
事

業
開
拓
の
3
つ
の
流
れ
と
な
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
３
つ
を
一
貫
し
た
論
理
で
考
え
て
い
く

こ
と
が「
統
合
思
考
」で
あ
り
、自
社
が
成
長
す
れ

ば
社
会
が
良
く
な
る
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い

て
経
営
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
を
表
し
た

も
の
が
S
D
G
ｓ
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で
す（
図
１
）。

　
こ
う
し
た
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
を
理
解

し
た
上
で
、17
の
目
標
と
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
紐

付
け
を
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
S
D
G
ｓ
を
実
現
す
る
た
め
の
２
つ
の
新
し

い
思
考
を
ご
紹
介
し
ま
す
。「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理

論
」と「
ド
ミ
ノ
理
論
」で
あ
り
ま
す
。

　「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理
論
」と
は
逆
算
の
思
考
で

す
。例
え
ば
、ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
は
1
9
6
1
年
に

1
9
6
9
年
ま
で
に
人
類
を
月
に
到
達
さ
せ
る
と

い
う
宣
言
を
し
、逆
算
し
て
計
画
を
実
行
し
、宣
言

ど
お
り
月
着
陸
を
実
現
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

壮
大
な
目
標
を
立
て
て
実
現
す
る
こ
と
を
ム
ー
ン

シ
ョッ
ト
と
呼
び
ま
す
。S
D
G
ｓ
は
2
0
3
0
年

に
実
現
し
た
い
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
に
あ
ふ
れ
て
い
ま

す
。た
だ
、日
本
の
経
営
者
は
こ
の
逆
算
の
思
考
が

苦
手
で
す
。積
み
上
げ
の
思
考
に
慣
れ
て
い
ま
す
。

S
D
G
ｓ
実
践
の
た
め
に
は
逆
転
の
発
想
が
必
要

で
す
。現
状
の
課
題
解
決
の
た
め
に
い
ま
持
つ
資

源
・
能
力
で
対
応
す
る
と
同
時
に
、未
来
の
あ
る
べ

き
姿
か
ら
逆
算
し
て
思
考
し
て
挟
み
撃
ち
す
る

「
S
D
G
ｓ
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
」（
図
２
）で
す
。

　
「
ド
ミ
ノ
理
論
」に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

S
D
G
ｓ
の
17
の
目
標
の
ア
イ
コ
ン
で
批
判
さ
れ
る

の
は「
目
標
を
バ
ラ
バ
ラ
に
し
た
」と
い
う
も
の
で
す

が
、実
は
す
べ
て
連
関
し
て
い
る
の
で
す
。例
え
ば

学
校
給
食
を
実
現
す
る
と
学
校
に
通
う
子
ど
も
が

増
加
し
、子
ど
も
の
健
康
状
態
が
改
善
し
、幸
福

度
が
向
上
し
ま
す
。ま
た
学
校
を
卒
業
す
る
こ
と
で

就
業
機
会
が
増
え
、人
生
に
お
け
る
選
択
肢
が
増

大
し
、貧
困
層
の
減
少
に
つ
な
が
る
―
と
い
っ
た
連

関
を
生
む
の
で
す
。こ
う
し
て
次
々
と
連
関
し
て
い

く
の
が「
S
D
Gｓ
ド
ミ
ノ
理
論
」（
図
３
）で
す
。

　
最
後
に
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
と
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
は

健
康
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
、人
類
の
持
続
的
な

生
存
に
さ
え
関
わ
る
問
題
で
す
。コ
ロ
ナ
に
よ
り
格

差
の
悪
循
環
と
い
う
負
の
S
D
G
ｓ
ド
ミ
ノ
が
発

生
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
に
対
処
す
べ
き
企
業
の
S
D
Gｓ

へ
の
取
り
組
み
は
5
つ
の
分
野
に
類
型
化
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

①
し
わ
寄
せ
を
食
っ
て
い
る
人
た
ち
が
参
画
で
き
る

よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

②
自
律
分
散
型
社
会
、地
域
の
持
続
的
発
展
を
後

押
し
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

③
消
費
行
動
を
大
量
生
産
大
量
消
費
か
ら
持
続

的
な
方
向
に
変
え
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

④
新
し
い
雇
用
の
形
を
模
索
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

⑤
こ
れ
ま
で
組
ま
な
か
っ
た
人
た
ち
が
協
働
す
る
ビ

ジ
ネ
ス

こ
れ
を「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
：
企
業
の
S
D
G
ｓ
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」（
図
４
）と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
S
D
G
ｓ
の
鍵
は
、企
業
が
取

り
組
め
る
こ
の
5
つ
の
事
業
分
野
に
、「
S
D
G
ｓ

事
業
ド
ミ
ノ
効
果
」と
金
融
機
関
を
含
め
た
幅
広

い
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
の
協
業
を
含
め
る
こ
と
に

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
点
、F
F
G
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を

設
立
し
、地
域
社
会・企
業
の
持
続
可
能
性
を
重
視

し
た
S
X（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）を
促
進
す
る
こ
と
は
大
変
意
義
が
あ

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
3
0
年
ま
で
あ
と
8
年
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。次
世
代
に
つ
な
ぐ
に
は
何
を
す
べ
き
か
、と
も
に

努
力
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

オンラインによる五島取締役執行役員のあいさつ
（2022年4月1日付で代表取締役社長に就任）
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Topics of the month

SDGｓ外部講師セミナー
「SDGｓの本質と企業が取り組む意義」

2022年2、3月の
記事はこちら

■ 図１  SDGsピラミッド  

　
2
0
2
2
年
3
月
11
日（
金
）に
お
客
様
向
け

に
S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
有
限
会
社 

代
表
取
締

役
C
E
O
の
田
瀬
和
夫
様
に
よ
り
ま
す
オ
ン
ラ
イ

ン
セ
ミ
ナ
ー「
S
D
G
ｓ
の
本
質
と
企
業
が
取
り
組

む
意
義
」を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

五
島
取
締
役
執
行
役
員
あ
い
さ
つ

　
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、消
費
者
・

投
資
家
・
就
職
活
動
す
る
学
生
の
要
請
に
よ
り
不

可
欠
な
も
の
で
す
。従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分

ご
と
と
し
て
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
こ
と
が
、企
業

ひ
い
て
は
社
会
の
好
循
環
を
生
み
ま
す
。企
業
の

S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
は
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
増
大

と
い
う
攻
め
と
企
業
と
し
て
の
責
任（
守
り
）の
両

輪
が
大
切
で
す
。そ
う
し
た
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
目
的
で
子
会
社
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を
設
立
し
、九
州
大
学
と
共
同

研
究
に
よ
り
S
D
G
ｓ
ス
コ
ア
リ
ン
グ
モ
デ
ル

S
S
I
n
d
e
x
を
開
発
い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
の
S
S
I
n
d
e
x
に
よ
り
、何
が
出
来
て
い

て
、何
が
足
り
な
い
の
か
を
客
観
的
に
知
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。企
業
が
S
D
G
s
を
課
題
解
決
の
た

め
の
コ
ス
ト
だ
け
で
な
く
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
伴
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。S
S
I
n
d
e
x
は
そ
の
た
め
の
水
先
案
内

人
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

田
瀬
和
夫
氏
講
演

　
第
二
次
大
戦
後
、平
和
・
開
発
・
人
権
の
流
れ
に

1
9
8
7
年
に
ノ
ル
ウ
ェ
ー
首
相
の
ブ
ル
ン
ト
ラ
ン

ト
氏
が
環
境
と
持
続
可
能
性
の
流
れ
を
統
合
し
、

2
0
1
5
年
に
国
連
で
採
択
さ
れ
た
17
の
目
標
が

S
D
G
ｓ
で
す
。

　
た
だ
、こ
の
S
D
G
ｓ
を
17
の
目
標
や
1
6
9
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
各
論
か
ら
入
る
と
本
質
を
理
解
で
き

な
く
な
り
ま
す
。2
0
3
0
年
に
ど
ん
な
世
界
に
し

た
い
の
か
、と
い
う
観
点
か
ら
理
解
す
べ
き
で
す
。

　
S
D
G
ｓ
の
国
連
総
会
決
議
の
前
文
に
4
つ
の

大
切
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。①
誰
ひ
と
り
と

り
残
さ
な
い
②
一
層
大
き
な
自
由
：
将
来
と
る
べ

き
選
択
肢
が
多
い
③
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ「
よ
く
生

き
る
」〜
W
H
O
憲
章
：
肉
体
的
・
精
神
的
・
社
会

的
に
健
康
で
あ
る
こ
と
④
プ
ラ
ネ
ッ
ト
維
持
：
環

境
・
気
候
変
動
に
対
応
し
、将
来
の
世
代
に
わ
た
る

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
。つ
ま
り
、「
世
代
を
超
え
て
」

「
す
べ
て
の
人
が
」「
自
分
ら
し
く
」「
よ
く
生
き
ら

れ
る
」世
界
が
S
D
G
ｓ
が
目
指
す
世
界
で
あ
り

ま
す
。

　
次
に
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
に
つ

い
て
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。大
義
と
し
ま
し
て
は
、

企
業
は
利
益
追
求
と
同
時
に
社
会
に
善
を
な
す
べ

き
で
す
。企
業
が
S
D
G
ｓ
を
活
用
し
て
利
益
を

追
求
す
る
こ
と
は
そ
の
存
在
目
的
に
適
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
ま
た
、S
D
G
ｓ
は
世
界
の
変
化
を
先
取
り
す

る
も
の
で
あ
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
市
場
の
源

泉
で
あ
り
ま
す
。例
え
ば
食
品
ロ
ス
を
例
に
取
り
ま

す
と
、需
要
と
供
給
を
A
I
を
用
い
て
調
節
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン・シ
ス
テ
ム
の
開
発
、賞
味
期
限

を
延
ば
す
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
、飲
食
業
界・ホ
テ
ル
業

界
な
ど
で
食
糧
廃
棄
を
な
く
す
シ
ス
テ
ム
構
築
、

廃
棄
食
糧
か
ら
の
発
電
や
リ
サ
イ
ク
ル
飼
料
へ
の

波
及
な
ど
市
場
規
模
は
計
り
知
れ
な
い
規
模
と
な

り
ま
す
。

　
先
ほ
ど
五
島
執
行
役
員
の
話
に
も
あ
り
ま
し
た

よ
う
に
、顧
客
は
環
境
や
人
権
な
ど
S
D
G
ｓ
に
配

慮
し
た
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
求
め
、投
資
家
や
学
生

は
企
業
に
S
D
G
ｓ
経
営
を
求
め
ま
す
。

　
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
プ
ロ
セ
ス
は
、

①
経
営
理
念
と
S
D
G
ｓ
を
関
連
付
け
る
②
ガ
バ

ナ
ン
ス
機
会
と
リ
ス
ク
を
分
析
し
、明
確
な
E
S
G

対
応
を
行
う
③
デ
ザ
イ
ン
思
考
と
連
関
に
よ
る
事

業
開
拓
の
3
つ
の
流
れ
と
な
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
３
つ
を
一
貫
し
た
論
理
で
考
え
て
い
く

こ
と
が「
統
合
思
考
」で
あ
り
、自
社
が
成
長
す
れ

ば
社
会
が
良
く
な
る
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い

て
経
営
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
を
表
し
た

も
の
が
S
D
G
ｓ
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で
す（
図
１
）。

　
こ
う
し
た
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
を
理
解

し
た
上
で
、17
の
目
標
と
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
紐

付
け
を
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
S
D
G
ｓ
を
実
現
す
る
た
め
の
２
つ
の
新
し

い
思
考
を
ご
紹
介
し
ま
す
。「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理

論
」と「
ド
ミ
ノ
理
論
」で
あ
り
ま
す
。

　「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理
論
」と
は
逆
算
の
思
考
で

す
。例
え
ば
、ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
は
1
9
6
1
年
に

1
9
6
9
年
ま
で
に
人
類
を
月
に
到
達
さ
せ
る
と

い
う
宣
言
を
し
、逆
算
し
て
計
画
を
実
行
し
、宣
言

ど
お
り
月
着
陸
を
実
現
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

壮
大
な
目
標
を
立
て
て
実
現
す
る
こ
と
を
ム
ー
ン

シ
ョッ
ト
と
呼
び
ま
す
。S
D
G
ｓ
は
2
0
3
0
年

に
実
現
し
た
い
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
に
あ
ふ
れ
て
い
ま

す
。た
だ
、日
本
の
経
営
者
は
こ
の
逆
算
の
思
考
が

苦
手
で
す
。積
み
上
げ
の
思
考
に
慣
れ
て
い
ま
す
。

S
D
G
ｓ
実
践
の
た
め
に
は
逆
転
の
発
想
が
必
要

で
す
。現
状
の
課
題
解
決
の
た
め
に
い
ま
持
つ
資

源
・
能
力
で
対
応
す
る
と
同
時
に
、未
来
の
あ
る
べ

き
姿
か
ら
逆
算
し
て
思
考
し
て
挟
み
撃
ち
す
る

「
S
D
G
ｓ
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
」（
図
２
）で
す
。

　
「
ド
ミ
ノ
理
論
」に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

S
D
G
ｓ
の
17
の
目
標
の
ア
イ
コ
ン
で
批
判
さ
れ
る

の
は「
目
標
を
バ
ラ
バ
ラ
に
し
た
」と
い
う
も
の
で
す

が
、実
は
す
べ
て
連
関
し
て
い
る
の
で
す
。例
え
ば

学
校
給
食
を
実
現
す
る
と
学
校
に
通
う
子
ど
も
が

増
加
し
、子
ど
も
の
健
康
状
態
が
改
善
し
、幸
福

度
が
向
上
し
ま
す
。ま
た
学
校
を
卒
業
す
る
こ
と
で

就
業
機
会
が
増
え
、人
生
に
お
け
る
選
択
肢
が
増

大
し
、貧
困
層
の
減
少
に
つ
な
が
る
―
と
い
っ
た
連

関
を
生
む
の
で
す
。こ
う
し
て
次
々
と
連
関
し
て
い

く
の
が「
S
D
Gｓ
ド
ミ
ノ
理
論
」（
図
３
）で
す
。

　
最
後
に
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
と
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
は

健
康
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
、人
類
の
持
続
的
な

生
存
に
さ
え
関
わ
る
問
題
で
す
。コ
ロ
ナ
に
よ
り
格

差
の
悪
循
環
と
い
う
負
の
S
D
G
ｓ
ド
ミ
ノ
が
発

生
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
に
対
処
す
べ
き
企
業
の
S
D
Gｓ

へ
の
取
り
組
み
は
5
つ
の
分
野
に
類
型
化
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

①
し
わ
寄
せ
を
食
っ
て
い
る
人
た
ち
が
参
画
で
き
る

よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

②
自
律
分
散
型
社
会
、地
域
の
持
続
的
発
展
を
後

押
し
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

③
消
費
行
動
を
大
量
生
産
大
量
消
費
か
ら
持
続

的
な
方
向
に
変
え
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

④
新
し
い
雇
用
の
形
を
模
索
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

⑤
こ
れ
ま
で
組
ま
な
か
っ
た
人
た
ち
が
協
働
す
る
ビ

ジ
ネ
ス

こ
れ
を「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
：
企
業
の
S
D
G
ｓ
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」（
図
４
）と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
S
D
G
ｓ
の
鍵
は
、企
業
が
取

り
組
め
る
こ
の
5
つ
の
事
業
分
野
に
、「
S
D
G
ｓ

事
業
ド
ミ
ノ
効
果
」と
金
融
機
関
を
含
め
た
幅
広

い
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
の
協
業
を
含
め
る
こ
と
に

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
点
、F
F
G
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を

設
立
し
、地
域
社
会・企
業
の
持
続
可
能
性
を
重
視

し
た
S
X（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）を
促
進
す
る
こ
と
は
大
変
意
義
が
あ

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
3
0
年
ま
で
あ
と
8
年
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。次
世
代
に
つ
な
ぐ
に
は
何
を
す
べ
き
か
、と
も
に

努
力
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。
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■ 図2  SDGsサンドイッチ

■ 図3  SDGsドミノ理論  

■ 図4  ポストコロナ：企業のSDGsのオリンピック 　
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キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。①
誰
ひ
と
り
と

り
残
さ
な
い
②
一
層
大
き
な
自
由
：
将
来
と
る
べ

き
選
択
肢
が
多
い
③
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ「
よ
く
生

き
る
」〜
W
H
O
憲
章
：
肉
体
的
・
精
神
的
・
社
会

的
に
健
康
で
あ
る
こ
と
④
プ
ラ
ネ
ッ
ト
維
持
：
環

境
・
気
候
変
動
に
対
応
し
、将
来
の
世
代
に
わ
た
る

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
。つ
ま
り
、「
世
代
を
超
え
て
」

「
す
べ
て
の
人
が
」「
自
分
ら
し
く
」「
よ
く
生
き
ら

れ
る
」世
界
が
S
D
G
ｓ
が
目
指
す
世
界
で
あ
り

ま
す
。

　
次
に
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
に
つ

い
て
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。大
義
と
し
ま
し
て
は
、

企
業
は
利
益
追
求
と
同
時
に
社
会
に
善
を
な
す
べ

き
で
す
。企
業
が
S
D
G
ｓ
を
活
用
し
て
利
益
を

追
求
す
る
こ
と
は
そ
の
存
在
目
的
に
適
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
ま
た
、S
D
G
ｓ
は
世
界
の
変
化
を
先
取
り
す

る
も
の
で
あ
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
市
場
の
源

泉
で
あ
り
ま
す
。例
え
ば
食
品
ロ
ス
を
例
に
取
り
ま

す
と
、需
要
と
供
給
を
A
I
を
用
い
て
調
節
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン・シ
ス
テ
ム
の
開
発
、賞
味
期
限

を
延
ば
す
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
、飲
食
業
界・ホ
テ
ル
業

界
な
ど
で
食
糧
廃
棄
を
な
く
す
シ
ス
テ
ム
構
築
、

廃
棄
食
糧
か
ら
の
発
電
や
リ
サ
イ
ク
ル
飼
料
へ
の

波
及
な
ど
市
場
規
模
は
計
り
知
れ
な
い
規
模
と
な

り
ま
す
。

　
先
ほ
ど
五
島
執
行
役
員
の
話
に
も
あ
り
ま
し
た

よ
う
に
、顧
客
は
環
境
や
人
権
な
ど
S
D
G
ｓ
に
配

慮
し
た
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
求
め
、投
資
家
や
学
生

は
企
業
に
S
D
G
ｓ
経
営
を
求
め
ま
す
。

　
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
プ
ロ
セ
ス
は
、

①
経
営
理
念
と
S
D
G
ｓ
を
関
連
付
け
る
②
ガ
バ

ナ
ン
ス
機
会
と
リ
ス
ク
を
分
析
し
、明
確
な
E
S
G

対
応
を
行
う
③
デ
ザ
イ
ン
思
考
と
連
関
に
よ
る
事

業
開
拓
の
3
つ
の
流
れ
と
な
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
３
つ
を
一
貫
し
た
論
理
で
考
え
て
い
く

こ
と
が「
統
合
思
考
」で
あ
り
、自
社
が
成
長
す
れ

ば
社
会
が
良
く
な
る
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い

て
経
営
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
を
表
し
た

も
の
が
S
D
G
ｓ
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で
す（
図
１
）。

　
こ
う
し
た
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
を
理
解

し
た
上
で
、17
の
目
標
と
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
紐

付
け
を
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
S
D
G
ｓ
を
実
現
す
る
た
め
の
２
つ
の
新
し

い
思
考
を
ご
紹
介
し
ま
す
。「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理

論
」と「
ド
ミ
ノ
理
論
」で
あ
り
ま
す
。

　「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理
論
」と
は
逆
算
の
思
考
で

す
。例
え
ば
、ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
は
1
9
6
1
年
に

1
9
6
9
年
ま
で
に
人
類
を
月
に
到
達
さ
せ
る
と

い
う
宣
言
を
し
、逆
算
し
て
計
画
を
実
行
し
、宣
言

ど
お
り
月
着
陸
を
実
現
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

壮
大
な
目
標
を
立
て
て
実
現
す
る
こ
と
を
ム
ー
ン

シ
ョッ
ト
と
呼
び
ま
す
。S
D
G
ｓ
は
2
0
3
0
年

に
実
現
し
た
い
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
に
あ
ふ
れ
て
い
ま

す
。た
だ
、日
本
の
経
営
者
は
こ
の
逆
算
の
思
考
が

苦
手
で
す
。積
み
上
げ
の
思
考
に
慣
れ
て
い
ま
す
。

S
D
G
ｓ
実
践
の
た
め
に
は
逆
転
の
発
想
が
必
要

で
す
。現
状
の
課
題
解
決
の
た
め
に
い
ま
持
つ
資

源
・
能
力
で
対
応
す
る
と
同
時
に
、未
来
の
あ
る
べ

き
姿
か
ら
逆
算
し
て
思
考
し
て
挟
み
撃
ち
す
る

「
S
D
G
ｓ
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
」（
図
２
）で
す
。

　
「
ド
ミ
ノ
理
論
」に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

S
D
G
ｓ
の
17
の
目
標
の
ア
イ
コ
ン
で
批
判
さ
れ
る

の
は「
目
標
を
バ
ラ
バ
ラ
に
し
た
」と
い
う
も
の
で
す

が
、実
は
す
べ
て
連
関
し
て
い
る
の
で
す
。例
え
ば

学
校
給
食
を
実
現
す
る
と
学
校
に
通
う
子
ど
も
が

増
加
し
、子
ど
も
の
健
康
状
態
が
改
善
し
、幸
福

度
が
向
上
し
ま
す
。ま
た
学
校
を
卒
業
す
る
こ
と
で

就
業
機
会
が
増
え
、人
生
に
お
け
る
選
択
肢
が
増

大
し
、貧
困
層
の
減
少
に
つ
な
が
る
―
と
い
っ
た
連

関
を
生
む
の
で
す
。こ
う
し
て
次
々
と
連
関
し
て
い

く
の
が「
S
D
Gｓ
ド
ミ
ノ
理
論
」（
図
３
）で
す
。

　
最
後
に
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
と
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
は

健
康
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
、人
類
の
持
続
的
な

生
存
に
さ
え
関
わ
る
問
題
で
す
。コ
ロ
ナ
に
よ
り
格

差
の
悪
循
環
と
い
う
負
の
S
D
G
ｓ
ド
ミ
ノ
が
発

生
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
に
対
処
す
べ
き
企
業
の
S
D
Gｓ

へ
の
取
り
組
み
は
5
つ
の
分
野
に
類
型
化
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

①
し
わ
寄
せ
を
食
っ
て
い
る
人
た
ち
が
参
画
で
き
る

よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

②
自
律
分
散
型
社
会
、地
域
の
持
続
的
発
展
を
後

押
し
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

③
消
費
行
動
を
大
量
生
産
大
量
消
費
か
ら
持
続

的
な
方
向
に
変
え
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

④
新
し
い
雇
用
の
形
を
模
索
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

⑤
こ
れ
ま
で
組
ま
な
か
っ
た
人
た
ち
が
協
働
す
る
ビ

ジ
ネ
ス

こ
れ
を「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
：
企
業
の
S
D
G
ｓ
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」（
図
４
）と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
S
D
G
ｓ
の
鍵
は
、企
業
が
取

り
組
め
る
こ
の
5
つ
の
事
業
分
野
に
、「
S
D
G
ｓ

事
業
ド
ミ
ノ
効
果
」と
金
融
機
関
を
含
め
た
幅
広

い
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
の
協
業
を
含
め
る
こ
と
に

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
点
、F
F
G
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を

設
立
し
、地
域
社
会・企
業
の
持
続
可
能
性
を
重
視

し
た
S
X（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）を
促
進
す
る
こ
と
は
大
変
意
義
が
あ

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
3
0
年
ま
で
あ
と
8
年
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。次
世
代
に
つ
な
ぐ
に
は
何
を
す
べ
き
か
、と
も
に

努
力
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

Profile

1967年

1992年
2001年

2005年
2010年
2014年
2017年
2020年

福岡県福岡市生まれ
東京大学工学部原子力工学科卒
ニューヨーク大学法学院客員研究員
外務省入省
緒方貞子氏の補佐官として「人間の安全保障委員
会」事務局勤務
国際連合事務局人間の安全保障ユニット課長
パキスタンにて国連広報センター長
デロイトトーマツコンサルティング執行役員
SDGパートナーズを設立
九州SDGs経営推進フォーラムアドバイザリーボード

田瀬 和夫 氏

34FFG MONTHLY SURVEY Vol.145



■ 図2  SDGsサンドイッチ

■ 図3  SDGsドミノ理論  

■ 図4  ポストコロナ：企業のSDGsのオリンピック 　
2
0
2
2
年
3
月
11
日（
金
）に
お
客
様
向
け

に
S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
有
限
会
社 

代
表
取
締

役
C
E
O
の
田
瀬
和
夫
様
に
よ
り
ま
す
オ
ン
ラ
イ

ン
セ
ミ
ナ
ー「
S
D
G
ｓ
の
本
質
と
企
業
が
取
り
組

む
意
義
」を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

五
島
取
締
役
執
行
役
員
あ
い
さ
つ

　
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
は
、消
費
者
・

投
資
家
・
就
職
活
動
す
る
学
生
の
要
請
に
よ
り
不

可
欠
な
も
の
で
す
。従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分

ご
と
と
し
て
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
こ
と
が
、企
業

ひ
い
て
は
社
会
の
好
循
環
を
生
み
ま
す
。企
業
の

S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
は
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
増
大

と
い
う
攻
め
と
企
業
と
し
て
の
責
任（
守
り
）の
両

輪
が
大
切
で
す
。そ
う
し
た
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
を
支
援
す
る
目
的
で
子
会
社
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を
設
立
し
、九
州
大
学
と
共
同

研
究
に
よ
り
S
D
G
ｓ
ス
コ
ア
リ
ン
グ
モ
デ
ル

S
S
I
n
d
e
x
を
開
発
い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
の
S
S
I
n
d
e
x
に
よ
り
、何
が
出
来
て
い

て
、何
が
足
り
な
い
の
か
を
客
観
的
に
知
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。企
業
が
S
D
G
s
を
課
題
解
決
の
た

め
の
コ
ス
ト
だ
け
で
な
く
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
伴
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。S
S
I
n
d
e
x
は
そ
の
た
め
の
水
先
案
内

人
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

田
瀬
和
夫
氏
講
演

　
第
二
次
大
戦
後
、平
和
・
開
発
・
人
権
の
流
れ
に

1
9
8
7
年
に
ノ
ル
ウ
ェ
ー
首
相
の
ブ
ル
ン
ト
ラ
ン

ト
氏
が
環
境
と
持
続
可
能
性
の
流
れ
を
統
合
し
、

2
0
1
5
年
に
国
連
で
採
択
さ
れ
た
17
の
目
標
が

S
D
G
ｓ
で
す
。

　
た
だ
、こ
の
S
D
G
ｓ
を
17
の
目
標
や
1
6
9
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
各
論
か
ら
入
る
と
本
質
を
理
解
で
き

な
く
な
り
ま
す
。2
0
3
0
年
に
ど
ん
な
世
界
に
し

た
い
の
か
、と
い
う
観
点
か
ら
理
解
す
べ
き
で
す
。

　
S
D
G
ｓ
の
国
連
総
会
決
議
の
前
文
に
4
つ
の

大
切
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。①
誰
ひ
と
り
と

り
残
さ
な
い
②
一
層
大
き
な
自
由
：
将
来
と
る
べ

き
選
択
肢
が
多
い
③
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ「
よ
く
生

き
る
」〜
W
H
O
憲
章
：
肉
体
的
・
精
神
的
・
社
会

的
に
健
康
で
あ
る
こ
と
④
プ
ラ
ネ
ッ
ト
維
持
：
環

境
・
気
候
変
動
に
対
応
し
、将
来
の
世
代
に
わ
た
る

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
。つ
ま
り
、「
世
代
を
超
え
て
」

「
す
べ
て
の
人
が
」「
自
分
ら
し
く
」「
よ
く
生
き
ら

れ
る
」世
界
が
S
D
G
ｓ
が
目
指
す
世
界
で
あ
り

ま
す
。

　
次
に
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
に
つ

い
て
ご
説
明
い
た
し
ま
す
。大
義
と
し
ま
し
て
は
、

企
業
は
利
益
追
求
と
同
時
に
社
会
に
善
を
な
す
べ

き
で
す
。企
業
が
S
D
G
ｓ
を
活
用
し
て
利
益
を

追
求
す
る
こ
と
は
そ
の
存
在
目
的
に
適
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
ま
た
、S
D
G
ｓ
は
世
界
の
変
化
を
先
取
り
す

る
も
の
で
あ
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
市
場
の
源

泉
で
あ
り
ま
す
。例
え
ば
食
品
ロ
ス
を
例
に
取
り
ま

す
と
、需
要
と
供
給
を
A
I
を
用
い
て
調
節
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン・シ
ス
テ
ム
の
開
発
、賞
味
期
限

を
延
ば
す
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
、飲
食
業
界・ホ
テ
ル
業

界
な
ど
で
食
糧
廃
棄
を
な
く
す
シ
ス
テ
ム
構
築
、

廃
棄
食
糧
か
ら
の
発
電
や
リ
サ
イ
ク
ル
飼
料
へ
の

波
及
な
ど
市
場
規
模
は
計
り
知
れ
な
い
規
模
と
な

り
ま
す
。

　
先
ほ
ど
五
島
執
行
役
員
の
話
に
も
あ
り
ま
し
た

よ
う
に
、顧
客
は
環
境
や
人
権
な
ど
S
D
G
ｓ
に
配

慮
し
た
製
品
・サ
ー
ビ
ス
を
求
め
、投
資
家
や
学
生

は
企
業
に
S
D
G
ｓ
経
営
を
求
め
ま
す
。

　
企
業
が
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
プ
ロ
セ
ス
は
、

①
経
営
理
念
と
S
D
G
ｓ
を
関
連
付
け
る
②
ガ
バ

ナ
ン
ス
機
会
と
リ
ス
ク
を
分
析
し
、明
確
な
E
S
G

対
応
を
行
う
③
デ
ザ
イ
ン
思
考
と
連
関
に
よ
る
事

業
開
拓
の
3
つ
の
流
れ
と
な
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
３
つ
を
一
貫
し
た
論
理
で
考
え
て
い
く

こ
と
が「
統
合
思
考
」で
あ
り
、自
社
が
成
長
す
れ

ば
社
会
が
良
く
な
る
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い

て
経
営
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
を
表
し
た

も
の
が
S
D
G
ｓ
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で
す（
図
１
）。

　
こ
う
し
た
S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義
を
理
解

し
た
上
で
、17
の
目
標
と
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
紐

付
け
を
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
S
D
G
ｓ
を
実
現
す
る
た
め
の
２
つ
の
新
し

い
思
考
を
ご
紹
介
し
ま
す
。「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理

論
」と「
ド
ミ
ノ
理
論
」で
あ
り
ま
す
。

　「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
理
論
」と
は
逆
算
の
思
考
で

す
。例
え
ば
、ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
は
1
9
6
1
年
に

1
9
6
9
年
ま
で
に
人
類
を
月
に
到
達
さ
せ
る
と

い
う
宣
言
を
し
、逆
算
し
て
計
画
を
実
行
し
、宣
言

ど
お
り
月
着
陸
を
実
現
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

壮
大
な
目
標
を
立
て
て
実
現
す
る
こ
と
を
ム
ー
ン

シ
ョッ
ト
と
呼
び
ま
す
。S
D
G
ｓ
は
2
0
3
0
年

に
実
現
し
た
い
ム
ー
ン
シ
ョ
ッ
ト
に
あ
ふ
れ
て
い
ま

す
。た
だ
、日
本
の
経
営
者
は
こ
の
逆
算
の
思
考
が

苦
手
で
す
。積
み
上
げ
の
思
考
に
慣
れ
て
い
ま
す
。

S
D
G
ｓ
実
践
の
た
め
に
は
逆
転
の
発
想
が
必
要

で
す
。現
状
の
課
題
解
決
の
た
め
に
い
ま
持
つ
資

源
・
能
力
で
対
応
す
る
と
同
時
に
、未
来
の
あ
る
べ

き
姿
か
ら
逆
算
し
て
思
考
し
て
挟
み
撃
ち
す
る

「
S
D
G
ｓ
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
」（
図
２
）で
す
。

　
「
ド
ミ
ノ
理
論
」に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

S
D
G
ｓ
の
17
の
目
標
の
ア
イ
コ
ン
で
批
判
さ
れ
る

の
は「
目
標
を
バ
ラ
バ
ラ
に
し
た
」と
い
う
も
の
で
す

が
、実
は
す
べ
て
連
関
し
て
い
る
の
で
す
。例
え
ば

学
校
給
食
を
実
現
す
る
と
学
校
に
通
う
子
ど
も
が

増
加
し
、子
ど
も
の
健
康
状
態
が
改
善
し
、幸
福

度
が
向
上
し
ま
す
。ま
た
学
校
を
卒
業
す
る
こ
と
で

就
業
機
会
が
増
え
、人
生
に
お
け
る
選
択
肢
が
増

大
し
、貧
困
層
の
減
少
に
つ
な
が
る
―
と
い
っ
た
連

関
を
生
む
の
で
す
。こ
う
し
て
次
々
と
連
関
し
て
い

く
の
が「
S
D
Gｓ
ド
ミ
ノ
理
論
」（
図
３
）で
す
。

　
最
後
に
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
と
企
業
の
S
D
G
ｓ
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
は

健
康
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
、人
類
の
持
続
的
な

生
存
に
さ
え
関
わ
る
問
題
で
す
。コ
ロ
ナ
に
よ
り
格

差
の
悪
循
環
と
い
う
負
の
S
D
G
ｓ
ド
ミ
ノ
が
発

生
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
に
対
処
す
べ
き
企
業
の
S
D
Gｓ

へ
の
取
り
組
み
は
5
つ
の
分
野
に
類
型
化
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

①
し
わ
寄
せ
を
食
っ
て
い
る
人
た
ち
が
参
画
で
き
る

よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

②
自
律
分
散
型
社
会
、地
域
の
持
続
的
発
展
を
後

押
し
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

③
消
費
行
動
を
大
量
生
産
大
量
消
費
か
ら
持
続

的
な
方
向
に
変
え
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

④
新
し
い
雇
用
の
形
を
模
索
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

⑤
こ
れ
ま
で
組
ま
な
か
っ
た
人
た
ち
が
協
働
す
る
ビ

ジ
ネ
ス

こ
れ
を「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
：
企
業
の
S
D
G
ｓ
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
」（
図
４
）と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
S
D
G
ｓ
の
鍵
は
、企
業
が
取

り
組
め
る
こ
の
5
つ
の
事
業
分
野
に
、「
S
D
G
ｓ

事
業
ド
ミ
ノ
効
果
」と
金
融
機
関
を
含
め
た
幅
広

い
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
の
協
業
を
含
め
る
こ
と
に

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
点
、F
F
G
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ス
ケ
ー
ル
を

設
立
し
、地
域
社
会・企
業
の
持
続
可
能
性
を
重
視

し
た
S
X（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）を
促
進
す
る
こ
と
は
大
変
意
義
が
あ

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
3
0
年
ま
で
あ
と
8
年
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。次
世
代
に
つ
な
ぐ
に
は
何
を
す
べ
き
か
、と
も
に

努
力
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

Profile

1967年

1992年
2001年

2005年
2010年
2014年
2017年
2020年

福岡県福岡市生まれ
東京大学工学部原子力工学科卒
ニューヨーク大学法学院客員研究員
外務省入省
緒方貞子氏の補佐官として「人間の安全保障委員
会」事務局勤務
国際連合事務局人間の安全保障ユニット課長
パキスタンにて国連広報センター長
デロイトトーマツコンサルティング執行役員
SDGパートナーズを設立
九州SDGs経営推進フォーラムアドバイザリーボード

田瀬 和夫 氏
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2
0

2
1
年
度
）の
国
別
ラ
ン
キ
ン
グ
で

は
、タ
イ
は
A
S
E
A
N
10
か
国
の
中

で
最
も
高
い
1
6
5
か
国
中
43
位
と

な
っ
て
お
り
、タ
イ
に
お
け
る
S
D
Gs

の
取
り
組
み
は
一
定
の
評
価
を
得
て

い
ま
す
。〈

図
2〉

タ
イ
企
業
の
取
り
組
み

　
タ
イ
で
は
、ご
紹
介
し
た
通
り
、「
持

続
可
能
な
開
発
目
標（
S
D
G
s
）」

が
国
策
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る

こ
と
も
あ
り
、大
企
業
を
中
心
に
民
間

企
業
の
関
心
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
の
大
手
石
油
化
学
会
社「
Ｐ

Ｔ
Ｔ
社
」は
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
開
発

予
定
で
あ
っ
た
鉱
山
事
業
か
ら
撤
退

を
表
明
す
る
な
ど
、事
業
の
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
の
組
み
換
え
に
着
手
し
ま

し
た
。ま
た
、バ
イ
オ
燃
料
製
造
の
バ

ン
チ
ャ
ッ
ク
社
は「
2
0
2
5
年
ま
で

に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
を
達
成
」さ

せ
る
方
針
を
示
し
、バ
イ
オ
燃
料
と

化
石
燃
料
を
含
む
製
品
の
販
売
比

率
を
半
々
と
す
る
事
を
目
標
に
す
る

な
ど
、B
C
G
経
済
の
指
針
に
沿
っ

た
経
営
へ
の
転
換
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
環
境
・
社
会
・ガ
バ
ナ
ン
ス（
E
S
G
）

の
観
点
を
含
め
て
企
業
を
評
価
す

るSustainability  Yearbook

の

2
0
2
1
年
版（
格
付
大
手
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
＆
プ
ア
ー
ズ
公
表
）で
は
、タ
イ

企
業
11
社
が
最
高
評
価
の
ゴ
ー
ル
ド

ク
ラ
ス
に
選
出
さ
れ
、ア
メ
リ
カ
の
9

社
、日
本
の
6
社
を
上
回
り
高
い
国
際

的
評
価
を
得
て
い
ま
す
。〈

図
3〉

最
後
に

　　
S
D
G
s
が
官
民
を
巻
き
込
ん
だ

世
界
的
な
潮
流
と
な
る
な
か
、タ
イ

は
S
D
G
ｓ
の
国
別
達
成
度
で
東
南

ア
ジ
ア
ト
ッ
プ
と
し
て
評
価
さ
れ
て

お
り
、今
後
も
タ
イ
政
府
に
よ
る
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
施
策
の
継
続

的
な
展
開
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

S
D
G
ｓ
へ
の
取
り
組
み
強
化
は
投

資
の
呼
び
水
と
な
り
、技
術
・ノ
ウ
ハ

ウ
に
長
け
た
日
系
企
業
と
の
協
業
を

模
索
す
る
タ
イ
企
業
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
多
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
云
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
今
後
、タ
イ
に
拠
点
を
置
く
日
系

企
業
の
み
な
ら
ず
、日
本
の
優
れ
た

技
術
や
取
り
組
み
が
広
く
活
用
さ

れ
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
広
が

る
事
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

2
0
2
2
年
3
月
2
日
現
在

（
バンコ
ク
駐
在
員
事
務
所
　
水
田 

英
男
） 

は
じ
め
に

　
S
D
G
ｓ
は
、2
0
1
5
年
の
国

連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
国
際

社
会
が
取
り
組
む
べ
き「
持
続
可
能

な
開
発
目
標（Susta

inab
le  

D
eve

lopm
en
t  G
oals

）」で
、

2
0
3
0
年
ま
で
の
中
期
的
な
世
界

全
体
の
共
通
目
標
で
す
。

　
い
ま
世
界
は
、貧
困
や
飢
餓
、人
種

問
題
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
と
い
っ
た
様
々
な

課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
17
の
目
標
と
そ
の
下
に
あ
る
よ
り

細
か
い
1
6
9
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
構
成

さ
れ
て
お
り
、国
連
加
盟
1
9
3
か
国

す
べ
て
が
持
続
可
能
な
発
展
に
向
け
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。〈
図
1〉

　
日
本
で
も
、企
業
や
自
治
体
、大
学

な
ど
で
S
D
G
ｓ
達
成
に
向
け
た
取

り
組
み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
に
お
い
て
も
、政
府
が
成
長
戦
略
に

S
D
Gｓ
の
取
り
組
み
を
織
り
込
ん
だ

り
、官
民
連
携
の
支
援
を
行
な
っ
た
り

と
、動
き
が
活
発
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

　
本
稿
で
は
、A
S
E
A
N
を
リ
ー

ド
す
る
タ
イ
に
お
け
る
S
D
G
s
の

普
及
状
況
や
取
り
組
み
の
概
要
を
紹

介
い
た
し
ま
す
。

政
府
施
策

　
　
2
0
2
1
年
1
月
、タ
イ
政
府
は

経
済
成
長
と
環
境
対
策
を
同
時
に

進
め
る
B
C
G（
バ
イ
オ
・
循
環

型
・
グ
リ
ー
ン
）経
済
を
2
0
2
1

年
〜
2
0
2
6
年
の
国
家
目
標
と

し
て
取
り
組
む
方
針
を
発
表
し
ま

し
た
（2

0
2
1

‐2
0
2
6
B
C
G

 

S
tra
teg
ic  

P
lan

）。こ
れ
は
、

国
民（
特
に
農
業
セ
ク
タ
ー
従
事
者
）

の
所
得
創
出
を
狙
う
も
の
で
す
。

　
ま
た
、2
0
2
1
年
8
月
、「
国
家

エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
枠
組
み
」が
採
択
さ

れ
、そ
の
中
に
、今
後
50
年
程
度
で
ク

リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
移
行
と
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
を
目
指
す
政

策
方
針
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。具
体

的
に
は
、再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
比
率

を
50
％
以
上
に
す
る
、デ
ジ
タ
ル
化
や

電
動
化
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
を
再

構
築
す
る
、と
い
っ
た
内
容
で
す
。

　
各
国
の
S
D
G
ｓ
の
達
成
度
合
い

を
調
査
し
発
表
し
て
い
る「
持
続
可
能

タイにおけるSDGsへの取り組み

Bangkok Representative Office

バンコク駐在員報告

（バンコク駐在員事務所）

■ 図2　SDGs達成度評価

（出所）Sustainable Development Report 2021

順位 国 スコア
フィンランド
スウェーデン
デンマーク
ドイツ
ベルギー
日本
韓国
タイ
ベトナム
中国

　　-

85.9
85.6
84.9
82.5
82.2
79.8
78.6
74.2
72.8
72.1
-　

1
2
3
4
5
18
28
43
51
57
-

順位 国 スコア
マレーシア
シンガポール
ブルネイ
スリランカ
ネパール
インドネシア
ミャンマー
カンボジア
フィリピン
バングラデシュ
インド

70.9
69.9
68.3
68.1
66.5
66.3
64.9
64.5
64.5
63.5
60.1

65
76
84
87
96
97
101
102
103
109
120

（出所）SDG MOVE ホームページ

■ 図3　S＆Pの「サステナビリティ・リーダー」に選出されたタイ企業

（出所）S＆P Sustainability Yearbook 2021

ランク 企業 分野
タイビバレッジ
PTTグローバル・ケミカル
バンプー
サイアムセメント
タイユニオン
IRPC
タイオイル
PTTEP
PTT（タイ石油公社） 
トゥルー
BTS

飲料
化学
石炭
建材
食品
石油・
ガス精製

総合石油・
ガス
通信
運輸

ゴールド
（全社）

ランク 企業 分野
カシコン銀行
サイアム商業銀行
バンコク銀行
CPオール
マイナー・インターナショナル
バンチャック
タイ空港公社
セントラル・パタナー

銀行

小売
ホテル

石油・ガス精製
運輸
不動産

シルバー
（一部抜粋） 

ブロンズ
（一部抜粋） 

■ 図1 2021年 タイのSDGｓの17の目標における進捗状況
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て
い
ま
す
。

　
今
後
、タ
イ
に
拠
点
を
置
く
日
系

企
業
の
み
な
ら
ず
、日
本
の
優
れ
た

技
術
や
取
り
組
み
が
広
く
活
用
さ

れ
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
広
が

る
事
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

2
0
2
2
年
3
月
2
日
現
在

（
バンコ
ク
駐
在
員
事
務
所
　
水
田 

英
男
） 

は
じ
め
に

　
S
D
G
ｓ
は
、2
0
1
5
年
の
国

連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
国
際

社
会
が
取
り
組
む
べ
き「
持
続
可
能

な
開
発
目
標（Susta

inab
le  

D
eve

lopm
en
t  G
oals

）」で
、

2
0
3
0
年
ま
で
の
中
期
的
な
世
界

全
体
の
共
通
目
標
で
す
。

　
い
ま
世
界
は
、貧
困
や
飢
餓
、人
種

問
題
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
と
い
っ
た
様
々
な

課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
17
の
目
標
と
そ
の
下
に
あ
る
よ
り

細
か
い
1
6
9
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
構
成

さ
れ
て
お
り
、国
連
加
盟
1
9
3
か
国

す
べ
て
が
持
続
可
能
な
発
展
に
向
け
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。〈

図
1〉

　
日
本
で
も
、企
業
や
自
治
体
、大
学

な
ど
で
S
D
G
ｓ
達
成
に
向
け
た
取

り
組
み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
に
お
い
て
も
、政
府
が
成
長
戦
略
に

S
D
Gｓ
の
取
り
組
み
を
織
り
込
ん
だ

り
、官
民
連
携
の
支
援
を
行
な
っ
た
り

と
、動
き
が
活
発
に
な
って
き
て
い
ま
す
。

　
本
稿
で
は
、A
S
E
A
N
を
リ
ー

ド
す
る
タ
イ
に
お
け
る
S
D
G
s
の

普
及
状
況
や
取
り
組
み
の
概
要
を
紹

介
い
た
し
ま
す
。

政
府
施
策

　
　
2
0
2
1
年
1
月
、タ
イ
政
府
は

経
済
成
長
と
環
境
対
策
を
同
時
に

進
め
る
B
C
G（
バ
イ
オ
・
循
環

型
・
グ
リ
ー
ン
）経
済
を
2
0
2
1

年
〜
2
0
2
6
年
の
国
家
目
標
と

し
て
取
り
組
む
方
針
を
発
表
し
ま

し
た
（2

0
2
1

‐2
0
2
6
B
C
G

 

S
tra
teg
ic  

P
lan

）。こ
れ
は
、

国
民（
特
に
農
業
セ
ク
タ
ー
従
事
者
）

の
所
得
創
出
を
狙
う
も
の
で
す
。

　
ま
た
、2
0
2
1
年
8
月
、「
国
家

エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
枠
組
み
」が
採
択
さ

れ
、そ
の
中
に
、今
後
50
年
程
度
で
ク

リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
移
行
と
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
を
目
指
す
政

策
方
針
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。具
体

的
に
は
、再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
比
率

を
50
％
以
上
に
す
る
、デ
ジ
タ
ル
化
や

電
動
化
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
を
再

構
築
す
る
、と
い
っ
た
内
容
で
す
。

　
各
国
の
S
D
G
ｓ
の
達
成
度
合
い

を
調
査
し
発
表
し
て
い
る「
持
続
可
能

タイにおけるSDGsへの取り組み

Bangkok Representative Office

バンコク駐在員報告

（バンコク駐在員事務所）

■ 図2　SDGs達成度評価

（出所）Sustainable Development Report 2021

順位 国 スコア
フィンランド
スウェーデン
デンマーク
ドイツ
ベルギー
日本
韓国
タイ
ベトナム
中国

　　-

85.9
85.6
84.9
82.5
82.2
79.8
78.6
74.2
72.8
72.1
-　

1
2
3
4
5
18
28
43
51
57
-

順位 国 スコア
マレーシア
シンガポール
ブルネイ
スリランカ
ネパール
インドネシア
ミャンマー
カンボジア
フィリピン
バングラデシュ
インド

70.9
69.9
68.3
68.1
66.5
66.3
64.9
64.5
64.5
63.5
60.1

65
76
84
87
96
97
101
102
103
109
120

（出所）SDG MOVE ホームページ

■ 図3　S＆Pの「サステナビリティ・リーダー」に選出されたタイ企業

（出所）S＆P Sustainability Yearbook 2021

ランク 企業 分野
タイビバレッジ
PTTグローバル・ケミカル
バンプー
サイアムセメント
タイユニオン
IRPC
タイオイル
PTTEP
PTT（タイ石油公社） 
トゥルー
BTS

飲料
化学
石炭
建材
食品
石油・
ガス精製

総合石油・
ガス
通信
運輸

ゴールド
（全社）

ランク 企業 分野
カシコン銀行
サイアム商業銀行
バンコク銀行
CPオール
マイナー・インターナショナル
バンチャック
タイ空港公社
セントラル・パタナー

銀行

小売
ホテル

石油・ガス精製
運輸
不動産

シルバー
（一部抜粋） 

ブロンズ
（一部抜粋） 

■ 図1 2021年 タイのSDGｓの17の目標における進捗状況
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農
業
者
等
が
広
域
連
携
し

農
業
法
人
を
設
立

　　
後
継
者
不
足
や
農
産
品
流
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど

を
背
景
に
、農
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増
し

て
い
る
。国
内
に
お
け
る
食
の
供
給
基
地
と
し
て
重
要
な

役
割
を
担
う
北
海
道
も
例
外
で
は
な
い
。こ
う
し
た
中
、

道
内
で
は
、持
続
可
能
な
農
業
経
営
を
目
指
す
動
き
が

活
発
化
し
て
い
る
。そ
の
一
つ
が
、士
別
市
に
拠
点
を
構

え
る
農
業
法
人「
合
同
会
社
Ｏ
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
」（
以
下
、同
社
）の
取
り
組
み
だ
。

　
同
社
は
2
0
1
9
年
5
月
、道
北
エ
リ
ア
を
中
心
に

広
域
に
点
在
す
る
８
農
業
生
産
者
な
ど
12
人（
社
）が

出
資
者（
社
員
）と
な
り
共
同
で
設
立
さ
れ
た（
図
表
）。

各
生
産
者
は
1
0
0
〜
3
0
0
ha
の
農
地
を
保
有
し
、

ソ
バ
、大
豆
、小
麦
、亜
麻
な
ど
様
々
な
作
物
を
栽
培（
写

真
1
）。道
内
の
中
で
も
大
規
模
か
つ
先
進
的
な
農
業
を

実
践
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、先
行
き
に
対
す
る
共
通
の

危
機
感
の
も
と
、連
携
し
て
6
次
産
業
化（
※
1
）に
取
り

組
ん
で
い
る
。

（
※
1
）農
林
漁
業
者
が
生
産（
第
1
次
産
業
）だ
け
で
な
く
、加
工（
第
2

次
産
業
）、流
通
・
販
売（
第
3
次
産
業
）に
も
同
時
に
取
り
組
む

こ
と（
1
×
2
×
3
＝
6
）。生
産
者
の
所
得
向
上
や
地
域
経
済
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

道
産
作
物
か
ら
高
付
加
価
値
の

食
用
油
を
製
造

　
同
社
の
主
た
る
事
業
内
容
は
、農
産
物
を
原
料
と
す

る
食
用
油
の
製
造
・
加
工
・
販
売
。８
農
業
生
産
者
が
栽

培
し
た「
亜
麻
」「
荏
胡
麻
」「
菜
種
」を
同
社
が
買
い
取

り（
対
象
面
積
合
計
：
約
2
5
0
ha
）、そ
の
種
子
か

ら
搾
油
し
商
品
化
し
て
い
る
。亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
に
は「
α-

リ
ノ
レ
ン
酸（
オ
メ
ガ
３
系
脂
肪
酸
）」が
、

ま
た
、菜
種
油
に
は「
オ
レ
イ
ン
酸（
オ
メ
ガ
９
系
脂
肪

酸
）」が
多
く
含
ま
れ
て
お
り
、前
者（
体
内
で
作
り
出
す

こ
と
が
で
き
な
い
た
め
食
事
等
で
の
摂
取
が
必
要
）は

〝
代
謝
改
善
、血
栓
予
防
〞、後
者
は〝
動
脈
硬
化
予
防
、

高
血
圧
予
防
〞等
の
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。健
康
志

向
が
高
ま
る
中
、こ
れ
ら
の
食
用
油
に
対
す
る
需
要
が
拡

大
し
て
い
る
点
に
も
着
目
し
た
と
い
う
わ
け
だ（
写
真
2
）。

「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法
」で

量
産
品
と
差
別
化

　
搾
油
に
は
、「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法（
時
間
を
か
け
て

圧
力
を
加
え
る
こ
と
で
摩
擦
熱
の
発
生
を
抑
え
る
製

法
）」を
採
用
。急
速
に
圧
力
を
か
け
る
製
法
と
比
べ
て

生
産
効
率
は
落
ち
る
も
の
の
、原
料
の
栄
養
素
が
壊
れ

に
く
く
、か
つ
、風
味
も
維
持
で
き
る
と
い
っ
た
利
点
が

あ
り
、量
産
品
と
の
差
別
化
が
図
ら
れ
て
い
る
。ま
た
、

国
内
で
流
通
す
る
搾
油
商
品
の
殆
ん
ど
に
海
外
産
原
料

が
使
わ
れ
て
い
る
中
、国
内
産
原
料
を
使
う
商
品
に
希

少
性
が
あ
る
こ
と
、当
社
商
品
は
純
道
産
原
料
由
来

（
北
海
道
産
ブ
ラ
ン
ド
）で
あ
る
こ
と
、な
ど
も
大
き
な
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る（
※
2
）。

　
な
お
、3
種
類
の
商
品
の
う
ち「
O
i
l 

D
O 

オ
メ
ガ

３
北
海
道
産
亜
麻
仁
油
」は
2
0
2
1
年
2
月
、「
北
の

ハ
イ
グ
レ
ー
ド
食
品
2
0
2
1
」（
魅
力
あ
る
道
産
食
品

と
し
て
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
選
定
す
る
道
主
催
の
制

度
）に
選
定
。北
海
道
を
代
表
す
る
食
品
の
一
つ
と
し
て

の〝
お
墨
付
き
〞を
得
て
い
る
証
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

地銀9行
連携
レポート

File.14 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

持
続
可
能
な
農
業
を
目
指
し
生
産
者
が
広
域
連
携 

 
〜
合
同
会
社
Ｏ
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
の
取
り
組
み
〜

（
※
2
）亜
麻
や
荏
胡
麻
の
場
合
、国
内
産
原
料
の
割
合
は
1
割
に
も
満

た
ず
、か
つ
、そ
の
大
半
は
同
社
に
出
資
す
る
生
産
農
家
が
生
産

し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。

廃
校
施
設
を
活
用
し

地
域
活
性
化
に
も
寄
与

　
実
は
、同
社
の
取
り
組
み
に
は
、農
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
化

支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
北
海
道
銀
行（
以
下
、当
行
）

が
深
く
関
与
。き
っ
か
け
は
、収
穫
し
た
搾
油
作
物
を

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る
一
農
家
か
ら
の

相
談
だ
っ
た
。「
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
に
自
ら
商
品

化
し
た
い
が
ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
」―
。そ
こ
で
、

道
内
農
業
が
抱
え
る
共
通
課
題
の
解
決
に
向
け
当
行

は
、加
工
・
販
売
の
仕
組
み
づ
く
り
を
提
案
。新
設
す
る

農
業
法
人
へ
の
出
資
に
加
え
、経
営
に
も
参
画（
代
表
社

員
等
を
派
遣
）す
る
な
ど
一
歩
踏
み
込
ん
だ
支
援
を
行

い
、賛
同
を
得
た
生
産
者
と
膝
を
交
え
て
6
次
産
業
化

の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
る
。な
お
、搾
油
設
備
と
事
務

所
に
は
、廃
校
施
設（
士
別
市
立
武
徳
小
学
校
体
育

館
）と
そ
の
敷
地
を
活
用（
写
真
3
、４
）。同
社
構
成

員
の
一
人
が
廃
校
施
設
の
近
隣
で
農
業
を
営
ん
で
お

り
、ま
た
、当
行
が
士
別
市
と「
地
域
創
生
に
関
す
る
包

括
連
携
協
定
」を
締
結
し
て
い
る
こ
と
か
ら
市
と
交
渉
。

〝
企
業
立
地
に
伴
う
有
効
活
用
は
地
域
活
性
化
へ
も
大

き
く
寄
与
す
る
〞と
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
商
品
化
2
年
目
と
な
っ
た
2
0
2
1
年
度
。道
内

外
の
百
貨
店
・
ホ
テ
ル
等
向
け
卸
売
り
、ネ
ッ
ト
販
売
、

北
海
道
物
産
展（
首
都
圏
開
催
）へ
の
出
店
、ふ
る
さ
と

納
税
返
礼
品（
士
別
市
）へ
の
採
用
な
ど
を
通
じ
、販
路

は
着
実
に
拡
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。今
後
は
第
２
弾
と
し

て
、搾
油
以
外
の
付
加
価
値
づ
く
り
を
構
想
。中
島
代

表
は
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
を
起
点
と
し
た
商
品
開
発
を
目
指
す
。そ
れ
に
伴
い

生
産
者
の
所
得
が
向
上
す
れ
ば
原
料
作
物
生
産
農
家

の
増
加
に
も
つ
な
が
る
た
め
、過
疎
地
域
で
も
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
」―
と
道

内
農
業
へ
の
貢
献
を
し
っ
か
り
と
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

同
社
の
取
り
組
み
が
道
内
に
広
く
浸
透
し
、生
産
者
の

所
得
向
上
を
通
じ
て
道
内
農
業
や
地
域
経
済
の
活
性

化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。　
　
　
　

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所

　
　
　
黒
瀧
　
隆
司
）

オ
　
　
　メ
　
　
　
　
　ガ

あ    

ま

え

ご

ま

あ

ま

に

な
た 

ね

▲写真１　菜の花畑の様子（士別市内、5月下旬）　〈写真提供：いずれも(同)OMEGAファーマーズ〉 　

▲写真2　商品のラインアップ（ブランド名：「Oil DO（オイルドゥ）」）

▲図表　8農業生産者の分布地図
　（出所）(同)OMEGAファーマーズの提供資料を基に道銀地域総合研究所作成

し
べ
つ
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農
業
者
等
が
広
域
連
携
し

農
業
法
人
を
設
立

　　
後
継
者
不
足
や
農
産
品
流
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど

を
背
景
に
、農
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増
し

て
い
る
。国
内
に
お
け
る
食
の
供
給
基
地
と
し
て
重
要
な

役
割
を
担
う
北
海
道
も
例
外
で
は
な
い
。こ
う
し
た
中
、

道
内
で
は
、持
続
可
能
な
農
業
経
営
を
目
指
す
動
き
が

活
発
化
し
て
い
る
。そ
の
一
つ
が
、士
別
市
に
拠
点
を
構

え
る
農
業
法
人「
合
同
会
社
Ｏ
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
」（
以
下
、同
社
）の
取
り
組
み
だ
。

　
同
社
は
2
0
1
9
年
5
月
、道
北
エ
リ
ア
を
中
心
に

広
域
に
点
在
す
る
８
農
業
生
産
者
な
ど
12
人（
社
）が

出
資
者（
社
員
）と
な
り
共
同
で
設
立
さ
れ
た（
図
表
）。

各
生
産
者
は
1
0
0
〜
3
0
0
ha
の
農
地
を
保
有
し
、

ソ
バ
、大
豆
、小
麦
、亜
麻
な
ど
様
々
な
作
物
を
栽
培（
写

真
1
）。道
内
の
中
で
も
大
規
模
か
つ
先
進
的
な
農
業
を

実
践
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、先
行
き
に
対
す
る
共
通
の

危
機
感
の
も
と
、連
携
し
て
6
次
産
業
化（
※
1
）に
取
り

組
ん
で
い
る
。

（
※
1
）農
林
漁
業
者
が
生
産（
第
1
次
産
業
）だ
け
で
な
く
、加
工（
第
2

次
産
業
）、流
通
・
販
売（
第
3
次
産
業
）に
も
同
時
に
取
り
組
む

こ
と（
1
×
2
×
3
＝
6
）。生
産
者
の
所
得
向
上
や
地
域
経
済
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

道
産
作
物
か
ら
高
付
加
価
値
の

食
用
油
を
製
造

　
同
社
の
主
た
る
事
業
内
容
は
、農
産
物
を
原
料
と
す

る
食
用
油
の
製
造
・
加
工
・
販
売
。８
農
業
生
産
者
が
栽

培
し
た「
亜
麻
」「
荏
胡
麻
」「
菜
種
」を
同
社
が
買
い
取

り（
対
象
面
積
合
計
：
約
2
5
0
ha
）、そ
の
種
子
か

ら
搾
油
し
商
品
化
し
て
い
る
。亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
に
は「
α-

リ
ノ
レ
ン
酸（
オ
メ
ガ
３
系
脂
肪
酸
）」が
、

ま
た
、菜
種
油
に
は「
オ
レ
イ
ン
酸（
オ
メ
ガ
９
系
脂
肪

酸
）」が
多
く
含
ま
れ
て
お
り
、前
者（
体
内
で
作
り
出
す

こ
と
が
で
き
な
い
た
め
食
事
等
で
の
摂
取
が
必
要
）は

〝
代
謝
改
善
、血
栓
予
防
〞、後
者
は〝
動
脈
硬
化
予
防
、

高
血
圧
予
防
〞等
の
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。健
康
志

向
が
高
ま
る
中
、こ
れ
ら
の
食
用
油
に
対
す
る
需
要
が
拡

大
し
て
い
る
点
に
も
着
目
し
た
と
い
う
わ
け
だ（
写
真
2
）。

「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法
」で

量
産
品
と
差
別
化

　
搾
油
に
は
、「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法（
時
間
を
か
け
て

圧
力
を
加
え
る
こ
と
で
摩
擦
熱
の
発
生
を
抑
え
る
製

法
）」を
採
用
。急
速
に
圧
力
を
か
け
る
製
法
と
比
べ
て

生
産
効
率
は
落
ち
る
も
の
の
、原
料
の
栄
養
素
が
壊
れ

に
く
く
、か
つ
、風
味
も
維
持
で
き
る
と
い
っ
た
利
点
が

あ
り
、量
産
品
と
の
差
別
化
が
図
ら
れ
て
い
る
。ま
た
、

国
内
で
流
通
す
る
搾
油
商
品
の
殆
ん
ど
に
海
外
産
原
料

が
使
わ
れ
て
い
る
中
、国
内
産
原
料
を
使
う
商
品
に
希

少
性
が
あ
る
こ
と
、当
社
商
品
は
純
道
産
原
料
由
来

（
北
海
道
産
ブ
ラ
ン
ド
）で
あ
る
こ
と
、な
ど
も
大
き
な
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る（
※
2
）。

　
な
お
、3
種
類
の
商
品
の
う
ち「
O
i
l 

D
O 

オ
メ
ガ

３
北
海
道
産
亜
麻
仁
油
」は
2
0
2
1
年
2
月
、「
北
の

ハ
イ
グ
レ
ー
ド
食
品
2
0
2
1
」（
魅
力
あ
る
道
産
食
品

と
し
て
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
選
定
す
る
道
主
催
の
制

度
）に
選
定
。北
海
道
を
代
表
す
る
食
品
の
一
つ
と
し
て

の〝
お
墨
付
き
〞を
得
て
い
る
証
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

地銀9行
連携
レポート

File.14 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

持
続
可
能
な
農
業
を
目
指
し
生
産
者
が
広
域
連
携 

 

〜
合
同
会
社
Ｏ
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
の
取
り
組
み
〜

（
※
2
）亜
麻
や
荏
胡
麻
の
場
合
、国
内
産
原
料
の
割
合
は
1
割
に
も
満

た
ず
、か
つ
、そ
の
大
半
は
同
社
に
出
資
す
る
生
産
農
家
が
生
産

し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。

廃
校
施
設
を
活
用
し

地
域
活
性
化
に
も
寄
与

　
実
は
、同
社
の
取
り
組
み
に
は
、農
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
化

支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
北
海
道
銀
行（
以
下
、当
行
）

が
深
く
関
与
。き
っ
か
け
は
、収
穫
し
た
搾
油
作
物
を

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る
一
農
家
か
ら
の

相
談
だ
っ
た
。「
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
に
自
ら
商
品

化
し
た
い
が
ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
」―
。そ
こ
で
、

道
内
農
業
が
抱
え
る
共
通
課
題
の
解
決
に
向
け
当
行

は
、加
工
・
販
売
の
仕
組
み
づ
く
り
を
提
案
。新
設
す
る

農
業
法
人
へ
の
出
資
に
加
え
、経
営
に
も
参
画（
代
表
社

員
等
を
派
遣
）す
る
な
ど
一
歩
踏
み
込
ん
だ
支
援
を
行

い
、賛
同
を
得
た
生
産
者
と
膝
を
交
え
て
6
次
産
業
化

の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
る
。な
お
、搾
油
設
備
と
事
務

所
に
は
、廃
校
施
設（
士
別
市
立
武
徳
小
学
校
体
育

館
）と
そ
の
敷
地
を
活
用（
写
真
3
、４
）。同
社
構
成

員
の
一
人
が
廃
校
施
設
の
近
隣
で
農
業
を
営
ん
で
お

り
、ま
た
、当
行
が
士
別
市
と「
地
域
創
生
に
関
す
る
包

括
連
携
協
定
」を
締
結
し
て
い
る
こ
と
か
ら
市
と
交
渉
。

〝
企
業
立
地
に
伴
う
有
効
活
用
は
地
域
活
性
化
へ
も
大

き
く
寄
与
す
る
〞と
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
商
品
化
2
年
目
と
な
っ
た
2
0
2
1
年
度
。道
内

外
の
百
貨
店
・
ホ
テ
ル
等
向
け
卸
売
り
、ネ
ッ
ト
販
売
、

北
海
道
物
産
展（
首
都
圏
開
催
）へ
の
出
店
、ふ
る
さ
と

納
税
返
礼
品（
士
別
市
）へ
の
採
用
な
ど
を
通
じ
、販
路

は
着
実
に
拡
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。今
後
は
第
２
弾
と
し

て
、搾
油
以
外
の
付
加
価
値
づ
く
り
を
構
想
。中
島
代

表
は
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
を
起
点
と
し
た
商
品
開
発
を
目
指
す
。そ
れ
に
伴
い

生
産
者
の
所
得
が
向
上
す
れ
ば
原
料
作
物
生
産
農
家

の
増
加
に
も
つ
な
が
る
た
め
、過
疎
地
域
で
も
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
」―
と
道

内
農
業
へ
の
貢
献
を
し
っ
か
り
と
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

同
社
の
取
り
組
み
が
道
内
に
広
く
浸
透
し
、生
産
者
の

所
得
向
上
を
通
じ
て
道
内
農
業
や
地
域
経
済
の
活
性

化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。　
　
　
　

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所

　
　
　
黒
瀧
　
隆
司
）
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ね

▲写真１　菜の花畑の様子（士別市内、5月下旬）　〈写真提供：いずれも(同)OMEGAファーマーズ〉 　

▲写真2　商品のラインアップ（ブランド名：「Oil DO（オイルドゥ）」）

▲図表　8農業生産者の分布地図
　（出所）(同)OMEGAファーマーズの提供資料を基に道銀地域総合研究所作成

し
べ
つ
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

農
業
者
等
が
広
域
連
携
し

農
業
法
人
を
設
立

　　
後
継
者
不
足
や
農
産
品
流
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど

を
背
景
に
、農
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増
し

て
い
る
。国
内
に
お
け
る
食
の
供
給
基
地
と
し
て
重
要
な

役
割
を
担
う
北
海
道
も
例
外
で
は
な
い
。こ
う
し
た
中
、

道
内
で
は
、持
続
可
能
な
農
業
経
営
を
目
指
す
動
き
が

活
発
化
し
て
い
る
。そ
の
一
つ
が
、士
別
市
に
拠
点
を
構

え
る
農
業
法
人「
合
同
会
社
Ｏ
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
」（
以
下
、同
社
）の
取
り
組
み
だ
。

　
同
社
は
2
0
1
9
年
5
月
、道
北
エ
リ
ア
を
中
心
に

広
域
に
点
在
す
る
８
農
業
生
産
者
な
ど
12
人（
社
）が

出
資
者（
社
員
）と
な
り
共
同
で
設
立
さ
れ
た（
図
表
）。

各
生
産
者
は
1
0
0
〜
3
0
0
ha
の
農
地
を
保
有
し
、

ソ
バ
、大
豆
、小
麦
、亜
麻
な
ど
様
々
な
作
物
を
栽
培（
写

真
1
）。道
内
の
中
で
も
大
規
模
か
つ
先
進
的
な
農
業
を

実
践
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、先
行
き
に
対
す
る
共
通
の

危
機
感
の
も
と
、連
携
し
て
6
次
産
業
化（
※
1
）に
取
り

組
ん
で
い
る
。

（
※
1
）農
林
漁
業
者
が
生
産（
第
1
次
産
業
）だ
け
で
な
く
、加
工（
第
2

次
産
業
）、流
通
・
販
売（
第
3
次
産
業
）に
も
同
時
に
取
り
組
む

こ
と（
1
×
2
×
3
＝
6
）。生
産
者
の
所
得
向
上
や
地
域
経
済
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

道
産
作
物
か
ら
高
付
加
価
値
の

食
用
油
を
製
造

　
同
社
の
主
た
る
事
業
内
容
は
、農
産
物
を
原
料
と
す

る
食
用
油
の
製
造
・
加
工
・
販
売
。８
農
業
生
産
者
が
栽

培
し
た「
亜
麻
」「
荏
胡
麻
」「
菜
種
」を
同
社
が
買
い
取

り（
対
象
面
積
合
計
：
約
2
5
0
ha
）、そ
の
種
子
か

ら
搾
油
し
商
品
化
し
て
い
る
。亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
に
は「
α-

リ
ノ
レ
ン
酸（
オ
メ
ガ
３
系
脂
肪
酸
）」が
、

ま
た
、菜
種
油
に
は「
オ
レ
イ
ン
酸（
オ
メ
ガ
９
系
脂
肪

酸
）」が
多
く
含
ま
れ
て
お
り
、前
者（
体
内
で
作
り
出
す

こ
と
が
で
き
な
い
た
め
食
事
等
で
の
摂
取
が
必
要
）は

〝
代
謝
改
善
、血
栓
予
防
〞、後
者
は〝
動
脈
硬
化
予
防
、

高
血
圧
予
防
〞等
の
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。健
康
志

向
が
高
ま
る
中
、こ
れ
ら
の
食
用
油
に
対
す
る
需
要
が
拡

大
し
て
い
る
点
に
も
着
目
し
た
と
い
う
わ
け
だ（
写
真
2
）。

「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法
」で

量
産
品
と
差
別
化

　
搾
油
に
は
、「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法（
時
間
を
か
け
て

圧
力
を
加
え
る
こ
と
で
摩
擦
熱
の
発
生
を
抑
え
る
製

法
）」を
採
用
。急
速
に
圧
力
を
か
け
る
製
法
と
比
べ
て

生
産
効
率
は
落
ち
る
も
の
の
、原
料
の
栄
養
素
が
壊
れ

に
く
く
、か
つ
、風
味
も
維
持
で
き
る
と
い
っ
た
利
点
が

あ
り
、量
産
品
と
の
差
別
化
が
図
ら
れ
て
い
る
。ま
た
、

国
内
で
流
通
す
る
搾
油
商
品
の
殆
ん
ど
に
海
外
産
原
料

が
使
わ
れ
て
い
る
中
、国
内
産
原
料
を
使
う
商
品
に
希

少
性
が
あ
る
こ
と
、当
社
商
品
は
純
道
産
原
料
由
来

（
北
海
道
産
ブ
ラ
ン
ド
）で
あ
る
こ
と
、な
ど
も
大
き
な
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る（
※
2
）。

　
な
お
、3
種
類
の
商
品
の
う
ち「
O
i
l 

D
O 

オ
メ
ガ

３
北
海
道
産
亜
麻
仁
油
」は
2
0
2
1
年
2
月
、「
北
の

ハ
イ
グ
レ
ー
ド
食
品
2
0
2
1
」（
魅
力
あ
る
道
産
食
品

と
し
て
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
選
定
す
る
道
主
催
の
制

度
）に
選
定
。北
海
道
を
代
表
す
る
食
品
の
一
つ
と
し
て

の〝
お
墨
付
き
〞を
得
て
い
る
証
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

（
※
2
）亜
麻
や
荏
胡
麻
の
場
合
、国
内
産
原
料
の
割
合
は
1
割
に
も
満

た
ず
、か
つ
、そ
の
大
半
は
同
社
に
出
資
す
る
生
産
農
家
が
生
産

し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。

廃
校
施
設
を
活
用
し

地
域
活
性
化
に
も
寄
与

　
実
は
、同
社
の
取
り
組
み
に
は
、農
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
化

支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
北
海
道
銀
行（
以
下
、当
行
）

が
深
く
関
与
。き
っ
か
け
は
、収
穫
し
た
搾
油
作
物
を

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る
一
農
家
か
ら
の

相
談
だ
っ
た
。「
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
に
自
ら
商
品

化
し
た
い
が
ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
」―
。そ
こ
で
、

道
内
農
業
が
抱
え
る
共
通
課
題
の
解
決
に
向
け
当
行

は
、加
工
・
販
売
の
仕
組
み
づ
く
り
を
提
案
。新
設
す
る

農
業
法
人
へ
の
出
資
に
加
え
、経
営
に
も
参
画（
代
表
社

員
等
を
派
遣
）す
る
な
ど
一
歩
踏
み
込
ん
だ
支
援
を
行

い
、賛
同
を
得
た
生
産
者
と
膝
を
交
え
て
6
次
産
業
化

の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
る
。な
お
、搾
油
設
備
と
事
務

所
に
は
、廃
校
施
設（
士
別
市
立
武
徳
小
学
校
体
育

館
）と
そ
の
敷
地
を
活
用（
写
真
3
、４
）。同
社
構
成

員
の
一
人
が
廃
校
施
設
の
近
隣
で
農
業
を
営
ん
で
お

り
、ま
た
、当
行
が
士
別
市
と「
地
域
創
生
に
関
す
る
包

括
連
携
協
定
」を
締
結
し
て
い
る
こ
と
か
ら
市
と
交
渉
。

〝
企
業
立
地
に
伴
う
有
効
活
用
は
地
域
活
性
化
へ
も
大

き
く
寄
与
す
る
〞と
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
商
品
化
2
年
目
と
な
っ
た
2
0
2
1
年
度
。道
内

外
の
百
貨
店
・
ホ
テ
ル
等
向
け
卸
売
り
、ネ
ッ
ト
販
売
、

北
海
道
物
産
展（
首
都
圏
開
催
）へ
の
出
店
、ふ
る
さ
と

納
税
返
礼
品（
士
別
市
）へ
の
採
用
な
ど
を
通
じ
、販
路

は
着
実
に
拡
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。今
後
は
第
２
弾
と
し

て
、搾
油
以
外
の
付
加
価
値
づ
く
り
を
構
想
。中
島
代

表
は
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
を
起
点
と
し
た
商
品
開
発
を
目
指
す
。そ
れ
に
伴
い

生
産
者
の
所
得
が
向
上
す
れ
ば
原
料
作
物
生
産
農
家

の
増
加
に
も
つ
な
が
る
た
め
、過
疎
地
域
で
も
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
」―
と
道

内
農
業
へ
の
貢
献
を
し
っ
か
り
と
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

同
社
の
取
り
組
み
が
道
内
に
広
く
浸
透
し
、生
産
者
の

所
得
向
上
を
通
じ
て
道
内
農
業
や
地
域
経
済
の
活
性

化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。　
　
　
　

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所

　
　
　
黒
瀧
　
隆
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

農
業
者
等
が
広
域
連
携
し

農
業
法
人
を
設
立

　　
後
継
者
不
足
や
農
産
品
流
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど

を
背
景
に
、農
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増
し

て
い
る
。国
内
に
お
け
る
食
の
供
給
基
地
と
し
て
重
要
な

役
割
を
担
う
北
海
道
も
例
外
で
は
な
い
。こ
う
し
た
中
、

道
内
で
は
、持
続
可
能
な
農
業
経
営
を
目
指
す
動
き
が

活
発
化
し
て
い
る
。そ
の
一
つ
が
、士
別
市
に
拠
点
を
構

え
る
農
業
法
人「
合
同
会
社
Ｏ
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
」（
以
下
、同
社
）の
取
り
組
み
だ
。

　
同
社
は
2
0
1
9
年
5
月
、道
北
エ
リ
ア
を
中
心
に

広
域
に
点
在
す
る
８
農
業
生
産
者
な
ど
12
人（
社
）が

出
資
者（
社
員
）と
な
り
共
同
で
設
立
さ
れ
た（
図
表
）。

各
生
産
者
は
1
0
0
〜
3
0
0
ha
の
農
地
を
保
有
し
、

ソ
バ
、大
豆
、小
麦
、亜
麻
な
ど
様
々
な
作
物
を
栽
培（
写

真
1
）。道
内
の
中
で
も
大
規
模
か
つ
先
進
的
な
農
業
を

実
践
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、先
行
き
に
対
す
る
共
通
の

危
機
感
の
も
と
、連
携
し
て
6
次
産
業
化（
※
1
）に
取
り

組
ん
で
い
る
。

（
※
1
）農
林
漁
業
者
が
生
産（
第
1
次
産
業
）だ
け
で
な
く
、加
工（
第
2

次
産
業
）、流
通
・
販
売（
第
3
次
産
業
）に
も
同
時
に
取
り
組
む

こ
と（
1
×
2
×
3
＝
6
）。生
産
者
の
所
得
向
上
や
地
域
経
済
の

活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

道
産
作
物
か
ら
高
付
加
価
値
の

食
用
油
を
製
造

　
同
社
の
主
た
る
事
業
内
容
は
、農
産
物
を
原
料
と
す

る
食
用
油
の
製
造
・
加
工
・
販
売
。８
農
業
生
産
者
が
栽

培
し
た「
亜
麻
」「
荏
胡
麻
」「
菜
種
」を
同
社
が
買
い
取

り（
対
象
面
積
合
計
：
約
2
5
0
ha
）、そ
の
種
子
か

ら
搾
油
し
商
品
化
し
て
い
る
。亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
に
は「
α-

リ
ノ
レ
ン
酸（
オ
メ
ガ
３
系
脂
肪
酸
）」が
、

ま
た
、菜
種
油
に
は「
オ
レ
イ
ン
酸（
オ
メ
ガ
９
系
脂
肪

酸
）」が
多
く
含
ま
れ
て
お
り
、前
者（
体
内
で
作
り
出
す

こ
と
が
で
き
な
い
た
め
食
事
等
で
の
摂
取
が
必
要
）は

〝
代
謝
改
善
、血
栓
予
防
〞、後
者
は〝
動
脈
硬
化
予
防
、

高
血
圧
予
防
〞等
の
効
果
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。健
康
志

向
が
高
ま
る
中
、こ
れ
ら
の
食
用
油
に
対
す
る
需
要
が
拡

大
し
て
い
る
点
に
も
着
目
し
た
と
い
う
わ
け
だ（
写
真
2
）。

「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法
」で

量
産
品
と
差
別
化

　
搾
油
に
は
、「
コ
ー
ル
ド
プ
レ
ス
製
法（
時
間
を
か
け
て

圧
力
を
加
え
る
こ
と
で
摩
擦
熱
の
発
生
を
抑
え
る
製

法
）」を
採
用
。急
速
に
圧
力
を
か
け
る
製
法
と
比
べ
て

生
産
効
率
は
落
ち
る
も
の
の
、原
料
の
栄
養
素
が
壊
れ

に
く
く
、か
つ
、風
味
も
維
持
で
き
る
と
い
っ
た
利
点
が

あ
り
、量
産
品
と
の
差
別
化
が
図
ら
れ
て
い
る
。ま
た
、

国
内
で
流
通
す
る
搾
油
商
品
の
殆
ん
ど
に
海
外
産
原
料

が
使
わ
れ
て
い
る
中
、国
内
産
原
料
を
使
う
商
品
に
希

少
性
が
あ
る
こ
と
、当
社
商
品
は
純
道
産
原
料
由
来

（
北
海
道
産
ブ
ラ
ン
ド
）で
あ
る
こ
と
、な
ど
も
大
き
な
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る（
※
2
）。

　
な
お
、3
種
類
の
商
品
の
う
ち「
O
i
l 

D
O 

オ
メ
ガ

３
北
海
道
産
亜
麻
仁
油
」は
2
0
2
1
年
2
月
、「
北
の

ハ
イ
グ
レ
ー
ド
食
品
2
0
2
1
」（
魅
力
あ
る
道
産
食
品

と
し
て
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
選
定
す
る
道
主
催
の
制

度
）に
選
定
。北
海
道
を
代
表
す
る
食
品
の
一
つ
と
し
て

の〝
お
墨
付
き
〞を
得
て
い
る
証
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

（
※
2
）亜
麻
や
荏
胡
麻
の
場
合
、国
内
産
原
料
の
割
合
は
1
割
に
も
満

た
ず
、か
つ
、そ
の
大
半
は
同
社
に
出
資
す
る
生
産
農
家
が
生
産

し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。

廃
校
施
設
を
活
用
し

地
域
活
性
化
に
も
寄
与

　
実
は
、同
社
の
取
り
組
み
に
は
、農
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
化

支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
北
海
道
銀
行（
以
下
、当
行
）

が
深
く
関
与
。き
っ
か
け
は
、収
穫
し
た
搾
油
作
物
を

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
販
売
し
て
い
る
一
農
家
か
ら
の

相
談
だ
っ
た
。「
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
に
自
ら
商
品

化
し
た
い
が
ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
」―
。そ
こ
で
、

道
内
農
業
が
抱
え
る
共
通
課
題
の
解
決
に
向
け
当
行

は
、加
工
・
販
売
の
仕
組
み
づ
く
り
を
提
案
。新
設
す
る

農
業
法
人
へ
の
出
資
に
加
え
、経
営
に
も
参
画（
代
表
社

員
等
を
派
遣
）す
る
な
ど
一
歩
踏
み
込
ん
だ
支
援
を
行

い
、賛
同
を
得
た
生
産
者
と
膝
を
交
え
て
6
次
産
業
化

の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
る
。な
お
、搾
油
設
備
と
事
務

所
に
は
、廃
校
施
設（
士
別
市
立
武
徳
小
学
校
体
育

館
）と
そ
の
敷
地
を
活
用（
写
真
3
、４
）。同
社
構
成

員
の
一
人
が
廃
校
施
設
の
近
隣
で
農
業
を
営
ん
で
お

り
、ま
た
、当
行
が
士
別
市
と「
地
域
創
生
に
関
す
る
包

括
連
携
協
定
」を
締
結
し
て
い
る
こ
と
か
ら
市
と
交
渉
。

〝
企
業
立
地
に
伴
う
有
効
活
用
は
地
域
活
性
化
へ
も
大

き
く
寄
与
す
る
〞と
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
商
品
化
2
年
目
と
な
っ
た
2
0
2
1
年
度
。道
内

外
の
百
貨
店
・
ホ
テ
ル
等
向
け
卸
売
り
、ネ
ッ
ト
販
売
、

北
海
道
物
産
展（
首
都
圏
開
催
）へ
の
出
店
、ふ
る
さ
と

納
税
返
礼
品（
士
別
市
）へ
の
採
用
な
ど
を
通
じ
、販
路

は
着
実
に
拡
が
っ
て
い
る
よ
う
だ
。今
後
は
第
２
弾
と
し

て
、搾
油
以
外
の
付
加
価
値
づ
く
り
を
構
想
。中
島
代

表
は
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、亜
麻
仁
油
・
荏
胡
麻

油
を
起
点
と
し
た
商
品
開
発
を
目
指
す
。そ
れ
に
伴
い

生
産
者
の
所
得
が
向
上
す
れ
ば
原
料
作
物
生
産
農
家

の
増
加
に
も
つ
な
が
る
た
め
、過
疎
地
域
で
も
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
」―
と
道

内
農
業
へ
の
貢
献
を
し
っ
か
り
と
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

同
社
の
取
り
組
み
が
道
内
に
広
く
浸
透
し
、生
産
者
の

所
得
向
上
を
通
じ
て
道
内
農
業
や
地
域
経
済
の
活
性

化
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。　
　
　
　

（
文
責
：
株
式
会
社
道
銀
地
域
総
合
研
究
所

　
　
　
黒
瀧
　
隆
司
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こ
こ
に
あ
る
一
枚
の
写
真
。

　
こ
れ
は
三
十
年
以
上
前
に
、デ
ジ
カ
メ

や
ス
マ
ホ
で
は
な
く
、当
時
よ
く
使
わ
れ

て
い
た「
写
ル
ン
で
す
」で
撮
ら
れ
た
も
の

で
す
。こ
の
一
枚
の
写
真
か
ら
は
、い
ろ

い
ろ
な
こ
と
が
想
い
起
こ
さ
れ
ま
す
。

　
釣
り
道
二
回
目
の
連
載
で
ご
紹
介
し

た
杖
立
川
。こ
の
写
真
は
確
か
２
月
頃

の
記
憶
が
あ
り
ま
す
が
、山
間
の
県
境

に
位
置
す
る
杖
立
は
渓
流
の
冷
気
も

あ
り
と
に
か
く
寒
い
。そ
ん
な
寒
さ
に

も
当
然
ヒ
ー
ト
テ
ッ
ク
や
発
熱
素
材
は

ま
だ
な
く
、皮
ジ
ャ
ン
に
毛
糸
の
セ
ー

タ
ー
で
頑
張
って
い
ま
し
た
。

　
当
時
釣
り
は
初
心
者
の
域
を
出
ず
、

と
に
か
く
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
い
て
、

道
具
も
選
択
肢
は
ほ
ぼ
無
く
、リ
ー
ル

こ
そ
北
欧
製
で
し
た
が
、竿
と
釣
り
糸

は
店
頭
ワ
ゴ
ン
に
あ
る
も
の
を
適
当
に

買
い
、愛
着
を
持
っ
て
大
切
に
使
っ
て
い

ま
し
た
。そ
ん
な
旧
式
で
安
物
の
道
具

で
も
、今
と
同
じ
深
い
あ
お
み
ど
り
色

の
流
れ
の
中
か
ら
魚
が
ア
タ
ッ
ク
し
た

衝
撃
を
わ
ず
か
な
が
ら
も
伝
え
て
く
れ

ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
革
ジ
ャ
ン
は
オ
イ
ル
ド
コッ

ト
ン
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
に
な
り
、今
は
ダ
ウ
ン

や
ゴ
ア
テ
ッ
ク
ス
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ジ
ャ
ケ
ッ

ト
。ウ
ー
ル
の
セ
ー
タ
ー
は
フ
リ
ー
ス
に
、

釣
具
も
ほ
と
ん
ど
が
ハ
イ
テ
ク
技
術
で

開
発
さ
れ
た
最
新
の
素
材
で
作
ら
れ
て

い
ま
す
。

　
写
って
い
る
ウ
グ
イ
は
去
年
の
春
先
に

ご
紹
介
し
た
魚
で
す
が
、冬
を
越
え
た

魚
体
に
は「
サ
ビ
」と
呼
ば
れ
る
黒
ず
み

が
残
っ
て
い
ま
す
。魚
は
ず
っ
と
変
わ
り

ま
せ
ん
が
、最
新
の
道
具
で
挑
ん
で
も

釣
果
は
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
と
い
う

（
笑
）。

　
こ
こ
杖
立
の
温
泉
街
も
、こ
の
間
に
集

中
豪
雨
や
震
災
な
ど
甚
大
な
自
然
災

害
に
何
度
も
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。そ
れ

で
も
そ
の
都
度
、地
元
の
方
々
は
見
事

に
復
興
を
果
た
し
て
来
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
魚
が
棲
む
渕
も
何
度
も
濁
流
が
襲

い
、ま
た
夏
の
渇
水
期
に
は
水
位
は
下

が
り
焼
け
付
く
日
照
り
に
さ
ら
さ
れ
ま

す
。そ
れ
で
も
、こ
の
魚
達
は
ず
っ
と
こ

こ
で
命
を
繋
い
で
く
れ
て
い
ま
し
た
。

　
写
真
の
青
年
は
成
人
し
た
く
ら
い
、

左
側
の
女
性
は
、お
世
話
に
な
っ
た
温

泉
宿
の
旅
館
の
従
業
員
さ
ん
で
す
。そ

の
時
は
、こ
ん
な
魚
が
い
る
こ
と
や
釣
り

方
な
ど
も
わ
か
ら
ず
た
だ
直
感
と
想

像
だ
け
で
釣
り
に
臨
み
ま
し
た
が
、初

め
て
伝
わ
っ
た
微
か
な
魚
信
の
感
覚
は

未
だ
掌
に
残
っ
て
い
て
、釣
り
上
げ
た

時
、背
後
の
旅
館
の
窓
か
ら
歓
声
が
上

が
っ
た
時
の
嬉
し
さ
は
今
も
心
に
鮮
明

に
残
って
い
ま
す
。

　
で
も
今
は
、川
か
ら
煌
く
温
泉
街
の

佇
ま
い
を
見
る
と
朽
ち
た
建
物
も
目
に

入
り
ま
す
。そ
れ
で
も
悠
久
の
時
と
河

の
流
れ
が
た
ゆ
と
う
中
で
、な
に
も
変

わ
る
こ
と
な
く
自
然
は
そ
の
ま
ま
存
在

し
続
け
ま
す
。

　
人
の
営
み
は
生
々
流
転
。そ
れ
を
痛

切
に
感
じ
ま
す
。あ
の
頃
の
体
力
や
気

力
は
も
う
持
ち
合
わ
せ
て
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。で
も
、そ
れ
で
も
私
は
た
だ

竿
を
振
り
、手
元
に
く
る
魚
信
を
感
じ

た
い
。そ
う
心
か
ら
願
い
ま
す
。

　…
…

一
枚
の
写
真
か
ら
、ち
ょっ
と
語

り
す
ぎ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん（
笑
）。
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こ
こ
に
あ
る
一
枚
の
写
真
。
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に
、デ
ジ
カ
メ

や
ス
マ
ホ
で
は
な
く
、当
時
よ
く
使
わ
れ

て
い
た「
写
ル
ン
で
す
」で
撮
ら
れ
た
も
の

で
す
。こ
の
一
枚
の
写
真
か
ら
は
、い
ろ

い
ろ
な
こ
と
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想
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起
こ
さ
れ
ま
す
。
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回
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紹
介
し
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杖
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憶
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熱
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セ
ー
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し
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。
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〒810-0001  福岡市中央区天神2丁目13番1号

FFG経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング 内

お問合せ先
092-723-2241
092-721-9258

TEL
FAX
受付時間9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

FFG経営者クラブ
セミナーのご案内

FFG経営者クラブでは、企業経営のお役に立つセミナーを開催しております。
会員さまは無料でご参加いただけます。

2022年度 開催予定

2022年4月1日現在

●セミナー内容・日程は、変更になる場合があります。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングホームページをご覧ください。

2022年度 FFG経営者クラブセミナー開催スケジュール

ご案内方法

会員の皆さまには、チラシが完成次第、ご郵送にてご案内差し
上げます（およそ1～2ヶ月前頃）。
FFGビジネスコンサルティングのホームページにもチラシを
掲載し、お申込みフォームをオープンいたします。

お申込み方法

1セミナーあたり、1企業2名までご参加いただけます。
セミナー毎にチラシを発行いたしますので、チラシがお手元
に届きましたらFAXでお申込みいただくか、FFGビジネスコ
ンサルティングのホームページよりお申込みください。

開催方法

現在は、新型コロナウィルス感染拡大を受け、オンラインにて
開催しておりますが、状況に応じて、集合研修を開催する場合
がございます。オンライン配信の場合は、Web会議システム
「Zoom」で行います。受講者１名につき、パソコン又はタブ
レット（カメラ・マイク機能付）1台をご用意ください。

コンプライアンス
（ハラスメント）

若手社員
育成ポイント

中堅社員の
リーダーシップ

営業力（交渉力）
向上セミナー

営業力（交渉力）
向上セミナートップセミナー

メンタルヘルス メンタルヘルス

管理職育成に
必要なこと

若手社員のための
ビジネスマナー

上司との
コミュニケーション

人材育成
上司とのコミュニケーション

若手社員のための
コミュニケーション

セミナー

若手社員のための
コミュニケーション

セミナー

実践！
自己成長実現
セミナー

実践！
自己成長実現
セミナー

非対面でも活用
できる折衝力、

コミュニケーション力

非対面でも活用
できる折衝力、

コミュニケーション力
新入社員
研修会

新入社員
フォローアップ
研修会

SDGs

若手を育てる
コーチング

実践！
未来志向研修

人材育成

管理職の
リーダーシップ

マネジメントの
ポイント

管理職の
コミュニケーション

クリティカル
シンキング

事業戦略

トップセミナー

会議活性化の技

経営層 管理職 中堅社員 若手社員 新入社員

4月

対象

5月

6月

7月

8月

9月

1月

2月

3月

10月

11月

12月

受講料

会員さまは無料です。
新入社員研修会・新入社員フォローアップ研修会のみ、1企業
５名まで無料、6名よりお1人3,000円です。



長崎だより

は
じ
め
に

　
私
が
25
歳
の
時
に
60
万
円
を
元
手
に

創
業
し
た
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
株
式
会
社
は
2
0
2
2

年
現
在
、従
業
員
80
名
、年
間
取
扱
高

2
6
2
億
円
、年
間
販
売
商
品
数
5
0
0

万
点
へ
と
成
長
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
平
均
年
齢
も
26
歳
と
若
い
メ
ン
バ
ー
が

多
く
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
意
思
決
定
し
実
行
し

て
い
る
会
社
で
す
。こ
う
し
て
み
る
と
非

常
に
充
実
し
た
会
社
に
見
え
ま
す
が
、

2
0
1
3
年
の
創
業
か
ら
は
苦
労
の
連

続
で
し
た
。

　
当
時
、長
崎
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

い
わ
れ
る
企
業
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、ど
ん

な
場
所
で
も
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
で
し
た
。お
金
も
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
も
な

く
、た
だ
た
だ
必
死
に
走
り
続
け
る
し
か

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
で
も
営
業
先

に
は
足
元
を
見
ら
れ
、知
り
合
い
に
は
笑

わ
れ
、当
然
で
す
が
金
融
機
関
に
は
相
手

に
も
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
業
績
は
上
が
ら
ず
お
金
が
な
く
な
り
、

支
払
い
が
出
来
ず
に
ガ
ス
、電
気
が
止
め

ら
れ
る
こ
と
は
日
常
茶
飯
事
で
真
冬
で

も
水
の
シ
ャ
ワ
ー
を
浴
び
て
い
ま
し
た
。

水
を
浴
び
る
と
本
当
に
息
が
出
来
な
く

な
る
ん
で
す（
笑
）。

　
そ
ん
な
私
た
ち
が
一
番
最
初
に
大

事
に
し
た
の
は「
自
力
」を
付
け
る
こ
と

で
す
。

志を高く、業界ナンバー1を目指す
～長崎から挑戦した9年～

　
大
量
に
廃
棄
し
て
い
た
企
業
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
化
が
可
能
と
な
り
、弊
社
は
販
売
す

る
こ
と
で
利
益
が
生
ま
れ
、消
費
者
は

型
落
ち
品
で
す
が
安
く
購
入
で
き
る
。

す
べ
て
の
人
が
得
し
て
い
る
状
況
だ
と
思

い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で

は
な
く
、よ
り
多
く
の
方
々
に
私
た
ち
の

商
品
を
見
て
頂
き
、驚
い
て
頂
き
た
い
と

思
う
の
で
す
。

　
そ
の
１
号
店
は
長
崎
県
か
ら
始
ま
り

ま
す
。

　
長
崎
県
に
本
社
を
置
い
て
9
年
や
っ

て
き
ま
し
た
が
、実
を
い
う
と
長
崎
県
の

お
客
様
は
0
・
6
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。

全
国
47
都
道
府
県
へ
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
き
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、実

は
地
元
長
崎
に
は
事
業
を
通
じ
て
全
く

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
に
貢
献
で
き
て
い
ま

せ
ん
。会
社
と
し
て
長
崎
の
方
々
へ
何
も

生
み
出
せ
て
い
な
い
の
で
す
が
、最
近
少

し
ず
つ
地
元
の
方
々
に
も
当
社
に
あ
る
非

常
に
お
買
い
得
な
商
品
を
見
て
頂
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
１
号
店
〜
５
号
店
ま
で
は
長
崎

に
出
店
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

毎
日
お
客
様
に
感
動
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
必
死
に

考
え
抜
い
て
準
備
を
し
て
い
ま
す
。不
安

も
あ
り
ま
す
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

　
ま
た
、第
二
弾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
運
送
会
社
の
空
き
倉
庫（
ス
ペ
ー
ス
）

と
小
売
業
な
ど
倉
庫
を
必
要
と
し
て
い

る
企
業
を
繋
げ
る
倉
庫
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「
カ
リ
レ
ル
」で
す
。こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
事
業
を

運
営
し
て
い
く
中
で
私
た
ち
も
困
っ
て
い

た
こ
と
で
、尚
且
つ
弊
社
の
商
品
を
ご
購

入
頂
い
て
い
る
企
業
様
の
課
題
で
も
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
れ
は
仕
入
れ
た
い
が
倉
庫
不
足
に

よ
り
仕
入
れ
ら
れ
な
い
。ま
た
突
発
的
な

仕
入
れ
に
対
応
し
よ
う
と
外
注
す
る
と

コ
ス
ト
が
膨
張
し
て
し
ま
う
と
い
う
点
で

す
。こ
の
状
況
を
自
社
の
成
長
、お
客
様

の
成
長
の
為
に
も
ク
リ
ア
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
が
運
送
会
社
の

空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
と
考
え
ま
し
た
。運
送

会
社
様
に
は
大
き
な
敷
地
を
持
っ
て
空
い

て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
事
前
に
ご
登
録
い
た

だ
き
、倉
庫
を
お
探
し
の
企
業
様
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
決
し
て
見
つ
け
ら
れ

な
い
案
件
を
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

　
料
金
に
つ
い
て
も
初
期
費
用（
敷
金
礼

金
、仲
介
手
数
料
）な
ど
全
て
無
料
に
し

て
使
用
し
た
面
積
分
の
料
金
の
み
お
支

払
と
な
り
ま
す
。

　
更
に
運
送
会
社
と
提
携
し
て
配
送
に

つ
い
て
も
弊
社
に
て
行
っ
て
い
る
た
め
商

品
の
移
動
な
ど
も
手
軽
に
な
り
セ
カ
ン
ド

倉
庫
と
し
て
ご
活
用
頂
く
企
業
様
も
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
運
送
会
社
様
、倉
庫
を
お
探

し
の
企
業
様
に
メ
リ
ッ
ト
あ
る
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
成
長
し
て
い
く
た
め
に
改
善
を
繰

り
返
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
へ
の
思
い

　
創
業
者
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
、

若
い
人
が
働
き
た
い
と
地
元
に
残
る
環

境
を
当
社
が
担
う
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
非
常
に
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
は
働
き
や
す
い
よ
う

に
と
て
も
清
潔
に
オ
シ
ャ
レ
に
し
て
い
ま

す
。本
部
の
２
階
に
は
B
a
r
を
併
設
し

て
社
員
な
ら
飲
み
物
も
食
事
も
無
料
に

し
て
い
ま
す
。社
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
会
社
の
成
長
に
お
い
て
と
て
も

重
要
だ
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
信
頼
、尊
敬
し
て
い
な
い
人
か
ら
何
を

言
わ
れ
て
も
納
得
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し

信
頼
す
る
上
司
、先
輩
、尊
敬
す
る
上

司
、先
輩
の
言
葉
は
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど

に
納
得
で
き
ま
す
。社
員
の
教
育
は
非
常

に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
頭
ご
な
し
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
ま
ず

自
分
が
ダ
ン
ト
ツ
の
成
果
を
出
す
。そ
れ

を
社
員
に
見
せ
て
、本
気
で
や
れ
ば
何
で

も
出
来
る
と
伝
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
私

だ
け
で
な
く
役
員
も
同
様
に
社
員
と
向

き
合
っ
て
い
ま
す
。あ
る
種
、自
分
自
身
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
て
若
い
人
が
憧
れ
る
、仲
間
に

入
り
た
い
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
を
作
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
甲
子
園
が
中
止
に
な
っ
た

り
、様
々
な
場
面
で
努
力
が
報
わ
れ
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。昨
年
長
崎
県
高

校
野
球
の
大
会
に
寄
付
を
し
ま
し
た
。

理
由
は
、私
た
ち
も
同
じ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。創
業
時
の
努
力
は
創
業
時
に
実
ら
な

く
て
も
今
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か

り
ま
す
。だ
か
ら
こ
れ
で
諦
め
て
ほ
し
く

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
高
校
生
の
試
合
を
見
て
、私
も
本
当
に

感
動
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
い
ま
し

た
。在
り
来
た
り
な
言
葉
で
す
が
、私
た

ち
も
私
た
ち
の
活
躍
で
子
供
た
ち
に
勇

気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
様
々

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
今
回
私
自
身

学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も「
戦

え
る
準
備
」を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。そ
れ

は
社
風
に
ま
で
及
ぶ
と
思
って
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
を
考
え
て
、一
昨
年
１
月
か
ら
一
時
的

に
販
売
方
法
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

み
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。実
際
、売

上
は
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。（
現
在
は
通

常
通
り
）

　
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
変
化
し
て
い

く
、こ
れ
は
当
社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
手
札
が
来
て
も
、不
満
を
言
わ
ず

そ
の
手
札
で
ど
う
戦
う
か
を
私
た
ち
は
考

え
ら
れ
る
会
社
だ
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

　
い
つ
か
長
崎
県
の
会
社
と
い
え
ば 

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
、
ま
た

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

が
長
崎
に
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
地
域
の

方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
、私
自
身

も
気
を
引
き
締
め
て
第
二
創
業
期
を
乗

り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

1987年　長崎県諫早市生まれ
2010年　長崎国際大学人間社会学部卒業
2011年　美容商材卸会社入社
2013年　ラファイベント創業
2014年　株式会社RafaEvent設立
　　　　 代表取締役就任
2019年　PINCH HITTER JAPAN株式会社
　　　　　社名変更

Profile

PINCH HITTER JAPAN株式会社
代表取締役社長

吉岡 拓哉

寄稿　吉岡 拓哉

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナン
シャルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎
だより」の今月号は、PINCH HITTER JAPAN株式会社 代表取締役社長 吉岡 
拓哉様に「志を高く、業界ナンバー1を目指す～長崎から挑戦した9年～」と題し、
寄稿していただきました。

当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより

は
じ
め
に

　
私
が
25
歳
の
時
に
60
万
円
を
元
手
に

創
業
し
た
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
株
式
会
社
は
2
0
2
2

年
現
在
、従
業
員
80
名
、年
間
取
扱
高

2
6
2
億
円
、年
間
販
売
商
品
数
5
0
0

万
点
へ
と
成
長
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
平
均
年
齢
も
26
歳
と
若
い
メ
ン
バ
ー
が

多
く
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
意
思
決
定
し
実
行
し

て
い
る
会
社
で
す
。こ
う
し
て
み
る
と
非

常
に
充
実
し
た
会
社
に
見
え
ま
す
が
、

2
0
1
3
年
の
創
業
か
ら
は
苦
労
の
連

続
で
し
た
。

　
当
時
、長
崎
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

い
わ
れ
る
企
業
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、ど
ん

な
場
所
で
も
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ

ん
で
し
た
。お
金
も
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
も
な

く
、た
だ
た
だ
必
死
に
走
り
続
け
る
し
か

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
で
も
営
業
先

に
は
足
元
を
見
ら
れ
、知
り
合
い
に
は
笑

わ
れ
、当
然
で
す
が
金
融
機
関
に
は
相
手

に
も
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
業
績
は
上
が
ら
ず
お
金
が
な
く
な
り
、

支
払
い
が
出
来
ず
に
ガ
ス
、電
気
が
止
め

ら
れ
る
こ
と
は
日
常
茶
飯
事
で
真
冬
で

も
水
の
シ
ャ
ワ
ー
を
浴
び
て
い
ま
し
た
。

水
を
浴
び
る
と
本
当
に
息
が
出
来
な
く

な
る
ん
で
す（
笑
）。

　
そ
ん
な
私
た
ち
が
一
番
最
初
に
大

事
に
し
た
の
は「
自
力
」を
付
け
る
こ
と

で
す
。

志を高く、業界ナンバー1を目指す
～長崎から挑戦した9年～

　
大
量
に
廃
棄
し
て
い
た
企
業
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
化
が
可
能
と
な
り
、弊
社
は
販
売
す

る
こ
と
で
利
益
が
生
ま
れ
、消
費
者
は

型
落
ち
品
で
す
が
安
く
購
入
で
き
る
。

す
べ
て
の
人
が
得
し
て
い
る
状
況
だ
と
思

い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で

は
な
く
、よ
り
多
く
の
方
々
に
私
た
ち
の

商
品
を
見
て
頂
き
、驚
い
て
頂
き
た
い
と

思
う
の
で
す
。

　
そ
の
１
号
店
は
長
崎
県
か
ら
始
ま
り

ま
す
。

　
長
崎
県
に
本
社
を
置
い
て
9
年
や
っ

て
き
ま
し
た
が
、実
を
い
う
と
長
崎
県
の

お
客
様
は
0
・
6
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。

全
国
47
都
道
府
県
へ
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
き
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、実

は
地
元
長
崎
に
は
事
業
を
通
じ
て
全
く

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
に
貢
献
で
き
て
い
ま

せ
ん
。会
社
と
し
て
長
崎
の
方
々
へ
何
も

生
み
出
せ
て
い
な
い
の
で
す
が
、最
近
少

し
ず
つ
地
元
の
方
々
に
も
当
社
に
あ
る
非

常
に
お
買
い
得
な
商
品
を
見
て
頂
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
１
号
店
〜
５
号
店
ま
で
は
長
崎

に
出
店
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

毎
日
お
客
様
に
感
動
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
必
死
に

考
え
抜
い
て
準
備
を
し
て
い
ま
す
。不
安

も
あ
り
ま
す
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

　
ま
た
、第
二
弾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
運
送
会
社
の
空
き
倉
庫（
ス
ペ
ー
ス
）

と
小
売
業
な
ど
倉
庫
を
必
要
と
し
て
い

る
企
業
を
繋
げ
る
倉
庫
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「
カ
リ
レ
ル
」で
す
。こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
事
業
を

運
営
し
て
い
く
中
で
私
た
ち
も
困
っ
て
い

た
こ
と
で
、尚
且
つ
弊
社
の
商
品
を
ご
購

入
頂
い
て
い
る
企
業
様
の
課
題
で
も
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
れ
は
仕
入
れ
た
い
が
倉
庫
不
足
に

よ
り
仕
入
れ
ら
れ
な
い
。ま
た
突
発
的
な

仕
入
れ
に
対
応
し
よ
う
と
外
注
す
る
と

コ
ス
ト
が
膨
張
し
て
し
ま
う
と
い
う
点
で

す
。こ
の
状
況
を
自
社
の
成
長
、お
客
様

の
成
長
の
為
に
も
ク
リ
ア
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
が
運
送
会
社
の

空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
と
考
え
ま
し
た
。運
送

会
社
様
に
は
大
き
な
敷
地
を
持
っ
て
空
い

て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
事
前
に
ご
登
録
い
た

だ
き
、倉
庫
を
お
探
し
の
企
業
様
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
決
し
て
見
つ
け
ら
れ

な
い
案
件
を
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

　
料
金
に
つ
い
て
も
初
期
費
用（
敷
金
礼

金
、仲
介
手
数
料
）な
ど
全
て
無
料
に
し

て
使
用
し
た
面
積
分
の
料
金
の
み
お
支

払
と
な
り
ま
す
。

　
更
に
運
送
会
社
と
提
携
し
て
配
送
に

つ
い
て
も
弊
社
に
て
行
っ
て
い
る
た
め
商

品
の
移
動
な
ど
も
手
軽
に
な
り
セ
カ
ン
ド

倉
庫
と
し
て
ご
活
用
頂
く
企
業
様
も
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
運
送
会
社
様
、倉
庫
を
お
探

し
の
企
業
様
に
メ
リ
ッ
ト
あ
る
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
成
長
し
て
い
く
た
め
に
改
善
を
繰

り
返
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
へ
の
思
い

　
創
業
者
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
、

若
い
人
が
働
き
た
い
と
地
元
に
残
る
環

境
を
当
社
が
担
う
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
非
常
に
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
は
働
き
や
す
い
よ
う

に
と
て
も
清
潔
に
オ
シ
ャ
レ
に
し
て
い
ま

す
。本
部
の
２
階
に
は
B
a
r
を
併
設
し

て
社
員
な
ら
飲
み
物
も
食
事
も
無
料
に

し
て
い
ま
す
。社
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
会
社
の
成
長
に
お
い
て
と
て
も

重
要
だ
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
信
頼
、尊
敬
し
て
い
な
い
人
か
ら
何
を

言
わ
れ
て
も
納
得
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し

信
頼
す
る
上
司
、先
輩
、尊
敬
す
る
上

司
、先
輩
の
言
葉
は
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど

に
納
得
で
き
ま
す
。社
員
の
教
育
は
非
常

に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
頭
ご
な
し
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
ま
ず

自
分
が
ダ
ン
ト
ツ
の
成
果
を
出
す
。そ
れ

を
社
員
に
見
せ
て
、本
気
で
や
れ
ば
何
で

も
出
来
る
と
伝
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
私

だ
け
で
な
く
役
員
も
同
様
に
社
員
と
向

き
合
っ
て
い
ま
す
。あ
る
種
、自
分
自
身
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
て
若
い
人
が
憧
れ
る
、仲
間
に

入
り
た
い
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
を
作
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
甲
子
園
が
中
止
に
な
っ
た

り
、様
々
な
場
面
で
努
力
が
報
わ
れ
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。昨
年
長
崎
県
高

校
野
球
の
大
会
に
寄
付
を
し
ま
し
た
。

理
由
は
、私
た
ち
も
同
じ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。創
業
時
の
努
力
は
創
業
時
に
実
ら
な

く
て
も
今
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か

り
ま
す
。だ
か
ら
こ
れ
で
諦
め
て
ほ
し
く

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
高
校
生
の
試
合
を
見
て
、私
も
本
当
に

感
動
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
い
ま
し

た
。在
り
来
た
り
な
言
葉
で
す
が
、私
た

ち
も
私
た
ち
の
活
躍
で
子
供
た
ち
に
勇

気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
様
々

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
今
回
私
自
身

学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も「
戦

え
る
準
備
」を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。そ
れ

は
社
風
に
ま
で
及
ぶ
と
思
って
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
を
考
え
て
、一
昨
年
１
月
か
ら
一
時
的

に
販
売
方
法
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

み
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。実
際
、売

上
は
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。（
現
在
は
通

常
通
り
）

　
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
変
化
し
て
い

く
、こ
れ
は
当
社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
手
札
が
来
て
も
、不
満
を
言
わ
ず

そ
の
手
札
で
ど
う
戦
う
か
を
私
た
ち
は
考

え
ら
れ
る
会
社
だ
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

　
い
つ
か
長
崎
県
の
会
社
と
い
え
ば 

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
、
ま
た

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

が
長
崎
に
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
地
域
の

方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
、私
自
身

も
気
を
引
き
締
め
て
第
二
創
業
期
を
乗

り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

1987年　長崎県諫早市生まれ
2010年　長崎国際大学人間社会学部卒業
2011年　美容商材卸会社入社
2013年　ラファイベント創業
2014年　株式会社RafaEvent設立
　　　　 代表取締役就任
2019年　PINCH HITTER JAPAN株式会社
　　　　　社名変更

Profile

PINCH HITTER JAPAN株式会社
代表取締役社長

吉岡 拓哉

寄稿　吉岡 拓哉

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナン
シャルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎
だより」の今月号は、PINCH HITTER JAPAN株式会社 代表取締役社長 吉岡 
拓哉様に「志を高く、業界ナンバー1を目指す～長崎から挑戦した9年～」と題し、
寄稿していただきました。

当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより 長崎だより

　
な
ぜ
な
ら
企
業
は
10
年
で
６
％
し
か

残
ら
な
い
と
気
付
い
た
か
ら
で
す
。

　
そ
し
て
こ
の
要
因
が
販
売
力
で
あ
る
と

知
り
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
そ
私
た
ち
は
営

業
力
を
付
け
て
苦
し
い
時
に
自
力
で
乗

り
越
え
ら
れ
る
会
社
に
な
ろ
う
と
決
意
し

ま
し
た
。今
も
役
職
者
は
定
期
的
に
合
宿

を
行
い
、販
売
力
を
磨
い
て
い
ま
す
。

　
同
時
に「
幸
せ
は
後
か
ら
し
か
来
な

い
」と
割
り
切
って
20
代
最
後
の
５
年
間
、

全
て
の
時
間
を
こ
の
会
社
に
使
う
覚
悟

を
決
め
ま
し
た
。

　
全
て
会
社
に
使
う
と
決
め
た
私
は

様
々
な
事
業
を
考
え
抜
き
、ど
こ
に
も
な

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
作
り
に
明
け
暮
れ
、

実
行
、失
敗
を
繰
り
返
し
て
い
き
ま
し

た
。今
で
も
こ
の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

高
速
で
行
う
こ
と
が
成
功
へ
の
道
だ
と
思

い
ま
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
6
年
に
は
野
球
用
品

の
買
取
サ
イ
ト
ピ
ン
チ
ヒ
ッ
タ
ー
で
国
内

ナ
ン
バ
ー
1
の
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
ま
し

た
。こ
の
時
期
か
ら
新
卒
採
用
を
開
始
し

て
自
分
た
ち
の
手
で
育
て
、若
い
人
で
も

全
国
に
通
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
作
れ
る
ん

だ
と
耳
に
た
こ
が
で
き
る
程
伝
え
て
い
き

ま
し
た（
笑
）。

　
社
員
も
大
変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

夜
も
毎
日
の
よ
う
に
社
員
と
過
ご
し
夢

を
語
り
、必
ず
日
本
一
の
サ
ー
ビ
ス
を
多

く
作
り
、長
崎
を
代
表
す
る
会
社
に
な
ろ

う
と
私
自
身
も
心
に
刻
み
続
け
ま
し
た
。

成
長
す
る
と
き
は
一
気
に

　
野
球
用
品
の
買
取
サ
ー
ビ
ス
で
全
国

的
に
認
知
度
も
あ
が
り
、大
型
ス
ポ
ー
ツ

用
品
店「
ス
ポ
ー
ツ
デ
ポ
」と
業
務
提
携

も
行
い
順
調
に
会
社
経
営
が
出
来
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
こ
の
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で

は
大
き
く
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
始
め
た
の
が
現
在

の
主
力
サ
ー
ビ
ス「
法
人
在
庫
買
取
サ
ー

ビ
ス
」で
す
。個
人
よ
り
大
量
に
売
れ
残
っ

た
商
品
を
廃
棄
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
ま
し
た
。

　
ま
た
世
の
中
の
流
れ
も
国
際
的
に
廃

棄
物
に
関
す
る
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い
る

な
か
で
、ア
パ
レ
ル
業
界
の
廃
棄
・
焼
却
処

分
が
環
境
問
題
と
し
て
大
き
く
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。ア
パ
レ
ル
業
界
は

商
品
の
企
画
・
製
造
か
ら
販
売
に
至
る
ま

で
の
期
間
が
長
い
の
で
、毎
年
の
流
行
を

予
測
し
た
上
で
、売
り
逃
し
を
避
け
る
た

め
に
必
要
以
上
の
商
品
を
生
産
し
て
い

ま
す
。こ
う
し
た
大
量
の
商
品
は
、通
常

販
売
に
加
え
、セ
ー
ル
販
売
や
ア
ウ
ト

レ
ッ
ト
販
売
な
ど
で
一
定
量
が
消
費
さ

れ
て
い
ま
す
が
、売
れ
残
っ
た
も
の
は
、多

く
の
場
合
、廃
棄
・
焼
却
処
分
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
こ
で
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
、

全
量
一
括
買
取
と
し
て
注
目
さ
れ
多
く

の
企
業
様
に
ご
利
用
頂
く
よ
う
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
法
人
と
の
取
引
は
金
額
が
１

社
で
億
単
位
に
な
る
こ
と
も
あ
り
、大
き

な
資
金
が
必
要
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

私
自
身
も
非
常
に
悩
み
ま
し
た
が
、成
長

す
る
時
に
は
一
気
に
い
こ
う
と
共
同
創

業
者（
現
副
社
長
）の
川
口
と
話
し
合
い
、

「
野
球
用
品
買
取
サ
イ
ト
ピ
ン
チ
ヒ
ッ

タ
ー
」を
売
却
し
て
大
型
の
資
金
調
達
を

実
現
す
る
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
に
売
却
し
て
資
金
を
調
達
し
た

こ
と
で
競
合
相
手
よ
り
も
先
に
大
手
の

ブ
ラ
ン
ド
を
押
さ
え
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。こ
の
時
に
躊
躇
な
く
意
思
決
定
出
来

な
け
れ
ば
、今
の
私
た
ち
は
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
で
は
販
売
よ
り
も
買
取
が

重
要
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。そ
こ
で

販
売
に
お
い
て
は
出
来
る
だ
け
自
動
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
販
売
方
法
は
大
き
く
分
け
て
２
つ
で
す
。

　
１
つ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
全
国
の
お

客
様
へ
向
け
て
販
売
、２
つ
目
は
大
手

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
や
リ
サ
イ
ク
ル

シ
ョッ
プ
へ
の
卸
売
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
販
売
で
は
１
品
１
品
写
真
撮

影
を
行
い
、文
章
を
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
、出
品

完
了
、販
売
出
来
た
ら
出
荷
と
な
る
の
で

す
が
、こ
の
出
荷
量
が
月
間
30
万
点
に
上

り
ま
す
。そ
の
出
荷
伝
票
を
人
が
や
る
と

何
人
い
て
も
間
に
合
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
朝
出
社
す

る
と
全
て
の
伝
票
作
成
が
完
了
し
て
い
る

状
態
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
卸
売
の
ほ
う
で
も
事
前
に
商
品

仕
分
け
を
行
い
、大
量
に
出
荷
す
る
為
の

準
備
を
常
に
完
了
で
き
て
い
る
状
態
を

作
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
て
リ
ソ
ー
ス
を
買
取
に
注
ぎ
、

仕
入
れ
を
確
実
に
行
え
る
よ
う
に
努
力

し
て
い
ま
す
。

新
た
な
挑
戦

　
当
社
は
創
業
以
来
、ひ
た
す
ら
挑
戦

を
続
け
て
い
こ
う
と
い
う
雰
囲
気
が
漂
っ

て
い
る
会
社
で
す
。と
こ
ろ
が
会
社
が
全

国
放
送
の
テ
レ
ビ
で
も
放
送
さ
れ
る
な
ど

注
目
さ
れ
る
中
で
違
和
感
を
覚
え
ま
し

た
。社
員
が
見
ら
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
失

敗
で
き
ず
に
い
い
姿
を
見
せ
よ
う
と
し
て

挑
戦
し
づ
ら
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
。

　
確
か
に
言
わ
れ
て
み
れ
ば
、私
た
ち
が

小
さ
か
っ
た
こ
ろ
も
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
が
出

来
て
褒
め
ら
れ
、持
ち
上
げ
ら
れ
す
ぎ
る

と
そ
の
人
の
前
で
失
敗
し
た
く
な
く
な
っ

て
か
っ
こ
い
い
姿
だ
け
を
見
せ
よ
う
と
し

て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
こ
れ
で
は
人
も
会
社
も
育
ち

ま
せ
ん
。

　
も
う
一
度
原
点
に
戻
そ
う
と
思
い
、

2
0
2
1
年
の
社
内
テ
ー
マ
を「
第
二
創

業
期
」と
し
ま
し
た
。全
て
一
か
ら
出
直

し
、失
敗
を
恐
れ
ず
に
挑
戦
し
よ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
第
一
段
と
し
て
リ
ア
ル
店
舗
の
出

店
で
す
。こ
の
事
業
は
弊
社
の
副
社
長
が

陣
頭
指
揮
を
取
り
、役
員
全
員
、役
職
者

全
員
が
参
加
し
て
成
功
へ
向
け
て
挑
戦

し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
ゴ
ー
ル
は
１
店
舗
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

最
初
か
ら
50
店
舗
を
目
指
す
と
目
標
を

掲
げ
て
い
ま
す
。非
常
に
厳
し
い
挑
戦
に

な
る
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
の
や
っ
て
い

る
事
業
を
私
自
身
す
ご
く
誇
り
に
思
っ
て

い
る
か
ら
こ
そ
発
信
す
る
場
を
多
く
持

ち
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

や
っ
て
い
る
意
味

　
本
来
廃
棄
さ
れ
て
い
る
商
品
を
全
量

当
社
で
買
取
、再
流
通
さ
せ
て
い
く
こ
と

で
多
く
の
方
が
豊
か
に（
笑
顔
に
）な
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　
大
量
に
廃
棄
し
て
い
た
企
業
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
化
が
可
能
と
な
り
、弊
社
は
販
売
す

る
こ
と
で
利
益
が
生
ま
れ
、消
費
者
は

型
落
ち
品
で
す
が
安
く
購
入
で
き
る
。

す
べ
て
の
人
が
得
し
て
い
る
状
況
だ
と
思

い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で

は
な
く
、よ
り
多
く
の
方
々
に
私
た
ち
の

商
品
を
見
て
頂
き
、驚
い
て
頂
き
た
い
と

思
う
の
で
す
。

　
そ
の
１
号
店
は
長
崎
県
か
ら
始
ま
り

ま
す
。

　
長
崎
県
に
本
社
を
置
い
て
9
年
や
っ

て
き
ま
し
た
が
、実
を
い
う
と
長
崎
県
の

お
客
様
は
0
・
6
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。

全
国
47
都
道
府
県
へ
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
き
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、実

は
地
元
長
崎
に
は
事
業
を
通
じ
て
全
く

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
に
貢
献
で
き
て
い
ま

せ
ん
。会
社
と
し
て
長
崎
の
方
々
へ
何
も

生
み
出
せ
て
い
な
い
の
で
す
が
、最
近
少

し
ず
つ
地
元
の
方
々
に
も
当
社
に
あ
る
非

常
に
お
買
い
得
な
商
品
を
見
て
頂
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
１
号
店
〜
５
号
店
ま
で
は
長
崎

に
出
店
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

毎
日
お
客
様
に
感
動
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
必
死
に

考
え
抜
い
て
準
備
を
し
て
い
ま
す
。不
安

も
あ
り
ま
す
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

　
ま
た
、第
二
弾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
運
送
会
社
の
空
き
倉
庫（
ス
ペ
ー
ス
）

と
小
売
業
な
ど
倉
庫
を
必
要
と
し
て
い

る
企
業
を
繋
げ
る
倉
庫
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「
カ
リ
レ
ル
」で
す
。こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
事
業
を

運
営
し
て
い
く
中
で
私
た
ち
も
困
っ
て
い

た
こ
と
で
、尚
且
つ
弊
社
の
商
品
を
ご
購

入
頂
い
て
い
る
企
業
様
の
課
題
で
も
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
れ
は
仕
入
れ
た
い
が
倉
庫
不
足
に

よ
り
仕
入
れ
ら
れ
な
い
。ま
た
突
発
的
な

仕
入
れ
に
対
応
し
よ
う
と
外
注
す
る
と

コ
ス
ト
が
膨
張
し
て
し
ま
う
と
い
う
点
で

す
。こ
の
状
況
を
自
社
の
成
長
、お
客
様

の
成
長
の
為
に
も
ク
リ
ア
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
が
運
送
会
社
の

空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
と
考
え
ま
し
た
。運
送

会
社
様
に
は
大
き
な
敷
地
を
持
っ
て
空
い

て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
事
前
に
ご
登
録
い
た

だ
き
、倉
庫
を
お
探
し
の
企
業
様
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
決
し
て
見
つ
け
ら
れ

な
い
案
件
を
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

　
料
金
に
つ
い
て
も
初
期
費
用（
敷
金
礼

金
、仲
介
手
数
料
）な
ど
全
て
無
料
に
し

て
使
用
し
た
面
積
分
の
料
金
の
み
お
支

払
と
な
り
ま
す
。

　
更
に
運
送
会
社
と
提
携
し
て
配
送
に

つ
い
て
も
弊
社
に
て
行
っ
て
い
る
た
め
商

品
の
移
動
な
ど
も
手
軽
に
な
り
セ
カ
ン
ド

倉
庫
と
し
て
ご
活
用
頂
く
企
業
様
も
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
運
送
会
社
様
、倉
庫
を
お
探

し
の
企
業
様
に
メ
リ
ッ
ト
あ
る
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
成
長
し
て
い
く
た
め
に
改
善
を
繰

り
返
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
へ
の
思
い

　
創
業
者
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
、

若
い
人
が
働
き
た
い
と
地
元
に
残
る
環

境
を
当
社
が
担
う
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
非
常
に
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
は
働
き
や
す
い
よ
う

に
と
て
も
清
潔
に
オ
シ
ャ
レ
に
し
て
い
ま

す
。本
部
の
２
階
に
は
B
a
r
を
併
設
し

て
社
員
な
ら
飲
み
物
も
食
事
も
無
料
に

し
て
い
ま
す
。社
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
会
社
の
成
長
に
お
い
て
と
て
も

重
要
だ
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
信
頼
、尊
敬
し
て
い
な
い
人
か
ら
何
を

言
わ
れ
て
も
納
得
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し

信
頼
す
る
上
司
、先
輩
、尊
敬
す
る
上

司
、先
輩
の
言
葉
は
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど

に
納
得
で
き
ま
す
。社
員
の
教
育
は
非
常

に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
頭
ご
な
し
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
ま
ず

自
分
が
ダ
ン
ト
ツ
の
成
果
を
出
す
。そ
れ

を
社
員
に
見
せ
て
、本
気
で
や
れ
ば
何
で

も
出
来
る
と
伝
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
私

だ
け
で
な
く
役
員
も
同
様
に
社
員
と
向

き
合
っ
て
い
ま
す
。あ
る
種
、自
分
自
身
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
て
若
い
人
が
憧
れ
る
、仲
間
に

入
り
た
い
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
を
作
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
甲
子
園
が
中
止
に
な
っ
た

り
、様
々
な
場
面
で
努
力
が
報
わ
れ
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。昨
年
長
崎
県
高

校
野
球
の
大
会
に
寄
付
を
し
ま
し
た
。

理
由
は
、私
た
ち
も
同
じ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。創
業
時
の
努
力
は
創
業
時
に
実
ら
な

く
て
も
今
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か

り
ま
す
。だ
か
ら
こ
れ
で
諦
め
て
ほ
し
く

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
高
校
生
の
試
合
を
見
て
、私
も
本
当
に

感
動
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
い
ま
し

た
。在
り
来
た
り
な
言
葉
で
す
が
、私
た

ち
も
私
た
ち
の
活
躍
で
子
供
た
ち
に
勇

気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
様
々

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
今
回
私
自
身

学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も「
戦

え
る
準
備
」を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。そ
れ

は
社
風
に
ま
で
及
ぶ
と
思
って
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
を
考
え
て
、一
昨
年
１
月
か
ら
一
時
的

に
販
売
方
法
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

み
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。実
際
、売

上
は
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。（
現
在
は
通

常
通
り
）

　
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
変
化
し
て
い

く
、こ
れ
は
当
社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
手
札
が
来
て
も
、不
満
を
言
わ
ず

そ
の
手
札
で
ど
う
戦
う
か
を
私
た
ち
は
考

え
ら
れ
る
会
社
だ
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

　
い
つ
か
長
崎
県
の
会
社
と
い
え
ば 

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
、
ま
た

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

が
長
崎
に
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
地
域
の

方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
、私
自
身

も
気
を
引
き
締
め
て
第
二
創
業
期
を
乗

り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

長崎第二倉庫
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長崎だより 長崎だより

　
な
ぜ
な
ら
企
業
は
10
年
で
６
％
し
か

残
ら
な
い
と
気
付
い
た
か
ら
で
す
。

　
そ
し
て
こ
の
要
因
が
販
売
力
で
あ
る
と

知
り
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
そ
私
た
ち
は
営

業
力
を
付
け
て
苦
し
い
時
に
自
力
で
乗

り
越
え
ら
れ
る
会
社
に
な
ろ
う
と
決
意
し

ま
し
た
。今
も
役
職
者
は
定
期
的
に
合
宿

を
行
い
、販
売
力
を
磨
い
て
い
ま
す
。

　
同
時
に「
幸
せ
は
後
か
ら
し
か
来
な

い
」と
割
り
切
って
20
代
最
後
の
５
年
間
、

全
て
の
時
間
を
こ
の
会
社
に
使
う
覚
悟

を
決
め
ま
し
た
。

　
全
て
会
社
に
使
う
と
決
め
た
私
は

様
々
な
事
業
を
考
え
抜
き
、ど
こ
に
も
な

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
作
り
に
明
け
暮
れ
、

実
行
、失
敗
を
繰
り
返
し
て
い
き
ま
し

た
。今
で
も
こ
の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

高
速
で
行
う
こ
と
が
成
功
へ
の
道
だ
と
思

い
ま
す
。

　
そ
し
て
2
0
1
6
年
に
は
野
球
用
品

の
買
取
サ
イ
ト
ピ
ン
チ
ヒ
ッ
タ
ー
で
国
内

ナ
ン
バ
ー
1
の
サ
ー
ビ
ス
を
作
り
ま
し

た
。こ
の
時
期
か
ら
新
卒
採
用
を
開
始
し

て
自
分
た
ち
の
手
で
育
て
、若
い
人
で
も

全
国
に
通
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
作
れ
る
ん

だ
と
耳
に
た
こ
が
で
き
る
程
伝
え
て
い
き

ま
し
た（
笑
）。

　
社
員
も
大
変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

夜
も
毎
日
の
よ
う
に
社
員
と
過
ご
し
夢

を
語
り
、必
ず
日
本
一
の
サ
ー
ビ
ス
を
多

く
作
り
、長
崎
を
代
表
す
る
会
社
に
な
ろ

う
と
私
自
身
も
心
に
刻
み
続
け
ま
し
た
。

成
長
す
る
と
き
は
一
気
に

　
野
球
用
品
の
買
取
サ
ー
ビ
ス
で
全
国

的
に
認
知
度
も
あ
が
り
、大
型
ス
ポ
ー
ツ

用
品
店「
ス
ポ
ー
ツ
デ
ポ
」と
業
務
提
携

も
行
い
順
調
に
会
社
経
営
が
出
来
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
こ
の
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で

は
大
き
く
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
始
め
た
の
が
現
在

の
主
力
サ
ー
ビ
ス「
法
人
在
庫
買
取
サ
ー

ビ
ス
」で
す
。個
人
よ
り
大
量
に
売
れ
残
っ

た
商
品
を
廃
棄
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
ま
し
た
。

　
ま
た
世
の
中
の
流
れ
も
国
際
的
に
廃

棄
物
に
関
す
る
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い
る

な
か
で
、ア
パ
レ
ル
業
界
の
廃
棄
・
焼
却
処

分
が
環
境
問
題
と
し
て
大
き
く
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。ア
パ
レ
ル
業
界
は

商
品
の
企
画
・
製
造
か
ら
販
売
に
至
る
ま

で
の
期
間
が
長
い
の
で
、毎
年
の
流
行
を

予
測
し
た
上
で
、売
り
逃
し
を
避
け
る
た

め
に
必
要
以
上
の
商
品
を
生
産
し
て
い

ま
す
。こ
う
し
た
大
量
の
商
品
は
、通
常

販
売
に
加
え
、セ
ー
ル
販
売
や
ア
ウ
ト

レ
ッ
ト
販
売
な
ど
で
一
定
量
が
消
費
さ

れ
て
い
ま
す
が
、売
れ
残
っ
た
も
の
は
、多

く
の
場
合
、廃
棄
・
焼
却
処
分
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
こ
で
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
、

全
量
一
括
買
取
と
し
て
注
目
さ
れ
多
く

の
企
業
様
に
ご
利
用
頂
く
よ
う
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
法
人
と
の
取
引
は
金
額
が
１

社
で
億
単
位
に
な
る
こ
と
も
あ
り
、大
き

な
資
金
が
必
要
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

私
自
身
も
非
常
に
悩
み
ま
し
た
が
、成
長

す
る
時
に
は
一
気
に
い
こ
う
と
共
同
創

業
者（
現
副
社
長
）の
川
口
と
話
し
合
い
、

「
野
球
用
品
買
取
サ
イ
ト
ピ
ン
チ
ヒ
ッ

タ
ー
」を
売
却
し
て
大
型
の
資
金
調
達
を

実
現
す
る
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
に
売
却
し
て
資
金
を
調
達
し
た

こ
と
で
競
合
相
手
よ
り
も
先
に
大
手
の

ブ
ラ
ン
ド
を
押
さ
え
る
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。こ
の
時
に
躊
躇
な
く
意
思
決
定
出
来

な
け
れ
ば
、今
の
私
た
ち
は
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
で
は
販
売
よ
り
も
買
取
が

重
要
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。そ
こ
で

販
売
に
お
い
て
は
出
来
る
だ
け
自
動
化

を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
販
売
方
法
は
大
き
く
分
け
て
２
つ
で
す
。

　
１
つ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
全
国
の
お

客
様
へ
向
け
て
販
売
、２
つ
目
は
大
手

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
や
リ
サ
イ
ク
ル

シ
ョッ
プ
へ
の
卸
売
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
販
売
で
は
１
品
１
品
写
真
撮

影
を
行
い
、文
章
を
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
、出
品

完
了
、販
売
出
来
た
ら
出
荷
と
な
る
の
で

す
が
、こ
の
出
荷
量
が
月
間
30
万
点
に
上

り
ま
す
。そ
の
出
荷
伝
票
を
人
が
や
る
と

何
人
い
て
も
間
に
合
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
朝
出
社
す

る
と
全
て
の
伝
票
作
成
が
完
了
し
て
い
る

状
態
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
卸
売
の
ほ
う
で
も
事
前
に
商
品

仕
分
け
を
行
い
、大
量
に
出
荷
す
る
為
の

準
備
を
常
に
完
了
で
き
て
い
る
状
態
を

作
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
て
リ
ソ
ー
ス
を
買
取
に
注
ぎ
、

仕
入
れ
を
確
実
に
行
え
る
よ
う
に
努
力

し
て
い
ま
す
。

新
た
な
挑
戦

　
当
社
は
創
業
以
来
、ひ
た
す
ら
挑
戦

を
続
け
て
い
こ
う
と
い
う
雰
囲
気
が
漂
っ

て
い
る
会
社
で
す
。と
こ
ろ
が
会
社
が
全

国
放
送
の
テ
レ
ビ
で
も
放
送
さ
れ
る
な
ど

注
目
さ
れ
る
中
で
違
和
感
を
覚
え
ま
し

た
。社
員
が
見
ら
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
失

敗
で
き
ず
に
い
い
姿
を
見
せ
よ
う
と
し
て

挑
戦
し
づ
ら
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
。

　
確
か
に
言
わ
れ
て
み
れ
ば
、私
た
ち
が

小
さ
か
っ
た
こ
ろ
も
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
が
出

来
て
褒
め
ら
れ
、持
ち
上
げ
ら
れ
す
ぎ
る

と
そ
の
人
の
前
で
失
敗
し
た
く
な
く
な
っ

て
か
っ
こ
い
い
姿
だ
け
を
見
せ
よ
う
と
し

て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
こ
れ
で
は
人
も
会
社
も
育
ち

ま
せ
ん
。

　
も
う
一
度
原
点
に
戻
そ
う
と
思
い
、

2
0
2
1
年
の
社
内
テ
ー
マ
を「
第
二
創

業
期
」と
し
ま
し
た
。全
て
一
か
ら
出
直

し
、失
敗
を
恐
れ
ず
に
挑
戦
し
よ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
第
一
段
と
し
て
リ
ア
ル
店
舗
の
出

店
で
す
。こ
の
事
業
は
弊
社
の
副
社
長
が

陣
頭
指
揮
を
取
り
、役
員
全
員
、役
職
者

全
員
が
参
加
し
て
成
功
へ
向
け
て
挑
戦

し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
ゴ
ー
ル
は
１
店
舗
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

最
初
か
ら
50
店
舗
を
目
指
す
と
目
標
を

掲
げ
て
い
ま
す
。非
常
に
厳
し
い
挑
戦
に

な
る
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
の
や
っ
て
い

る
事
業
を
私
自
身
す
ご
く
誇
り
に
思
っ
て

い
る
か
ら
こ
そ
発
信
す
る
場
を
多
く
持

ち
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

や
っ
て
い
る
意
味

　
本
来
廃
棄
さ
れ
て
い
る
商
品
を
全
量

当
社
で
買
取
、再
流
通
さ
せ
て
い
く
こ
と

で
多
く
の
方
が
豊
か
に（
笑
顔
に
）な
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。

　
大
量
に
廃
棄
し
て
い
た
企
業
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
化
が
可
能
と
な
り
、弊
社
は
販
売
す

る
こ
と
で
利
益
が
生
ま
れ
、消
費
者
は

型
落
ち
品
で
す
が
安
く
購
入
で
き
る
。

す
べ
て
の
人
が
得
し
て
い
る
状
況
だ
と
思

い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で

は
な
く
、よ
り
多
く
の
方
々
に
私
た
ち
の

商
品
を
見
て
頂
き
、驚
い
て
頂
き
た
い
と

思
う
の
で
す
。

　
そ
の
１
号
店
は
長
崎
県
か
ら
始
ま
り

ま
す
。

　
長
崎
県
に
本
社
を
置
い
て
9
年
や
っ

て
き
ま
し
た
が
、実
を
い
う
と
長
崎
県
の

お
客
様
は
0
・
6
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。

全
国
47
都
道
府
県
へ
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
き
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、実

は
地
元
長
崎
に
は
事
業
を
通
じ
て
全
く

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
に
貢
献
で
き
て
い
ま

せ
ん
。会
社
と
し
て
長
崎
の
方
々
へ
何
も

生
み
出
せ
て
い
な
い
の
で
す
が
、最
近
少

し
ず
つ
地
元
の
方
々
に
も
当
社
に
あ
る
非

常
に
お
買
い
得
な
商
品
を
見
て
頂
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
１
号
店
〜
５
号
店
ま
で
は
長
崎

に
出
店
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

毎
日
お
客
様
に
感
動
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
必
死
に

考
え
抜
い
て
準
備
を
し
て
い
ま
す
。不
安

も
あ
り
ま
す
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

　
ま
た
、第
二
弾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
運
送
会
社
の
空
き
倉
庫（
ス
ペ
ー
ス
）

と
小
売
業
な
ど
倉
庫
を
必
要
と
し
て
い

る
企
業
を
繋
げ
る
倉
庫
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「
カ
リ
レ
ル
」で
す
。こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
事
業
を

運
営
し
て
い
く
中
で
私
た
ち
も
困
っ
て
い

た
こ
と
で
、尚
且
つ
弊
社
の
商
品
を
ご
購

入
頂
い
て
い
る
企
業
様
の
課
題
で
も
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
れ
は
仕
入
れ
た
い
が
倉
庫
不
足
に

よ
り
仕
入
れ
ら
れ
な
い
。ま
た
突
発
的
な

仕
入
れ
に
対
応
し
よ
う
と
外
注
す
る
と

コ
ス
ト
が
膨
張
し
て
し
ま
う
と
い
う
点
で

す
。こ
の
状
況
を
自
社
の
成
長
、お
客
様

の
成
長
の
為
に
も
ク
リ
ア
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
が
運
送
会
社
の

空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
と
考
え
ま
し
た
。運
送

会
社
様
に
は
大
き
な
敷
地
を
持
っ
て
空
い

て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
事
前
に
ご
登
録
い
た

だ
き
、倉
庫
を
お
探
し
の
企
業
様
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
決
し
て
見
つ
け
ら
れ

な
い
案
件
を
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

　
料
金
に
つ
い
て
も
初
期
費
用（
敷
金
礼

金
、仲
介
手
数
料
）な
ど
全
て
無
料
に
し

て
使
用
し
た
面
積
分
の
料
金
の
み
お
支

払
と
な
り
ま
す
。

　
更
に
運
送
会
社
と
提
携
し
て
配
送
に

つ
い
て
も
弊
社
に
て
行
っ
て
い
る
た
め
商

品
の
移
動
な
ど
も
手
軽
に
な
り
セ
カ
ン
ド

倉
庫
と
し
て
ご
活
用
頂
く
企
業
様
も
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
運
送
会
社
様
、倉
庫
を
お
探

し
の
企
業
様
に
メ
リ
ッ
ト
あ
る
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
成
長
し
て
い
く
た
め
に
改
善
を
繰

り
返
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
へ
の
思
い

　
創
業
者
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
、

若
い
人
が
働
き
た
い
と
地
元
に
残
る
環

境
を
当
社
が
担
う
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
非
常
に
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
は
働
き
や
す
い
よ
う

に
と
て
も
清
潔
に
オ
シ
ャ
レ
に
し
て
い
ま

す
。本
部
の
２
階
に
は
B
a
r
を
併
設
し

て
社
員
な
ら
飲
み
物
も
食
事
も
無
料
に

し
て
い
ま
す
。社
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
会
社
の
成
長
に
お
い
て
と
て
も

重
要
だ
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
信
頼
、尊
敬
し
て
い
な
い
人
か
ら
何
を

言
わ
れ
て
も
納
得
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し

信
頼
す
る
上
司
、先
輩
、尊
敬
す
る
上

司
、先
輩
の
言
葉
は
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど

に
納
得
で
き
ま
す
。社
員
の
教
育
は
非
常

に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
頭
ご
な
し
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
ま
ず

自
分
が
ダ
ン
ト
ツ
の
成
果
を
出
す
。そ
れ

を
社
員
に
見
せ
て
、本
気
で
や
れ
ば
何
で

も
出
来
る
と
伝
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
私

だ
け
で
な
く
役
員
も
同
様
に
社
員
と
向

き
合
っ
て
い
ま
す
。あ
る
種
、自
分
自
身
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
て
若
い
人
が
憧
れ
る
、仲
間
に

入
り
た
い
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
を
作
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
甲
子
園
が
中
止
に
な
っ
た

り
、様
々
な
場
面
で
努
力
が
報
わ
れ
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。昨
年
長
崎
県
高

校
野
球
の
大
会
に
寄
付
を
し
ま
し
た
。

理
由
は
、私
た
ち
も
同
じ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。創
業
時
の
努
力
は
創
業
時
に
実
ら
な

く
て
も
今
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か

り
ま
す
。だ
か
ら
こ
れ
で
諦
め
て
ほ
し
く

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
高
校
生
の
試
合
を
見
て
、私
も
本
当
に

感
動
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
い
ま
し

た
。在
り
来
た
り
な
言
葉
で
す
が
、私
た

ち
も
私
た
ち
の
活
躍
で
子
供
た
ち
に
勇

気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
様
々

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
今
回
私
自
身

学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も「
戦

え
る
準
備
」を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。そ
れ

は
社
風
に
ま
で
及
ぶ
と
思
って
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
を
考
え
て
、一
昨
年
１
月
か
ら
一
時
的

に
販
売
方
法
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

み
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。実
際
、売

上
は
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。（
現
在
は
通

常
通
り
）

　
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
変
化
し
て
い

く
、こ
れ
は
当
社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
手
札
が
来
て
も
、不
満
を
言
わ
ず

そ
の
手
札
で
ど
う
戦
う
か
を
私
た
ち
は
考

え
ら
れ
る
会
社
だ
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

　
い
つ
か
長
崎
県
の
会
社
と
い
え
ば 

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
、
ま
た

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

が
長
崎
に
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
地
域
の

方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
、私
自
身

も
気
を
引
き
締
め
て
第
二
創
業
期
を
乗

り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

長崎第二倉庫
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長崎だより長崎だより

　
大
量
に
廃
棄
し
て
い
た
企
業
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
化
が
可
能
と
な
り
、弊
社
は
販
売
す

る
こ
と
で
利
益
が
生
ま
れ
、消
費
者
は

型
落
ち
品
で
す
が
安
く
購
入
で
き
る
。

す
べ
て
の
人
が
得
し
て
い
る
状
況
だ
と
思

い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で

は
な
く
、よ
り
多
く
の
方
々
に
私
た
ち
の

商
品
を
見
て
頂
き
、驚
い
て
頂
き
た
い
と

思
う
の
で
す
。

　
そ
の
１
号
店
は
長
崎
県
か
ら
始
ま
り

ま
す
。

　
長
崎
県
に
本
社
を
置
い
て
9
年
や
っ

て
き
ま
し
た
が
、実
を
い
う
と
長
崎
県
の

お
客
様
は
0
・
6
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。

全
国
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都
道
府
県
へ
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
き
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、実

は
地
元
長
崎
に
は
事
業
を
通
じ
て
全
く

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
に
貢
献
で
き
て
い
ま

せ
ん
。会
社
と
し
て
長
崎
の
方
々
へ
何
も

生
み
出
せ
て
い
な
い
の
で
す
が
、最
近
少

し
ず
つ
地
元
の
方
々
に
も
当
社
に
あ
る
非

常
に
お
買
い
得
な
商
品
を
見
て
頂
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
１
号
店
〜
５
号
店
ま
で
は
長
崎

に
出
店
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

毎
日
お
客
様
に
感
動
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
必
死
に

考
え
抜
い
て
準
備
を
し
て
い
ま
す
。不
安

も
あ
り
ま
す
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

　
ま
た
、第
二
弾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
運
送
会
社
の
空
き
倉
庫（
ス
ペ
ー
ス
）

と
小
売
業
な
ど
倉
庫
を
必
要
と
し
て
い

る
企
業
を
繋
げ
る
倉
庫
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「
カ
リ
レ
ル
」で
す
。こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
事
業
を

運
営
し
て
い
く
中
で
私
た
ち
も
困
っ
て
い

た
こ
と
で
、尚
且
つ
弊
社
の
商
品
を
ご
購

入
頂
い
て
い
る
企
業
様
の
課
題
で
も
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
れ
は
仕
入
れ
た
い
が
倉
庫
不
足
に

よ
り
仕
入
れ
ら
れ
な
い
。ま
た
突
発
的
な

仕
入
れ
に
対
応
し
よ
う
と
外
注
す
る
と

コ
ス
ト
が
膨
張
し
て
し
ま
う
と
い
う
点
で

す
。こ
の
状
況
を
自
社
の
成
長
、お
客
様

の
成
長
の
為
に
も
ク
リ
ア
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
が
運
送
会
社
の

空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
と
考
え
ま
し
た
。運
送

会
社
様
に
は
大
き
な
敷
地
を
持
っ
て
空
い

て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
事
前
に
ご
登
録
い
た

だ
き
、倉
庫
を
お
探
し
の
企
業
様
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
決
し
て
見
つ
け
ら
れ

な
い
案
件
を
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

　
料
金
に
つ
い
て
も
初
期
費
用（
敷
金
礼

金
、仲
介
手
数
料
）な
ど
全
て
無
料
に
し

て
使
用
し
た
面
積
分
の
料
金
の
み
お
支

払
と
な
り
ま
す
。

　
更
に
運
送
会
社
と
提
携
し
て
配
送
に

つ
い
て
も
弊
社
に
て
行
っ
て
い
る
た
め
商

品
の
移
動
な
ど
も
手
軽
に
な
り
セ
カ
ン
ド

倉
庫
と
し
て
ご
活
用
頂
く
企
業
様
も
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
運
送
会
社
様
、倉
庫
を
お
探

し
の
企
業
様
に
メ
リ
ッ
ト
あ
る
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
成
長
し
て
い
く
た
め
に
改
善
を
繰

り
返
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
へ
の
思
い

　
創
業
者
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
、

若
い
人
が
働
き
た
い
と
地
元
に
残
る
環

境
を
当
社
が
担
う
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
非
常
に
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
は
働
き
や
す
い
よ
う

に
と
て
も
清
潔
に
オ
シ
ャ
レ
に
し
て
い
ま

す
。本
部
の
２
階
に
は
B
a
r
を
併
設
し

て
社
員
な
ら
飲
み
物
も
食
事
も
無
料
に

し
て
い
ま
す
。社
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
会
社
の
成
長
に
お
い
て
と
て
も

重
要
だ
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
信
頼
、尊
敬
し
て
い
な
い
人
か
ら
何
を

言
わ
れ
て
も
納
得
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し

信
頼
す
る
上
司
、先
輩
、尊
敬
す
る
上

司
、先
輩
の
言
葉
は
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど

に
納
得
で
き
ま
す
。社
員
の
教
育
は
非
常

に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
頭
ご
な
し
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
ま
ず

自
分
が
ダ
ン
ト
ツ
の
成
果
を
出
す
。そ
れ

を
社
員
に
見
せ
て
、本
気
で
や
れ
ば
何
で

も
出
来
る
と
伝
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
私

だ
け
で
な
く
役
員
も
同
様
に
社
員
と
向

き
合
っ
て
い
ま
す
。あ
る
種
、自
分
自
身
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
て
若
い
人
が
憧
れ
る
、仲
間
に

入
り
た
い
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
を
作
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
甲
子
園
が
中
止
に
な
っ
た

り
、様
々
な
場
面
で
努
力
が
報
わ
れ
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。昨
年
長
崎
県
高

校
野
球
の
大
会
に
寄
付
を
し
ま
し
た
。

理
由
は
、私
た
ち
も
同
じ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。創
業
時
の
努
力
は
創
業
時
に
実
ら
な

く
て
も
今
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か

り
ま
す
。だ
か
ら
こ
れ
で
諦
め
て
ほ
し
く

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
高
校
生
の
試
合
を
見
て
、私
も
本
当
に

感
動
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
い
ま
し

た
。在
り
来
た
り
な
言
葉
で
す
が
、私
た

ち
も
私
た
ち
の
活
躍
で
子
供
た
ち
に
勇

気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
様
々

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
今
回
私
自
身

学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も「
戦

え
る
準
備
」を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。そ
れ

は
社
風
に
ま
で
及
ぶ
と
思
って
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
を
考
え
て
、一
昨
年
１
月
か
ら
一
時
的

に
販
売
方
法
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

み
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。実
際
、売

上
は
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。（
現
在
は
通

常
通
り
）

　
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
変
化
し
て
い

く
、こ
れ
は
当
社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
手
札
が
来
て
も
、不
満
を
言
わ
ず

そ
の
手
札
で
ど
う
戦
う
か
を
私
た
ち
は
考

え
ら
れ
る
会
社
だ
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

　
い
つ
か
長
崎
県
の
会
社
と
い
え
ば 

P
I
N
C
H 
H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
、
ま
た

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 
J
A
P
A
N

が
長
崎
に
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
地
域
の

方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
、私
自
身

も
気
を
引
き
締
め
て
第
二
創
業
期
を
乗

り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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長崎だより長崎だより

　
大
量
に
廃
棄
し
て
い
た
企
業
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
化
が
可
能
と
な
り
、弊
社
は
販
売
す

る
こ
と
で
利
益
が
生
ま
れ
、消
費
者
は

型
落
ち
品
で
す
が
安
く
購
入
で
き
る
。

す
べ
て
の
人
が
得
し
て
い
る
状
況
だ
と
思

い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で

は
な
く
、よ
り
多
く
の
方
々
に
私
た
ち
の

商
品
を
見
て
頂
き
、驚
い
て
頂
き
た
い
と

思
う
の
で
す
。

　
そ
の
１
号
店
は
長
崎
県
か
ら
始
ま
り

ま
す
。

　
長
崎
県
に
本
社
を
置
い
て
9
年
や
っ

て
き
ま
し
た
が
、実
を
い
う
と
長
崎
県
の

お
客
様
は
0
・
6
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。

全
国
47
都
道
府
県
へ
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
き
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、実

は
地
元
長
崎
に
は
事
業
を
通
じ
て
全
く

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
に
貢
献
で
き
て
い
ま

せ
ん
。会
社
と
し
て
長
崎
の
方
々
へ
何
も

生
み
出
せ
て
い
な
い
の
で
す
が
、最
近
少

し
ず
つ
地
元
の
方
々
に
も
当
社
に
あ
る
非

常
に
お
買
い
得
な
商
品
を
見
て
頂
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
１
号
店
〜
５
号
店
ま
で
は
長
崎

に
出
店
し
て
い
こ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

　
実
際
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

毎
日
お
客
様
に
感
動
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
、喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
必
死
に

考
え
抜
い
て
準
備
を
し
て
い
ま
す
。不
安

も
あ
り
ま
す
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

　
ま
た
、第
二
弾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
運
送
会
社
の
空
き
倉
庫（
ス
ペ
ー
ス
）

と
小
売
業
な
ど
倉
庫
を
必
要
と
し
て
い

る
企
業
を
繋
げ
る
倉
庫
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス「
カ
リ
レ
ル
」で
す
。こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
こ
れ
ま
で
事
業
を

運
営
し
て
い
く
中
で
私
た
ち
も
困
っ
て
い

た
こ
と
で
、尚
且
つ
弊
社
の
商
品
を
ご
購

入
頂
い
て
い
る
企
業
様
の
課
題
で
も
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
れ
は
仕
入
れ
た
い
が
倉
庫
不
足
に

よ
り
仕
入
れ
ら
れ
な
い
。ま
た
突
発
的
な

仕
入
れ
に
対
応
し
よ
う
と
外
注
す
る
と

コ
ス
ト
が
膨
張
し
て
し
ま
う
と
い
う
点
で

す
。こ
の
状
況
を
自
社
の
成
長
、お
客
様

の
成
長
の
為
に
も
ク
リ
ア
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
が
運
送
会
社
の

空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
と
考
え
ま
し
た
。運
送

会
社
様
に
は
大
き
な
敷
地
を
持
っ
て
空
い

て
い
る
ス
ペ
ー
ス
を
事
前
に
ご
登
録
い
た

だ
き
、倉
庫
を
お
探
し
の
企
業
様
に
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
決
し
て
見
つ
け
ら
れ

な
い
案
件
を
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

　
料
金
に
つ
い
て
も
初
期
費
用（
敷
金
礼

金
、仲
介
手
数
料
）な
ど
全
て
無
料
に
し

て
使
用
し
た
面
積
分
の
料
金
の
み
お
支

払
と
な
り
ま
す
。

　
更
に
運
送
会
社
と
提
携
し
て
配
送
に

つ
い
て
も
弊
社
に
て
行
っ
て
い
る
た
め
商

品
の
移
動
な
ど
も
手
軽
に
な
り
セ
カ
ン
ド

倉
庫
と
し
て
ご
活
用
頂
く
企
業
様
も
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
運
送
会
社
様
、倉
庫
を
お
探

し
の
企
業
様
に
メ
リ
ッ
ト
あ
る
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
成
長
し
て
い
く
た
め
に
改
善
を
繰

り
返
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
へ
の
思
い

　
創
業
者
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
、

若
い
人
が
働
き
た
い
と
地
元
に
残
る
環

境
を
当
社
が
担
う
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て

は
非
常
に
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
は
働
き
や
す
い
よ
う

に
と
て
も
清
潔
に
オ
シ
ャ
レ
に
し
て
い
ま

す
。本
部
の
２
階
に
は
B
a
r
を
併
設
し

て
社
員
な
ら
飲
み
物
も
食
事
も
無
料
に

し
て
い
ま
す
。社
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
会
社
の
成
長
に
お
い
て
と
て
も

重
要
だ
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
信
頼
、尊
敬
し
て
い
な
い
人
か
ら
何
を

言
わ
れ
て
も
納
得
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し

信
頼
す
る
上
司
、先
輩
、尊
敬
す
る
上

司
、先
輩
の
言
葉
は
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど

に
納
得
で
き
ま
す
。社
員
の
教
育
は
非
常

に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
頭
ご
な
し
に
伝
え
る
の
で
は
な
く
ま
ず

自
分
が
ダ
ン
ト
ツ
の
成
果
を
出
す
。そ
れ

を
社
員
に
見
せ
て
、本
気
で
や
れ
ば
何
で

も
出
来
る
と
伝
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
私

だ
け
で
な
く
役
員
も
同
様
に
社
員
と
向

き
合
っ
て
い
ま
す
。あ
る
種
、自
分
自
身
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
て
若
い
人
が
憧
れ
る
、仲
間
に

入
り
た
い
P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N
を
作
っ
て
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
甲
子
園
が
中
止
に
な
っ
た

り
、様
々
な
場
面
で
努
力
が
報
わ
れ
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。昨
年
長
崎
県
高

校
野
球
の
大
会
に
寄
付
を
し
ま
し
た
。

理
由
は
、私
た
ち
も
同
じ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。創
業
時
の
努
力
は
創
業
時
に
実
ら
な

く
て
も
今
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
わ
か

り
ま
す
。だ
か
ら
こ
れ
で
諦
め
て
ほ
し
く

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
高
校
生
の
試
合
を
見
て
、私
も
本
当
に

感
動
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
い
ま
し

た
。在
り
来
た
り
な
言
葉
で
す
が
、私
た

ち
も
私
た
ち
の
活
躍
で
子
供
た
ち
に
勇

気
を
与
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
様
々

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
今
回
私
自
身

学
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
れ
は
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も「
戦

え
る
準
備
」を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。そ
れ

は
社
風
に
ま
で
及
ぶ
と
思
って
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
を
考
え
て
、一
昨
年
１
月
か
ら
一
時
的

に
販
売
方
法
を
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

み
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。実
際
、売

上
は
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。（
現
在
は
通

常
通
り
）

　
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
変
化
し
て
い

く
、こ
れ
は
当
社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
手
札
が
来
て
も
、不
満
を
言
わ
ず

そ
の
手
札
で
ど
う
戦
う
か
を
私
た
ち
は
考

え
ら
れ
る
会
社
だ
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

　
い
つ
か
長
崎
県
の
会
社
と
い
え
ば 

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
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J
A
P
A
N

と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
、
ま
た

P
I
N
C
H 

H
I
T
T
E
R 

J
A
P
A
N

が
長
崎
に
あ
っ
て
良
か
っ
た
と
地
域
の

方
々
に
喜
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
、私
自
身

も
気
を
引
き
締
め
て
第
二
創
業
期
を
乗

り
越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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　弊ギャラリーは2012年4月、ふくおかフィナンシャルグループ設立5周年にあたり
開館し、今年で10周年を迎えました。これもひとえに皆様のご愛顧の賜物と心より
感謝申し上げます。新年度は記念の年として、これまで皆様に公開する機会の
なかった作品を中心に、新しい企画に取り組んでまいります。
　その第１弾といたしまして、4月1日（金）から6月11日（土）まで、季節展示室と
絵画展示室1に於いて、「静物画展～物への眼差し」を開催いたします。
　17世紀のオランダで確立された静物画は、長年、絵画のジャンルのひとつと
して親しまれてきました。道具、器、玩具、花、食物など身近な物をモチーフにした
作品も多く、画家たちの選定するモチーフとその取り合わせも見所のひとつです。
　本展では、昭和期に活躍した九州ゆかりの田中太郎、大内田茂士のほか、鈴木
信太郎や三岸節子などの油彩画、水彩画、版画による10点の静物画をご紹介
いたします。この内、5点が初公開となります。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も
行っております。

4.1

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

円池 茂（まるいけ・しげる）「追憶」　油彩画 F6号

十八親和アートギャラリー開館10周年記念

［静物画展］

物
への
眼
差
し

第1弾

金

Ju hachi- Shinwa A r t  Ga l ler y  10t h A nniversa r y

2022

6.11
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