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　京
都
府
の
北
西
部
に
位
置
し
、由
良
川
流
域
の
福
知

山
盆
地
に
ひ
ら
け
る
福
知
山
市
。天
正
7（
1
5
7
9
）

年
に
明
智
光
秀
が
福
知
山
城
を
築
き
城
下
町
と
し
て

栄
え
た
。以
後
、明
治
末
期
ま
で
に
大
阪
・
京
都
へ
の
鉄

道
が
開
通
し
、北
近
畿
の
交
通
の
要
衝
と
し
て
、ま
た
商

都
と
し
て
も
発
展
し
て
き
た
魅
力
あ
ふ
れ
る
町
で
あ
る
。

　こ
の
福
知
山
市
に
お
い
て
公
民
連
携
に
よ
り
、遊
休

公
有
資
産
の
一
つ
で
あ
る「
廃
校
」に
着
目
し
た
ユ
ニ
ー

ク
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

取
り
組
み
の
背
景

　　2
0
1
7
年
に
、京
都
府
は
公
民
連
携
の
推
進
に
向

け
て「
京
都
府
公
民
連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
設
立

し
て
い
る
。当
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
し
て
い
る
福
知

山
市
は
公
民
連
携
の
取
り
組
み
を
一
層
強
化
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
、地
元
金
融
機
関
で
あ
る
京
都
銀
行
、

京
都
北
都
信
用
金
庫
と
2
0
2
0
年
8
月
に「
公
民
連

携
促
進
に
関
す
る
連
携
協
定
」を
締
結
し
た
。福
知
山

市
で
は
過
疎
化
に
よ
り
廃
校
に
な
っ
た
学
校
が
16
校
あ

り
、地
域
の
賑
わ
い
に
空
洞
が
生
じ
る
こ
と
が
課
題
と

な
っ
て
い
る
。遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
の
民
間
活
用

を
促
進
す
る
こ
と
で
企
業
進
出
や
新
た
な
事
業
創
造
を

後
押
し
し
、地
域
の
賑
わ
い
や
雇
用
の
創
出
に
つ
な
げ
る

べ
く
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
廃
校
マッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」の
実
施

　　ま
ず
、民
間
企
業
が
廃
校
の
活
用
に
ど
の
程
度
関

心
が
あ
る
の
か
、京
都
銀
行
に
よ
っ
て
取
引
先
約

1,
3
0
0
社
に
対
し
廃
校
活
用
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
が
行
わ
れ
た
。

　続
い
て
廃
校
活
用
に
関
心
を
寄
せ
る
企
業
と
福
知
山

市
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
的
に
、実
際
に
廃
校
の
中
を
見

学
し
、福
知
山
市
職
員
か
ら
説
明
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
る「
廃
校
マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
た
。

2
0
2
0
年
10
・
11
月
の
実
施
時
に
は
募
集
定
員
30
名

に
対
し
約
1
2
0
名
も
の
応
募
が
あ
り
、関
心
の
高
さ

地銀9行
連携
レポート

File.15 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
方
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

今
回
は
京
都
府
福
知
山
市
の
廃
校
活
用
に

向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

京
都
府
福
知
山
市
に
お
け
る
遊
休
公
有
資
産
の
活
用

〜「
廃
校
マッ
チ
ン
グ
」の
実
施
〜

が
う
か
が
わ
れ
た
。

　「廃
校
マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」は
2
0
2
0
年
度
・

2
0
2
1
年
度
に
計
3
回
実
施
さ
れ
、廃
校
活
用
を
検

討
す
る
約
80
社
の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調
査

が
行
わ
れ
た
。

取
り
組
み
の
成
果
と
今
後
の
展
開

　　協
定
締
結
後
に
活
用
が
決
定
し
た
廃
校
は
、行
政
利

用
も
含
め
て
6
校
と
な
り
、一
定
の
成
果
が
出
て
い
る
。

　2
0
2
1
年
度
か
ら
は
マ
ッ
チ
ン
グ
の
確
度
を
高
め

る
た
め
、伴
走
支
援
型
の「
廃
校
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
ス
タ
ー
ト
し
た
。同
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
第
1
弾
と
し
て
2
0
2
1
年
7
月
に「
廃
校

マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
、続
い
て
、内
閣

府
補
助
事
業「
地
方
創
生
カ
レ
ッ
ジ
」の「
地
方
創
生
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
発
想
塾
」の
枠
組
み
を
活
用
し
、A
I
を

用
い
て
廃
校
活
用
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る「
地
域
ア
イ
デ

ア
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」、廃
校
活
用
を
検
討
す
る
事
業
者

と
と
も
に
ア
イ
デ
ア
を
磨
き
、具
体
的
な
活
用
イ
メ
ー
ジ

を
描
く「
ア
イ
デ
ア
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」

が
開
催
さ
れ
た
。

　以
上
の
事
例
は
、遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
を
民

間
企
業
と
連
携
し
て
解
決
す
る
公
民
連
携
の
取
り
組
み

で
あ
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
京
都
総
合
経
済
研
究
所
）

▲福知山市内の廃校分布図

▲廃校の一校である旧菟原小学校

▲「公民連携促進に関する連携協定」締結
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介
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わ
れ
た
。

取
り
組
み
の
成
果
と
今
後
の
展
開

　　協
定
締
結
後
に
活
用
が
決
定
し
た
廃
校
は
、行
政
利

用
も
含
め
て
6
校
と
な
り
、一
定
の
成
果
が
出
て
い
る
。

　2
0
2
1
年
度
か
ら
は
マ
ッ
チ
ン
グ
の
確
度
を
高
め

る
た
め
、伴
走
支
援
型
の「
廃
校
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
ス
タ
ー
ト
し
た
。同
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
第
1
弾
と
し
て
2
0
2
1
年
7
月
に「
廃
校

マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
、続
い
て
、内
閣

府
補
助
事
業「
地
方
創
生
カ
レ
ッ
ジ
」の「
地
方
創
生
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
発
想
塾
」の
枠
組
み
を
活
用
し
、A
I
を

用
い
て
廃
校
活
用
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る「
地
域
ア
イ
デ

ア
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」、廃
校
活
用
を
検
討
す
る
事
業
者

と
と
も
に
ア
イ
デ
ア
を
磨
き
、具
体
的
な
活
用
イ
メ
ー
ジ

を
描
く「
ア
イ
デ
ア
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」

が
開
催
さ
れ
た
。

　以
上
の
事
例
は
、遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
を
民

間
企
業
と
連
携
し
て
解
決
す
る
公
民
連
携
の
取
り
組
み

で
あ
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
京
都
総
合
経
済
研
究
所
）
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　京
都
府
の
北
西
部
に
位
置
し
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良
川
流
域
の
福
知

山
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ひ
ら
け
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福
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山
市
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正
7（
1
5
7
9
）
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光
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築
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。
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携
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取
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。
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携
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携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
設
立

し
て
い
る
。当
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
し
て
い
る
福
知

山
市
は
公
民
連
携
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携
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山
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っ
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じ
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取
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。

「
廃
校
マッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」の
実
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関
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3
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受
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き
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廃
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ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
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。
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0
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実
施
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。
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・
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検

討
す
る
約
80
社
の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調
査

が
行
わ
れ
た
。

取
り
組
み
の
成
果
と
今
後
の
展
開

　　協
定
締
結
後
に
活
用
が
決
定
し
た
廃
校
は
、行
政
利

用
も
含
め
て
6
校
と
な
り
、一
定
の
成
果
が
出
て
い
る
。

　2
0
2
1
年
度
か
ら
は
マ
ッ
チ
ン
グ
の
確
度
を
高
め

る
た
め
、伴
走
支
援
型
の「
廃
校
リ
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ョ
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ジ
ョ
ン
ア
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プ
プ
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グ
ラ
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ト
し
た
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ラ
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の
第
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塾
」の
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を
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の
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を
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る「
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を
検
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者

と
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に
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的
な
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用
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を
描
く「
ア
イ
デ
ア
ブ
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ュ
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プ
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ク
シ
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が
開
催
さ
れ
た
。

　以
上
の
事
例
は
、遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
を
民

間
企
業
と
連
携
し
て
解
決
す
る
公
民
連
携
の
取
り
組
み

で
あ
る
。こ
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し
た
取
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が
ま
す
ま
す
広
が
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い

く
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と
が
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れ
る
。
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