
福岡市出身。2004年一橋大学経済学部卒業後、大和総研入社。内閣府出向、政策調査部など経て、
2019年より経済調査部日本経済調査課長。専門は日本経済、財政・社会保障。約20年にわたり、日本
経済を分析し、現在は四半期に一度公表する日本経済予測と、年に一度公表する日本経済中期予測
を取りまとめるとともに、月例の日本経済見通しを担当。マクロモデルによる予測やシミュレーション、
先行研究を踏まえた定量分析などを通じて、日本の経済社会が抱える様々な課題の解決に貢献。
著書に『この一冊でわかる世界経済の新常識2022』（日経BP、共著）、『明解 日本の財政入門』（金融
財政事情研究会、共著）、『物価迷走―インフレーションとは何か』（角川書店、共著）などがある。

講師：神田 慶司 氏

主催：株式会社ふくおかフィナンシャルグループ　公益財団法人九州経済調査協会
後援：株式会社FFGビジネスコンサルティング

九州経済調査協会のウェブサイト（https://www.kerc.or.jp/seminar/2022/05/722-1.html）
からお申込みください。
■お問い合わせ先
（公財）九州経済調査協会 総務企画部・BIZCOLI　担当：牟田・岡本　TEL：092-721-4909

2022
7.22（金）
13：30～15：00

定員：200名（定員になり次第締切）

株式会社大和総研　経済調査部 日本経済調査課長　シニアエコノミスト
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上村建設 株式会社　代表取締役社長　上村 英輔 氏
株式会社 筑豊製作所　代表取締役会長　麻生 誠 氏  ・  代表取締役社長　麻生 英樹 氏
有限会社 辻産業　代表取締役社長　中田 博基 氏
株式会社 谷川建設　代表取締役　谷川 喜一 氏
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九
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戦
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Zoomによるオンライン開催 参加費
無 料

事前の申込みが
必要です

こちらからもお申込みいただけます▶



住所：佐賀県唐津市
東唐津

◉東の浜海水浴場

▲海辺の一本道

松
の
香
り
を

憶
え
て
い
ま
す
か
？

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
ク
ロ
マ
ツ
林
に
道
路
が
吸
い
込
ま
れ
、車
内
か
ら
見
え
る

景
色
は
木
漏
れ
日
溢
れ
る
緑
の
ト
ン
ネ
ル
へ
と
一
変
す
る
。

唐
津
湾
に
広
が
る
松
林
は
、初
代
唐
津
藩
主・て

ら
ざ
わ 

ひ
ろ
た
か

寺
沢
広
高
が

行
っ
た
防
風・防
潮
の
た
め
の
植
林
が
始
ま
り
で
、や
が
て
二

里
の
松
原
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。藩
政
時
代
、許
可

な
く
伐
採
し
た
者
は
死
罪
と
厳
し
く
管
理
さ
れ
、１
２
０

ha
の
広
大
な
ク
ロ
マ
ツ
林
は
今
に
残
っ
た
。こ
こ
は
夏
で
も
蝉

が
鳴
か
ず（
※
１
）、涼
風
が
林
の
中
を
吹
き
抜
け
て
い
く
。

　
砂
地
の
木
立
を
抜
け
る
と
海
辺
に
長
い
一
本
道
が
延
び

て
い
る
。今
は
亡
き
、ジ
ャ
ッ
ク・マ
イ
ヨ
ー
ル（
※
２
）の
お
気

に
入
り
の
散
歩
道
だ
。穏
や
か
な
唐
津
湾
に
ポ
ツ
ン
と
浮
か

ぶ
高
島
と
弧
を
描
く
白
い
砂
浜
は
、ま
る
で
虹
の
シ
ル
エ
ッ

ト
の
よ
う
。遠
い
昔
、海
水
浴
で
訪
れ
た「
虹
の
松
原
」は
あ

の
時
と
同
じ
景
色
と
松
の
香
り
で
迎
え
て
く
れ
る
。

（
※
１
）虹
の
松
原
七
不
思
議
の
一
つ「
松
原
に
は
セ
ミ
の
声
が
し
な
い
」。

豊
臣
秀
吉
が
セ
ミ
の
声
に「
う
る
さ
い
！
」と
怒
鳴
っ
て
か
ら
は
、

鳴
き
声
が
し
な
く
な
っ
た
と
言
う

（
※
２
）ジ
ャッ
ク・マ
イ
ヨ
ー
ル（
１
９
２
７
〜
２
０
０
１
） 

世
界
的
な
ダ
イ
バ
ー

で
親
日
家
。映
画「
グ
ラ
ン・ブ
ル
ー
」は
彼
の
生
涯
を
扱
っ
た
作
品

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲虹の松原▲唐津湾に浮かぶ高島

C O N T E N T S

28

2 8 20

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、長崎市恐竜博物館（2021年10月オープン）に展示されているティラ
ノサウルスの全身骨格レプリカです。その他、長崎より産出された化石など、約180点
の標本を展示。復元ロボットや実物の化石に触れられるコーナーも常設されており、
見て触って長崎と恐竜のつながりを学ぶことができます。海に面した展示室の窓からは
軍艦島を望むことができ、長崎の新スポットとなっています。（新型コロナウイルス感染
予防のため要事前予約、入場制限有、開館：9時～17時、最終入館：16時30分）

長崎市恐竜博物館（長崎市野母町）

14

5642 60 64

バックナンバー
の お 知 ら せ

懐かしい情景を探して　松の香りを憶えていますか？ 38 地銀9行連携レポート　京都銀行
京都府福知山市における遊休公有資産の活用
～「廃校マッチング」の実施～

50 シンガポール駐在員報告
シンガポールの食料事情と新たなビジネスチャンスについて

54 START UP Company　株式会社 エルティービー

56 GOLF MEGA STAR　プロゴルファー　櫻井 心那 氏

64 長崎だより
発明親子の奮闘記
発明農機具ジャガールとブルガール
農機にかける親子の思い

60 九州の星　MOS世界学生大会2021
エクセル365&2019部門 世界第1位　中園 愛美 氏

52 FFG BMS
明和産業 株式会社 ／ 株式会社 ネットワーク
オギハラ食品 株式会社

37 釣り道　雲海に沈む湖のおさかな編

株式会社 谷川建設　代表取締役
谷川 喜一 氏

20

14
有限会社 辻産業　代表取締役社長
中田 博基 氏

To p  I n t e r v i e w

8
株式会社 筑豊製作所
代表取締役会長
麻生 誠 氏　　•　

代表取締役社長
麻生 英樹 氏

2
上村建設 株式会社　代表取締役社長
上村 英輔 氏

28 地域とつながるFFG連携プロジェクト
官民が連携した
歴史まちづくり活動の推進

42 地域と共生するFFG　奈留島特集
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本社1階ロビーにて（左から上村社長、柴戸会長）本社1階ロビーにて（左から上村社長、柴戸会長）

上
村
建
設 

株
式
会
社

総
合
建
設
業
と
し
て

地
域
と
と
も
に
歩
み
、

「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
す
。

う
え
　む
ら
　け
ん
　せ
つ

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

上
村 

英
輔 

氏

代
表
取
締
役
社
長

う 

え
　  む 

ら
　
　  

え 

い
　  す 

け

■会社概要
創業：1950年／設立：1959年／所在地：福岡市
博多区／資本金：1億円／従業員：319名／事業
内容：総合建設業／グループ会社：（マンション
企画・設計・施工、物流施設建設、商業施設建設、
大規模修繕・リノベーション）上村建設／（賃貸
管理・仲介、不動産コンサルティング、不動産売買
仲介、保険代理業）ハッピーハウス／（不動産
管理・貸付、損害保険代理業）上村倉庫／（戸建
住宅建設・リフォーム・公共工事）ユーライフホーム
／（サブリース事業）ハッピーリースサービス／
（家賃債務保証）ハッピー住宅保証

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ウエムラグループの
ホームページは
こちらからどうぞ！
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地元・福岡に根差し
地域と共に歩み続ける
総合建設業です。

環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。や
り
が

い
を
感
じ
た
社
員
が
、や
が
て
は
仕
事
を
通
じ
て
お

客
様
や
お
取
引
先
へ
の
感
謝
を
創
造
し
、提
供
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、会
社
は
必
ず
成
長
で
き
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。社
員
と
一
緒
に
、当
社
の
強
み
を

最
大
限
に
引
き
出
し
、ま
た
弱
み
で
あ
る
様
々
な
要

素
と
向
き
合
い
、改
善
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
、企
業

経
営
に
と
っ
て
何
よ
り
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ウ
エ
ム
ラ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ス
ロ
ー
ガ
ン「
Ｍａ
ｋｅ 

Ｕ 

Ｈａｐ
ｐ
ｙ
」を
、年
明
け
か
ら
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
や
広

告
な
ど
で
大
き
く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。「
Ｕ
」は
、

上
村
建
設
の
頭
文
字
を
当
て
ま
し
た
。私
た
ち
が
つ

く
る
住
ま
い
や
施
設
を
通
じ
て
、豊
か
で
快
適
な
生

活
を
届
け
、こ
の
街
で
暮
ら
す
喜
び
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
、私
た
ち
の
仕
事
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、幸
せ
に
つ
な

が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
す
地

場
企
業
と
し
て
の
誇
り
を
持
ち
つ
つ
、社
員
に
と
っ

て
も
、お
客
様
に
と
っ
て
も
、お
取
引
先
に
と
っ
て
も

「
ｗ
ｉｎ 

ｗ
ｉｎ
」な
関
係
と
信
頼
を
築
き
上
げ
る
と

同
時
に
、総
合
建
設
業
と
し
て
の
技
術
を
高
め
、そ
の

技
術
を
継
承
で
き
る
環
境
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

さ
れ
る
価
値
あ
る
会
社
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
業
務
改
善
に
乗
り
出
し
た
そ
の
矢
先
、会
社
設
立

60
周
年
と
い
う
記
念
す
べ
き
年
で
も
あ
っ
た
２
０
１
９

年
に
、社
長
で
あ
っ
た
父
が
急
逝
し
ま
し
た
。い
ず
れ

は
こ
の
会
社
を
引
き
継
ぐ
つ
も
り
で
は
い
た
も
の
の
、

予
想
よ
り
も
か
な
り
早
い
社
長
交
代
と
な
り
ま
し

た
。幸
い
に
も
、当
社
は
永
年
勤
続
し
て
く
れ
て
い
る

社
員
が
多
く
い
ま
す
。突
然
の
社
長
交
代
で
あ
っ
て

も
、長
く
働
い
て
く
れ
る
社
員
の
お
か
げ
で
困
る
こ
と

な
く
、さ
ら
に
は
離
れ
て
い
く
社
員
が
一
人
も
な
く
、

頭
が
下
が
る
思
い
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。ち
な
み
に
毎

年
、勤
続
５
年・10
年・20
年・30
年・40
年
の
社
員
を

表
彰
し
て
い
ま
す
が
、２
０
２
２
年
は
グ
ル
ー
プ
で
50

名
も
の
該
当
者
が
い
ま
し
た
。

　
社
長
の
仕
事
は
、「
社
員
に
夢
と
希
望
を
与
え
る
」

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
限
り
あ
る
時
間
、

人
生
を
捧
げ
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
の
カ
タ

チ
と
し
て
、や
り
が
い
を
も
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

内
部
環
境
・
外
部
環
境
の
分
析
を
は
じ
め
、当
社
グ

ル
ー
プ
の
課
題
や
顧
客
の
視
点
に
た
っ
た
今
後
の
方

向
性
を
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
策
定
し
ま
し
た
。こ
の
策

定
を
き
っ
か
け
に
、中
心
メ
ン
バ
ー
の
み
な
ら
ず
、全

社
員
の
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
計
画
完
了
の
２
０
２
３
年
ま
で
あ
と
わ
ず
か
で
す

が
、目
標
は
ほ
ぼ
達
成
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
見

通
し
て
お
り
、次
の
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
構
想
に
も

入
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
を
主

軸
と
し
て
来
ま
し
た
が
、今
後
は
物
流
施
設
や
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
の
建
設
に
も
力
を
入
れ
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。福
岡
都
市
圏
は
現
在
、人
口

は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
い
ず
れ
は
少
子
高
齢
化

で
、賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
需
要
は
減
っ
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。さ
ら
に
は
、昨
今
の
建
築
資
材
の

価
格
の
高
騰
で
、利
益
も
抑
え
ら
れ
て
い
ま
す
。物

流
施
設
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
な
ど
の
売
上

げ
を
全
体
の
４
割
ま
で
引
き
上
げ
、持
続
的
な
経
営

を
目
指
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、今
後
の
成
長
は
見
込

め
ま
せ
ん
。

　
当
社
の
歴
史
や
先
人
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち

を
大
切
に
し
つ
つ
も
、固
定
観
念
に
囚
わ
れ
ず
、目
先

の
売
上
・
利
益
に
も
囚
わ
れ
ず
、真
面
目
に
必
要
と
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上村社長

の
開
発
、公
共
施
設
や
商
業
施
設
、工
場
・
倉
庫
、医

療・福
祉・教
育
施
設
の
建
設
な
ど
幅
広
く
手
掛
け
、

地
元
福
岡
で「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ゼ
ネ
コ
ン
」の
地
位
を

目
指
し
、邁
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。２
０
０
０
年
に

は
父・ひ

で
と
し

秀
敏
が
社
長
に
就
任
。そ
し
て
２
０
１
９
年
に

会
社
設
立
60
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
卒
業
後
、ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
、現
場
監

督
を
３
年
間
務
め
ま
し
た
。当
時
マ
ン
シ
ョ
ン
供
給
戸

数
で
全
国
ト
ッ
プ
を
誇
っ
て
い
た
た
め
、建
設
の
職
人

さ
ん
と
と
も
に
、朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
現
場
で

働
く
毎
日
で
し
た
。ま
だ
年
齢
は
20
代
の
前
半
で
す

か
ら
、疲
れ
も
知
ら
ず
に
働
き
続
け
ま
し
た
が
、建
設

業
の
実
態
を
現
場
か
ら
見
ら
れ
た
経
験
と
い
う
の

は
、非
常
に
密
度
の
濃
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
の
後
、２
０
０
８
年
に
25
歳
の
若
さ
で
福
岡
に

戻
り
、元
々
銀
行
員
だ
っ
た
父
の
勧
め
も
あ
っ
て
、同

年
福
岡
銀
行
に
転
職
し
ま
し
た
。実
家
が
建
設
業
と

い
う
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
、銀
行
で
は
住
宅

ロ
ー
ン
業
務
な
ど
を
担
当
。本
部
で
は
資
産
査
定
、

い
ま
し
た
が
、会
社
と
し
て
の
中
長
期
的
な
方
向
性

や
新
規
事
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
が
少

な
い
印
象
を
持
つ
と
同
時
に
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
依
存
し
す
ぎ
て
い
る
こ
と
に
強
い

不
安
を
感
じ
ま
し
た
。そ
こ
で
、中
期
経
営
プ
ラ
ン
の

策
定
や
業
務
効
率
化
の
た
め
の
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
な

ど
、グ
ル
ー
プ
の
将
来
に
向
け
た
業
務
改
善
に
動
き

始
め
た
の
で
す
。

　
２
０
１
９
年
、会
社
設
立
60
周
年
に
合
わ
せ
て
策

定
し
た
中
期
経
営
プ
ラ
ン
で
は
、三
つ
の
重
点
戦
略

を
掲
げ
ま
し
た
。一
つ
目
は「
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
建
設・

管
理
事
業
の
強
化
」、二
つ
目
は「『
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
』提
供
体
制
の
構
築
」、三
つ
目
は「
多
様

な
建
設
事
業
の
強
化
」で
す
。現
在
も
、こ
の
プ
ラ
ン

に
基
づ
い
て
事
業
を
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、決
し

て
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、社
員
自
ら
が
考
え
る
集

団
に
な
る
よ
う
心
掛
け
ま
し
た
。策
定
の
メ
ン
バ
ー

に
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
40
代
半
ば
の
17
名
を
集
め
、

　
上
村
建
設
は
、１
９
５
０
年
に
私
の
祖
父
・
上
村

み
の
る實
が
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
吉
塚
に
個
人
企
業

と
し
て
創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。会
社
の
設
立

は
１
９
５
９
年
２
月
18
日
、福
岡
県
糟
屋
郡
粕
屋
町

に
て「
有
限
会
社
上
村
建
設
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、

１
９
６
１
年
に「
上
村
建
設
株
式
会
社
」に
組
織
変

更
を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
６
６
年
に
は
福
岡
市
中
央
区
大
名

に
本
社
社
屋
を
新
築
移
転
し
、１
９
８
３
年
に
は
、当

時
需
要
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
た
賃
貸
事
業
に
進
出

す
る
た
め
不
動
産
管
理
部
門
を
発
足
さ
せ
る
な
ど
、

福
岡
市
の
発
展
と
と
も
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
１
９
８
７
年
に
は
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
に

社
屋
を
新
築
し
、１
９
９
６
年
に
は
、不
動
産
管
理
部

門
を
分
離
独
立
さ
せ
、「
ハッ
ピ
ー
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
」

を
設
立
す
る
な
ど
、こ
の
時
に
管
理
戸
数
は
す
で
に

1
万
戸
を
超
え
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
は
企
画
型
マ
ン

シ
ョ
ン「
ス
テ
ラ
21
」の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、企
画
型

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン「
プ
レ
ア（
プ
レ
ミ
ア
ム・ア
ー
ト
）」

担
保
評
価
な
ど
で
不
動
産
に
関
わ
る
こ
と
も
多
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
物
件
に
関
わ
り
な
が
ら
、仲
間
た
ち
と

不
動
産
の
勉
強
を
し
つ
つ
熱
く
議
論
を
交
す
よ
う
な

毎
日
で
し
た
。学
ぶ
こ
と
が
非
常
に
多
か
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
銀
行
に
は
10
年
勤
め
る
と
父
と
約
束
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、入
行
８
年
目
に
突
然
父
の「
戻
っ
て
こ

い
」の
一
言
で
退
職
し
、２
０
１
６
年
に
上
村
建
設
に

入
社
し
ま
し
た
。常
務
取
締
役
と
し
て
経
営
に
関
わ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、父
か
ら
は「
好
き
に
す
れ

ば
い
い
」と
言
わ
れ
、自
分
な
り
に
会
社
の
現
状
を
見

て
、業
務
改
善
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
上
村
建
設
は
、単
年
度
ベ
ー
ス
で
の

売
上
目
標
、利
益
率
の
目
線
は
社
内
で
共
有
さ
れ
て

現
場
監
督
、銀
行
員
の
経
験
を

会
社
経
営
に
生
か
す

考
え
る
集
団
に
な
る
た
め
に

「
中
期
経
営
プ
ラ
ン
」を
社
員
が
策
定

会
社
設
立
か
ら
63
年
目

福
岡
の
発
展
と
共
に
成
長
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地元・福岡に根差し
地域と共に歩み続ける
総合建設業です。

環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。や
り
が

い
を
感
じ
た
社
員
が
、や
が
て
は
仕
事
を
通
じ
て
お

客
様
や
お
取
引
先
へ
の
感
謝
を
創
造
し
、提
供
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、会
社
は
必
ず
成
長
で
き
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。社
員
と
一
緒
に
、当
社
の
強
み
を

最
大
限
に
引
き
出
し
、ま
た
弱
み
で
あ
る
様
々
な
要

素
と
向
き
合
い
、改
善
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
、企
業

経
営
に
と
っ
て
何
よ
り
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ウ
エ
ム
ラ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ス
ロ
ー
ガ
ン「
Ｍａ
ｋｅ 

Ｕ 

Ｈａｐ
ｐ
ｙ
」を
、年
明
け
か
ら
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
や
広

告
な
ど
で
大
き
く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。「
Ｕ
」は
、

上
村
建
設
の
頭
文
字
を
当
て
ま
し
た
。私
た
ち
が
つ

く
る
住
ま
い
や
施
設
を
通
じ
て
、豊
か
で
快
適
な
生

活
を
届
け
、こ
の
街
で
暮
ら
す
喜
び
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
、私
た
ち
の
仕
事
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、幸
せ
に
つ
な

が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
す
地

場
企
業
と
し
て
の
誇
り
を
持
ち
つ
つ
、社
員
に
と
っ

て
も
、お
客
様
に
と
っ
て
も
、お
取
引
先
に
と
っ
て
も

「
ｗ
ｉｎ 

ｗ
ｉｎ
」な
関
係
と
信
頼
を
築
き
上
げ
る
と

同
時
に
、総
合
建
設
業
と
し
て
の
技
術
を
高
め
、そ
の

技
術
を
継
承
で
き
る
環
境
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

さ
れ
る
価
値
あ
る
会
社
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
業
務
改
善
に
乗
り
出
し
た
そ
の
矢
先
、会
社
設
立

60
周
年
と
い
う
記
念
す
べ
き
年
で
も
あ
っ
た
２
０
１
９

年
に
、社
長
で
あ
っ
た
父
が
急
逝
し
ま
し
た
。い
ず
れ

は
こ
の
会
社
を
引
き
継
ぐ
つ
も
り
で
は
い
た
も
の
の
、

予
想
よ
り
も
か
な
り
早
い
社
長
交
代
と
な
り
ま
し

た
。幸
い
に
も
、当
社
は
永
年
勤
続
し
て
く
れ
て
い
る

社
員
が
多
く
い
ま
す
。突
然
の
社
長
交
代
で
あ
っ
て

も
、長
く
働
い
て
く
れ
る
社
員
の
お
か
げ
で
困
る
こ
と

な
く
、さ
ら
に
は
離
れ
て
い
く
社
員
が
一
人
も
な
く
、

頭
が
下
が
る
思
い
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。ち
な
み
に
毎

年
、勤
続
５
年・10
年・20
年・30
年・40
年
の
社
員
を

表
彰
し
て
い
ま
す
が
、２
０
２
２
年
は
グ
ル
ー
プ
で
50

名
も
の
該
当
者
が
い
ま
し
た
。

　
社
長
の
仕
事
は
、「
社
員
に
夢
と
希
望
を
与
え
る
」

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
限
り
あ
る
時
間
、

人
生
を
捧
げ
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
の
カ
タ

チ
と
し
て
、や
り
が
い
を
も
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

内
部
環
境
・
外
部
環
境
の
分
析
を
は
じ
め
、当
社
グ

ル
ー
プ
の
課
題
や
顧
客
の
視
点
に
た
っ
た
今
後
の
方

向
性
を
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
策
定
し
ま
し
た
。こ
の
策

定
を
き
っ
か
け
に
、中
心
メ
ン
バ
ー
の
み
な
ら
ず
、全

社
員
の
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
計
画
完
了
の
２
０
２
３
年
ま
で
あ
と
わ
ず
か
で
す

が
、目
標
は
ほ
ぼ
達
成
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
見

通
し
て
お
り
、次
の
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
構
想
に
も

入
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
を
主

軸
と
し
て
来
ま
し
た
が
、今
後
は
物
流
施
設
や
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
の
建
設
に
も
力
を
入
れ
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。福
岡
都
市
圏
は
現
在
、人
口

は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
い
ず
れ
は
少
子
高
齢
化

で
、賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
需
要
は
減
っ
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。さ
ら
に
は
、昨
今
の
建
築
資
材
の

価
格
の
高
騰
で
、利
益
も
抑
え
ら
れ
て
い
ま
す
。物

流
施
設
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
な
ど
の
売
上

げ
を
全
体
の
４
割
ま
で
引
き
上
げ
、持
続
的
な
経
営

を
目
指
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、今
後
の
成
長
は
見
込

め
ま
せ
ん
。

　
当
社
の
歴
史
や
先
人
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち

を
大
切
に
し
つ
つ
も
、固
定
観
念
に
囚
わ
れ
ず
、目
先

の
売
上
・
利
益
に
も
囚
わ
れ
ず
、真
面
目
に
必
要
と
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上村社長

の
開
発
、公
共
施
設
や
商
業
施
設
、工
場
・
倉
庫
、医

療・福
祉・教
育
施
設
の
建
設
な
ど
幅
広
く
手
掛
け
、

地
元
福
岡
で「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ゼ
ネ
コ
ン
」の
地
位
を

目
指
し
、邁
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。２
０
０
０
年
に

は
父・ひ

で
と
し

秀
敏
が
社
長
に
就
任
。そ
し
て
２
０
１
９
年
に

会
社
設
立
60
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
卒
業
後
、ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
、現
場
監

督
を
３
年
間
務
め
ま
し
た
。当
時
マ
ン
シ
ョ
ン
供
給
戸

数
で
全
国
ト
ッ
プ
を
誇
っ
て
い
た
た
め
、建
設
の
職
人

さ
ん
と
と
も
に
、朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
現
場
で

働
く
毎
日
で
し
た
。ま
だ
年
齢
は
20
代
の
前
半
で
す

か
ら
、疲
れ
も
知
ら
ず
に
働
き
続
け
ま
し
た
が
、建
設

業
の
実
態
を
現
場
か
ら
見
ら
れ
た
経
験
と
い
う
の

は
、非
常
に
密
度
の
濃
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
の
後
、２
０
０
８
年
に
25
歳
の
若
さ
で
福
岡
に

戻
り
、元
々
銀
行
員
だ
っ
た
父
の
勧
め
も
あ
っ
て
、同

年
福
岡
銀
行
に
転
職
し
ま
し
た
。実
家
が
建
設
業
と

い
う
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
、銀
行
で
は
住
宅

ロ
ー
ン
業
務
な
ど
を
担
当
。本
部
で
は
資
産
査
定
、

い
ま
し
た
が
、会
社
と
し
て
の
中
長
期
的
な
方
向
性

や
新
規
事
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
が
少

な
い
印
象
を
持
つ
と
同
時
に
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
依
存
し
す
ぎ
て
い
る
こ
と
に
強
い

不
安
を
感
じ
ま
し
た
。そ
こ
で
、中
期
経
営
プ
ラ
ン
の

策
定
や
業
務
効
率
化
の
た
め
の
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
な

ど
、グ
ル
ー
プ
の
将
来
に
向
け
た
業
務
改
善
に
動
き

始
め
た
の
で
す
。

　
２
０
１
９
年
、会
社
設
立
60
周
年
に
合
わ
せ
て
策

定
し
た
中
期
経
営
プ
ラ
ン
で
は
、三
つ
の
重
点
戦
略

を
掲
げ
ま
し
た
。一
つ
目
は「
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
建
設・

管
理
事
業
の
強
化
」、二
つ
目
は「『
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
』提
供
体
制
の
構
築
」、三
つ
目
は「
多
様

な
建
設
事
業
の
強
化
」で
す
。現
在
も
、こ
の
プ
ラ
ン

に
基
づ
い
て
事
業
を
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、決
し

て
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、社
員
自
ら
が
考
え
る
集

団
に
な
る
よ
う
心
掛
け
ま
し
た
。策
定
の
メ
ン
バ
ー

に
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
40
代
半
ば
の
17
名
を
集
め
、

　
上
村
建
設
は
、１
９
５
０
年
に
私
の
祖
父
・
上
村

み
の
る實
が
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
吉
塚
に
個
人
企
業

と
し
て
創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。会
社
の
設
立

は
１
９
５
９
年
２
月
18
日
、福
岡
県
糟
屋
郡
粕
屋
町

に
て「
有
限
会
社
上
村
建
設
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、

１
９
６
１
年
に「
上
村
建
設
株
式
会
社
」に
組
織
変

更
を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
６
６
年
に
は
福
岡
市
中
央
区
大
名

に
本
社
社
屋
を
新
築
移
転
し
、１
９
８
３
年
に
は
、当

時
需
要
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
た
賃
貸
事
業
に
進
出

す
る
た
め
不
動
産
管
理
部
門
を
発
足
さ
せ
る
な
ど
、

福
岡
市
の
発
展
と
と
も
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
１
９
８
７
年
に
は
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
に

社
屋
を
新
築
し
、１
９
９
６
年
に
は
、不
動
産
管
理
部

門
を
分
離
独
立
さ
せ
、「
ハッ
ピ
ー
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
」

を
設
立
す
る
な
ど
、こ
の
時
に
管
理
戸
数
は
す
で
に

1
万
戸
を
超
え
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
は
企
画
型
マ
ン

シ
ョ
ン「
ス
テ
ラ
21
」の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、企
画
型

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン「
プ
レ
ア（
プ
レ
ミ
ア
ム・ア
ー
ト
）」

担
保
評
価
な
ど
で
不
動
産
に
関
わ
る
こ
と
も
多
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
物
件
に
関
わ
り
な
が
ら
、仲
間
た
ち
と

不
動
産
の
勉
強
を
し
つ
つ
熱
く
議
論
を
交
す
よ
う
な

毎
日
で
し
た
。学
ぶ
こ
と
が
非
常
に
多
か
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
銀
行
に
は
10
年
勤
め
る
と
父
と
約
束
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、入
行
８
年
目
に
突
然
父
の「
戻
っ
て
こ

い
」の
一
言
で
退
職
し
、２
０
１
６
年
に
上
村
建
設
に

入
社
し
ま
し
た
。常
務
取
締
役
と
し
て
経
営
に
関
わ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、父
か
ら
は「
好
き
に
す
れ

ば
い
い
」と
言
わ
れ
、自
分
な
り
に
会
社
の
現
状
を
見

て
、業
務
改
善
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
上
村
建
設
は
、単
年
度
ベ
ー
ス
で
の

売
上
目
標
、利
益
率
の
目
線
は
社
内
で
共
有
さ
れ
て

現
場
監
督
、銀
行
員
の
経
験
を

会
社
経
営
に
生
か
す

考
え
る
集
団
に
な
る
た
め
に

「
中
期
経
営
プ
ラ
ン
」を
社
員
が
策
定

会
社
設
立
か
ら
63
年
目

福
岡
の
発
展
と
共
に
成
長
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環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。や
り
が

い
を
感
じ
た
社
員
が
、や
が
て
は
仕
事
を
通
じ
て
お

客
様
や
お
取
引
先
へ
の
感
謝
を
創
造
し
、提
供
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、会
社
は
必
ず
成
長
で
き
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。社
員
と
一
緒
に
、当
社
の
強
み
を

最
大
限
に
引
き
出
し
、ま
た
弱
み
で
あ
る
様
々
な
要

素
と
向
き
合
い
、改
善
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
、企
業

経
営
に
と
っ
て
何
よ
り
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ウ
エ
ム
ラ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ス
ロ
ー
ガ
ン「
Ｍａ
ｋｅ 

Ｕ 

Ｈａｐ
ｐ
ｙ
」を
、年
明
け
か
ら
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
や
広

告
な
ど
で
大
き
く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。「
Ｕ
」は
、

上
村
建
設
の
頭
文
字
を
当
て
ま
し
た
。私
た
ち
が
つ

く
る
住
ま
い
や
施
設
を
通
じ
て
、豊
か
で
快
適
な
生

活
を
届
け
、こ
の
街
で
暮
ら
す
喜
び
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
、私
た
ち
の
仕
事
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、幸
せ
に
つ
な

が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
す
地

場
企
業
と
し
て
の
誇
り
を
持
ち
つ
つ
、社
員
に
と
っ

て
も
、お
客
様
に
と
っ
て
も
、お
取
引
先
に
と
っ
て
も

「
ｗ
ｉｎ 

ｗ
ｉｎ
」な
関
係
と
信
頼
を
築
き
上
げ
る
と

同
時
に
、総
合
建
設
業
と
し
て
の
技
術
を
高
め
、そ
の

技
術
を
継
承
で
き
る
環
境
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

さ
れ
る
価
値
あ
る
会
社
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
業
務
改
善
に
乗
り
出
し
た
そ
の
矢
先
、会
社
設
立

60
周
年
と
い
う
記
念
す
べ
き
年
で
も
あ
っ
た
２
０
１
９

年
に
、社
長
で
あ
っ
た
父
が
急
逝
し
ま
し
た
。い
ず
れ

は
こ
の
会
社
を
引
き
継
ぐ
つ
も
り
で
は
い
た
も
の
の
、

予
想
よ
り
も
か
な
り
早
い
社
長
交
代
と
な
り
ま
し

た
。幸
い
に
も
、当
社
は
永
年
勤
続
し
て
く
れ
て
い
る

社
員
が
多
く
い
ま
す
。突
然
の
社
長
交
代
で
あ
っ
て

も
、長
く
働
い
て
く
れ
る
社
員
の
お
か
げ
で
困
る
こ
と

な
く
、さ
ら
に
は
離
れ
て
い
く
社
員
が
一
人
も
な
く
、

頭
が
下
が
る
思
い
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。ち
な
み
に
毎

年
、勤
続
５
年・10
年・20
年・30
年・40
年
の
社
員
を

表
彰
し
て
い
ま
す
が
、２
０
２
２
年
は
グ
ル
ー
プ
で
50

名
も
の
該
当
者
が
い
ま
し
た
。

　
社
長
の
仕
事
は
、「
社
員
に
夢
と
希
望
を
与
え
る
」

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
限
り
あ
る
時
間
、

人
生
を
捧
げ
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
の
カ
タ

チ
と
し
て
、や
り
が
い
を
も
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

内
部
環
境
・
外
部
環
境
の
分
析
を
は
じ
め
、当
社
グ

ル
ー
プ
の
課
題
や
顧
客
の
視
点
に
た
っ
た
今
後
の
方

向
性
を
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
策
定
し
ま
し
た
。こ
の
策

定
を
き
っ
か
け
に
、中
心
メ
ン
バ
ー
の
み
な
ら
ず
、全

社
員
の
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
計
画
完
了
の
２
０
２
３
年
ま
で
あ
と
わ
ず
か
で
す

が
、目
標
は
ほ
ぼ
達
成
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
見

通
し
て
お
り
、次
の
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
構
想
に
も

入
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
を
主

軸
と
し
て
来
ま
し
た
が
、今
後
は
物
流
施
設
や
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
の
建
設
に
も
力
を
入
れ
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。福
岡
都
市
圏
は
現
在
、人
口

は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
い
ず
れ
は
少
子
高
齢
化

で
、賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
需
要
は
減
っ
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。さ
ら
に
は
、昨
今
の
建
築
資
材
の

価
格
の
高
騰
で
、利
益
も
抑
え
ら
れ
て
い
ま
す
。物

流
施
設
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
な
ど
の
売
上

げ
を
全
体
の
４
割
ま
で
引
き
上
げ
、持
続
的
な
経
営

を
目
指
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、今
後
の
成
長
は
見
込

め
ま
せ
ん
。

　
当
社
の
歴
史
や
先
人
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち

を
大
切
に
し
つ
つ
も
、固
定
観
念
に
囚
わ
れ
ず
、目
先

の
売
上
・
利
益
に
も
囚
わ
れ
ず
、真
面
目
に
必
要
と

　九州各地の若い方から人気の街、ここ福岡においてこれまで需要の高い
賃貸マンション建設を主軸に、地域の発展とともに成長され、地場企業として
確固たる信頼と実績を重ねてこられました。
　今後は、物流施設やオフィスビル、商業施設の建設を増やすご計画のよう
です。設立60周年を過ぎ、100年を目指す魅力・活力ある企業として、これからも
さらなる発展を祈念しています。

上村建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

社
員
、顧
客
、取
引
先
に
と
っ
て
の

「
Ｍ
ａ
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Ｈ
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ｐ
ｐ
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」を
実
現
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の
開
発
、公
共
施
設
や
商
業
施
設
、工
場
・
倉
庫
、医

療・福
祉・教
育
施
設
の
建
設
な
ど
幅
広
く
手
掛
け
、

地
元
福
岡
で「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ゼ
ネ
コ
ン
」の
地
位
を

目
指
し
、邁
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。２
０
０
０
年
に

は
父・ひ

で
と
し

秀
敏
が
社
長
に
就
任
。そ
し
て
２
０
１
９
年
に

会
社
設
立
60
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
卒
業
後
、ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
、現
場
監

督
を
３
年
間
務
め
ま
し
た
。当
時
マ
ン
シ
ョ
ン
供
給
戸

数
で
全
国
ト
ッ
プ
を
誇
っ
て
い
た
た
め
、建
設
の
職
人

さ
ん
と
と
も
に
、朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
現
場
で

働
く
毎
日
で
し
た
。ま
だ
年
齢
は
20
代
の
前
半
で
す

か
ら
、疲
れ
も
知
ら
ず
に
働
き
続
け
ま
し
た
が
、建
設

業
の
実
態
を
現
場
か
ら
見
ら
れ
た
経
験
と
い
う
の

は
、非
常
に
密
度
の
濃
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
の
後
、２
０
０
８
年
に
25
歳
の
若
さ
で
福
岡
に

戻
り
、元
々
銀
行
員
だ
っ
た
父
の
勧
め
も
あ
っ
て
、同

年
福
岡
銀
行
に
転
職
し
ま
し
た
。実
家
が
建
設
業
と

い
う
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
、銀
行
で
は
住
宅

ロ
ー
ン
業
務
な
ど
を
担
当
。本
部
で
は
資
産
査
定
、

い
ま
し
た
が
、会
社
と
し
て
の
中
長
期
的
な
方
向
性

や
新
規
事
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
が
少

な
い
印
象
を
持
つ
と
同
時
に
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
依
存
し
す
ぎ
て
い
る
こ
と
に
強
い

不
安
を
感
じ
ま
し
た
。そ
こ
で
、中
期
経
営
プ
ラ
ン
の

策
定
や
業
務
効
率
化
の
た
め
の
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
な

ど
、グ
ル
ー
プ
の
将
来
に
向
け
た
業
務
改
善
に
動
き

始
め
た
の
で
す
。

　
２
０
１
９
年
、会
社
設
立
60
周
年
に
合
わ
せ
て
策

定
し
た
中
期
経
営
プ
ラ
ン
で
は
、三
つ
の
重
点
戦
略

を
掲
げ
ま
し
た
。一
つ
目
は「
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
建
設・

管
理
事
業
の
強
化
」、二
つ
目
は「『
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
』提
供
体
制
の
構
築
」、三
つ
目
は「
多
様

な
建
設
事
業
の
強
化
」で
す
。現
在
も
、こ
の
プ
ラ
ン

に
基
づ
い
て
事
業
を
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、決
し

て
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、社
員
自
ら
が
考
え
る
集

団
に
な
る
よ
う
心
掛
け
ま
し
た
。策
定
の
メ
ン
バ
ー

に
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
40
代
半
ば
の
17
名
を
集
め
、

　
上
村
建
設
は
、１
９
５
０
年
に
私
の
祖
父
・
上
村

み
の
る實
が
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
吉
塚
に
個
人
企
業

と
し
て
創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。会
社
の
設
立

は
１
９
５
９
年
２
月
18
日
、福
岡
県
糟
屋
郡
粕
屋
町

に
て「
有
限
会
社
上
村
建
設
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、

１
９
６
１
年
に「
上
村
建
設
株
式
会
社
」に
組
織
変

更
を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
６
６
年
に
は
福
岡
市
中
央
区
大
名

に
本
社
社
屋
を
新
築
移
転
し
、１
９
８
３
年
に
は
、当

時
需
要
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
た
賃
貸
事
業
に
進
出

す
る
た
め
不
動
産
管
理
部
門
を
発
足
さ
せ
る
な
ど
、

福
岡
市
の
発
展
と
と
も
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
１
９
８
７
年
に
は
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
に

社
屋
を
新
築
し
、１
９
９
６
年
に
は
、不
動
産
管
理
部

門
を
分
離
独
立
さ
せ
、「
ハッ
ピ
ー
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
」

を
設
立
す
る
な
ど
、こ
の
時
に
管
理
戸
数
は
す
で
に

1
万
戸
を
超
え
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
は
企
画
型
マ
ン

シ
ョ
ン「
ス
テ
ラ
21
」の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、企
画
型

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン「
プ
レ
ア（
プ
レ
ミ
ア
ム・ア
ー
ト
）」

担
保
評
価
な
ど
で
不
動
産
に
関
わ
る
こ
と
も
多
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
物
件
に
関
わ
り
な
が
ら
、仲
間
た
ち
と

不
動
産
の
勉
強
を
し
つ
つ
熱
く
議
論
を
交
す
よ
う
な

毎
日
で
し
た
。学
ぶ
こ
と
が
非
常
に
多
か
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
銀
行
に
は
10
年
勤
め
る
と
父
と
約
束
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、入
行
８
年
目
に
突
然
父
の「
戻
っ
て
こ

い
」の
一
言
で
退
職
し
、２
０
１
６
年
に
上
村
建
設
に

入
社
し
ま
し
た
。常
務
取
締
役
と
し
て
経
営
に
関
わ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、父
か
ら
は「
好
き
に
す
れ

ば
い
い
」と
言
わ
れ
、自
分
な
り
に
会
社
の
現
状
を
見

て
、業
務
改
善
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
上
村
建
設
は
、単
年
度
ベ
ー
ス
で
の

売
上
目
標
、利
益
率
の
目
線
は
社
内
で
共
有
さ
れ
て

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役会長　 柴戸 隆成
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環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。や
り
が

い
を
感
じ
た
社
員
が
、や
が
て
は
仕
事
を
通
じ
て
お

客
様
や
お
取
引
先
へ
の
感
謝
を
創
造
し
、提
供
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、会
社
は
必
ず
成
長
で
き
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。社
員
と
一
緒
に
、当
社
の
強
み
を

最
大
限
に
引
き
出
し
、ま
た
弱
み
で
あ
る
様
々
な
要

素
と
向
き
合
い
、改
善
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
、企
業

経
営
に
と
っ
て
何
よ
り
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ウ
エ
ム
ラ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
ス
ロ
ー
ガ
ン「
Ｍａ
ｋｅ 

Ｕ 

Ｈａｐ
ｐ
ｙ
」を
、年
明
け
か
ら
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
や
広

告
な
ど
で
大
き
く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。「
Ｕ
」は
、

上
村
建
設
の
頭
文
字
を
当
て
ま
し
た
。私
た
ち
が
つ

く
る
住
ま
い
や
施
設
を
通
じ
て
、豊
か
で
快
適
な
生

活
を
届
け
、こ
の
街
で
暮
ら
す
喜
び
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
、私
た
ち
の
仕
事
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、幸
せ
に
つ
な

が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
す
地

場
企
業
と
し
て
の
誇
り
を
持
ち
つ
つ
、社
員
に
と
っ

て
も
、お
客
様
に
と
っ
て
も
、お
取
引
先
に
と
っ
て
も

「
ｗ
ｉｎ 

ｗ
ｉｎ
」な
関
係
と
信
頼
を
築
き
上
げ
る
と

同
時
に
、総
合
建
設
業
と
し
て
の
技
術
を
高
め
、そ
の

技
術
を
継
承
で
き
る
環
境
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

さ
れ
る
価
値
あ
る
会
社
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
業
務
改
善
に
乗
り
出
し
た
そ
の
矢
先
、会
社
設
立

60
周
年
と
い
う
記
念
す
べ
き
年
で
も
あ
っ
た
２
０
１
９

年
に
、社
長
で
あ
っ
た
父
が
急
逝
し
ま
し
た
。い
ず
れ

は
こ
の
会
社
を
引
き
継
ぐ
つ
も
り
で
は
い
た
も
の
の
、

予
想
よ
り
も
か
な
り
早
い
社
長
交
代
と
な
り
ま
し

た
。幸
い
に
も
、当
社
は
永
年
勤
続
し
て
く
れ
て
い
る

社
員
が
多
く
い
ま
す
。突
然
の
社
長
交
代
で
あ
っ
て

も
、長
く
働
い
て
く
れ
る
社
員
の
お
か
げ
で
困
る
こ
と

な
く
、さ
ら
に
は
離
れ
て
い
く
社
員
が
一
人
も
な
く
、

頭
が
下
が
る
思
い
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。ち
な
み
に
毎

年
、勤
続
５
年・10
年・20
年・30
年・40
年
の
社
員
を

表
彰
し
て
い
ま
す
が
、２
０
２
２
年
は
グ
ル
ー
プ
で
50

名
も
の
該
当
者
が
い
ま
し
た
。

　
社
長
の
仕
事
は
、「
社
員
に
夢
と
希
望
を
与
え
る
」

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
限
り
あ
る
時
間
、

人
生
を
捧
げ
て
く
れ
て
い
る
社
員
へ
の
感
謝
の
カ
タ

チ
と
し
て
、や
り
が
い
を
も
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る

内
部
環
境
・
外
部
環
境
の
分
析
を
は
じ
め
、当
社
グ

ル
ー
プ
の
課
題
や
顧
客
の
視
点
に
た
っ
た
今
後
の
方

向
性
を
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
策
定
し
ま
し
た
。こ
の
策

定
を
き
っ
か
け
に
、中
心
メ
ン
バ
ー
の
み
な
ら
ず
、全

社
員
の
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
計
画
完
了
の
２
０
２
３
年
ま
で
あ
と
わ
ず
か
で
す

が
、目
標
は
ほ
ぼ
達
成
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
見

通
し
て
お
り
、次
の
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
構
想
に
も

入
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
を
主

軸
と
し
て
来
ま
し
た
が
、今
後
は
物
流
施
設
や
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
の
建
設
に
も
力
を
入
れ
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。福
岡
都
市
圏
は
現
在
、人
口

は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
い
ず
れ
は
少
子
高
齢
化

で
、賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
需
要
は
減
っ
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。さ
ら
に
は
、昨
今
の
建
築
資
材
の

価
格
の
高
騰
で
、利
益
も
抑
え
ら
れ
て
い
ま
す
。物

流
施
設
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施
設
な
ど
の
売
上

げ
を
全
体
の
４
割
ま
で
引
き
上
げ
、持
続
的
な
経
営

を
目
指
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、今
後
の
成
長
は
見
込

め
ま
せ
ん
。

　
当
社
の
歴
史
や
先
人
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち

を
大
切
に
し
つ
つ
も
、固
定
観
念
に
囚
わ
れ
ず
、目
先

の
売
上
・
利
益
に
も
囚
わ
れ
ず
、真
面
目
に
必
要
と

　九州各地の若い方から人気の街、ここ福岡においてこれまで需要の高い
賃貸マンション建設を主軸に、地域の発展とともに成長され、地場企業として
確固たる信頼と実績を重ねてこられました。
　今後は、物流施設やオフィスビル、商業施設の建設を増やすご計画のよう
です。設立60周年を過ぎ、100年を目指す魅力・活力ある企業として、これからも
さらなる発展を祈念しています。
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社
員
、顧
客
、取
引
先
に
と
っ
て
の

「
Ｍ
ａ
ｋ
ｅ 

Ｕ 

Ｈ
ａ
ｐ
ｐ
ｙ
」を
実
現

ハイラーク東光寺町 新築工事現場にて。前列左2人目から安河内相談役、上村社長、柴戸会長、橋爪本店営業部長（福岡銀行、現・常務執行役員）、
吉田総合営業第一部長（福岡銀行、現・博多駅前支店長）

の
開
発
、公
共
施
設
や
商
業
施
設
、工
場
・
倉
庫
、医

療・福
祉・教
育
施
設
の
建
設
な
ど
幅
広
く
手
掛
け
、

地
元
福
岡
で「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ゼ
ネ
コ
ン
」の
地
位
を

目
指
し
、邁
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。２
０
０
０
年
に

は
父・ひ

で
と
し

秀
敏
が
社
長
に
就
任
。そ
し
て
２
０
１
９
年
に

会
社
設
立
60
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
卒
業
後
、ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
、現
場
監

督
を
３
年
間
務
め
ま
し
た
。当
時
マ
ン
シ
ョ
ン
供
給
戸

数
で
全
国
ト
ッ
プ
を
誇
っ
て
い
た
た
め
、建
設
の
職
人

さ
ん
と
と
も
に
、朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
現
場
で

働
く
毎
日
で
し
た
。ま
だ
年
齢
は
20
代
の
前
半
で
す

か
ら
、疲
れ
も
知
ら
ず
に
働
き
続
け
ま
し
た
が
、建
設

業
の
実
態
を
現
場
か
ら
見
ら
れ
た
経
験
と
い
う
の

は
、非
常
に
密
度
の
濃
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
の
後
、２
０
０
８
年
に
25
歳
の
若
さ
で
福
岡
に

戻
り
、元
々
銀
行
員
だ
っ
た
父
の
勧
め
も
あ
っ
て
、同

年
福
岡
銀
行
に
転
職
し
ま
し
た
。実
家
が
建
設
業
と

い
う
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
、銀
行
で
は
住
宅

ロ
ー
ン
業
務
な
ど
を
担
当
。本
部
で
は
資
産
査
定
、

い
ま
し
た
が
、会
社
と
し
て
の
中
長
期
的
な
方
向
性

や
新
規
事
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
取
り
組
み
が
少

な
い
印
象
を
持
つ
と
同
時
に
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
依
存
し
す
ぎ
て
い
る
こ
と
に
強
い

不
安
を
感
じ
ま
し
た
。そ
こ
で
、中
期
経
営
プ
ラ
ン
の

策
定
や
業
務
効
率
化
の
た
め
の
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
な

ど
、グ
ル
ー
プ
の
将
来
に
向
け
た
業
務
改
善
に
動
き

始
め
た
の
で
す
。

　
２
０
１
９
年
、会
社
設
立
60
周
年
に
合
わ
せ
て
策

定
し
た
中
期
経
営
プ
ラ
ン
で
は
、三
つ
の
重
点
戦
略

を
掲
げ
ま
し
た
。一
つ
目
は「
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
建
設・

管
理
事
業
の
強
化
」、二
つ
目
は「『
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
』提
供
体
制
の
構
築
」、三
つ
目
は「
多
様

な
建
設
事
業
の
強
化
」で
す
。現
在
も
、こ
の
プ
ラ
ン

に
基
づ
い
て
事
業
を
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
中
期
経
営
プ
ラ
ン
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、決
し

て
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、社
員
自
ら
が
考
え
る
集

団
に
な
る
よ
う
心
掛
け
ま
し
た
。策
定
の
メ
ン
バ
ー

に
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
40
代
半
ば
の
17
名
を
集
め
、

　
上
村
建
設
は
、１
９
５
０
年
に
私
の
祖
父
・
上
村

み
の
る實
が
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
吉
塚
に
個
人
企
業

と
し
て
創
業
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。会
社
の
設
立

は
１
９
５
９
年
２
月
18
日
、福
岡
県
糟
屋
郡
粕
屋
町

に
て「
有
限
会
社
上
村
建
設
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、

１
９
６
１
年
に「
上
村
建
設
株
式
会
社
」に
組
織
変

更
を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、１
９
６
６
年
に
は
福
岡
市
中
央
区
大
名

に
本
社
社
屋
を
新
築
移
転
し
、１
９
８
３
年
に
は
、当

時
需
要
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
た
賃
貸
事
業
に
進
出

す
る
た
め
不
動
産
管
理
部
門
を
発
足
さ
せ
る
な
ど
、

福
岡
市
の
発
展
と
と
も
に
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
１
９
８
７
年
に
は
、現
在
の
福
岡
市
博
多
区
住
吉
に

社
屋
を
新
築
し
、１
９
９
６
年
に
は
、不
動
産
管
理
部

門
を
分
離
独
立
さ
せ
、「
ハッ
ピ
ー
ハ
ウ
ス
株
式
会
社
」

を
設
立
す
る
な
ど
、こ
の
時
に
管
理
戸
数
は
す
で
に

1
万
戸
を
超
え
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
は
企
画
型
マ
ン

シ
ョ
ン「
ス
テ
ラ
21
」の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、企
画
型

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン「
プ
レ
ア（
プ
レ
ミ
ア
ム・ア
ー
ト
）」

担
保
評
価
な
ど
で
不
動
産
に
関
わ
る
こ
と
も
多
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
物
件
に
関
わ
り
な
が
ら
、仲
間
た
ち
と

不
動
産
の
勉
強
を
し
つ
つ
熱
く
議
論
を
交
す
よ
う
な

毎
日
で
し
た
。学
ぶ
こ
と
が
非
常
に
多
か
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
銀
行
に
は
10
年
勤
め
る
と
父
と
約
束
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、入
行
８
年
目
に
突
然
父
の「
戻
っ
て
こ

い
」の
一
言
で
退
職
し
、２
０
１
６
年
に
上
村
建
設
に

入
社
し
ま
し
た
。常
務
取
締
役
と
し
て
経
営
に
関
わ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、父
か
ら
は「
好
き
に
す
れ

ば
い
い
」と
言
わ
れ
、自
分
な
り
に
会
社
の
現
状
を
見

て
、業
務
改
善
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
上
村
建
設
は
、単
年
度
ベ
ー
ス
で
の

売
上
目
標
、利
益
率
の
目
線
は
社
内
で
共
有
さ
れ
て

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役会長　 柴戸 隆成
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本社前（左から麻生英樹社長、麻生誠会長、柴戸会長）本社前（左から麻生英樹社長、麻生誠会長、柴戸会長）

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

麻
生 

英
樹 

氏

代
表
取
締
役
社
長

あ 

そ 

う
　
　
　
　ひ 

で
　
　き

■会社概要
創業：1946年／所在地：福岡県糟屋郡新宮町／
資本金：9,946万円／従業員：226名（2022年
4月現在）／事業所：（本社）福岡県糟屋郡新宮町
（支店）福岡、北九州、唐津、苫小牧（営業所）北
九州、飯塚、佐賀、熊本、大分、沖縄／グループ
企業：筑陽精機工業株式会社、壱岐重販株式
会社、有限会社田代自動車整備工場、株式会社
ゼクセル販売九州、ケイ・シー・レンタル株式会社、株式会社福岡エル
ダースタッフ、高千穂産機株式会社

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

創
業
76
年
。「
人
知
無
限
」を
社
是
に
、

確
か
な
技
術
と
実
績
で
さ
ら
な
る
挑
戦
を
。

株
式
会
社 

筑
豊
製
作
所

ち
く
　ほ
う
　せ
い
　さ
く
　し
ょ

代
表
取
締
役
会
長

麻
生 

誠 

氏

あ 

そ 

う
　
　
　  ま
こ
と
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長年の実績と
確固たる技術力で
お客様のニーズに
応えていきます。

　
２
０
２
０
年
11
月
に
は
、北
九
州
支
店
お
よ
び
北
九

州
工
場
を
、こ
れ
ま
で
の
北
九
州
市
小
倉
北
区
西
港

町
か
ら
戸
畑
区
中
原
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。こ
こ

は
、床
耐
荷
重
７
０
０
ト
ン
、天
井
高
14
メ
ー
ト
ル
、20

ト
ン
天
井
ク
レ
ー
ン
揚
程
11
メ
ー
ト
ル
と
、建
設
機
械・

鉄
道・船
舶
の
各
種
大
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
、大
型

建
設
機
械
、産
業
機
械
に
対
応
で
き
る
設
備
を
導
入

し
て
い
ま
す
。８
，０
０
０
馬
力
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン

の
パ
ワ
ー
テ
ス
ト
も
可
能
で
、所
管
庁
の
定
め
る
各
種

試
験
に
適
合
し
て
お
り
、整
備
完
了
後
の
試
験
の
ほ
か

新
規
エ
ン
ジ
ン
の
性
能
証
明
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
８
年
、ま
だ
初
代
社
長
で
あ
る
麻

生
典
太
の
こ
ろ
に「
人
知
無
限
」を
社
是
と
し
て
掲

げ
ま
し
た
。こ
れ
は
、人
の
知
恵
は
無
限
で
あ
り
、皆

で
知
恵
を
出
し
合
っ
て
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
言

葉
を
胸
に
、常
に
若
々
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
あ
り

続
け
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
は
今
年
６
月
で
76
周
年
を
迎
え
ま
す
。今
後

も
、こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
技
術
と
実
績
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、時
代
と
そ
し
て
地
域
社
会
と
と
も
に

成
長
す
る
、創
意
と
活
力
あ
ふ
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
設
立
35
周
年
に
当
た
る
１
９
８
１
年
６
月
、こ
の

節
目
に
若
返
り
を
図
り
、さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
そ

う
と
い
う
思
い
の
も
と
、私
が
父
か
ら
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。以
来
、現
社
長
の
麻
生
英
樹
に
引
き

継
ぐ
ま
で
の
約
40
年
間
、社
長
と
し
て
会
社
の
維
持・

発
展
に
尽
く
し
て
き
ま
し
た
。業
務
拡
張
の
た
め
、

１
９
９
４
年
の
本
社
工
場
移
転
な
ど
を
成
し
終
え
、

私
た
ち
の
事
業
は
確
実
に
実
績
を
重
ね
、建
設
機
械

業
界
・
産
業
機
械
業
界
に
お
い
て
高
い
評
価
を
い
た

だ
く
ま
で
に
成
長
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く
思
っ

て
お
り
ま
す
。

一
貫
し
て
手
掛
け
る「
エ
ン
ジ
ン
事
業
」、ク
レ
ー
ン

か
ら
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、ミ
ニ
建
機
、基

礎
機
械
な
ど
の
納
入
、据
付
、維
持
管
理
な
ど
の
ほ

か
、用
途
に
応
じ
た
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
製
作
ま
で
も

行
う「
建
設
機
械
・ク
レ
ー
ン
事
業
」、製
造
業
の
生

産
設
備
の
要
で
あ
る
エ
ア
ー
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
、冷
凍

食
品
製
造
お
よ
び
冷
凍
保
管
の
要
で
あ
る
冷
凍
機
、

工
作
機
械
な
ど
を
手
掛
け
る「
産
業
機
械
事
業
」を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
に
加
え
、も
う
一
つ
重
要
な
の
が「
技
術
開

発
事
業
」で
す
。創
業
時
よ
り
技
術
開
発
に
全
力
を

注
い
で
き
た
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は
、い
わ
ゆ
る
企
画
品

で
は
な
く
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
地
域
特
性
に
マ
ッ
チ

し
た
付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。ま
た
、環
境
関
連
や
特
殊
機
械
、プ
ラ
ン
ト

工
事
分
野
に
お
い
て
、受
託
製
作
を
請
け
負
っ
て
い
ま

す
。最
近
で
は
、災
害
に
備
え
た
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の

非
常
用
電
源
設
置
も
増
え
て
お
り
、時
代
と
共
に
求

め
ら
れ
る
技
術
を
確
実
に
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。

1.対談風景／2.敷地模型を見ながら工場の全体像
を説明／3.4.5.6.7.8.工場の見学風景／9.過去の
実績を説明／10.食堂。充実した福利厚生施設／
11.企業メッセージ

麻生誠会長

こ
と
で
、ま
だ
当
時
未
舗
装
だ
っ
た
道
路
で
転
落
し

た
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
な
ど
を
牽
引
車
で
引
き
上
げ
る

と
い
っ
た
依
頼
が
、昼
夜
を
問
わ
ず
舞
い
込
む
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
翌
年
の
１
９
４
７
年
に
は
、戦
後
の
復
興
特
需
を

受
け
て
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
お
よ
び
機

関
車
の
整
備
を
開
始
し
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、ま
だ

資
金
面
で
は
余
裕
の
な
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
９
年
、国
産
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
手
掛

け
る
ヂ
ー
ゼ
ル
機
器
株
式
会
社（
現
ボ
ッ
シ
ュ
株
式

会
社
）と
特
約
代
理
店
契
約
を
締
結
。こ
れ
が
最
初

の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
す
。そ
の
頃
、デ
ィ
ー
ゼ
ル

エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
た
ト
レ
ー
ラ
ー
バ
ス
が
開
発
さ

れ
、地
元
の
西
日
本
鉄
道
が
路
線
バ
ス
に
採
用
し
、

福
岡
〜
飯
塚
間
を
走
っ
て
い
ま
し
た
。当
社
が
こ
の

整
備
を
担
当
す
る
こ
と
と
な
っ
て
か
ら
、経
営
は
少

し
ず
つ
安
定
し
て
い
っ
た
の
で
す
。１
９
５
０
年
に
は

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
、福
岡
市
東
浜
町（
現

在
の
ゆ
め
タ
ウ
ン
博
多
の
海
側
隣
）に
本
社
お
よ
び

風
と
な
り
、現
地
に
作
業
所
を
開
設
し
、建
設
現
場

に
集
ま
っ
た
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ダ
ン

プ
ト
ラ
ッ
ク
、ケ
ー
ブ
ル
ク
レ
ー
ン
な
ど
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
一
手
に
引
き
受
け
て
い
き
ま
す
。１
９
６
３
年

に
は
、当
時
の
福
岡
陸
運
局
長
か
ら
指
定
自
動
車
整

備
業
者
の
指
定
も
受
け
ま
し
た
。

　
１
９
７
５
年
に
は
東
海
道
新
幹
線
開
通
に
先
立

ち
、新
幹
線
博
多
総
合
車
両
基
地
の
車
軸
大
修
設

備
の
新
設
工
事
を
受
注
し
た
の
を
機
に
、機
械
器
具

設
置
工
事
業
の
県
知
事
認
可
を
受
け
ま
し
た
。そ
の

後
も
、土
木
、建
築
、電
気
、造
園
、消
防
設
備
工
事

業
を
含
め
た
建
設
大
臣（
当
時
）許
可
を
受
け
、事
業

を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
は
、福
岡
県
糟
屋
郡
新
宮
町
に
あ
る
本
社
工

場
を
中
心
に
、九
州
や
北
海
道
に
も
支
店
を
持
つ
な

ど
、会
社
規
模
は
大
き
く
成
長
し
ま
し
た
。事
業
の

幅
も
船
舶
用
、産
業
用
、冷
凍
機
用
と
あ
ら
ゆ
る

デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
販
売
か
ら
納
入
・
据
付
、保

守
、点
検
、修
理
、馬
力
試
験
、移
設
、換
装
ま
で
を

　
株
式
会
社
筑
豊
製
作
所
は
１
９
４
６
年
、福
岡

県
飯
塚
市
に
て 

あ 

そ
う
て
ん 

た 

麻
生
典
太
、せ
き
た
に
せ
い
い
ち

関
谷
清
一
、も
り
わ
き
は
か
る

森
脇
謨
、

な
か
は
ら
は
ん
い
ち
ろ
う

中
原
範
一
郎
の
４
人
が
中
心
と
な
り
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
整
備
の
専
門
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
ま
し

た
。創
始
者
の
1
人
で
初
代
社
長
で
も
あ
る
麻
生
典

太
は
、１
９
４
０
年
に
九
州
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、自
身
の
祖
父
・ 

あ 

そ
う 

た 

き
ち

麻
生
太
吉
が
興
し
た
麻
生
商
店

（
飯
塚
市
）に
入
社
し
ま
す
。し
か
し
、わ
ず
か
そ
の

半
年
後
に
徴
兵
検
査
を
受
け
、陸
軍
小
倉
ぞ
う
へ
い
し
ょ
う

造
兵
廠
に

配
属
さ
れ
、戦
車
の
製
造
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。造

兵
廠
で
は
、九
州
大
学
ヨ
ッ
ト
部
の
同
期
だ
っ
た
関
谷

と
森
脇
も
一
緒
に
な
り
、と
も
に
汗
を
流
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、彼
ら
は
戦
車
工
場
で
得
た
知
識
を
活
か
し

て
自
動
車
の
整
備
工
場
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し

ま
す
。そ
こ
で
小
倉
造
兵
廠
の
経
営
幹
部
候
補
生
で

も
あ
っ
た
中
原
を
誘
い
、麻
生
鉱
業（
元
麻
生
商
店
）

の
車
庫
内
の
木
炭
工
場
の
一
部
を
借
り
て
創
業
し

ま
し
た
。ま
ず
は
、小
倉
造
兵
廠
か
ら
払
い
下
げ
で

得
た
戦
車
を
改
造
し
た
牽
引
車
の
整
備
を
行
っ
た

工
場
を
移
転
す
る
と
、１
９
５
６
年
の
株
式
会
社
小

松
製
作
所
を
皮
切
り
と
し
て
、株
式
会
社
神
戸
製
鋼

所
な
ど
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
整
備
指
定
工
場
の
契
約

を
次
々
と
締
結
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
当
社
の
事
業
の
源
流
で
あ
る
ブ
ル
ド
ー

ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
な
ど
の
建
設
機
械
を
中
心
に
、

発
電
所
や
工
場
内
の
ク
レ
ー
ン
の
設
置
な
ど
、着
実
に

業
績
を
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、１
９
５
８

年
に
は
当
時
の
運
輸
大
臣
か
ら
１
種
整
備
工
場
の
認

定
を
受
け
、１
９
６
１
年
に
は
航
空
自
衛
隊
か
ら
指

定
整
備
業
者
の
指
定
を
受
け
る
な
ど
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
の
整
備
も
本
格
化
し
ま
し
た
。

　
そ
の
勢
い
に
乗
っ
て
小
倉
工
場
を
新
設
。１
９
６
０

年
か
ら
始
ま
っ
た
宮
崎
県
一
ツ
瀬
ダ
ム
の
建
設
も
追
い

デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
整
備
で
飛
躍

建
設
機
械
で
着
実
に
業
績
を
上
げ
る

確
か
な
技
術
開
発
力
で

時
代
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応

戦
後
、４
人
の
創
業
者
が

牽
引
車
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト
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長年の実績と
確固たる技術力で
お客様のニーズに
応えていきます。

　
２
０
２
０
年
11
月
に
は
、北
九
州
支
店
お
よ
び
北
九

州
工
場
を
、こ
れ
ま
で
の
北
九
州
市
小
倉
北
区
西
港

町
か
ら
戸
畑
区
中
原
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。こ
こ

は
、床
耐
荷
重
７
０
０
ト
ン
、天
井
高
14
メ
ー
ト
ル
、20

ト
ン
天
井
ク
レ
ー
ン
揚
程
11
メ
ー
ト
ル
と
、建
設
機
械・

鉄
道・船
舶
の
各
種
大
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
、大
型

建
設
機
械
、産
業
機
械
に
対
応
で
き
る
設
備
を
導
入

し
て
い
ま
す
。８
，０
０
０
馬
力
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン

の
パ
ワ
ー
テ
ス
ト
も
可
能
で
、所
管
庁
の
定
め
る
各
種

試
験
に
適
合
し
て
お
り
、整
備
完
了
後
の
試
験
の
ほ
か

新
規
エ
ン
ジ
ン
の
性
能
証
明
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
８
年
、ま
だ
初
代
社
長
で
あ
る
麻

生
典
太
の
こ
ろ
に「
人
知
無
限
」を
社
是
と
し
て
掲

げ
ま
し
た
。こ
れ
は
、人
の
知
恵
は
無
限
で
あ
り
、皆

で
知
恵
を
出
し
合
っ
て
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
言

葉
を
胸
に
、常
に
若
々
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
あ
り

続
け
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
は
今
年
６
月
で
76
周
年
を
迎
え
ま
す
。今
後

も
、こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
技
術
と
実
績
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、時
代
と
そ
し
て
地
域
社
会
と
と
も
に

成
長
す
る
、創
意
と
活
力
あ
ふ
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
設
立
35
周
年
に
当
た
る
１
９
８
１
年
６
月
、こ
の

節
目
に
若
返
り
を
図
り
、さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
そ

う
と
い
う
思
い
の
も
と
、私
が
父
か
ら
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。以
来
、現
社
長
の
麻
生
英
樹
に
引
き

継
ぐ
ま
で
の
約
40
年
間
、社
長
と
し
て
会
社
の
維
持・

発
展
に
尽
く
し
て
き
ま
し
た
。業
務
拡
張
の
た
め
、

１
９
９
４
年
の
本
社
工
場
移
転
な
ど
を
成
し
終
え
、

私
た
ち
の
事
業
は
確
実
に
実
績
を
重
ね
、建
設
機
械

業
界
・
産
業
機
械
業
界
に
お
い
て
高
い
評
価
を
い
た

だ
く
ま
で
に
成
長
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く
思
っ

て
お
り
ま
す
。

一
貫
し
て
手
掛
け
る「
エ
ン
ジ
ン
事
業
」、ク
レ
ー
ン

か
ら
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、ミ
ニ
建
機
、基

礎
機
械
な
ど
の
納
入
、据
付
、維
持
管
理
な
ど
の
ほ

か
、用
途
に
応
じ
た
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
製
作
ま
で
も

行
う「
建
設
機
械
・ク
レ
ー
ン
事
業
」、製
造
業
の
生

産
設
備
の
要
で
あ
る
エ
ア
ー
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
、冷
凍

食
品
製
造
お
よ
び
冷
凍
保
管
の
要
で
あ
る
冷
凍
機
、

工
作
機
械
な
ど
を
手
掛
け
る「
産
業
機
械
事
業
」を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
に
加
え
、も
う
一
つ
重
要
な
の
が「
技
術
開

発
事
業
」で
す
。創
業
時
よ
り
技
術
開
発
に
全
力
を

注
い
で
き
た
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は
、い
わ
ゆ
る
企
画
品

で
は
な
く
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
地
域
特
性
に
マ
ッ
チ

し
た
付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。ま
た
、環
境
関
連
や
特
殊
機
械
、プ
ラ
ン
ト

工
事
分
野
に
お
い
て
、受
託
製
作
を
請
け
負
っ
て
い
ま

す
。最
近
で
は
、災
害
に
備
え
た
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の

非
常
用
電
源
設
置
も
増
え
て
お
り
、時
代
と
共
に
求

め
ら
れ
る
技
術
を
確
実
に
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。

1.対談風景／2.敷地模型を見ながら工場の全体像
を説明／3.4.5.6.7.8.工場の見学風景／9.過去の
実績を説明／10.食堂。充実した福利厚生施設／
11.企業メッセージ

麻生誠会長

こ
と
で
、ま
だ
当
時
未
舗
装
だ
っ
た
道
路
で
転
落
し

た
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
な
ど
を
牽
引
車
で
引
き
上
げ
る

と
い
っ
た
依
頼
が
、昼
夜
を
問
わ
ず
舞
い
込
む
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
翌
年
の
１
９
４
７
年
に
は
、戦
後
の
復
興
特
需
を

受
け
て
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
お
よ
び
機

関
車
の
整
備
を
開
始
し
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、ま
だ

資
金
面
で
は
余
裕
の
な
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
９
年
、国
産
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
手
掛

け
る
ヂ
ー
ゼ
ル
機
器
株
式
会
社（
現
ボ
ッ
シ
ュ
株
式

会
社
）と
特
約
代
理
店
契
約
を
締
結
。こ
れ
が
最
初

の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
す
。そ
の
頃
、デ
ィ
ー
ゼ
ル

エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
た
ト
レ
ー
ラ
ー
バ
ス
が
開
発
さ

れ
、地
元
の
西
日
本
鉄
道
が
路
線
バ
ス
に
採
用
し
、

福
岡
〜
飯
塚
間
を
走
っ
て
い
ま
し
た
。当
社
が
こ
の

整
備
を
担
当
す
る
こ
と
と
な
っ
て
か
ら
、経
営
は
少

し
ず
つ
安
定
し
て
い
っ
た
の
で
す
。１
９
５
０
年
に
は

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
、福
岡
市
東
浜
町（
現

在
の
ゆ
め
タ
ウ
ン
博
多
の
海
側
隣
）に
本
社
お
よ
び

風
と
な
り
、現
地
に
作
業
所
を
開
設
し
、建
設
現
場

に
集
ま
っ
た
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ダ
ン

プ
ト
ラ
ッ
ク
、ケ
ー
ブ
ル
ク
レ
ー
ン
な
ど
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
一
手
に
引
き
受
け
て
い
き
ま
す
。１
９
６
３
年

に
は
、当
時
の
福
岡
陸
運
局
長
か
ら
指
定
自
動
車
整

備
業
者
の
指
定
も
受
け
ま
し
た
。

　
１
９
７
５
年
に
は
東
海
道
新
幹
線
開
通
に
先
立

ち
、新
幹
線
博
多
総
合
車
両
基
地
の
車
軸
大
修
設

備
の
新
設
工
事
を
受
注
し
た
の
を
機
に
、機
械
器
具

設
置
工
事
業
の
県
知
事
認
可
を
受
け
ま
し
た
。そ
の

後
も
、土
木
、建
築
、電
気
、造
園
、消
防
設
備
工
事

業
を
含
め
た
建
設
大
臣（
当
時
）許
可
を
受
け
、事
業

を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
は
、福
岡
県
糟
屋
郡
新
宮
町
に
あ
る
本
社
工

場
を
中
心
に
、九
州
や
北
海
道
に
も
支
店
を
持
つ
な

ど
、会
社
規
模
は
大
き
く
成
長
し
ま
し
た
。事
業
の

幅
も
船
舶
用
、産
業
用
、冷
凍
機
用
と
あ
ら
ゆ
る

デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
販
売
か
ら
納
入
・
据
付
、保

守
、点
検
、修
理
、馬
力
試
験
、移
設
、換
装
ま
で
を

　
株
式
会
社
筑
豊
製
作
所
は
１
９
４
６
年
、福
岡

県
飯
塚
市
に
て 

あ 

そ
う
て
ん 

た 

麻
生
典
太
、せ
き
た
に
せ
い
い
ち

関
谷
清
一
、も
り
わ
き
は
か
る

森
脇
謨
、

な
か
は
ら
は
ん
い
ち
ろ
う

中
原
範
一
郎
の
４
人
が
中
心
と
な
り
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
整
備
の
専
門
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
ま
し

た
。創
始
者
の
1
人
で
初
代
社
長
で
も
あ
る
麻
生
典

太
は
、１
９
４
０
年
に
九
州
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、自
身
の
祖
父
・ 

あ 

そ
う 

た 

き
ち

麻
生
太
吉
が
興
し
た
麻
生
商
店

（
飯
塚
市
）に
入
社
し
ま
す
。し
か
し
、わ
ず
か
そ
の

半
年
後
に
徴
兵
検
査
を
受
け
、陸
軍
小
倉
ぞ
う
へ
い
し
ょ
う

造
兵
廠
に

配
属
さ
れ
、戦
車
の
製
造
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。造

兵
廠
で
は
、九
州
大
学
ヨ
ッ
ト
部
の
同
期
だ
っ
た
関
谷

と
森
脇
も
一
緒
に
な
り
、と
も
に
汗
を
流
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、彼
ら
は
戦
車
工
場
で
得
た
知
識
を
活
か
し

て
自
動
車
の
整
備
工
場
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し

ま
す
。そ
こ
で
小
倉
造
兵
廠
の
経
営
幹
部
候
補
生
で

も
あ
っ
た
中
原
を
誘
い
、麻
生
鉱
業（
元
麻
生
商
店
）

の
車
庫
内
の
木
炭
工
場
の
一
部
を
借
り
て
創
業
し

ま
し
た
。ま
ず
は
、小
倉
造
兵
廠
か
ら
払
い
下
げ
で

得
た
戦
車
を
改
造
し
た
牽
引
車
の
整
備
を
行
っ
た

工
場
を
移
転
す
る
と
、１
９
５
６
年
の
株
式
会
社
小

松
製
作
所
を
皮
切
り
と
し
て
、株
式
会
社
神
戸
製
鋼

所
な
ど
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
整
備
指
定
工
場
の
契
約

を
次
々
と
締
結
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
当
社
の
事
業
の
源
流
で
あ
る
ブ
ル
ド
ー

ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
な
ど
の
建
設
機
械
を
中
心
に
、

発
電
所
や
工
場
内
の
ク
レ
ー
ン
の
設
置
な
ど
、着
実
に

業
績
を
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、１
９
５
８

年
に
は
当
時
の
運
輸
大
臣
か
ら
１
種
整
備
工
場
の
認

定
を
受
け
、１
９
６
１
年
に
は
航
空
自
衛
隊
か
ら
指

定
整
備
業
者
の
指
定
を
受
け
る
な
ど
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
の
整
備
も
本
格
化
し
ま
し
た
。

　
そ
の
勢
い
に
乗
っ
て
小
倉
工
場
を
新
設
。１
９
６
０

年
か
ら
始
ま
っ
た
宮
崎
県
一
ツ
瀬
ダ
ム
の
建
設
も
追
い

デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
整
備
で
飛
躍

建
設
機
械
で
着
実
に
業
績
を
上
げ
る

確
か
な
技
術
開
発
力
で

時
代
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応

戦
後
、４
人
の
創
業
者
が

牽
引
車
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト
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２
０
２
０
年
11
月
に
は
、北
九
州
支
店
お
よ
び
北
九

州
工
場
を
、こ
れ
ま
で
の
北
九
州
市
小
倉
北
区
西
港

町
か
ら
戸
畑
区
中
原
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。こ
こ

は
、床
耐
荷
重
７
０
０
ト
ン
、天
井
高
14
メ
ー
ト
ル
、20

ト
ン
天
井
ク
レ
ー
ン
揚
程
11
メ
ー
ト
ル
と
、建
設
機
械・

鉄
道・船
舶
の
各
種
大
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
、大
型

建
設
機
械
、産
業
機
械
に
対
応
で
き
る
設
備
を
導
入

し
て
い
ま
す
。８
，０
０
０
馬
力
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン

の
パ
ワ
ー
テ
ス
ト
も
可
能
で
、所
管
庁
の
定
め
る
各
種

試
験
に
適
合
し
て
お
り
、整
備
完
了
後
の
試
験
の
ほ
か

新
規
エ
ン
ジ
ン
の
性
能
証
明
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
８
年
、ま
だ
初
代
社
長
で
あ
る
麻

生
典
太
の
こ
ろ
に「
人
知
無
限
」を
社
是
と
し
て
掲

げ
ま
し
た
。こ
れ
は
、人
の
知
恵
は
無
限
で
あ
り
、皆

で
知
恵
を
出
し
合
っ
て
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
言

葉
を
胸
に
、常
に
若
々
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
あ
り

続
け
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
は
今
年
６
月
で
76
周
年
を
迎
え
ま
す
。今
後

も
、こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
技
術
と
実
績
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、時
代
と
そ
し
て
地
域
社
会
と
と
も
に

成
長
す
る
、創
意
と
活
力
あ
ふ
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
設
立
35
周
年
に
当
た
る
１
９
８
１
年
６
月
、こ
の

節
目
に
若
返
り
を
図
り
、さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
そ

う
と
い
う
思
い
の
も
と
、私
が
父
か
ら
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。以
来
、現
社
長
の
麻
生
英
樹
に
引
き

継
ぐ
ま
で
の
約
40
年
間
、社
長
と
し
て
会
社
の
維
持・

発
展
に
尽
く
し
て
き
ま
し
た
。業
務
拡
張
の
た
め
、

１
９
９
４
年
の
本
社
工
場
移
転
な
ど
を
成
し
終
え
、

私
た
ち
の
事
業
は
確
実
に
実
績
を
重
ね
、建
設
機
械

業
界
・
産
業
機
械
業
界
に
お
い
て
高
い
評
価
を
い
た

だ
く
ま
で
に
成
長
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く
思
っ

て
お
り
ま
す
。

一
貫
し
て
手
掛
け
る「
エ
ン
ジ
ン
事
業
」、ク
レ
ー
ン

か
ら
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、ミ
ニ
建
機
、基

礎
機
械
な
ど
の
納
入
、据
付
、維
持
管
理
な
ど
の
ほ

か
、用
途
に
応
じ
た
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
製
作
ま
で
も

行
う「
建
設
機
械
・ク
レ
ー
ン
事
業
」、製
造
業
の
生

産
設
備
の
要
で
あ
る
エ
ア
ー
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
、冷
凍

食
品
製
造
お
よ
び
冷
凍
保
管
の
要
で
あ
る
冷
凍
機
、

工
作
機
械
な
ど
を
手
掛
け
る「
産
業
機
械
事
業
」を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
に
加
え
、も
う
一
つ
重
要
な
の
が「
技
術
開

発
事
業
」で
す
。創
業
時
よ
り
技
術
開
発
に
全
力
を

注
い
で
き
た
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は
、い
わ
ゆ
る
企
画
品

で
は
な
く
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
地
域
特
性
に
マ
ッ
チ

し
た
付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。ま
た
、環
境
関
連
や
特
殊
機
械
、プ
ラ
ン
ト

工
事
分
野
に
お
い
て
、受
託
製
作
を
請
け
負
っ
て
い
ま

す
。最
近
で
は
、災
害
に
備
え
た
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の

非
常
用
電
源
設
置
も
増
え
て
お
り
、時
代
と
共
に
求

め
ら
れ
る
技
術
を
確
実
に
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。

　「人知無限」を社是に、優れた技術開発力であらゆるニーズに応えてこられ、
今では大型機械のあるところになくてはならない存在になられています。
　北九州支店・工場の新築移転で、さらに大型かつ幅広いニーズに対応できる
環境を整えられました。今後も、最新かつ最高レベルの設備を基盤に、ますます
発展されることを願っています。
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大
型
機
械
対
応
の
北
九
州
工
場
が
完
成

常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
あ
り
続
け
る

本社工場前にて。前列左から末永取締役総務部長、麻生英樹社長、麻生誠会長、柴戸会長、橋爪本店営業部長（福岡銀行、現・常務執行役員）、
吉田総合営業第一部長（福岡銀行、現・博多駅前支店長）

麻生英樹社長

こ
と
で
、ま
だ
当
時
未
舗
装
だ
っ
た
道
路
で
転
落
し

た
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
な
ど
を
牽
引
車
で
引
き
上
げ
る

と
い
っ
た
依
頼
が
、昼
夜
を
問
わ
ず
舞
い
込
む
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
翌
年
の
１
９
４
７
年
に
は
、戦
後
の
復
興
特
需
を

受
け
て
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
お
よ
び
機

関
車
の
整
備
を
開
始
し
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、ま
だ

資
金
面
で
は
余
裕
の
な
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
９
年
、国
産
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
手
掛

け
る
ヂ
ー
ゼ
ル
機
器
株
式
会
社（
現
ボ
ッ
シ
ュ
株
式

会
社
）と
特
約
代
理
店
契
約
を
締
結
。こ
れ
が
最
初

の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
す
。そ
の
頃
、デ
ィ
ー
ゼ
ル

エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
た
ト
レ
ー
ラ
ー
バ
ス
が
開
発
さ

れ
、地
元
の
西
日
本
鉄
道
が
路
線
バ
ス
に
採
用
し
、

福
岡
〜
飯
塚
間
を
走
っ
て
い
ま
し
た
。当
社
が
こ
の

整
備
を
担
当
す
る
こ
と
と
な
っ
て
か
ら
、経
営
は
少

し
ず
つ
安
定
し
て
い
っ
た
の
で
す
。１
９
５
０
年
に
は

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
、福
岡
市
東
浜
町（
現

在
の
ゆ
め
タ
ウ
ン
博
多
の
海
側
隣
）に
本
社
お
よ
び

風
と
な
り
、現
地
に
作
業
所
を
開
設
し
、建
設
現
場

に
集
ま
っ
た
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ダ
ン

プ
ト
ラ
ッ
ク
、ケ
ー
ブ
ル
ク
レ
ー
ン
な
ど
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
一
手
に
引
き
受
け
て
い
き
ま
す
。１
９
６
３
年

に
は
、当
時
の
福
岡
陸
運
局
長
か
ら
指
定
自
動
車
整

備
業
者
の
指
定
も
受
け
ま
し
た
。

　
１
９
７
５
年
に
は
東
海
道
新
幹
線
開
通
に
先
立

ち
、新
幹
線
博
多
総
合
車
両
基
地
の
車
軸
大
修
設

備
の
新
設
工
事
を
受
注
し
た
の
を
機
に
、機
械
器
具

設
置
工
事
業
の
県
知
事
認
可
を
受
け
ま
し
た
。そ
の

後
も
、土
木
、建
築
、電
気
、造
園
、消
防
設
備
工
事

業
を
含
め
た
建
設
大
臣（
当
時
）許
可
を
受
け
、事
業

を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
は
、福
岡
県
糟
屋
郡
新
宮
町
に
あ
る
本
社
工

場
を
中
心
に
、九
州
や
北
海
道
に
も
支
店
を
持
つ
な

ど
、会
社
規
模
は
大
き
く
成
長
し
ま
し
た
。事
業
の

幅
も
船
舶
用
、産
業
用
、冷
凍
機
用
と
あ
ら
ゆ
る

デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
販
売
か
ら
納
入
・
据
付
、保

守
、点
検
、修
理
、馬
力
試
験
、移
設
、換
装
ま
で
を

　
株
式
会
社
筑
豊
製
作
所
は
１
９
４
６
年
、福
岡

県
飯
塚
市
に
て 

あ 

そ
う
て
ん 

た 

麻
生
典
太
、せ
き
た
に
せ
い
い
ち

関
谷
清
一
、も
り
わ
き
は
か
る

森
脇
謨
、

な
か
は
ら
は
ん
い
ち
ろ
う

中
原
範
一
郎
の
４
人
が
中
心
と
な
り
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
整
備
の
専
門
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
ま
し

た
。創
始
者
の
1
人
で
初
代
社
長
で
も
あ
る
麻
生
典

太
は
、１
９
４
０
年
に
九
州
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、自
身
の
祖
父
・ 

あ 

そ
う 

た 

き
ち

麻
生
太
吉
が
興
し
た
麻
生
商
店

（
飯
塚
市
）に
入
社
し
ま
す
。し
か
し
、わ
ず
か
そ
の

半
年
後
に
徴
兵
検
査
を
受
け
、陸
軍
小
倉
ぞ
う
へ
い
し
ょ
う

造
兵
廠
に

配
属
さ
れ
、戦
車
の
製
造
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。造

兵
廠
で
は
、九
州
大
学
ヨ
ッ
ト
部
の
同
期
だ
っ
た
関
谷

と
森
脇
も
一
緒
に
な
り
、と
も
に
汗
を
流
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、彼
ら
は
戦
車
工
場
で
得
た
知
識
を
活
か
し

て
自
動
車
の
整
備
工
場
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し

ま
す
。そ
こ
で
小
倉
造
兵
廠
の
経
営
幹
部
候
補
生
で

も
あ
っ
た
中
原
を
誘
い
、麻
生
鉱
業（
元
麻
生
商
店
）

の
車
庫
内
の
木
炭
工
場
の
一
部
を
借
り
て
創
業
し

ま
し
た
。ま
ず
は
、小
倉
造
兵
廠
か
ら
払
い
下
げ
で

得
た
戦
車
を
改
造
し
た
牽
引
車
の
整
備
を
行
っ
た

工
場
を
移
転
す
る
と
、１
９
５
６
年
の
株
式
会
社
小

松
製
作
所
を
皮
切
り
と
し
て
、株
式
会
社
神
戸
製
鋼

所
な
ど
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
整
備
指
定
工
場
の
契
約

を
次
々
と
締
結
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
当
社
の
事
業
の
源
流
で
あ
る
ブ
ル
ド
ー

ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
な
ど
の
建
設
機
械
を
中
心
に
、

発
電
所
や
工
場
内
の
ク
レ
ー
ン
の
設
置
な
ど
、着
実
に

業
績
を
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、１
９
５
８

年
に
は
当
時
の
運
輸
大
臣
か
ら
１
種
整
備
工
場
の
認

定
を
受
け
、１
９
６
１
年
に
は
航
空
自
衛
隊
か
ら
指

定
整
備
業
者
の
指
定
を
受
け
る
な
ど
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
の
整
備
も
本
格
化
し
ま
し
た
。

　
そ
の
勢
い
に
乗
っ
て
小
倉
工
場
を
新
設
。１
９
６
０

年
か
ら
始
ま
っ
た
宮
崎
県
一
ツ
瀬
ダ
ム
の
建
設
も
追
い

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役会長　 柴戸 隆成

12FFG MONTHLY SURVEY Vol.147



　
２
０
２
０
年
11
月
に
は
、北
九
州
支
店
お
よ
び
北
九

州
工
場
を
、こ
れ
ま
で
の
北
九
州
市
小
倉
北
区
西
港

町
か
ら
戸
畑
区
中
原
に
新
築
移
転
し
ま
し
た
。こ
こ

は
、床
耐
荷
重
７
０
０
ト
ン
、天
井
高
14
メ
ー
ト
ル
、20

ト
ン
天
井
ク
レ
ー
ン
揚
程
11
メ
ー
ト
ル
と
、建
設
機
械・

鉄
道・船
舶
の
各
種
大
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
、大
型

建
設
機
械
、産
業
機
械
に
対
応
で
き
る
設
備
を
導
入

し
て
い
ま
す
。８
，０
０
０
馬
力
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン

の
パ
ワ
ー
テ
ス
ト
も
可
能
で
、所
管
庁
の
定
め
る
各
種

試
験
に
適
合
し
て
お
り
、整
備
完
了
後
の
試
験
の
ほ
か

新
規
エ
ン
ジ
ン
の
性
能
証
明
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
８
年
、ま
だ
初
代
社
長
で
あ
る
麻

生
典
太
の
こ
ろ
に「
人
知
無
限
」を
社
是
と
し
て
掲

げ
ま
し
た
。こ
れ
は
、人
の
知
恵
は
無
限
で
あ
り
、皆

で
知
恵
を
出
し
合
っ
て
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の
言

葉
を
胸
に
、常
に
若
々
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
あ
り

続
け
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
は
今
年
６
月
で
76
周
年
を
迎
え
ま
す
。今
後

も
、こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
技
術
と
実
績
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、時
代
と
そ
し
て
地
域
社
会
と
と
も
に

成
長
す
る
、創
意
と
活
力
あ
ふ
れ
る
企
業
で
あ
り
続

け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
設
立
35
周
年
に
当
た
る
１
９
８
１
年
６
月
、こ
の

節
目
に
若
返
り
を
図
り
、さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
そ

う
と
い
う
思
い
の
も
と
、私
が
父
か
ら
社
長
を
引
き

継
ぎ
ま
し
た
。以
来
、現
社
長
の
麻
生
英
樹
に
引
き

継
ぐ
ま
で
の
約
40
年
間
、社
長
と
し
て
会
社
の
維
持・

発
展
に
尽
く
し
て
き
ま
し
た
。業
務
拡
張
の
た
め
、

１
９
９
４
年
の
本
社
工
場
移
転
な
ど
を
成
し
終
え
、

私
た
ち
の
事
業
は
確
実
に
実
績
を
重
ね
、建
設
機
械

業
界
・
産
業
機
械
業
界
に
お
い
て
高
い
評
価
を
い
た

だ
く
ま
で
に
成
長
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く
思
っ

て
お
り
ま
す
。

一
貫
し
て
手
掛
け
る「
エ
ン
ジ
ン
事
業
」、ク
レ
ー
ン

か
ら
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
、ミ
ニ
建
機
、基

礎
機
械
な
ど
の
納
入
、据
付
、維
持
管
理
な
ど
の
ほ

か
、用
途
に
応
じ
た
ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
の
製
作
ま
で
も

行
う「
建
設
機
械
・ク
レ
ー
ン
事
業
」、製
造
業
の
生

産
設
備
の
要
で
あ
る
エ
ア
ー
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
、冷
凍

食
品
製
造
お
よ
び
冷
凍
保
管
の
要
で
あ
る
冷
凍
機
、

工
作
機
械
な
ど
を
手
掛
け
る「
産
業
機
械
事
業
」を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
に
加
え
、も
う
一
つ
重
要
な
の
が「
技
術
開

発
事
業
」で
す
。創
業
時
よ
り
技
術
開
発
に
全
力
を

注
い
で
き
た
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は
、い
わ
ゆ
る
企
画
品

で
は
な
く
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
地
域
特
性
に
マ
ッ
チ

し
た
付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。ま
た
、環
境
関
連
や
特
殊
機
械
、プ
ラ
ン
ト

工
事
分
野
に
お
い
て
、受
託
製
作
を
請
け
負
っ
て
い
ま

す
。最
近
で
は
、災
害
に
備
え
た
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の

非
常
用
電
源
設
置
も
増
え
て
お
り
、時
代
と
共
に
求

め
ら
れ
る
技
術
を
確
実
に
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。

　「人知無限」を社是に、優れた技術開発力であらゆるニーズに応えてこられ、
今では大型機械のあるところになくてはならない存在になられています。
　北九州支店・工場の新築移転で、さらに大型かつ幅広いニーズに対応できる
環境を整えられました。今後も、最新かつ最高レベルの設備を基盤に、ますます
発展されることを願っています。
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大
型
機
械
対
応
の
北
九
州
工
場
が
完
成

常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
あ
り
続
け
る

本社工場前にて。前列左から末永取締役総務部長、麻生英樹社長、麻生誠会長、柴戸会長、橋爪本店営業部長（福岡銀行、現・常務執行役員）、
吉田総合営業第一部長（福岡銀行、現・博多駅前支店長）

麻生英樹社長

こ
と
で
、ま
だ
当
時
未
舗
装
だ
っ
た
道
路
で
転
落
し

た
ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
な
ど
を
牽
引
車
で
引
き
上
げ
る

と
い
っ
た
依
頼
が
、昼
夜
を
問
わ
ず
舞
い
込
む
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
翌
年
の
１
９
４
７
年
に
は
、戦
後
の
復
興
特
需
を

受
け
て
、ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
お
よ
び
機

関
車
の
整
備
を
開
始
し
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、ま
だ

資
金
面
で
は
余
裕
の
な
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

　
１
９
４
９
年
、国
産
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
手
掛

け
る
ヂ
ー
ゼ
ル
機
器
株
式
会
社（
現
ボ
ッ
シ
ュ
株
式

会
社
）と
特
約
代
理
店
契
約
を
締
結
。こ
れ
が
最
初

の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
す
。そ
の
頃
、デ
ィ
ー
ゼ
ル

エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
し
た
ト
レ
ー
ラ
ー
バ
ス
が
開
発
さ

れ
、地
元
の
西
日
本
鉄
道
が
路
線
バ
ス
に
採
用
し
、

福
岡
〜
飯
塚
間
を
走
っ
て
い
ま
し
た
。当
社
が
こ
の

整
備
を
担
当
す
る
こ
と
と
な
っ
て
か
ら
、経
営
は
少

し
ず
つ
安
定
し
て
い
っ
た
の
で
す
。１
９
５
０
年
に
は

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
、福
岡
市
東
浜
町（
現

在
の
ゆ
め
タ
ウ
ン
博
多
の
海
側
隣
）に
本
社
お
よ
び

風
と
な
り
、現
地
に
作
業
所
を
開
設
し
、建
設
現
場

に
集
ま
っ
た
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
、ダ
ン

プ
ト
ラ
ッ
ク
、ケ
ー
ブ
ル
ク
レ
ー
ン
な
ど
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
一
手
に
引
き
受
け
て
い
き
ま
す
。１
９
６
３
年

に
は
、当
時
の
福
岡
陸
運
局
長
か
ら
指
定
自
動
車
整

備
業
者
の
指
定
も
受
け
ま
し
た
。

　
１
９
７
５
年
に
は
東
海
道
新
幹
線
開
通
に
先
立

ち
、新
幹
線
博
多
総
合
車
両
基
地
の
車
軸
大
修
設

備
の
新
設
工
事
を
受
注
し
た
の
を
機
に
、機
械
器
具

設
置
工
事
業
の
県
知
事
認
可
を
受
け
ま
し
た
。そ
の

後
も
、土
木
、建
築
、電
気
、造
園
、消
防
設
備
工
事

業
を
含
め
た
建
設
大
臣（
当
時
）許
可
を
受
け
、事
業

を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
は
、福
岡
県
糟
屋
郡
新
宮
町
に
あ
る
本
社
工

場
を
中
心
に
、九
州
や
北
海
道
に
も
支
店
を
持
つ
な

ど
、会
社
規
模
は
大
き
く
成
長
し
ま
し
た
。事
業
の

幅
も
船
舶
用
、産
業
用
、冷
凍
機
用
と
あ
ら
ゆ
る

デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
販
売
か
ら
納
入
・
据
付
、保

守
、点
検
、修
理
、馬
力
試
験
、移
設
、換
装
ま
で
を

　
株
式
会
社
筑
豊
製
作
所
は
１
９
４
６
年
、福
岡

県
飯
塚
市
に
て 

あ 

そ
う
て
ん 

た 

麻
生
典
太
、せ
き
た
に
せ
い
い
ち

関
谷
清
一
、も
り
わ
き
は
か
る

森
脇
謨
、

な
か
は
ら
は
ん
い
ち
ろ
う

中
原
範
一
郎
の
４
人
が
中
心
と
な
り
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
整
備
の
専
門
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ
ま
し

た
。創
始
者
の
1
人
で
初
代
社
長
で
も
あ
る
麻
生
典

太
は
、１
９
４
０
年
に
九
州
大
学
工
学
部
を
卒
業

後
、自
身
の
祖
父
・ 

あ 

そ
う 

た 

き
ち

麻
生
太
吉
が
興
し
た
麻
生
商
店

（
飯
塚
市
）に
入
社
し
ま
す
。し
か
し
、わ
ず
か
そ
の

半
年
後
に
徴
兵
検
査
を
受
け
、陸
軍
小
倉
ぞ
う
へ
い
し
ょ
う

造
兵
廠
に

配
属
さ
れ
、戦
車
の
製
造
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。造

兵
廠
で
は
、九
州
大
学
ヨ
ッ
ト
部
の
同
期
だ
っ
た
関
谷

と
森
脇
も
一
緒
に
な
り
、と
も
に
汗
を
流
す
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
戦
後
、彼
ら
は
戦
車
工
場
で
得
た
知
識
を
活
か
し

て
自
動
車
の
整
備
工
場
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し

ま
す
。そ
こ
で
小
倉
造
兵
廠
の
経
営
幹
部
候
補
生
で

も
あ
っ
た
中
原
を
誘
い
、麻
生
鉱
業（
元
麻
生
商
店
）

の
車
庫
内
の
木
炭
工
場
の
一
部
を
借
り
て
創
業
し

ま
し
た
。ま
ず
は
、小
倉
造
兵
廠
か
ら
払
い
下
げ
で

得
た
戦
車
を
改
造
し
た
牽
引
車
の
整
備
を
行
っ
た

工
場
を
移
転
す
る
と
、１
９
５
６
年
の
株
式
会
社
小

松
製
作
所
を
皮
切
り
と
し
て
、株
式
会
社
神
戸
製
鋼

所
な
ど
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
整
備
指
定
工
場
の
契
約

を
次
々
と
締
結
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
当
社
の
事
業
の
源
流
で
あ
る
ブ
ル
ド
ー

ザ
ー
や
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
な
ど
の
建
設
機
械
を
中
心
に
、

発
電
所
や
工
場
内
の
ク
レ
ー
ン
の
設
置
な
ど
、着
実
に

業
績
を
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、１
９
５
８

年
に
は
当
時
の
運
輸
大
臣
か
ら
１
種
整
備
工
場
の
認

定
を
受
け
、１
９
６
１
年
に
は
航
空
自
衛
隊
か
ら
指

定
整
備
業
者
の
指
定
を
受
け
る
な
ど
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ

ン
ジ
ン
の
整
備
も
本
格
化
し
ま
し
た
。

　
そ
の
勢
い
に
乗
っ
て
小
倉
工
場
を
新
設
。１
９
６
０

年
か
ら
始
ま
っ
た
宮
崎
県
一
ツ
瀬
ダ
ム
の
建
設
も
追
い

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役会長　 柴戸 隆成
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本社前（左から中田社長、野村頭取）本社前（左から中田社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1946年／設立：1947年／所在地：鹿児島県出水市／資本金：
900万円／従業員：42名／事業内容：砕石製造販売、リサイクル材
販売、一般貨物運送事業、指定管理運営事業／関連会社：有限会社
ツジケン、株式会社ツジテック

道
路
、鉄
道
、ダ
ム
の
建
設
に

不
可
欠
な
砕
石
事
業
で
、

地
域
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
貢
献
す
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

出
水
支
店

中
田 

博
基 

氏

代
表
取
締
役
社
長

な 

か
　
　た
　
　
　 ひ 

ろ
　
　き

有
限
会
社 

辻
産
業

つ
じ
　さ
ん  

ぎ
ょ
う
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お
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
昨
年
、２
０
０
２
年
以
来
と
な
る
砕
石

場
開
発
区
域
の
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。地
域
の
方
々

の
ご
理
解
を
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
、当
社
の
事
業
は

継
続
で
き
ま
せ
ん
。加
え
て
、清
掃
活
動
、河
川
へ
の

在
来
カ
ニ
の
放
流
、ウ
ナ
ギ
の
生
態
調
査
協
力
な
ど
、

地
域
の
自
然
環
境
を
育
み
守
る
取
り
組
み
に
も
全
社

を
挙
げ
て
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、災
害
に
強
い
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
整

備
し
て
い
く
た
め
の
資
源
供
給
と
関
連
分
野
へ
の
進

出
を
通
じ
て
、地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。と
同
時
に
、地
域
の
雇
用
促

進
を
意
識
し
つ
つ
、従
業
員
の
物
心
両
面
を
豊
か
に

す
る
職
場
づ
く
り
に
も
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い

る
所
存
で
す
。

は
そ
の
後
、売
上
の
面
で
は
当
社
の
主
力
事
業
に
ま

で
成
長
し
た
こ
と
か
ら
、「
株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
」

と
し
て
１
９
９
１
年
に
分
社
化
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、事
業
開
始
当
初
か
ら
は
大
き
く
進
化
し

て
、高
度
な
配
線
基
板
の
製
造
工
程
の
一
部
と
最
終

部
品
の
検
査
を
担
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
セ
ラ

ミ
ッ
ク
基
板
は
、い
わ
ゆ
る
ガ
ラ
ケ
ー
時
代
か
ら
す
で

に
携
帯
電
話
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
が
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
性
能
向
上
に
伴
っ
て
用
い
ら
れ
る
数
が
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
だ
け
で
な
く
、電
波
を
送

受
す
る
よ
う
な
仕
組
み
に
広
く
用
い
ら
れ
て
お
り
、

自
動
車
の
キ
ー
レ
ス
エ
ン
ト
リ
ー
機
能
、ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
、家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
、ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー

ス
対
応
イ
ヤ
ホ
ン
な
ど
、だ
れ
も
が
日
常
的
に
使
っ
て

い
る
物
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、市
場
は
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
日
々
進
化
す
る
先
端
技
術
に
追
従
す
る
の
は
多
大

な
労
力
を
要
す
る
こ
と
も
あ
り
、他
の
事
業
と
は
ま
っ

た
く
の
別
分
野
で
す
が
、社
会
に
よ
り
幅
広
く
貢
献

で
き
る
実
感
を
原
動
力
に
変
え
な
が
ら
、取
り
組
ん
で

ト
ン
ネ
ル
、橋
、空
港
の
滑
走
路
な
ど
交
通
イ
ン
フ
ラ

の
基
盤
と
な
る
場
所
や
、住
宅
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を
始

め
、駅
や
学
校
な
ど
の
公
共
施
設
、商
業
施
設
と
い
っ

た
生
活
に
欠
か
せ
な
い
建
物
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、当
社
の
砕
石
事
業
は
社
会

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
事
業
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
を
と
く
に
実
感
し
た
経
験
は
、２
０
０
６
年

７
月
の
鹿
児
島
県
北
部
豪
雨
で
し
た
。せ
ん
だ
い
が
わ

川
内
川
の
治

水
を
目
的
と
し
て
建
設
さ
れ
た
鶴
田
ダ
ム
は
、九
州

最
大
規
模
を
誇
る
重
量
式
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ダ
ム
で
す

が
、こ
の
豪
雨
に
よ
る
水
害
を
き
っ
か
け
に
洪
水
調
節

容
量
を
拡
張
す
る
再
開
発
が
行
わ
れ
ま
し
た
。こ
の

時
に
多
く
の
砕
石
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。当
社
の

事
業
と
は
、尊
い
人
命
と
地
域
生
活
者
の
財
産
を
守

る
た
め
の
事
業
で
あ
る
、と
再
認
識
し
た
出
来
事
で

し
た
。

　
１
９
７
２
年
に
開
始
し
た
電
子
部
品
の
製
造
部
門

中田社長

部
品
製
造
業
へ
も
進
出
し
ま
し
た
。こ
れ
が
現
在
の

株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
に
つ
な
が
り
ま
す
。電
子
部
品

製
造
業
は
当
グ
ル
ー
プ
の
主
幹
事
業
と
は
ま
っ
た
く

の
畑
違
い
と
な
る
分
野
で
し
た
が
、腕
時
計
や
釣
り

具
の
部
品
の
加
工
を
手
掛
け
た
の
で
す
。

　
さ
ら
に
１
９
７
５
年
に
は
砕
石
事
業
を
開
始
し
ま

し
た
。日
本
の
高
度
成
長
に
伴
っ
て
高
速
道
路
や
鉄

道
、ダ
ム
建
設
な
ど
で
必
要
と
な
る
砕
石
の
需
要
が

増
大
し
て
お
り
、許
認
可
を
受
け
た
採
石
場
か
ら
砕

石
を
採
取
す
る
砕
石
事
業
へ
と
参
入
。そ
れ
か
ら
主

要
な
事
業
に
な
り
ま
し
た
。

　
祖
父
母
が
他
界
し
た
の
を
機
に
製
材
所
は
閉
鎖

し
た
も
の
の
、当
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、砕
石
事
業
、建

設
業
と
電
子
部
品
製
造
業
の
３
つ
の
柱
で
形
成
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
砕
石
事
業
に
つ
い
て
で
す
が
、山
間
部
の
採
石
場

か
ら
採
取
し
た
砕
石
は
、プ
ラ
ン
ト
で
さ
ら
に
砕
い
て

リ
ー
ト
に
向
く
砕
石
、ア
ス
フ
ァ
ル
ト
に
向
く
砕
石
、

土
木
用
に
向
く
砕
石
、と
石
の
種
類
に
よ
っ
て
特
徴

が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
場
合
、良
質
な
骨
材
資
源
が
確
保
で
き
る

採
石
場
に
恵
ま
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
用
、

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
用
、土
木
用
と
幅
広
く
対
応
し
、販
路

が
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

　
砕
石
事
業
の
最
盛
期
に
鹿
児
島
県
内
に
お
よ
そ

70
社
あ
っ
た
砕
石
業
者
も
、現
在
は
半
分
ほ
ど
の
数

に
な
り
ま
し
た
。当
社
は
品
質
と
販
路
に
恵
ま
れ
た

こ
と
も
あ
り
、こ
う
し
て
現
在
も
主
要
な
事
業
と
し

て
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
砕
石
の
多
く
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ

ル
ト
の
骨
材
と
し
て
利
用
さ
れ
る
た
め
、一
般
の
方
々

の
目
に
触
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。で
す

が
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
は
、私
た
ち
の
周

り
に
当
た
り
前
の
よ
う
に
存
在
し
て
い
ま
す
。道
路
、

　
私
た
ち
辻
産
業
グ
ル
ー
プ
は
、砕
石
の
製
造
販
売

を
行
う
有
限
会
社
辻
産
業
、建
設
業
を
行
う
有
限

会
社
ツ
ジ
ケ
ン
、電
子
部
品
の
製
造
を
行
う
株
式
会

社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、古
く
は
呉
服
店

を
営
ん
で
い
ま
し
た
。呉
服
店
で
は
反
物
を
中
心
に

販
売
し
て
お
り
ま
し
た
が
、関
連
商
材
と
し
て
下
駄

を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。時
代
の
移
ろ
い
と
と
も
に
反

物
の
販
売
か
ら
次
第
に
下
駄
の
製
造
販
売
へ
と
商
売

の
中
心
が
移
り
、戦
後
の
１
９
４
６
年
、私
の
祖
父
母

の
代
で
製
材
所
を
建
て
て
製
材
業「
辻
産
業
」を
興

し
ま
し
た
。こ
こ
が
当
グ
ル
ー
プ
の
原
点
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
そ
の
後
は
、製
材
業
を
営
む
過
程
で
住
宅
資
材
を

供
給
す
る
建
設
業
界
と
の
関
わ
り
が
で
き
て
い
き
、

１
９
６
８
年
に
建
設
業
を
始
め
ま
し
た
。そ
れ
が
現

在
の
有
限
会
社
ツ
ジ
ケ
ン
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。そ

し
て
建
設
業
と
並
行
し
て
、１
９
７
２
年
に
は
電
子

様
々
な
大
き
さ
の
石
や
砂
に
形
を
変
え
、そ
れ
ぞ
れ

一
定
の
大
き
さ
に
分
け
た
も
の
を
取
り
揃
え
て
い

ま
す
。

　
建
築
資
材
と
し
て
使
用
さ
れ
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で

す
が
、セ
メ
ン
ト
と
水
、そ
し
て
砂
利
や
砂
な
ど「
骨

材
」と
呼
ば
れ
る
砕
石
を
混
ぜ
て
で
き
て
い
ま
す
。コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
重
量
比
で
は
お
よ
そ
７
〜
８
割
を
占

め
る
ほ
ど
多
く
の
骨
材
が
使
用
さ
れ
る
の
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、採
石
す
る
た
め
の
山
は
ど
こ
で
も
い
い

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。採
取
で
き
る
石
の
種

類
や
物
性
な
ど
の
基
準
が
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、同
じ
砕
石
と
一
口
で
言
っ
て
も
、コ
ン
ク

良
質
な
骨
材
資
源
に
恵
ま
れ
て

用
途
に
合
わ
せ
た
製
品
を
幅
広
く
供
給

砕
石
の
供
給
を
通
じ
て

地
域
の
人
命
と
財
産
を
守
る

ル
ー
ツ
は
呉
服
店

祖
父
母
が
戦
後
に
創
業
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お
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
昨
年
、２
０
０
２
年
以
来
と
な
る
砕
石

場
開
発
区
域
の
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。地
域
の
方
々

の
ご
理
解
を
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
、当
社
の
事
業
は

継
続
で
き
ま
せ
ん
。加
え
て
、清
掃
活
動
、河
川
へ
の

在
来
カ
ニ
の
放
流
、ウ
ナ
ギ
の
生
態
調
査
協
力
な
ど
、

地
域
の
自
然
環
境
を
育
み
守
る
取
り
組
み
に
も
全
社

を
挙
げ
て
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、災
害
に
強
い
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
整

備
し
て
い
く
た
め
の
資
源
供
給
と
関
連
分
野
へ
の
進

出
を
通
じ
て
、地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。と
同
時
に
、地
域
の
雇
用
促

進
を
意
識
し
つ
つ
、従
業
員
の
物
心
両
面
を
豊
か
に

す
る
職
場
づ
く
り
に
も
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い

る
所
存
で
す
。

は
そ
の
後
、売
上
の
面
で
は
当
社
の
主
力
事
業
に
ま

で
成
長
し
た
こ
と
か
ら
、「
株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
」

と
し
て
１
９
９
１
年
に
分
社
化
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、事
業
開
始
当
初
か
ら
は
大
き
く
進
化
し

て
、高
度
な
配
線
基
板
の
製
造
工
程
の
一
部
と
最
終

部
品
の
検
査
を
担
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
セ
ラ

ミ
ッ
ク
基
板
は
、い
わ
ゆ
る
ガ
ラ
ケ
ー
時
代
か
ら
す
で

に
携
帯
電
話
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
が
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
性
能
向
上
に
伴
っ
て
用
い
ら
れ
る
数
が
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
だ
け
で
な
く
、電
波
を
送

受
す
る
よ
う
な
仕
組
み
に
広
く
用
い
ら
れ
て
お
り
、

自
動
車
の
キ
ー
レ
ス
エ
ン
ト
リ
ー
機
能
、ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
、家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
、ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー

ス
対
応
イ
ヤ
ホ
ン
な
ど
、だ
れ
も
が
日
常
的
に
使
っ
て

い
る
物
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、市
場
は
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
日
々
進
化
す
る
先
端
技
術
に
追
従
す
る
の
は
多
大

な
労
力
を
要
す
る
こ
と
も
あ
り
、他
の
事
業
と
は
ま
っ

た
く
の
別
分
野
で
す
が
、社
会
に
よ
り
幅
広
く
貢
献

で
き
る
実
感
を
原
動
力
に
変
え
な
が
ら
、取
り
組
ん
で

ト
ン
ネ
ル
、橋
、空
港
の
滑
走
路
な
ど
交
通
イ
ン
フ
ラ

の
基
盤
と
な
る
場
所
や
、住
宅
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を
始

め
、駅
や
学
校
な
ど
の
公
共
施
設
、商
業
施
設
と
い
っ

た
生
活
に
欠
か
せ
な
い
建
物
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、当
社
の
砕
石
事
業
は
社
会

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
事
業
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
を
と
く
に
実
感
し
た
経
験
は
、２
０
０
６
年

７
月
の
鹿
児
島
県
北
部
豪
雨
で
し
た
。せ
ん
だ
い
が
わ

川
内
川
の
治

水
を
目
的
と
し
て
建
設
さ
れ
た
鶴
田
ダ
ム
は
、九
州

最
大
規
模
を
誇
る
重
量
式
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ダ
ム
で
す

が
、こ
の
豪
雨
に
よ
る
水
害
を
き
っ
か
け
に
洪
水
調
節

容
量
を
拡
張
す
る
再
開
発
が
行
わ
れ
ま
し
た
。こ
の

時
に
多
く
の
砕
石
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。当
社
の

事
業
と
は
、尊
い
人
命
と
地
域
生
活
者
の
財
産
を
守

る
た
め
の
事
業
で
あ
る
、と
再
認
識
し
た
出
来
事
で

し
た
。

　
１
９
７
２
年
に
開
始
し
た
電
子
部
品
の
製
造
部
門

中田社長

部
品
製
造
業
へ
も
進
出
し
ま
し
た
。こ
れ
が
現
在
の

株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
に
つ
な
が
り
ま
す
。電
子
部
品

製
造
業
は
当
グ
ル
ー
プ
の
主
幹
事
業
と
は
ま
っ
た
く

の
畑
違
い
と
な
る
分
野
で
し
た
が
、腕
時
計
や
釣
り

具
の
部
品
の
加
工
を
手
掛
け
た
の
で
す
。

　
さ
ら
に
１
９
７
５
年
に
は
砕
石
事
業
を
開
始
し
ま

し
た
。日
本
の
高
度
成
長
に
伴
っ
て
高
速
道
路
や
鉄

道
、ダ
ム
建
設
な
ど
で
必
要
と
な
る
砕
石
の
需
要
が

増
大
し
て
お
り
、許
認
可
を
受
け
た
採
石
場
か
ら
砕

石
を
採
取
す
る
砕
石
事
業
へ
と
参
入
。そ
れ
か
ら
主

要
な
事
業
に
な
り
ま
し
た
。

　
祖
父
母
が
他
界
し
た
の
を
機
に
製
材
所
は
閉
鎖

し
た
も
の
の
、当
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、砕
石
事
業
、建

設
業
と
電
子
部
品
製
造
業
の
３
つ
の
柱
で
形
成
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
砕
石
事
業
に
つ
い
て
で
す
が
、山
間
部
の
採
石
場

か
ら
採
取
し
た
砕
石
は
、プ
ラ
ン
ト
で
さ
ら
に
砕
い
て

リ
ー
ト
に
向
く
砕
石
、ア
ス
フ
ァ
ル
ト
に
向
く
砕
石
、

土
木
用
に
向
く
砕
石
、と
石
の
種
類
に
よ
っ
て
特
徴

が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
場
合
、良
質
な
骨
材
資
源
が
確
保
で
き
る

採
石
場
に
恵
ま
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
用
、

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
用
、土
木
用
と
幅
広
く
対
応
し
、販
路

が
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

　
砕
石
事
業
の
最
盛
期
に
鹿
児
島
県
内
に
お
よ
そ

70
社
あ
っ
た
砕
石
業
者
も
、現
在
は
半
分
ほ
ど
の
数

に
な
り
ま
し
た
。当
社
は
品
質
と
販
路
に
恵
ま
れ
た

こ
と
も
あ
り
、こ
う
し
て
現
在
も
主
要
な
事
業
と
し

て
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
砕
石
の
多
く
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ

ル
ト
の
骨
材
と
し
て
利
用
さ
れ
る
た
め
、一
般
の
方
々

の
目
に
触
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。で
す

が
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
は
、私
た
ち
の
周

り
に
当
た
り
前
の
よ
う
に
存
在
し
て
い
ま
す
。道
路
、

　
私
た
ち
辻
産
業
グ
ル
ー
プ
は
、砕
石
の
製
造
販
売

を
行
う
有
限
会
社
辻
産
業
、建
設
業
を
行
う
有
限

会
社
ツ
ジ
ケ
ン
、電
子
部
品
の
製
造
を
行
う
株
式
会

社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、古
く
は
呉
服
店

を
営
ん
で
い
ま
し
た
。呉
服
店
で
は
反
物
を
中
心
に

販
売
し
て
お
り
ま
し
た
が
、関
連
商
材
と
し
て
下
駄

を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。時
代
の
移
ろ
い
と
と
も
に
反

物
の
販
売
か
ら
次
第
に
下
駄
の
製
造
販
売
へ
と
商
売

の
中
心
が
移
り
、戦
後
の
１
９
４
６
年
、私
の
祖
父
母

の
代
で
製
材
所
を
建
て
て
製
材
業「
辻
産
業
」を
興

し
ま
し
た
。こ
こ
が
当
グ
ル
ー
プ
の
原
点
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
そ
の
後
は
、製
材
業
を
営
む
過
程
で
住
宅
資
材
を

供
給
す
る
建
設
業
界
と
の
関
わ
り
が
で
き
て
い
き
、

１
９
６
８
年
に
建
設
業
を
始
め
ま
し
た
。そ
れ
が
現

在
の
有
限
会
社
ツ
ジ
ケ
ン
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。そ

し
て
建
設
業
と
並
行
し
て
、１
９
７
２
年
に
は
電
子

様
々
な
大
き
さ
の
石
や
砂
に
形
を
変
え
、そ
れ
ぞ
れ

一
定
の
大
き
さ
に
分
け
た
も
の
を
取
り
揃
え
て
い

ま
す
。

　
建
築
資
材
と
し
て
使
用
さ
れ
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で

す
が
、セ
メ
ン
ト
と
水
、そ
し
て
砂
利
や
砂
な
ど「
骨

材
」と
呼
ば
れ
る
砕
石
を
混
ぜ
て
で
き
て
い
ま
す
。コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
重
量
比
で
は
お
よ
そ
７
〜
８
割
を
占

め
る
ほ
ど
多
く
の
骨
材
が
使
用
さ
れ
る
の
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、採
石
す
る
た
め
の
山
は
ど
こ
で
も
い
い

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。採
取
で
き
る
石
の
種

類
や
物
性
な
ど
の
基
準
が
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、同
じ
砕
石
と
一
口
で
言
っ
て
も
、コ
ン
ク

良
質
な
骨
材
資
源
に
恵
ま
れ
て

用
途
に
合
わ
せ
た
製
品
を
幅
広
く
供
給

砕
石
の
供
給
を
通
じ
て

地
域
の
人
命
と
財
産
を
守
る

ル
ー
ツ
は
呉
服
店

祖
父
母
が
戦
後
に
創
業
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お
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
昨
年
、２
０
０
２
年
以
来
と
な
る
砕
石

場
開
発
区
域
の
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。地
域
の
方
々

の
ご
理
解
を
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
、当
社
の
事
業
は

継
続
で
き
ま
せ
ん
。加
え
て
、清
掃
活
動
、河
川
へ
の

在
来
カ
ニ
の
放
流
、ウ
ナ
ギ
の
生
態
調
査
協
力
な
ど
、

地
域
の
自
然
環
境
を
育
み
守
る
取
り
組
み
に
も
全
社

を
挙
げ
て
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、災
害
に
強
い
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
整

備
し
て
い
く
た
め
の
資
源
供
給
と
関
連
分
野
へ
の
進

出
を
通
じ
て
、地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。と
同
時
に
、地
域
の
雇
用
促

進
を
意
識
し
つ
つ
、従
業
員
の
物
心
両
面
を
豊
か
に

す
る
職
場
づ
く
り
に
も
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い

る
所
存
で
す
。

は
そ
の
後
、売
上
の
面
で
は
当
社
の
主
力
事
業
に
ま

で
成
長
し
た
こ
と
か
ら
、「
株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
」

と
し
て
１
９
９
１
年
に
分
社
化
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、事
業
開
始
当
初
か
ら
は
大
き
く
進
化
し

て
、高
度
な
配
線
基
板
の
製
造
工
程
の
一
部
と
最
終

部
品
の
検
査
を
担
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
セ
ラ

ミ
ッ
ク
基
板
は
、い
わ
ゆ
る
ガ
ラ
ケ
ー
時
代
か
ら
す
で

に
携
帯
電
話
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
が
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
性
能
向
上
に
伴
っ
て
用
い
ら
れ
る
数
が
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
だ
け
で
な
く
、電
波
を
送

受
す
る
よ
う
な
仕
組
み
に
広
く
用
い
ら
れ
て
お
り
、

自
動
車
の
キ
ー
レ
ス
エ
ン
ト
リ
ー
機
能
、ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
、家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
、ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー

ス
対
応
イ
ヤ
ホ
ン
な
ど
、だ
れ
も
が
日
常
的
に
使
っ
て

い
る
物
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、市
場
は
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
日
々
進
化
す
る
先
端
技
術
に
追
従
す
る
の
は
多
大

な
労
力
を
要
す
る
こ
と
も
あ
り
、他
の
事
業
と
は
ま
っ

た
く
の
別
分
野
で
す
が
、社
会
に
よ
り
幅
広
く
貢
献

で
き
る
実
感
を
原
動
力
に
変
え
な
が
ら
、取
り
組
ん
で

ト
ン
ネ
ル
、橋
、空
港
の
滑
走
路
な
ど
交
通
イ
ン
フ
ラ

の
基
盤
と
な
る
場
所
や
、住
宅
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を
始

め
、駅
や
学
校
な
ど
の
公
共
施
設
、商
業
施
設
と
い
っ

た
生
活
に
欠
か
せ
な
い
建
物
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、当
社
の
砕
石
事
業
は
社
会

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
事
業
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
を
と
く
に
実
感
し
た
経
験
は
、２
０
０
６
年

７
月
の
鹿
児
島
県
北
部
豪
雨
で
し
た
。せ
ん
だ
い
が
わ

川
内
川
の
治

水
を
目
的
と
し
て
建
設
さ
れ
た
鶴
田
ダ
ム
は
、九
州

最
大
規
模
を
誇
る
重
量
式
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ダ
ム
で
す

が
、こ
の
豪
雨
に
よ
る
水
害
を
き
っ
か
け
に
洪
水
調
節

容
量
を
拡
張
す
る
再
開
発
が
行
わ
れ
ま
し
た
。こ
の

時
に
多
く
の
砕
石
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。当
社
の

事
業
と
は
、尊
い
人
命
と
地
域
生
活
者
の
財
産
を
守

る
た
め
の
事
業
で
あ
る
、と
再
認
識
し
た
出
来
事
で

し
た
。

　
１
９
７
２
年
に
開
始
し
た
電
子
部
品
の
製
造
部
門

地
域
と
の
共
生
を
図
り
な
が
ら

な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
へ
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子
部
品
事
業
に
お
い
て
も

高
品
質
な
製
品
に
挑
戦
し
て
貢
献
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部
品
製
造
業
へ
も
進
出
し
ま
し
た
。こ
れ
が
現
在
の

株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
に
つ
な
が
り
ま
す
。電
子
部
品

製
造
業
は
当
グ
ル
ー
プ
の
主
幹
事
業
と
は
ま
っ
た
く

の
畑
違
い
と
な
る
分
野
で
し
た
が
、腕
時
計
や
釣
り

具
の
部
品
の
加
工
を
手
掛
け
た
の
で
す
。

　
さ
ら
に
１
９
７
５
年
に
は
砕
石
事
業
を
開
始
し
ま

し
た
。日
本
の
高
度
成
長
に
伴
っ
て
高
速
道
路
や
鉄

道
、ダ
ム
建
設
な
ど
で
必
要
と
な
る
砕
石
の
需
要
が

増
大
し
て
お
り
、許
認
可
を
受
け
た
採
石
場
か
ら
砕

石
を
採
取
す
る
砕
石
事
業
へ
と
参
入
。そ
れ
か
ら
主

要
な
事
業
に
な
り
ま
し
た
。

　
祖
父
母
が
他
界
し
た
の
を
機
に
製
材
所
は
閉
鎖

し
た
も
の
の
、当
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、砕
石
事
業
、建

設
業
と
電
子
部
品
製
造
業
の
３
つ
の
柱
で
形
成
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
砕
石
事
業
に
つ
い
て
で
す
が
、山
間
部
の
採
石
場

か
ら
採
取
し
た
砕
石
は
、プ
ラ
ン
ト
で
さ
ら
に
砕
い
て

リ
ー
ト
に
向
く
砕
石
、ア
ス
フ
ァ
ル
ト
に
向
く
砕
石
、

土
木
用
に
向
く
砕
石
、と
石
の
種
類
に
よ
っ
て
特
徴

が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
場
合
、良
質
な
骨
材
資
源
が
確
保
で
き
る

採
石
場
に
恵
ま
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
用
、

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
用
、土
木
用
と
幅
広
く
対
応
し
、販
路

が
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

　
砕
石
事
業
の
最
盛
期
に
鹿
児
島
県
内
に
お
よ
そ

70
社
あ
っ
た
砕
石
業
者
も
、現
在
は
半
分
ほ
ど
の
数

に
な
り
ま
し
た
。当
社
は
品
質
と
販
路
に
恵
ま
れ
た

こ
と
も
あ
り
、こ
う
し
て
現
在
も
主
要
な
事
業
と
し

て
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
砕
石
の
多
く
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ

ル
ト
の
骨
材
と
し
て
利
用
さ
れ
る
た
め
、一
般
の
方
々

の
目
に
触
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。で
す

が
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
は
、私
た
ち
の
周

り
に
当
た
り
前
の
よ
う
に
存
在
し
て
い
ま
す
。道
路
、

　
私
た
ち
辻
産
業
グ
ル
ー
プ
は
、砕
石
の
製
造
販
売

を
行
う
有
限
会
社
辻
産
業
、建
設
業
を
行
う
有
限

会
社
ツ
ジ
ケ
ン
、電
子
部
品
の
製
造
を
行
う
株
式
会

社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、古
く
は
呉
服
店

を
営
ん
で
い
ま
し
た
。呉
服
店
で
は
反
物
を
中
心
に

販
売
し
て
お
り
ま
し
た
が
、関
連
商
材
と
し
て
下
駄

を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。時
代
の
移
ろ
い
と
と
も
に
反

物
の
販
売
か
ら
次
第
に
下
駄
の
製
造
販
売
へ
と
商
売

の
中
心
が
移
り
、戦
後
の
１
９
４
６
年
、私
の
祖
父
母

の
代
で
製
材
所
を
建
て
て
製
材
業「
辻
産
業
」を
興

し
ま
し
た
。こ
こ
が
当
グ
ル
ー
プ
の
原
点
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
そ
の
後
は
、製
材
業
を
営
む
過
程
で
住
宅
資
材
を

供
給
す
る
建
設
業
界
と
の
関
わ
り
が
で
き
て
い
き
、

１
９
６
８
年
に
建
設
業
を
始
め
ま
し
た
。そ
れ
が
現

在
の
有
限
会
社
ツ
ジ
ケ
ン
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。そ

し
て
建
設
業
と
並
行
し
て
、１
９
７
２
年
に
は
電
子

様
々
な
大
き
さ
の
石
や
砂
に
形
を
変
え
、そ
れ
ぞ
れ

一
定
の
大
き
さ
に
分
け
た
も
の
を
取
り
揃
え
て
い

ま
す
。

　
建
築
資
材
と
し
て
使
用
さ
れ
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で

す
が
、セ
メ
ン
ト
と
水
、そ
し
て
砂
利
や
砂
な
ど「
骨

材
」と
呼
ば
れ
る
砕
石
を
混
ぜ
て
で
き
て
い
ま
す
。コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
重
量
比
で
は
お
よ
そ
７
〜
８
割
を
占

め
る
ほ
ど
多
く
の
骨
材
が
使
用
さ
れ
る
の
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、採
石
す
る
た
め
の
山
は
ど
こ
で
も
い
い

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。採
取
で
き
る
石
の
種

類
や
物
性
な
ど
の
基
準
が
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、同
じ
砕
石
と
一
口
で
言
っ
て
も
、コ
ン
ク

　終戦後の混乱期にもかかわらず、出水の地で製材業を創業された後、時代の
移ろいに合わせて、砕石事業、建設事業、電子部品製造事業と業容を拡げ、
三代にわたって社業を発展させてこられました。
　主要事業である砕石業においては、鹿児島県ならびに熊本県の高速道路網、
鉄道事業、ダム・治山工事を始めとする社会インフラの整備を支え、地域社会
の発展に寄与されています。これまで積み上げられた実績と信頼をもとに、より
いっそうの躍進を遂げられることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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お
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
昨
年
、２
０
０
２
年
以
来
と
な
る
砕
石

場
開
発
区
域
の
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。地
域
の
方
々

の
ご
理
解
を
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
、当
社
の
事
業
は

継
続
で
き
ま
せ
ん
。加
え
て
、清
掃
活
動
、河
川
へ
の

在
来
カ
ニ
の
放
流
、ウ
ナ
ギ
の
生
態
調
査
協
力
な
ど
、

地
域
の
自
然
環
境
を
育
み
守
る
取
り
組
み
に
も
全
社

を
挙
げ
て
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、災
害
に
強
い
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
整

備
し
て
い
く
た
め
の
資
源
供
給
と
関
連
分
野
へ
の
進

出
を
通
じ
て
、地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。と
同
時
に
、地
域
の
雇
用
促

進
を
意
識
し
つ
つ
、従
業
員
の
物
心
両
面
を
豊
か
に

す
る
職
場
づ
く
り
に
も
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い

る
所
存
で
す
。

は
そ
の
後
、売
上
の
面
で
は
当
社
の
主
力
事
業
に
ま

で
成
長
し
た
こ
と
か
ら
、「
株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
」

と
し
て
１
９
９
１
年
に
分
社
化
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
、事
業
開
始
当
初
か
ら
は
大
き
く
進
化
し

て
、高
度
な
配
線
基
板
の
製
造
工
程
の
一
部
と
最
終

部
品
の
検
査
を
担
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
セ
ラ

ミ
ッ
ク
基
板
は
、い
わ
ゆ
る
ガ
ラ
ケ
ー
時
代
か
ら
す
で

に
携
帯
電
話
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
が
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
性
能
向
上
に
伴
っ
て
用
い
ら
れ
る
数
が
増

え
て
い
ま
す
。

　
今
で
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
だ
け
で
な
く
、電
波
を
送

受
す
る
よ
う
な
仕
組
み
に
広
く
用
い
ら
れ
て
お
り
、

自
動
車
の
キ
ー
レ
ス
エ
ン
ト
リ
ー
機
能
、ナ
ビ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
、家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
、ブ
ル
ー
ト
ゥ
ー

ス
対
応
イ
ヤ
ホ
ン
な
ど
、だ
れ
も
が
日
常
的
に
使
っ
て

い
る
物
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、市
場
は
拡
大
し
て

い
ま
す
。

　
日
々
進
化
す
る
先
端
技
術
に
追
従
す
る
の
は
多
大

な
労
力
を
要
す
る
こ
と
も
あ
り
、他
の
事
業
と
は
ま
っ

た
く
の
別
分
野
で
す
が
、社
会
に
よ
り
幅
広
く
貢
献

で
き
る
実
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を
原
動
力
に
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え
な
が
ら
、取
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組
ん
で

ト
ン
ネ
ル
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港
の
滑
走
路
な
ど
交
通
イ
ン
フ
ラ

の
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盤
と
な
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所
や
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宅
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を
始

め
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や
学
校
な
ど
の
公
共
施
設
、商
業
施
設
と
い
っ

た
生
活
に
欠
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せ
な
い
建
物
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
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で
は
、当
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砕
石
事
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は
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会

イ
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え
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。
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０
０
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が
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川
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治
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鶴
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、九
州
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規
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ン
ク
リ
ー
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ダ
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で
す

が
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調
節
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再
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の
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の
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と
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し
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の
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生
活
者
の
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の
事
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る
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再
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出
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の
製
造
部
門

地
域
と
の
共
生
を
図
り
な
が
ら

な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
へ

有限会社 辻産業Top  I nt e r v ie w

電
子
部
品
事
業
に
お
い
て
も

高
品
質
な
製
品
に
挑
戦
し
て
貢
献

前列左3人目から
けいごえ
慶越常務取締役（ツジテック工場長）、中田社長、野村頭取、佐渡支店長（熊本銀行）、中田取締役

部
品
製
造
業
へ
も
進
出
し
ま
し
た
。こ
れ
が
現
在
の

株
式
会
社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
に
つ
な
が
り
ま
す
。電
子
部
品

製
造
業
は
当
グ
ル
ー
プ
の
主
幹
事
業
と
は
ま
っ
た
く

の
畑
違
い
と
な
る
分
野
で
し
た
が
、腕
時
計
や
釣
り

具
の
部
品
の
加
工
を
手
掛
け
た
の
で
す
。

　
さ
ら
に
１
９
７
５
年
に
は
砕
石
事
業
を
開
始
し
ま

し
た
。日
本
の
高
度
成
長
に
伴
っ
て
高
速
道
路
や
鉄

道
、ダ
ム
建
設
な
ど
で
必
要
と
な
る
砕
石
の
需
要
が

増
大
し
て
お
り
、許
認
可
を
受
け
た
採
石
場
か
ら
砕

石
を
採
取
す
る
砕
石
事
業
へ
と
参
入
。そ
れ
か
ら
主

要
な
事
業
に
な
り
ま
し
た
。

　
祖
父
母
が
他
界
し
た
の
を
機
に
製
材
所
は
閉
鎖

し
た
も
の
の
、当
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、砕
石
事
業
、建

設
業
と
電
子
部
品
製
造
業
の
３
つ
の
柱
で
形
成
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
砕
石
事
業
に
つ
い
て
で
す
が
、山
間
部
の
採
石
場

か
ら
採
取
し
た
砕
石
は
、プ
ラ
ン
ト
で
さ
ら
に
砕
い
て

リ
ー
ト
に
向
く
砕
石
、ア
ス
フ
ァ
ル
ト
に
向
く
砕
石
、

土
木
用
に
向
く
砕
石
、と
石
の
種
類
に
よ
っ
て
特
徴

が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
場
合
、良
質
な
骨
材
資
源
が
確
保
で
き
る

採
石
場
に
恵
ま
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
用
、

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
用
、土
木
用
と
幅
広
く
対
応
し
、販
路

が
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

　
砕
石
事
業
の
最
盛
期
に
鹿
児
島
県
内
に
お
よ
そ

70
社
あ
っ
た
砕
石
業
者
も
、現
在
は
半
分
ほ
ど
の
数

に
な
り
ま
し
た
。当
社
は
品
質
と
販
路
に
恵
ま
れ
た

こ
と
も
あ
り
、こ
う
し
て
現
在
も
主
要
な
事
業
と
し

て
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
砕
石
の
多
く
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ

ル
ト
の
骨
材
と
し
て
利
用
さ
れ
る
た
め
、一
般
の
方
々

の
目
に
触
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。で
す

が
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
は
、私
た
ち
の
周

り
に
当
た
り
前
の
よ
う
に
存
在
し
て
い
ま
す
。道
路
、

　
私
た
ち
辻
産
業
グ
ル
ー
プ
は
、砕
石
の
製
造
販
売

を
行
う
有
限
会
社
辻
産
業
、建
設
業
を
行
う
有
限

会
社
ツ
ジ
ケ
ン
、電
子
部
品
の
製
造
を
行
う
株
式
会

社
ツ
ジ
テ
ッ
ク
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、古
く
は
呉
服
店

を
営
ん
で
い
ま
し
た
。呉
服
店
で
は
反
物
を
中
心
に

販
売
し
て
お
り
ま
し
た
が
、関
連
商
材
と
し
て
下
駄

を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。時
代
の
移
ろ
い
と
と
も
に
反

物
の
販
売
か
ら
次
第
に
下
駄
の
製
造
販
売
へ
と
商
売

の
中
心
が
移
り
、戦
後
の
１
９
４
６
年
、私
の
祖
父
母

の
代
で
製
材
所
を
建
て
て
製
材
業「
辻
産
業
」を
興

し
ま
し
た
。こ
こ
が
当
グ
ル
ー
プ
の
原
点
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
そ
の
後
は
、製
材
業
を
営
む
過
程
で
住
宅
資
材
を

供
給
す
る
建
設
業
界
と
の
関
わ
り
が
で
き
て
い
き
、

１
９
６
８
年
に
建
設
業
を
始
め
ま
し
た
。そ
れ
が
現

在
の
有
限
会
社
ツ
ジ
ケ
ン
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。そ

し
て
建
設
業
と
並
行
し
て
、１
９
７
２
年
に
は
電
子

様
々
な
大
き
さ
の
石
や
砂
に
形
を
変
え
、そ
れ
ぞ
れ

一
定
の
大
き
さ
に
分
け
た
も
の
を
取
り
揃
え
て
い

ま
す
。

　
建
築
資
材
と
し
て
使
用
さ
れ
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で

す
が
、セ
メ
ン
ト
と
水
、そ
し
て
砂
利
や
砂
な
ど「
骨

材
」と
呼
ば
れ
る
砕
石
を
混
ぜ
て
で
き
て
い
ま
す
。コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
重
量
比
で
は
お
よ
そ
７
〜
８
割
を
占

め
る
ほ
ど
多
く
の
骨
材
が
使
用
さ
れ
る
の
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、採
石
す
る
た
め
の
山
は
ど
こ
で
も
い
い

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。採
取
で
き
る
石
の
種

類
や
物
性
な
ど
の
基
準
が
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、同
じ
砕
石
と
一
口
で
言
っ
て
も
、コ
ン
ク

　終戦後の混乱期にもかかわらず、出水の地で製材業を創業された後、時代の
移ろいに合わせて、砕石事業、建設事業、電子部品製造事業と業容を拡げ、
三代にわたって社業を発展させてこられました。
　主要事業である砕石業においては、鹿児島県ならびに熊本県の高速道路網、
鉄道事業、ダム・治山工事を始めとする社会インフラの整備を支え、地域社会
の発展に寄与されています。これまで積み上げられた実績と信頼をもとに、より
いっそうの躍進を遂げられることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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本社前（左から谷川社長、山川頭取）本社前（左から谷川社長、山川頭取）

株
式
会
社 

谷
川
建
設

日
本
の
伝
統
文
化
を
継
承
し
、

自
然
と
の
共
存
を
大
切
に
し
、

「
や
す
ら
ぎ
と
く
つ
ろ
ぎ
の
住
ま
い
」を
提
供
す
る
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

谷
川 

喜
一 

氏

た
に
　が
わ
　け
ん
　せ
つ

代
表
取
締
役

た 

に
　  が 

わ
　
　
　  き
　
　い 

ち

■会社概要
創業：1971年／設立：1971年／所在地：長崎市
／資本金：1億円／従業員：424名／グループ会社：
株式会社谷川商事、株式会社マルキ開発、株式
会社ティーズデザイン

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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本社前（左から谷川社長、山川頭取）本社前（左から谷川社長、山川頭取）

株
式
会
社 

谷
川
建
設

日
本
の
伝
統
文
化
を
継
承
し
、

自
然
と
の
共
存
を
大
切
に
し
、

「
や
す
ら
ぎ
と
く
つ
ろ
ぎ
の
住
ま
い
」を
提
供
す
る
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

長
崎
支
店

谷
川 

喜
一 

氏

た
に
　が
わ
　け
ん
　せ
つ

代
表
取
締
役

た 

に
　  が 

わ
　
　
　  き
　
　い 

ち

■会社概要
創業：1971年／設立：1971年／所在地：長崎市
／資本金：1億円／従業員：424名／グループ会社：
株式会社谷川商事、株式会社マルキ開発、株式
会社ティーズデザイン

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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「
事
業
を
通
じ
た
豊
か
な
地
域・社
会
づ
く
り
」「
社

員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
組
織
づ
く
り
」に
も
注
力

し
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
社
内
外
で
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。 

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
発
生
時
に
は
、近
隣
拠

点
か
ら
す
ぐ
に
応
援
に
駆
け
つ
け
、地
震
直
後
か
ら

被
災
し
た
お
客
様
を
１
軒
１
軒
お
伺
い
し
、修
理
な

ど
の
対
応
に
当
た
り
ま
し
た
。 

　
予
測
不
能
な
災
害
発
生
時
も
、各
地
域
の
拠
点
を

し
っ
か
り
と
固
め
、迅
速
な
対
応
を
行
い
、我
々
の
事

業
を
通
じ
、お
客
様・社
員
に
安
心・安
全
を
少
し
で

も
強
く
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。 

　
最
後
に
、当
社
の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
、ど
の
よ
う
に

難
し
い
課
題
・ご
要
望
で
あ
っ
て
も
、い
か
に
お
客
様

の
ご
希
望
に
寄
り
添
え
る
か
を
常
に
考
え
、ご
提
案

を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。そ
れ
は「
家
」や「
住

ま
い
」「
暮
ら
し
」に
対
す
る
想
い
は
、ご
家
族
で
そ
れ

ぞ
れ
異
な
り
、そ
し
て
強
い
想
い
が
あ
る
か
ら
で
す
。

お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
築
き
な
が
ら
、そ

の
想
い
を
設
計
担
当
者
が
ま
と
め
、工
事
担
当
者
が

丁
寧
に
つ
く
り
上
げ
る
、「
世
界
に
１
棟
し
か
な
い
家

づ
く
り
」を
こ
れ
か
ら
も
誠
心
誠
意
お
手
伝
い
で
き

れ
ば
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　
祖
父
が
創
業
し
た
当
時
、多
く
の
若
い
人
た
ち
が

就
職
の
た
め
に
島
を
離
れ
て
い
く
姿
を
見
て
、「
地
元

の
人
の
雇
用
を
な
ん
と
か
生
み
出
し
た
い
」と
の
考

え
か
ら
五
島
で
創
業
し
た
そ
う
で
す
。そ
の
思
い
を

今
も
受
け
継
ぎ
、当
社
で
は
毎
年
、地
元
の
高
校
卒

業
者
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年

度
は
27
名
の
新
卒
採
用
の
う
ち
、６
名
が
高
校
卒
業

者
で
す
。 

　
１・２
級
建
築
士
、宅
地
建
物
取
引
士
、フ
ァ
イ
ナ

ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
な
ど
、営
業
職
や
技
術
職
に
必

要
な
資
格
取
得
も
積
極
的
に
支
援
し
て
お
り
、社
員

が
成
長
で
き
る
環
境
、社
員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る

組
織
作
り
を
こ
れ
か
ら
よ
り
整
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
当
社
の
家
づ
く
り
は
50
年
前
か
ら
変
わ
ら
ず
、国

産
材
を
使
い
、使
っ
た
分
の
木
材
は
植
林
を
す
る
、

「
伐
っ
て
、使
っ
て
、植
え
る
」の
循
環
に
な
り
立
ち
、大

工
や
左
官
な
ど
日
本
古
来
の
職
人
の
手
に
よ
る
、林

業
や
森
林
や
伝
統
を
維
持
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
的
視
点
で

行
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
家
づ
く
り
に
加
え
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、現

在
業
界
全
体
で
好
調
な
分
譲
事
業
に
も
さ
ら
に
進

出
し
よ
う
と
、福
岡
市
を
中
心
に
土
地
の
購
入
に
も

積
極
的
に
動
い
て
い
ま
す
。ま
た
、子
育
て
世
代
か
ら

シ
ニ
ア
層
ま
で
人
気
の
高
い
平
屋
住
宅
の
プ
ラ
ン
も

充
実
さ
せ
ま
し
た
。 

　
２
０
２
２
年
５
月
に
は
当
社
初
の
単
独
平
屋
展
示

場
が
長
崎
県
大
村
市
に
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
ま
す
。

木
を
知
り
尽
く
し
、家
づ
く
り
の
プ
ロ
で
あ
る
私
た

ち
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、檜
を
は
じ
め
木
が
持
つ
魅
力

を
活
か
し
た
平
屋
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
を
、ひ
と
り
で
も
多

く
の
方
に
、是
非
来
て
見
て
体
感
し
て
頂
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
よ
り
多
く
の
方
に
、当
社
の
家
づ
く
り
を
知
っ
て
も

ら
お
う
と
、30
代
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
向
け
の
ア
プ
ロ
ー

チ
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
テ
レ

ビ
や
新
聞
へ
の
広
告
出
稿
に
加
え
、現
在
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
は
じ
め
と
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
広

報
活
動
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、今
後
さ
ら

に
九
州
エ
リ
ア
で
地
盤
を
よ
り
強
固
に
し
、九
州
か

ら
他
エ
リ
ア
に
も
進
出
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。 

と
言
わ
れ
た
時
代
で
、実
際
に
は
国
内
で
建
築
さ
れ

る
戸
建
住
宅
の
中
に
は
問
題
の
あ
る
住
宅
も
多
く
あ

り
、そ
の
た
め
住
宅
建
築
業
は「
ク
レ
ー
ム
産
業
」と

も
呼
ば
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。そ
の
中
で
当
社
は
、利
益

を
生
む
こ
と
よ
り
も
、「
住
宅
と
は
何
か
」を
大
切
に

し
、お
客
様
と
一
緒
に
ゼ
ロ
か
ら
家
を
つ
く
り
上
げ
て

い
く「
丁
寧
な
姿
勢
」を
貫
き
通
し
て
き
ま
し
た
。 

　
そ
し
て
、も
う
一
つ
貫
き
通
し
て
き
た
の
が「
檜
の

家
づ
く
り
」で
す
。檜
は
日
本
で
は
遥
か
昔
か
ら
重
要

な
建
築
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
木
材
の
一
つ

で
あ
り
、伐
採
さ
れ
た
後
も
約
２
０
０
年
に
わ
た
っ
て

強
さ
を
増
し
て
い
き
ま
す
。強
く
美
し
く
歳
月
を
超

え
て
生
き
続
け
る
檜
の
家
と
同
じ
よ
う
に
、私
た
ち

も
ま
た
、檜
へ
の
こ
だ
わ
り
を
日
増
し
に
強
固
に
し
、

よ
り
一
層
心
の
安
ら
ぎ
が
得
ら
れ
る
家
づ
く
り
に
邁

進
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
私
自
身
は
大
学
を
卒
業
後
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー

カ
ー
を
経
て
、26
歳
で
父
か
ら
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。実
は
父
も
19
歳
の
時
に
谷
川
建
設
を
設
立

「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」の
波
が
現
在
押
し
寄
せ
て
い
ま

す
。ア
メ
リ
カ
や
中
国
の
住
宅
需
要
の
増
加
の
み
な

ら
ず
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
物

流
の
停
滞
、さ
ら
に
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や

円
安
の
影
響
も
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
使
用
す
る
国
内
屈
指
の
品
質
と
言
わ
れ

る
長
野
県
の
木
曽
檜
を
は
じ
め
と
す
る
国
産
の
檜
な

ど
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
お
り
、多
く
の
会
社
で
確

保
が
困
難
と
厳
し
い
状
況
下
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

経
験
、信
用
、信
頼
を
基
に
材
料
確
保
に
各
所
奔
走

し
た
結
果
、今
の
と
こ
ろ
材
料
不
足
に
よ
る
建
築
計

画
の
遅
延
な
ど
は
起
き
て
い
ま
せ
ん
。今
後
の
状
況

を
注
視
し
な
が
ら
、こ
れ
ま
で
通
り
、お
客
様
に
満
足

い
た
だ
け
る
木
造
戸
建
住
宅
を
お
届
け
で
き
る
よ

う
、こ
れ
か
ら
も
励
ん
で
参
り
ま
す
。

 

　
会
社
設
立
か
ら
50
期
を
迎
え
た
２
０
２
１
年
、こ

の
年
を「
第
２
の
創
業
」と
位
置
づ
け
、「
こ
れ
か
ら 

50
年
の
谷
川
」を
い
か
に
築
い
て
い
く
べ
き
か
と
考
え

て
い
ま
す
。 

　
当
社
は
、長
崎
県・五
島
で
１
９
７
１
年
２
月
に
祖

父
・き

ち 
ご 
ろ
う

吉
五
郎
が
経
営
し
て
い
た
谷
川
商
事
の
住
宅
部

と
し
て
誕
生
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、父
・

 

や 

い
ち

弥
一
が
そ
の
住
宅
部
門
を
独
立
さ
せ
、同
年

   12
月

に
、長
崎
市
昭
和
町
で
株
式
会
社
谷
川
建
設
を
設

立
し
ま
し
た
。以
来
、「
檜
の
家
づ
く
り
」に
こ
だ
わ

り
、檜
を
つ
か
っ
た
木
造
注
文
住
宅
を
手
掛
け
て
き

ま
し
た
。 

　
１
９
７
５
年
に
は
佐
世
保
支
店
を
開
設
し
、長
崎

県
内
へ
の
販
路
を
拡
大
す
る
と
同
時
に
、１
９
７
８

年
に
は
九
州
経
済
の
中
心
地
で
あ
る
福
岡
に
も
進

出
。福
岡
県
内
の
各
地
に
支
店
や
営
業
所
を
開
設
し

な
が
ら
、当
時
、地
方
の
住
宅
会
社
で
は
難
し
か
っ
た

提
携
住
宅
ロ
ー
ン
の
実
現
、大
規
模
な
土
地
購
入
に

よ
る
分
譲
、テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
に
よ
る
告
知
な
ど
、

今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
こ
と
に
次
々

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、さ
ら
に
熊
本
や
佐
賀
、鹿
児
島
な

ど
に
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。 

　
創
業
し
た
当
時
は
高
度
成
長
期
の
影
響
で
、戸
建

住
宅
建
築
が
ブ
ー
ム
。ま
さ
に「
建
て
れ
ば
儲
か
る
」

し
て
い
た
た
め
、若
く
し
て
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
は

「
メ
リ
ッ
ト
も
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
」と
教
え
ら
れ
ま

し
た
。「
３
代
目
は
身
上
を
潰
す
」の
言
葉
が
あ
る
よ

う
に
、３
代
目
と
な
る
自
分
を
心
配
し
て
い
た
よ
う

で
す
。 

　
社
長
就
任
後
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

の
時
に
は
確
か
に
影
響
は
受
け
ま
し
た
が
、そ
ん
な

時
こ
そ「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ
う
」と
い
う

思
い
で
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、幾
多
の
苦
難

を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。 

　
順
調
に
成
長
を
続
け
て
き
た
当
社
で
す
が
、木
材

の
価
格
高
騰
、納
期
遅
延
等
が
発
生
す
る
、い
わ
ゆ
る

お
客
様
と
一
緒
に
ゼ
ロ
の
段
階
か
ら

丁
寧
に
家
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

株式会社 谷川建設Top  I nt e r v ie w

谷川社長

「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」の
中
で

安
定
し
た
供
給
を
目
指
し
て

50
周
年
か
ら
次
の
50
年
へ

「
次
の
谷
川
」に
向
け
て
の
挑
戦

家づくりを通じて
人々の心に
やすらぎを提案し、
社会に貢献します。

1.対談風景／2.3.4.5.6.本社ショールームを見学
／7.当社の家づくりの特徴を活かし省エネに特化
したスマートコミュニティ（スマートガーデン エテルナ
女の都）／8.9.10.大村市に5月21日・22日にグラ
ンドオープンを果たした当社初の単独平屋展示場
の外観とテラスと室内／11.企業メッセージ
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「
事
業
を
通
じ
た
豊
か
な
地
域・社
会
づ
く
り
」「
社

員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
組
織
づ
く
り
」に
も
注
力

し
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
社
内
外
で
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。 

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
発
生
時
に
は
、近
隣
拠

点
か
ら
す
ぐ
に
応
援
に
駆
け
つ
け
、地
震
直
後
か
ら

被
災
し
た
お
客
様
を
１
軒
１
軒
お
伺
い
し
、修
理
な

ど
の
対
応
に
当
た
り
ま
し
た
。 

　
予
測
不
能
な
災
害
発
生
時
も
、各
地
域
の
拠
点
を

し
っ
か
り
と
固
め
、迅
速
な
対
応
を
行
い
、我
々
の
事

業
を
通
じ
、お
客
様・社
員
に
安
心・安
全
を
少
し
で

も
強
く
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。 

　
最
後
に
、当
社
の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
、ど
の
よ
う
に

難
し
い
課
題
・ご
要
望
で
あ
っ
て
も
、い
か
に
お
客
様

の
ご
希
望
に
寄
り
添
え
る
か
を
常
に
考
え
、ご
提
案

を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。そ
れ
は「
家
」や「
住

ま
い
」「
暮
ら
し
」に
対
す
る
想
い
は
、ご
家
族
で
そ
れ

ぞ
れ
異
な
り
、そ
し
て
強
い
想
い
が
あ
る
か
ら
で
す
。

お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
築
き
な
が
ら
、そ

の
想
い
を
設
計
担
当
者
が
ま
と
め
、工
事
担
当
者
が

丁
寧
に
つ
く
り
上
げ
る
、「
世
界
に
１
棟
し
か
な
い
家

づ
く
り
」を
こ
れ
か
ら
も
誠
心
誠
意
お
手
伝
い
で
き

れ
ば
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　
祖
父
が
創
業
し
た
当
時
、多
く
の
若
い
人
た
ち
が

就
職
の
た
め
に
島
を
離
れ
て
い
く
姿
を
見
て
、「
地
元

の
人
の
雇
用
を
な
ん
と
か
生
み
出
し
た
い
」と
の
考

え
か
ら
五
島
で
創
業
し
た
そ
う
で
す
。そ
の
思
い
を

今
も
受
け
継
ぎ
、当
社
で
は
毎
年
、地
元
の
高
校
卒

業
者
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年

度
は
27
名
の
新
卒
採
用
の
う
ち
、６
名
が
高
校
卒
業

者
で
す
。 

　
１・２
級
建
築
士
、宅
地
建
物
取
引
士
、フ
ァ
イ
ナ

ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
な
ど
、営
業
職
や
技
術
職
に
必

要
な
資
格
取
得
も
積
極
的
に
支
援
し
て
お
り
、社
員

が
成
長
で
き
る
環
境
、社
員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る

組
織
作
り
を
こ
れ
か
ら
よ
り
整
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
当
社
の
家
づ
く
り
は
50
年
前
か
ら
変
わ
ら
ず
、国

産
材
を
使
い
、使
っ
た
分
の
木
材
は
植
林
を
す
る
、

「
伐
っ
て
、使
っ
て
、植
え
る
」の
循
環
に
な
り
立
ち
、大

工
や
左
官
な
ど
日
本
古
来
の
職
人
の
手
に
よ
る
、林

業
や
森
林
や
伝
統
を
維
持
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
的
視
点
で

行
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
家
づ
く
り
に
加
え
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、現

在
業
界
全
体
で
好
調
な
分
譲
事
業
に
も
さ
ら
に
進

出
し
よ
う
と
、福
岡
市
を
中
心
に
土
地
の
購
入
に
も

積
極
的
に
動
い
て
い
ま
す
。ま
た
、子
育
て
世
代
か
ら

シ
ニ
ア
層
ま
で
人
気
の
高
い
平
屋
住
宅
の
プ
ラ
ン
も

充
実
さ
せ
ま
し
た
。 

　
２
０
２
２
年
５
月
に
は
当
社
初
の
単
独
平
屋
展
示

場
が
長
崎
県
大
村
市
に
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
ま
す
。

木
を
知
り
尽
く
し
、家
づ
く
り
の
プ
ロ
で
あ
る
私
た

ち
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、檜
を
は
じ
め
木
が
持
つ
魅
力

を
活
か
し
た
平
屋
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
を
、ひ
と
り
で
も
多

く
の
方
に
、是
非
来
て
見
て
体
感
し
て
頂
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
よ
り
多
く
の
方
に
、当
社
の
家
づ
く
り
を
知
っ
て
も

ら
お
う
と
、30
代
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
向
け
の
ア
プ
ロ
ー

チ
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
テ
レ

ビ
や
新
聞
へ
の
広
告
出
稿
に
加
え
、現
在
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
は
じ
め
と
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
広

報
活
動
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、今
後
さ
ら

に
九
州
エ
リ
ア
で
地
盤
を
よ
り
強
固
に
し
、九
州
か

ら
他
エ
リ
ア
に
も
進
出
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。 

と
言
わ
れ
た
時
代
で
、実
際
に
は
国
内
で
建
築
さ
れ

る
戸
建
住
宅
の
中
に
は
問
題
の
あ
る
住
宅
も
多
く
あ

り
、そ
の
た
め
住
宅
建
築
業
は「
ク
レ
ー
ム
産
業
」と

も
呼
ば
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。そ
の
中
で
当
社
は
、利
益

を
生
む
こ
と
よ
り
も
、「
住
宅
と
は
何
か
」を
大
切
に

し
、お
客
様
と
一
緒
に
ゼ
ロ
か
ら
家
を
つ
く
り
上
げ
て

い
く「
丁
寧
な
姿
勢
」を
貫
き
通
し
て
き
ま
し
た
。 

　
そ
し
て
、も
う
一
つ
貫
き
通
し
て
き
た
の
が「
檜
の

家
づ
く
り
」で
す
。檜
は
日
本
で
は
遥
か
昔
か
ら
重
要

な
建
築
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
木
材
の
一
つ

で
あ
り
、伐
採
さ
れ
た
後
も
約
２
０
０
年
に
わ
た
っ
て

強
さ
を
増
し
て
い
き
ま
す
。強
く
美
し
く
歳
月
を
超

え
て
生
き
続
け
る
檜
の
家
と
同
じ
よ
う
に
、私
た
ち

も
ま
た
、檜
へ
の
こ
だ
わ
り
を
日
増
し
に
強
固
に
し
、

よ
り
一
層
心
の
安
ら
ぎ
が
得
ら
れ
る
家
づ
く
り
に
邁

進
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
私
自
身
は
大
学
を
卒
業
後
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー

カ
ー
を
経
て
、26
歳
で
父
か
ら
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。実
は
父
も
19
歳
の
時
に
谷
川
建
設
を
設
立

「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」の
波
が
現
在
押
し
寄
せ
て
い
ま

す
。ア
メ
リ
カ
や
中
国
の
住
宅
需
要
の
増
加
の
み
な

ら
ず
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
物

流
の
停
滞
、さ
ら
に
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や

円
安
の
影
響
も
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
使
用
す
る
国
内
屈
指
の
品
質
と
言
わ
れ

る
長
野
県
の
木
曽
檜
を
は
じ
め
と
す
る
国
産
の
檜
な

ど
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
お
り
、多
く
の
会
社
で
確

保
が
困
難
と
厳
し
い
状
況
下
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

経
験
、信
用
、信
頼
を
基
に
材
料
確
保
に
各
所
奔
走

し
た
結
果
、今
の
と
こ
ろ
材
料
不
足
に
よ
る
建
築
計

画
の
遅
延
な
ど
は
起
き
て
い
ま
せ
ん
。今
後
の
状
況

を
注
視
し
な
が
ら
、こ
れ
ま
で
通
り
、お
客
様
に
満
足

い
た
だ
け
る
木
造
戸
建
住
宅
を
お
届
け
で
き
る
よ

う
、こ
れ
か
ら
も
励
ん
で
参
り
ま
す
。

 
　
会
社
設
立
か
ら
50
期
を
迎
え
た
２
０
２
１
年
、こ

の
年
を「
第
２
の
創
業
」と
位
置
づ
け
、「
こ
れ
か
ら 

50
年
の
谷
川
」を
い
か
に
築
い
て
い
く
べ
き
か
と
考
え

て
い
ま
す
。 

　
当
社
は
、長
崎
県・五
島
で
１
９
７
１
年
２
月
に
祖

父
・き

ち 

ご 

ろ
う

吉
五
郎
が
経
営
し
て
い
た
谷
川
商
事
の
住
宅
部

と
し
て
誕
生
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、父
・

 

や 

い
ち

弥
一
が
そ
の
住
宅
部
門
を
独
立
さ
せ
、同
年

   12
月

に
、長
崎
市
昭
和
町
で
株
式
会
社
谷
川
建
設
を
設

立
し
ま
し
た
。以
来
、「
檜
の
家
づ
く
り
」に
こ
だ
わ

り
、檜
を
つ
か
っ
た
木
造
注
文
住
宅
を
手
掛
け
て
き

ま
し
た
。 

　
１
９
７
５
年
に
は
佐
世
保
支
店
を
開
設
し
、長
崎

県
内
へ
の
販
路
を
拡
大
す
る
と
同
時
に
、１
９
７
８

年
に
は
九
州
経
済
の
中
心
地
で
あ
る
福
岡
に
も
進

出
。福
岡
県
内
の
各
地
に
支
店
や
営
業
所
を
開
設
し

な
が
ら
、当
時
、地
方
の
住
宅
会
社
で
は
難
し
か
っ
た

提
携
住
宅
ロ
ー
ン
の
実
現
、大
規
模
な
土
地
購
入
に

よ
る
分
譲
、テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
に
よ
る
告
知
な
ど
、

今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
こ
と
に
次
々

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、さ
ら
に
熊
本
や
佐
賀
、鹿
児
島
な

ど
に
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。 

　
創
業
し
た
当
時
は
高
度
成
長
期
の
影
響
で
、戸
建

住
宅
建
築
が
ブ
ー
ム
。ま
さ
に「
建
て
れ
ば
儲
か
る
」

し
て
い
た
た
め
、若
く
し
て
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
は

「
メ
リ
ッ
ト
も
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
」と
教
え
ら
れ
ま

し
た
。「
３
代
目
は
身
上
を
潰
す
」の
言
葉
が
あ
る
よ

う
に
、３
代
目
と
な
る
自
分
を
心
配
し
て
い
た
よ
う

で
す
。 

　
社
長
就
任
後
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

の
時
に
は
確
か
に
影
響
は
受
け
ま
し
た
が
、そ
ん
な

時
こ
そ「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ
う
」と
い
う

思
い
で
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、幾
多
の
苦
難

を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。 

　
順
調
に
成
長
を
続
け
て
き
た
当
社
で
す
が
、木
材

の
価
格
高
騰
、納
期
遅
延
等
が
発
生
す
る
、い
わ
ゆ
る

お
客
様
と
一
緒
に
ゼ
ロ
の
段
階
か
ら

丁
寧
に
家
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

株式会社 谷川建設Top  I nt e r v ie w

谷川社長

「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」の
中
で

安
定
し
た
供
給
を
目
指
し
て

50
周
年
か
ら
次
の
50
年
へ

「
次
の
谷
川
」に
向
け
て
の
挑
戦

家づくりを通じて
人々の心に
やすらぎを提案し、
社会に貢献します。

1.対談風景／2.3.4.5.6.本社ショールームを見学
／7.当社の家づくりの特徴を活かし省エネに特化
したスマートコミュニティ（スマートガーデン エテルナ
女の都）／8.9.10.大村市に5月21日・22日にグラ
ンドオープンを果たした当社初の単独平屋展示場
の外観とテラスと室内／11.企業メッセージ
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「
事
業
を
通
じ
た
豊
か
な
地
域・社
会
づ
く
り
」「
社

員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
組
織
づ
く
り
」に
も
注
力

し
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
社
内
外
で
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。 

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
発
生
時
に
は
、近
隣
拠

点
か
ら
す
ぐ
に
応
援
に
駆
け
つ
け
、地
震
直
後
か
ら

被
災
し
た
お
客
様
を
１
軒
１
軒
お
伺
い
し
、修
理
な

ど
の
対
応
に
当
た
り
ま
し
た
。 

　
予
測
不
能
な
災
害
発
生
時
も
、各
地
域
の
拠
点
を

し
っ
か
り
と
固
め
、迅
速
な
対
応
を
行
い
、我
々
の
事

業
を
通
じ
、お
客
様・社
員
に
安
心・安
全
を
少
し
で

も
強
く
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。 

　
最
後
に
、当
社
の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
、ど
の
よ
う
に

難
し
い
課
題
・ご
要
望
で
あ
っ
て
も
、い
か
に
お
客
様

の
ご
希
望
に
寄
り
添
え
る
か
を
常
に
考
え
、ご
提
案

を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。そ
れ
は「
家
」や「
住

ま
い
」「
暮
ら
し
」に
対
す
る
想
い
は
、ご
家
族
で
そ
れ

ぞ
れ
異
な
り
、そ
し
て
強
い
想
い
が
あ
る
か
ら
で
す
。

お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
築
き
な
が
ら
、そ

の
想
い
を
設
計
担
当
者
が
ま
と
め
、工
事
担
当
者
が

丁
寧
に
つ
く
り
上
げ
る
、「
世
界
に
１
棟
し
か
な
い
家

づ
く
り
」を
こ
れ
か
ら
も
誠
心
誠
意
お
手
伝
い
で
き

れ
ば
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　
祖
父
が
創
業
し
た
当
時
、多
く
の
若
い
人
た
ち
が

就
職
の
た
め
に
島
を
離
れ
て
い
く
姿
を
見
て
、「
地
元

の
人
の
雇
用
を
な
ん
と
か
生
み
出
し
た
い
」と
の
考

え
か
ら
五
島
で
創
業
し
た
そ
う
で
す
。そ
の
思
い
を

今
も
受
け
継
ぎ
、当
社
で
は
毎
年
、地
元
の
高
校
卒

業
者
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年

度
は
27
名
の
新
卒
採
用
の
う
ち
、６
名
が
高
校
卒
業

者
で
す
。 

　
１・２
級
建
築
士
、宅
地
建
物
取
引
士
、フ
ァ
イ
ナ

ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
な
ど
、営
業
職
や
技
術
職
に
必

要
な
資
格
取
得
も
積
極
的
に
支
援
し
て
お
り
、社
員

が
成
長
で
き
る
環
境
、社
員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る

組
織
作
り
を
こ
れ
か
ら
よ
り
整
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
当
社
の
家
づ
く
り
は
50
年
前
か
ら
変
わ
ら
ず
、国

産
材
を
使
い
、使
っ
た
分
の
木
材
は
植
林
を
す
る
、

「
伐
っ
て
、使
っ
て
、植
え
る
」の
循
環
に
な
り
立
ち
、大

工
や
左
官
な
ど
日
本
古
来
の
職
人
の
手
に
よ
る
、林

業
や
森
林
や
伝
統
を
維
持
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
的
視
点
で

行
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
家
づ
く
り
に
加
え
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、現

在
業
界
全
体
で
好
調
な
分
譲
事
業
に
も
さ
ら
に
進

出
し
よ
う
と
、福
岡
市
を
中
心
に
土
地
の
購
入
に
も

積
極
的
に
動
い
て
い
ま
す
。ま
た
、子
育
て
世
代
か
ら

シ
ニ
ア
層
ま
で
人
気
の
高
い
平
屋
住
宅
の
プ
ラ
ン
も

充
実
さ
せ
ま
し
た
。 

　
２
０
２
２
年
５
月
に
は
当
社
初
の
単
独
平
屋
展
示

場
が
長
崎
県
大
村
市
に
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
ま
す
。

木
を
知
り
尽
く
し
、家
づ
く
り
の
プ
ロ
で
あ
る
私
た

ち
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、檜
を
は
じ
め
木
が
持
つ
魅
力

を
活
か
し
た
平
屋
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
を
、ひ
と
り
で
も
多

く
の
方
に
、是
非
来
て
見
て
体
感
し
て
頂
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
よ
り
多
く
の
方
に
、当
社
の
家
づ
く
り
を
知
っ
て
も

ら
お
う
と
、30
代
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
向
け
の
ア
プ
ロ
ー

チ
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
テ
レ

ビ
や
新
聞
へ
の
広
告
出
稿
に
加
え
、現
在
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
は
じ
め
と
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
広

報
活
動
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、今
後
さ
ら

に
九
州
エ
リ
ア
で
地
盤
を
よ
り
強
固
に
し
、九
州
か

ら
他
エ
リ
ア
に
も
進
出
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。 

事
業
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通
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献 
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と
言
わ
れ
た
時
代
で
、実
際
に
は
国
内
で
建
築
さ
れ

る
戸
建
住
宅
の
中
に
は
問
題
の
あ
る
住
宅
も
多
く
あ

り
、そ
の
た
め
住
宅
建
築
業
は「
ク
レ
ー
ム
産
業
」と

も
呼
ば
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。そ
の
中
で
当
社
は
、利
益

を
生
む
こ
と
よ
り
も
、「
住
宅
と
は
何
か
」を
大
切
に

し
、お
客
様
と
一
緒
に
ゼ
ロ
か
ら
家
を
つ
く
り
上
げ
て

い
く「
丁
寧
な
姿
勢
」を
貫
き
通
し
て
き
ま
し
た
。 

　
そ
し
て
、も
う
一
つ
貫
き
通
し
て
き
た
の
が「
檜
の

家
づ
く
り
」で
す
。檜
は
日
本
で
は
遥
か
昔
か
ら
重
要

な
建
築
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
木
材
の
一
つ

で
あ
り
、伐
採
さ
れ
た
後
も
約
２
０
０
年
に
わ
た
っ
て

強
さ
を
増
し
て
い
き
ま
す
。強
く
美
し
く
歳
月
を
超

え
て
生
き
続
け
る
檜
の
家
と
同
じ
よ
う
に
、私
た
ち

も
ま
た
、檜
へ
の
こ
だ
わ
り
を
日
増
し
に
強
固
に
し
、

よ
り
一
層
心
の
安
ら
ぎ
が
得
ら
れ
る
家
づ
く
り
に
邁

進
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
私
自
身
は
大
学
を
卒
業
後
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー

カ
ー
を
経
て
、26
歳
で
父
か
ら
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。実
は
父
も
19
歳
の
時
に
谷
川
建
設
を
設
立

「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」の
波
が
現
在
押
し
寄
せ
て
い
ま

す
。ア
メ
リ
カ
や
中
国
の
住
宅
需
要
の
増
加
の
み
な

ら
ず
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
物

流
の
停
滞
、さ
ら
に
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や

円
安
の
影
響
も
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
使
用
す
る
国
内
屈
指
の
品
質
と
言
わ
れ

る
長
野
県
の
木
曽
檜
を
は
じ
め
と
す
る
国
産
の
檜
な

ど
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
お
り
、多
く
の
会
社
で
確

保
が
困
難
と
厳
し
い
状
況
下
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

経
験
、信
用
、信
頼
を
基
に
材
料
確
保
に
各
所
奔
走

し
た
結
果
、今
の
と
こ
ろ
材
料
不
足
に
よ
る
建
築
計

画
の
遅
延
な
ど
は
起
き
て
い
ま
せ
ん
。今
後
の
状
況

を
注
視
し
な
が
ら
、こ
れ
ま
で
通
り
、お
客
様
に
満
足

い
た
だ
け
る
木
造
戸
建
住
宅
を
お
届
け
で
き
る
よ

う
、こ
れ
か
ら
も
励
ん
で
参
り
ま
す
。

 

　
会
社
設
立
か
ら
50
期
を
迎
え
た
２
０
２
１
年
、こ

の
年
を「
第
２
の
創
業
」と
位
置
づ
け
、「
こ
れ
か
ら 

50
年
の
谷
川
」を
い
か
に
築
い
て
い
く
べ
き
か
と
考
え

て
い
ま
す
。 

　
当
社
は
、長
崎
県・五
島
で
１
９
７
１
年
２
月
に
祖

父
・き

ち 

ご 

ろ
う

吉
五
郎
が
経
営
し
て
い
た
谷
川
商
事
の
住
宅
部

と
し
て
誕
生
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、父
・

 

や 

い
ち

弥
一
が
そ
の
住
宅
部
門
を
独
立
さ
せ
、同
年

   12
月

に
、長
崎
市
昭
和
町
で
株
式
会
社
谷
川
建
設
を
設

立
し
ま
し
た
。以
来
、「
檜
の
家
づ
く
り
」に
こ
だ
わ

り
、檜
を
つ
か
っ
た
木
造
注
文
住
宅
を
手
掛
け
て
き

ま
し
た
。 

　
１
９
７
５
年
に
は
佐
世
保
支
店
を
開
設
し
、長
崎

県
内
へ
の
販
路
を
拡
大
す
る
と
同
時
に
、１
９
７
８

年
に
は
九
州
経
済
の
中
心
地
で
あ
る
福
岡
に
も
進

出
。福
岡
県
内
の
各
地
に
支
店
や
営
業
所
を
開
設
し

な
が
ら
、当
時
、地
方
の
住
宅
会
社
で
は
難
し
か
っ
た

提
携
住
宅
ロ
ー
ン
の
実
現
、大
規
模
な
土
地
購
入
に

よ
る
分
譲
、テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
に
よ
る
告
知
な
ど
、

今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
こ
と
に
次
々

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、さ
ら
に
熊
本
や
佐
賀
、鹿
児
島
な

ど
に
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。 

　
創
業
し
た
当
時
は
高
度
成
長
期
の
影
響
で
、戸
建

住
宅
建
築
が
ブ
ー
ム
。ま
さ
に「
建
て
れ
ば
儲
か
る
」

し
て
い
た
た
め
、若
く
し
て
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
は

「
メ
リ
ッ
ト
も
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
」と
教
え
ら
れ
ま

し
た
。「
３
代
目
は
身
上
を
潰
す
」の
言
葉
が
あ
る
よ

う
に
、３
代
目
と
な
る
自
分
を
心
配
し
て
い
た
よ
う

で
す
。 

　
社
長
就
任
後
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

の
時
に
は
確
か
に
影
響
は
受
け
ま
し
た
が
、そ
ん
な

時
こ
そ「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ
う
」と
い
う

思
い
で
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、幾
多
の
苦
難

を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。 

　
順
調
に
成
長
を
続
け
て
き
た
当
社
で
す
が
、木
材

の
価
格
高
騰
、納
期
遅
延
等
が
発
生
す
る
、い
わ
ゆ
る
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「
事
業
を
通
じ
た
豊
か
な
地
域・社
会
づ
く
り
」「
社

員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
組
織
づ
く
り
」に
も
注
力

し
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
社
内
外
で
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。 

　
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
発
生
時
に
は
、近
隣
拠

点
か
ら
す
ぐ
に
応
援
に
駆
け
つ
け
、地
震
直
後
か
ら

被
災
し
た
お
客
様
を
１
軒
１
軒
お
伺
い
し
、修
理
な

ど
の
対
応
に
当
た
り
ま
し
た
。 

　
予
測
不
能
な
災
害
発
生
時
も
、各
地
域
の
拠
点
を

し
っ
か
り
と
固
め
、迅
速
な
対
応
を
行
い
、我
々
の
事

業
を
通
じ
、お
客
様・社
員
に
安
心・安
全
を
少
し
で

も
強
く
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。 

　
最
後
に
、当
社
の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
、ど
の
よ
う
に

難
し
い
課
題
・ご
要
望
で
あ
っ
て
も
、い
か
に
お
客
様

の
ご
希
望
に
寄
り
添
え
る
か
を
常
に
考
え
、ご
提
案

を
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。そ
れ
は「
家
」や「
住

ま
い
」「
暮
ら
し
」に
対
す
る
想
い
は
、ご
家
族
で
そ
れ

ぞ
れ
異
な
り
、そ
し
て
強
い
想
い
が
あ
る
か
ら
で
す
。

お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
築
き
な
が
ら
、そ

の
想
い
を
設
計
担
当
者
が
ま
と
め
、工
事
担
当
者
が

丁
寧
に
つ
く
り
上
げ
る
、「
世
界
に
１
棟
し
か
な
い
家

づ
く
り
」を
こ
れ
か
ら
も
誠
心
誠
意
お
手
伝
い
で
き

れ
ば
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　
祖
父
が
創
業
し
た
当
時
、多
く
の
若
い
人
た
ち
が

就
職
の
た
め
に
島
を
離
れ
て
い
く
姿
を
見
て
、「
地
元

の
人
の
雇
用
を
な
ん
と
か
生
み
出
し
た
い
」と
の
考

え
か
ら
五
島
で
創
業
し
た
そ
う
で
す
。そ
の
思
い
を

今
も
受
け
継
ぎ
、当
社
で
は
毎
年
、地
元
の
高
校
卒

業
者
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年

度
は
27
名
の
新
卒
採
用
の
う
ち
、６
名
が
高
校
卒
業

者
で
す
。 

　
１・２
級
建
築
士
、宅
地
建
物
取
引
士
、フ
ァ
イ
ナ

ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
な
ど
、営
業
職
や
技
術
職
に
必

要
な
資
格
取
得
も
積
極
的
に
支
援
し
て
お
り
、社
員

が
成
長
で
き
る
環
境
、社
員
が
能
力
を
発
揮
で
き
る

組
織
作
り
を
こ
れ
か
ら
よ
り
整
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
当
社
の
家
づ
く
り
は
50
年
前
か
ら
変
わ
ら
ず
、国

産
材
を
使
い
、使
っ
た
分
の
木
材
は
植
林
を
す
る
、

「
伐
っ
て
、使
っ
て
、植
え
る
」の
循
環
に
な
り
立
ち
、大

工
や
左
官
な
ど
日
本
古
来
の
職
人
の
手
に
よ
る
、林

業
や
森
林
や
伝
統
を
維
持
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
的
視
点
で

行
わ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
家
づ
く
り
に
加
え
、

　
こ
れ
ま
で
の
事
業
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、現

在
業
界
全
体
で
好
調
な
分
譲
事
業
に
も
さ
ら
に
進

出
し
よ
う
と
、福
岡
市
を
中
心
に
土
地
の
購
入
に
も

積
極
的
に
動
い
て
い
ま
す
。ま
た
、子
育
て
世
代
か
ら

シ
ニ
ア
層
ま
で
人
気
の
高
い
平
屋
住
宅
の
プ
ラ
ン
も

充
実
さ
せ
ま
し
た
。 

　
２
０
２
２
年
５
月
に
は
当
社
初
の
単
独
平
屋
展
示

場
が
長
崎
県
大
村
市
に
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
ま
す
。

木
を
知
り
尽
く
し
、家
づ
く
り
の
プ
ロ
で
あ
る
私
た

ち
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、檜
を
は
じ
め
木
が
持
つ
魅
力

を
活
か
し
た
平
屋
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
を
、ひ
と
り
で
も
多

く
の
方
に
、是
非
来
て
見
て
体
感
し
て
頂
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

　
よ
り
多
く
の
方
に
、当
社
の
家
づ
く
り
を
知
っ
て
も

ら
お
う
と
、30
代
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
向
け
の
ア
プ
ロ
ー

チ
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
テ
レ

ビ
や
新
聞
へ
の
広
告
出
稿
に
加
え
、現
在
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
は
じ
め
と
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
広

報
活
動
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、今
後
さ
ら

に
九
州
エ
リ
ア
で
地
盤
を
よ
り
強
固
に
し
、九
州
か

ら
他
エ
リ
ア
に
も
進
出
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。 
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と
言
わ
れ
た
時
代
で
、実
際
に
は
国
内
で
建
築
さ
れ

る
戸
建
住
宅
の
中
に
は
問
題
の
あ
る
住
宅
も
多
く
あ

り
、そ
の
た
め
住
宅
建
築
業
は「
ク
レ
ー
ム
産
業
」と

も
呼
ば
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。そ
の
中
で
当
社
は
、利
益

を
生
む
こ
と
よ
り
も
、「
住
宅
と
は
何
か
」を
大
切
に

し
、お
客
様
と
一
緒
に
ゼ
ロ
か
ら
家
を
つ
く
り
上
げ
て

い
く「
丁
寧
な
姿
勢
」を
貫
き
通
し
て
き
ま
し
た
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そ
し
て
、も
う
一
つ
貫
き
通
し
て
き
た
の
が「
檜
の

家
づ
く
り
」で
す
。檜
は
日
本
で
は
遥
か
昔
か
ら
重
要

な
建
築
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
木
材
の
一
つ

で
あ
り
、伐
採
さ
れ
た
後
も
約
２
０
０
年
に
わ
た
っ
て

強
さ
を
増
し
て
い
き
ま
す
。強
く
美
し
く
歳
月
を
超

え
て
生
き
続
け
る
檜
の
家
と
同
じ
よ
う
に
、私
た
ち

も
ま
た
、檜
へ
の
こ
だ
わ
り
を
日
増
し
に
強
固
に
し
、

よ
り
一
層
心
の
安
ら
ぎ
が
得
ら
れ
る
家
づ
く
り
に
邁

進
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
私
自
身
は
大
学
を
卒
業
後
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー

カ
ー
を
経
て
、26
歳
で
父
か
ら
社
長
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。実
は
父
も
19
歳
の
時
に
谷
川
建
設
を
設
立

「
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
」の
波
が
現
在
押
し
寄
せ
て
い
ま

す
。ア
メ
リ
カ
や
中
国
の
住
宅
需
要
の
増
加
の
み
な

ら
ず
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ
る
物

流
の
停
滞
、さ
ら
に
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や

円
安
の
影
響
も
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
使
用
す
る
国
内
屈
指
の
品
質
と
言
わ
れ

る
長
野
県
の
木
曽
檜
を
は
じ
め
と
す
る
国
産
の
檜
な

ど
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
お
り
、多
く
の
会
社
で
確

保
が
困
難
と
厳
し
い
状
況
下
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

経
験
、信
用
、信
頼
を
基
に
材
料
確
保
に
各
所
奔
走

し
た
結
果
、今
の
と
こ
ろ
材
料
不
足
に
よ
る
建
築
計

画
の
遅
延
な
ど
は
起
き
て
い
ま
せ
ん
。今
後
の
状
況

を
注
視
し
な
が
ら
、こ
れ
ま
で
通
り
、お
客
様
に
満
足

い
た
だ
け
る
木
造
戸
建
住
宅
を
お
届
け
で
き
る
よ

う
、こ
れ
か
ら
も
励
ん
で
参
り
ま
す
。

 

　
会
社
設
立
か
ら
50
期
を
迎
え
た
２
０
２
１
年
、こ

の
年
を「
第
２
の
創
業
」と
位
置
づ
け
、「
こ
れ
か
ら 

50
年
の
谷
川
」を
い
か
に
築
い
て
い
く
べ
き
か
と
考
え

て
い
ま
す
。 

　
当
社
は
、長
崎
県・五
島
で
１
９
７
１
年
２
月
に
祖

父
・き

ち 

ご 

ろ
う

吉
五
郎
が
経
営
し
て
い
た
谷
川
商
事
の
住
宅
部

と
し
て
誕
生
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。そ
の
後
、父
・

 

や 

い
ち

弥
一
が
そ
の
住
宅
部
門
を
独
立
さ
せ
、同
年

   12
月

に
、長
崎
市
昭
和
町
で
株
式
会
社
谷
川
建
設
を
設

立
し
ま
し
た
。以
来
、「
檜
の
家
づ
く
り
」に
こ
だ
わ

り
、檜
を
つ
か
っ
た
木
造
注
文
住
宅
を
手
掛
け
て
き

ま
し
た
。 

　
１
９
７
５
年
に
は
佐
世
保
支
店
を
開
設
し
、長
崎

県
内
へ
の
販
路
を
拡
大
す
る
と
同
時
に
、１
９
７
８

年
に
は
九
州
経
済
の
中
心
地
で
あ
る
福
岡
に
も
進

出
。福
岡
県
内
の
各
地
に
支
店
や
営
業
所
を
開
設
し

な
が
ら
、当
時
、地
方
の
住
宅
会
社
で
は
難
し
か
っ
た

提
携
住
宅
ロ
ー
ン
の
実
現
、大
規
模
な
土
地
購
入
に

よ
る
分
譲
、テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
に
よ
る
告
知
な
ど
、

今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
こ
と
に
次
々

と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、さ
ら
に
熊
本
や
佐
賀
、鹿
児
島
な

ど
に
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。 

　
創
業
し
た
当
時
は
高
度
成
長
期
の
影
響
で
、戸
建

住
宅
建
築
が
ブ
ー
ム
。ま
さ
に「
建
て
れ
ば
儲
か
る
」

し
て
い
た
た
め
、若
く
し
て
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
は

「
メ
リ
ッ
ト
も
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
」と
教
え
ら
れ
ま

し
た
。「
３
代
目
は
身
上
を
潰
す
」の
言
葉
が
あ
る
よ

う
に
、３
代
目
と
な
る
自
分
を
心
配
し
て
い
た
よ
う

で
す
。 

　
社
長
就
任
後
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

の
時
に
は
確
か
に
影
響
は
受
け
ま
し
た
が
、そ
ん
な

時
こ
そ「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ
う
」と
い
う

思
い
で
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、幾
多
の
苦
難

を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。 

　
順
調
に
成
長
を
続
け
て
き
た
当
社
で
す
が
、木
材

の
価
格
高
騰
、納
期
遅
延
等
が
発
生
す
る
、い
わ
ゆ
る

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　施主様と一緒にゼロからつくり上げていく丁寧な対応と、日本の伝統である
「檜の家づくり」で、長崎から九州を代表する木造注文住宅メーカーとして
確かな信頼と実績を積み重ねて来られました。
　これからの50年を「第2の創業」と位置づけられ、時代のニーズに対応した
家づくり、販路エリアの拡大と、さらに新しい挑戦を始められています。ます
ますの発展を心よりお祈りいたします。
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Topics of the month

～法人向け脱炭素取り組み支援開始～
株式会社ゼロボードと連携協定を締結

温室効果ガス排出量算定ニーズ

福岡銀行
熊本銀行
十八親和銀行
FFGビジネスコンサルティング

FFGのお取引先

ビジネスマッチングに係る協定

温室効果ガス排出量算定クラウドサービス提供

　2
0
2
2
年
5
月
１6
日
、ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）は
、法
人
の
お
客
さ

ま
の
脱
炭
素
化
へ
向
け
た
取
り
組
み
を
支
援
す
る

べ
く
、株
式
会
社
ゼ
ロ
ボ
ー
ド
と
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
に
係
る
連
携
協
定
を
締
結
致
し
ま
し
た
。同
社

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、法
人
の
お
客
さ
ま
の
温
室
効

果
ガ
ス（
以
下
、G
H
G
）排
出
量
算
定
を
行
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　2
0
2
1
年
11
月
よ
り
F
F
G
は
S
D
G
s
/

E
S
G
ス
コ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「Sustainable  

Scale  

Index

」を
提
供
開
始
し
、ご
利
用
に
な

ら
れ
た
お
客
さ
ま
の
課
題
が
明
ら
か
に
な
り
、環
境

分
野
、特
に
脱
炭
素
関
連
の
課
題
に
お
い
て
、お
客

さ
ま
の
関
心
も
非
常
に
高
ま
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

　ま
た
、気
候
変
動
対
策
に
端
を
発
す
る
金
融
市

場
か
ら
の
直
接
・
間
接
的
な
要
請
や
政
府
に
よ
る

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言
等
に
よ
り
、企
業
の

環
境
配
慮
型
経
営
へ
の
移
行
圧
力
が
強
ま
っ
て
い

ま
す
。加
え
て
昨
今
で
は
、国
内
外
で
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
ん
で
お
り
、お
客

さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上

流
の
大
手
企
業
等
か
ら
、G
H
G
排
出
量
の
開
示

を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
加
し
て
お
り
ま
す
。

　本
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
、お
客
さ
ま
の
G
H
G
排

出
量
を
算
定
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
の

で
、お
客
さ
ま
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け

た
取
り
組
み
の
足
が
か
り
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、F
F
G
は
、お
客
さ
ま
に
株
式
会

社
ゼ
ロ
ボ
ー
ド
の
G
H
G
算
定
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

「
z
e
r
o
b
o
a
r
d
」の
ご
紹
介
を
行
い
、お
客
さ

ま
の
G
H
G
排
出
量
の
算
定
を
推
進
い
た
し
ま
す
。

　燃
料
転
換
や
電
化
、エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
脱
炭
素
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
中

か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
に
合
っ
た
施
策
を
選
定
す

る
た
め
に
は
、ま
ず
自
社
の
G
H
G
排
出
量
の
把

握
が
必
要
で
す
。そ
の
把
握
の
た
め
に
、F
F
G

は
、国
際
審
査
・
認
証
機
関
が
シ
ス
テ
ム
の
妥
当
性

を
保
証
し
、数
多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー

と
も
連
携
し
て
い
る「
z
e
r
o
b
o
a
r
d
」を
ご
活

用
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　こ
の
た
び
の
連
携
協
定
締
結
に
よ
り
お
客
さ
ま

の
脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
と
と
も

に
、今
後
も
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
を

拡
充
し
な
が
ら
脱
炭
素
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　株
式
会
社
ゼ
ロ
ボ
ー
ド
は
、G
H
G

の
排
出
量
算
定
と
報
告
の
国
際
基
準

で
あ
る
G
H
G
プ
ロ
ト
コ
ル
に
基
づ

き
、企
業
の
G
H
G
排
出
量
の
算
定

と
可
視
化
を
す
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス「z
e
r
o
b
o
a
r
d
」を
提
供
し
て

い
ま
す
。「z
e
r
o
b
o
a
r
d
」は
、お

客
さ
ま
が
専
用
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
し

て
、自
社
の
電
力
料
金
や
ガ
ス
料
金
等

を
シ
ス
テ
ム
に
入
力
す
る
こ
と
で
、そ
の

企
業
の
G
H
G
排
出
量
が
算
定
出
来

る
仕
組
み
で
す
。

 

　「z
e
r
o
b
o
a
r
d
」は
、国
際
的

な
審
査
・
認
証
機
関
か
ら
シ
ス
テ
ム

の
妥
当
性
の
保
証
※
を
受
け
て
お
り

ま
す
。

（
※
国
際
標
準
化
機
構（
I
S
O
）が

定
め
た
温
室
効
果
ガ
ス
に
関
す
る
主

張
の
妥
当
性
確
認
及
び
検
証
の
た
め

の
仕
様・ 

手
引
き
に
準
拠
し
た
検
証
に

よ
る
）

2022年4月の
記事はこちら

連
携
協
定
先
概
要

会
社
名

代
表
者

所
在
地

設

　立

事
業
内
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会
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ロ
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表
取
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渡
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二
丁
目
15
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1
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イ
ン
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22
階
S
P
R
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U
N
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2
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効
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排
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算
定・可
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ク
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o
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o
a
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d
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開
発・提
供

／
電
力・環
境
価
値
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

／
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ・キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
支
援

GHG排出量算定におけるビジネスマッチングの流れ

GHG排出量算定から削減管理まで可能なクラウドサービス「zeroboard」

!"#$%&%'$(!)*+*,-./01
23456789:;<=>?@ABC

!"#

!"#$%&'(
)*+,-./0

!"$

12345'6
789:;<=

!"%

>?@ABC
D,EFG"2G

!"#$%&'()*+
,-./01234%5
6789:;<,=>?@
678=AB

CDC0EFGHIJKL
MNO#PQRSITUV
MW=XYZ[\]=^
_RS`=7abcd

efg=hijklmn%
oIp.>?@678=qr
s(9GtFuvw=l
xmy%lz5{d

HIHJKL'"MNOP,QRST7UVWXX9

!"#$%&'()*+,-./

YZ[\]^_`abcde,fgDhi<=Wjk

lmnoDpqerstsuXv:;wrxyzX{Xv|z

!"!#$%&'()*+,-
./0123456789:)

26FFG MONTHLY SURVEY Vol.147



Topics of the month

～法人向け脱炭素取り組み支援開始～
株式会社ゼロボードと連携協定を締結

温室効果ガス排出量算定ニーズ

福岡銀行
熊本銀行
十八親和銀行
FFGビジネスコンサルティング

FFGのお取引先

ビジネスマッチングに係る協定

温室効果ガス排出量算定クラウドサービス提供

　2
0
2
2
年
5
月
１6
日
、ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ（
以
下
、F
F
G
）は
、法
人
の
お
客
さ

ま
の
脱
炭
素
化
へ
向
け
た
取
り
組
み
を
支
援
す
る

べ
く
、株
式
会
社
ゼ
ロ
ボ
ー
ド
と
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
に
係
る
連
携
協
定
を
締
結
致
し
ま
し
た
。同
社

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、法
人
の
お
客
さ
ま
の
温
室
効

果
ガ
ス（
以
下
、G
H
G
）排
出
量
算
定
を
行
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　2
0
2
1
年
11
月
よ
り
F
F
G
は
S
D
G
s
/

E
S
G
ス
コ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「Sustainable  

Scale  

Index

」を
提
供
開
始
し
、ご
利
用
に
な

ら
れ
た
お
客
さ
ま
の
課
題
が
明
ら
か
に
な
り
、環
境

分
野
、特
に
脱
炭
素
関
連
の
課
題
に
お
い
て
、お
客

さ
ま
の
関
心
も
非
常
に
高
ま
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。

　ま
た
、気
候
変
動
対
策
に
端
を
発
す
る
金
融
市

場
か
ら
の
直
接
・
間
接
的
な
要
請
や
政
府
に
よ
る

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言
等
に
よ
り
、企
業
の

環
境
配
慮
型
経
営
へ
の
移
行
圧
力
が
強
ま
っ
て
い

ま
す
。加
え
て
昨
今
で
は
、国
内
外
で
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
ん
で
お
り
、お
客

さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上

流
の
大
手
企
業
等
か
ら
、G
H
G
排
出
量
の
開
示

を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
加
し
て
お
り
ま
す
。

　本
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
、お
客
さ
ま
の
G
H
G
排

出
量
を
算
定
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
の

で
、お
客
さ
ま
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け

た
取
り
組
み
の
足
が
か
り
と
な
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、F
F
G
は
、お
客
さ
ま
に
株
式
会

社
ゼ
ロ
ボ
ー
ド
の
G
H
G
算
定
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

「
z
e
r
o
b
o
a
r
d
」の
ご
紹
介
を
行
い
、お
客
さ

ま
の
G
H
G
排
出
量
の
算
定
を
推
進
い
た
し
ま
す
。

　燃
料
転
換
や
電
化
、エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
脱
炭
素
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
中

か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
に
合
っ
た
施
策
を
選
定
す

る
た
め
に
は
、ま
ず
自
社
の
G
H
G
排
出
量
の
把

握
が
必
要
で
す
。そ
の
把
握
の
た
め
に
、F
F
G

は
、国
際
審
査
・
認
証
機
関
が
シ
ス
テ
ム
の
妥
当
性

を
保
証
し
、数
多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー

と
も
連
携
し
て
い
る「
z
e
r
o
b
o
a
r
d
」を
ご
活

用
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　こ
の
た
び
の
連
携
協
定
締
結
に
よ
り
お
客
さ
ま

の
脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
と
と
も

に
、今
後
も
Ｆ
Ｆ
Ｇ
は
、外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
を

拡
充
し
な
が
ら
脱
炭
素
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　株
式
会
社
ゼ
ロ
ボ
ー
ド
は
、G
H
G

の
排
出
量
算
定
と
報
告
の
国
際
基
準

で
あ
る
G
H
G
プ
ロ
ト
コ
ル
に
基
づ

き
、企
業
の
G
H
G
排
出
量
の
算
定

と
可
視
化
を
す
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス「z
e
r
o
b
o
a
r
d
」を
提
供
し
て

い
ま
す
。「z
e
r
o
b
o
a
r
d
」は
、お

客
さ
ま
が
専
用
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
し

て
、自
社
の
電
力
料
金
や
ガ
ス
料
金
等

を
シ
ス
テ
ム
に
入
力
す
る
こ
と
で
、そ
の

企
業
の
G
H
G
排
出
量
が
算
定
出
来

る
仕
組
み
で
す
。

 

　「z
e
r
o
b
o
a
r
d
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際
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な
審
査
・
認
証
機
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ら
シ
ス
テ
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の
妥
当
性
の
保
証
※
を
受
け
て
お
り

ま
す
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（
※
国
際
標
準
化
機
構（
I
S
O
）が

定
め
た
温
室
効
果
ガ
ス
に
関
す
る
主

張
の
妥
当
性
確
認
及
び
検
証
の
た
め

の
仕
様・ 

手
引
き
に
準
拠
し
た
検
証
に

よ
る
）
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長崎次郎書店（国の登録有形文化財）

唐人町通り沿いの歴史的建造物

城下町の風情を残す町並みと人力車

川尻地区の歴史的町並み
熊本城（国の重要文化財）

川尻地区　船着き場跡（国指定史跡）

歴史的建造物等を利活用する実証実験（町屋 青空蚤の市）

熊本市 都市建設局の皆様と熊本銀行の出向者 大塚（前列左）

　
今
回
は
、熊
本
市
が
推
進
す

る
歴
史
的
資
源
を
活
用
し
た

「
歴
史
ま
ち
づ
く
り
」に
関
す

る
取
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し

ま
す
。

　「
歴
史
ま
ち
づ
く
り
」で
は
、

熊
本
市
内
の
城
下
町
地
区・川

尻
地
区
の
２
つ
の
地
区
を
重
点
区
域
と
定
め
て
い
ま
す
。

２
つ
の
地
区
で
は
、歴
史
的
価
値
の
高
い
建
造
物
が
残
り
、

そ
の
周
辺
が
一
体
と
な
っ
て
良
好
な
市
街
地
を
形
成
し
て

い
ま
す
。

　
城
下
町
地
区
は
、国
の
重
要
文
化
財
熊
本
城
の
眼
下

に
広
が
る
エ
リ
ア
で
あ
り
、近
代
的
な
建
物
と
と
も
に
、

町
屋
・
社
寺
・
橋
・
路
面
電
車
な
ど
が
一
体
と
な
っ
て
風
情

あ
る
町
並
み
を
形
成
し
て
い
る
地
区
で
す
。川
尻
地
区
は
、

緑
川
や
加
勢
川
な
ど
の
河
川
沿
い
に
位
置
し
、古
く
か
ら

港
町
と
し
て
栄
え
て

き
た
エ
リ
ア
で
あ
り
、

史
跡
熊
本
藩
川
尻
米

蔵
跡
を
核
と
し
て
、

江
戸
時
代
の
町
筋
が

残
る
と
と
も
に
、町
屋

や
社
寺
な
ど
が
集
積

し
て
い
る
地
区
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
地
区
内
で

は
、歴
史
的
建
造
物
等
を
利
活
用
す
る
実
証
実
験
の
実
施

や
、ア
ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ
の
開
業
な
ど
、地
元
ま
ち
づ
く
り
団

体
を
中
心
に
、歴
史
ま
ち
づ
く
り
に
対
す
る
機
運
が
高
ま

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、熊
本
市
で
は
、地
元
ま
ち
づ
く
り
団
体

に
よ
る
主
体
的
な
活
動
の
推
進
を
目
的
と
し
て
、2
0
2
2

年
５
月
27
日
に
、地
元
ま
ち
づ
く
り
団
体
４
社
を「
歴
史

的
風
致
維
持
向
上
支
援
法
人
」に
指
定
し
ま
し
た
。今
年

度
は
、歴
史
的
風
致
維
持
向
上
支
援
法
人
と
行
政
が
連

携
し
、町
屋
等
の
所
有
者
と
利
活
用
希
望
者
と
の
継
続
的

な
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
や
、地
域
資
源
の
魅
力
を
伝
え
る
情

報
発
信
な
ど
に
重
点
的
に
取
組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

当
事
業
を
通
じ
て
、歴
史
的
価
値
の
あ
る
町
屋
等
の
一
層

の
保
存
・
利
活
用
お
よ
び
次
世
代
へ
の
承
継
を
促
進
す
べ

く
、各
種
取
組
み
を
強
化
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
熊
本
銀
行
で
は
、2
0
2
2
年
２
月
に
熊
本
市
と
締
結

し
た
連
携
協
定
に
基
づ
き
、地
域
振
興
に
貢
献
す
る
事
業

者
向
け
に
、長
期
的
な
資
金
サ
ポ
ー
ト
を
目
的
と
し
て
、

ま
ち
づ
く
り
フ
ァ
ン
ド
の
設
立

お
よ
び
専
用
融
資
の
取
扱
い

を
開
始
し
ま
し
た
。ま
た
、今

年
度
か
ら
熊
本
市
へ
出
向
し

て
い
る
熊
本
銀
行
の
行
員
１

名
も
、こ
れ
ら
の
事
業
に
積
極

的
に
加
わ
り
、金
融
機
関
の
知

見
を
活
か
し
て
、関
係
者
の

方
々
と
連
携
し
て
歴
史
ま
ち

づ
く
り
の
推
進
に
貢
献
し
て
い

き
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちＦＦＧは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は熊本市と連携した取組みをご紹介します。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

官民が連携した歴史まちづくり活動の推進

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組み事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254
熊本銀行ソリューション営業部

(左から)山下、藤田
【お問い合わせ】TEL（096）385-1280

市内8つの
歴史的風致に関する
ポータルサイト

城下町360°VR
プロモーション動画サイト
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福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
で
は
、ふ

く
つ
観
光
協
会
を
は
じ
め
、地
域
の

事
業
者
と
連
携
し
な
が
ら「
ふ
く
つ

花
火
ア
ー
ト
イ
リ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
」の
運

営
に
企
画
か
ら
携
わ
って
い
ま
す
。

　
当
イ
ベ
ン
ト
の
目
的
は
、「
福
津
市

の
地
域
創
生
」、「
開
催
に
よ
り
育
ま

れ
る
企
業
や
人
々
と
の
絆
、コ
ロ
ナ
禍

で
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
子
供
た
ち
の
想

い
出
の
舞
台
の
創
造
」で
あ
り
、福
津

市
の
様
々
な
企
業
と
団
体
が
本
イ
ベ

ン
ト
を
通
じ
て
地
域
を
盛
り
上
げ
る

た
め
に
企
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
の「
花
火
ア
ー
ト

イ
リ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
」で
は
、６
，０
０
０

発
を
超
え
る
花
火
、
20
発
以
上
の
圧

巻
の
尺
玉
、３
０
０ｍ
に
展
開
し
て
花

火
を
打
ち
上
げ
る
大
迫
力
の
ワ
イ
ド

ス
タ
ー
マ
イ
ン
に
シ
ン
ク
ロ
す
る
光
と

音
の
旋
律
が
福
津
市
の
夜
空
を
彩

り
、幻
想
的
な
空
間
を
楽
し
む
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
他
に
も
、「
福
津
ご
当
地
グ
ル

メ
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
」や「
昔
懐
か
し
い

縁
日
出
店
」、「
福
津
を
題
材
に
し
た

ク
イ
ズ
大
会
」、「
ゲ
ー
ム
大
会
」、

「
大
道
芸
人
た
ち
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

ス
ト
リ
ー
ト
」と
い
っ
た
大
人
と
子
供

が
一
緒
に
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト
を
企

画
し
て
い
ま
す
。

　
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
の
花
火
の
後
は
、

こ
の
日
こ
の
空
間
で
し
か
撮
影
で
き

な
い
フ
ォ
ト
ジ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
ポ
ッ
ト
で

撮
影
す
る
時
間
も
準
備
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
も
来
場
者
が
安
心
し

て
観
覧
で
き
る
よ
う
に
、入
場
者
数
の

限
定
や
席
の
指
定
を
行
い
、感
染
症

対
策
を
徹
底
し
て
開
催
い
た
し
ま
す
。

駐
車
場
も
路
上
駐
車
対
策
を
目
的

に
す
べて
事
前
予
約
制
と
な
り
ま
す
。

※

詳
し
く
は
左
ペ
ー
ジ
広
告
の
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
ま
た
は
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
て
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　

ふくつ花火アートイリュージョンを開催します！
〝花火の力で世の中を元気に〞

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

当日のタイムスケジュール

【OPEN 15:00～】
福津ご当地グルメキッチンカー・昔懐かしい
縁日出店・ご当地アイドル大集合 花火応援
ステージ

【EVENT 16:00～】
福津を題材にしたクイズ大会・ゲーム大会・
大道芸人たちのパフォーマンスストリート

【SHOW 花火アートイリュージョン
20:00～21:00】

【LANDSCAPE  PHOTO T IME  
21:05～22:00】

【CLOSE 22:30】
イベントのフィナーレはクイズ大会で豪華景
品をゲット

2022年７月23日（土）に、福岡県福津市にある玄海国定公園スピードパーク恋の浦で
「ふくつ花火アートイリュージョン」が開催されます。

福津市 一般社団法人ふくつ観光協会 ふくつ花火アートイリュージョン実行委員会- 後援 - - 主催 -- 共催 -

宮地嶽神社- 特別協力 - - 協賛 -- 協力 -

荒天時延期、延期予定日
2022年8月27日（土）

OPEN 15：00

2022年

B席 4,000円（税込） カメラ席 10,000円（税込）

S席 9,500円（税込） A席椅子あり 椅子あり 8,000円（税込）

VIP
スペース

120,000円（税込）
※1スペース4人まで可
※リクライニングチェア付き
※場内駐車場1台含む

※ソフトドリンク・アルコール合計10本
※模擬玉のお土産
※VIP限定特典映像
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岡
銀
行
地
域
共
創
部
で
は
、ふ

く
つ
観
光
協
会
を
は
じ
め
、地
域
の

事
業
者
と
連
携
し
な
が
ら「
ふ
く
つ

花
火
ア
ー
ト
イ
リ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
」の
運

営
に
企
画
か
ら
携
わ
って
い
ま
す
。

　
当
イ
ベ
ン
ト
の
目
的
は
、「
福
津
市

の
地
域
創
生
」、「
開
催
に
よ
り
育
ま

れ
る
企
業
や
人
々
と
の
絆
、コ
ロ
ナ
禍

で
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
子
供
た
ち
の
想

い
出
の
舞
台
の
創
造
」で
あ
り
、福
津

市
の
様
々
な
企
業
と
団
体
が
本
イ
ベ

ン
ト
を
通
じ
て
地
域
を
盛
り
上
げ
る

た
め
に
企
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
の「
花
火
ア
ー
ト

イ
リ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
」で
は
、６
，０
０
０

発
を
超
え
る
花
火
、
20
発
以
上
の
圧

巻
の
尺
玉
、３
０
０ｍ
に
展
開
し
て
花

火
を
打
ち
上
げ
る
大
迫
力
の
ワ
イ
ド

ス
タ
ー
マ
イ
ン
に
シ
ン
ク
ロ
す
る
光
と

音
の
旋
律
が
福
津
市
の
夜
空
を
彩

り
、幻
想
的
な
空
間
を
楽
し
む
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
他
に
も
、「
福
津
ご
当
地
グ
ル

メ
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
」や「
昔
懐
か
し
い

縁
日
出
店
」、「
福
津
を
題
材
に
し
た

ク
イ
ズ
大
会
」、「
ゲ
ー
ム
大
会
」、

「
大
道
芸
人
た
ち
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

ス
ト
リ
ー
ト
」と
い
っ
た
大
人
と
子
供

が
一
緒
に
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト
を
企

画
し
て
い
ま
す
。

　
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
の
花
火
の
後
は
、

こ
の
日
こ
の
空
間
で
し
か
撮
影
で
き

な
い
フ
ォ
ト
ジ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
ポ
ッ
ト
で

撮
影
す
る
時
間
も
準
備
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
も
来
場
者
が
安
心
し

て
観
覧
で
き
る
よ
う
に
、入
場
者
数
の

限
定
や
席
の
指
定
を
行
い
、感
染
症

対
策
を
徹
底
し
て
開
催
い
た
し
ま
す
。

駐
車
場
も
路
上
駐
車
対
策
を
目
的

に
す
べて
事
前
予
約
制
と
な
り
ま
す
。

※

詳
し
く
は
左
ペ
ー
ジ
広
告
の
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
ま
た
は
イ
ベ
ン
ト
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
て
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　

ふくつ花火アートイリュージョンを開催します！
〝花火の力で世の中を元気に〞

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

当日のタイムスケジュール

【OPEN 15:00～】
福津ご当地グルメキッチンカー・昔懐かしい
縁日出店・ご当地アイドル大集合 花火応援
ステージ

【EVENT 16:00～】
福津を題材にしたクイズ大会・ゲーム大会・
大道芸人たちのパフォーマンスストリート

【SHOW 花火アートイリュージョン
20:00～21:00】

【LANDSCAPE  PHOTO T IME  
21:05～22:00】

【CLOSE 22:30】
イベントのフィナーレはクイズ大会で豪華景
品をゲット

2022年７月23日（土）に、福岡県福津市にある玄海国定公園スピードパーク恋の浦で
「ふくつ花火アートイリュージョン」が開催されます。

福津市 一般社団法人ふくつ観光協会 ふくつ花火アートイリュージョン実行委員会- 後援 - - 主催 -- 共催 -

宮地嶽神社- 特別協力 - - 協賛 -- 協力 -

荒天時延期、延期予定日
2022年8月27日（土）

OPEN 15：00

2022年

B席 4,000円（税込） カメラ席 10,000円（税込）

S席 9,500円（税込） A席椅子あり 椅子あり 8,000円（税込）

VIP
スペース

120,000円（税込）
※1スペース4人まで可
※リクライニングチェア付き
※場内駐車場1台含む

※ソフトドリンク・アルコール合計10本
※模擬玉のお土産
※VIP限定特典映像



FFG SDGs外貨定期預金をお預入れいただきましたお客さま

福岡銀行

熊本銀行 十八親和銀行
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有澤建設株式会社
木下 英資
福岡市博多区
建築工事業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社えんホールディングス
原田 透
福岡市博多区
総合不動産業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

Ｋ.ホールディングス株式会社
倉橋 髙治
福岡市中央区
不動産業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

興永産業株式会社
津田 光博　津田 拓
福岡市城南区
総合不動産業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社情報機器
服部 誉朗
福岡市城南区
オフィスコンサルティング業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社セイワ地研
次田 武史
福岡市中央区
総合不動産業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

大陽製粉株式会社
鹿野 晋
福岡市中央区
製粉業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社中村タイル商会
中村 正昭
福岡市早良区
タイル工事業・卸売業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社ＦＲＯＧ
武田 隆志
福岡市中央区
不動産・システム開発・WEB制作業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

明星ビル株式会社
上原 和則
福岡市中央区
貸ビル業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社三好不動産
三好 修
福岡市中央区
総合不動産業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

ラシン株式会社
原 直樹
福岡市中央区
広告業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

渡辺内科
渡邊 講一
佐賀県唐津市
クリニック（内科）

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

株式会社オーファス
大森 敏雄
熊本市東区
総合ビル管理業

企 業 名
代 表 者
所 在 地
業 種

医療法人博信会 たなかこどもクリニック
田中 博弥
長崎県佐世保市
クリニック（小児科）

［掲載にご了承いただいたお客さまのみ掲載しております（50音順、敬称略）］
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。

「FFG SDGs 外貨定期預金」の
寄付金贈呈式を行いました

Topics of the month

福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行のFFG3行は、SDGsへの取り組みの
一環として、お客さまから外貨定期預金にお預入れいただいた際の為替手
数料相当額を、SDGsの達成に向けて取り組む団体へ寄付を行い、贈呈式
を行いました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

独立行政法人 国際協力機構（JICA）
特定非営利活動法人 国際連合世界食糧計画WFP 協会
公益財団法人 日本財団 災害復興支援特別基金
日本赤十字社 ・公益財団法人 日本ユニセフ協会

福岡県（新型コロナウイルス対策や災害復興等、
持続的発展に資する施策へ寄付）

熊本県（新型コロナウイルス対策や災害復興等、
持続的発展に資する施策へ寄付）

長崎県（新型コロナウイルス対策や災害復興等、
持続的発展に資する施策へ寄付）

寄付先団体

（左）福岡銀行 成瀬常務執行役員 （右）福岡県 江口副知事（左）日本赤十字社福岡県支部 後藤事務局長 （右）福岡銀行 成瀬常務執行役員

（左）熊本銀行 野村頭取 （右）熊本県 田嶋副知事 © 2010 熊本県くまモン
（撮影日2022年5月16日）

（左）長崎県 浦企画部長 （右）十八親和銀行 艶島執行役員地域振興部長
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ふくおかフィナンシャルグループ
オンラインセミナー

これでもう迷わない！
デジタル化を進めるファーストステップ
企業を取り巻く経営環境は、2年以上に及ぶ感染症の流行や原油・原材料価格の高騰、人材不足
といった供給面の制約もある中で、引き続き厳しい状況にあります。そのような状況の中、企業が
抱える様々な課題の解決策としてデジタル化への取り組みに関心が高まっております。本セミ
ナーでは、企業がどのようなことから取り組んでいけば良いのかについてお話しします。

2022年7月15日（金）
12：00~13：00

参加無料開催日

開催時間 定　員 先着300名

【主 催】

※本セミナーはアーカイブ配信の為に録画を行いYouTubeへアップいたします。あらかじめご了承ください。

講演内容

株式会社ふくおかフィナンシャルグループ
ビジネス開発部 部長　河﨑 幸徳講 師

講 師

FFGの「デジタル化支援」について

株式会社ふくおかフィナンシャルグループ
ビジネス開発部 主任調査役　末永 敦講 師

中小企業向けDXポータル
「Mikatano ワークス」について

各講演 約15分

銀行決済と連動した販売・仕入管理システム
「EASYBIZ」について

配信方法：Ｚoom
Live配信

株式会社マネーフォワード　マネーフォワードエックスカンパニー
コンサルティング部 DXソリューショングループ
グループリーダー　藤原 賢士 氏

2022年6月15日現在

※定員がありますので、ご希望に沿えない場合があります。あらかじめご了承ください。
※ご参加されるお客さまには、別途URL・ウェビナーID・パスコード等をご案内いたしますので、メールアドレスは必ずご登録ください。
※セミナーには、Zoomを使用します。Zoomが利用できるインターネット接続環境をご準備ください。
※当日、セミナーへのアクセスは開始時刻の30分前からです。開始時刻までにZoomへの入室を完了してください。
※キャンセル・ご変更の場合は、必ず上記お問い合わせ先までご連絡ください。

※お申込みいただいた情報は、福岡銀行・熊本銀行・十八親和銀行において、本セミナーの円滑な運営・管理およびアフターフォローの為に使用
いたします。
※セミナーについてのビデオ・カメラ・スマートフォン等での撮影・録音・録画は固くお断りいたします。
※インターネット接続にかかる通信料は受講者さまの負担となります。
※通信環境は、光回線かつ有線で接続できるPCと環境を推奨いたします。通信環境によっては、音声・映像が途切れる等、障害が発生する可能性
があります。
※QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

ご確認事項

下記URLもしくはQRコードよりホームページにアクセスの上、お申込みください。
後日、お申込み時にご登録いただいたメールアドレスに受講用URL・ウェビナーID・
パスコードをお送りします。
セミナー開始時刻になりましたら、受講用URLまたはZoomヘアクセスし、ご案内した
ウェビナーID・パスコードをご入力の上、ご視聴ください。

1.
2.

3.

ご注意事項

お申込み方法

2022年7月14日（木） 17：00までお申込み期限

お申込み・お問い合わせ先

福岡銀行 ビジネス開発部 デジタル化支援チーム
TEL092-723-2566
［受付時間］平日9：00～17：00 但し、銀行休業日は除きます。
https://www.fukuokabank.co.jp/forms/pc/dxseminar20220715

■

熊本銀行 営業推進部 デジタル化支援チーム
TEL096-385-1141
［受付時間］平日9：00～17：00 但し、銀行休業日は除きます。
https://www.kumamotobank.co.jp/forms/pc/dxseminar20220715

十八親和銀行 営業推進部 デジタル化支援チーム■

■

TEL095-827-8242
［受付時間］平日9：00～17：00 但し、銀行休業日は除きます。
https://www.18shinwabank.co.jp/forms/pc/dxseminar20220715
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ふくおかフィナンシャルグループ
オンラインセミナー

これでもう迷わない！
デジタル化を進めるファーストステップ
企業を取り巻く経営環境は、2年以上に及ぶ感染症の流行や原油・原材料価格の高騰、人材不足
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講 師

FFGの「デジタル化支援」について

株式会社ふくおかフィナンシャルグループ
ビジネス開発部 主任調査役　末永 敦講 師

中小企業向けDXポータル
「Mikatano ワークス」について

各講演 約15分

銀行決済と連動した販売・仕入管理システム
「EASYBIZ」について

配信方法：Ｚoom
Live配信

株式会社マネーフォワード　マネーフォワードエックスカンパニー
コンサルティング部 DXソリューショングループ
グループリーダー　藤原 賢士 氏

2022年6月15日現在

※定員がありますので、ご希望に沿えない場合があります。あらかじめご了承ください。
※ご参加されるお客さまには、別途URL・ウェビナーID・パスコード等をご案内いたしますので、メールアドレスは必ずご登録ください。
※セミナーには、Zoomを使用します。Zoomが利用できるインターネット接続環境をご準備ください。
※当日、セミナーへのアクセスは開始時刻の30分前からです。開始時刻までにZoomへの入室を完了してください。
※キャンセル・ご変更の場合は、必ず上記お問い合わせ先までご連絡ください。

※お申込みいただいた情報は、福岡銀行・熊本銀行・十八親和銀行において、本セミナーの円滑な運営・管理およびアフターフォローの為に使用
いたします。
※セミナーについてのビデオ・カメラ・スマートフォン等での撮影・録音・録画は固くお断りいたします。
※インターネット接続にかかる通信料は受講者さまの負担となります。
※通信環境は、光回線かつ有線で接続できるPCと環境を推奨いたします。通信環境によっては、音声・映像が途切れる等、障害が発生する可能性
があります。

※QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

ご確認事項

下記URLもしくはQRコードよりホームページにアクセスの上、お申込みください。
後日、お申込み時にご登録いただいたメールアドレスに受講用URL・ウェビナーID・
パスコードをお送りします。
セミナー開始時刻になりましたら、受講用URLまたはZoomヘアクセスし、ご案内した
ウェビナーID・パスコードをご入力の上、ご視聴ください。

1.
2.

3.

ご注意事項

お申込み方法

2022年7月14日（木） 17：00までお申込み期限

お申込み・お問い合わせ先

福岡銀行 ビジネス開発部 デジタル化支援チーム
TEL092-723-2566
［受付時間］平日9：00～17：00 但し、銀行休業日は除きます。
https://www.fukuokabank.co.jp/forms/pc/dxseminar20220715

■

熊本銀行 営業推進部 デジタル化支援チーム
TEL096-385-1141
［受付時間］平日9：00～17：00 但し、銀行休業日は除きます。
https://www.kumamotobank.co.jp/forms/pc/dxseminar20220715

十八親和銀行 営業推進部 デジタル化支援チーム■

■

TEL095-827-8242
［受付時間］平日9：00～17：00 但し、銀行休業日は除きます。
https://www.18shinwabank.co.jp/forms/pc/dxseminar20220715
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春
一
番
が
吹
く
東
京
出
張
の
朝
、羽

田
行
き
の
フ
ラ
イ
ト
は
快
晴
だ
っ
た
。

  

南
東
風
の
時
、福
岡
空
港
を
発
つ
機

は
南
向
き
に
離
陸
す
る
。機
内
モ
ニ
タ
ー

の
画
像
に
耳
納
連
山
の
緑
と
筑
紫
平
野

の
黄
金
色
を
縫
う
よ
う
に
流
れ
る〝
筑

紫
次
郎
〞・
筑
後
川
の
青
が
映
え
る
。

  

「
豊
後
水
道
上
空
の
コ
ー
ス
か
…
」

サ
ー
ビ
ス
の
コ
ン
ソ
メ
ス
ー
プ
の
馥
郁
と

し
た
香
り
を
楽
し
ん
で
い
る
と
、窓
の

景
色
は
雲
海
の
上
と
な
り
、雲
間
か
ら

由
布
岳
と
そ
の
先
に
九
重
、祖
母
山
の

峰
々
が
突
き
出
し
て
い
る
。

  

筆
者
は
、雲
海
の
下
に
あ
る
高
原
の

湖
か
ら
由
布
岳
を
見
上
げ
た
景
色
を

思
い
起
こ
し
た
。

  

温
泉
県
の
大
分
、と
り
わ
け
全
国
的

な
観
光
地
で
あ
る
別
府
市
と
湯
布
院

町
の
間
、美
し
く
聳
え
立
つ
由
布
岳
と

鶴
見
岳
の
稜
線
に
広
が
る
高
原
地
に
、

湧
き
水
か
ら
で
き
た
志
高
湖
は
あ
る
。

  

昨
年
4
月
に
ひ
っ
そ
り
と
幕
を
閉
じ

た
、「
志
高
湖
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
」と
い
う
市

公
営
の
観
光
事
業
を
思
い
返
し
た
。サ

ケ
の
仲
間
で
淡
水
魚
と
し
て
は
調
理
し

や
す
く
美
味
で
ト
ラ
ウ
ト
・
サ
ー
モ
ン
等

と
呼
ば
れ
人
気
の「
ニ
ジ
マ
ス
」。元
々
日

本
に
生
息
し
な
い
こ
の
魚
を
天
然
の
湖

に
放
流
し
て
冬
期
だ
け
遊
漁
の
対
象
と

し
た
事
業
は
、気
温
が
高
い
九
州
で
は

ほ
ぼ
前
例
が
無
く
、本
州
で
し
か
成
立

し
な
い
湖
で
の
マ
ス
釣
り
が
可
能
と
な

り
、九
州
の
釣
り
マニ
ア
の
心
は
躍
っ
た
。

  

ニ
ジ
マ
ス
は
サ
ケ
科
冷
水
性
の
外
来
魚
。

中
部
以
北
で
は
自
然
繁
殖
す
る
例
も

あ
る
が
南
国
九
州
で
は
放
流
し
て
も
１

シ
ー
ズ
ン
で
死
滅
す
る
と
考
え
ら
れ
て

い
た
。と
こ
ろ
が
長
年
の
観
測
で
、九
州

で
も
一
定
の
条
件
下
で
放
流
後
も
生

き
抜
く
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。水
深
が

深
い
カ
ル
デ
ラ
湖
で
あ
る
鹿
児
島
県
の

池
田
湖
、宮
崎
県
の
御
池
な
ど
、深
い

湖
底
付
近
に
水
質
の
良
い
冷
水
域
を

持
つ
湖
で
は
、死
滅
せ
ず
再
生
産
を
繰

り
返
し
て
い
た
。こ
こ
志
高
湖
は
水
深

は
浅
い
も
の
の
標
高
が
高
い
た
め
年
間

の
平
均
水
温
が
低
い
。こ
こ
な
ら
ニ
ジ
マ

ス
は
生
き
延
び
れ
る
の
で
は
…
。

  

あ
と
一
週
間
で
そ
の
事
業
が
終
わ

り
、そ
の
後
は
釣
り
が
で
き
な
く
な
る

時
に
筆
者
は
そ
の
湖
畔
に
立
っ
て
い
た
。

雲
ひ
と
つ
無
い
快
晴
で
、日
差
し
も
強
い

も
の
の
春
ま
だ
浅
き
高
原
の
湖
畔
は
驚

く
ほ
ど
冷
え
込
む
。朝
か
ら
何
度
も
何

度
も
、細
め
だ
が
し
っ
か
り
と
重
量
の

あ
る
金
属
製
の
ス
プ
ー
ン
を
放
射
状
に

投
げ
続
け
、回
遊
し
て
く
る
ニ
ジ
マ
ス
が

そ
れ
を
見
つ
け
食
っ
て
く
る
の
を
待
つ
。

魚
が
そ
れ
を
見
つ
け
て
も
反
応
し
な
い

か
も
し
れ
な
い
。そ
れ
で
も
次
の
一
投

に
は
必
ず
魚
か
ら
の
魚
信
が
来
る
事
を

信
じ
投
げ
続
け
る
の
だ
。

  

陽
が
傾
き
、由
布
岳
は
雲
に
隠
れ
辺

り
は
少
し
暗
く
な
っ
た
。不
意
に
竿
先

を
ひ
っ
た
く
る
様
な
衝
撃
が
襲
い
、白
い

釣
竿
は
重
量
が
あ
る
魚
体
の
尾
び
れ
の

躍
動
を
一
瞬
確
か
に
伝
え
て
き
た
。で

も
、そ
れ
っ
き
り
生
体
反
応
は
消
え
て

し
ま
っ
た
。「
ダ
メ
だ
っ
た
か
…
で
も
も
う

時
間
も
無
い
」も
う
こ
こ
で
釣
り
は
で

き
な
い
。行
政
が
観
光
事
業
を
見
直
す

流
れ
で
、こ
の
事
業
は
再
開
す
る
か
も

し
れ
な
い
。で
も
、釣
り
が
で
き
る
で
き

な
い
と
は
関
係
な
く
、こ
の
湖
に
否
応

な
く
放
た
れ
新
し
い
世
界
で
生
き
抜
く

こ
と
を
強
い
ら
れ
た
ニ
ジ
マ
ス
達
が
、永

ら
く
生
き
延
び
て
美
し
く
力
強
く
成

長
し
、い
つ
し
か
筆
者
の
前
に
現
れ
て
く

れ
る
こ
と
を
心
か
ら
願
って
し
ま
う
。

  

ま
も
な
く
串
本
上
空
を
通
過
す
る

と
の
機
長
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
に
ふ
と
我
に

返
る
。眼
下
に
は
、こ
れ
も
黄
金
色
の
淡

路
島
が
、早
春
の
朝
の
日
差
し
を
受
け

て
大
阪
湾
に
輝
い
て
い
た
。

FFGビジネス
コンサルティングの

ちょっと
つりみち

［ 雲海に沈む湖の
おさかな編 ］
Vol.11

由布岳に抱かれ志高湖に挑む筆者 ※現在は釣り禁止
釣れるハズだったニジマス

（イメージ図）

為替セミナー
「世界経済のプロに聞く、激動する米ドル・円相場の見通し」

参加をご希望のお客さまは、下記URLもしくはQRコードからお申し込みください。

https://www.fukuokabank.co.jp/forms/pc/seminar07

ふくおかフィナンシャルグループ 営業統括部 海外戦略企画グループ
（福岡銀行グローバルソリューション部）
〒810-8693 福岡市中央区大手門1-8-3

TEL.092-723-2515  担当：才田・宮本  （平日 9：00～17：00 但し銀行休業日は除きます）

2022年7月28日（木） 2022年7月29日（金）
長崎会場 福岡会場

15：00 ～ 17：00（受付開始14：30）

①出島メッセ長崎会議室110
　 （長崎市尾上町4-1）

②オンライン（Zoom配信）

①福岡銀行本店4階セミナールーム
　 （福岡市天神2-13-1）

②オンライン（Zoom配信）

参 加 費

開 催 日

時 　 間

内 容

会 場

主 催

定 員
（先着順）

申 込 締 切

1992年
1994年
2000年

2003年
2009年
2010年
2015年～
日経ヴェリタス為替アナリストランキング2016年及び2018～2021年4年連続１位

日本銀行入行
同行国際局為替課で市場調査分析、為替介入担当
同行NY事務所外国為替市場を含めた、米国金融市場
全般の情報収集・調査・分析担当
JP モルガン・チェース銀行チーフFXストラテジスト
同行債券為替調査部長
同行マネジング・ディレクター
現職

：
：
：

：
：
：
：

【ご略歴】

東京市場を代表する為替アナリストである佐々木氏が講演します。
プロの目から見た激動する為替相場の見通しおよび世界経済の展望をお伝えします。

無　料

ふくおかフィナンシャルグループ ・福岡銀行・熊本銀行・十八親和銀行・ＦＦＧ証券

長崎会場
【会場】 30名　　【オンライン】 70名

福岡会場
【会場】 100名　　【オンライン】 150名

2022年7月21日（木）

今後の米ドル・円相場の見通し

JＰモルガン・チェース銀行 東京支店
市場調査本部長 マネジング・ディレクター  佐々木 融氏

テーマ

講 師

（ハイブリット開催）

申込コードお申込み・お問い合わせ先
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、
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昨
年
4
月
に
ひ
っ
そ
り
と
幕
を
閉
じ

た
、「
志
高
湖
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
」と
い
う
市

公
営
の
観
光
事
業
を
思
い
返
し
た
。サ

ケ
の
仲
間
で
淡
水
魚
と
し
て
は
調
理
し

や
す
く
美
味
で
ト
ラ
ウ
ト
・
サ
ー
モ
ン
等

と
呼
ば
れ
人
気
の「
ニ
ジ
マ
ス
」。元
々
日

本
に
生
息
し
な
い
こ
の
魚
を
天
然
の
湖

に
放
流
し
て
冬
期
だ
け
遊
漁
の
対
象
と

し
た
事
業
は
、気
温
が
高
い
九
州
で
は

ほ
ぼ
前
例
が
無
く
、本
州
で
し
か
成
立

し
な
い
湖
で
の
マ
ス
釣
り
が
可
能
と
な

り
、九
州
の
釣
り
マニ
ア
の
心
は
躍
っ
た
。

  

ニ
ジ
マ
ス
は
サ
ケ
科
冷
水
性
の
外
来
魚
。

中
部
以
北
で
は
自
然
繁
殖
す
る
例
も

あ
る
が
南
国
九
州
で
は
放
流
し
て
も
１

シ
ー
ズ
ン
で
死
滅
す
る
と
考
え
ら
れ
て

い
た
。と
こ
ろ
が
長
年
の
観
測
で
、九
州

で
も
一
定
の
条
件
下
で
放
流
後
も
生

き
抜
く
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。水
深
が

深
い
カ
ル
デ
ラ
湖
で
あ
る
鹿
児
島
県
の

池
田
湖
、宮
崎
県
の
御
池
な
ど
、深
い

湖
底
付
近
に
水
質
の
良
い
冷
水
域
を

持
つ
湖
で
は
、死
滅
せ
ず
再
生
産
を
繰

り
返
し
て
い
た
。こ
こ
志
高
湖
は
水
深

は
浅
い
も
の
の
標
高
が
高
い
た
め
年
間

の
平
均
水
温
が
低
い
。こ
こ
な
ら
ニ
ジ
マ

ス
は
生
き
延
び
れ
る
の
で
は
…
。

  

あ
と
一
週
間
で
そ
の
事
業
が
終
わ

り
、そ
の
後
は
釣
り
が
で
き
な
く
な
る

時
に
筆
者
は
そ
の
湖
畔
に
立
っ
て
い
た
。

雲
ひ
と
つ
無
い
快
晴
で
、日
差
し
も
強
い

も
の
の
春
ま
だ
浅
き
高
原
の
湖
畔
は
驚

く
ほ
ど
冷
え
込
む
。朝
か
ら
何
度
も
何

度
も
、細
め
だ
が
し
っ
か
り
と
重
量
の

あ
る
金
属
製
の
ス
プ
ー
ン
を
放
射
状
に

投
げ
続
け
、回
遊
し
て
く
る
ニ
ジ
マ
ス
が

そ
れ
を
見
つ
け
食
っ
て
く
る
の
を
待
つ
。

魚
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そ
れ
を
見
つ
け
て
も
反
応
し
な
い

か
も
し
れ
な
い
。そ
れ
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も
次
の
一
投

に
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ず
魚
か
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の
魚
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来
る
事
を

信
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投
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る
の
だ
。
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襲
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メ
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…
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う
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で
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な
い
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光
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業
を
見
直
す

流
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も
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い
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も
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で
き

な
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湖
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応
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抜
く
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を
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い
ら
れ
た
ニ
ジ
マ
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が
、永

ら
く
生
き
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成
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現
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れ
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。
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返
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は
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淡

路
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、早
春
の
朝
の
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大
阪
湾
に
輝
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い
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。

FFGビジネス
コンサルティングの

ちょっと
つりみち

［ 雲海に沈む湖の
おさかな編 ］
Vol.11

由布岳に抱かれ志高湖に挑む筆者 ※現在は釣り禁止
釣れるハズだったニジマス

（イメージ図）
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　京
都
府
の
北
西
部
に
位
置
し
、由
良
川
流
域
の
福
知

山
盆
地
に
ひ
ら
け
る
福
知
山
市
。天
正
7（
1
5
7
9
）

年
に
明
智
光
秀
が
福
知
山
城
を
築
き
城
下
町
と
し
て

栄
え
た
。以
後
、明
治
末
期
ま
で
に
大
阪
・
京
都
へ
の
鉄

道
が
開
通
し
、北
近
畿
の
交
通
の
要
衝
と
し
て
、ま
た
商

都
と
し
て
も
発
展
し
て
き
た
魅
力
あ
ふ
れ
る
町
で
あ
る
。

　こ
の
福
知
山
市
に
お
い
て
公
民
連
携
に
よ
り
、遊
休

公
有
資
産
の
一
つ
で
あ
る「
廃
校
」に
着
目
し
た
ユ
ニ
ー

ク
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

取
り
組
み
の
背
景

　　2
0
1
7
年
に
、京
都
府
は
公
民
連
携
の
推
進
に
向

け
て「
京
都
府
公
民
連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
設
立

し
て
い
る
。当
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
し
て
い
る
福
知

山
市
は
公
民
連
携
の
取
り
組
み
を
一
層
強
化
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
、地
元
金
融
機
関
で
あ
る
京
都
銀
行
、

京
都
北
都
信
用
金
庫
と
2
0
2
0
年
8
月
に「
公
民
連

携
促
進
に
関
す
る
連
携
協
定
」を
締
結
し
た
。福
知
山

市
で
は
過
疎
化
に
よ
り
廃
校
に
な
っ
た
学
校
が
16
校
あ

り
、地
域
の
賑
わ
い
に
空
洞
が
生
じ
る
こ
と
が
課
題
と

な
っ
て
い
る
。遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
の
民
間
活
用

を
促
進
す
る
こ
と
で
企
業
進
出
や
新
た
な
事
業
創
造
を

後
押
し
し
、地
域
の
賑
わ
い
や
雇
用
の
創
出
に
つ
な
げ
る

べ
く
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
廃
校
マッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」の
実
施

　　ま
ず
、民
間
企
業
が
廃
校
の
活
用
に
ど
の
程
度
関

心
が
あ
る
の
か
、京
都
銀
行
に
よ
っ
て
取
引
先
約

1,
3
0
0
社
に
対
し
廃
校
活
用
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
が
行
わ
れ
た
。

　続
い
て
廃
校
活
用
に
関
心
を
寄
せ
る
企
業
と
福
知
山

市
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
的
に
、実
際
に
廃
校
の
中
を
見

学
し
、福
知
山
市
職
員
か
ら
説
明
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
る「
廃
校
マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
た
。

2
0
2
0
年
10
・
11
月
の
実
施
時
に
は
募
集
定
員
30
名

に
対
し
約
1
2
0
名
も
の
応
募
が
あ
り
、関
心
の
高
さ

地銀9行
連携
レポート

File.15 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
方
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

今
回
は
京
都
府
福
知
山
市
の
廃
校
活
用
に

向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

京
都
府
福
知
山
市
に
お
け
る
遊
休
公
有
資
産
の
活
用

〜「
廃
校
マッ
チ
ン
グ
」の
実
施
〜

が
う
か
が
わ
れ
た
。

　「廃
校
マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」は
2
0
2
0
年
度
・

2
0
2
1
年
度
に
計
3
回
実
施
さ
れ
、廃
校
活
用
を
検

討
す
る
約
80
社
の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調
査

が
行
わ
れ
た
。

取
り
組
み
の
成
果
と
今
後
の
展
開

　　協
定
締
結
後
に
活
用
が
決
定
し
た
廃
校
は
、行
政
利

用
も
含
め
て
6
校
と
な
り
、一
定
の
成
果
が
出
て
い
る
。

　2
0
2
1
年
度
か
ら
は
マ
ッ
チ
ン
グ
の
確
度
を
高
め

る
た
め
、伴
走
支
援
型
の「
廃
校
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
ス
タ
ー
ト
し
た
。同
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
第
1
弾
と
し
て
2
0
2
1
年
7
月
に「
廃
校

マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
、続
い
て
、内
閣

府
補
助
事
業「
地
方
創
生
カ
レ
ッ
ジ
」の「
地
方
創
生
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
発
想
塾
」の
枠
組
み
を
活
用
し
、A
I
を

用
い
て
廃
校
活
用
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る「
地
域
ア
イ
デ

ア
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」、廃
校
活
用
を
検
討
す
る
事
業
者

と
と
も
に
ア
イ
デ
ア
を
磨
き
、具
体
的
な
活
用
イ
メ
ー
ジ

を
描
く「
ア
イ
デ
ア
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」

が
開
催
さ
れ
た
。

　以
上
の
事
例
は
、遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
を
民

間
企
業
と
連
携
し
て
解
決
す
る
公
民
連
携
の
取
り
組
み

で
あ
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
京
都
総
合
経
済
研
究
所
）

▲福知山市内の廃校分布図

▲廃校の一校である旧菟原小学校

▲「公民連携促進に関する連携協定」締結
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公
民
連
携
の
取
り
組
み

で
あ
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
京
都
総
合
経
済
研
究
所
）

▲福知山市内の廃校分布図

▲廃校の一校である旧菟原小学校

▲「公民連携促進に関する連携協定」締結
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　京
都
府
の
北
西
部
に
位
置
し
、由
良
川
流
域
の
福
知

山
盆
地
に
ひ
ら
け
る
福
知
山
市
。天
正
7（
1
5
7
9
）

年
に
明
智
光
秀
が
福
知
山
城
を
築
き
城
下
町
と
し
て

栄
え
た
。以
後
、明
治
末
期
ま
で
に
大
阪
・
京
都
へ
の
鉄

道
が
開
通
し
、北
近
畿
の
交
通
の
要
衝
と
し
て
、ま
た
商

都
と
し
て
も
発
展
し
て
き
た
魅
力
あ
ふ
れ
る
町
で
あ
る
。

　こ
の
福
知
山
市
に
お
い
て
公
民
連
携
に
よ
り
、遊
休

公
有
資
産
の
一
つ
で
あ
る「
廃
校
」に
着
目
し
た
ユ
ニ
ー

ク
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

取
り
組
み
の
背
景

　　2
0
1
7
年
に
、京
都
府
は
公
民
連
携
の
推
進
に
向

け
て「
京
都
府
公
民
連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
設
立

し
て
い
る
。当
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
参
加
し
て
い
る
福
知

山
市
は
公
民
連
携
の
取
り
組
み
を
一
層
強
化
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
、地
元
金
融
機
関
で
あ
る
京
都
銀
行
、

京
都
北
都
信
用
金
庫
と
2
0
2
0
年
8
月
に「
公
民
連

携
促
進
に
関
す
る
連
携
協
定
」を
締
結
し
た
。福
知
山

市
で
は
過
疎
化
に
よ
り
廃
校
に
な
っ
た
学
校
が
16
校
あ

り
、地
域
の
賑
わ
い
に
空
洞
が
生
じ
る
こ
と
が
課
題
と

な
っ
て
い
る
。遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
の
民
間
活
用

を
促
進
す
る
こ
と
で
企
業
進
出
や
新
た
な
事
業
創
造
を

後
押
し
し
、地
域
の
賑
わ
い
や
雇
用
の
創
出
に
つ
な
げ
る

べ
く
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
廃
校
マッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」の
実
施

　　ま
ず
、民
間
企
業
が
廃
校
の
活
用
に
ど
の
程
度
関

心
が
あ
る
の
か
、京
都
銀
行
に
よ
っ
て
取
引
先
約

1,
3
0
0
社
に
対
し
廃
校
活
用
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
が
行
わ
れ
た
。

　続
い
て
廃
校
活
用
に
関
心
を
寄
せ
る
企
業
と
福
知
山

市
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
的
に
、実
際
に
廃
校
の
中
を
見

学
し
、福
知
山
市
職
員
か
ら
説
明
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
る「
廃
校
マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
た
。

2
0
2
0
年
10
・
11
月
の
実
施
時
に
は
募
集
定
員
30
名

に
対
し
約
1
2
0
名
も
の
応
募
が
あ
り
、関
心
の
高
さ

が
う
か
が
わ
れ
た
。

　「廃
校
マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」は
2
0
2
0
年
度
・

2
0
2
1
年
度
に
計
3
回
実
施
さ
れ
、廃
校
活
用
を
検

討
す
る
約
80
社
の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調
査

が
行
わ
れ
た
。

取
り
組
み
の
成
果
と
今
後
の
展
開

　　協
定
締
結
後
に
活
用
が
決
定
し
た
廃
校
は
、行
政
利

用
も
含
め
て
6
校
と
な
り
、一
定
の
成
果
が
出
て
い
る
。

　2
0
2
1
年
度
か
ら
は
マ
ッ
チ
ン
グ
の
確
度
を
高
め

る
た
め
、伴
走
支
援
型
の「
廃
校
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」が
ス
タ
ー
ト
し
た
。同
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
第
1
弾
と
し
て
2
0
2
1
年
7
月
に「
廃
校

マ
ッ
チ
ン
グ
バ
ス
ツ
ア
ー
」が
実
施
さ
れ
、続
い
て
、内
閣

府
補
助
事
業「
地
方
創
生
カ
レ
ッ
ジ
」の「
地
方
創
生
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
発
想
塾
」の
枠
組
み
を
活
用
し
、A
I
を

用
い
て
廃
校
活
用
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る「
地
域
ア
イ
デ

ア
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」、廃
校
活
用
を
検
討
す
る
事
業
者

と
と
も
に
ア
イ
デ
ア
を
磨
き
、具
体
的
な
活
用
イ
メ
ー
ジ

を
描
く「
ア
イ
デ
ア
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」

が
開
催
さ
れ
た
。

　以
上
の
事
例
は
、遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
を
民

間
企
業
と
連
携
し
て
解
決
す
る
公
民
連
携
の
取
り
組
み

で
あ
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
京
都
総
合
経
済
研
究
所
）

地銀9行連携レポート 京都銀行File.15　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

▲「地域アイデアワークショップ」の様子▲「廃校マッチングバスツアー」の様子

▲「アイデアブラッシュアップワークショップ」の様子

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）
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取
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に
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こ
と
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と
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取
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。
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の
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調
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と
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と
の
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グ
を
目
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に
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に
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の
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を
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市
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を
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と
が
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。
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に
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た
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も
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ョ
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ラ
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と
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的
な
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用
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ジ

を
描
く「
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デ
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ブ
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シ
ュ
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プ
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シ
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プ
」

が
開
催
さ
れ
た
。

　以
上
の
事
例
は
、遊
休
公
有
資
産
で
あ
る
廃
校
を
民

間
企
業
と
連
携
し
て
解
決
す
る
公
民
連
携
の
取
り
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み

で
あ
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ま
す
ま
す
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が
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い

く
こ
と
が
期
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さ
れ
る
。
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経
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）
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五
島
の
豊
か
な
自
然
が
生
み
出
す

特
産
品
の
あ
る
島

地
域
と
共
生
す
る
F
F
G

奈
留
島
特
集

　
奈
留
島
に
あ
る
江
上
天
主
堂
を
含
む
集

落
一
帯
が「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ

リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
」の
構
成
資
産「
奈

留
島
の
江
上
集
落
」と
し
て
世
界
遺
産
に

登
録
さ
れ
て
い
ま
す
。

観
光
地
と
し
て

魅
力
あ
ふ
れ
る
奈
留
島

ユ
ー
ミ
ン
の
名
曲
が

生
ま
れ
た
島

　
長
崎
県
の
五
島
列
島
の
ほ
ぼ
真
ん
中

に
位
置
す
る
奈
留
島
は
世
界
遺
産
の
構

成
資
産
の
一
部
と
な
っ
て
い
る
他
に
も
、

有
名
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
や
全
国
有
数
の

好
漁
場
と
し
て
多
く
の
魅
力
が
あ
る
島

で
す
。

　　
奈
留
島
で
の
有
名
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト

の
ひ
と
つ
と
し
て「
ユ
ー
ミ
ン
の
歌
碑
」が

あ
り
ま
す
。県
立
五
島
高
校
奈
留
分
校

（
現
・
県
立
奈
留
高
等
学
校
）の
ひ
と
り

の
女
子
生
徒
が
荒
井（
現・松
任
谷
）由

実
さ
ん
が
出
演
し
て
い
る
ラ
ジ
オ
番
組

に「
学
校
に
校
歌
が
な
い
の
で
作
っ
て
ほ

し
い
」と
手
紙
を
送
っ
た
こ
と
で
生
ま
れ

た
名
曲「
瞳
を
閉
じ
て
」の
直
筆
の
歌
碑

が
奈
留
高
校
に
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。遠

く
へ
行
っ
た
友
達
を
思
い
や
る
島
の
人
の

心
を
歌
っ
た
こ
の
曲
は
、そ
の
後
、正
式

な
校
歌
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、卒

業
式
に
は
必
ず
歌
わ
れ
る
愛
唱
歌
と
し

て
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
で
は
、行
政
と
地
元
民
間
組

織
が
協
力
し
て「
奈
留
ま
ち
づ
く
り
協

議
会
」を
設
立
し
、奈
留
島
の
地
域
活

性
化
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
取
り
組
み
の
内
容
は
、島
外
か
ら
学

生
を
受
け
入
れ
、豊
か
な
自
然
と
歴
史

の
中
で
教
育
を
提
供
す
る「
し
ま
・
離

島
留
学
」の
拡
大
推
進
や
奈
留
島
の
情

報
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト「m

ikke

」の
構
築

運
営
な
ど
、奈
留
島
の
未
来
の
こ
と
を

考
え
て
ど
の
よ
う
に
発
展
さ
せ
て
い
く

か
を
見
据
え
な
が
ら
、企
画
を
進
め
て

い
ま
す
。

島
の
新
し
い
名
物
を
作
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

奈
留
島
の
地
域
の

取
り
組
み
に
つ
い
て

　
奈
留
島
の
近
海
は
世
界
最
大
級
の

海
流
で
あ
る
黒
潮
と
九
州
南
西
部
で

分
岐
す
る
対
馬
海
流（
暖
流
）に
は
さ

ま
れ
、潮
の
流
れ
が
速
い
た
め
身
が
締

ま
っ
た
魚
が
育
ち
ま
す
。奈
留
町
漁
業

協
同
組
合
は
、そ
ん
な
豊
富
な
海
の
恵

み
が
も
た
ら
さ
れ
て
い
る
環
境
で
育
っ

た
魚
を
奈
留
島
の
特
産
品
と
し
て
気

軽
に
持
ち
帰
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、五

島
市
の
地
域
活
性
化
に
協
力
し
て
い

た
高
知
の
イ
タ
リ
ア
ン
シ
ェ
フ
森
澤
錠

二
さ
ん
と「
漁
師
の
イ
タ
リ
ア
ン
」と
い

う
水
産
加
工
品
の
ブ
ラ
ン
ド
を
開
発

し
ま
し
た
。そ
の
ま
ま
食
べ
て
も
美
味

し
く
、パ
ス
タ
に
和
え
た
り
、バ
ケ
ッ
ト

に
乗
せ
た
り
、サ
ラ
ダ
に
し
た
り
と
、食

卓
を
豪
華
に
す
る
ア
レ
ン
ジ
が
可
能
で

す
。

　
漁
協
の
関
係
者
の
似
顔
絵
が
描
か

れ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
は
同
じ

長
崎
の
離
島
・
対
馬
で
島
デ
ザ
イ
ナ
ー

を
さ
れ
て
い
る
吉
野
由
起
子
さ
ん
が
作

成
し
て
い
ま
す
。

ユーミンの歌碑

漁師のイタリアンは
Webでも購入できます

「五島列島 おさかな市場」

※数量限定のため、品切れとなる
場合がございます。

よ
し
の

も
り
さ
わ
じ
ょ
う

じ

ゆ
き
こ

ミ
ッ
ケ

江上天主堂

奈留島

福江島

中通島

五島列島

若松島

久賀島

奈留町住民

奈留町漁業
協同組合

五島市
商工会
奈留支所

五島市
（奈留支所）

その他の団体
事業所

奈留小中学校
奈留高校

奈留まちづくり協議会

町内会活動部会 文化・教育部会

福祉部会地域振興部会
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五
島
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豊
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島

地
域
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共
生
す
る
F
F
G
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潜
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落
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奈留島を盛り上げる！   特産品と事業者紹介

城
山
水
産
の

地
域
活
性
化
の
た
め
の
取
り
組
み

肉
厚
な
ア
ジ
の
一
夜
干
し「
ま
ん
ま
る
あ
じ
」

城
山
水
産

　
奈
留
島
近
海
の
恵
ま
れ
た
環
境
で
養
殖
さ

れ
る
城
山
水
産
の
ア
ジ
は
、餌
に
こ
だ
わ
り
2

年
以
上
の
期
間
を
経
て
育
て
ら
れ
る
た
め
、ま

る
ま
る
と
太
っ
て
お
り
初
め
て
見
た
と
き
は
そ

の
身
の
厚
さ
に
驚
か
さ
れ
る
ぐ
ら
い
大
き
な

ア
ジ
で
す
。そ
の
品
質
は
、海
外
か
ら
も
高
い

評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
城
山
水
産
で
は
、ア
ジ
を
生
簀
か
ら
あ
げ

た
ら
す
ぐ
に
締
め
、新
鮮
な
う
ち
に
捌
き
塩
を

し
、手
作
業
で
丁
寧
に
一
夜
干
し
に
し
た「
ま

ん
ま
る
あ
じ
」を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
の
人
口
が
減
少
し
て
い
く
中
で
、島

内
で
の
販
売
だ
け
に
限
定
せ
ず
、島
外
へ
の
販

路
拡
大
を
目
指
し
て
ま
ん
ま
る
あ
じ
の
魅
力

を
発
信
し
た
と
こ
ろ
、身
の
厚
さ
や
新
鮮
な
状

態
で
加
工
す
る
高
い
品
質
な
ど
が
一
般
に
出

回
る
あ
じ
と
は
違
う
と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。ま

ん
ま
る
あ
じ
は
東
京
の
飲
食
店
か
ら
需
要
が

あ
る
ほ
ど
の
人
気
商
品
と
な
り
、奈
留
島
を
代

表
す
る
特
産
品
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

 

城
山
水
産
の
城
山
健
一
郎
氏
は「
奈
留
ま

ち
づ
く
り
協
議
会
」の
理
事
を
務
め
、奈
留

島
の
地
域
発
展
に
貢
献
す
る
活
動
を
続
け
て

い
ま
す
。そ
の
他
に
も
、離
島
留
学
生
の
寮
と

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
を
兼
ね
備
え
た「
し

ま
な
び
舎
」を
拠
点
と
し
て
活
動
す
る
一
般

社
団
法
人「
奈
留
し
ま
な
び
舎
」の
理
事
も

務
め
て
い
ま
す
。島
に
あ
る
唯
一
の
県
立
高

校「
奈
留
高
等
学
校
」を
存
続
さ
せ
る
た
め
、

離
島
留
学
生
の
寮
生
活
の
サ
ポ
ー
ト
や
学
習

支
援
、子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
の
多
世
代
が

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
場
の
提
供
な

ど
、奈
留
島
の
未
来
を
創
る
子
ど
も
た
ち
が

安
全
で
健
や
か
に
成
長
で
き
る
環
境
を
作
っ

て
い
ま
す
。

城山健一郎氏

まんまるあじは五島列島
マルシェホームページで
購入できます
※毎月数量限定の販売となっております。

三
兄
弟
工
房
の

地
域
活
性
化
の
た
め
の
取
り
組
み

土
産
品
と
木
材
加
工
体
験
を
提
供

三
兄
弟
工
房

 

奈
留
島
の
土
産
の
代
表
と
し
て
知
ら
れ
る
の

が「
三
兄
弟
工
房
」の
木
材
加
工
品
で
す
。三

兄
弟
工
房
は
本
業
が
大
工
の
葛
島
三
兄
弟
が

来
島
者
に
思
い
出
に
残
る
お
土
産
を
持
っ
て

帰
っ
て
ほ
し
い
と
設
置
し
た
観
光
体
験
場
で

す
。2
0
1
7
年
か
ら
三
兄
弟
長
男
・
葛
島

義
信
氏
の
長
男
・
勝
幸
氏
も
奈
留
島
に
Ｕ

タ
ー
ン
し
、三
兄
弟
＋
１
と
し
て
経
営
し
て
い

ま
す
。

　
代
表
商
品
の「
で
ば
ヒ
ラ
キ
」や
レ
ー
ザ
ー

で
焼
き
付
け
て
作
る
木
材
加
工
品
は
す
べ
て

木
目
や
デ
ザ
イ
ン
が
異
な
り
、お
気
に
入
り
の

作
品
を
選
ぶ
の
も
楽
し
み
の
ひ
と
つ
で
す
。ま

た
、木
工
体
験
も
楽
し
む
こ
と
が
で
き
、で
ば

ヒ
ラ
キ
や
ス
ト
ラ
ッ
プ
、バ
タ
ー
ナ
イ
フ
な
ど

オ
リ
ジ
ナ
ル
作
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

※

体
験
ご
利
用
の
際
は
事
前
に
連
絡
が
必
要

で
す
。

お
問
い
合
わ
せ

T
E
L 

0
9
5
9-

6
4-

4
0
6
6

 

三
兄
弟
工
房
の「
+
1
」と
し
て
働
い
て
い

る
勝
幸
氏
は
、奈
留
島
の
人
と
周
辺
地
域
の

人
と
の
交
流
を
図
り
、人
が
集
ま
る
場
所
を

作
ろ
う
と「
H
A
T
A
│

A
G
E
」を
結
成
し

て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
H
A
T
A
│

A
G
E
は
奈
留
島
の
若
い
世

代
が
中
心
と
な
っ
て
活
動
し
て
お
り
、奈
留
島

を
盛
り
上
げ
る
た
め
に「
奈
留
島
サ
ン
タ
ラ

ン
」な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
主
催
し
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
サ
ン
タ
ラ
ン
の
参
加
費
の
一
部
は

『
江
上
天
主
堂
』の
維
持
・
管
理
費
と
し
て
管

理
し
て
い
る
奈
留
教
会
へ
と
寄
付
し
て
お
り
、

島
の
こ
と
を
守
る
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。三兄弟工房長男の長男：葛島勝幸氏

奈留島サンタラン
公式ホームページ
※企画が決まり次第
　更新されます。

三兄弟の家族が始めた宿「民宿 かどもち」
宿泊しても木工体験が楽しめます

し
ろ

さ
ん

き
ょ
う

だ
い

こ
う

ぼ
う

や
ま

す
い

さ
ん

し
ろ
や
ま

ハ

タ

ア

ゲ

く
ず
し
ま

よ
し
の
ぶ

か
つ
ゆ
き

け
ん
い
ち
ろ
う

や

代表商品「でばヒラキ」
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奈留島を盛り上げる！   特産品と事業者紹介

城
山
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域
活
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化
の
た
め
の
取
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組
み

肉
厚
な
ア
ジ
の
一
夜
干
し「
ま
ん
ま
る
あ
じ
」

城
山
水
産

　
奈
留
島
近
海
の
恵
ま
れ
た
環
境
で
養
殖
さ

れ
る
城
山
水
産
の
ア
ジ
は
、餌
に
こ
だ
わ
り
2

年
以
上
の
期
間
を
経
て
育
て
ら
れ
る
た
め
、ま

る
ま
る
と
太
っ
て
お
り
初
め
て
見
た
と
き
は
そ

の
身
の
厚
さ
に
驚
か
さ
れ
る
ぐ
ら
い
大
き
な

ア
ジ
で
す
。そ
の
品
質
は
、海
外
か
ら
も
高
い

評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
城
山
水
産
で
は
、ア
ジ
を
生
簀
か
ら
あ
げ

た
ら
す
ぐ
に
締
め
、新
鮮
な
う
ち
に
捌
き
塩
を

し
、手
作
業
で
丁
寧
に
一
夜
干
し
に
し
た「
ま

ん
ま
る
あ
じ
」を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
の
人
口
が
減
少
し
て
い
く
中
で
、島

内
で
の
販
売
だ
け
に
限
定
せ
ず
、島
外
へ
の
販

路
拡
大
を
目
指
し
て
ま
ん
ま
る
あ
じ
の
魅
力

を
発
信
し
た
と
こ
ろ
、身
の
厚
さ
や
新
鮮
な
状

態
で
加
工
す
る
高
い
品
質
な
ど
が
一
般
に
出

回
る
あ
じ
と
は
違
う
と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。ま

ん
ま
る
あ
じ
は
東
京
の
飲
食
店
か
ら
需
要
が

あ
る
ほ
ど
の
人
気
商
品
と
な
り
、奈
留
島
を
代

表
す
る
特
産
品
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

 

城
山
水
産
の
城
山
健
一
郎
氏
は「
奈
留
ま

ち
づ
く
り
協
議
会
」の
理
事
を
務
め
、奈
留

島
の
地
域
発
展
に
貢
献
す
る
活
動
を
続
け
て

い
ま
す
。そ
の
他
に
も
、離
島
留
学
生
の
寮
と

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
を
兼
ね
備
え
た「
し

ま
な
び
舎
」を
拠
点
と
し
て
活
動
す
る
一
般

社
団
法
人「
奈
留
し
ま
な
び
舎
」の
理
事
も

務
め
て
い
ま
す
。島
に
あ
る
唯
一
の
県
立
高

校「
奈
留
高
等
学
校
」を
存
続
さ
せ
る
た
め
、

離
島
留
学
生
の
寮
生
活
の
サ
ポ
ー
ト
や
学
習

支
援
、子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
の
多
世
代
が

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
場
の
提
供
な

ど
、奈
留
島
の
未
来
を
創
る
子
ど
も
た
ち
が

安
全
で
健
や
か
に
成
長
で
き
る
環
境
を
作
っ

て
い
ま
す
。

城山健一郎氏

まんまるあじは五島列島
マルシェホームページで
購入できます
※毎月数量限定の販売となっております。

三
兄
弟
工
房
の

地
域
活
性
化
の
た
め
の
取
り
組
み

土
産
品
と
木
材
加
工
体
験
を
提
供

三
兄
弟
工
房

 

奈
留
島
の
土
産
の
代
表
と
し
て
知
ら
れ
る
の

が「
三
兄
弟
工
房
」の
木
材
加
工
品
で
す
。三

兄
弟
工
房
は
本
業
が
大
工
の
葛
島
三
兄
弟
が

来
島
者
に
思
い
出
に
残
る
お
土
産
を
持
っ
て

帰
っ
て
ほ
し
い
と
設
置
し
た
観
光
体
験
場
で

す
。2
0
1
7
年
か
ら
三
兄
弟
長
男
・
葛
島

義
信
氏
の
長
男
・
勝
幸
氏
も
奈
留
島
に
Ｕ

タ
ー
ン
し
、三
兄
弟
＋
１
と
し
て
経
営
し
て
い

ま
す
。

　
代
表
商
品
の「
で
ば
ヒ
ラ
キ
」や
レ
ー
ザ
ー

で
焼
き
付
け
て
作
る
木
材
加
工
品
は
す
べ
て

木
目
や
デ
ザ
イ
ン
が
異
な
り
、お
気
に
入
り
の

作
品
を
選
ぶ
の
も
楽
し
み
の
ひ
と
つ
で
す
。ま

た
、木
工
体
験
も
楽
し
む
こ
と
が
で
き
、で
ば

ヒ
ラ
キ
や
ス
ト
ラ
ッ
プ
、バ
タ
ー
ナ
イ
フ
な
ど

オ
リ
ジ
ナ
ル
作
品
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

※

体
験
ご
利
用
の
際
は
事
前
に
連
絡
が
必
要

で
す
。

お
問
い
合
わ
せ

T
E
L 

0
9
5
9-

6
4-

4
0
6
6

 

三
兄
弟
工
房
の「
+
1
」と
し
て
働
い
て
い

る
勝
幸
氏
は
、奈
留
島
の
人
と
周
辺
地
域
の

人
と
の
交
流
を
図
り
、人
が
集
ま
る
場
所
を

作
ろ
う
と「
H
A
T
A
│

A
G
E
」を
結
成
し

て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
H
A
T
A
│

A
G
E
は
奈
留
島
の
若
い
世

代
が
中
心
と
な
っ
て
活
動
し
て
お
り
、奈
留
島

を
盛
り
上
げ
る
た
め
に「
奈
留
島
サ
ン
タ
ラ

ン
」な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
主
催
し
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
サ
ン
タ
ラ
ン
の
参
加
費
の
一
部
は

『
江
上
天
主
堂
』の
維
持
・
管
理
費
と
し
て
管

理
し
て
い
る
奈
留
教
会
へ
と
寄
付
し
て
お
り
、

島
の
こ
と
を
守
る
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。三兄弟工房長男の長男：葛島勝幸氏

奈留島サンタラン
公式ホームページ
※企画が決まり次第
　更新されます。

三兄弟の家族が始めた宿「民宿 かどもち」
宿泊しても木工体験が楽しめます

し
ろ

さ
ん

き
ょ
う

だ
い

こ
う

ぼ
う

や
ま

す
い

さ
ん

し
ろ
や
ま

ハ

タ

ア

ゲ

く
ず
し
ま

よ
し
の
ぶ

か
つ
ゆ
き

け
ん
い
ち
ろ
う

や

代表商品「でばヒラキ」
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多
く
の「
資
源
」を

活
用
し
て
奈
留
島

活
性
化
を
目
指
し
て
い
く

F
F
G
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し

地
域
商
社
の
設
立
を

新
た
な
名
物
の
開
発
で

奈
留
島
に
更
な
る
魅
力
を

十八親和銀行
執行役員
ソリューション営業部長

下田 義孝
しもだ よしたか

株式会社 西海クリエイティブカンパニー
専務取締役

【所在地】
長崎県西海市西彼町
喰場郷1686番地3
http://saikaicreative.co.jp/

浪方 勇希氏
なみかた ゆうき

奈留町漁業協同組合
組合長

【所在地】
長崎県五島市奈留町浦
1839番地7
https://www.jfnaru.com/

大久保 金政氏
おおくぼ きんせい

奈留島×西海クリエイティブカンパニー×十八親和銀行

奈留島の魅力と
将来について語る！

　
五
島
列
島
は
黒
潮
と
対
馬
海
流
に
は

さ
ま
れ
て
い
る
た
め
、豊
富
な
水
産
資

源
に
恵
ま
れ
た
全
国
で
も
有
数
の
好
漁

場
で
す
。な
か
で
も
奈
留
島
は
、ま
き
網

漁
業
、一
本
釣
り
漁
業
、養
殖
漁
業
、定

置
網
漁
業
を
主
と
し
た
水
産
業
を
基

幹
産
業
と
す
る
五
島
の
中
核
的
漁
業
基

地
で
あ
り
、五
島
市
内
の
漁
協
で
唯
一
、

水
産
加
工
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
を
活
か
し
た
観
光
に

も
力
を
入
れ
て
い
る
当
地
で
す
が
、２

０
１
８
年
、江
上
天
主
堂
が「
長
崎
と

天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連

遺
産
」の
構
成
資
産
と
し
て
世
界
文
化

遺
産
に
登
録
さ
れ
て
以
来
、観
光
地
と

し
て
よ
り
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
こ
で
、こ
の
機
を
捉
え
て
島
の

活
性
化
に
つ
な
げ
よ
う
と
、新
し
い
名

物
を
つ
く
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
。高

知
で
イ
タ
リ
ア
ン
を
手
が
け
る
シ
ェ
フ

と
と
も
に
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
お
こ
な
い
、

島
に
水
揚
げ
さ
れ
る
鮮
魚
を
用
い
た

加
工
品
が
、２
０
２
０
年
に
誕
生
し
ま

し
た
。「
マ
ダ
イ
の
ア
ク
ア
パ
ッ
ツ
ァ
」

「
タ
コ
バ
ジ
ル
」な
ど
７
種
類
の
料
理
を

真
空
パ
ッ
ク
し
た
加
工
品
は「
漁
師
の

イ
タ
リ
ア
ン
」と
命
名
。奈
留
島
の
新

た
な
一
面
を
伝
え
る
お
み
や
げ
と
し
て

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
離
島
は
高
齢
化
と
人
口
減
少
が
課

題
と
い
わ
れ
る
な
か
、魅
力
発
信
の
か

い
あ
っ
て
か
、奈
留
島
で
は
Ｉ
タ
ー
ン
に

よ
る
就
業
者
も
い
ま
す
。商
品
の
オ
ン

ラ
イ
ン
販
売
な
ど
に
よ
っ
て
経
営
の
近

代
化
を
図
り
つ
つ
、水
産
加
工
品
の
さ

ら
な
る
開
拓
を
始
め
と
す
る
多
角
的

な
漁
業
振
興
お
よ
び
島
の
活
性
化
に

引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
当
社「
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ン

パ
ニ
ー
」は
、西
海
市
の
活
性
化
を
図

る
た
め
に
、２
０
１
７
年
に
西
海
市
、親

和
銀
行（
現
・
十
八
親
和
銀
行
）、民
間

の
共
同
出
資
で
設
立
さ
れ
た
地
域
商

社
で
す
。西
海
市
に
対
す
る
活
動
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
奈
留
島
に
も
応
用
で
き
な
い

か
と
、十
八
親
和
銀
行
か
ら
お
話
を
い

た
だ
き
、奈
留
島
活
性
化
の
お
手
伝
い

を
始
め
ま
し
た
。

　
奈
留
島
は
漁
業
を
始
め
、水
産
加
工

品
の
製
造
、木
工
工
芸
品
、真
珠
養
殖
、

島
留
学
施
設
な
ど
、特
色
と
い
え
る
要

素
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、島
の

魅
力
を
外
に
伝
え
た
い
と
願
う
島
民
の

「
思
い
」の
強
さ
も
、大
き
な「
資
源
」だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、「
離
島
」を

観
光
資
源
と
し
て
考
え
る
時
に
、都
市

部
か
ら
の
距
離
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
と
思
わ

れ
が
ち
で
す
が
、「
山
奥
の
美
味
い
蕎
麦

屋
」と
同
じ
で
、移
動
の
目
的
さ
え
明
確

で
あ
れ
ば
、道
中
の
長
さ
も
楽
し
い
体
験

に
な
り
ま
す
。住
民
と
同
じ
当
事
者
目

線
と
、外
か
ら
の
客
観
的
視
点
を
巧
く

組
み
合
わ
せ
な
が
ら
活
性
化
プ
ラ
ン
を

練
り
、関
係
機
関
と
強
み
を
活
か
し
合

う
役
割
分
担
で
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
手
始
め
に
、西
海
市
で
得
た
知
見
を

も
と
に
、ロ
ー
カ
ル
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
を

活
用
し
た
情
報
発
信
に
際
し
て
、「
市

民
ラ
イ
タ
ー
」の
養
成
を
目
指
し
ま

す
。地
域
の
人
々
が
、そ
の
地
域
の
魅

力
と
可
能
性
を
等
身
大
で
捉
え
、域
外

に
誇
り
を
持
っ
て
発
信
し
続
け
る
文
化

を
根
付
か
せ
る
こ
と
。こ
れ
は
、ま
ち
づ

く
り
と
い
う
長
期
的
な
取
り
組
み
に
お

い
て
大
変
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
と
の
関
わ
り
は
、お
取
引
先

か
ら
奈
留
島
の
城
山
水
産
様
を
ご
紹

介
い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。以

前
か
ら「
離
島
の
活
性
化
は
、長
崎
で

活
動
す
る
地
方
銀
行
の
責
務
で
あ
り

使
命
で
あ
る
」と
考
え
て
お
り
ま
し
た

の
で
、私
ど
も
で
お
手
伝
い
で
き
る
こ

と
を
探
る
た
め
、島
へ
伺
い
ま
し
た
。

　
訪
問
時
に
食
べ
た
城
山
水
産
様
の
製

造
す
る
ア
ジ
の
一
夜
干
し
は
、そ
の
肉

厚
な
身
の
食
べ
ご
た
え
と
お
い
し
さ
に

驚
き
ま
し
た
。ま
た
、奈
留
高
校
で
は

「
離
島
留
学
」に
力
が
注
が
れ
て
い
て
、

受
け
入
れ
の
た
め
の
学
生
寮
、大
学
進

学
に
向
け
た
教
育
の
場
が
、し
っ
か
り
と

整
え
ら
れ
て
い
る
の
も
知
り
ま
し
た
。

　
島
の
方
々
が
銀
行
に
寄
せ
ら
れ
る
期

待
感
の
高
さ
も
あ
っ
て
、こ
う
し
た
島

の
多
面
的
魅
力
を
広
く
伝
え
る
た
め

の
活
動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。ま

ず
は
、水
産
加
工
物
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
か
ら
。島
の
水
産
業
の
中
心
で
あ
る

奈
留
町
漁
協
を
ベ
ー
ス
と
し
た
地
域

商
社
の
設
立
に
向
け
て
取
り
組
み
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
関
し
て

は
、西
海
市
の
活
性
化
で
実
績
の
あ
る

地
域
商
社
の
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ

ン
パ
ニ
ー
様
と
連
携
し
て
い
ま
す
。設

立
を
目
指
し
て
い
る
商
社
で
は
、将
来

的
に
複
数
の
島
民
に
も
一
員
と
な
っ
て

も
ら
い
、継
続
的
な
展
開
を
図
っ
て
い

く
つ
も
り
で
す
。目
指
す
は
、収
益
と

情
報
の
域
内
循
環
が
可
能
な「
奈
留

島
モ
デ
ル
」の
構
築
。そ
の
た
め
に
地
域

金
融
機
関
と
し
て
、地
域
の
事
業
者
・

商
工
会
・
行
政
・
大
学
な
ど
を
繋
げ
な

が
ら
、協
議
を
重
ね
て
い
ま
す
。
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多
く
の「
資
源
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活
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活
性
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ワ
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ク
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地
域
商
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の
設
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を
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な
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の
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奈留島の魅力と
将来について語る！

　
五
島
列
島
は
黒
潮
と
対
馬
海
流
に
は

さ
ま
れ
て
い
る
た
め
、豊
富
な
水
産
資

源
に
恵
ま
れ
た
全
国
で
も
有
数
の
好
漁

場
で
す
。な
か
で
も
奈
留
島
は
、ま
き
網

漁
業
、一
本
釣
り
漁
業
、養
殖
漁
業
、定

置
網
漁
業
を
主
と
し
た
水
産
業
を
基

幹
産
業
と
す
る
五
島
の
中
核
的
漁
業
基

地
で
あ
り
、五
島
市
内
の
漁
協
で
唯
一
、

水
産
加
工
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
を
活
か
し
た
観
光
に

も
力
を
入
れ
て
い
る
当
地
で
す
が
、２

０
１
８
年
、江
上
天
主
堂
が「
長
崎
と

天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連

遺
産
」の
構
成
資
産
と
し
て
世
界
文
化

遺
産
に
登
録
さ
れ
て
以
来
、観
光
地
と

し
て
よ
り
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
こ
で
、こ
の
機
を
捉
え
て
島
の

活
性
化
に
つ
な
げ
よ
う
と
、新
し
い
名

物
を
つ
く
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
。高

知
で
イ
タ
リ
ア
ン
を
手
が
け
る
シ
ェ
フ

と
と
も
に
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
お
こ
な
い
、

島
に
水
揚
げ
さ
れ
る
鮮
魚
を
用
い
た

加
工
品
が
、２
０
２
０
年
に
誕
生
し
ま

し
た
。「
マ
ダ
イ
の
ア
ク
ア
パ
ッ
ツ
ァ
」

「
タ
コ
バ
ジ
ル
」な
ど
７
種
類
の
料
理
を

真
空
パ
ッ
ク
し
た
加
工
品
は「
漁
師
の

イ
タ
リ
ア
ン
」と
命
名
。奈
留
島
の
新

た
な
一
面
を
伝
え
る
お
み
や
げ
と
し
て

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
離
島
は
高
齢
化
と
人
口
減
少
が
課

題
と
い
わ
れ
る
な
か
、魅
力
発
信
の
か

い
あ
っ
て
か
、奈
留
島
で
は
Ｉ
タ
ー
ン
に

よ
る
就
業
者
も
い
ま
す
。商
品
の
オ
ン

ラ
イ
ン
販
売
な
ど
に
よ
っ
て
経
営
の
近

代
化
を
図
り
つ
つ
、水
産
加
工
品
の
さ

ら
な
る
開
拓
を
始
め
と
す
る
多
角
的

な
漁
業
振
興
お
よ
び
島
の
活
性
化
に

引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
当
社「
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ン

パ
ニ
ー
」は
、西
海
市
の
活
性
化
を
図

る
た
め
に
、２
０
１
７
年
に
西
海
市
、親

和
銀
行（
現
・
十
八
親
和
銀
行
）、民
間

の
共
同
出
資
で
設
立
さ
れ
た
地
域
商

社
で
す
。西
海
市
に
対
す
る
活
動
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
奈
留
島
に
も
応
用
で
き
な
い

か
と
、十
八
親
和
銀
行
か
ら
お
話
を
い

た
だ
き
、奈
留
島
活
性
化
の
お
手
伝
い

を
始
め
ま
し
た
。

　
奈
留
島
は
漁
業
を
始
め
、水
産
加
工

品
の
製
造
、木
工
工
芸
品
、真
珠
養
殖
、

島
留
学
施
設
な
ど
、特
色
と
い
え
る
要

素
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、島
の

魅
力
を
外
に
伝
え
た
い
と
願
う
島
民
の

「
思
い
」の
強
さ
も
、大
き
な「
資
源
」だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、「
離
島
」を

観
光
資
源
と
し
て
考
え
る
時
に
、都
市

部
か
ら
の
距
離
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
と
思
わ

れ
が
ち
で
す
が
、「
山
奥
の
美
味
い
蕎
麦

屋
」と
同
じ
で
、移
動
の
目
的
さ
え
明
確

で
あ
れ
ば
、道
中
の
長
さ
も
楽
し
い
体
験

に
な
り
ま
す
。住
民
と
同
じ
当
事
者
目

線
と
、外
か
ら
の
客
観
的
視
点
を
巧
く

組
み
合
わ
せ
な
が
ら
活
性
化
プ
ラ
ン
を

練
り
、関
係
機
関
と
強
み
を
活
か
し
合

う
役
割
分
担
で
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
手
始
め
に
、西
海
市
で
得
た
知
見
を

も
と
に
、ロ
ー
カ
ル
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
を

活
用
し
た
情
報
発
信
に
際
し
て
、「
市

民
ラ
イ
タ
ー
」の
養
成
を
目
指
し
ま

す
。地
域
の
人
々
が
、そ
の
地
域
の
魅

力
と
可
能
性
を
等
身
大
で
捉
え
、域
外

に
誇
り
を
持
っ
て
発
信
し
続
け
る
文
化

を
根
付
か
せ
る
こ
と
。こ
れ
は
、ま
ち
づ

く
り
と
い
う
長
期
的
な
取
り
組
み
に
お

い
て
大
変
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
奈
留
島
と
の
関
わ
り
は
、お
取
引
先

か
ら
奈
留
島
の
城
山
水
産
様
を
ご
紹

介
い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。以

前
か
ら「
離
島
の
活
性
化
は
、長
崎
で

活
動
す
る
地
方
銀
行
の
責
務
で
あ
り

使
命
で
あ
る
」と
考
え
て
お
り
ま
し
た

の
で
、私
ど
も
で
お
手
伝
い
で
き
る
こ

と
を
探
る
た
め
、島
へ
伺
い
ま
し
た
。

　
訪
問
時
に
食
べ
た
城
山
水
産
様
の
製

造
す
る
ア
ジ
の
一
夜
干
し
は
、そ
の
肉

厚
な
身
の
食
べ
ご
た
え
と
お
い
し
さ
に

驚
き
ま
し
た
。ま
た
、奈
留
高
校
で
は

「
離
島
留
学
」に
力
が
注
が
れ
て
い
て
、

受
け
入
れ
の
た
め
の
学
生
寮
、大
学
進

学
に
向
け
た
教
育
の
場
が
、し
っ
か
り
と

整
え
ら
れ
て
い
る
の
も
知
り
ま
し
た
。

　
島
の
方
々
が
銀
行
に
寄
せ
ら
れ
る
期

待
感
の
高
さ
も
あ
っ
て
、こ
う
し
た
島

の
多
面
的
魅
力
を
広
く
伝
え
る
た
め

の
活
動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。ま

ず
は
、水
産
加
工
物
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
か
ら
。島
の
水
産
業
の
中
心
で
あ
る

奈
留
町
漁
協
を
ベ
ー
ス
と
し
た
地
域

商
社
の
設
立
に
向
け
て
取
り
組
み
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
関
し
て

は
、西
海
市
の
活
性
化
で
実
績
の
あ
る

地
域
商
社
の
西
海
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ

ン
パ
ニ
ー
様
と
連
携
し
て
い
ま
す
。設

立
を
目
指
し
て
い
る
商
社
で
は
、将
来

的
に
複
数
の
島
民
に
も
一
員
と
な
っ
て

も
ら
い
、継
続
的
な
展
開
を
図
っ
て
い

く
つ
も
り
で
す
。目
指
す
は
、収
益
と

情
報
の
域
内
循
環
が
可
能
な「
奈
留

島
モ
デ
ル
」の
構
築
。そ
の
た
め
に
地
域

金
融
機
関
と
し
て
、地
域
の
事
業
者
・

商
工
会
・
行
政
・
大
学
な
ど
を
繋
げ
な

が
ら
、協
議
を
重
ね
て
い
ま
す
。

Narushima  地域と共生するＦＦＧ
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　福
岡
市
東
区
に
本
社
を
構
え
る
辛

子
明
太
子
の
製
造
販
売
で
株
式
会
社

や
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
福
岡

銀
行
本
店
営
業
部
取
引
先
）で
は
、社

員
育
成
の
た
め
月
1
回
の
研
修
を
行

う「
や
ま
や
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
プ
ロ
グ
ラ

ム
」（
以
下
、Y
L
P
）を
開
催
し
て
い

ま
す
。Y
L
P
は
、社
員
が
社
会
人
と

し
て
の
素
養
を
身
に
つ
け
、普
段
馴
染

み
の
な
い
幅
広
い
課
題
に
興
味
や
問

題
意
識
を
持
つ
好
奇
心
を
醸
成
し
て

も
ら
い
、自
ら
課
題
設
定
・
解
決
の
プ

ロ
セ
ス
が
設
定
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
す
。業
務
で
直
接
的
に
必
要
な
知

識
・ス
キ
ル
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、参
加
者
は
本
人
の
学
び
た
い

と
い
う
積
極
的
な
意
思
で
参
加
し
て

い
ま
す
。Y
L
P
は
6
期
目
※
を
迎
え
、

毎
回
１5
名
前
後
の
社
員
が
参
加
し
て

い
ま
す
。

　こ
の
Y
L
P
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

お
い
て
福
岡
銀
行
に
講
師
と
し
て
登

壇
し
て
ほ
し
い
と
の
相
談
が
あ
り
、

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

と
の
共
同
に
て
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る

こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。

　今
回
の
研
修
で
は
、数
あ
る
明
太

子
ブ
ラ
ン
ド
の
中
で
商
品
開
発
に
お
い

て
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
を
考
え
て
も
ら
う

こ
と
を
目
的
に「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」を
テ
ー
マ
と
し
た

セ
ミ
ナ
ー
を
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
藤
井
が
実
施
。ま
た
、

福
岡
銀
行
本
店
営
業
部
の
橋
本
が
、

こ
れ
か
ら
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
考
え
る

た
め
の
金
融
知
識
や
資
産
形
成
の
方

法
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
ま
し
た
。

　セ
ミ
ナ
ー
に
は
、山
本
社
長
を
は
じ

め
、若
手
か
ら
中
堅
ま
で
幅
広
い
年
代

の
社
員
が
参
加
、な
か
に
は
オ
ン
ラ
イ

ン
の
参
加
者
も
い
ま
し
た
。セ
ミ
ナ
ー

で
は
多
数
の
参
加
者
が
積
極
的
に
質

問
す
る
な
ど
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
さ

が
感
じ
ら
れ
る
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

　普
段
か
ら
風
通
し
の
い
い
環
境
で
、

高
い
向
上
心
を
持
て
る
よ
う
な
研
修
を

行
って
い
る
こ
と
が
、社
員
の
会
社
貢
献

意
識
醸
成
に
繋
が
って
い
る
よ
う
で
す
。

　今
後
も
福
岡
銀
行
と
F
F
G
ビ
ジ

ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、資
金
面
だ

け
で
な
く
、従
業
員
の
皆
様
の
将
来
の

生
活
を
考
え
た
金
融
知
識
の
向
上
を

図
る
セ
ミ
ナ
ー
を
は
じ
め
、お
取
引
先

様
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
や
人
材
の
紹
介
な

ど
、様
々
な
支
援
を
行
う
こ
と
で
地
域

経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
参
り
ま
す
。

※
コ
ロ
ナ
前
に
5
年
実
施
し
、2
年
空
い
て
、2
0
2
1

　年
9
月
か
ら
ま
た
実
施
し
て
い
ま
す
。

福岡銀行とFFGビジネスコンサルティングの取り組み
お取引先様の企業研修でセミナーを実施

Topics of the month

株式会社やまやコミュニケーションズが社員に向けて定期的に開催している研修会で、2022年
5月14日(土) 福岡銀行とFFGビジネスコンサルティングが参加しセミナーを実施しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

FFGビジネスコンサルティング
副部長 藤井のセミナーの様子

D.カーネギー著、「人を動かす」「セールス・アドバンテージ」に
学ぶ、セールス・トレーニング

【経営者クラブ会員様限定オンラインセミナー開催のご案内】 

●オープニングワーク

●セールスとは「人間関係づくり」
●営業活動の流れと、
　書籍 D.カーネギー｢セールス・アドバンテージ」の知恵
　
●ヒアリング（4つの質問で核心に迫る）
●提案（6つの提案ステップでクロージングに近づける）
　
●反対意見への対処（反論処理）
●まとめ　コミットメント（今日から実践することの公約）

料
講
受

催
　
主

無料
経営者クラブ会員様 ＦＦＧ経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、

十八親和銀行、ＦＦＧビジネスコンサルティング

TEL.092-723-2241 ＦＦＧ経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング内

〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1（担当：岩谷・石丸）
受付時間 9:00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

お申込み
お問い合せ先

お申込期限：各開催日の5営業日前まで
 

お申込人数：全日程を通して1社2名様までの参加申込にてお願いいたします。
ホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。   https://www.ffgbc.com/ 

定　員 30名
配信方法 Zoom

対　象

若手社員
13：00-16：00 8月23日㊋・26日㊎

開催日時

講師プロフィール

2022年

全日程同じ内容です。ご都合の良い1日をご選択ください。

※12月6日（火）、12月8日（木）に上司編の開催を計画しております。

 
１．若手社員の豊かな発想と創造性を活かす
　（ワークショップ）

２．職場での上司の状況、考え方を理解する

３．コミュニケーション力の強化（意味がある）
　を目指す

野村Ｏｆｆｉｃｅ主宰
国立教育研究所の所轄機関の研究員、また大手電気メーカー、航空会社、商社、テレビ局、サービ
ス業等の実務を経て、人財の育成研修及び教育コンサルティング業務を中心とした野村Ｏｆｆｉｃｅを
設立。人財教育のプロとして、年間約200件の研修・講演会の講師として日本各地で指導する。
現在は、中国における人財育成にも参画し、グローバルに活躍中。また、全国ビジネス実務学会正
会員、日本マネジメント学会正会員、日本交流分析協会会員および研究員、大学非常勤講師、自
治戦略・公共サービス改革委員、公益財団法人太宰府市国際交流協会副理事長として活躍中。

一般社団法人 日本経営協会　講師

ノム ラ

 

ヒ　 　ト　 　ミ

氏野村 ひとみ

仕事・組織の本質を考える！ 若手社員のための部下力向上講座

プ ロ グ ラ ム

定　員 30名
配信方法 Zoom

対　象

若手社員・中堅社員
13：00-17：00 8月8日㊊・9日㊋・10日㊌

開催日時

講師プロフィール

2022年

全日程同じ内容です。ご都合の良い1日をご選択ください。

 

大卒後、大手計量・計測器メーカー（一部上場）にて営業職に従事
し、BtoB営業、管理職を経験する。その後、人々の成長をサポートす
る人財育成分野に転職し営業職として経験を積む。そして、2011
年に100年以上にわたり世界95か国で展開する世界最古にして
世界最大級の組織開発コンサルティングファームであるデール・カ
ーネギー・トレーニングに入社。コンサルタント（セールス）として、
BtoB及びBtoC営業にて力を発揮する。約10年間にわたりトップを
走り続け、2018年度には、世界8位の実績にてグローバルで表彰
される。また、魔法のように人の成長を促すカーネギー流トレーニング
の影響を受け、トレーナー養成トレーニングを修了し、現在はデール・カーネギーの公認トレーナーで
もある。2021年よりCNGWAYとして独立し、カウンセリングや研修コンサルタントを行いながら、そ
の豊富な営業経験を活かしトレーナーとしても活躍中である。

CNGWAY　代表

ベアト

 

サトル

氏跡部  覚
プ ロ グ ラ ム

会話のコツと、書籍「人を動かす」の知恵（人と簡単につながる方法）

解決案作成（伝える内容）とプレゼン方法（伝え方）

自分が強化したいプロセスの確認
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　福
岡
市
東
区
に
本
社
を
構
え
る
辛

子
明
太
子
の
製
造
販
売
で
株
式
会
社

や
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
福
岡

銀
行
本
店
営
業
部
取
引
先
）で
は
、社

員
育
成
の
た
め
月
1
回
の
研
修
を
行

う「
や
ま
や
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
プ
ロ
グ
ラ

ム
」（
以
下
、Y
L
P
）を
開
催
し
て
い

ま
す
。Y
L
P
は
、社
員
が
社
会
人
と

し
て
の
素
養
を
身
に
つ
け
、普
段
馴
染

み
の
な
い
幅
広
い
課
題
に
興
味
や
問

題
意
識
を
持
つ
好
奇
心
を
醸
成
し
て

も
ら
い
、自
ら
課
題
設
定
・
解
決
の
プ

ロ
セ
ス
が
設
定
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
す
。業
務
で
直
接
的
に
必
要
な
知

識
・ス
キ
ル
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、参
加
者
は
本
人
の
学
び
た
い

と
い
う
積
極
的
な
意
思
で
参
加
し
て

い
ま
す
。Y
L
P
は
6
期
目
※
を
迎
え
、

毎
回
１5
名
前
後
の
社
員
が
参
加
し
て

い
ま
す
。

　こ
の
Y
L
P
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

お
い
て
福
岡
銀
行
に
講
師
と
し
て
登

壇
し
て
ほ
し
い
と
の
相
談
が
あ
り
、

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

と
の
共
同
に
て
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る

こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。

　今
回
の
研
修
で
は
、数
あ
る
明
太

子
ブ
ラ
ン
ド
の
中
で
商
品
開
発
に
お
い

て
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
を
考
え
て
も
ら
う

こ
と
を
目
的
に「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」を
テ
ー
マ
と
し
た

セ
ミ
ナ
ー
を
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
藤
井
が
実
施
。ま
た
、

福
岡
銀
行
本
店
営
業
部
の
橋
本
が
、

こ
れ
か
ら
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
考
え
る

た
め
の
金
融
知
識
や
資
産
形
成
の
方

法
の
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
ま
し
た
。

　セ
ミ
ナ
ー
に
は
、山
本
社
長
を
は
じ

め
、若
手
か
ら
中
堅
ま
で
幅
広
い
年
代

の
社
員
が
参
加
、な
か
に
は
オ
ン
ラ
イ

ン
の
参
加
者
も
い
ま
し
た
。セ
ミ
ナ
ー

で
は
多
数
の
参
加
者
が
積
極
的
に
質

問
す
る
な
ど
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
さ

が
感
じ
ら
れ
る
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

　普
段
か
ら
風
通
し
の
い
い
環
境
で
、

高
い
向
上
心
を
持
て
る
よ
う
な
研
修
を

行
って
い
る
こ
と
が
、社
員
の
会
社
貢
献

意
識
醸
成
に
繋
が
って
い
る
よ
う
で
す
。

　今
後
も
福
岡
銀
行
と
F
F
G
ビ
ジ

ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、資
金
面
だ

け
で
な
く
、従
業
員
の
皆
様
の
将
来
の

生
活
を
考
え
た
金
融
知
識
の
向
上
を

図
る
セ
ミ
ナ
ー
を
は
じ
め
、お
取
引
先

様
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
や
人
材
の
紹
介
な

ど
、様
々
な
支
援
を
行
う
こ
と
で
地
域

経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
参
り
ま
す
。

※
コ
ロ
ナ
前
に
5
年
実
施
し
、2
年
空
い
て
、2
0
2
1

　年
9
月
か
ら
ま
た
実
施
し
て
い
ま
す
。

福岡銀行とFFGビジネスコンサルティングの取り組み
お取引先様の企業研修でセミナーを実施

Topics of the month

株式会社やまやコミュニケーションズが社員に向けて定期的に開催している研修会で、2022年
5月14日(土) 福岡銀行とFFGビジネスコンサルティングが参加しセミナーを実施しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

FFGビジネスコンサルティング
副部長 藤井のセミナーの様子

D.カーネギー著、「人を動かす」「セールス・アドバンテージ」に
学ぶ、セールス・トレーニング

【経営者クラブ会員様限定オンラインセミナー開催のご案内】 

●オープニングワーク

●セールスとは「人間関係づくり」
●営業活動の流れと、
　書籍 D.カーネギー｢セールス・アドバンテージ」の知恵
　
●ヒアリング（4つの質問で核心に迫る）
●提案（6つの提案ステップでクロージングに近づける）
　
●反対意見への対処（反論処理）
●まとめ　コミットメント（今日から実践することの公約）

料
講
受

催
　
主

無料
経営者クラブ会員様 ＦＦＧ経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、

十八親和銀行、ＦＦＧビジネスコンサルティング

TEL.092-723-2241 ＦＦＧ経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング内

〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1（担当：岩谷・石丸）
受付時間 9:00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

お申込み
お問い合せ先

お申込期限：各開催日の5営業日前まで
 

お申込人数：全日程を通して1社2名様までの参加申込にてお願いいたします。
ホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。   https://www.ffgbc.com/ 

定　員 30名
配信方法 Zoom

対　象

若手社員
13：00-16：00 8月23日㊋・26日㊎

開催日時

講師プロフィール

2022年

全日程同じ内容です。ご都合の良い1日をご選択ください。

※12月6日（火）、12月8日（木）に上司編の開催を計画しております。

 
１．若手社員の豊かな発想と創造性を活かす
　（ワークショップ）

２．職場での上司の状況、考え方を理解する

３．コミュニケーション力の強化（意味がある）
　を目指す

野村Ｏｆｆｉｃｅ主宰
国立教育研究所の所轄機関の研究員、また大手電気メーカー、航空会社、商社、テレビ局、サービ
ス業等の実務を経て、人財の育成研修及び教育コンサルティング業務を中心とした野村Ｏｆｆｉｃｅを
設立。人財教育のプロとして、年間約200件の研修・講演会の講師として日本各地で指導する。
現在は、中国における人財育成にも参画し、グローバルに活躍中。また、全国ビジネス実務学会正
会員、日本マネジメント学会正会員、日本交流分析協会会員および研究員、大学非常勤講師、自
治戦略・公共サービス改革委員、公益財団法人太宰府市国際交流協会副理事長として活躍中。

一般社団法人 日本経営協会　講師

ノム ラ

 

ヒ　 　ト　 　ミ

氏野村 ひとみ

仕事・組織の本質を考える！ 若手社員のための部下力向上講座

プ ロ グ ラ ム

定　員 30名
配信方法 Zoom

対　象

若手社員・中堅社員
13：00-17：00 8月8日㊊・9日㊋・10日㊌

開催日時

講師プロフィール

2022年

全日程同じ内容です。ご都合の良い1日をご選択ください。

 

大卒後、大手計量・計測器メーカー（一部上場）にて営業職に従事
し、BtoB営業、管理職を経験する。その後、人々の成長をサポートす
る人財育成分野に転職し営業職として経験を積む。そして、2011
年に100年以上にわたり世界95か国で展開する世界最古にして
世界最大級の組織開発コンサルティングファームであるデール・カ
ーネギー・トレーニングに入社。コンサルタント（セールス）として、
BtoB及びBtoC営業にて力を発揮する。約10年間にわたりトップを
走り続け、2018年度には、世界8位の実績にてグローバルで表彰
される。また、魔法のように人の成長を促すカーネギー流トレーニング
の影響を受け、トレーナー養成トレーニングを修了し、現在はデール・カーネギーの公認トレーナーで
もある。2021年よりCNGWAYとして独立し、カウンセリングや研修コンサルタントを行いながら、そ
の豊富な営業経験を活かしトレーナーとしても活躍中である。

CNGWAY　代表

ベアト

 

サトル

氏跡部  覚
プ ロ グ ラ ム

会話のコツと、書籍「人を動かす」の知恵（人と簡単につながる方法）

解決案作成（伝える内容）とプレゼン方法（伝え方）

自分が強化したいプロセスの確認



ー

並
び
、日
系
企
業
の
進
出
も
既
に
始

ま
っ
て
い
ま
す（
表
１
）。米
イ
ー
ト
・

ジ
ャ
ス
ト
社
が
開
発
し
た
細
胞
培
養

鶏
肉
は
、世
界
で
初
め
て
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
販
売
認
可
が
下
り
、会
員
制
レ
ス

ト
ラ
ン
や
５
つ
星
ホ
テ
ル
内
の
広
東
料

理
店
で
提
供
さ
れ
る
な
ど
、実
際
に

市
場
投
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
他
の
代
替
食
品
の
事
例

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、既
に
培
養
肉

や
培
養
魚
・
甲
殻
類
な
ど
様
々
な
代

替
食
品
の
商
用
化
の
動
き
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
が（
図
1
）、

廃
棄
食
材
を
再
利
用
し

て
製
品
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
発
の
フ
ー
ド

テ
ッ
ク
企
業
Ｃ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ

社
は
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府

の
Ｒ
＆
Ｄ
機
関
と
の
共
同

研
究
に
よ
り
、食
パ
ン
の
廃

棄
箇
所
か
ら
ビ
ー
ル
を
安

定
的
に
製
造
し
て
い
ま
す

（
写
真
２
）。日
系
企
業
と

も
連
携
し
、２
０
２
０
年
に

は
日
本
進
出
も
果
た
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、食
料
分

野
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
進

む
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
い
て
は
、政
府

の
支
援
に
よ
り
研
究
か
ら
市
場
参
入

ま
で
を
円
滑
に
行
う
こ
と
が
で
き
る

最
大
の
利
点
が
あ
り
ま
す
。今
後
の

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
け
る
食
料
分
野
の

進
展
に
は
注
目
が
必
要
で
す
。

　
福
岡
銀
行
の
各
駐
在
員
事
務
所

で
は
、市
場
調
査
、進
出
の
ご
相
談
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ご
依
頼
を

承
っ
て
お
り
ま
す
。現
地
で
の
事
情
を

お
知
り
に
な
り
た
い
方
は
、ぜ
ひ
お
気

軽
に
最
寄
り
の
支
店
ま
で
お
問
合
せ

く
だ
さ
い
。

２
０
２
２
年
6
月
3
日
現
在

 （
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所 

　花
森 

聡
）

は
じ
め
に

　
東
南
ア
ジ
ア
地
域
全
体
は
人
口

ボ
ー
ナ
ス
に
恵
ま
れ
、魅
力
的
な
消
費

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
注
目
を
浴
び
て
い

ま
す
が
、そ
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
と
し
て

特
別
な
存
在
感
を
示
す
の
が
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
す
。

　
シ
ン
プ
ル
な
法
規
制
と
安
定
し
た

社
会
イ
ン
フ
ラ
に
よ
り
、新
規
ビ
ジ
ネ

ス
の
参
入
障
壁
が
低
い
こ
と
や
、近
隣

諸
国
に
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
し
や
す
い
点

が
特
徴
で
す
。一
方
で
、国
土
は
福
岡

市
の
約
２
倍
と
小
さ
く
、資
源
も
限

ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
駆
使
し
た
独
自
の
国
家
政
策
を

打
ち
出
し
て
き
ま
し
た
。

　
特
に
食
料
の
分
野
に
お
い
て
、コ
ロ

ナ
禍
の
国
境
制
限
で
供
給
不
安
に

陥
っ
た
事
な
ど
が
原
因
で
、急
速

な
ピ
ッ
チ
で
改
革
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

食
料
自
給
率
の
向
上
に
む
け
て

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
国
土
に
占
め
る

農
地
が
約
１
％
と
極
端
に
少
な
く
、

食
料
自
給
率
は
10
％
未
満（
日
本
は

37
％
程
度
）で
、先
進
国
の
中
で
も

最
低
水
準
で
す
。そ
の
た
め
食
料
の

殆
ど
を
輸
入
に
依
存
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、２
０
１
９
年
、食
料
自
給
率
を

30
年
ま
で
に
30
％
へ
引
き
上
げ
る

「
30
b
y
30
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
ま

し
た
。ま
た
21
年
に
は
世
界
的
な
潮

流
に
合
わ
せ
る
形
で
、グ
リ
ー
ン
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
活
用
や
グ
リ
ー
ン
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
の
促
進
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
環

境
行
動
計
画「
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ン
２
０

３
０
」を
発
表
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
中

で
も
安
定
し
た
食
料
供
給
を
達
成
す

る
こ
と
が
重
要
な
指
標
の
一
つ
と
し

て
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
活
路

　
食
料
自
給
率
を
向
上
す
る
た
め
の

戦
略
は
大
き
く
分
け
て
２
つ
あ
り
ま

す
。１
つ
目
は
、狭
い
国
土
を
解
消
す

る
都
市
型
農
業
で
す
。国
内
大
手

ス
ー
パ
ー
で
取
り
扱
い
の
あ
る
国
産
の

葉
物
野
菜
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

の
屋
内
垂
直
施
設
で
作
ら
れ
、毎
朝

新
鮮
な
状
態
で
届
け
ら
れ
て
い
ま
す

（
写
真
１
）。政
府
は
ア
グ
リ
テ
ッ
ク
に

対
す
る
補
助
金
や
人
材
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
積
極
的
に
支
援
を
行
っ
て
お

り
、都
市
型
農
業
の
拡
大
を
目
指
し

て
い
ま
す
。２
つ
目
は
、代
替
食
品
の

開
発
・
製
造
で
す
。欧
米
系
企
業
に

シンガポールの食料事情と
新たなビジネスチャンスについて

Singapore Representative Office

シンガポール駐在員報告

（シンガポール駐在員事務所）

■ 表1　シンガポールの代替食品市場への日本企業の参画例

■ 図１　シンガポールで商品化が進む代替食品の例

設立会社名

ネクストミーツ株式会社

SHIOK MEATS PTE. LTD. 
（シオック・ミーツ）

2020年6月

2018年8月

事業内容

大豆由来の代替肉の開発・製造を手掛ける日本のフードテック企業。
シンガポールでは日本食店への提供の他、アジアでも人気の漫画「鬼滅の刃」との
コラボデザインでレトルトカレーを販売し話題となった。
シンガポールの食肉卸会社Tiong Lian社と提携し、2022年より現地工場で生産を開始。

エビ・甲殻類の細胞培養開発を手掛けるシンガポールのフードテック企業。
2020年、日本の包装容器メーカーの東洋製罐グループ、シンガポール企業庁傘下の
SEEDS Capitalやリアルテックファンドなどが出資。
甲殻類の消費量が多い日本市場への進出も視野に入れている。

■ 写真1　■ 写真2　

植物由来の代替食品の
主なメーカー

細胞由来の代替食品の
主なメーカー

Beyond Meat（アメリカ系）
Impossible Foods （アメリカ系）
Next Meats（日系）
Next Gen Foods （地場系）
Growthwell Foods（地場系）

肉 類

Eat Just（アメリカ系）
卵

Mohjo（地場系）
Oatly（スウェーデン系）

乳飲料

Eat Just
（アメリカ系）　

肉 類

Avant Meats（香港系）
魚

Shiok Meats（地場系*）
甲殻類

*・・・日系企業の出資あり

ＣＲＵＳＴ社のビール商品 スーパーで売られている国産の葉物野菜

出所：The Daily NNA シンガポール＆ ASEAN版を基に作成

出所：The Daily NNA シンガポール＆ ASEAN版を基に作成

50FFG MONTHLY SURVEY Vol.147
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業
の
進
出
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ま
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肉
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さ
れ
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場
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さ
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す
。

そ
の
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や
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養
魚
・
甲
殻
類
な
ど
様
々
な
代

替
食
品
の
商
用
化
の
動
き
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
が（
図
1
）、

廃
棄
食
材
を
再
利
用
し

て
製
品
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
発
の
フ
ー
ド

テ
ッ
ク
企
業
Ｃ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ

社
は
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府

の
Ｒ
＆
Ｄ
機
関
と
の
共
同

研
究
に
よ
り
、食
パ
ン
の
廃

棄
箇
所
か
ら
ビ
ー
ル
を
安

定
的
に
製
造
し
て
い
ま
す

（
写
真
２
）。日
系
企
業
と

も
連
携
し
、２
０
２
０
年
に

は
日
本
進
出
も
果
た
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、食
料
分

野
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
進

む
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
い
て
は
、政
府

の
支
援
に
よ
り
研
究
か
ら
市
場
参
入

ま
で
を
円
滑
に
行
う
こ
と
が
で
き
る

最
大
の
利
点
が
あ
り
ま
す
。今
後
の

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
け
る
食
料
分
野
の

進
展
に
は
注
目
が
必
要
で
す
。

　
福
岡
銀
行
の
各
駐
在
員
事
務
所

で
は
、市
場
調
査
、進
出
の
ご
相
談
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
ご
依
頼
を

承
っ
て
お
り
ま
す
。現
地
で
の
事
情
を

お
知
り
に
な
り
た
い
方
は
、ぜ
ひ
お
気

軽
に
最
寄
り
の
支
店
ま
で
お
問
合
せ

く
だ
さ
い
。

２
０
２
２
年
6
月
3
日
現
在

 （
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所 

　花
森 

聡
）

は
じ
め
に

　
東
南
ア
ジ
ア
地
域
全
体
は
人
口

ボ
ー
ナ
ス
に
恵
ま
れ
、魅
力
的
な
消
費

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
注
目
を
浴
び
て
い

ま
す
が
、そ
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
と
し
て

特
別
な
存
在
感
を
示
す
の
が
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
す
。

　
シ
ン
プ
ル
な
法
規
制
と
安
定
し
た

社
会
イ
ン
フ
ラ
に
よ
り
、新
規
ビ
ジ
ネ

ス
の
参
入
障
壁
が
低
い
こ
と
や
、近
隣

諸
国
に
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
し
や
す
い
点

が
特
徴
で
す
。一
方
で
、国
土
は
福
岡

市
の
約
２
倍
と
小
さ
く
、資
源
も
限

ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
駆
使
し
た
独
自
の
国
家
政
策
を

打
ち
出
し
て
き
ま
し
た
。

　
特
に
食
料
の
分
野
に
お
い
て
、コ
ロ

ナ
禍
の
国
境
制
限
で
供
給
不
安
に

陥
っ
た
事
な
ど
が
原
因
で
、急
速

な
ピ
ッ
チ
で
改
革
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

食
料
自
給
率
の
向
上
に
む
け
て

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
国
土
に
占
め
る

農
地
が
約
１
％
と
極
端
に
少
な
く
、

食
料
自
給
率
は
10
％
未
満（
日
本
は

37
％
程
度
）で
、先
進
国
の
中
で
も

最
低
水
準
で
す
。そ
の
た
め
食
料
の

殆
ど
を
輸
入
に
依
存
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、２
０
１
９
年
、食
料
自
給
率
を

30
年
ま
で
に
30
％
へ
引
き
上
げ
る

「
30
b
y
30
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
ま

し
た
。ま
た
21
年
に
は
世
界
的
な
潮

流
に
合
わ
せ
る
形
で
、グ
リ
ー
ン
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
活
用
や
グ
リ
ー
ン
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
の
促
進
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
環

境
行
動
計
画「
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ン
２
０

３
０
」を
発
表
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
中

で
も
安
定
し
た
食
料
供
給
を
達
成
す

る
こ
と
が
重
要
な
指
標
の
一
つ
と
し

て
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
活
路

　
食
料
自
給
率
を
向
上
す
る
た
め
の

戦
略
は
大
き
く
分
け
て
２
つ
あ
り
ま

す
。１
つ
目
は
、狭
い
国
土
を
解
消
す

る
都
市
型
農
業
で
す
。国
内
大
手

ス
ー
パ
ー
で
取
り
扱
い
の
あ
る
国
産
の

葉
物
野
菜
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

の
屋
内
垂
直
施
設
で
作
ら
れ
、毎
朝

新
鮮
な
状
態
で
届
け
ら
れ
て
い
ま
す

（
写
真
１
）。政
府
は
ア
グ
リ
テ
ッ
ク
に

対
す
る
補
助
金
や
人
材
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
積
極
的
に
支
援
を
行
っ
て
お

り
、都
市
型
農
業
の
拡
大
を
目
指
し

て
い
ま
す
。２
つ
目
は
、代
替
食
品
の

開
発
・
製
造
で
す
。欧
米
系
企
業
に

シンガポールの食料事情と
新たなビジネスチャンスについて

Singapore Representative Office

シンガポール駐在員報告

（シンガポール駐在員事務所）

■ 表1　シンガポールの代替食品市場への日本企業の参画例

■ 図１　シンガポールで商品化が進む代替食品の例

設立会社名

ネクストミーツ株式会社

SHIOK MEATS PTE. LTD. 
（シオック・ミーツ）

2020年6月

2018年8月

事業内容

大豆由来の代替肉の開発・製造を手掛ける日本のフードテック企業。
シンガポールでは日本食店への提供の他、アジアでも人気の漫画「鬼滅の刃」との
コラボデザインでレトルトカレーを販売し話題となった。
シンガポールの食肉卸会社Tiong Lian社と提携し、2022年より現地工場で生産を開始。

エビ・甲殻類の細胞培養開発を手掛けるシンガポールのフードテック企業。
2020年、日本の包装容器メーカーの東洋製罐グループ、シンガポール企業庁傘下の
SEEDS Capitalやリアルテックファンドなどが出資。
甲殻類の消費量が多い日本市場への進出も視野に入れている。

■ 写真1　■ 写真2　

植物由来の代替食品の
主なメーカー

細胞由来の代替食品の
主なメーカー

Beyond Meat（アメリカ系）
Impossible Foods （アメリカ系）
Next Meats（日系）
Next Gen Foods （地場系）
Growthwell Foods（地場系）

肉 類

Eat Just（アメリカ系）
卵

Mohjo（地場系）
Oatly（スウェーデン系）

乳飲料

Eat Just
（アメリカ系）　

肉 類

Avant Meats（香港系）
魚

Shiok Meats（地場系*）
甲殻類

*・・・日系企業の出資あり

ＣＲＵＳＴ社のビール商品 スーパーで売られている国産の葉物野菜

出所：The Daily NNA シンガポール＆ ASEAN版を基に作成

出所：The Daily NNA シンガポール＆ ASEAN版を基に作成
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FFG BMS 登録情報のご紹介 
提供企業・商品・サービスについてのお問い合せは、近隣のお取引のある銀行窓口を通じてお願いします。 

給
水
管
・
排
水
管
の
腐
食
防
止
技
術
で

寿
命
を
（
※
）

約
3
．5
倍
長
持
ち
さ
せ
ま
せ
ん
か
？

 

 

 

 

 

 

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡市中央区唐人町2-3-33
卸売業、小売業、メンテナンス業
福岡銀行 湊町支店

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

熊
本
市
中
心
市
街
地
で
最
大
級
の
L
E
D
ビ
ジ
ョ
ン
を

活
用
し
て
効
果
的
な
情
報
発
信
を
し
ま
せ
ん
か
？

株
式
会
社
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

 

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

熊本市中央区九品寺3-15-4 NWビル
広告業
熊本銀行 本店営業部

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

三
池
高
菜
を
使
っ
た
高
菜
漬
で
毎
日
の
食
卓
に

お
い
し
い
九
州
の
味
を
加
え
て
み
ま
せ
ん
か
？

オ
ギ
ハ
ラ
食
品
株
式
会
社

【所　在　地】
【業　　　種】
【紹 介 支 店】

福岡県大牟田市浜田町20-7
漬物・そうざい製造・販売業
十八親和銀行 久留米支店

お
勧
め
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
情
報

し
ょ
く

明
和
産
業
株
式
会
社

 

わ

さ
ん
ぎ
ょ
う

め
い

ひ
ん

　
ド
ー
ル
マ
ン・シ
ョッ
ク
は
水
質
を
マ
イ

ナ
ス
帯
電
水
に
変
え
る
こ
と
で
、給
水
管・

排
水
管
の
赤
錆
な
ど
の
腐
食
を
防
止
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
寿
命
を
延
ば
す
効

果
が
あ
り
ま
す
。飲
料
水
と
し
て
の
安
全

性
も
認
証
さ
れ
て
い
ま
す
。メ
ー
カ
ー
は

浄
水
器
な
ど
の
水
処
理
装
置
を
ト
ー
タ

ル
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
株
式
会
社
マ
キ
シ

ム
。全
国
の
マ
ン
シ
ョ
ン
や
ホ
テ
ル
、飲
食

店
で
の
導
入
実
績
が
あ
り
ま
す
。

　
1
9
5
4
年
創
業
。主
に
鉄
道
車
両

部
品
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
部
品
販
売
な

ど
の
業
務
を
行
い
、鉄
道
イ
ン
フ
ラ
の
安

全
を
守
り
続
け
て
い
ま
す
。そ
の
他
に

も
、工
場
設
備
の
新
設
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
の
㆒
環

と
し
て
新
た
に
ド
ー
ル
マ
ン・シ
ョッ
ク
の

販
売
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
高
菜
漬
は
九
州
の
特
産
品
と
し
て

古
く
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。ウ

コ
ン
と
塩
の
み
で
じ
っ
く
り
と
乳
酸
発

酵
さ
せ
る
こ
と
で
独
特
の
酸
味
と
風
味

が
付
与
さ
れ
、万
能
食
材
と
な
り
ま

す
。ご
飯
の
お
供
や
ラ
ー
メ
ン・パ
ス
タ

の
ト
ッ
ピ
ン
グ
は
も
ち
ろ
ん
、お
肉
と
の

相
性
も
よ
く
、様
々
な
料
理
に
絶
妙
な

風
味
と
食
感
の
ア
ク
セ
ン
ト
を
も
た
ら

し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
1
6
年
創
業
。大
牟
田
発
祥

と
さ
れ
る
三
池
高
菜
の
高
菜
漬
を
原

料
と
し
て『
元
祖
三
池
ご
ま
た
か
な
』

や『
明
太
子
高
菜
』な
ど
の
主
力
商
品

を
自
社
工
場
で
製
造
し
て
い
ま
す
。

日
々
高
菜
漬
と
向
き
合
い
、そ
の
お
い

し
さ
を
最
大
限
に
活
か
し
て
生
産
者

か
ら
お
客
様
ま
で
が
お
い
し
さ
で
つ
な

が
る
よ
う
な
製
品
づ
く
り
を
心
が
け

て
い
ま
す
。

　新
た
な
取
引
を
開
拓
し
た
い
と

き
、B
M
S
に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
き
め

細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や
技
術
を
発
信

で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
実
際
に
ご
登

録
さ
れ
て
い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

　
熊
本
市
の
中
心
部
に
あ
る
駕
町
通
り

入
口
に
L
E
D
ビ
ジ
ョ
ン「
Ｌ
ａ
ｌ
ａ

ｌ
a 

Ｔｅ
ｌｅｖ
ｉｓ
ｉｏｎ
」を
設
置
し

て
い
ま
す
。

　
駕
町
通
り
入
口
は
熊
本
県
内
で
も
ト
ッ

プ
の
通
行
量
を
誇
り
、老
若
男
女
問
わ
ず

幅
広
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
情
報
を
発
信
で
き

ま
す
。信
号
待
ち
の
約
3
分
間
に
効
果
的

な
広
告
を
流
す
こ
と
が
で
き
、イ
ベン
ト
と

連
動
し
た
L
I
V
E
配
信
も
可
能
で
す
。

　
1
9
8
9
年
創
業
。熊
本
県
の
総
合

広
告
会
社
と
し
て
C
M
や
チ
ラ
シ
な
ど
の

広
告
を
企
画
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
制
作

ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
に
も
V
R

や
サ
イ
ネ
ー
ジ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ

ン
ツ
事
業
、イ
ベ
ン
ト
企
画
事
業
な
ど
幅

広
い
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、超
高
齢
社
会
に
お
け
る
シ
ニ
ア

ラ
イ
フ
の
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
行
う
㈱
Ｒ
Ｋ

Ｋ
家
族
の
窓
口
を
設
立
し
て
い
ま
す
。

ラ
　
　
　ラ

か
ご

ラ

テ
レ
ビ
ジ
ョ
ン

築14年 賃貸マンション
給水管継手部の腐食程度の比較

ドールマン・ショック
説明動画

ドールマン・ショック使用無対策

配管に配置するだけ

詰まり・汚れ・水垢・
悪臭を防止

導入実績

33,000件以上
取り付け時間

2時間程度
（
※
）メ
ー
カ
ー
の
軟
鋼
を
使
用
し
た
実
証
実
験
よ
り

 FFG BMS

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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ま
す
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カ
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は
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な
ど
の
水
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置
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る
株
式
会
社
マ
キ
シ

ム
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の
マ
ン
シ
ョ
ン
や
ホ
テ
ル
、飲
食

店
で
の
導
入
実
績
が
あ
り
ま
す
。

　
1
9
5
4
年
創
業
。主
に
鉄
道
車
両

部
品
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
部
品
販
売
な

ど
の
業
務
を
行
い
、鉄
道
イ
ン
フ
ラ
の
安

全
を
守
り
続
け
て
い
ま
す
。そ
の
他
に

も
、工
場
設
備
の
新
設
・メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
の
㆒
環

と
し
て
新
た
に
ド
ー
ル
マ
ン・シ
ョッ
ク
の

販
売
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
高
菜
漬
は
九
州
の
特
産
品
と
し
て

古
く
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。ウ

コ
ン
と
塩
の
み
で
じ
っ
く
り
と
乳
酸
発

酵
さ
せ
る
こ
と
で
独
特
の
酸
味
と
風
味

が
付
与
さ
れ
、万
能
食
材
と
な
り
ま

す
。ご
飯
の
お
供
や
ラ
ー
メ
ン・パ
ス
タ

の
ト
ッ
ピ
ン
グ
は
も
ち
ろ
ん
、お
肉
と
の

相
性
も
よ
く
、様
々
な
料
理
に
絶
妙
な

風
味
と
食
感
の
ア
ク
セ
ン
ト
を
も
た
ら

し
て
く
れ
ま
す
。

　
1
9
1
6
年
創
業
。大
牟
田
発
祥

と
さ
れ
る
三
池
高
菜
の
高
菜
漬
を
原

料
と
し
て『
元
祖
三
池
ご
ま
た
か
な
』

や『
明
太
子
高
菜
』な
ど
の
主
力
商
品

を
自
社
工
場
で
製
造
し
て
い
ま
す
。

日
々
高
菜
漬
と
向
き
合
い
、そ
の
お
い

し
さ
を
最
大
限
に
活
か
し
て
生
産
者

か
ら
お
客
様
ま
で
が
お
い
し
さ
で
つ
な

が
る
よ
う
な
製
品
づ
く
り
を
心
が
け

て
い
ま
す
。

　新
た
な
取
引
を
開
拓
し
た
い
と

き
、B
M
S
に
情
報
登
録
す
る
と

F
F
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
き
め

細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
で
、簡
単
か
つ
効

率
的
に
自
社
の
製
品
や
技
術
を
発
信

で
き
ま
す
。

　こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
実
際
に
ご
登

録
さ
れ
て
い
る
マ
ッ
チ
ン
グ
可
能
な

企
業
様
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

　
熊
本
市
の
中
心
部
に
あ
る
駕
町
通
り

入
口
に
L
E
D
ビ
ジ
ョ
ン「
Ｌ
ａ
ｌ
ａ

ｌ
a 

Ｔｅ
ｌｅｖ
ｉｓ
ｉｏｎ
」を
設
置
し

て
い
ま
す
。

　
駕
町
通
り
入
口
は
熊
本
県
内
で
も
ト
ッ

プ
の
通
行
量
を
誇
り
、老
若
男
女
問
わ
ず

幅
広
い
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
情
報
を
発
信
で
き

ま
す
。信
号
待
ち
の
約
3
分
間
に
効
果
的

な
広
告
を
流
す
こ
と
が
で
き
、イ
ベン
ト
と

連
動
し
た
L
I
V
E
配
信
も
可
能
で
す
。

　
1
9
8
9
年
創
業
。熊
本
県
の
総
合

広
告
会
社
と
し
て
C
M
や
チ
ラ
シ
な
ど
の

広
告
を
企
画
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
制
作

ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
に
も
V
R

や
サ
イ
ネ
ー
ジ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ

ン
ツ
事
業
、イ
ベ
ン
ト
企
画
事
業
な
ど
幅

広
い
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、超
高
齢
社
会
に
お
け
る
シ
ニ
ア

ラ
イ
フ
の
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
行
う
㈱
Ｒ
Ｋ

Ｋ
家
族
の
窓
口
を
設
立
し
て
い
ま
す
。

ラ
　
　
　ラ

か
ご

ラ

テ
レ
ビ
ジ
ョ
ン

築14年 賃貸マンション
給水管継手部の腐食程度の比較

ドールマン・ショック
説明動画

ドールマン・ショック使用無対策

配管に配置するだけ

詰まり・汚れ・水垢・
悪臭を防止

導入実績

33,000件以上
取り付け時間

2時間程度

 FFG BMS

FFGが提供するビジネスマッチング
ビジネス マッチング システム

FFG BMS
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自
社
紹
介

　
　
私
た
ち
株
式
会
社
エ
ル
テ
ィ
ー
ビ
ー
は「
T
O
K
Y
O              

J
O
B
」と
い
う
外
国
人
に
特
化
し
た
採
用
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
3
年
か
ら
一
貫
し
て
外
国
人
に
特
化
し
、

人
材
紹
介
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。外
国
人
採
用
・
雇
用

に
ま
つ
わ
る
ナ
レ
ッ
ジ
を
活
か
し
、I
T
化
し
た
も
の
が

2
0
2
1
年
に
リ
リ
ー
ス
し
た
外
国
人
採
用
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム「
T
O
K
Y
O 

J
O
B
」で
す
。

サ
ー
ビ
ス
紹
介

　
少
子
高
齢
化
が
現
実

的
な
問
題
で
あ
る
今
、

外
国
人
材
に
注
目
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
。特
に
地

方
で
顕
著
で
、介
護
、

建
設
、宿
泊
、飲
食
業

は
常
に
有
効
求
人
倍
率

が
2
倍
以
上
の
逼
迫
し

た
状
態
で
す
。

　
一
方
で
、外
国
人
を

雇
用
し
よ
う
と
し
て
も

雇
用
側
と
外
国
人
側

と
の
間
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
あ
り
、な
か
な
か
雇
用
ま
で
辿

り
着
か
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

　
求
人
企
業
は「
地
元
の
新
聞
に
掲
載
」し
て
人
材
を
集

め
よ
う
と
し
ま
す
が
、外
国
人
の
80
%
以
上
は「
S
N
S

を
通
し
て
仕
事
」を
探
し
ま
す
。

　
日
本
に
住
む
外
国
人
の
90
%
は
漢
字
圏
以
外
の
出

身
で「
漢
字
が
読
め
な
い
」に
も
関
わ
ら
ず
、求
人
企
業

は「
漢
字
を
使
っ
て
求
人
票
を
掲
載
」し
ま
す
。

　
求
人
企
業
は
い
ざ
外
国
人
と
面
接
を
し
た
と
し
て

も
、「
不
法
就
労
な
ど
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
と
90
%

の
企
業
は
採
用
し
な
い
」と
答
え
て
い
ま
す
。一
方
外
国

人
の
方
は
、「
ど
ん
な
仕
事
が
自
分
に
と
っ
て
働
け
る
の

か
法
律
上
わ
か
ら
な
い
」と
答
え
ま
す
。

　
私
た
ち
は
こ
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
な
く
し
、求
人
企
業
に

安
心
し
て
雇
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、外
国
人
の「
在

留
資
格
」に
自
動
フ
ィ
ル
タ
ー
を
設
定
し
、「
日
本
語
レ

ベ
ル
」を
可
視
化
す
る
仕
組
み
に
し
ま
し
た
。

　「
在
留
資
格
」と
は
、外
国
人
が
ど
ん
な
仕
事
を
し
て

良
い
の
か
入
管
法
で
定
め
ら
れ
て
い
る「
基
準
」に
な
り

ま
す
。例
え
ば「
農
業
分
野
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
在

留
資
格
を
有
す
る
外
国
人
」は「
部
品
製
造
工
場
」で

働
い
て
は
い
け
ま
せ
ん
。在
留
資
格
は
１,
０
０
０
種
類

以
上
あ
り
ま
す
。な
か
な
か
覚
え
ら
れ
る
数
で
は
な
い

こ
と
は
ご
理
解
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　「
日
本
語
レ
ベ
ル
」の
可
視
化
で
は
、「
読
む
」「
書
く
」

「
聞
く
」「
話
す
」の
4
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
分
け
て
、求
人

企
業
が
面
接
に
来
る
前
に
、客
観
的
に
判
断
で
き
る
尺

度
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望

　
求
人
企
業
が
採
用
後
も
安
心
し
て
雇
用
し
続
け
ら

れ
る
仕
組
み
を
提
供
し
て
い
く
予
定
で
す
。外
国
人

が
身
分
証
と
し
て
持
ち
歩
く「
在
留
カ
ー
ド
」に
格
納

さ
れ
て
い
る
I
C
チ
ッ
プ
の
読
み
取
り
機
能
に
よ
り
、

偽
造
カ
ー
ド
の
検
知
や
、入
管
提
出
書
類
の
自
動
化
等

の
機
能
を
実
装
し
て
い
き
ま
す
。

1000

不安のない外国人採用を実現

vol.18

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
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長
崎
県
出
身
の
女
子
プ
ロ
は

24
年
ぶ
り
！ 

期
待
の
新
星

　
今
春
、高
校
を
卒
業
し
て
プ
ロ
デ
ビ
ュ
ー

を
飾
っ
た
櫻
井
心
那
選
手
。
長
崎
県
出

身
の
女
子
プ
ロ
選
手
は
24
年
ぶ
り
。
長
崎

が
生
ん
だ
期
待
の
新
星
だ
。

　「
も
と
も
と
父
が
ゴ
ル
フ
好
き
で
。
小

さ
い
頃
、
家
族
旅
行
で
宮
崎
の
ダ
ン
ロ
ッ

プ
フ
ェニ
ッ
ク
ス
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
の
観
戦
に

行
き
ま
し
た
。
そ
の
時
に
観
た
石
川
遼
さ

ん
に
憧
れ
て
、
ゴ
ル
フ
を
し
た
い
と
思
い

ま
し
た
。
最
初
に
ゴ
ル
フ
を
習
い
始
め
た

の
は
兄
で
、
そ
の
1
カ
月
後
、
6
歳
だ
っ

た
私
も
続
き
ま
し
た
」

　
1
つ
上
の
兄
と
一
緒
に
競
い
合
い
な
が

ら
強
く
な
って
いっ
た
櫻
井
選
手
。

　「
小
学
生
の
頃
は
学
校
が
終
わ
る
と
母

が
車
で
迎
え
に
き
て
、喜
々
津
カ
ン
ト
リ
ー

倶
楽
部
で
兄
と
一
緒
に
9
ホ
ー
ル
回
る
の

が
日
課
で
し
た
」

　
小
学
6
年
生
の
時
、「
九
州
小
学
生
ゴ

ル
フ
大
会
」
で
優
勝
。「
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー

に
な
り
た
い
」
と
い
う
小
さ
い
頃
か
ら
の

夢
が
目
標
へ
と
変
わ
っ
た
瞬
間
だ
。

長
崎
日
大
高
校
へ
進
学

ゴ
ル
フ
で
高
校
生
女
王
に
！

　
高
校
は
ゴ
ル
フ
部
の
あ
る
長
崎
日
本
大

学
高
等
学
校（
長
崎
県
諫
早
市
）に
進
学
。

　「
放
課
後
は
監
督
が
バ
ス
で
喜
々
津
カ

ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
や
長
崎
国
際
ゴ
ル
フ
倶

楽
部
に
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
て
、
2
時
間

く
ら
い
練
習
し
ま
し
た
。2
週
間
に
1
回
、

土
曜
に
パ
サ
ー
ジ
ュ
琴
海
ア
イ
ラ
ン
ド
ゴ
ル

フ
ク
ラ
ブ
で
1
日
練
習
し
ま
し
た
」

　
高
校
は
学
業
を
し
っ
か
り
行
い
な
が
ら

　「
中
学
生
の
時
は
17
時
く
ら
い
ま
で
授

業
が
あ
っ
た
の
で
コ
ー
ス
は
あ
ま
り
回
れ
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
行
け
る
日
は
何
ホ
ー
ル

か
回
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
」

　
中
学
1
年
か
ら
高
校
3
年
生
ま
で
の
約

6
年
間
は
、
九
州
ゴ
ル
フ
連
盟
（
G
U
K
）

の
強
化
選
手
に
指
定
さ
れ
、
毎
年
ジ
ュニ

ア
強
化
合
宿
に
参
加
し
た
。

　「
合
宿
で
は
九
州
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
選
手

た
ち
と
一
緒
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
実
戦
練

習
、
コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
こ
と

が
で
き
、
刺
激
に
な
り
ま
し
た
」

プロゴルファー

櫻井心那
Profile

2004年2月13日生まれ。O型。
長崎市出身。長崎日本大学高等
学校卒業。身長166センチ。父親
の影響で6歳からゴルフを始め
る。高校3年生でJLPGA（日本女
子プロゴルフ協会）プロテスト
合格。今春から女子プロゴル
ファーとして活躍。
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ゴルフ界で輝く新星を
紹介するコーナーです

ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
校
風
だ
っ
た
と
い
う
。

　「
朝
練
も
な
く
授
業
は
7
限
目
ま
で
。

練
習
時
間
は
少
な
か
っ
た
で
す
が
、
集
中

し
て
部
活
に
取
り
組
め
ま
し
た
」

　
高
校
2
年
の
4
月
、「
O
B
S
九
州

ジ
ュニ
ア
ゴ
ル
フ
大
会
」
で
優
勝
。
だ
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で

高
校
2
年
時
の
試
合
は
こ
と
ご
と
く
中

止
に
な
っ
た
。

　「
体
育
祭
や
学
園
祭
、
修
学
旅
行
な
ど

学
校
行
事
が
コ
ロ
ナ
禍
で
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
の
は
哀
し
い
で
す
が
、
ゴ
ル
フ
は
試

合
が
中
止
に
な
っ
た
だ
け
で
、
練
習
は
で

き
た
の
で
練
習
を
続
け
て
い
ま
し
た
」

　
3
年
生
に
な
る
と
、
九
州
の
2
つ
の
大

き
な
タ
イ
ト
ル「
九
州
女
子
選
手
権
」「
九

州
ジ
ュ
ニ
ア
ゴ
ル
フ
選
手
権
」
で
優
勝
。

そ
の
才
能
が
いっ
き
に
開
花
し
た
。

　
勢
い
に
の
っ
た
櫻
井
選
手
は
、
全
国
高

等
学
校
ゴ
ル
フ
選
手
権
大
会
（
緑
の
甲
子

園
）
の
女
子
個
人
の
部
で
長
崎
県
勢
初

優
勝
を
飾
り
、
高
校
生
女
王
に
輝
い
た
。

　「
全
国
優
勝
す
る
こ
と
は
小
学
生
の
頃

か
ら
の
目
標
だ
っ
た
の
で
、
高
校
最
後
に

達
成
で
き
て
夢
み
た
い
で
し
た
」

2022.6
ECCレディス
プロ初優勝

祝
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長
崎
県
出
身
の
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子
プ
ロ
は

24
年
ぶ
り
！ 
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待
の
新
星
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。
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迎
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回
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高
校
3
年
生
で

プ
ロ
テ
ス
ト
一
発
合
格
！

　
全
国
優
勝
の
喜
び
も
束
の
間
。
翌
月

か
ら
2
0
2
1
年
度
J
L
P
G
A
（
日

本
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
協
会
）
プ
ロ
テ
ス
ト

に
臨
ん
だ
。

　「
大
学
に
行
く
か
迷
っ
た
時
期
も
あ
り

ま
す
が
、
今
の
女
子
ゴ
ル
フ
界
は
若
い
選

手
が
ど
ん
ど
ん
出
て
優
勝
し
て
い
る
の
で
、

大
学
に
行
っ
た
ら
4
年
間
プ
ロ
テ
ス
ト
を

受
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
時

間
が
も
っ
た
い
な
く
て
、
高
校
3
年
時
に

プ
ロ
テ
ス
ト
を
受
け
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」

　
櫻
井
選
手
が
プ
ロ
テ
ス
ト
を
受
け
た
時

の
総
受
験
者
数
は
6
1
4
名
。
合
格
し

た
の
は
20
位
タ
イ
ま
で
の
21
名
で
、
合
格

櫻井心那プロに聞きました！

G O L F  M E G A  S T A R

Q.ドライバー平均飛距離は？
240ヤード

Q.ベストスコアは？
66（あつまる阿蘇赤水）

Q.得意なクラブは？
ドライバー
Q.憧れのアスリートは？
松山英樹さん

Q.好きな音楽は？
気分を上げたい時はブラックピンク。
気持ちを落ち着かせたい時は櫻坂46

Q.好きな映画は？
アナと雪の女王

Q.好きな食べ物は？
ウナギ。賞金を稼いだら諫早でウナギを食べ
たいです

Q.嫌いな食べ物は？
好奇心旺盛なので何でも食べます！

Q.休日の過ごし方は？
母と一緒にショッピングや、おばあちゃん家に
行ったりしています

Q.もらってうれしいプレゼントは？
いい匂いのするもの、アクセサリー、コスメ、
可愛いモノが好きです。
お菓子も好き。今はたべっ子どうぶつにハ
マっています

Q.長所は？
落ち着いているところ

Q.ストレス解消法は？
家で大声で歌います

率
は
3
・
4
％
と
い
う
狭
き
門
だ
。

　「
日
頃
は
緊
張
し
な
い
の
で
す
が
、
プ

ロ
テ
ス
ト
の
期
間
は
落
ち
た
時
の
こ
と
を

考
え
て
不
安
な
気
持
ち
に
な
り
、
ス
ト
レ

ス
で
5
キ
ロ
く
ら
い
や
せ
ま
し
た
」

　
1
次
は
周
南
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
（
山

口
）、
2
次
は
ザ
・
ロ
イ
ヤ
ル
ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
（
茨
城
）、
最
終
プ
ロ
テ
ス
ト
は
城
陽
カ

ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
（
京
都
）
で
行
わ
れ
た
。

　「
母
が
全
て
の
会
場
に
付
い
て
来
て
く

れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
対
策
で
選
手
以
外
は

会
場
に
入
れ
な
か
っ
た
の
で
、
プ
レ
ー
中

は
車
で
ず
っ
と
待
って
い
て
く
れ
ま
し
た
」

　
最
終
テ
ス
ト
で
見
事
プ
ロ
テ
ス
ト
合
格
。

車
で
待
ち
わ
び
て
い
た
母
親
に
合
格
を
知

ら
せ
、
遅
れ
て
会
場
に
駆
け
つ
け
た
父
親

と
合
流
し
、
家
族
で
喜
び
あ
っ
た
と
い
う
。

ス
テ
ッ
プ･

ア
ッ
プ･

ツ
ア
ー
で

プ
ロ
初
優
勝
を
目
指
す
！（※

）

　
プ
ロ
1
年
目
は
ス
テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・

ツ
ア
ー
が
主
戦
場
に
な
る
。
3
月
の
デ

ビ
ュ
ー
戦
で
は
3
位
タ
イ
と
好
発
進
。

　「
今
季
の
目
標
は
、
ス
テ
ッ
プ・ア
ッ
プ・

ツ
ア
ー
で
プ
ロ
初
優
勝
を
飾
る
こ
と
。
ス

テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・
ツ
ア
ー
の
賞
金
女
王

に
な
っ
て
来
季
の
レ
ギ
ュ
ラ
ー
の
シ
ー
ド
権

を
獲
得
す
る
こ
と
が
目
標
で
す
」

　
シ
ー
ズ
ン
終
了
の
11
月
ま
で
全
国
各
地

の
ツ
ア
ー
に
参
戦
す
る
。
全
ツ
ア
ー
母
親

が
付
き
添
って
く
れ
る
か
ら
心
強
い
。

　「
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
家
族

に
は
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

早
く
ゴ
ル
フ
で
恩
返
し
し
た
い
で
す
」

　
櫻
井
選
手
は
地
元
へ
の
愛
着
も
強
い
。

　「
長
崎
は
女
子
プ
ロ
が
少
な
い
の
で
、

自
分
が
活
躍
し
て
、
長
崎
の
子
ど
も
た
ち

に
憧
れ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
プ
レ
ー
や

マ
ナ
ー
、
人
間
性
を
磨
き
た
い
で
す
。
ツ

ア
ー
で
た
く
さ
ん
勝
って
、
九
州
の
ゴ
ル
フ

人
口
が
増
え
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
」

　
櫻
井
選
手
の
好
き
な
言
葉
は
「
有
言

実
行
」。
今
ま
で
も
「
全
国
優
勝
す
る
！
」

「
プ
ロ
テ
ス
ト
で
一
発
合
格
す
る
！
」
は

周
り
に
公
言
し
、
達
成
し
て
き
た
。

　「
将
来
的
に
は
ツ
ア
ー
の
賞
金
女
王
に

な
る
！
日
本
女
子
オ
ー
プ
ン
で
優
勝
す
る

こ
と
が
目
標
で
す
！
」

（※

）
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
4
月
1
日
に
行
わ

れ
ま
し
た
が
、
6
月
1
日
〜
3
日
、
兵
庫

県
の
北
六
甲
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
で
開
催

さ
れ
た
「
E
C
C
レ
デ
ィ
ス
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
」
で
櫻
井
選
手
は
見
事
、
プ
ロ
初

優
勝
を
飾
り
ま
し
た
。
ま
さ
に
「
有
言
実

行
」。
櫻
井
選
手
の
可
能
性
は
無
限
大
で

す
。
心
か
ら
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
!

■住　所：長崎県諫早市多良見町市布1656-1
■電話：0957-43-0223

き き つ く ら ぶ

取材協力

喜々津カントリー倶楽部ゴルフバッグにはJLPGA（日本女子プロゴルフ協会）
ネームタグ、お守りなどをつけている
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松山英樹さん

Q.好きな音楽は？
気分を上げたい時はブラックピンク。
気持ちを落ち着かせたい時は櫻坂46

Q.好きな映画は？
アナと雪の女王

Q.好きな食べ物は？
ウナギ。賞金を稼いだら諫早でウナギを食べ
たいです

Q.嫌いな食べ物は？
好奇心旺盛なので何でも食べます！

Q.休日の過ごし方は？
母と一緒にショッピングや、おばあちゃん家に
行ったりしています

Q.もらってうれしいプレゼントは？
いい匂いのするもの、アクセサリー、コスメ、
可愛いモノが好きです。
お菓子も好き。今はたべっ子どうぶつにハ
マっています

Q.長所は？
落ち着いているところ

Q.ストレス解消法は？
家で大声で歌います

率
は
3
・
4
％
と
い
う
狭
き
門
だ
。

　「
日
頃
は
緊
張
し
な
い
の
で
す
が
、
プ

ロ
テ
ス
ト
の
期
間
は
落
ち
た
時
の
こ
と
を

考
え
て
不
安
な
気
持
ち
に
な
り
、
ス
ト
レ

ス
で
5
キ
ロ
く
ら
い
や
せ
ま
し
た
」

　
1
次
は
周
南
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
（
山

口
）、
2
次
は
ザ
・
ロ
イ
ヤ
ル
ゴ
ル
フ
ク
ラ

ブ
（
茨
城
）、
最
終
プ
ロ
テ
ス
ト
は
城
陽
カ

ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
（
京
都
）
で
行
わ
れ
た
。

　「
母
が
全
て
の
会
場
に
付
い
て
来
て
く

れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
対
策
で
選
手
以
外
は

会
場
に
入
れ
な
か
っ
た
の
で
、
プ
レ
ー
中

は
車
で
ず
っ
と
待
って
い
て
く
れ
ま
し
た
」

　
最
終
テ
ス
ト
で
見
事
プ
ロ
テ
ス
ト
合
格
。

車
で
待
ち
わ
び
て
い
た
母
親
に
合
格
を
知

ら
せ
、
遅
れ
て
会
場
に
駆
け
つ
け
た
父
親

と
合
流
し
、
家
族
で
喜
び
あ
っ
た
と
い
う
。

ス
テ
ッ
プ･

ア
ッ
プ･

ツ
ア
ー
で

プ
ロ
初
優
勝
を
目
指
す
！（※

）

　
プ
ロ
1
年
目
は
ス
テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・

ツ
ア
ー
が
主
戦
場
に
な
る
。
3
月
の
デ

ビ
ュ
ー
戦
で
は
3
位
タ
イ
と
好
発
進
。

　「
今
季
の
目
標
は
、
ス
テ
ッ
プ・ア
ッ
プ・

ツ
ア
ー
で
プ
ロ
初
優
勝
を
飾
る
こ
と
。
ス

テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・
ツ
ア
ー
の
賞
金
女
王

に
な
っ
て
来
季
の
レ
ギ
ュ
ラ
ー
の
シ
ー
ド
権

を
獲
得
す
る
こ
と
が
目
標
で
す
」

　
シ
ー
ズ
ン
終
了
の
11
月
ま
で
全
国
各
地

の
ツ
ア
ー
に
参
戦
す
る
。
全
ツ
ア
ー
母
親

が
付
き
添
って
く
れ
る
か
ら
心
強
い
。

　「
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
家
族

に
は
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

早
く
ゴ
ル
フ
で
恩
返
し
し
た
い
で
す
」

　
櫻
井
選
手
は
地
元
へ
の
愛
着
も
強
い
。

　「
長
崎
は
女
子
プ
ロ
が
少
な
い
の
で
、

自
分
が
活
躍
し
て
、
長
崎
の
子
ど
も
た
ち

に
憧
れ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
プ
レ
ー
や

マ
ナ
ー
、
人
間
性
を
磨
き
た
い
で
す
。
ツ

ア
ー
で
た
く
さ
ん
勝
って
、
九
州
の
ゴ
ル
フ

人
口
が
増
え
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
」

　
櫻
井
選
手
の
好
き
な
言
葉
は
「
有
言

実
行
」。
今
ま
で
も
「
全
国
優
勝
す
る
！
」

「
プ
ロ
テ
ス
ト
で
一
発
合
格
す
る
！
」
は

周
り
に
公
言
し
、
達
成
し
て
き
た
。

　「
将
来
的
に
は
ツ
ア
ー
の
賞
金
女
王
に

な
る
！
日
本
女
子
オ
ー
プ
ン
で
優
勝
す
る

こ
と
が
目
標
で
す
！
」

（※

）
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
4
月
1
日
に
行
わ

れ
ま
し
た
が
、
6
月
1
日
〜
3
日
、
兵
庫

県
の
北
六
甲
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
で
開
催

さ
れ
た
「
E
C
C
レ
デ
ィ
ス
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
」
で
櫻
井
選
手
は
見
事
、
プ
ロ
初

優
勝
を
飾
り
ま
し
た
。
ま
さ
に
「
有
言
実

行
」。
櫻
井
選
手
の
可
能
性
は
無
限
大
で

す
。
心
か
ら
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
!

■住　所：長崎県諫早市多良見町市布1656-1
■電話：0957-43-0223

き き つ く ら ぶ

取材協力

喜々津カントリー倶楽部ゴルフバッグにはJLPGA（日本女子プロゴルフ協会）
ネームタグ、お守りなどをつけている
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

　
2
0
2
1
年
11
月
に
開
催
さ
れ
た「
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト 

オ
フ
ィ
ス 

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト（
M
O
S
）

世
界
学
生
大
会
2
0
2
1
」で
、福
岡
県
立

八
幡
高
等
学
校
の
中
園
愛
美
さ
ん
が
エ
ク
セ
ル

3
6
5
&
2
0
1
9
部
門
で
世
界
第
1
位

に
輝
い
た
。

　
「
今
ま
で
の
努
力
が
報
わ
れ
た
感
じ
が
し

て
、と
て
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
」

　
中
園
さ
ん
は
6
歳
の
頃
か
ら
パソ
コ
ン
に
慣

れ
親
し
み
、小
学
6
年
時
に
タ
イ
ピ
ン
グ
の
早

さ
と
正
確
さ
を
競
う
全
国
大
会
で
日
本
一
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
る
。

　
「
高
校
入
学
後
、コロ
ナ
禍
の
臨
時
休
校
な

ど
で
部
活
動
に
入
り
そ
び
れ
て
し
ま
っ
て
。部
活

動
に
打
ち
込
む
同
級
生
を
見
て
、自
分
も
頑

張
れ
る
も
の
を
と
思
い
、エ
ク
セ
ル
の
世
界
学
生

大
会
へ
の
挑
戦
を
決
意
し
ま
し
た
」

　
M
O
S
の
資
格
試
験
に
合
格
し
、厳
し
い
審

査
を
経
て
日
本
代
表
に
選
ば
れ
た
中
園
さ
ん
。

　
「
決
勝
ま
で
の
5
カ
月
間
は
、14
冊
の
テ
キ

ス
ト
を
使
っ
て
1
日
1
時
間
、集
中
し
て
勉
強

し
体
調
管
理
に
努
め
ま
し
た
。大
き
な
目
標

を
達
成
す
る
た
め
に
、コ
ツ
コ
ツ
努
力
し
続
け
た

こ
と
が
大
き
な
力
に
な
り
、本
番
で
実
力
を
発

揮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　
4
月
か
ら
3
年
生
に
進
級
。大
学
受
験
の

勉
強
で
忙
し
い
毎
日
を
送
り
つつ
も
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
、エ
ク
セ
ル
で
学
ん

だ
こ
と
を
活
か
せ
る
大
学
に
進
み
た
い
で
す
！
」

と
新
た
な
目
標
に
目
を
輝
か
せ
て
い
る
。

日
本
の
高
校
生
初
・エ
ク
セ
ル
世
界
一

九州の星

74

Star of Kyushu

▲「MOS世界学生大会2021」日本代表
　集合写真

写真提供：(株）オデッセイコミュニケーションズ

▲エクセル2016部門 日本代表の伊東
　絵里さんと一緒に

M
O
S
世
界
学
生
大
会
2
0
2
1

　

エ
ク
セ
ル
3
6
5
&
2
0
1
9
部
門

 

世
界
第
1
位

NAKAZONO AMI

中園 愛美

Age 18
福岡県立八幡高等学校3年生

目標に向けてコツコ
ツ努力を積み重ねる

ことで大きな成果
が得られました！
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十三代今泉今右衛門
「色鍋島吹墨草花文額皿」

島内きみ
「本薬師寺礎石」　油彩画 Ｐ30号

2022

6.18
土

8.27
土

しまうち・きみ：1916～2012。佐賀市生まれ。1929年佐世保市
に転居。小佐世保小学校教員時に第2回新文展に初出品し入選を
果たす。1941年佐世保洋画研究所を開設して後進の育成に尽力
した他、1953年にはフランス留学を行った。1958年東京都世田谷
区に転居。国画会、日本女流画家展等で精力的に発表。1985年
長崎県立美術博物館で回顧展が開催された。

いまいずみ・いまえもん：1926～2001。十二代今右衛門の長男と
して生まれる。東京美術学校（現、東京藝術大学）工芸科卒業。
1975年十三代今右衛門を襲名。翌年、「色鍋島今右衛門技術
保存会」を改組し、国の重要無形文化財の総合指定を受ける。
吹墨、薄墨の技法で独自の色鍋島を確立した。1989年重要無形
文化財「色絵磁器」保持者（人間国宝）に認定された。

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/31～1/3）
※土曜日が祝日の場合は開館

十八親和
アートギャラリー

鑑 賞 無 料
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856
西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

十八親和アートギャラリー開館10周年記念
Ju hachi- Shinwa A r t  Ga l ler y  10t h A nniversa r y

第2弾

開館10周年を記念して、ふたつの企画展を同時開催いたします。
　十八親和アートギャラリー開館10周年を記念した特別記念展の第2弾といたしまして、コレクションの中から
絵画と陶磁器、ふたつの企画展を同時開催いたします。
　季節展示室と絵画展示室1に於いて、長崎県ゆかりの画家・島内きみ展を開催いたします。島内は国画会を
中心に発表を行い、淡い色彩を重ねて対象を捉える画風は現在も多くの人々を魅了しつづけています。本展では
1950年代から70年代にかけて制作された油彩画8点（初公開1点）をご紹介いたします。
　また、陶磁器展示室2の一部に於いて、肥前陶磁の名工たちの作品展を開催いたします。重要無形文化財保持者
（人間国宝）など、伝統を継承し発展を担ってきた名工たちの額皿、花器、水指、茶碗など10点（初公開8点）を
ご紹介いたします。唐津、色鍋島、濁手、白磁、青磁の競演をお楽しみください。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っております。
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ご紹介いたします。唐津、色鍋島、濁手、白磁、青磁の競演をお楽しみください。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っております。
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長崎だより

父
の
油
で
汚
れ
た
真っ
黒
な
手
が

大
嫌
い
だ
っ
た
小
さ
い
頃

　「
明
日
香 

！
ま
た
風
呂
掃
除
忘
れ
と

る
や
ろ
！ 

ち
ゃ
ん
と
し
な
さ
い 

」

　
祖
父
の
代
か
ら
始
ま
り
、父
が
継
い
だ

藤
下
機
械
店
。農
業
機
械
の
販
売
や
修

理
を
す
る
お
店
で
し
た
。

　
父
、母
、社
員
、合
計
３
名
の
小
さ
な

お
店
。父
の
手
は
い
つ
も
油
で
汚
れ
て

真
っ
黒
。そ
ん
な
父
の
油
臭
い
手
が
嫌
い

で
し
た
。母
は
経
理
や
お
客
様
へ
の
接
客

対
応
で
忙
し
く
、家
事
は
三
姉
妹
で
担

当
。担
当
す
る
家
事
が
終
わ
ら
な
い
と
遊

び
に
行
け
ず
、「
自
営
業
じ
ゃ
な
か
っ
た
ら

も
っ
と
遊
べ
る
の
に 

」と
両
親
へ
の
不
満

発明親子の奮闘記
発明農機具ジャガールとブルガール　農機にかける親子の思い

し
た
。初
め
て
父
が
や
っ
て
い
る
仕
事
の

意
味
や
価
値
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。

　
父
が
発
明
し
た
植
え
付
け
機
の
魅
力

に
気
づ
き
始
め
た
矢
先
、父
が
機
械
の
下

敷
き
に
な
り
重
傷
を
負
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。一
命
を
と
り
と
め
現
場
に
復
帰
し
た

も
の
の
、私
は
こ
の
事
故
を
機
に
決
意
し

ま
し
た
。「
父
が
40
年
培
っ
て
で
き
た
植

え
付
け
機
を
世
の
中
に
伝
え
ら
れ
る
の

は
私
し
か
い
な
い
。愛
野
に
戻
ろ
う
」

テ
レ
ビ
・
新
聞
・
雑
誌
に
合
計

88
回
取
り
上
げ
て
頂
く

　
作
っ
た
企
画
書
を
バ
ッ
グ
の
中
に
入

れ
、会
う
人
全
員
に
ジ
ャ
ガ
ー
ル
の
こ
と

を
伝
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、投
資
顧
問

会
社
の
方
が「
面
白
い
ね
」と
興
味
を

持
っ
て
下
さ
り
無
料
で
ア
ド
バ
イ
ス
し
て

頂
き
ま
し
た
。植
え
付
け
機
に
ジ
ャ
ガ
ー

ル
と
ネ
ー
ミ
ン
グ
。じ
ゃ
が
い
も
大
好
き

な
女
の
子
ジ
ャ
ガ
ー
ル
に
な
り
、赤
い
つ

な
ぎ
を
着
て
父
と
一
緒
に
畑
に
実
演
に

向
か
い
ま
し
た
。自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は

全
く
の
素
人
で
し
た
が
、約
２
年
か
け
て

制
作
。開
発
費
を
捻
出
す
る
為
に
キ
ュ
ー

テ
ッ
ク
に
応
募
。３
０
０
万
円
助
成
し
て

頂
け
ま
し
た
。メ
デ
ィ
ア
掲
載
は
、現
在
ま

で
に「
日
本
の
チ
カ
ラ
」や
、「
ぐ
っ
！
ジ
ョ

ブ
」な
ど
テ
レ
ビ・
新
聞
・
雑
誌
に
合
計
88

回
取
り
上
げ
て
頂
き
ま
し
た
。商
標
や

特
許
も
積
極
的
に
取
得
。ジ
ャ
ガ
ー
ル

は
２
０
１
２
年
販
売
開
始
か
ら
現
在
ま

で
、日
本
全
国
や
海
外
に
合
計
２
０
０
台

販
売
し
ま
し
た
。

父
の
新
た
な
挑
戦

　「
藤
下
社
長
、今
度
は
じ
ゃ
が
い
も
収

穫
機
を
発
明
し
て
く
れ
な
い
か
。一
番
き

つ
い
ん
で
す
」き
っ
か
け
は
お
客
様
か
ら
の

ご
相
談
で
し
た
。父
は
じ
ゃ
が
い
も
収
穫

機
の
開
発
に
着
手
。収
穫
機
の
試
験
が

連
日
続
く
こ
と
も
よ
く
あ
り
、試
験
で
上

手
く
い
か
な
か
っ
た
部
分
を
深
夜
12
時

ま
で
改
良
し
、次
の
日
の
実
演
に
挑
ん
で

い
ま
し
た
。

　
３
年
の
開
発
期
間
を
経
て
２
０
１
９

年
に
じ
ゃ
が
い
も
収
穫
機
ブ
ル
ガ
ー
ル
が

完
成
し
ま
し
た
。お
客
様
か
ら
は
、「
今
ま

で
は
10
人
で
や
っ
て
い
た
が
今
は
２
人
で

で
き
る
の
で
効
率
が
上
が
っ
た
」「
じ
ゃ
が

い
も
栽
培
30
年
の
中
で
、最
速
で
じ
ゃ
が

い
も
収
穫
作
業
が
終
わ
っ
た
」な
ど
お
喜

び
の
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
商
工
会
の
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
や
国
が
設
置
し
た
無
料
の
経
営
相

談
所
の
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
を
活
用
し
て

ブ
ル
ガ
ー
ル
の
商
品
ペ
ー
ジ
、Ｐ
Ｒ
動
画

な
ど
を
製
作
し
ま
し
た
。現
在
ブ
ル
ガ
ー

ル
は
全
国
で
40
台
販
売
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
開

　　
今
後
も
お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
農
機

具
店
で
あ
り
続
け
る
為
に
大
切
に
し
た

い
こ
と
が
３
つ
あ
り
ま
す
。

１
．社
長
の
技
術
を
次
世
代
に
継
承

　
現
在
２
名
の
社
員
が
社
長
の
技
術
を

継
承
す
べ
く
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

２
．農
業
機
械
の
開
発

　
現
在
ト
ラ
ク
タ
ー
に
取
り
付
け
る

と
、一
度
に
２
列
じ
ゃ
が
い
も
種
芋
を
植

え
付
け
で
き
る
機
械
を
開
発
中
で
す
。

３
．業
種
を
越
え
た
つ
な
が
り

　
フ
ィ
リ
ピ
ン
中
央
大
学
と
共
同
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
り
、株
式

会
社
植
松
電
機
の
植
松
努
社
長
の
ロ

ケ
ッ
ト
教
室
を
弊
社
で
開
催
し
た
り
し

て
い
ま
す
。福
岡
大
学
の
教
授
や
お
客
様

の
お
孫
さ
ん
、地
域
の
子
供
達
や
保
護

者
の
方
や
プ
ロ
の
ダ
ン
サ
ー
な
ど
業
種
を

越
え
て
弊
社
を
知
っ
て
も
ら
う
取
り
組

み
に
も
力
を
い
れ
て
い
ま
す
。今
後
も
、

フ
ジ
シ
タ
を
知
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
楽
し

み
な
が
ら
関
わ
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

長崎県雲仙市愛野町生まれ
３姉妹の次女
福岡大学商学部貿易学科入学
株式会社リクルート入社　 
株式会社フジシタ（旧藤下機械店）入社 
じゃがいも種芋植え付け機ジャガール開発
じゃがいも収穫機ブルガール開発　

Profile

株式会社フジシタ
取締役

川鍋 明日香 
1983年

2003年
2007年
2010年
2012年
2019年

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャル
グループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、株式会社フジシタ　取締役　川鍋 明日香様に「発明親子の奮闘記
発明農機具ジャガールとブルガール　農機にかける親子の思い」と題し、寄稿して
いただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面

ホームページ

かわ   なべ       あ      す     か

寄稿　川鍋 明日香

左から筆者、娘、ジャガール、父・藤下實一
ふじした じついち

64FFG MONTHLY SURVEY Vol.147



長崎だより

父
の
油
で
汚
れ
た
真っ
黒
な
手
が

大
嫌
い
だ
っ
た
小
さ
い
頃

　「
明
日
香 

！
ま
た
風
呂
掃
除
忘
れ
と

る
や
ろ
！ 

ち
ゃ
ん
と
し
な
さ
い 

」

　
祖
父
の
代
か
ら
始
ま
り
、父
が
継
い
だ

藤
下
機
械
店
。農
業
機
械
の
販
売
や
修

理
を
す
る
お
店
で
し
た
。

　
父
、母
、社
員
、合
計
３
名
の
小
さ
な

お
店
。父
の
手
は
い
つ
も
油
で
汚
れ
て

真
っ
黒
。そ
ん
な
父
の
油
臭
い
手
が
嫌
い

で
し
た
。母
は
経
理
や
お
客
様
へ
の
接
客

対
応
で
忙
し
く
、家
事
は
三
姉
妹
で
担

当
。担
当
す
る
家
事
が
終
わ
ら
な
い
と
遊

び
に
行
け
ず
、「
自
営
業
じ
ゃ
な
か
っ
た
ら

も
っ
と
遊
べ
る
の
に 

」と
両
親
へ
の
不
満

発明親子の奮闘記
発明農機具ジャガールとブルガール　農機にかける親子の思い

し
た
。初
め
て
父
が
や
っ
て
い
る
仕
事
の

意
味
や
価
値
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。

　
父
が
発
明
し
た
植
え
付
け
機
の
魅
力

に
気
づ
き
始
め
た
矢
先
、父
が
機
械
の
下

敷
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に
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ま
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の
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の
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に
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長崎だより 長崎だより

爆
発
の
子
供
時
代
で
し
た
。

　
実
家
を
手
伝
う
な
ん
て
一
度
も
思
っ

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ポ
ンコツ
の
リ
クル
ー
ト
時
代

　
株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
に
入
社
で
き

た
も
の
の
、新
人
時
代
の
私
は
本
当
に
ポ

ン
コ
ツ
で
し
た
。朝
４
時
ま
で
企
画
書
を

作
り
非
常
階
段
で
仮
眠
し
て
い
ま
し

た
。取
引
先
の
社
長
や
上
司
を
怒
ら
せ

る
こ
と
は
日
常
茶
飯
事
。心
も
体
も
ボ
ロ

ボ
ロ
に
な
り
、入
社
半
年
で
う
つ
状
態
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。「
こ
の
ま
ま
だ

と
、先
を
考
え
な
き
ゃ
い
け
な
い
」事
実

上
の
ク
ビ
を
宣
告
も
さ
れ
ま
し
た
。

実
は
父
が
発
明
家
だ
と
気
づ
く  

　
な
ん
と
か
社
会
人
と
し
て
ま
と
も
に

な
っ
て
き
た
営
業
４
年
目
の
時
に
父
か
ら

１
本
の
電
話
が
。「
発
明
し
た
じ
ゃ
が
い

も
種
芋
植
え
付
け
機
を
雲
仙
市
の
助
成

金
事
業
に
申
請
し
た
い
。俺
は
字
を
書
く

の
が
苦
手
だ
か
ら
、明
日
香
が
企
画
書

を
作
っ
て
く
れ
な
い
か
？
」と
の
相
談
で

し
た
。「
じ
ゃ
が
い
も
種
芋
植
え
付
け

機
？
よ
く
わ
か
ら
な
い
け
ど
い
い
よ
」と

返
事
を
し
愛
野
へ
向
か
い
父
に
発
明
し

た
背
景
を
聞
き
ま
し
た
。

　「
親
父
か
ら
引
き
継
い
だ
時
に
借
金
は

７
０
０
０
万
あ
っ
た
ん
だ
。が
む
し
ゃ
ら
に

働
い
て
や
っ
と
今
が
あ
る
。だ
け
ど
た
だ

仕
入
れ
て
売
る
だ
け
で
は
食
っ
て
い
け
な

い
。そ
こ
で
発
明
し
た
の
が
種
芋
植
え
付

け
機
だ
。こ
の
機
械
が
売
れ
な
か
っ
た
ら

ゆ
く
ゆ
く
は
廃
業
し
よ
う
と
思
う
」

　
農
家
の
お
客
様
に
使
っ
て
み
た
感
想
を

聞
き
に
も
行
き
ま
し
た
。「
社
長
が
い
な
い

と
農
業
は
や
っ
て
い
け
ん
よ
」、「
83
歳
だ

が
こ
の
植
え
付
け
機
が
あ
れ
ば
こ
の
先

10
年
じ
ゃ
が
い
も
作
れ
る
。歩
か
な
く
て

い
い
か
ら
楽
」。

　
感
想
を
聞
い
た
農
家
様
は
口
々
に
、

父
や
植
え
付
け
機
の
こ
と
を
褒
め
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。じ
ゃ
が
い
も
に
つ
い
て
知

り
た
い
。調
べ
て
み
る
と
、じ
ゃ
が
い
も
生

産
量
の
第
１
位
は
北
海
道
、３
位
は
長

崎
県
で
、雲
仙
市
は
じ
ゃ
が
い
も
生
産
の

一
大
産
地
だ
と
い
う
こ
と
。近
年
で
は
高

齢
化
が
理
由
で
離
農
す
る
農
家
が
増
え

て
き
て
い
る
こ
と
。北
海
道
で
使
わ
れ
て
い

る
機
械
は
大
き
す
ぎ
て
長
崎
の
狭
い
畑
で

は
使
え
な
い
こ
と
。大
手
企
業
は
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
小
さ
い
の
で
狭
い
畑
に
合
う
機

械
を
作
ら
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
お
客
様
に
よ
る
と
、今
ま
で
の
植
え
付

け
方
法
は
１
日
約
20
キ
ロ
歩
き
な
が
ら
植

え
付
け
す
る
と
の
こ
と
。植
え
付
け
期
間

が
約
１
週
間
だ
と
す
る
と
、ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ

ン
が
１
週
間
続
く
過
酷
な
作
業
。ま
た
、

歩
き
な
が
ら
種
芋
を
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に
１

つ
ず
つ
手
で
入
れ
る
作
業
は
、夕
方
に
な
る

と
握
力
が
な
く
な
り
泣
き
な
が
ら
家
事
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
つ
ら
い
こ
と
。父
が
発

明
し
た
植
え
付
け
機
な
ら
座
って
植
え
付

け
で
き
る
の
で
歩
か
な
く
て
よ
く
な
る
。

さ
ら
に
、ほ
ぼ
自
動
で
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に

種
芋
が
入
る
の
で
、作
業
が
格
段
に
楽
に

な
り
ま
す
。

　
小
さ
い
頃
は
嫌
だ
っ
た
父
の
真
っ
黒
い

手
。お
客
様
の
言
葉
や
じ
ゃ
が
い
も
栽
培

に
つ
い
て
調
べ
る
こ
と
で
、父
の
手
は
長
年

お
客
様
の
為
に
農
機
具
の
修
理
や
改
良

を
し
て
き
た
努
力
の
証
だ
と
気
づ
き
ま

し
た
。初
め
て
父
が
や
っ
て
い
る
仕
事
の

意
味
や
価
値
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。

　
父
が
発
明
し
た
植
え
付
け
機
の
魅
力

に
気
づ
き
始
め
た
矢
先
、父
が
機
械
の
下

敷
き
に
な
り
重
傷
を
負
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。一
命
を
と
り
と
め
現
場
に
復
帰
し
た

も
の
の
、私
は
こ
の
事
故
を
機
に
決
意
し

ま
し
た
。「
父
が
40
年
培
っ
て
で
き
た
植

え
付
け
機
を
世
の
中
に
伝
え
ら
れ
る
の

は
私
し
か
い
な
い
。愛
野
に
戻
ろ
う
」

テ
レ
ビ
・
新
聞
・
雑
誌
に
合
計

88
回
取
り
上
げ
て
頂
く

　
作
っ
た
企
画
書
を
バ
ッ
グ
の
中
に
入

れ
、会
う
人
全
員
に
ジ
ャ
ガ
ー
ル
の
こ
と

を
伝
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、投
資
顧
問

会
社
の
方
が「
面
白
い
ね
」と
興
味
を

持
っ
て
下
さ
り
無
料
で
ア
ド
バ
イ
ス
し
て

頂
き
ま
し
た
。植
え
付
け
機
に
ジ
ャ
ガ
ー

ル
と
ネ
ー
ミ
ン
グ
。じ
ゃ
が
い
も
大
好
き

な
女
の
子
ジ
ャ
ガ
ー
ル
に
な
り
、赤
い
つ

な
ぎ
を
着
て
父
と
一
緒
に
畑
に
実
演
に

向
か
い
ま
し
た
。自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は

全
く
の
素
人
で
し
た
が
、約
２
年
か
け
て

制
作
。開
発
費
を
捻
出
す
る
為
に
キ
ュ
ー

テ
ッ
ク
に
応
募
。３
０
０
万
円
助
成
し
て

頂
け
ま
し
た
。メ
デ
ィ
ア
掲
載
は
、現
在
ま

で
に「
日
本
の
チ
カ
ラ
」や
、「
ぐ
っ
！
ジ
ョ

ブ
」な
ど
テ
レ
ビ・
新
聞
・
雑
誌
に
合
計
88

回
取
り
上
げ
て
頂
き
ま
し
た
。商
標
や

特
許
も
積
極
的
に
取
得
。ジ
ャ
ガ
ー
ル

は
２
０
１
２
年
販
売
開
始
か
ら
現
在
ま

で
、日
本
全
国
や
海
外
に
合
計
２
０
０
台

販
売
し
ま
し
た
。

父
の
新
た
な
挑
戦

　「
藤
下
社
長
、今
度
は
じ
ゃ
が
い
も
収

穫
機
を
発
明
し
て
く
れ
な
い
か
。一
番
き

つ
い
ん
で
す
」き
っ
か
け
は
お
客
様
か
ら
の

ご
相
談
で
し
た
。父
は
じ
ゃ
が
い
も
収
穫

機
の
開
発
に
着
手
。収
穫
機
の
試
験
が

連
日
続
く
こ
と
も
よ
く
あ
り
、試
験
で
上

手
く
い
か
な
か
っ
た
部
分
を
深
夜
12
時

ま
で
改
良
し
、次
の
日
の
実
演
に
挑
ん
で

い
ま
し
た
。

　
３
年
の
開
発
期
間
を
経
て
２
０
１
９

年
に
じ
ゃ
が
い
も
収
穫
機
ブ
ル
ガ
ー
ル
が

完
成
し
ま
し
た
。お
客
様
か
ら
は
、「
今
ま

で
は
10
人
で
や
っ
て
い
た
が
今
は
２
人
で

で
き
る
の
で
効
率
が
上
が
っ
た
」「
じ
ゃ
が

い
も
栽
培
30
年
の
中
で
、最
速
で
じ
ゃ
が

い
も
収
穫
作
業
が
終
わ
っ
た
」な
ど
お
喜

び
の
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
商
工
会
の
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
や
国
が
設
置
し
た
無
料
の
経
営
相

談
所
の
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
を
活
用
し
て

ブ
ル
ガ
ー
ル
の
商
品
ペ
ー
ジ
、Ｐ
Ｒ
動
画

な
ど
を
製
作
し
ま
し
た
。現
在
ブ
ル
ガ
ー

ル
は
全
国
で
40
台
販
売
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
開

　　
今
後
も
お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
農
機

具
店
で
あ
り
続
け
る
為
に
大
切
に
し
た

い
こ
と
が
３
つ
あ
り
ま
す
。

１
．社
長
の
技
術
を
次
世
代
に
継
承

　
現
在
２
名
の
社
員
が
社
長
の
技
術
を

継
承
す
べ
く
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

２
．農
業
機
械
の
開
発

　
現
在
ト
ラ
ク
タ
ー
に
取
り
付
け
る

と
、一
度
に
２
列
じ
ゃ
が
い
も
種
芋
を
植

え
付
け
で
き
る
機
械
を
開
発
中
で
す
。

３
．業
種
を
越
え
た
つ
な
が
り

　
フ
ィ
リ
ピ
ン
中
央
大
学
と
共
同
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
り
、株
式

会
社
植
松
電
機
の
植
松
努
社
長
の
ロ

ケ
ッ
ト
教
室
を
弊
社
で
開
催
し
た
り
し

て
い
ま
す
。福
岡
大
学
の
教
授
や
お
客
様

の
お
孫
さ
ん
、地
域
の
子
供
達
や
保
護

者
の
方
や
プ
ロ
の
ダ
ン
サ
ー
な
ど
業
種
を

越
え
て
弊
社
を
知
っ
て
も
ら
う
取
り
組

み
に
も
力
を
い
れ
て
い
ま
す
。今
後
も
、

フ
ジ
シ
タ
を
知
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
楽
し

み
な
が
ら
関
わ
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

開発している様子ジャガールの試験の様子（左が父）

じゃがいも種芋植え付け機　ジャガールタンク　※現在はジャガールタンクという名称になりました。

ジャガールタンク
動画インスタ
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爆
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の
子
供
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実
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伝
う
な
ん
て
一
度
も
思
っ

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ポ
ンコツ
の
リ
クル
ー
ト
時
代
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式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
に
入
社
で
き

た
も
の
の
、新
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時
代
の
私
は
本
当
に
ポ

ン
コ
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で
し
た
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時
ま
で
企
画
書
を

作
り
非
常
階
段
で
仮
眠
し
て
い
ま
し

た
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引
先
の
社
長
や
上
司
を
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せ

る
こ
と
は
日
常
茶
飯
事
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も
体
も
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半
年
で
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つ
状
態
に

な
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て
し
ま
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ま
し
た
。「
こ
の
ま
ま
だ

と
、先
を
考
え
な
き
ゃ
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け
な
い
」事
実

上
の
ク
ビ
を
宣
告
も
さ
れ
ま
し
た
。

実
は
父
が
発
明
家
だ
と
気
づ
く  

　
な
ん
と
か
社
会
人
と
し
て
ま
と
も
に

な
っ
て
き
た
営
業
４
年
目
の
時
に
父
か
ら

１
本
の
電
話
が
。「
発
明
し
た
じ
ゃ
が
い

も
種
芋
植
え
付
け
機
を
雲
仙
市
の
助
成

金
事
業
に
申
請
し
た
い
。俺
は
字
を
書
く

の
が
苦
手
だ
か
ら
、明
日
香
が
企
画
書

を
作
っ
て
く
れ
な
い
か
？
」と
の
相
談
で

し
た
。「
じ
ゃ
が
い
も
種
芋
植
え
付
け

機
？
よ
く
わ
か
ら
な
い
け
ど
い
い
よ
」と

返
事
を
し
愛
野
へ
向
か
い
父
に
発
明
し

た
背
景
を
聞
き
ま
し
た
。

　「
親
父
か
ら
引
き
継
い
だ
時
に
借
金
は

７
０
０
０
万
あ
っ
た
ん
だ
。が
む
し
ゃ
ら
に

働
い
て
や
っ
と
今
が
あ
る
。だ
け
ど
た
だ

仕
入
れ
て
売
る
だ
け
で
は
食
っ
て
い
け
な

い
。そ
こ
で
発
明
し
た
の
が
種
芋
植
え
付

け
機
だ
。こ
の
機
械
が
売
れ
な
か
っ
た
ら

ゆ
く
ゆ
く
は
廃
業
し
よ
う
と
思
う
」

　
農
家
の
お
客
様
に
使
っ
て
み
た
感
想
を

聞
き
に
も
行
き
ま
し
た
。「
社
長
が
い
な
い

と
農
業
は
や
っ
て
い
け
ん
よ
」、「
83
歳
だ

が
こ
の
植
え
付
け
機
が
あ
れ
ば
こ
の
先

10
年
じ
ゃ
が
い
も
作
れ
る
。歩
か
な
く
て

い
い
か
ら
楽
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感
想
を
聞
い
た
農
家
様
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口
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に
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や
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え
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機
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こ
と
を
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め
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だ
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。じ
ゃ
が
い
も
に
つ
い
て
知
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た
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。調
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て
み
る
と
、じ
ゃ
が
い
も
生

産
量
の
第
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位
は
北
海
道
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位
は
長

崎
県
で
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市
は
じ
ゃ
が
い
も
生
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の

一
大
産
地
だ
と
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と
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で
は
高
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由
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離
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す
る
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企
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を
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と
が
わ
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ま
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と
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で
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方
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期
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過
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を
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で
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に
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入
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の
で
、作
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が
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に
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に
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ま
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言
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や
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が
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も
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こ
と
で
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の
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に
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具
の
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改
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を
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の
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と
気
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て
父
が
や
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て
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る
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事
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や
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で
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ま
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た
。
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が
発
明
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た
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機
の
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に
気
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始
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が
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重
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し
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と
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め
現
場
に
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も
の
の
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は
こ
の
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を
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に
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が
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て
で
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植
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を
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に
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れ
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の
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に
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う
」
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・
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に
合
計
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作
っ
た
企
画
書
を
バ
ッ
グ
の
中
に
入

れ
、会
う
人
全
員
に
ジ
ャ
ガ
ー
ル
の
こ
と

を
伝
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、投
資
顧
問

会
社
の
方
が「
面
白
い
ね
」と
興
味
を

持
っ
て
下
さ
り
無
料
で
ア
ド
バ
イ
ス
し
て

頂
き
ま
し
た
。植
え
付
け
機
に
ジ
ャ
ガ
ー

ル
と
ネ
ー
ミ
ン
グ
。じ
ゃ
が
い
も
大
好
き

な
女
の
子
ジ
ャ
ガ
ー
ル
に
な
り
、赤
い
つ

な
ぎ
を
着
て
父
と
一
緒
に
畑
に
実
演
に

向
か
い
ま
し
た
。自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は

全
く
の
素
人
で
し
た
が
、約
２
年
か
け
て

制
作
。開
発
費
を
捻
出
す
る
為
に
キ
ュ
ー

テ
ッ
ク
に
応
募
。３
０
０
万
円
助
成
し
て

頂
け
ま
し
た
。メ
デ
ィ
ア
掲
載
は
、現
在
ま

で
に「
日
本
の
チ
カ
ラ
」や
、「
ぐ
っ
！
ジ
ョ

ブ
」な
ど
テ
レ
ビ・
新
聞
・
雑
誌
に
合
計
88

回
取
り
上
げ
て
頂
き
ま
し
た
。商
標
や

特
許
も
積
極
的
に
取
得
。ジ
ャ
ガ
ー
ル

は
２
０
１
２
年
販
売
開
始
か
ら
現
在
ま

で
、日
本
全
国
や
海
外
に
合
計
２
０
０
台

販
売
し
ま
し
た
。

父
の
新
た
な
挑
戦

　「
藤
下
社
長
、今
度
は
じ
ゃ
が
い
も
収

穫
機
を
発
明
し
て
く
れ
な
い
か
。一
番
き

つ
い
ん
で
す
」き
っ
か
け
は
お
客
様
か
ら
の

ご
相
談
で
し
た
。父
は
じ
ゃ
が
い
も
収
穫

機
の
開
発
に
着
手
。収
穫
機
の
試
験
が

連
日
続
く
こ
と
も
よ
く
あ
り
、試
験
で
上

手
く
い
か
な
か
っ
た
部
分
を
深
夜
12
時

ま
で
改
良
し
、次
の
日
の
実
演
に
挑
ん
で

い
ま
し
た
。

　
３
年
の
開
発
期
間
を
経
て
２
０
１
９

年
に
じ
ゃ
が
い
も
収
穫
機
ブ
ル
ガ
ー
ル
が

完
成
し
ま
し
た
。お
客
様
か
ら
は
、「
今
ま

で
は
10
人
で
や
っ
て
い
た
が
今
は
２
人
で

で
き
る
の
で
効
率
が
上
が
っ
た
」「
じ
ゃ
が

い
も
栽
培
30
年
の
中
で
、最
速
で
じ
ゃ
が

い
も
収
穫
作
業
が
終
わ
っ
た
」な
ど
お
喜

び
の
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。

　
商
工
会
の
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
や
国
が
設
置
し
た
無
料
の
経
営
相

談
所
の
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
を
活
用
し
て

ブ
ル
ガ
ー
ル
の
商
品
ペ
ー
ジ
、Ｐ
Ｒ
動
画

な
ど
を
製
作
し
ま
し
た
。現
在
ブ
ル
ガ
ー

ル
は
全
国
で
40
台
販
売
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
開

　　
今
後
も
お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
農
機

具
店
で
あ
り
続
け
る
為
に
大
切
に
し
た

い
こ
と
が
３
つ
あ
り
ま
す
。

１
．社
長
の
技
術
を
次
世
代
に
継
承

　
現
在
２
名
の
社
員
が
社
長
の
技
術
を

継
承
す
べ
く
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

２
．農
業
機
械
の
開
発

　
現
在
ト
ラ
ク
タ
ー
に
取
り
付
け
る

と
、一
度
に
２
列
じ
ゃ
が
い
も
種
芋
を
植

え
付
け
で
き
る
機
械
を
開
発
中
で
す
。

３
．業
種
を
越
え
た
つ
な
が
り

　
フ
ィ
リ
ピ
ン
中
央
大
学
と
共
同
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
り
、株
式

会
社
植
松
電
機
の
植
松
努
社
長
の
ロ

ケ
ッ
ト
教
室
を
弊
社
で
開
催
し
た
り
し

て
い
ま
す
。福
岡
大
学
の
教
授
や
お
客
様

の
お
孫
さ
ん
、地
域
の
子
供
達
や
保
護

者
の
方
や
プ
ロ
の
ダ
ン
サ
ー
な
ど
業
種
を

越
え
て
弊
社
を
知
っ
て
も
ら
う
取
り
組

み
に
も
力
を
い
れ
て
い
ま
す
。今
後
も
、

フ
ジ
シ
タ
を
知
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
楽
し

み
な
が
ら
関
わ
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

開発している様子ジャガールの試験の様子（左が父）

じゃがいも種芋植え付け機　ジャガールタンク　※現在はジャガールタンクという名称になりました。

ジャガールタンク
動画インスタ
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ま
し
た
。
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し
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え
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け
機
の
魅
力

に
気
づ
き
始
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た
矢
先
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械
の
下

敷
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に
な
り
重
傷
を
負
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。一
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を
と
り
と
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現
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に
復
帰
し
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の
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の
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決
意
し
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は
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様
か
ら
の

ご
相
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で
し
た
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は
じ
ゃ
が
い
も
収
穫

機
の
開
発
に
着
手
。収
穫
機
の
試
験
が

連
日
続
く
こ
と
も
よ
く
あ
り
、試
験
で
上

手
く
い
か
な
か
っ
た
部
分
を
深
夜
12
時

ま
で
改
良
し
、次
の
日
の
実
演
に
挑
ん
で

い
ま
し
た
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３
年
の
開
発
期
間
を
経
て
２
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１
９
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に
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ゃ
が
い
も
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穫
機
ブ
ル
ガ
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が

完
成
し
ま
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た
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は
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今
ま

で
は
10
人
で
や
っ
て
い
た
が
今
は
２
人
で

で
き
る
の
で
効
率
が
上
が
っ
た
」「
じ
ゃ
が

い
も
栽
培
30
年
の
中
で
、最
速
で
じ
ゃ
が

い
も
収
穫
作
業
が
終
わ
っ
た
」な
ど
お
喜

び
の
声
を
頂
い
て
い
ま
す
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商
工
会
の
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
や
国
が
設
置
し
た
無
料
の
経
営
相

談
所
の
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
を
活
用
し
て

ブ
ル
ガ
ー
ル
の
商
品
ペ
ー
ジ
、Ｐ
Ｒ
動
画

な
ど
を
製
作
し
ま
し
た
。現
在
ブ
ル
ガ
ー

ル
は
全
国
で
40
台
販
売
し
て
い
ま
す
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今
後
の
展
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今
後
も
お
客
様
に
求
め
ら
れ
る
農
機

具
店
で
あ
り
続
け
る
為
に
大
切
に
し
た

い
こ
と
が
３
つ
あ
り
ま
す
。

１
．社
長
の
技
術
を
次
世
代
に
継
承

　
現
在
２
名
の
社
員
が
社
長
の
技
術
を

継
承
す
べ
く
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

２
．農
業
機
械
の
開
発

　
現
在
ト
ラ
ク
タ
ー
に
取
り
付
け
る

と
、一
度
に
２
列
じ
ゃ
が
い
も
種
芋
を
植

え
付
け
で
き
る
機
械
を
開
発
中
で
す
。

３
．業
種
を
越
え
た
つ
な
が
り

　
フ
ィ
リ
ピ
ン
中
央
大
学
と
共
同
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
り
、株
式

会
社
植
松
電
機
の
植
松
努
社
長
の
ロ

ケ
ッ
ト
教
室
を
弊
社
で
開
催
し
た
り
し

て
い
ま
す
。福
岡
大
学
の
教
授
や
お
客
様

の
お
孫
さ
ん
、地
域
の
子
供
達
や
保
護

者
の
方
や
プ
ロ
の
ダ
ン
サ
ー
な
ど
業
種
を

越
え
て
弊
社
を
知
っ
て
も
ら
う
取
り
組

み
に
も
力
を
い
れ
て
い
ま
す
。今
後
も
、

フ
ジ
シ
タ
を
知
っ
て
頂
け
る
よ
う
に
楽
し

み
な
が
ら
関
わ
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

じゃがいも収穫機　ブルガール

改良について若手と話し合い中

ブルガール動画

農家様とのやりとりの様子ロケット教室では11機発射成功
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経済を分析し、現在は四半期に一度公表する日本経済予測と、年に一度公表する日本経済中期予測
を取りまとめるとともに、月例の日本経済見通しを担当。マクロモデルによる予測やシミュレーション、
先行研究を踏まえた定量分析などを通じて、日本の経済社会が抱える様々な課題の解決に貢献。
著書に『この一冊でわかる世界経済の新常識2022』（日経BP、共著）、『明解 日本の財政入門』（金融
財政事情研究会、共著）、『物価迷走―インフレーションとは何か』（角川書店、共著）などがある。

講師：神田 慶司 氏

主催：株式会社ふくおかフィナンシャルグループ　公益財団法人九州経済調査協会
後援：株式会社FFGビジネスコンサルティング

九州経済調査協会のウェブサイト（https://www.kerc.or.jp/seminar/2022/05/722-1.html）
からお申込みください。
■お問い合わせ先
（公財）九州経済調査協会 総務企画部・BIZCOLI　担当：牟田・岡本　TEL：092-721-4909

2022
7.22（金）
13：30～15：00

定員：200名（定員になり次第締切）

株式会社大和総研　経済調査部 日本経済調査課長　シニアエコノミスト
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上村建設 株式会社　代表取締役社長　上村 英輔 氏
株式会社 筑豊製作所　代表取締役会長　麻生 誠 氏  ・  代表取締役社長　麻生 英樹 氏
有限会社 辻産業　代表取締役社長　中田 博基 氏
株式会社 谷川建設　代表取締役　谷川 喜一 氏
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Zoomによるオンライン開催 参加費
無 料

事前の申込みが
必要です

こちらからもお申込みいただけます▶




