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地
方
銀
行
グ
ル
ー
プ
で

初
め
て
M
&
A・事
業
承
継

専
門
会
社
を
設
立

　
2
0
2
2
年
4
月
1
日
、株
式

会
社
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ 

（
以
下
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
）

は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
1
0
0
%
子
会
社

と
し
て
事
業
を
開
始
い
た
し
ま
し

た
。

　
近
年
社
会
問
題
化
す
る
事
業
の

承
継
＝「
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
」に
、Ｆ
Ｆ

Ｇ
一
体
と
な
っ
て
全
力
で
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
地
方
銀
行
グ
ル
ー
プ
で
こ
の
よ

う
な
M
&
A
・
事
業
承
継
の
専
門

会
社
を
設
立
す
る
こ
と
は
珍
し

く
、高
度
な
専
門
人
材
の
育
成
、

外
部
事
業
者
と
の
機
動
的
な
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
構
築
に
よ
り
、九
州
の
地

域
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
皆

様
の
事
業
承
継
の
円
滑
化
、成
長

戦
略
の
実
行
を
お
手
伝
い
さ
せ
て

頂
き
ま
す
。

未来へつなぐ。事業も、想いも。

FFG Succession始動
本年4月1日にFFGサクセションの新社長に就任
した原田社長と、包括業務提携を締結したHLサ
クセションの二戸社長にお話を伺いました。

Top interview
トップインタビュー

代表取締役社長　原田  亮
株式会社 FFG Succession

代表取締役社長　二戸 弘幸
HLサクセション株式会社

【本社所在地】

【本社TEL】
【長崎オフィス】

【熊本オフィス】

【設 立】
【資本金・資本準備金】

【従業員数】
【事業内容】

【本社所在地】

【 T E L 】
【設 立】
【事業内容】

は ら だ りょう

に　と

エイチエル

ひろゆき
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Ｆ
Ｆ
Ｇ
三
行
で
は
20
年
ほ
ど
前
か
ら

Ｍ
＆
Ａ・事
業
承
継
へ
の
取
り
組
み
を
始

め
ま
し
た
。当
時
は
ま
だ
、こ
れ
ほ
ど
事

業
承
継
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
状
況
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、地
場
企
業
の

再
生
支
援
に
お
け
る
ス
ポ
ン
サ
ー
探
索
、

再
生
の
実
行
支
援
等
を
中
心
に
ノ
ウ
ハ

ウ
、実
績
を
積
み
な
が
ら
徐
々
に
人
員
を

増
強
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。他
の
地
方
銀

行
や
、近
年
多
数
乱
立
し
て
い
ま
す
独

立
系
の
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
会
社
よ
り
も
、取

り
組
み
開
始
が
早
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

近
年
で
は
毎
年
多
く
の
お
客
様
の
事
業

承
継
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
って
お
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、2
0
2
0
年
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
を
経
て
、銀
行
と
し

て
お
客
様
の
資
金
繰
り
サ
ポ
ー
ト
が
最

重
要
課
題
と
な
る
な
か
で
、F
F
G
の

事
業
承
継
、M
&
A
サ
ポ
ー
ト
件
数
が

減
少
に
転
じ
ま
し
た
。他
の
M
&
A
専

門
業
者
は
件
数
を
増
加
さ
せ
て
い
る
な

か
で
、F
F
G
へ
の
相
談
件
数
が
減
少
し

た
こ
と
か
ら
、F
F
G
の
M
&
A・事
業

承
継
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
課
題
に

改
め
て
考
え
る
契
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
導
き
出
し
た
課
題
は
大
き

く
二
つ
で
す
。㆒
つ
は
、日
々
お
客
様
と

面
談
を
し
て
さ
え
す
れ
ば
、時
が
来
た
ら

事
業
承
継
の
相
談
を
当
然
に
銀
行
に
し

て
く
れ
る
も
の
と
漫
然
と
考
え
て
い
た

こ
と
で
す
。い
く
ら
お
客
様
と
日
々
銀
行

担
当
者
が
接
し
て
い
て
も
、お
客
様
か
ら

す
る
と
債
権
者
で
あ
る
銀
行
に
Ｍ
＆
Ａ

の
相
談
を
し
て
良
い
も
の
か
と
二
の
足

を
踏
む
お
客
様
も
お
り
、特
に
、コ
ロ
ナ

禍
の
よ
う
な
有
事
に
、そ
の
傾
向
が
顕
在

化
し
た
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。銀
行
と
し

て
は
、債
権
者
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、是
非

相
談
頂
き
、㆒
緒
に
企
業
の
将
来
に
つ
い

て
考
え
さ
せ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
る
も

の
で
す
が
、そ
の
土
台
に
乗
っ
て
も
ら
う

た
め
の
お
声
が
け
は
銀
行
か
ら
さ
せ
て

頂
く
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
痛
感
さ
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
二
つ
目
の
課
題
と
し
て
、銀
行
系
の

M
&
A
サ
ー
ビ
ス
が
、地
域
企
業
同
士

の
マ
ッ
チ
ン
グ
あ
り
き
と
な
っ
て
い
た
こ

と
も
、お
客
様
に
敬
遠
さ
れ
る
一
つ
の
理

由
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。銀
行

は
、融
資
が
主
業
務
の
一
つ
で
す
の
で
、

売
主
様
の
ご
相
談
を
受
け
、銀
行
の
お

取
引
先
を
紹
介
し
、買
収
ロ
ー
ン
の
ご
提

供
を
す
る
こ
と
が
、収
益
面
で
は
大
き
な

意
味
を
持
ち
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、銀

行
の
取
引
先
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
、売

却
さ
れ
る
企
業
の
成
長
や
、従
業
員
の

処
遇
の
観
点
か
ら
本
当
に
ベ
ス
ト
な
選

択
肢
な
の
か
、も
っ
と
売
主
側
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
利
益
が
最
大
化
さ
れ
る

選
択
肢
を
追
求
す
る
必
要
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
、コ
ロ
ナ
禍
に
必
死
に
事
業
の

継
続
、存
続
に
頭
を
悩
ま
さ
れ
た
企
業

オ
ー
ナ
ー
に
、銀
行
系
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と

し
て
地
域
内
マ
ッ
チ
ン
グ
あ
り
き
の
提
案

し
か
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
は
大
き
な
反

省
点
と
考
え
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
Ｍ
＆
Ａ・

事
業
承
継
ビ
ジ
ネ
ス
を
自
己
分
析
し
た

結
果
と
し
て
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
任
せ
て

い
た
だ
い
た
お
客
様
の
目
線
に
立
ち
、お

客
様
の
利
益
最
大
化
を
目
指
す
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
を
設
立
い
た
し
ま

し
た
。

　
F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
で
は
、地
方
銀

行
型
の
M
&
A
・
事
業
承
継
サ
ー
ビ
ス

を
再
定
義
し
、徹
底
的
に
お
客
様
の
目

線
に
立
ち
、お
客
様
の
最
良
の
選
択
を

後
押
し
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。そ
の

た
め
に
は
、お
客
様
の
事
業
、業
界
を

し
っ
か
り
理
解
す
る
こ
と
、そ
し
て
事

業
・
業
界
理
解
に
加
え
て
、事
業
の
歴

史
、沿
革
を
理
解
し
、そ
れ
を
し
っ
か
り

受
け
継
い
で
、成
長
さ
せ
て
く
れ
る
企
業

を
全
国
規
模
で
候
補
先
を
検
討
い
た
し

ま
す
。

　
引
き
続
き
各
銀
行
の
本
部
に
は
事
業

承
継・M
&
A
グ
ル
ー
プ
が
残
り
ま
す
。

地
元
の
買
い
手
に一番
詳
し
い
各
銀
行
本

部
チ
ー
ム
と
機
動
的
に
連
携
し
、

F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
や
、外
部
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、九
州

内
外
ど
ち
ら
に
も
対
応
出
来
る
よ
う
に

な
り
、F
F
G
に
事
業
承
継
の
相
談
を

す
れ
ば
、他
社
よ
り
も
安
心
し
て
良
質

な
サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
る
体
制
が
出

来
上
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。こ
の
体
制
整

備
に
よ
り
、近
年
お
客
様
か
ら
増
え
て
い

た「
た
く
さ
ん
の
M
&
A
業
者
か
ら
ダ

イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
が
毎
日
の
よ
う
に
届
く

が
ど
こ
に
相
談
し
て
良
い
か
分
か
ら
な

い
」と
い
っ
た
声
に
胸
を
張
っ
て
F
F
G

に
任
せ
て
く
だ
さ
い
、と
言
え
る
よ
う
に

な
っ
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら

も
、地
域
金
融
機
関
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、

安
心
し
て
、信
頼
し
て
利
用
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。ま

た
、M
&
A
あ
り
き
、で
は
な
い
の
が
銀

行
系
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
強
み
の
一
つ
で

す
。親
族
内
で
の
承
継
、従
業
員
へ
の
承

継
、外
部
企
業
へ
の
承
継
、事
業
の
承
継

に
ま
つ
わ
る
方
針
の
策
定
、決
定
ま
で
、

決
し
て
結
論
あ
り
き
に
な
ら
ず
、ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
型
で
長
期
的
に
サ
ポ
ー
ト
を
さ

せ
て
頂
き
ま
す
。

　
F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
の
設
立
に
あ
わ

せ
て
、国
内
独
立
系
M
&
A
助
言
企
業

で
あ
る
Ｈ
Ｌ
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
と
包
括
業
務

提
携
を
締
結
い
た
し
ま
し
た
。Ｈ
Ｌ
サ
ク

セ
シ
ョ
ン
社
は
国
内
大
手
企
業
を
中
心

に
Ｍ
＆
Ａ
助
言
を
提
供
す
る
フ
ー
リ
ハ

ン・ロ
ー
キ
ー
株
式
会
社
の
子
会
社
で

す
。「
お
客
様
の
最
善
の
利
益
の
た
め

に
」の
理
念
の
も
と
、利
益
相
反
の
無
い

代
理
人
型
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
幅
広

い
業
種
で
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を

有
し
て
お
り
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
は
、Ｈ
Ｌ
サ
ク

セ
シ
ョ
ン
と
の
包
括
的
な
業
務
提
携
を

実
施
す
る
こ
と
で
、九
州
域
外
の
情
報

網
の
拡
充
を
図
り
、地
域
に
お
け
る
多

様
化
す
る
Ｍ
＆
Ａ・事
業
承
継
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
、最
適
な
提
案
活
動
を
行
う
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
、

お
客
様
の
課
題
を
解
決
し
、地
域
経
済

の
発
展
と
成
長
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま

す
。

Top interview

地
域
金
融
機
関
と
し
て
、

M
&
A
・
事
業
承
継
サ
ー
ビ
ス
を

再
定
義
し
た
い

F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
に
よ
る
、

新
し
い
M
&
A・

事
業
承
継
サ
ー
ビ
ス

H
L
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
社
と
の

包
括
業
務
提
携

原田  亮
代表取締役社長

HARADA RYO

FFGサクセションの創設メンバー

Top interview  FFG Succession
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談
件
数
が
減
少
し

た
こ
と
か
ら
、F
F
G
の
M
&
A・事
業

承
継
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
課
題
に

改
め
て
考
え
る
契
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
導
き
出
し
た
課
題
は
大
き

く
二
つ
で
す
。㆒
つ
は
、日
々
お
客
様
と

面
談
を
し
て
さ
え
す
れ
ば
、時
が
来
た
ら

事
業
承
継
の
相
談
を
当
然
に
銀
行
に
し

て
く
れ
る
も
の
と
漫
然
と
考
え
て
い
た

こ
と
で
す
。い
く
ら
お
客
様
と
日
々
銀
行

担
当
者
が
接
し
て
い
て
も
、お
客
様
か
ら

す
る
と
債
権
者
で
あ
る
銀
行
に
Ｍ
＆
Ａ

の
相
談
を
し
て
良
い
も
の
か
と
二
の
足

を
踏
む
お
客
様
も
お
り
、特
に
、コ
ロ
ナ

禍
の
よ
う
な
有
事
に
、そ
の
傾
向
が
顕
在

化
し
た
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。銀
行
と
し

て
は
、債
権
者
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、是
非

相
談
頂
き
、㆒
緒
に
企
業
の
将
来
に
つ
い

て
考
え
さ
せ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
る
も

の
で
す
が
、そ
の
土
台
に
乗
っ
て
も
ら
う

た
め
の
お
声
が
け
は
銀
行
か
ら
さ
せ
て

頂
く
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
痛
感
さ
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
二
つ
目
の
課
題
と
し
て
、銀
行
系
の

M
&
A
サ
ー
ビ
ス
が
、地
域
企
業
同
士

の
マ
ッ
チ
ン
グ
あ
り
き
と
な
っ
て
い
た
こ

と
も
、お
客
様
に
敬
遠
さ
れ
る
一
つ
の
理

由
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。銀
行

は
、融
資
が
主
業
務
の
一
つ
で
す
の
で
、

売
主
様
の
ご
相
談
を
受
け
、銀
行
の
お

取
引
先
を
紹
介
し
、買
収
ロ
ー
ン
の
ご
提

供
を
す
る
こ
と
が
、収
益
面
で
は
大
き
な

意
味
を
持
ち
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、銀

行
の
取
引
先
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
、売

却
さ
れ
る
企
業
の
成
長
や
、従
業
員
の

処
遇
の
観
点
か
ら
本
当
に
ベ
ス
ト
な
選

択
肢
な
の
か
、も
っ
と
売
主
側
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
利
益
が
最
大
化
さ
れ
る

選
択
肢
を
追
求
す
る
必
要
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
、コ
ロ
ナ
禍
に
必
死
に
事
業
の

継
続
、存
続
に
頭
を
悩
ま
さ
れ
た
企
業

オ
ー
ナ
ー
に
、銀
行
系
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と

し
て
地
域
内
マ
ッ
チ
ン
グ
あ
り
き
の
提
案

し
か
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
は
大
き
な
反

省
点
と
考
え
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
の
Ｍ
＆
Ａ・

事
業
承
継
ビ
ジ
ネ
ス
を
自
己
分
析
し
た

結
果
と
し
て
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
任
せ
て

い
た
だ
い
た
お
客
様
の
目
線
に
立
ち
、お

客
様
の
利
益
最
大
化
を
目
指
す
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
を
設
立
い
た
し
ま

し
た
。

　
F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
で
は
、地
方
銀

行
型
の
M
&
A
・
事
業
承
継
サ
ー
ビ
ス

を
再
定
義
し
、徹
底
的
に
お
客
様
の
目

線
に
立
ち
、お
客
様
の
最
良
の
選
択
を

後
押
し
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。そ
の

た
め
に
は
、お
客
様
の
事
業
、業
界
を

し
っ
か
り
理
解
す
る
こ
と
、そ
し
て
事

業
・
業
界
理
解
に
加
え
て
、事
業
の
歴

史
、沿
革
を
理
解
し
、そ
れ
を
し
っ
か
り

受
け
継
い
で
、成
長
さ
せ
て
く
れ
る
企
業

を
全
国
規
模
で
候
補
先
を
検
討
い
た
し

ま
す
。

　
引
き
続
き
各
銀
行
の
本
部
に
は
事
業

承
継・M
&
A
グ
ル
ー
プ
が
残
り
ま
す
。

地
元
の
買
い
手
に一番
詳
し
い
各
銀
行
本

部
チ
ー
ム
と
機
動
的
に
連
携
し
、

F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
や
、外
部
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、九
州

内
外
ど
ち
ら
に
も
対
応
出
来
る
よ
う
に

な
り
、F
F
G
に
事
業
承
継
の
相
談
を

す
れ
ば
、他
社
よ
り
も
安
心
し
て
良
質

な
サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
る
体
制
が
出

来
上
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。こ
の
体
制
整

備
に
よ
り
、近
年
お
客
様
か
ら
増
え
て
い

た「
た
く
さ
ん
の
M
&
A
業
者
か
ら
ダ

イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
が
毎
日
の
よ
う
に
届
く

が
ど
こ
に
相
談
し
て
良
い
か
分
か
ら
な

い
」と
い
っ
た
声
に
胸
を
張
っ
て
F
F
G

に
任
せ
て
く
だ
さ
い
、と
言
え
る
よ
う
に

な
っ
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら

も
、地
域
金
融
機
関
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、

安
心
し
て
、信
頼
し
て
利
用
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。ま

た
、M
&
A
あ
り
き
、で
は
な
い
の
が
銀

行
系
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
強
み
の
一
つ
で

す
。親
族
内
で
の
承
継
、従
業
員
へ
の
承

継
、外
部
企
業
へ
の
承
継
、事
業
の
承
継

に
ま
つ
わ
る
方
針
の
策
定
、決
定
ま
で
、

決
し
て
結
論
あ
り
き
に
な
ら
ず
、ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
型
で
長
期
的
に
サ
ポ
ー
ト
を
さ

せ
て
頂
き
ま
す
。

　
F
F
G
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
の
設
立
に
あ
わ

せ
て
、国
内
独
立
系
M
&
A
助
言
企
業

で
あ
る
Ｈ
Ｌ
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
と
包
括
業
務

提
携
を
締
結
い
た
し
ま
し
た
。Ｈ
Ｌ
サ
ク

セ
シ
ョ
ン
社
は
国
内
大
手
企
業
を
中
心

に
Ｍ
＆
Ａ
助
言
を
提
供
す
る
フ
ー
リ
ハ

ン・ロ
ー
キ
ー
株
式
会
社
の
子
会
社
で

す
。「
お
客
様
の
最
善
の
利
益
の
た
め

に
」の
理
念
の
も
と
、利
益
相
反
の
無
い

代
理
人
型
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
幅
広

い
業
種
で
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を

有
し
て
お
り
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
サ
ク
セ
シ
ョ
ン
は
、Ｈ
Ｌ
サ
ク

セ
シ
ョ
ン
と
の
包
括
的
な
業
務
提
携
を

実
施
す
る
こ
と
で
、九
州
域
外
の
情
報

網
の
拡
充
を
図
り
、地
域
に
お
け
る
多

様
化
す
る
Ｍ
＆
Ａ・事
業
承
継
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
、最
適
な
提
案
活
動
を
行
う
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
、

お
客
様
の
課
題
を
解
決
し
、地
域
経
済

の
発
展
と
成
長
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま

す
。

Top interview
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融
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ョ
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サ
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私
共
は
、2
0
2
1
年
ま
で
東
京
証

券
取
引
所
一
部
に
上
場
し
て
お
り
ま
し

た
G
C
A（
現
フ
ー
リ
ハ
ン・ロ
ー
キ
ー
）

の
子
会
社
で
、日
本
の
中
堅・中
小
企
業

の
事
業
承
継
を
中
心
と
し
た
M
&
A
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
企
業
で
す
。当
社

は
、M
&
A
の
当
事
者
で
あ
る
売
主
様

と
買
主
様
の
両
方
か
ら
手
数
料
を
頂
く

「
仲
介
型
」で
は
な
く
、利
益
相
反
の
無

い
よ
う
売
主
様
又
は
買
主
様
の
い
ず
れ

か
の
お
客
様
と
だ
け
契
約
を
さ
せ
て
頂

く「
代
理
人
型
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」形
式
の

数
少
な
い
企
業
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
九
州
地
域
と
の
ご
縁
は
、2
0
1
8

年
に
、福
岡
銀
行
と
の
共
催
で
事
業
承

継
の
セ
ミ
ナ
ー
を
地
域
の
お
客
様
に
実

施
さ
せ
て
頂
い
た
こ
と
に
始
ま
り
ま
す
。

そ
の
後
、2
0
1
9
年
に
福
岡
事
務
所

を
設
立
し
て
以
来
、九
州
の
お
客
様
の

M
&
A
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
。

　
当
社
の
親
会
社
で
あ
る
フ
ー
リ
ハ
ン・

ロ
ー
キ
ー（
旧
Ｇ
Ｃ
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

ズ
）は
、独
立
系
の
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
企
業
と
し
て
、上
場
企
業
を
中
心

に
日
本
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を
有

し
て
お
り
ま
す
。２
０
２
１
年
11
月
に
米

国
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
上
場
の

Ｈｏｕ
ｌ
ｉ
ｈａｎ
　
Ｌｏ
ｋｅｙ
と
の
経

営
統
合
に
よ
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
M
&
A
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
件
数
で
も
Ｎｏ
．１
と
な

り
、国
内
外
の
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
用
し
た
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
提

供
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
回
、私
共
は
F
F
G
と
連
携
さ
せ

て
頂
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

F
F
G
グ
ル
ー
プ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る

「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」と
、当
社
グ

ル
ー
プ
の「
お
客
様
の
利
益
の
最
大
化
」

を
目
指
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
合
致
す

る
こ
と
が
大
き
な
理
由
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。昨
今
M
&
A・事
業
承
継
の
ニ
ー

ズ
が
増
大
し
て
い
る
中
、本
連
携
を
通
じ

て
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
真
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
さ
せ
て
頂
く
こ
と
で
、地
域
企
業

の
皆
様
の
お
役
に
立
て
れ
ば
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

　
お
客
様
の
中
に
は
既
に
事
業
承
継
を

決
め
ら
れ
て
い
る
方
よ
り
、将
来
の
事
業

承
継
に
不
安
を
抱
え
て
検
討
し
よ
う
と

さ
れ
て
い
る
方
や
、い
つ
引
退
す
る
の
が

良
い
か
等
、将
来
に
つ
い
て
色
々
迷
っ
て
い

る
方
の
ほ
う
が
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
そ
の
検
討
の
道
の
り

を
お
客
様
と
二
人
三
脚
で
歩
い
て
い
く

た
め
に
は
、お
客
様
の
立
場
に
寄
り
添

い
、そ
の
企
業
の
成
長
戦
略
に
対
し
て
適

切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が

非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
選
定
に

お
い
て
は
、そ
の
役
割
や
能
力
よ
り
も
、

目
先
の
営
業
攻
勢
や
手
数
料
だ
け
を
比

較
し
て
選
ば
れ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
中
小
企
業
の
事
業
承
継
M
&
A

で
は
、仲
介
会
社
が
売
り
手
と
買
い
手
の

間
に
立
っ
て
双
方
を
調
整
し
て
い
く「
仲

介
型
」の
形
式
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
が
、

こ
の「
仲
介
型
」は
、価
格
交
渉
も
含
め

様
々
な
局
面
で
利
益
相
反
が
起
こ
る

ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

M
&
A
で
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
次
第
で
、お

客
様
の
株
式
価
値
が
大
き
く
変
わ
っ
た

り
、条
件
交
渉
に
影
響
が
出
た
り
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
自
分
の
分
身
の
よ
う
な
大
切
な
会
社

を
譲
渡
さ
れ
る
お
客
様
に
と
っ
て
は
、で

き
る
だ
け
高
く
売
り
た
い
と
い
う
価
格

面
の
条
件
だ
け
で
な
く
、そ
の
企
業
の
歴

史
や
文
化
を
大
切
に
継
続
し
て
い
き
た

い
、社
名
や
ブ
ラ
ン
ド
名
を
残
し
た
い
、

従
業
員
の
雇
用
を
守
り
た
い
、同
業
社
に

は
売
り
た
く
な
い
…
な
ど
、た
く
さ
ん
の

条
件
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
そ

う
い
っ
た
ご
希
望
を
託
す
企
業
を
幅
広

い
候
補
企
業
の
中
か
ら
見
つ
け
出
し
、お

客
様
が
納
得
さ
れ
る
ま
で
相
手
方
と
交

渉
を
続
け
、そ
の
結
果
に
ご
満
足
頂
く
こ

と
が
そ
の
務
め
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、こ
れ
ま
で
上
場
企

業
を
は
じ
め
と
し
て
幅
広
い
お
客
様
へ
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
提
供
さ
せ
て
頂

い
て
お
り
、そ
れ
ら
を
通
じ
て
数
多
く
の

お
客
様
と
成
長
戦
略
に
関
す
る
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ

の
中
に
は
九
州
地
域
に
お
け
る
成
長
戦

略
に
つ
な
が
る
お
話
も
た
く
さ
ん
ご
ざ
い

ま
す
の
で
、そ
れ
ら
を
F
F
G
と
の
連
携

を
通
じ
て
き
ち
ん
と
地
域
の
お
客
様
に

お
届
け
し
、企
業
戦
略
の
選
択
肢
の
一

つ
と
し
て
検
討
を
し
て
頂
け
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
。F
F
G
及
び
フ
ー
リ
ハ
ン
グ

ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、

F
F
G
の
強
み
で
あ
る
九
州
地
域
内
の

お
客
様
と
、当
社
の
得
意
と
す
る
東
京

を
中
心
と
す
る
幅
広
い
地
域
の
お
客
様

と
の
出
会
い
を
作
り
出
せ
る
の
が
、こ
の

連
携
に
お
け
る
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
に
お
い
て
重
要

な
役
割
を
果
た
す
地
方
銀
行
の
多
く

が
、現
在
M
&
A
業
務
の
強
化
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。お
客
様
を
よ
く
知
り
、

地
域
を
よ
く
知
る
地
方
銀
行
が
、地
域

の
M
&
A
・
事
業
承
継
等
を
通
じ
て
中

堅
・
中
小
企
業
の
基
盤
強
化
が
で
き
れ

ば
真
の
地
域
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。し
か
し
現
状
は
担
当
地
域
外

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
弱
か
っ
た
り
、い
く
つ

か
の
課
題
が
あ
る
の
も
事
実
で
す
。

　
今
回
F
F
G
が
M
&
A・事
業
承
継

ビ
ジ
ネ
ス
に
注
力
さ
れ
そ
の
強
化
に
取

り
組
ま
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、地
方
銀
行

業
界
に
と
っ
て
も
、M
&
A
業
界
に
と
っ

て
も
大
き
な
転
換
点
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
な
大
き
な
取
り
組
み
の

一
翼
を
当
社
が
担
わ
せ
て
頂
け
る
と
思

う
と
、非
常
に
身
の
引
き
締
ま
る
思
い
で

す
。こ
れ
か
ら
も
当
社
グ
ル
ー
プ
を
上
げ

て
F
F
G
と
の
連
携
を
強
化
し
、九
州

地
域
の
事
業
承
継
・
M
&
A
サ
ポ
ー
ト

に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

豊
富
な
実
績
に
基
づ
く

地
域
企
業
へ
の

事
業
承
継
サ
ポ
ー
ト

M
&
A
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

と
し
て
の
使
命

地
域
の
お
客
様
に

新
た
な
選
択
肢
を
提
供
し
た
い

地
域
の
活
性
化
に

F
F
G
と
と
も
に
貢
献
す
る 
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私
共
は
、2
0
2
1
年
ま
で
東
京
証

券
取
引
所
一
部
に
上
場
し
て
お
り
ま
し

た
G
C
A（
現
フ
ー
リ
ハ
ン・ロ
ー
キ
ー
）

の
子
会
社
で
、日
本
の
中
堅・中
小
企
業

の
事
業
承
継
を
中
心
と
し
た
M
&
A
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
企
業
で
す
。当
社

は
、M
&
A
の
当
事
者
で
あ
る
売
主
様

と
買
主
様
の
両
方
か
ら
手
数
料
を
頂
く

「
仲
介
型
」で
は
な
く
、利
益
相
反
の
無

い
よ
う
売
主
様
又
は
買
主
様
の
い
ず
れ

か
の
お
客
様
と
だ
け
契
約
を
さ
せ
て
頂

く「
代
理
人
型
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」形
式
の

数
少
な
い
企
業
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
九
州
地
域
と
の
ご
縁
は
、2
0
1
8

年
に
、福
岡
銀
行
と
の
共
催
で
事
業
承

継
の
セ
ミ
ナ
ー
を
地
域
の
お
客
様
に
実

施
さ
せ
て
頂
い
た
こ
と
に
始
ま
り
ま
す
。

そ
の
後
、2
0
1
9
年
に
福
岡
事
務
所

を
設
立
し
て
以
来
、九
州
の
お
客
様
の

M
&
A
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
。

　
当
社
の
親
会
社
で
あ
る
フ
ー
リ
ハ
ン・

ロ
ー
キ
ー（
旧
Ｇ
Ｃ
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

ズ
）は
、独
立
系
の
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
企
業
と
し
て
、上
場
企
業
を
中
心

に
日
本
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を
有

し
て
お
り
ま
す
。２
０
２
１
年
11
月
に
米

国
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
上
場
の

Ｈｏｕ
ｌ
ｉ
ｈａｎ
　
Ｌｏ
ｋｅｙ
と
の
経

営
統
合
に
よ
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
M
&
A
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
件
数
で
も
Ｎｏ
．１
と
な

り
、国
内
外
の
豊
富
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
用
し
た
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
提

供
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
今
回
、私
共
は
F
F
G
と
連
携
さ
せ

て
頂
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

F
F
G
グ
ル
ー
プ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る

「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」と
、当
社
グ

ル
ー
プ
の「
お
客
様
の
利
益
の
最
大
化
」

を
目
指
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
合
致
す

る
こ
と
が
大
き
な
理
由
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。昨
今
M
&
A・事
業
承
継
の
ニ
ー

ズ
が
増
大
し
て
い
る
中
、本
連
携
を
通
じ

て
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
真
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
さ
せ
て
頂
く
こ
と
で
、地
域
企
業

の
皆
様
の
お
役
に
立
て
れ
ば
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

　
お
客
様
の
中
に
は
既
に
事
業
承
継
を

決
め
ら
れ
て
い
る
方
よ
り
、将
来
の
事
業

承
継
に
不
安
を
抱
え
て
検
討
し
よ
う
と

さ
れ
て
い
る
方
や
、い
つ
引
退
す
る
の
が

良
い
か
等
、将
来
に
つ
い
て
色
々
迷
っ
て
い

る
方
の
ほ
う
が
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
そ
の
検
討
の
道
の
り

を
お
客
様
と
二
人
三
脚
で
歩
い
て
い
く

た
め
に
は
、お
客
様
の
立
場
に
寄
り
添

い
、そ
の
企
業
の
成
長
戦
略
に
対
し
て
適

切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が

非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
選
定
に

お
い
て
は
、そ
の
役
割
や
能
力
よ
り
も
、

目
先
の
営
業
攻
勢
や
手
数
料
だ
け
を
比

較
し
て
選
ば
れ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
中
小
企
業
の
事
業
承
継
M
&
A

で
は
、仲
介
会
社
が
売
り
手
と
買
い
手
の

間
に
立
っ
て
双
方
を
調
整
し
て
い
く「
仲

介
型
」の
形
式
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
が
、

こ
の「
仲
介
型
」は
、価
格
交
渉
も
含
め

様
々
な
局
面
で
利
益
相
反
が
起
こ
る

ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

M
&
A
で
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
次
第
で
、お

客
様
の
株
式
価
値
が
大
き
く
変
わ
っ
た

り
、条
件
交
渉
に
影
響
が
出
た
り
す
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
自
分
の
分
身
の
よ
う
な
大
切
な
会
社

を
譲
渡
さ
れ
る
お
客
様
に
と
っ
て
は
、で

き
る
だ
け
高
く
売
り
た
い
と
い
う
価
格

面
の
条
件
だ
け
で
な
く
、そ
の
企
業
の
歴

史
や
文
化
を
大
切
に
継
続
し
て
い
き
た

い
、社
名
や
ブ
ラ
ン
ド
名
を
残
し
た
い
、

従
業
員
の
雇
用
を
守
り
た
い
、同
業
社
に

は
売
り
た
く
な
い
…
な
ど
、た
く
さ
ん
の

条
件
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
そ

う
い
っ
た
ご
希
望
を
託
す
企
業
を
幅
広

い
候
補
企
業
の
中
か
ら
見
つ
け
出
し
、お

客
様
が
納
得
さ
れ
る
ま
で
相
手
方
と
交

渉
を
続
け
、そ
の
結
果
に
ご
満
足
頂
く
こ

と
が
そ
の
務
め
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、こ
れ
ま
で
上
場
企

業
を
は
じ
め
と
し
て
幅
広
い
お
客
様
へ
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
提
供
さ
せ
て
頂

い
て
お
り
、そ
れ
ら
を
通
じ
て
数
多
く
の

お
客
様
と
成
長
戦
略
に
関
す
る
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ

の
中
に
は
九
州
地
域
に
お
け
る
成
長
戦

略
に
つ
な
が
る
お
話
も
た
く
さ
ん
ご
ざ
い

ま
す
の
で
、そ
れ
ら
を
F
F
G
と
の
連
携

を
通
じ
て
き
ち
ん
と
地
域
の
お
客
様
に

お
届
け
し
、企
業
戦
略
の
選
択
肢
の
一

つ
と
し
て
検
討
を
し
て
頂
け
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
。F
F
G
及
び
フ
ー
リ
ハ
ン
グ

ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、

F
F
G
の
強
み
で
あ
る
九
州
地
域
内
の

お
客
様
と
、当
社
の
得
意
と
す
る
東
京

を
中
心
と
す
る
幅
広
い
地
域
の
お
客
様

と
の
出
会
い
を
作
り
出
せ
る
の
が
、こ
の

連
携
に
お
け
る
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
地
域
経
済
の
活
性
化
に
お
い
て
重
要

な
役
割
を
果
た
す
地
方
銀
行
の
多
く
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M
&
A
業
務
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強
化
に
取
り
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