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周
り
を
見
渡
せ
ば
北
信
五
岳
の
雄
大
な
山
々
、遠
く

に
は
北
ア
ル
プ
ス
連
峰
を
望
む
こ
と
が
で
き
る
長
野
県

須
坂
市
。市
内
を
通
る
北
信
濃
く
だ
も
の
街
道
沿
い
に

は
、多
く
の
観
光
農
園
が
立
ち
並
び
、旬
の
フ
ル
ー
ツ
を

求
め
て
多
く
の
観
光
客
で
賑
わ
う
。

　
須
坂
市
は
、全
国
的
に
も
評
価
が
高
い
ぶ
ど
う
や
り

ん
ご
な
ど
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
に

加
え
、ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
と
し
た
周
遊
施
策

を
数
多
く
展
開
し
て
い
る
。以
下
に
、行
政
と
農
家
や
販

売
事
業
者
等
と
の
連
携
施
策
が
広
が
る
須
坂
市
の
事

例
を
紹
介
す
る
。

県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地

　
長
野
県
北
部
に
位
置
す
る
須
坂
市（
人
口
：
4
9,

8
2
5
人
、2
0
2
2
年
11
月
1
日
時
点
）は
、昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
く
降
水
量
が
少
な
い
た
め
、果
汁
が

多
く
甘
味
の
強
い
果
樹
の
栽
培
に
適
し
た
地
域
で
あ

る
。り
ん
ご
を
は
じ
め
、ぶ
ど
う
、桃
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の

栽
培
が
盛
ん
で
、農
業
生
産
額
の
う
ち
果
樹
が
8
割
を

超
え
る
県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
あ
る
。

長
野
県
果
樹
試
験
場
で
新
品
種
が
誕
生

　
市
内
に
長
野
県
果
樹
試
験
場
が
あ
り
、こ
れ
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
種
が
生
ま
れ
て
い
る
。ぶ
ど
う

の
代
表
的
な
品
種
と
し
て
、1
9
9
0
年
に
巨
峰
と
リ

ザ
マ
ー
ト
を
交
配
し
た「
ナ
ガ
ノ
パ
ー
プ
ル
」の
ほ
か
、

2
0
1
9
年
に
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
を

交
配
し
た
、シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
よ
り
も
糖
度
が
高
い

の
が
特
長
の「
ク
イ
ー
ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」が
あ
る
。「
ク
イ
ー

ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」は
、
21
年
か
ら
本
格
的
に
出
荷
が
始
ま
っ

て
い
る
が
、現
在
は
長
野
県
で
し
か
栽
培
で
き
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、生
産
量
は
少
な
く
希
少
な

種
無
し・
皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
高
級
ぶ
ど
う
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た

商
品
開
発
が
進
む

　
市
は
、産
業
振
興
や
雇
用
の
創
出
、果
樹
の
振
興
な

ど
を
目
的
に
、多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
新
た
な
商

品
開
発
を
農
家
や
飲
食
店
等
と
連
携
し
て
積
極
的
に

推
し
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。
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介
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一
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団
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長
野
経
済
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究
所
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よ
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フ
ル
ー
ツ
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生
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し
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取
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介
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多
様
な
フ
ル
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ツ
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生
か
し
た
商
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開
発
と

ま
ち
の
賑
わ
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創
出
に
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取
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〜
長
野
県
須
坂
市
の
事
例
か
ら
〜

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）

▲種がなく、皮まで食べられる
　新品種「クイーンルージュ®」

高崎
軽井沢

松本

東京

直江津

信州まつもと空港

東名高速道路

中央自動車道

関越自動車道
須坂長野東IC

上信越自動車道

JR中央本線

JR中央西線

上越新幹線

北陸新幹線

名古屋

長野
須坂市あ

ん

▲果実餡（カシス味）

（資料）HP等から（一財）長野経済研究所作成

■ 図表1　主な須坂市産フルーツを生かした商品開発事例

信州須坂
フルーツエール

商品名 商品内容

2016年に地元の産業・雇用の創出や、地域の活性化、果樹の振興などを目的に、須坂市
や須坂商工会議所、ＪＡながのなどで構成する「信州須坂フルーツエール推進協議会」が設
立された。 同協議会は事業を推進するに当たり、 フルーツエールの製造については、㈱ク
ルークダイニング（本社／安曇野市）へ委託している。現在は、須坂市産のりんご（ふじ）、
桃（川中島白桃）、カシス、ぶどう（巨峰・ナガノパープル・シャインマスカット）果汁を使用した
フルーツエール（発泡酒）７種類を販売している。

信州須坂健康
スムージー
ドレッシング

地方創生推進交付金を活用して「健康スムージーを活用したまちのにぎわいづくり事業」を
展開するために、「信州須坂健康スムージー推進協議会」が2017年に設立された。同協議
会は、須坂市産の果物の振興や健康長寿を目的に、「スムージードレッシング」を企画、開発
し、本商品は、管理栄養士の監修のもと、須坂産の野菜や果物をふんだんに使用している
ほか、食塩・添加物は一切使用していない。製造は、㈱信州オーガニックフーズ（本社／須
坂市）が担っている。現在、須坂産のりんごや野菜を使った3種類の「スムージードレッシン
グ」を販売している。

果実餡

創業100年を超える「信州須坂餅菓子処 コモリ餅店」が、須坂市産のフルーツの新たな活
用と消費拡大を目的に、丁寧にこしらえた餡とそのさとブルーベリー農園が栽培するカシスの
ペーストを組み合わせた「果実餡」を企画、開発した。本商品は、パンやヨーグルト、アイスク
リームなど幅広い食材との相性が良く、今後さまざまなレシピへの活用が期待できる。

あん
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け
た
取
り
組
み

〜
長
野
県
須
坂
市
の
事
例
か
ら
〜

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）

▲種がなく、皮まで食べられる
　新品種「クイーンルージュ®」

高崎
軽井沢

松本

東京

直江津

信州まつもと空港

東名高速道路

中央自動車道

関越自動車道
須坂長野東IC

上信越自動車道

JR中央本線

JR中央西線

上越新幹線

北陸新幹線

名古屋

長野
須坂市あ

ん

▲果実餡（カシス味）

（資料）HP等から（一財）長野経済研究所作成

■ 図表1　主な須坂市産フルーツを生かした商品開発事例

信州須坂
フルーツエール

商品名 商品内容

2016年に地元の産業・雇用の創出や、地域の活性化、果樹の振興などを目的に、須坂市
や須坂商工会議所、ＪＡながのなどで構成する「信州須坂フルーツエール推進協議会」が設
立された。 同協議会は事業を推進するに当たり、 フルーツエールの製造については、㈱ク
ルークダイニング（本社／安曇野市）へ委託している。現在は、須坂市産のりんご（ふじ）、
桃（川中島白桃）、カシス、ぶどう（巨峰・ナガノパープル・シャインマスカット）果汁を使用した
フルーツエール（発泡酒）７種類を販売している。

信州須坂健康
スムージー
ドレッシング

地方創生推進交付金を活用して「健康スムージーを活用したまちのにぎわいづくり事業」を
展開するために、「信州須坂健康スムージー推進協議会」が2017年に設立された。同協議
会は、須坂市産の果物の振興や健康長寿を目的に、「スムージードレッシング」を企画、開発
し、本商品は、管理栄養士の監修のもと、須坂産の野菜や果物をふんだんに使用している
ほか、食塩・添加物は一切使用していない。製造は、㈱信州オーガニックフーズ（本社／須
坂市）が担っている。現在、須坂産のりんごや野菜を使った3種類の「スムージードレッシン
グ」を販売している。

果実餡

創業100年を超える「信州須坂餅菓子処 コモリ餅店」が、須坂市産のフルーツの新たな活
用と消費拡大を目的に、丁寧にこしらえた餡とそのさとブルーベリー農園が栽培するカシスの
ペーストを組み合わせた「果実餡」を企画、開発した。本商品は、パンやヨーグルト、アイスク
リームなど幅広い食材との相性が良く、今後さまざまなレシピへの活用が期待できる。

あん
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　
周
り
を
見
渡
せ
ば
北
信
五
岳
の
雄
大
な
山
々
、遠
く

に
は
北
ア
ル
プ
ス
連
峰
を
望
む
こ
と
が
で
き
る
長
野
県

須
坂
市
。市
内
を
通
る
北
信
濃
く
だ
も
の
街
道
沿
い
に

は
、多
く
の
観
光
農
園
が
立
ち
並
び
、旬
の
フ
ル
ー
ツ
を

求
め
て
多
く
の
観
光
客
で
賑
わ
う
。

　
須
坂
市
は
、全
国
的
に
も
評
価
が
高
い
ぶ
ど
う
や
り

ん
ご
な
ど
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
に

加
え
、ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
と
し
た
周
遊
施
策

を
数
多
く
展
開
し
て
い
る
。以
下
に
、行
政
と
農
家
や
販

売
事
業
者
等
と
の
連
携
施
策
が
広
が
る
須
坂
市
の
事

例
を
紹
介
す
る
。

県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地

　
長
野
県
北
部
に
位
置
す
る
須
坂
市（
人
口
：
4
9,

8
2
5
人
、2
0
2
2
年
11
月
1
日
時
点
）は
、昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
く
降
水
量
が
少
な
い
た
め
、果
汁
が

多
く
甘
味
の
強
い
果
樹
の
栽
培
に
適
し
た
地
域
で
あ

る
。り
ん
ご
を
は
じ
め
、ぶ
ど
う
、桃
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の

栽
培
が
盛
ん
で
、農
業
生
産
額
の
う
ち
果
樹
が
8
割
を

超
え
る
県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
あ
る
。

長
野
県
果
樹
試
験
場
で
新
品
種
が
誕
生

　
市
内
に
長
野
県
果
樹
試
験
場
が
あ
り
、こ
れ
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
種
が
生
ま
れ
て
い
る
。ぶ
ど
う

の
代
表
的
な
品
種
と
し
て
、1
9
9
0
年
に
巨
峰
と
リ

ザ
マ
ー
ト
を
交
配
し
た「
ナ
ガ
ノ
パ
ー
プ
ル
」の
ほ
か
、

2
0
1
9
年
に
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
を

交
配
し
た
、シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
よ
り
も
糖
度
が
高
い

の
が
特
長
の「
ク
イ
ー
ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」が
あ
る
。「
ク
イ
ー

ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」は
、
21
年
か
ら
本
格
的
に
出
荷
が
始
ま
っ

て
い
る
が
、現
在
は
長
野
県
で
し
か
栽
培
で
き
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、生
産
量
は
少
な
く
希
少
な

種
無
し・
皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
高
級
ぶ
ど
う
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た

商
品
開
発
が
進
む

　
市
は
、産
業
振
興
や
雇
用
の
創
出
、果
樹
の
振
興
な

ど
を
目
的
に
、多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
新
た
な
商

品
開
発
を
農
家
や
飲
食
店
等
と
連
携
し
て
積
極
的
に

推
し
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）

地銀9行連携レポート 八十二銀行　　　　　　File.17　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

▲信州須坂フルーツエール▲信州須坂健康スムージードレッシング

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　
周
り
を
見
渡
せ
ば
北
信
五
岳
の
雄
大
な
山
々
、遠
く

に
は
北
ア
ル
プ
ス
連
峰
を
望
む
こ
と
が
で
き
る
長
野
県

須
坂
市
。市
内
を
通
る
北
信
濃
く
だ
も
の
街
道
沿
い
に

は
、多
く
の
観
光
農
園
が
立
ち
並
び
、旬
の
フ
ル
ー
ツ
を

求
め
て
多
く
の
観
光
客
で
賑
わ
う
。

　
須
坂
市
は
、全
国
的
に
も
評
価
が
高
い
ぶ
ど
う
や
り

ん
ご
な
ど
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
に

加
え
、ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
と
し
た
周
遊
施
策

を
数
多
く
展
開
し
て
い
る
。以
下
に
、行
政
と
農
家
や
販

売
事
業
者
等
と
の
連
携
施
策
が
広
が
る
須
坂
市
の
事

例
を
紹
介
す
る
。

県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地

　
長
野
県
北
部
に
位
置
す
る
須
坂
市（
人
口
：
4
9,

8
2
5
人
、2
0
2
2
年
11
月
1
日
時
点
）は
、昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
く
降
水
量
が
少
な
い
た
め
、果
汁
が

多
く
甘
味
の
強
い
果
樹
の
栽
培
に
適
し
た
地
域
で
あ

る
。り
ん
ご
を
は
じ
め
、ぶ
ど
う
、桃
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の

栽
培
が
盛
ん
で
、農
業
生
産
額
の
う
ち
果
樹
が
8
割
を

超
え
る
県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
あ
る
。

長
野
県
果
樹
試
験
場
で
新
品
種
が
誕
生

　
市
内
に
長
野
県
果
樹
試
験
場
が
あ
り
、こ
れ
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
種
が
生
ま
れ
て
い
る
。ぶ
ど
う

の
代
表
的
な
品
種
と
し
て
、1
9
9
0
年
に
巨
峰
と
リ

ザ
マ
ー
ト
を
交
配
し
た「
ナ
ガ
ノ
パ
ー
プ
ル
」の
ほ
か
、

2
0
1
9
年
に
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
を

交
配
し
た
、シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
よ
り
も
糖
度
が
高
い

の
が
特
長
の「
ク
イ
ー
ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」が
あ
る
。「
ク
イ
ー

ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」は
、
21
年
か
ら
本
格
的
に
出
荷
が
始
ま
っ

て
い
る
が
、現
在
は
長
野
県
で
し
か
栽
培
で
き
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、生
産
量
は
少
な
く
希
少
な

種
無
し・
皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
高
級
ぶ
ど
う
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た

商
品
開
発
が
進
む

　
市
は
、産
業
振
興
や
雇
用
の
創
出
、果
樹
の
振
興
な

ど
を
目
的
に
、多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
新
た
な
商

品
開
発
を
農
家
や
飲
食
店
等
と
連
携
し
て
積
極
的
に

推
し
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）
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