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懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
佐
賀
城
の
北
側
を
東
西
に
流
れ
る
松
原
川
。こ
の
川
は

城
下
に
浄
水
を
供
給
す
る
た
め
に
作
ら
れ
た
人
工
河
川

で
、川
筋
の
松
並
木
が
町
名「
松
原
」の
由
来
と
な
っ
た
。

　
江
戸
時
代
、奉
行
が
工
事
の
人
手
不
足
を
補
う
為
に
人

形
に
呪
い
を
か
け
て
に
ん 

ぷ 

人
夫
と
し
、工
事
が
済
め
ば
、人
形
を

川
に
投
げ
捨
て
た
。こ
れ
を
恨
ん
だ
人
形
は
河
童
と
な
っ
て

人
々
を
苦
し
め
た
が
、つ
い
に
は
捕
ま
っ
て
し
ま
う
。改
心
し

人
々
を
水
難
か
ら
守
る
よ
う
に
な
り
、松
原
神
社（
松
原
河

童
社
）に
河
童
の
像
が
祀
ら
れ
神
様
に
な
っ
た
。

　
今
で
は
親
水
公
園
と
し
て
、川
沿
い
に
続
く
石
畳
の
道

や
渡
り
石
が
整
備
さ
れ
、鯉
が
泳
ぎ
河
童
が
遊
ん
で
い
る
。

川
に

ふ
た蓋
を
す
る
あ
ん
き
ょ

暗
渠
が
多
く
な
っ
た
こ
の
頃
の
都
市
で
は

見
ら
れ
な
い
、水
を
大
切
に
す
る
心
優
し
い
風
景
で
あ
る
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲松原川親水公園

河
童
が
遊
ぶ
川

◉松原川親水公園

住所：佐賀市松原2丁目

C O N T E N T S

20 26

2 8

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　「くまもとアートポリス」の一環として、建築家の安藤忠雄氏が手がけた熊本県立
装飾古墳館からは、13基の古墳が点在する国史跡「岩原古墳群」が一望できます。
　石棺や石室、横穴墓の内・外面に彫刻や絵画などを施した装飾古墳は、全国約
700基のうち約200基が熊本県内にあります。
　館内には実物大の古墳のレプリカや出土した副葬品などが展示されており、古代
の優れた美術や技術を間近で見ることができる日本で最初の古墳専門博物館です。

熊本県立装飾古墳館（熊本県山鹿市）

14

3632 40 52

バックナンバー
の お 知 ら せ

懐かしい情景を探して　河童が遊ぶ川

To p  I n t e r v i e w

20

さすてなぶる九州
株式会社 岩田産業グループホールディングス
取締役社長執行役員ＣＯＯ　岩田 章正 氏

26

SDGsから見える10年後の会社の未来
エコワークス 株式会社　代表取締役社長　小山 貴史 氏

14

8

2
信号電材 株式会社
会長
糸永 一平 氏　•

代表取締役社長
糸永 康平 氏

芳寿会グループ　株式会社 スローライフ芳寿会
代表取締役
田端 誠四郎 氏　•

代表取締役副社長
徳永 寛子 氏

有限会社 芳寿牧場
会長
平 芳紘 氏　•

代表取締役
宮井 宏泰 氏

40

38 地域とつながるFFG連携プロジェクト
水産業界で新しい看板商品を創り出す！
糸島発地魚応援プロジェクト

経営者の課題解決の処方箋
雇用をしないプロフェッショナル人材の活用
専門人材獲得への取り組み事例

地銀9行連携レポート　八十二銀行
多様なフルーツを生かした商品開発と
まちの賑わい創出に向けた取り組み
～長野県須坂市の事例から～

42

52 九州の星
玉竜旗高校剣道大会 優勝（5連覇）
全国高校総体（インターハイ） 優勝（6連覇）
中村学園女子高等学校 剣道部　池田 胡春 氏

51 釣り道　世界の阿蘇に跳ねる
白のヤマメ?!、黒のニジマス!?編

46 ホーチミン駐在員報告
ベトナムの観光業界について

36 START UP Company
Kotozna 株式会社
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国登録有形文化財をリノベーションした本社（左から糸永康平社長、糸永一平会長、五島頭取）国登録有形文化財をリノベーションした本社（左から糸永康平社長、糸永一平会長、五島頭取）

信
号
電
材 

株
式
会
社

■会社概要
創業・設立：1972年／所在地：福岡県大牟田市／
資本金：8,000万円／従業員：141名／事業内容：
交通信号灯器・専用柱・電源箱・端子箱並びに
交通関連機器の製造・販売／事業所：（本社・
事務所）福岡県大牟田市（事業所）熊本県荒尾
市、埼玉県草加市（営業所）札幌・仙台・東京・
名古屋・大阪・広島・福岡／関連会社：SDエンジ
ニアリング株式会社、SD Lighting株式会社、UTS上海、株式会社
ヒューマンコミットメントセンター

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

信
号
機
の
製
造
で
全
国
ト
ッ
プ
シ
ェア
。

創
業
50
年
の
節
目
に
経
営
陣
刷
新
で
、

さ
ら
な
る
高
み
へ
。

会
長糸

永 

一
平 

氏

糸
永 

康
平 

氏

代
表
取
締
役
社
長

い 

と
　  な 

が
　
　  

こ 

う
　  へ 

い

い 

と
　  な 

が
　
　  

い 

っ
　  ぺ 

い

し
ん
　ご
う
　で
ん
　ざ
い

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

大
牟
田
支
店

　
　
　
　
熊
本
銀
行 

大
牟
田
支
店

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

久
留
米
支
店
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社会課題に向き合い
安全・安心な
製品開発に努めます。

創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に
照

明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 

1.対談風景／2.3.4.煉瓦造りの外観はそのままに、
モダンなデザインのオフィス。自社製品のショー
ルームもある／5.6.大牟田工場を見学。JIT生産
方式をベースとした信号灯器の組立ライン／
7.8.9.信号柱、照明柱、灯器用アーム等の製造を
行う荒尾工場を見学／10.博多旧市街ライトアップ
ウォーク2022千年煌夜では承天寺の照明をSD 
Lightingが制作／11.企業メッセージ

糸永一平会長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永

た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

警
視
庁
や
都
道
府
県
警
の
要
請
に
応
え

信
号
関
連
機
器
総
合
メ
ー
カ
ー
へ

世
に
資
す
る
も
の
づ
く
り
精
神
を
強
み
と
し
て

世
界
に
通
用
す
る
会
社
を
目
指
す

地
方
で
の
交
通
信
号
灯
器
需
要
を

い
ち
早
く
予
見
し
て
起
業
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社会課題に向き合い
安全・安心な
製品開発に努めます。

創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に
照

明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 
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糸永一平会長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永
た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

警
視
庁
や
都
道
府
県
警
の
要
請
に
応
え

信
号
関
連
機
器
総
合
メ
ー
カ
ー
へ

世
に
資
す
る
も
の
づ
く
り
精
神
を
強
み
と
し
て

世
界
に
通
用
す
る
会
社
を
目
指
す

地
方
で
の
交
通
信
号
灯
器
需
要
を

い
ち
早
く
予
見
し
て
起
業

信号電材 株式会社Top  I nt e r v ie w
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創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に

照
明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 

独
自
の
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

地
方
創
生
に
役
立
て
た
い
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時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
開
発
と

新
た
な
可
能
性
へ
の
挑
戦

屋外で耐久試験中の信号機を背景に。前列左3人目から糸永康平社長、糸永一平会長、五島頭取、立木支店長（福岡銀行）

糸永康平社長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永

た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　大牟田の地で創業され50年、業界トップの信号機メーカーとして今なお
成長拡大を続けられています。低コストかつ自然災害に強い信号灯器の開発、
地域の歴史的ランドマークである旧三池炭鉱三川電鉄変電所への本社移転
など、このところSDGsへの取り組みにも注力されています。
　また、新たな取り組みとして、独自のライティング技術を駆使した地方活性化
プランの提案や、信号交差点の5G基地局化など都市インフラ機能の集約に
貢献すべく、新たな信号機設備の開発にもチャレンジされています。今後は
新たな経営陣のもと、創業者から続く“ものづくり精神”を原動力として、さらに
発展されることを期待しています。
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創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に

照
明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 

独
自
の
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

地
方
創
生
に
役
立
て
た
い

信号電材 株式会社Top  I nt e r v ie w

時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
開
発
と

新
た
な
可
能
性
へ
の
挑
戦

屋外で耐久試験中の信号機を背景に。前列左3人目から糸永康平社長、糸永一平会長、五島頭取、立木支店長（福岡銀行）

糸永康平社長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永
た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　大牟田の地で創業され50年、業界トップの信号機メーカーとして今なお
成長拡大を続けられています。低コストかつ自然災害に強い信号灯器の開発、
地域の歴史的ランドマークである旧三池炭鉱三川電鉄変電所への本社移転
など、このところSDGsへの取り組みにも注力されています。
　また、新たな取り組みとして、独自のライティング技術を駆使した地方活性化
プランの提案や、信号交差点の5G基地局化など都市インフラ機能の集約に
貢献すべく、新たな信号機設備の開発にもチャレンジされています。今後は
新たな経営陣のもと、創業者から続く“ものづくり精神”を原動力として、さらに
発展されることを期待しています。
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本部事務所前（左から徳永副社長、田端社長、野村頭取）本部事務所前（左から徳永副社長、田端社長、野村頭取）

■会社概要
設立：2008年／所在地：熊本市西区／資本金：
2,000万円、株式会社かめつる健康福祉会
1,000万円（芳寿会グループ）／従業員：約250名
（グループ全体）／事業内容：高齢者福祉・介護
事業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

設
立
以
来
、黒
字
経
営
を
継
続
。

「
一
つ
の
大
き
な
家
族
」の
よ
う
な

温
も
り
の
あ
る
地
域
包
括
ケ
ア
を
目
指
し
て
。

ほ
う 

じ
ゅ 

か
い

芳
寿
会
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

ス
ロ
ー
ラ
イ
フ

芳
寿
会

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

松
橋
支
店

代
表
取
締
役

田
端 

誠
四
郎 

氏

徳
永 

寛
子 

氏

代
表
取
締
役
副
社
長

と 

く
　  な 

が
　
　  ひ 

ろ
　
　こ

た
　
　ば 

た
　
　  せ 

い
　
　し
　
　ろ 

う
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。
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向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

田端社長

運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：
う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
利
用
者
様
が
願
う

終
の
棲
家
を
実
現
す
る
た
め
に

「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負
担
は
軽
く
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
新
た
な
施
設
を
展
開

公
務
員
で
地
域
振
興
に
尽
力
し
た
経
験
か
ら

高
齢
者
介
護
福
祉
事
業
へ
参
入

芳寿会グループ　株式会社 スローライフ芳寿会Top  I nt e r v ie w

地域包括ケアで
利用者様と一つの
大きな家族のような
関係を築きます。

1.対談風景／2.懇談会での田端社長のあいさつ
／3.4.懇談会での野村頭取のあいさつ／5.6.7.
懇談会では役員・各施設長が集まり野村頭取への
質疑応答がおこなわれた／8.9.施設見学の様子／
10.2022年に開設した「ケアホーム八王寺通り」、
送迎に電気自動車が使用されている／11.企業
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新
た
な
施
設
を
展
開
し
な
が
ら

独
自
の
経
営
指
針
を
設
定



向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

田端社長

運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：
う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
利
用
者
様
が
願
う

終
の
棲
家
を
実
現
す
る
た
め
に

「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負
担
は
軽
く
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
新
た
な
施
設
を
展
開

公
務
員
で
地
域
振
興
に
尽
力
し
た
経
験
か
ら

高
齢
者
介
護
福
祉
事
業
へ
参
入
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地域包括ケアで
利用者様と一つの
大きな家族のような
関係を築きます。

1.対談風景／2.懇談会での田端社長のあいさつ
／3.4.懇談会での野村頭取のあいさつ／5.6.7.
懇談会では役員・各施設長が集まり野村頭取への
質疑応答がおこなわれた／8.9.施設見学の様子／
10.2022年に開設した「ケアホーム八王寺通り」、
送迎に電気自動車が使用されている／11.企業
メッセージ
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新
た
な
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を
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し
な
が
ら

独
自
の
経
営
指
針
を
設
定
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向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

新
た
な
施
設
も
計
画
中

１
０
０
年
続
く
企
業
へ
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運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：

う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

　2008年の設立以来、デイサービス、有料老人ホームなどの介護事業を
続 と々展開し、高齢化が急加速する社会の中でそのニーズに応えながら、今や
熊本市内や松橋町で8施設を運営されています。
　ずっと黒字経営を続けていらっしゃる背景には、社会のニーズに応えるだけ
でなく、「0・5・10運動」という独自の指針の徹底があり、職員一人ひとりの
収益に対する意識を高められているからにほかなりません。地域に貢献しな
がら「100年続く企業」を目指し、さらに発展されることを期待しています。
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向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

新
た
な
施
設
も
計
画
中

１
０
０
年
続
く
企
業
へ
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運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：
う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

　2008年の設立以来、デイサービス、有料老人ホームなどの介護事業を
続 と々展開し、高齢化が急加速する社会の中でそのニーズに応えながら、今や
熊本市内や松橋町で8施設を運営されています。
　ずっと黒字経営を続けていらっしゃる背景には、社会のニーズに応えるだけ
でなく、「0・5・10運動」という独自の指針の徹底があり、職員一人ひとりの
収益に対する意識を高められているからにほかなりません。地域に貢献しな
がら「100年続く企業」を目指し、さらに発展されることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）

■会社概要
創業：1969年／設立：1984年／所在地：長崎県南島原市／資本金：
1,000万円／従業員：30名（2022年12月末現在、関連会社含む）／
事業内容：養豚（SPF豚）業、食肉販売業／事業拠点：（本社）長崎県
南島原市（事業所）長崎県雲仙市、島原市／関連会社：有限会社
ワールドファーム

有
限
会
社 

芳
寿
牧
場

豚
舎
の
す
べ
て
の
豚
を
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
に
。

『
芳
寿
豚
』ブ
ラ
ン
ド
を
長
崎
か
ら
全
国
へ
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

口
之
津
中
央
支
店

み 

や
　
　い
　
　
　  

ひ 

ろ
　  や 

す

会
長平 

芳
紘 

氏

宮
井 

宏
泰 

氏

代
表
取
締
役

た
い
ら
　
　  よ 

し
　  ひ 

ろ

ほ
う
　じ
ゅ
　ぼ
く  

じ
ょ
う

ほ 

う
　  じ
ゅ
　  と 

ん
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本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）

■会社概要
創業：1969年／設立：1984年／所在地：長崎県南島原市／資本金：
1,000万円／従業員：30名（2022年12月末現在、関連会社含む）／
事業内容：養豚（SPF豚）業、食肉販売業／事業拠点：（本社）長崎県
南島原市（事業所）長崎県雲仙市、島原市／関連会社：有限会社
ワールドファーム

有
限
会
社 

芳
寿
牧
場

豚
舎
の
す
べ
て
の
豚
を
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
に
。

『
芳
寿
豚
』ブ
ラ
ン
ド
を
長
崎
か
ら
全
国
へ
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

口
之
津
中
央
支
店

み 

や
　
　い
　
　
　  

ひ 

ろ
　  や 

す

会
長平 

芳
紘 

氏

宮
井 

宏
泰 

氏

代
表
取
締
役

た
い
ら
　
　  よ 

し
　  ひ 

ろ

ほ
う
　じ
ゅ
　ぼ
く  

じ
ょ
う

ほ 

う
　  じ
ゅ
　  と 

ん
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

安
心
・
安
全
な
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚

『
芳
寿
豚
』へ
の
厳
し
い
道
の
り

一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
続
け

柑
橘
農
家
か
ら
養
豚
業
に
転
身

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

平会長

島原半島の豊かな水と
緑で育った芳寿豚を
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

安
心
・
安
全
な
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚

『
芳
寿
豚
』へ
の
厳
し
い
道
の
り

一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
続
け

柑
橘
農
家
か
ら
養
豚
業
に
転
身

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

平会長

島原半島の豊かな水と
緑で育った芳寿豚を
ぜひご賞味ください!

1.最新鋭の設備が施され徹底的に管理されてい
る豚舎内部／2.対談の様子／3.4.敷地内の東屋
でバーベキューし、芳寿豚を試食／5.安心・安全な
SPF豚「芳寿豚」／6.7.8.直売所を見学／9.直売
所の天井にオゾン発生装置を設置し殺菌／10.企
業メッセージ
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

若
い
人
材
を
確
保
し

島
原
が
生
み
出
し
た
恵
み
を
世
界
へ
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インタビューを終えて
業
界
を
よ
く
知
り
尽
く
し
た

第
三
者
へ
の
継
承
を
決
意

平会長が長年の歳月をかけたった1人で組まれた石垣の前にて
（左から平良子取締役、宮井宏泰社長、平芳紘会長、山川頭取、成瀬支店長（十八親和銀行）、野田香代取締役）

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

宮井社長

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　島原半島の最南端に位置する南島原市口之津。潮風が吹く海沿いの道
から高台に登った自然豊かなところに芳寿牧場があります。この豊かな自然と
平会長の長年のご尽力から生まれた安心・安全で、美味しい『芳寿豚』は、
今や長崎が誇る名産品の一つとなっています。
　平会長の厚い信頼のもと、経営を引き継がれた宮井社長は、畜産飼料に
精通され、技術営業のために九州の養豚場を回っておられたプロでもあります。
新たな知識とアイデアで、この『芳寿豚』の生産を増やし、いつかは世界にまで
その名を轟かすようになることを期待しています。
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

若
い
人
材
を
確
保
し

島
原
が
生
み
出
し
た
恵
み
を
世
界
へ

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
業
界
を
よ
く
知
り
尽
く
し
た

第
三
者
へ
の
継
承
を
決
意

平会長が長年の歳月をかけたった1人で組まれた石垣の前にて
（左から平良子取締役、宮井宏泰社長、平芳紘会長、山川頭取、成瀬支店長（十八親和銀行）、野田香代取締役）

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

宮井社長

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　島原半島の最南端に位置する南島原市口之津。潮風が吹く海沿いの道
から高台に登った自然豊かなところに芳寿牧場があります。この豊かな自然と
平会長の長年のご尽力から生まれた安心・安全で、美味しい『芳寿豚』は、
今や長崎が誇る名産品の一つとなっています。
　平会長の厚い信頼のもと、経営を引き継がれた宮井社長は、畜産飼料に
精通され、技術営業のために九州の養豚場を回っておられたプロでもあります。
新たな知識とアイデアで、この『芳寿豚』の生産を増やし、いつかは世界にまで
その名を轟かすようになることを期待しています。

19 FFG MONTHLY SURVEY Vol.153



　中小企業による「脱炭素化への取り組み」が進むなか、今回は特別編として、エコワークス株式会社（以下、
エコワークス）小山貴史社長のインタビューを紹介いたします。小山社長は、住宅建築業界にとどまらず、全国
の中小企業による脱炭素化のオピニオンリーダーとして幅広く活躍されています。「気候正義」がもたらす時代
の変化とは？ 中小企業がSDGsへ取り組むメリットとは？ 小山社長に答えて頂きました。

シンワラボ 株式会社　代表取締役　加藤 シゲキ

（
※
１
）Ｚ
Ｅ
Ｈ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ハ
ウ
ス
）：
外
皮
の
断

熱
性
能
等
の
大
幅
向
上・高
効
率
な
設
備
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
よ
り
、室
内
環
境
の
質
を
維
持
。大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、年
間
の
一
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
ゼ
ロ
を
目
指
し
た
住
宅

（
※
２
）Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ（
ラ
イ
フ・サ
イ
ク
ル・カ
ー
ボ
ン・マ
イ
ナ
ス
）

住
宅
：
居
住
時
に
加
え
、製
造
時
や
廃
棄
時
、修
繕
時
の

各
段
階
を
通
じ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
、太
陽
光
発
電
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
を
下
回
る
最
高
レ
ベ
ル
の
脱
炭
素
化
住

宅
。比
較
す
る
と
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
、暮
ら
し
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

着
目
。Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、建
築
や
廃
棄
も
含
め
た
住
宅

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
の
収
支
マ
イ
ナ
ス
を
目
指

す
。よ
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
基
準
を
超
え
、環

境
に
よ
り
配
慮
し
た〝
高
基
準
〞の
住
宅
と
い
え
る
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
。特
に
現
在

（
２
０
２
３
年
１
月
末
）の
Ｉｎｓ
ｔａｇ
ｒａｍ
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
は
、15
万
人
超
と
住
宅
業
界
で
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
。そ
の
結
果
、全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
、首
都
圏
の
一
部
や
山
口

県
・
北
部
九
州
か
ら
設
計
依
頼
を
リ
モ
ー
ト
で
受
付

開
始
。現
地
の
工
務
店
と
連
携
し
、受
託
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

　
小
山
社
長
は
、契
約
後
の
顧
客
へ
向
け「
エ
コ
ハ
ウ

ス
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
。世
界
の
脱
炭
素
化
の
潮
流
、

住
宅
の
進
化
に
よ
る
持
続
可
能
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
啓
蒙
。受
講
者
の
感
想
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は「
人
生

観
が
変
わ
っ
た
」や「
未
来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
」と
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
理
念
に
賛
同
す
る
コ
メ
ン
ト

を
多
数
い
た
だ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、本
社
オ
フ
ィ
ス
を
福
岡
県
初

の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ビ
ル
）と
し
て

建
設
、熊
本
県
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
の
建
設
も
手
掛
け
て
い

る
。Ｚ
Ｅ
Ｈ
に
比
べ
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
建
設
は
、全
国
的
に
件

数
が
ま
だ
少
な
い
。「
今
後
は
、オ
フ
ィ
ス
の
新
築・建

替
え
時
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
強

化
中
」と
小
山
社
長
は
計
画
す
る
。

Shared V
alue

）へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
は
、脱
炭
素
へ
向
け
、建
築
に
係
る
国
の

新
事
業
へ
の
応
募
、専
門
家
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
、

エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
数
々
の
実
績
を
上
げ
る
。

　
小
山
社
長
は「
一
般
社
団
法
人
Ｚ
Ｅ
Ｈ
推
進
協
議

会
」を
設
立
。関
連
省
庁
や
自
治
体
の
住
宅
関
連
委

員
会
の
委
員
を
歴
任
し
、国
内
の
脱
炭
素
化
を
推
進

す
る
経
済
団
体
Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
※
４
）の
活
動
と
フ
ィ
ー

ル
ド
を
拡
げ
て
い
く
。Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ
で
は
、国
際
的
な
目

標
や
協
力
体
制
を
決
め
る
最
高
決
定
機
関
で
あ
る
、

Ｃ
Ｏ
Ｐ
会
議（
気
候
変
動
対
策
に
つ
い
て
話
し
合
う

締
約
国
会
議
）へ
の
海
外
視
察
を
有
志
で
行
っ
て
い

る
。海
外
の
有
力
な
政
治
家
や
大
企
業
の
経
営
陣
に

よ
る
講
演
の
聴
取
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
、世
界
の

動
向
を
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、毎
年
、平
均
で
90
戸
以
上
の

住
宅
を
建
築
。そ
の
う
ち
直
近
５
年
間
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率

は
平
均
９
割
を
超
え
る（
Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
評
価
制

度「
最
高
レ
ベ
ル
６
つ
星
」）。ま
た
国
が
脱
炭
素
社
会

の
理
想
像
と
位
置
付
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
に
お
い
て

も
、２
０
１
２
年
に「
最
高
水
準
で
あ
る
５
つ
星
」を

全
国
第
一
号
で
取
得（
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

構
）。２
０
１
６
年
ス
タ
ー
ト
の
建
築
物
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
起
因
す
る
大
規
模
な
自
然
災
害
は
、開
発
途
上
国

に
深
刻
な
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
。一
方
、Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
多
く
は
、先
進
国
の
経
済
成
長
・
産
業
活

動
に
拠
る
も
の
で
あ
る
。気
候
正
義
は
、こ
う
し
た
不

公
平
を
是
正
す
る
、正
義
を
求
め
る
行
動
で
あ
る
。ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ・ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ

さ
ん
が
発
起
人
の
気
候
変
動
対
策
を
求
め
る
学
生

運
動「
フ
ラ
イ
デ
ー・フ
ォ
ー・フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
」で
も
、

気
候
正
義
と
い
う
言
葉
は
、各
国
で
展
開
さ
れ
る
活

動
の
中
核
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。

　
小
山
社
長
へエ
コ
ワ
ー
ク
ス
社
員
に
つ
い
て
聞
く
と

「
朝
礼
時
の
３
分
間
ス
ピ
ー
チ
で
は
、良
い
環
境
を
未

来
へ
残
す
た
め
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
、と
い
う
使

命
感
を
感
じ
さ
せ
る
内
容
が
非
常
に
多
い
」と
の
こ

と
。「
顧
客
セ
ミ
ナ
ー
同
様
、採
用
時
の
会
社
説
明
で

も
、脱
炭
素
へ
の
挑
戦
、持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り

の
話
を
す
る
。結
果
、本
気
で
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
仕
事

が
し
た
い
と
思
う
人
が
入
社
す
る
」こ
れ
が
企
業
文

化
に
な
っ
て
い
る
と
。で
は
中
小
企
業
が
脱
炭
素
へ
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？
と
質
問
す
る
と

「
第
一
は
、若
い
人
の
採
用
で
し
ょ
う
。２
０
１
７
年
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
義
務
教
育
の
指
導
要
領
に
入
り
、い
ま

社
会
へ
出
て
く
る
の
は
、授
業
で
環
境
問
題
を
習
っ
た

性
能
表
示
制
度「
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」で
も
、全
国
第
一
号
で

認
証
を
取
得
。そ
し
て
、昨
年
に
は
、地
域
工
務
店
で

全
国
初
の「
省
エ
ネ
大
賞（
※
５
）」を
受
賞
し
て
い
る
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
に
は
、温
暖
化
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
の
国
際
的
な
取
り
組
み「
Ｓ
Ｂ
Ｔ（
※
６
）」

の
認
定（
中
小
企
業
版
）を
九
州
初
で
取
得
。事
業
に

使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
す
る「
Ｒ
Ｅ
１
０
０（
※
７
）」（
中
小
企
業

版
）宣
言
も
行
っ
て
い
る
。

　「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」や「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」は
も
と
も
と
大
企
業

を
想
定
し
た
基
準
で
制
定
さ
れ
た
。「
脱
炭
素
を
進
め

る
中
小
企
業
や
自
治
体
向
け
に
も〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
〞が
必
要
」と
小
山
社
長
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
提
言

を
行
い
、そ
れ
ぞ
れ
に
中
小
企
業
版
が
新
設
さ
れ
た
と

い
う
経
緯
が
あ
る
。昨
年
末
、東
京
都
は
、戸
建
て
新

築
時
の「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
の
原
則
義
務
化
」を

決
定
、大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報
道
さ
れ
た
。こ
ち

ら
も
小
山
社
長
は
、エ
コ
住
宅
建
築
の
豊
富
な
実
績

を
持
つ
専
門
家
と
し
て
、助
言
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

（
※
３
）Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）第
四
次

評
価
報
告
書
：
２
０
０
７
年
２
月
、報
告
書
の
作
成
に
関

わ
っ
た
15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら「
気
候
の
安
定
化
に

向
け
て
直
ち
に
行
動
を
！
科
学
者
か
ら
の
国
民
へ
の
緊
急

メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
新
聞
紙
上
等
で
発
信
さ
れ
た

（
※
４
）Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ・パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）：

持
続
可
能
な
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
は
、産
業
界
が
健
全

な
危
機
感
を
持
ち
、積
極
的
な
行
動
を
開
始
す
べ
き
で
あ

る
と
い
う
認
識
の
も
と
、２
０
０
９
年
に
発
足
し
た
日
本

独
自
の
産
業
界
の
活
動
団
体

（
※
６
）「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」（Science Based T

argets

科
学
的
知
見
に

沿
っ
た
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
）：
パ
リ
協
定（
世
界
の

気
温
上
昇
を
産
業
革
命
前
よ
り
２
℃
を
十
分
に
下
回
る
水

準
に
抑
え
、ま
た
1.5
℃
に
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
）が
求
め
る

水
準
と
整
合
す
る
、５
〜
15
年
先
を
目
標
年
に
企
業
が
設
定

（
※
７
）「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」：
事
業
を
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力
で
賄
う

こ
と
を
目
標
と
す
る
国
際
的
な
取
組
み
。「
再
エ
ネ
１
０
０

宣
言 

Ｒ
Ｅ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」は
、国
内
の
企
業・自
治
体・教

育
機
関
・
医
療
機
関
等
が
、使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
す
る
意
思
と
行
動
を
示

し
、再
エ
ネ
１
０
０
％
利
用
を
促
進
す
る
枠
組
み

小山貴史社長

　「
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、２
０
０
７
年
に
偶

然
参
加
し
た
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府

間
パ
ネ
ル
）第
四
次
評
価
報
告
書（
※
３
）に
つ
い
て
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返
る
。

　
そ
こ
で
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
第
四
次
評
価
報
告
書
の
作
成

に
関
わ
っ
た
、15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら
の「
国
民

へ
の
緊
急
メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
配
布
さ
れ
た
。小
山
社
長

は
、そ
の
内
容
に
深
い
衝
撃
を
受
け
、「
エ
コ
住
宅
の

推
進
に
よ
る
、気
候
変
動
へ
の
対
応
に
人
生
を
賭
け

る
」こ
と
を
決
意
。社
会
貢
献
と
利
益
追
求
を
両
立

さ
せ
る
事
業
経
営
、ま
さ
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営（C

reating 

か
ら
、ソ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
事
業
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る

形
で
、小
山
社
長
は
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
を
設

立
。フ
ェ
ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
で
は
、木
材
の
仕
入
れ
か

ら
加
工
ま
で
行
う
製
材
加
工
組
合
を
持
つ
。こ
の
製

販
一
体
型
の
産
直
木
材
シ
ス
テ
ム
が
、良
質
で
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
木
造
住
宅
価
格
の
設
定
を
可
能
に
し
て

い
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、住
ま
い
づ
く
り
は〝
暮
ら
し
づ

く
り
〞で
あ
り
、〝
生
き
方
づ
く
り
〞で
も
あ
る
と
い
う

考
え
方
の
も
と
、健
康
や
持
続
可
能
な
地
球
環
境
に

配
慮
し
な
が
ら
、住
ま
う
人
が
末
永
く
心
豊
か
に
暮

ら
し
て
い
け
る
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
住
ま
い

づ
く
り
か
ら
提
案
し
て
き
た
。

　「
実
は
創
業
時
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
自
然
素
材
と
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
か
し
た
、健
康
的
で
快
適
な
暮

ら
し
』と
い
う
も
の
で
し
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返

る
。シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
等
、住
宅
の
素
材
が
人
体
へ
与
え

る
影
響
が
社
会
的
に
問
題
視
さ
れ
る
な
か
、高
品
質

な
国
産
木
材
を
自
前
で
調
達
で
き
る
エ
コ
ワ
ー
ク
ス

は
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
も
あ
り
、順
調
に
顧
客
を
獲

得
し
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、総
合
展
示
場
の
見
学
者
が
激
減
。

危
機
を
乗
り
切
る
た
め
、Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
や

特別編「脱炭素化と気候正義」

小山貴史社長

世
代
。脱
炭
素
・
温
暖

化
対
策
は
常
識
で
あ

り
、も
し
取
り
組
み
が

表
層
的（
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
）

で
あ
れ
ば
、会
社
が
選

ば
れ
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
」と
小
山
社

長
は
断
言
す
る
。

　
最
近
で
は
、環
境

問
題
の
解
決
を
図
る

仕
事
が
し
た
い
求
職

者
へ
向
け
「
環
境
就

職
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
生
ま
れ
て
い

る
。多
く
の
就
活
イ
ベ

ン
ト
会
場
で
は「
環
境

就
職
」の
企
業
ブ
ー
ス

が
開
設
さ
れ
て
い
る
。

「
環
境
」は
、会
社
選

び
に
お
け
る
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
存
在

感
を
増
し
て
行
く
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
、福
岡
県・熊
本
県・佐
賀
県
を
中

心
に
、住
宅・施
設
の
新
築
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

地
域
工
務
店
で
あ
る
。

　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ（
※
１
）や
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住

宅（
※
２
）と
い
っ
た
、国
が
２
０
５
０
年
へ
向
け
て
普
及

を
目
指
す
、エ
コ
住
宅
建
築
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、全
国
の
工
務
店
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
０
４
年
、父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
氏
が
創
業
し
た
フ
ェ

ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ・し

ん
さ
ん
じ
ゅ
う
た
く

新
産
住
拓
株
式
会
社（
熊
本
県
）

会
社
概
要

SDGsから見える
10年後の会社の未来

第4回　エコワークス 株式会社

■代表取締役社長  小山 貴史
■本社／福岡市博多区竹丘町1-5-38
■TEL 092-404-9200　■URL https://eco-works.jp

お  やま  たか  し

（
参
考
）「
脱
炭
素
化
へ
の
取
り
組
み
」調
査
結
果
：
日
本
経
済
新

聞
社
が
九
州・沖
縄
の
主
要
企
業
に
実
施
し
た
調
査（
回
答

１
１
７
社・２
０
２
３
年
１
月
６
日
朝
刊
掲
載
）に
よ
る
と
、

全
体
の
65
・０
％
の
企
業
が「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
回
答
。ま
た「
今
後
取
り
組
む
予
定 

6.8
％
」や「
取
り
組

み
を
検
討
し
て
い
る 

14・５
％
」を
含
め
る
と
、約
86
％
が
前

向
き
な
回
答
。脱
炭
素
化
へ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

（
複
数
回
答
）を
聞
い
た
と
こ
ろ「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
の
省
エ
ネ
設

備
へ
の
切
り
替
え 

79・２
％
」や「
消
費
電
力
の
削
減
等
の

省
エ
ネ
の
推
進 

66・３
％
」と
いっ
た〝
省
エ
ネ
〞への
取
り
組

み
が
目
立
つ
結
果
と
な
っ
た
。

　「
気
候
正
義
と
い
う
概
念
が
、無
視
で
き
な
い
時

代
に
な
っ
た
」と
小
山
社
長
は
感
じ
て
い
る
。温
暖
化

木材産直流通システムのイメージ

20FFG MONTHLY SURVEY Vol.153



　中小企業による「脱炭素化への取り組み」が進むなか、今回は特別編として、エコワークス株式会社（以下、
エコワークス）小山貴史社長のインタビューを紹介いたします。小山社長は、住宅建築業界にとどまらず、全国
の中小企業による脱炭素化のオピニオンリーダーとして幅広く活躍されています。「気候正義」がもたらす時代
の変化とは？ 中小企業がSDGsへ取り組むメリットとは？ 小山社長に答えて頂きました。

シンワラボ 株式会社　代表取締役　加藤 シゲキ

（
※
１
）Ｚ
Ｅ
Ｈ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ハ
ウ
ス
）：
外
皮
の
断

熱
性
能
等
の
大
幅
向
上・高
効
率
な
設
備
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
よ
り
、室
内
環
境
の
質
を
維
持
。大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、年
間
の
一
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
ゼ
ロ
を
目
指
し
た
住
宅

（
※
２
）Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ（
ラ
イ
フ・サ
イ
ク
ル・カ
ー
ボ
ン・マ
イ
ナ
ス
）

住
宅
：
居
住
時
に
加
え
、製
造
時
や
廃
棄
時
、修
繕
時
の

各
段
階
を
通
じ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
、太
陽
光
発
電
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
を
下
回
る
最
高
レ
ベ
ル
の
脱
炭
素
化
住

宅
。比
較
す
る
と
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
、暮
ら
し
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

着
目
。Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、建
築
や
廃
棄
も
含
め
た
住
宅

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
の
収
支
マ
イ
ナ
ス
を
目
指

す
。よ
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
基
準
を
超
え
、環

境
に
よ
り
配
慮
し
た〝
高
基
準
〞の
住
宅
と
い
え
る
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
。特
に
現
在

（
２
０
２
３
年
１
月
末
）の
Ｉｎｓ
ｔａｇ
ｒａｍ
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
は
、15
万
人
超
と
住
宅
業
界
で
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
。そ
の
結
果
、全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
、首
都
圏
の
一
部
や
山
口

県
・
北
部
九
州
か
ら
設
計
依
頼
を
リ
モ
ー
ト
で
受
付

開
始
。現
地
の
工
務
店
と
連
携
し
、受
託
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

　
小
山
社
長
は
、契
約
後
の
顧
客
へ
向
け「
エ
コ
ハ
ウ

ス
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
。世
界
の
脱
炭
素
化
の
潮
流
、

住
宅
の
進
化
に
よ
る
持
続
可
能
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
啓
蒙
。受
講
者
の
感
想
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は「
人
生

観
が
変
わ
っ
た
」や「
未
来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
」と
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
理
念
に
賛
同
す
る
コ
メ
ン
ト

を
多
数
い
た
だ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、本
社
オ
フ
ィ
ス
を
福
岡
県
初

の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ビ
ル
）と
し
て

建
設
、熊
本
県
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
の
建
設
も
手
掛
け
て
い

る
。Ｚ
Ｅ
Ｈ
に
比
べ
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
建
設
は
、全
国
的
に
件

数
が
ま
だ
少
な
い
。「
今
後
は
、オ
フ
ィ
ス
の
新
築・建

替
え
時
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
強

化
中
」と
小
山
社
長
は
計
画
す
る
。

Shared V
alue

）へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
は
、脱
炭
素
へ
向
け
、建
築
に
係
る
国
の

新
事
業
へ
の
応
募
、専
門
家
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
、

エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
数
々
の
実
績
を
上
げ
る
。

　
小
山
社
長
は「
一
般
社
団
法
人
Ｚ
Ｅ
Ｈ
推
進
協
議

会
」を
設
立
。関
連
省
庁
や
自
治
体
の
住
宅
関
連
委

員
会
の
委
員
を
歴
任
し
、国
内
の
脱
炭
素
化
を
推
進

す
る
経
済
団
体
Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
※
４
）の
活
動
と
フ
ィ
ー

ル
ド
を
拡
げ
て
い
く
。Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ
で
は
、国
際
的
な
目

標
や
協
力
体
制
を
決
め
る
最
高
決
定
機
関
で
あ
る
、

Ｃ
Ｏ
Ｐ
会
議（
気
候
変
動
対
策
に
つ
い
て
話
し
合
う

締
約
国
会
議
）へ
の
海
外
視
察
を
有
志
で
行
っ
て
い

る
。海
外
の
有
力
な
政
治
家
や
大
企
業
の
経
営
陣
に

よ
る
講
演
の
聴
取
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
、世
界
の

動
向
を
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、毎
年
、平
均
で
90
戸
以
上
の

住
宅
を
建
築
。そ
の
う
ち
直
近
５
年
間
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率

は
平
均
９
割
を
超
え
る（
Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
評
価
制

度「
最
高
レ
ベ
ル
６
つ
星
」）。ま
た
国
が
脱
炭
素
社
会

の
理
想
像
と
位
置
付
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
に
お
い
て

も
、２
０
１
２
年
に「
最
高
水
準
で
あ
る
５
つ
星
」を

全
国
第
一
号
で
取
得（
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

構
）。２
０
１
６
年
ス
タ
ー
ト
の
建
築
物
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
起
因
す
る
大
規
模
な
自
然
災
害
は
、開
発
途
上
国

に
深
刻
な
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
。一
方
、Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
多
く
は
、先
進
国
の
経
済
成
長
・
産
業
活

動
に
拠
る
も
の
で
あ
る
。気
候
正
義
は
、こ
う
し
た
不

公
平
を
是
正
す
る
、正
義
を
求
め
る
行
動
で
あ
る
。ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ・ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ

さ
ん
が
発
起
人
の
気
候
変
動
対
策
を
求
め
る
学
生

運
動「
フ
ラ
イ
デ
ー・フ
ォ
ー・フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
」で
も
、

気
候
正
義
と
い
う
言
葉
は
、各
国
で
展
開
さ
れ
る
活

動
の
中
核
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。

　
小
山
社
長
へエ
コ
ワ
ー
ク
ス
社
員
に
つ
い
て
聞
く
と

「
朝
礼
時
の
３
分
間
ス
ピ
ー
チ
で
は
、良
い
環
境
を
未

来
へ
残
す
た
め
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
、と
い
う
使

命
感
を
感
じ
さ
せ
る
内
容
が
非
常
に
多
い
」と
の
こ

と
。「
顧
客
セ
ミ
ナ
ー
同
様
、採
用
時
の
会
社
説
明
で

も
、脱
炭
素
へ
の
挑
戦
、持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り

の
話
を
す
る
。結
果
、本
気
で
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
仕
事

が
し
た
い
と
思
う
人
が
入
社
す
る
」こ
れ
が
企
業
文

化
に
な
っ
て
い
る
と
。で
は
中
小
企
業
が
脱
炭
素
へ
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？
と
質
問
す
る
と

「
第
一
は
、若
い
人
の
採
用
で
し
ょ
う
。２
０
１
７
年
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
義
務
教
育
の
指
導
要
領
に
入
り
、い
ま

社
会
へ
出
て
く
る
の
は
、授
業
で
環
境
問
題
を
習
っ
た

性
能
表
示
制
度「
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」で
も
、全
国
第
一
号
で

認
証
を
取
得
。そ
し
て
、昨
年
に
は
、地
域
工
務
店
で

全
国
初
の「
省
エ
ネ
大
賞（
※
５
）」を
受
賞
し
て
い
る
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
に
は
、温
暖
化
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
の
国
際
的
な
取
り
組
み「
Ｓ
Ｂ
Ｔ（
※
６
）」

の
認
定（
中
小
企
業
版
）を
九
州
初
で
取
得
。事
業
に

使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
す
る「
Ｒ
Ｅ
１
０
０（
※
７
）」（
中
小
企
業

版
）宣
言
も
行
っ
て
い
る
。

　「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」や「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」は
も
と
も
と
大
企
業

を
想
定
し
た
基
準
で
制
定
さ
れ
た
。「
脱
炭
素
を
進
め

る
中
小
企
業
や
自
治
体
向
け
に
も〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
〞が
必
要
」と
小
山
社
長
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
提
言

を
行
い
、そ
れ
ぞ
れ
に
中
小
企
業
版
が
新
設
さ
れ
た
と

い
う
経
緯
が
あ
る
。昨
年
末
、東
京
都
は
、戸
建
て
新

築
時
の「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
の
原
則
義
務
化
」を

決
定
、大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報
道
さ
れ
た
。こ
ち

ら
も
小
山
社
長
は
、エ
コ
住
宅
建
築
の
豊
富
な
実
績

を
持
つ
専
門
家
と
し
て
、助
言
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

（
※
３
）Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）第
四
次

評
価
報
告
書
：
２
０
０
７
年
２
月
、報
告
書
の
作
成
に
関

わ
っ
た
15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら「
気
候
の
安
定
化
に

向
け
て
直
ち
に
行
動
を
！
科
学
者
か
ら
の
国
民
へ
の
緊
急

メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
新
聞
紙
上
等
で
発
信
さ
れ
た

（
※
４
）Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ・パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）：

持
続
可
能
な
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
は
、産
業
界
が
健
全

な
危
機
感
を
持
ち
、積
極
的
な
行
動
を
開
始
す
べ
き
で
あ

る
と
い
う
認
識
の
も
と
、２
０
０
９
年
に
発
足
し
た
日
本

独
自
の
産
業
界
の
活
動
団
体

（
※
６
）「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」（Science Based T

argets

科
学
的
知
見
に

沿
っ
た
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
）：
パ
リ
協
定（
世
界
の

気
温
上
昇
を
産
業
革
命
前
よ
り
２
℃
を
十
分
に
下
回
る
水

準
に
抑
え
、ま
た
1.5
℃
に
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
）が
求
め
る

水
準
と
整
合
す
る
、５
〜
15
年
先
を
目
標
年
に
企
業
が
設
定

（
※
７
）「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」：
事
業
を
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力
で
賄
う

こ
と
を
目
標
と
す
る
国
際
的
な
取
組
み
。「
再
エ
ネ
１
０
０

宣
言 

Ｒ
Ｅ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」は
、国
内
の
企
業・自
治
体・教

育
機
関
・
医
療
機
関
等
が
、使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
す
る
意
思
と
行
動
を
示

し
、再
エ
ネ
１
０
０
％
利
用
を
促
進
す
る
枠
組
み

小山貴史社長

　「
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、２
０
０
７
年
に
偶

然
参
加
し
た
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府

間
パ
ネ
ル
）第
四
次
評
価
報
告
書（
※
３
）に
つ
い
て
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返
る
。

　
そ
こ
で
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
第
四
次
評
価
報
告
書
の
作
成

に
関
わ
っ
た
、15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら
の「
国
民

へ
の
緊
急
メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
配
布
さ
れ
た
。小
山
社
長

は
、そ
の
内
容
に
深
い
衝
撃
を
受
け
、「
エ
コ
住
宅
の

推
進
に
よ
る
、気
候
変
動
へ
の
対
応
に
人
生
を
賭
け

る
」こ
と
を
決
意
。社
会
貢
献
と
利
益
追
求
を
両
立

さ
せ
る
事
業
経
営
、ま
さ
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営（C

reating 

か
ら
、ソ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
事
業
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る

形
で
、小
山
社
長
は
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
を
設

立
。フ
ェ
ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
で
は
、木
材
の
仕
入
れ
か

ら
加
工
ま
で
行
う
製
材
加
工
組
合
を
持
つ
。こ
の
製

販
一
体
型
の
産
直
木
材
シ
ス
テ
ム
が
、良
質
で
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
木
造
住
宅
価
格
の
設
定
を
可
能
に
し
て

い
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、住
ま
い
づ
く
り
は〝
暮
ら
し
づ

く
り
〞で
あ
り
、〝
生
き
方
づ
く
り
〞で
も
あ
る
と
い
う

考
え
方
の
も
と
、健
康
や
持
続
可
能
な
地
球
環
境
に

配
慮
し
な
が
ら
、住
ま
う
人
が
末
永
く
心
豊
か
に
暮

ら
し
て
い
け
る
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
住
ま
い

づ
く
り
か
ら
提
案
し
て
き
た
。

　「
実
は
創
業
時
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
自
然
素
材
と
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
か
し
た
、健
康
的
で
快
適
な
暮

ら
し
』と
い
う
も
の
で
し
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返

る
。シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
等
、住
宅
の
素
材
が
人
体
へ
与
え

る
影
響
が
社
会
的
に
問
題
視
さ
れ
る
な
か
、高
品
質

な
国
産
木
材
を
自
前
で
調
達
で
き
る
エ
コ
ワ
ー
ク
ス

は
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
も
あ
り
、順
調
に
顧
客
を
獲

得
し
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、総
合
展
示
場
の
見
学
者
が
激
減
。

危
機
を
乗
り
切
る
た
め
、Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
や

特別編「脱炭素化と気候正義」

小山貴史社長

世
代
。脱
炭
素
・
温
暖

化
対
策
は
常
識
で
あ

り
、も
し
取
り
組
み
が

表
層
的（
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
）

で
あ
れ
ば
、会
社
が
選

ば
れ
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
」と
小
山
社

長
は
断
言
す
る
。

　
最
近
で
は
、環
境

問
題
の
解
決
を
図
る

仕
事
が
し
た
い
求
職

者
へ
向
け
「
環
境
就

職
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
生
ま
れ
て
い

る
。多
く
の
就
活
イ
ベ

ン
ト
会
場
で
は「
環
境

就
職
」の
企
業
ブ
ー
ス

が
開
設
さ
れ
て
い
る
。

「
環
境
」は
、会
社
選

び
に
お
け
る
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
存
在

感
を
増
し
て
行
く
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
、福
岡
県・熊
本
県・佐
賀
県
を
中

心
に
、住
宅・施
設
の
新
築
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

地
域
工
務
店
で
あ
る
。

　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ（
※
１
）や
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住

宅（
※
２
）と
い
っ
た
、国
が
２
０
５
０
年
へ
向
け
て
普
及

を
目
指
す
、エ
コ
住
宅
建
築
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、全
国
の
工
務
店
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
０
４
年
、父・小
山

ゆ
き
は
る

幸
治
氏
が
創
業
し
た
フ
ェ

ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ・し

ん
さ
ん
じ
ゅ
う
た
く

新
産
住
拓
株
式
会
社（
熊
本
県
）

会
社
概
要

SDGsから見える
10年後の会社の未来

第4回　エコワークス 株式会社

■代表取締役社長  小山 貴史
■本社／福岡市博多区竹丘町1-5-38
■TEL 092-404-9200　■URL https://eco-works.jp

お  やま  たか  し

（
参
考
）「
脱
炭
素
化
へ
の
取
り
組
み
」調
査
結
果
：
日
本
経
済
新

聞
社
が
九
州・沖
縄
の
主
要
企
業
に
実
施
し
た
調
査（
回
答

１
１
７
社・２
０
２
３
年
１
月
６
日
朝
刊
掲
載
）に
よ
る
と
、

全
体
の
65
・０
％
の
企
業
が「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
回
答
。ま
た「
今
後
取
り
組
む
予
定 

6.8
％
」や「
取
り
組

み
を
検
討
し
て
い
る 

14・５
％
」を
含
め
る
と
、約
86
％
が
前

向
き
な
回
答
。脱
炭
素
化
へ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

（
複
数
回
答
）を
聞
い
た
と
こ
ろ「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
の
省
エ
ネ
設

備
へ
の
切
り
替
え 

79・２
％
」や「
消
費
電
力
の
削
減
等
の

省
エ
ネ
の
推
進 

66・３
％
」と
いっ
た〝
省
エ
ネ
〞への
取
り
組

み
が
目
立
つ
結
果
と
な
っ
た
。

　「
気
候
正
義
と
い
う
概
念
が
、無
視
で
き
な
い
時

代
に
な
っ
た
」と
小
山
社
長
は
感
じ
て
い
る
。温
暖
化

木材産直流通システムのイメージ
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（
※
１
）Ｚ
Ｅ
Ｈ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ハ
ウ
ス
）：
外
皮
の
断

熱
性
能
等
の
大
幅
向
上・高
効
率
な
設
備
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
よ
り
、室
内
環
境
の
質
を
維
持
。大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、年
間
の
一
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
ゼ
ロ
を
目
指
し
た
住
宅

（
※
２
）Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ（
ラ
イ
フ・サ
イ
ク
ル・カ
ー
ボ
ン・マ
イ
ナ
ス
）

住
宅
：
居
住
時
に
加
え
、製
造
時
や
廃
棄
時
、修
繕
時
の

各
段
階
を
通
じ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
、太
陽
光
発
電
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
を
下
回
る
最
高
レ
ベ
ル
の
脱
炭
素
化
住

宅
。比
較
す
る
と
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
、暮
ら
し
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

着
目
。Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、建
築
や
廃
棄
も
含
め
た
住
宅

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
の
収
支
マ
イ
ナ
ス
を
目
指

す
。よ
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
基
準
を
超
え
、環

境
に
よ
り
配
慮
し
た〝
高
基
準
〞の
住
宅
と
い
え
る
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
。特
に
現
在

（
２
０
２
３
年
１
月
末
）の
Ｉｎｓ
ｔａｇ
ｒａｍ
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
は
、15
万
人
超
と
住
宅
業
界
で
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
。そ
の
結
果
、全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
、首
都
圏
の
一
部
や
山
口

県
・
北
部
九
州
か
ら
設
計
依
頼
を
リ
モ
ー
ト
で
受
付

開
始
。現
地
の
工
務
店
と
連
携
し
、受
託
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

　
小
山
社
長
は
、契
約
後
の
顧
客
へ
向
け「
エ
コ
ハ
ウ

ス
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
。世
界
の
脱
炭
素
化
の
潮
流
、

住
宅
の
進
化
に
よ
る
持
続
可
能
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
啓
蒙
。受
講
者
の
感
想
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は「
人
生

観
が
変
わ
っ
た
」や「
未
来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
」と
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
理
念
に
賛
同
す
る
コ
メ
ン
ト

を
多
数
い
た
だ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、本
社
オ
フ
ィ
ス
を
福
岡
県
初

の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ビ
ル
）と
し
て

建
設
、熊
本
県
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
の
建
設
も
手
掛
け
て
い

る
。Ｚ
Ｅ
Ｈ
に
比
べ
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
建
設
は
、全
国
的
に
件

数
が
ま
だ
少
な
い
。「
今
後
は
、オ
フ
ィ
ス
の
新
築・建

替
え
時
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
強

化
中
」と
小
山
社
長
は
計
画
す
る
。

Shared V
alue

）へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
は
、脱
炭
素
へ
向
け
、建
築
に
係
る
国
の

新
事
業
へ
の
応
募
、専
門
家
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
、

エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
数
々
の
実
績
を
上
げ
る
。

　
小
山
社
長
は「
一
般
社
団
法
人
Ｚ
Ｅ
Ｈ
推
進
協
議

会
」を
設
立
。関
連
省
庁
や
自
治
体
の
住
宅
関
連
委

員
会
の
委
員
を
歴
任
し
、国
内
の
脱
炭
素
化
を
推
進

す
る
経
済
団
体
Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
※
４
）の
活
動
と
フ
ィ
ー

ル
ド
を
拡
げ
て
い
く
。Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ
で
は
、国
際
的
な
目

標
や
協
力
体
制
を
決
め
る
最
高
決
定
機
関
で
あ
る
、

Ｃ
Ｏ
Ｐ
会
議（
気
候
変
動
対
策
に
つ
い
て
話
し
合
う

締
約
国
会
議
）へ
の
海
外
視
察
を
有
志
で
行
っ
て
い

る
。海
外
の
有
力
な
政
治
家
や
大
企
業
の
経
営
陣
に

よ
る
講
演
の
聴
取
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
、世
界
の

動
向
を
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、毎
年
、平
均
で
90
戸
以
上
の

住
宅
を
建
築
。そ
の
う
ち
直
近
５
年
間
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率

は
平
均
９
割
を
超
え
る（
Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
評
価
制

度「
最
高
レ
ベ
ル
６
つ
星
」）。ま
た
国
が
脱
炭
素
社
会

の
理
想
像
と
位
置
付
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
に
お
い
て

も
、２
０
１
２
年
に「
最
高
水
準
で
あ
る
５
つ
星
」を

全
国
第
一
号
で
取
得（
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

構
）。２
０
１
６
年
ス
タ
ー
ト
の
建
築
物
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
起
因
す
る
大
規
模
な
自
然
災
害
は
、開
発
途
上
国

に
深
刻
な
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
。一
方
、Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
多
く
は
、先
進
国
の
経
済
成
長
・
産
業
活

動
に
拠
る
も
の
で
あ
る
。気
候
正
義
は
、こ
う
し
た
不

公
平
を
是
正
す
る
、正
義
を
求
め
る
行
動
で
あ
る
。ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ・ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ

さ
ん
が
発
起
人
の
気
候
変
動
対
策
を
求
め
る
学
生

運
動「
フ
ラ
イ
デ
ー・フ
ォ
ー・フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
」で
も
、

気
候
正
義
と
い
う
言
葉
は
、各
国
で
展
開
さ
れ
る
活

動
の
中
核
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。

　
小
山
社
長
へエ
コ
ワ
ー
ク
ス
社
員
に
つ
い
て
聞
く
と

「
朝
礼
時
の
３
分
間
ス
ピ
ー
チ
で
は
、良
い
環
境
を
未

来
へ
残
す
た
め
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
、と
い
う
使

命
感
を
感
じ
さ
せ
る
内
容
が
非
常
に
多
い
」と
の
こ

と
。「
顧
客
セ
ミ
ナ
ー
同
様
、採
用
時
の
会
社
説
明
で

も
、脱
炭
素
へ
の
挑
戦
、持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り

の
話
を
す
る
。結
果
、本
気
で
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
仕
事

が
し
た
い
と
思
う
人
が
入
社
す
る
」こ
れ
が
企
業
文

化
に
な
っ
て
い
る
と
。で
は
中
小
企
業
が
脱
炭
素
へ
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？
と
質
問
す
る
と

「
第
一
は
、若
い
人
の
採
用
で
し
ょ
う
。２
０
１
７
年
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
義
務
教
育
の
指
導
要
領
に
入
り
、い
ま

社
会
へ
出
て
く
る
の
は
、授
業
で
環
境
問
題
を
習
っ
た

性
能
表
示
制
度「
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」で
も
、全
国
第
一
号
で

認
証
を
取
得
。そ
し
て
、昨
年
に
は
、地
域
工
務
店
で

全
国
初
の「
省
エ
ネ
大
賞（
※
５
）」を
受
賞
し
て
い
る
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
に
は
、温
暖
化
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
の
国
際
的
な
取
り
組
み「
Ｓ
Ｂ
Ｔ（
※
６
）」

の
認
定（
中
小
企
業
版
）を
九
州
初
で
取
得
。事
業
に

使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
す
る「
Ｒ
Ｅ
１
０
０（
※
７
）」（
中
小
企
業

版
）宣
言
も
行
っ
て
い
る
。

　「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」や「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」は
も
と
も
と
大
企
業

を
想
定
し
た
基
準
で
制
定
さ
れ
た
。「
脱
炭
素
を
進
め

る
中
小
企
業
や
自
治
体
向
け
に
も〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
〞が
必
要
」と
小
山
社
長
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
提
言

を
行
い
、そ
れ
ぞ
れ
に
中
小
企
業
版
が
新
設
さ
れ
た
と

い
う
経
緯
が
あ
る
。昨
年
末
、東
京
都
は
、戸
建
て
新

築
時
の「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
の
原
則
義
務
化
」を

決
定
、大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報
道
さ
れ
た
。こ
ち

ら
も
小
山
社
長
は
、エ
コ
住
宅
建
築
の
豊
富
な
実
績

を
持
つ
専
門
家
と
し
て
、助
言
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

（
※
３
）Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）第
四
次

評
価
報
告
書
：
２
０
０
７
年
２
月
、報
告
書
の
作
成
に
関

わ
っ
た
15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら「
気
候
の
安
定
化
に

向
け
て
直
ち
に
行
動
を
！
科
学
者
か
ら
の
国
民
へ
の
緊
急

メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
新
聞
紙
上
等
で
発
信
さ
れ
た

（
※
４
）Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ・パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）：

持
続
可
能
な
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
は
、産
業
界
が
健
全

な
危
機
感
を
持
ち
、積
極
的
な
行
動
を
開
始
す
べ
き
で
あ

る
と
い
う
認
識
の
も
と
、２
０
０
９
年
に
発
足
し
た
日
本

独
自
の
産
業
界
の
活
動
団
体

（
※
６
）「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」（Science Based T

argets

科
学
的
知
見
に

沿
っ
た
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
）：
パ
リ
協
定（
世
界
の

気
温
上
昇
を
産
業
革
命
前
よ
り
２
℃
を
十
分
に
下
回
る
水

準
に
抑
え
、ま
た
1.5
℃
に
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
）が
求
め
る

水
準
と
整
合
す
る
、５
〜
15
年
先
を
目
標
年
に
企
業
が
設
定

（
※
７
）「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」：
事
業
を
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力
で
賄
う

こ
と
を
目
標
と
す
る
国
際
的
な
取
組
み
。「
再
エ
ネ
１
０
０

宣
言 

Ｒ
Ｅ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」は
、国
内
の
企
業・自
治
体・教

育
機
関
・
医
療
機
関
等
が
、使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
す
る
意
思
と
行
動
を
示

し
、再
エ
ネ
１
０
０
％
利
用
を
促
進
す
る
枠
組
み

省エネ大賞（※5）

　「
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、２
０
０
７
年
に
偶

然
参
加
し
た
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府

間
パ
ネ
ル
）第
四
次
評
価
報
告
書（
※
３
）に
つ
い
て
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返
る
。

　
そ
こ
で
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
第
四
次
評
価
報
告
書
の
作
成

に
関
わ
っ
た
、15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら
の「
国
民

へ
の
緊
急
メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
配
布
さ
れ
た
。小
山
社
長

は
、そ
の
内
容
に
深
い
衝
撃
を
受
け
、「
エ
コ
住
宅
の

推
進
に
よ
る
、気
候
変
動
へ
の
対
応
に
人
生
を
賭
け

る
」こ
と
を
決
意
。社
会
貢
献
と
利
益
追
求
を
両
立

さ
せ
る
事
業
経
営
、ま
さ
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営（C

reating 

か
ら
、ソ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
事
業
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る

形
で
、小
山
社
長
は
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
を
設

立
。フ
ェ
ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
で
は
、木
材
の
仕
入
れ
か

ら
加
工
ま
で
行
う
製
材
加
工
組
合
を
持
つ
。こ
の
製

販
一
体
型
の
産
直
木
材
シ
ス
テ
ム
が
、良
質
で
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
木
造
住
宅
価
格
の
設
定
を
可
能
に
し
て

い
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、住
ま
い
づ
く
り
は〝
暮
ら
し
づ

く
り
〞で
あ
り
、〝
生
き
方
づ
く
り
〞で
も
あ
る
と
い
う

考
え
方
の
も
と
、健
康
や
持
続
可
能
な
地
球
環
境
に

配
慮
し
な
が
ら
、住
ま
う
人
が
末
永
く
心
豊
か
に
暮

ら
し
て
い
け
る
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
住
ま
い

づ
く
り
か
ら
提
案
し
て
き
た
。

　「
実
は
創
業
時
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
自
然
素
材
と
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
か
し
た
、健
康
的
で
快
適
な
暮

ら
し
』と
い
う
も
の
で
し
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返

る
。シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
等
、住
宅
の
素
材
が
人
体
へ
与
え

る
影
響
が
社
会
的
に
問
題
視
さ
れ
る
な
か
、高
品
質

な
国
産
木
材
を
自
前
で
調
達
で
き
る
エ
コ
ワ
ー
ク
ス

は
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
も
あ
り
、順
調
に
顧
客
を
獲

得
し
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、総
合
展
示
場
の
見
学
者
が
激
減
。

危
機
を
乗
り
切
る
た
め
、Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
や

脱
炭
素
化
へ
の
大
い
な
る
挑
戦

福岡本社外観（ＺＥＢ）

LCCM住宅（春日モデルハウス）

世
代
。脱
炭
素
・
温
暖

化
対
策
は
常
識
で
あ

り
、も
し
取
り
組
み
が

表
層
的（
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
）

で
あ
れ
ば
、会
社
が
選

ば
れ
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
」と
小
山
社

長
は
断
言
す
る
。

　
最
近
で
は
、環
境

問
題
の
解
決
を
図
る

仕
事
が
し
た
い
求
職

者
へ
向
け
「
環
境
就

職
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
生
ま
れ
て
い

る
。多
く
の
就
活
イ
ベ

ン
ト
会
場
で
は「
環
境

就
職
」の
企
業
ブ
ー
ス

が
開
設
さ
れ
て
い
る
。

「
環
境
」は
、会
社
選

び
に
お
け
る
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
存
在

感
を
増
し
て
行
く
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
、福
岡
県・熊
本
県・佐
賀
県
を
中

心
に
、住
宅・施
設
の
新
築
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

地
域
工
務
店
で
あ
る
。

　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ（
※
１
）や
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住

宅（
※
２
）と
い
っ
た
、国
が
２
０
５
０
年
へ
向
け
て
普
及

を
目
指
す
、エ
コ
住
宅
建
築
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、全
国
の
工
務
店
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
０
４
年
、父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
氏
が
創
業
し
た
フ
ェ

ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ・し

ん
さ
ん
じ
ゅ
う
た
く

新
産
住
拓
株
式
会
社（
熊
本
県
）

（
参
考
）「
脱
炭
素
化
へ
の
取
り
組
み
」調
査
結
果
：
日
本
経
済
新

聞
社
が
九
州・沖
縄
の
主
要
企
業
に
実
施
し
た
調
査（
回
答

１
１
７
社・２
０
２
３
年
１
月
６
日
朝
刊
掲
載
）に
よ
る
と
、

全
体
の
65
・０
％
の
企
業
が「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
回
答
。ま
た「
今
後
取
り
組
む
予
定 

6.8
％
」や「
取
り
組

み
を
検
討
し
て
い
る 

14・５
％
」を
含
め
る
と
、約
86
％
が
前

向
き
な
回
答
。脱
炭
素
化
へ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

（
複
数
回
答
）を
聞
い
た
と
こ
ろ「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
の
省
エ
ネ
設

備
へ
の
切
り
替
え 

79・２
％
」や「
消
費
電
力
の
削
減
等
の

省
エ
ネ
の
推
進 

66・３
％
」と
いっ
た〝
省
エ
ネ
〞への
取
り
組

み
が
目
立
つ
結
果
と
な
っ
た
。

　「
気
候
正
義
と
い
う
概
念
が
、無
視
で
き
な
い
時

代
に
な
っ
た
」と
小
山
社
長
は
感
じ
て
い
る
。温
暖
化
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（
※
１
）Ｚ
Ｅ
Ｈ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ハ
ウ
ス
）：
外
皮
の
断

熱
性
能
等
の
大
幅
向
上・高
効
率
な
設
備
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
よ
り
、室
内
環
境
の
質
を
維
持
。大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、年
間
の
一
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
ゼ
ロ
を
目
指
し
た
住
宅

（
※
２
）Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ（
ラ
イ
フ・サ
イ
ク
ル・カ
ー
ボ
ン・マ
イ
ナ
ス
）

住
宅
：
居
住
時
に
加
え
、製
造
時
や
廃
棄
時
、修
繕
時
の

各
段
階
を
通
じ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
、太
陽
光
発
電
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
を
下
回
る
最
高
レ
ベ
ル
の
脱
炭
素
化
住

宅
。比
較
す
る
と
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
、暮
ら
し
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

着
目
。Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、建
築
や
廃
棄
も
含
め
た
住
宅

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
の
収
支
マ
イ
ナ
ス
を
目
指

す
。よ
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
基
準
を
超
え
、環

境
に
よ
り
配
慮
し
た〝
高
基
準
〞の
住
宅
と
い
え
る
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
。特
に
現
在

（
２
０
２
３
年
１
月
末
）の
Ｉｎｓ
ｔａｇ
ｒａｍ
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
は
、15
万
人
超
と
住
宅
業
界
で
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
。そ
の
結
果
、全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
、首
都
圏
の
一
部
や
山
口

県
・
北
部
九
州
か
ら
設
計
依
頼
を
リ
モ
ー
ト
で
受
付

開
始
。現
地
の
工
務
店
と
連
携
し
、受
託
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

　
小
山
社
長
は
、契
約
後
の
顧
客
へ
向
け「
エ
コ
ハ
ウ

ス
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
。世
界
の
脱
炭
素
化
の
潮
流
、

住
宅
の
進
化
に
よ
る
持
続
可
能
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
啓
蒙
。受
講
者
の
感
想
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は「
人
生

観
が
変
わ
っ
た
」や「
未
来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
」と
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
理
念
に
賛
同
す
る
コ
メ
ン
ト

を
多
数
い
た
だ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、本
社
オ
フ
ィ
ス
を
福
岡
県
初

の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ビ
ル
）と
し
て

建
設
、熊
本
県
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
の
建
設
も
手
掛
け
て
い

る
。Ｚ
Ｅ
Ｈ
に
比
べ
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
建
設
は
、全
国
的
に
件

数
が
ま
だ
少
な
い
。「
今
後
は
、オ
フ
ィ
ス
の
新
築・建

替
え
時
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
強

化
中
」と
小
山
社
長
は
計
画
す
る
。

Shared V
alue

）へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
は
、脱
炭
素
へ
向
け
、建
築
に
係
る
国
の

新
事
業
へ
の
応
募
、専
門
家
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
、

エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
数
々
の
実
績
を
上
げ
る
。

　
小
山
社
長
は「
一
般
社
団
法
人
Ｚ
Ｅ
Ｈ
推
進
協
議

会
」を
設
立
。関
連
省
庁
や
自
治
体
の
住
宅
関
連
委

員
会
の
委
員
を
歴
任
し
、国
内
の
脱
炭
素
化
を
推
進

す
る
経
済
団
体
Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
※
４
）の
活
動
と
フ
ィ
ー

ル
ド
を
拡
げ
て
い
く
。Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ
で
は
、国
際
的
な
目

標
や
協
力
体
制
を
決
め
る
最
高
決
定
機
関
で
あ
る
、

Ｃ
Ｏ
Ｐ
会
議（
気
候
変
動
対
策
に
つ
い
て
話
し
合
う

締
約
国
会
議
）へ
の
海
外
視
察
を
有
志
で
行
っ
て
い

る
。海
外
の
有
力
な
政
治
家
や
大
企
業
の
経
営
陣
に

よ
る
講
演
の
聴
取
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
、世
界
の

動
向
を
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、毎
年
、平
均
で
90
戸
以
上
の

住
宅
を
建
築
。そ
の
う
ち
直
近
５
年
間
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率

は
平
均
９
割
を
超
え
る（
Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
評
価
制

度「
最
高
レ
ベ
ル
６
つ
星
」）。ま
た
国
が
脱
炭
素
社
会

の
理
想
像
と
位
置
付
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
に
お
い
て

も
、２
０
１
２
年
に「
最
高
水
準
で
あ
る
５
つ
星
」を

全
国
第
一
号
で
取
得（
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

構
）。２
０
１
６
年
ス
タ
ー
ト
の
建
築
物
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
起
因
す
る
大
規
模
な
自
然
災
害
は
、開
発
途
上
国

に
深
刻
な
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
。一
方
、Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
多
く
は
、先
進
国
の
経
済
成
長
・
産
業
活

動
に
拠
る
も
の
で
あ
る
。気
候
正
義
は
、こ
う
し
た
不

公
平
を
是
正
す
る
、正
義
を
求
め
る
行
動
で
あ
る
。ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ・ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ

さ
ん
が
発
起
人
の
気
候
変
動
対
策
を
求
め
る
学
生

運
動「
フ
ラ
イ
デ
ー・フ
ォ
ー・フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
」で
も
、

気
候
正
義
と
い
う
言
葉
は
、各
国
で
展
開
さ
れ
る
活

動
の
中
核
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。

　
小
山
社
長
へエ
コ
ワ
ー
ク
ス
社
員
に
つ
い
て
聞
く
と

「
朝
礼
時
の
３
分
間
ス
ピ
ー
チ
で
は
、良
い
環
境
を
未

来
へ
残
す
た
め
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
、と
い
う
使

命
感
を
感
じ
さ
せ
る
内
容
が
非
常
に
多
い
」と
の
こ

と
。「
顧
客
セ
ミ
ナ
ー
同
様
、採
用
時
の
会
社
説
明
で

も
、脱
炭
素
へ
の
挑
戦
、持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り

の
話
を
す
る
。結
果
、本
気
で
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
仕
事

が
し
た
い
と
思
う
人
が
入
社
す
る
」こ
れ
が
企
業
文

化
に
な
っ
て
い
る
と
。で
は
中
小
企
業
が
脱
炭
素
へ
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？
と
質
問
す
る
と

「
第
一
は
、若
い
人
の
採
用
で
し
ょ
う
。２
０
１
７
年
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
義
務
教
育
の
指
導
要
領
に
入
り
、い
ま

社
会
へ
出
て
く
る
の
は
、授
業
で
環
境
問
題
を
習
っ
た

性
能
表
示
制
度「
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」で
も
、全
国
第
一
号
で

認
証
を
取
得
。そ
し
て
、昨
年
に
は
、地
域
工
務
店
で

全
国
初
の「
省
エ
ネ
大
賞（
※
５
）」を
受
賞
し
て
い
る
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
に
は
、温
暖
化
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
の
国
際
的
な
取
り
組
み「
Ｓ
Ｂ
Ｔ（
※
６
）」

の
認
定（
中
小
企
業
版
）を
九
州
初
で
取
得
。事
業
に

使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
す
る「
Ｒ
Ｅ
１
０
０（
※
７
）」（
中
小
企
業

版
）宣
言
も
行
っ
て
い
る
。

　「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」や「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」は
も
と
も
と
大
企
業

を
想
定
し
た
基
準
で
制
定
さ
れ
た
。「
脱
炭
素
を
進
め

る
中
小
企
業
や
自
治
体
向
け
に
も〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
〞が
必
要
」と
小
山
社
長
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
提
言

を
行
い
、そ
れ
ぞ
れ
に
中
小
企
業
版
が
新
設
さ
れ
た
と

い
う
経
緯
が
あ
る
。昨
年
末
、東
京
都
は
、戸
建
て
新

築
時
の「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
の
原
則
義
務
化
」を

決
定
、大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報
道
さ
れ
た
。こ
ち

ら
も
小
山
社
長
は
、エ
コ
住
宅
建
築
の
豊
富
な
実
績

を
持
つ
専
門
家
と
し
て
、助
言
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

（
※
３
）Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）第
四
次

評
価
報
告
書
：
２
０
０
７
年
２
月
、報
告
書
の
作
成
に
関

わ
っ
た
15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら「
気
候
の
安
定
化
に

向
け
て
直
ち
に
行
動
を
！
科
学
者
か
ら
の
国
民
へ
の
緊
急

メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
新
聞
紙
上
等
で
発
信
さ
れ
た

（
※
４
）Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ・パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）：

持
続
可
能
な
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
は
、産
業
界
が
健
全

な
危
機
感
を
持
ち
、積
極
的
な
行
動
を
開
始
す
べ
き
で
あ

る
と
い
う
認
識
の
も
と
、２
０
０
９
年
に
発
足
し
た
日
本

独
自
の
産
業
界
の
活
動
団
体

（
※
６
）「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」（Science Based T

argets

科
学
的
知
見
に

沿
っ
た
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
）：
パ
リ
協
定（
世
界
の

気
温
上
昇
を
産
業
革
命
前
よ
り
２
℃
を
十
分
に
下
回
る
水

準
に
抑
え
、ま
た
1.5
℃
に
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
）が
求
め
る

水
準
と
整
合
す
る
、５
〜
15
年
先
を
目
標
年
に
企
業
が
設
定

（
※
７
）「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」：
事
業
を
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力
で
賄
う

こ
と
を
目
標
と
す
る
国
際
的
な
取
組
み
。「
再
エ
ネ
１
０
０

宣
言 

Ｒ
Ｅ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」は
、国
内
の
企
業・自
治
体・教

育
機
関
・
医
療
機
関
等
が
、使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
す
る
意
思
と
行
動
を
示

し
、再
エ
ネ
１
０
０
％
利
用
を
促
進
す
る
枠
組
み

省エネ大賞（※5）

　「
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、２
０
０
７
年
に
偶

然
参
加
し
た
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府

間
パ
ネ
ル
）第
四
次
評
価
報
告
書（
※
３
）に
つ
い
て
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返
る
。

　
そ
こ
で
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
第
四
次
評
価
報
告
書
の
作
成

に
関
わ
っ
た
、15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら
の「
国
民

へ
の
緊
急
メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
配
布
さ
れ
た
。小
山
社
長

は
、そ
の
内
容
に
深
い
衝
撃
を
受
け
、「
エ
コ
住
宅
の

推
進
に
よ
る
、気
候
変
動
へ
の
対
応
に
人
生
を
賭
け

る
」こ
と
を
決
意
。社
会
貢
献
と
利
益
追
求
を
両
立

さ
せ
る
事
業
経
営
、ま
さ
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営（C

reating 

か
ら
、ソ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
事
業
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る

形
で
、小
山
社
長
は
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
を
設

立
。フ
ェ
ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
で
は
、木
材
の
仕
入
れ
か

ら
加
工
ま
で
行
う
製
材
加
工
組
合
を
持
つ
。こ
の
製

販
一
体
型
の
産
直
木
材
シ
ス
テ
ム
が
、良
質
で
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
木
造
住
宅
価
格
の
設
定
を
可
能
に
し
て

い
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、住
ま
い
づ
く
り
は〝
暮
ら
し
づ

く
り
〞で
あ
り
、〝
生
き
方
づ
く
り
〞で
も
あ
る
と
い
う

考
え
方
の
も
と
、健
康
や
持
続
可
能
な
地
球
環
境
に

配
慮
し
な
が
ら
、住
ま
う
人
が
末
永
く
心
豊
か
に
暮

ら
し
て
い
け
る
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
住
ま
い

づ
く
り
か
ら
提
案
し
て
き
た
。

　「
実
は
創
業
時
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
自
然
素
材
と
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
か
し
た
、健
康
的
で
快
適
な
暮

ら
し
』と
い
う
も
の
で
し
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返

る
。シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
等
、住
宅
の
素
材
が
人
体
へ
与
え

る
影
響
が
社
会
的
に
問
題
視
さ
れ
る
な
か
、高
品
質

な
国
産
木
材
を
自
前
で
調
達
で
き
る
エ
コ
ワ
ー
ク
ス

は
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
も
あ
り
、順
調
に
顧
客
を
獲

得
し
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、総
合
展
示
場
の
見
学
者
が
激
減
。

危
機
を
乗
り
切
る
た
め
、Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
や

脱
炭
素
化
へ
の
大
い
な
る
挑
戦

福岡本社外観（ＺＥＢ）

LCCM住宅（春日モデルハウス）

世
代
。脱
炭
素
・
温
暖

化
対
策
は
常
識
で
あ

り
、も
し
取
り
組
み
が

表
層
的（
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
）

で
あ
れ
ば
、会
社
が
選

ば
れ
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
」と
小
山
社

長
は
断
言
す
る
。

　
最
近
で
は
、環
境

問
題
の
解
決
を
図
る

仕
事
が
し
た
い
求
職

者
へ
向
け
「
環
境
就

職
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
生
ま
れ
て
い

る
。多
く
の
就
活
イ
ベ

ン
ト
会
場
で
は「
環
境

就
職
」の
企
業
ブ
ー
ス

が
開
設
さ
れ
て
い
る
。

「
環
境
」は
、会
社
選

び
に
お
け
る
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
存
在

感
を
増
し
て
行
く
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
、福
岡
県・熊
本
県・佐
賀
県
を
中

心
に
、住
宅・施
設
の
新
築
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

地
域
工
務
店
で
あ
る
。

　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ（
※
１
）や
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住

宅（
※
２
）と
い
っ
た
、国
が
２
０
５
０
年
へ
向
け
て
普
及

を
目
指
す
、エ
コ
住
宅
建
築
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、全
国
の
工
務
店
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
０
４
年
、父・小
山

ゆ
き
は
る

幸
治
氏
が
創
業
し
た
フ
ェ

ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ・し

ん
さ
ん
じ
ゅ
う
た
く

新
産
住
拓
株
式
会
社（
熊
本
県
）

（
参
考
）「
脱
炭
素
化
へ
の
取
り
組
み
」調
査
結
果
：
日
本
経
済
新

聞
社
が
九
州・沖
縄
の
主
要
企
業
に
実
施
し
た
調
査（
回
答

１
１
７
社・２
０
２
３
年
１
月
６
日
朝
刊
掲
載
）に
よ
る
と
、

全
体
の
65
・０
％
の
企
業
が「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
回
答
。ま
た「
今
後
取
り
組
む
予
定 

6.8
％
」や「
取
り
組

み
を
検
討
し
て
い
る 

14・５
％
」を
含
め
る
と
、約
86
％
が
前

向
き
な
回
答
。脱
炭
素
化
へ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

（
複
数
回
答
）を
聞
い
た
と
こ
ろ「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
の
省
エ
ネ
設

備
へ
の
切
り
替
え 

79・２
％
」や「
消
費
電
力
の
削
減
等
の

省
エ
ネ
の
推
進 

66・３
％
」と
いっ
た〝
省
エ
ネ
〞への
取
り
組

み
が
目
立
つ
結
果
と
な
っ
た
。

　「
気
候
正
義
と
い
う
概
念
が
、無
視
で
き
な
い
時

代
に
な
っ
た
」と
小
山
社
長
は
感
じ
て
い
る
。温
暖
化
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取材ノート

（
※
１
）Ｚ
Ｅ
Ｈ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ハ
ウ
ス
）：
外
皮
の
断

熱
性
能
等
の
大
幅
向
上・高
効
率
な
設
備
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
よ
り
、室
内
環
境
の
質
を
維
持
。大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、年
間
の
一
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
ゼ
ロ
を
目
指
し
た
住
宅

（
※
２
）Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ（
ラ
イ
フ・サ
イ
ク
ル・カ
ー
ボ
ン・マ
イ
ナ
ス
）

住
宅
：
居
住
時
に
加
え
、製
造
時
や
廃
棄
時
、修
繕
時
の

各
段
階
を
通
じ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
、太
陽
光
発
電
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
を
下
回
る
最
高
レ
ベ
ル
の
脱
炭
素
化
住

宅
。比
較
す
る
と
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
、暮
ら
し
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

着
目
。Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、建
築
や
廃
棄
も
含
め
た
住
宅

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
の
収
支
マ
イ
ナ
ス
を
目
指

す
。よ
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
基
準
を
超
え
、環

境
に
よ
り
配
慮
し
た〝
高
基
準
〞の
住
宅
と
い
え
る
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
。特
に
現
在

（
２
０
２
３
年
１
月
末
）の
Ｉｎｓ
ｔａｇ
ｒａｍ
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
は
、15
万
人
超
と
住
宅
業
界
で
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
。そ
の
結
果
、全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
、首
都
圏
の
一
部
や
山
口

県
・
北
部
九
州
か
ら
設
計
依
頼
を
リ
モ
ー
ト
で
受
付

開
始
。現
地
の
工
務
店
と
連
携
し
、受
託
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

　
小
山
社
長
は
、契
約
後
の
顧
客
へ
向
け「
エ
コ
ハ
ウ

ス
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
。世
界
の
脱
炭
素
化
の
潮
流
、

住
宅
の
進
化
に
よ
る
持
続
可
能
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
啓
蒙
。受
講
者
の
感
想
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は「
人
生

観
が
変
わ
っ
た
」や「
未
来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
」と
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
理
念
に
賛
同
す
る
コ
メ
ン
ト

を
多
数
い
た
だ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、本
社
オ
フ
ィ
ス
を
福
岡
県
初

の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ビ
ル
）と
し
て

建
設
、熊
本
県
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
の
建
設
も
手
掛
け
て
い

る
。Ｚ
Ｅ
Ｈ
に
比
べ
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
建
設
は
、全
国
的
に
件

数
が
ま
だ
少
な
い
。「
今
後
は
、オ
フ
ィ
ス
の
新
築・建

替
え
時
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
強

化
中
」と
小
山
社
長
は
計
画
す
る
。

Shared V
alue

）へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
は
、脱
炭
素
へ
向
け
、建
築
に
係
る
国
の

新
事
業
へ
の
応
募
、専
門
家
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
、

エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
数
々
の
実
績
を
上
げ
る
。

　
小
山
社
長
は「
一
般
社
団
法
人
Ｚ
Ｅ
Ｈ
推
進
協
議

会
」を
設
立
。関
連
省
庁
や
自
治
体
の
住
宅
関
連
委

員
会
の
委
員
を
歴
任
し
、国
内
の
脱
炭
素
化
を
推
進

す
る
経
済
団
体
Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
※
４
）の
活
動
と
フ
ィ
ー

ル
ド
を
拡
げ
て
い
く
。Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ
で
は
、国
際
的
な
目

標
や
協
力
体
制
を
決
め
る
最
高
決
定
機
関
で
あ
る
、

Ｃ
Ｏ
Ｐ
会
議（
気
候
変
動
対
策
に
つ
い
て
話
し
合
う

締
約
国
会
議
）へ
の
海
外
視
察
を
有
志
で
行
っ
て
い

る
。海
外
の
有
力
な
政
治
家
や
大
企
業
の
経
営
陣
に

よ
る
講
演
の
聴
取
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
、世
界
の

動
向
を
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、毎
年
、平
均
で
90
戸
以
上
の

住
宅
を
建
築
。そ
の
う
ち
直
近
５
年
間
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率

は
平
均
９
割
を
超
え
る（
Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
評
価
制

度「
最
高
レ
ベ
ル
６
つ
星
」）。ま
た
国
が
脱
炭
素
社
会

の
理
想
像
と
位
置
付
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
に
お
い
て

も
、２
０
１
２
年
に「
最
高
水
準
で
あ
る
５
つ
星
」を

全
国
第
一
号
で
取
得（
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

構
）。２
０
１
６
年
ス
タ
ー
ト
の
建
築
物
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
起
因
す
る
大
規
模
な
自
然
災
害
は
、開
発
途
上
国

に
深
刻
な
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
。一
方
、Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
多
く
は
、先
進
国
の
経
済
成
長
・
産
業
活

動
に
拠
る
も
の
で
あ
る
。気
候
正
義
は
、こ
う
し
た
不

公
平
を
是
正
す
る
、正
義
を
求
め
る
行
動
で
あ
る
。ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ・ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ

さ
ん
が
発
起
人
の
気
候
変
動
対
策
を
求
め
る
学
生

運
動「
フ
ラ
イ
デ
ー・フ
ォ
ー・フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
」で
も
、

気
候
正
義
と
い
う
言
葉
は
、各
国
で
展
開
さ
れ
る
活

動
の
中
核
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。

　
小
山
社
長
へエ
コ
ワ
ー
ク
ス
社
員
に
つ
い
て
聞
く
と

「
朝
礼
時
の
３
分
間
ス
ピ
ー
チ
で
は
、良
い
環
境
を
未

来
へ
残
す
た
め
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
、と
い
う
使

命
感
を
感
じ
さ
せ
る
内
容
が
非
常
に
多
い
」と
の
こ

と
。「
顧
客
セ
ミ
ナ
ー
同
様
、採
用
時
の
会
社
説
明
で

も
、脱
炭
素
へ
の
挑
戦
、持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り

の
話
を
す
る
。結
果
、本
気
で
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
仕
事

が
し
た
い
と
思
う
人
が
入
社
す
る
」こ
れ
が
企
業
文

化
に
な
っ
て
い
る
と
。で
は
中
小
企
業
が
脱
炭
素
へ
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？
と
質
問
す
る
と

「
第
一
は
、若
い
人
の
採
用
で
し
ょ
う
。２
０
１
７
年
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
義
務
教
育
の
指
導
要
領
に
入
り
、い
ま

社
会
へ
出
て
く
る
の
は
、授
業
で
環
境
問
題
を
習
っ
た

性
能
表
示
制
度「
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」で
も
、全
国
第
一
号
で

認
証
を
取
得
。そ
し
て
、昨
年
に
は
、地
域
工
務
店
で

全
国
初
の「
省
エ
ネ
大
賞（
※
５
）」を
受
賞
し
て
い
る
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
に
は
、温
暖
化
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
の
国
際
的
な
取
り
組
み「
Ｓ
Ｂ
Ｔ（
※
６
）」

の
認
定（
中
小
企
業
版
）を
九
州
初
で
取
得
。事
業
に

使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
す
る「
Ｒ
Ｅ
１
０
０（
※
７
）」（
中
小
企
業

版
）宣
言
も
行
っ
て
い
る
。

　「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」や「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」は
も
と
も
と
大
企
業

を
想
定
し
た
基
準
で
制
定
さ
れ
た
。「
脱
炭
素
を
進
め

る
中
小
企
業
や
自
治
体
向
け
に
も〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
〞が
必
要
」と
小
山
社
長
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
提
言

を
行
い
、そ
れ
ぞ
れ
に
中
小
企
業
版
が
新
設
さ
れ
た
と

い
う
経
緯
が
あ
る
。昨
年
末
、東
京
都
は
、戸
建
て
新

築
時
の「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
の
原
則
義
務
化
」を

決
定
、大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報
道
さ
れ
た
。こ
ち

ら
も
小
山
社
長
は
、エ
コ
住
宅
建
築
の
豊
富
な
実
績

を
持
つ
専
門
家
と
し
て
、助
言
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

（
※
３
）Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）第
四
次

評
価
報
告
書
：
２
０
０
７
年
２
月
、報
告
書
の
作
成
に
関

わ
っ
た
15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら「
気
候
の
安
定
化
に

向
け
て
直
ち
に
行
動
を
！
科
学
者
か
ら
の
国
民
へ
の
緊
急

メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
新
聞
紙
上
等
で
発
信
さ
れ
た

（
※
４
）Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ・パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）：

持
続
可
能
な
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
は
、産
業
界
が
健
全

な
危
機
感
を
持
ち
、積
極
的
な
行
動
を
開
始
す
べ
き
で
あ

る
と
い
う
認
識
の
も
と
、２
０
０
９
年
に
発
足
し
た
日
本

独
自
の
産
業
界
の
活
動
団
体

（
※
６
）「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」（Science Based T

argets
科
学
的
知
見
に

沿
っ
た
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
）：
パ
リ
協
定（
世
界
の

気
温
上
昇
を
産
業
革
命
前
よ
り
２
℃
を
十
分
に
下
回
る
水

準
に
抑
え
、ま
た
1.5
℃
に
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
）が
求
め
る

水
準
と
整
合
す
る
、５
〜
15
年
先
を
目
標
年
に
企
業
が
設
定

（
※
７
）「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」：
事
業
を
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力
で
賄
う

こ
と
を
目
標
と
す
る
国
際
的
な
取
組
み
。「
再
エ
ネ
１
０
０

宣
言 

Ｒ
Ｅ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」は
、国
内
の
企
業・自
治
体・教

育
機
関
・
医
療
機
関
等
が
、使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
す
る
意
思
と
行
動
を
示

し
、再
エ
ネ
１
０
０
％
利
用
を
促
進
す
る
枠
組
み

　日本は脱炭素化の目標として「遅くとも2050年までのカーボンニュートラル」を宣言。また
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　「
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、２
０
０
７
年
に
偶

然
参
加
し
た
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府

間
パ
ネ
ル
）第
四
次
評
価
報
告
書（
※
３
）に
つ
い
て
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返
る
。

　
そ
こ
で
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
第
四
次
評
価
報
告
書
の
作
成

に
関
わ
っ
た
、15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら
の「
国
民

へ
の
緊
急
メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
配
布
さ
れ
た
。小
山
社
長

は
、そ
の
内
容
に
深
い
衝
撃
を
受
け
、「
エ
コ
住
宅
の

推
進
に
よ
る
、気
候
変
動
へ
の
対
応
に
人
生
を
賭
け

る
」こ
と
を
決
意
。社
会
貢
献
と
利
益
追
求
を
両
立

さ
せ
る
事
業
経
営
、ま
さ
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営（C

reating 

か
ら
、ソ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
事
業
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る

形
で
、小
山
社
長
は
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
を
設

立
。フ
ェ
ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
で
は
、木
材
の
仕
入
れ
か

ら
加
工
ま
で
行
う
製
材
加
工
組
合
を
持
つ
。こ
の
製

販
一
体
型
の
産
直
木
材
シ
ス
テ
ム
が
、良
質
で
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
木
造
住
宅
価
格
の
設
定
を
可
能
に
し
て

い
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、住
ま
い
づ
く
り
は〝
暮
ら
し
づ

く
り
〞で
あ
り
、〝
生
き
方
づ
く
り
〞で
も
あ
る
と
い
う

考
え
方
の
も
と
、健
康
や
持
続
可
能
な
地
球
環
境
に

配
慮
し
な
が
ら
、住
ま
う
人
が
末
永
く
心
豊
か
に
暮

ら
し
て
い
け
る
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
住
ま
い

づ
く
り
か
ら
提
案
し
て
き
た
。

　「
実
は
創
業
時
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
自
然
素
材
と
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
か
し
た
、健
康
的
で
快
適
な
暮

ら
し
』と
い
う
も
の
で
し
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返

る
。シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
等
、住
宅
の
素
材
が
人
体
へ
与
え

る
影
響
が
社
会
的
に
問
題
視
さ
れ
る
な
か
、高
品
質

な
国
産
木
材
を
自
前
で
調
達
で
き
る
エ
コ
ワ
ー
ク
ス

は
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
も
あ
り
、順
調
に
顧
客
を
獲

得
し
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、総
合
展
示
場
の
見
学
者
が
激
減
。

危
機
を
乗
り
切
る
た
め
、Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
や

エコワークス社員

世
代
。脱
炭
素
・
温
暖

化
対
策
は
常
識
で
あ

り
、も
し
取
り
組
み
が

表
層
的（
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
）

で
あ
れ
ば
、会
社
が
選

ば
れ
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
」と
小
山
社

長
は
断
言
す
る
。

　
最
近
で
は
、環
境

問
題
の
解
決
を
図
る

仕
事
が
し
た
い
求
職

者
へ
向
け
「
環
境
就

職
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
生
ま
れ
て
い

る
。多
く
の
就
活
イ
ベ

ン
ト
会
場
で
は「
環
境

就
職
」の
企
業
ブ
ー
ス

が
開
設
さ
れ
て
い
る
。

「
環
境
」は
、会
社
選

び
に
お
け
る
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
存
在

感
を
増
し
て
行
く
。

小山社長 ＣＯＰ２７（エジプト・シャルム・エル・シェイク）視察

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
、福
岡
県・熊
本
県・佐
賀
県
を
中

心
に
、住
宅・施
設
の
新
築
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

地
域
工
務
店
で
あ
る
。

　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ（
※
１
）や
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住

宅（
※
２
）と
い
っ
た
、国
が
２
０
５
０
年
へ
向
け
て
普
及

を
目
指
す
、エ
コ
住
宅
建
築
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、全
国
の
工
務
店
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
０
４
年
、父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
氏
が
創
業
し
た
フ
ェ

ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ・し

ん
さ
ん
じ
ゅ
う
た
く

新
産
住
拓
株
式
会
社（
熊
本
県
）

気
候
正
義
と
環
境
就
職

（
参
考
）「
脱
炭
素
化
へ
の
取
り
組
み
」調
査
結
果
：
日
本
経
済
新

聞
社
が
九
州・沖
縄
の
主
要
企
業
に
実
施
し
た
調
査（
回
答

１
１
７
社・２
０
２
３
年
１
月
６
日
朝
刊
掲
載
）に
よ
る
と
、

全
体
の
65
・０
％
の
企
業
が「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
回
答
。ま
た「
今
後
取
り
組
む
予
定 

6.8
％
」や「
取
り
組

み
を
検
討
し
て
い
る 

14・５
％
」を
含
め
る
と
、約
86
％
が
前

向
き
な
回
答
。脱
炭
素
化
へ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

（
複
数
回
答
）を
聞
い
た
と
こ
ろ「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
の
省
エ
ネ
設

備
へ
の
切
り
替
え 

79・２
％
」や「
消
費
電
力
の
削
減
等
の

省
エ
ネ
の
推
進 

66・３
％
」と
いっ
た〝
省
エ
ネ
〞への
取
り
組

み
が
目
立
つ
結
果
と
な
っ
た
。

　「
気
候
正
義
と
い
う
概
念
が
、無
視
で
き
な
い
時

代
に
な
っ
た
」と
小
山
社
長
は
感
じ
て
い
る
。温
暖
化
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取材ノート

（
※
１
）Ｚ
Ｅ
Ｈ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ハ
ウ
ス
）：
外
皮
の
断

熱
性
能
等
の
大
幅
向
上・高
効
率
な
設
備
シ
ス
テ
ム
の
導
入

に
よ
り
、室
内
環
境
の
質
を
維
持
。大
幅
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、年
間
の
一
次

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
ゼ
ロ
を
目
指
し
た
住
宅

（
※
２
）Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ（
ラ
イ
フ・サ
イ
ク
ル・カ
ー
ボ
ン・マ
イ
ナ
ス
）

住
宅
：
居
住
時
に
加
え
、製
造
時
や
廃
棄
時
、修
繕
時
の

各
段
階
を
通
じ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
、太
陽
光
発
電
に
よ

る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
を
下
回
る
最
高
レ
ベ
ル
の
脱
炭
素
化
住

宅
。比
較
す
る
と
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
、暮
ら
し
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

着
目
。Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、建
築
や
廃
棄
も
含
め
た
住
宅

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
の
収
支
マ
イ
ナ
ス
を
目
指

す
。よ
っ
て
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
は
、Ｚ
Ｅ
Ｈ
基
準
を
超
え
、環

境
に
よ
り
配
慮
し
た〝
高
基
準
〞の
住
宅
と
い
え
る
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
。特
に
現
在

（
２
０
２
３
年
１
月
末
）の
Ｉｎｓ
ｔａｇ
ｒａｍ
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
は
、15
万
人
超
と
住
宅
業
界
で
国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
。そ
の
結
果
、全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
、首
都
圏
の
一
部
や
山
口

県
・
北
部
九
州
か
ら
設
計
依
頼
を
リ
モ
ー
ト
で
受
付

開
始
。現
地
の
工
務
店
と
連
携
し
、受
託
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

　
小
山
社
長
は
、契
約
後
の
顧
客
へ
向
け「
エ
コ
ハ
ウ

ス
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
。世
界
の
脱
炭
素
化
の
潮
流
、

住
宅
の
進
化
に
よ
る
持
続
可
能
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
啓
蒙
。受
講
者
の
感
想
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は「
人
生

観
が
変
わ
っ
た
」や「
未
来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
」と
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
理
念
に
賛
同
す
る
コ
メ
ン
ト

を
多
数
い
た
だ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、本
社
オ
フ
ィ
ス
を
福
岡
県
初

の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー・ビ
ル
）と
し
て

建
設
、熊
本
県
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
の
建
設
も
手
掛
け
て
い

る
。Ｚ
Ｅ
Ｈ
に
比
べ
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
建
設
は
、全
国
的
に
件

数
が
ま
だ
少
な
い
。「
今
後
は
、オ
フ
ィ
ス
の
新
築・建

替
え
時
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
を
強

化
中
」と
小
山
社
長
は
計
画
す
る
。

Shared V
alue

）へ
の
挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

　
そ
こ
か
ら
は
、脱
炭
素
へ
向
け
、建
築
に
係
る
国
の

新
事
業
へ
の
応
募
、専
門
家
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
、

エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
数
々
の
実
績
を
上
げ
る
。

　
小
山
社
長
は「
一
般
社
団
法
人
Ｚ
Ｅ
Ｈ
推
進
協
議

会
」を
設
立
。関
連
省
庁
や
自
治
体
の
住
宅
関
連
委

員
会
の
委
員
を
歴
任
し
、国
内
の
脱
炭
素
化
を
推
進

す
る
経
済
団
体
Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
※
４
）の
活
動
と
フ
ィ
ー

ル
ド
を
拡
げ
て
い
く
。Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ
で
は
、国
際
的
な
目

標
や
協
力
体
制
を
決
め
る
最
高
決
定
機
関
で
あ
る
、

Ｃ
Ｏ
Ｐ
会
議（
気
候
変
動
対
策
に
つ
い
て
話
し
合
う

締
約
国
会
議
）へ
の
海
外
視
察
を
有
志
で
行
っ
て
い

る
。海
外
の
有
力
な
政
治
家
や
大
企
業
の
経
営
陣
に

よ
る
講
演
の
聴
取
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
、世
界
の

動
向
を
直
接
仕
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、毎
年
、平
均
で
90
戸
以
上
の

住
宅
を
建
築
。そ
の
う
ち
直
近
５
年
間
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率

は
平
均
９
割
を
超
え
る（
Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
評
価
制

度「
最
高
レ
ベ
ル
６
つ
星
」）。ま
た
国
が
脱
炭
素
社
会

の
理
想
像
と
位
置
付
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住
宅
に
お
い
て

も
、２
０
１
２
年
に「
最
高
水
準
で
あ
る
５
つ
星
」を

全
国
第
一
号
で
取
得（
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

構
）。２
０
１
６
年
ス
タ
ー
ト
の
建
築
物
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
起
因
す
る
大
規
模
な
自
然
災
害
は
、開
発
途
上
国

に
深
刻
な
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
。一
方
、Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
多
く
は
、先
進
国
の
経
済
成
長
・
産
業
活

動
に
拠
る
も
の
で
あ
る
。気
候
正
義
は
、こ
う
し
た
不

公
平
を
是
正
す
る
、正
義
を
求
め
る
行
動
で
あ
る
。ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ・ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ

さ
ん
が
発
起
人
の
気
候
変
動
対
策
を
求
め
る
学
生

運
動「
フ
ラ
イ
デ
ー・フ
ォ
ー・フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
」で
も
、

気
候
正
義
と
い
う
言
葉
は
、各
国
で
展
開
さ
れ
る
活

動
の
中
核
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
。

　
小
山
社
長
へエ
コ
ワ
ー
ク
ス
社
員
に
つ
い
て
聞
く
と

「
朝
礼
時
の
３
分
間
ス
ピ
ー
チ
で
は
、良
い
環
境
を
未

来
へ
残
す
た
め
に
自
分
が
何
を
す
べ
き
か
、と
い
う
使

命
感
を
感
じ
さ
せ
る
内
容
が
非
常
に
多
い
」と
の
こ

と
。「
顧
客
セ
ミ
ナ
ー
同
様
、採
用
時
の
会
社
説
明
で

も
、脱
炭
素
へ
の
挑
戦
、持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り

の
話
を
す
る
。結
果
、本
気
で
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
の
仕
事

が
し
た
い
と
思
う
人
が
入
社
す
る
」こ
れ
が
企
業
文

化
に
な
っ
て
い
る
と
。で
は
中
小
企
業
が
脱
炭
素
へ
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？
と
質
問
す
る
と

「
第
一
は
、若
い
人
の
採
用
で
し
ょ
う
。２
０
１
７
年
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
義
務
教
育
の
指
導
要
領
に
入
り
、い
ま

社
会
へ
出
て
く
る
の
は
、授
業
で
環
境
問
題
を
習
っ
た

性
能
表
示
制
度「
Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
」で
も
、全
国
第
一
号
で

認
証
を
取
得
。そ
し
て
、昨
年
に
は
、地
域
工
務
店
で

全
国
初
の「
省
エ
ネ
大
賞（
※
５
）」を
受
賞
し
て
い
る
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
に
は
、温
暖
化
を
最
小
限
に
抑

え
る
た
め
の
国
際
的
な
取
り
組
み「
Ｓ
Ｂ
Ｔ（
※
６
）」

の
認
定（
中
小
企
業
版
）を
九
州
初
で
取
得
。事
業
に

使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
す
る「
Ｒ
Ｅ
１
０
０（
※
７
）」（
中
小
企
業

版
）宣
言
も
行
っ
て
い
る
。

　「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」や「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」は
も
と
も
と
大
企
業

を
想
定
し
た
基
準
で
制
定
さ
れ
た
。「
脱
炭
素
を
進
め

る
中
小
企
業
や
自
治
体
向
け
に
も〝
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
〞が
必
要
」と
小
山
社
長
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
提
言

を
行
い
、そ
れ
ぞ
れ
に
中
小
企
業
版
が
新
設
さ
れ
た
と

い
う
経
緯
が
あ
る
。昨
年
末
、東
京
都
は
、戸
建
て
新

築
時
の「
住
宅
用
太
陽
光
発
電
の
原
則
義
務
化
」を

決
定
、大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
報
道
さ
れ
た
。こ
ち

ら
も
小
山
社
長
は
、エ
コ
住
宅
建
築
の
豊
富
な
実
績

を
持
つ
専
門
家
と
し
て
、助
言
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

（
※
３
）Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）第
四
次

評
価
報
告
書
：
２
０
０
７
年
２
月
、報
告
書
の
作
成
に
関

わ
っ
た
15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら「
気
候
の
安
定
化
に

向
け
て
直
ち
に
行
動
を
！
科
学
者
か
ら
の
国
民
へ
の
緊
急

メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
新
聞
紙
上
等
で
発
信
さ
れ
た

（
※
４
）Ｊ
Ｃ
Ｌ
Ｐ（
日
本
気
候
リ
ー
ダ
ー
ズ・パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）：

持
続
可
能
な
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
は
、産
業
界
が
健
全

な
危
機
感
を
持
ち
、積
極
的
な
行
動
を
開
始
す
べ
き
で
あ

る
と
い
う
認
識
の
も
と
、２
０
０
９
年
に
発
足
し
た
日
本

独
自
の
産
業
界
の
活
動
団
体

（
※
６
）「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
」（Science Based T

argets

科
学
的
知
見
に

沿
っ
た
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
）：
パ
リ
協
定（
世
界
の

気
温
上
昇
を
産
業
革
命
前
よ
り
２
℃
を
十
分
に
下
回
る
水

準
に
抑
え
、ま
た
1.5
℃
に
抑
え
る
こ
と
を
目
指
す
）が
求
め
る

水
準
と
整
合
す
る
、５
〜
15
年
先
を
目
標
年
に
企
業
が
設
定

（
※
７
）「
Ｒ
Ｅ
１
０
０
」：
事
業
を
１
０
０
％
再
エ
ネ
電
力
で
賄
う

こ
と
を
目
標
と
す
る
国
際
的
な
取
組
み
。「
再
エ
ネ
１
０
０

宣
言 

Ｒ
Ｅ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」は
、国
内
の
企
業・自
治
体・教

育
機
関
・
医
療
機
関
等
が
、使
用
す
る
電
力
を
１
０
０
％

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
す
る
意
思
と
行
動
を
示

し
、再
エ
ネ
１
０
０
％
利
用
を
促
進
す
る
枠
組
み

　日本は脱炭素化の目標として「遅くとも2050年までのカーボンニュートラル」を宣言。また
「2030年度の温室効果ガス半減（2013年度比）」も中間目標として設定。各自治体や大企業では、
国を上回るスピードでのカーボンニュートラルの実現が打ち出されている。
　これから脱炭素へ取り組む会社においては、まずは事業用の電気・ガス・ガソリン・軽油等の使用
量からCO₂排出量（簡易計算シートを使用）を算出し、定期的に点検すること。より一層の省エネ
推進の後、再生可能エネルギーへの切り替えや太陽光パネル設置等を検討する。またオフィスや
工場設備等の改修や新築を検討されている会社では、本記事を参考にしていただければ幸いです。
※CO₂簡易計算シートは、各自治体版、経済産業省「エネルギー起源CO₂排出量計算表」を使用

　「
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、２
０
０
７
年
に
偶

然
参
加
し
た
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府

間
パ
ネ
ル
）第
四
次
評
価
報
告
書（
※
３
）に
つ
い
て
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返
る
。

　
そ
こ
で
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
第
四
次
評
価
報
告
書
の
作
成

に
関
わ
っ
た
、15
人
の
日
本
人
科
学
者
か
ら
の「
国
民

へ
の
緊
急
メ
ッ
セ
ー
ジ
」が
配
布
さ
れ
た
。小
山
社
長

は
、そ
の
内
容
に
深
い
衝
撃
を
受
け
、「
エ
コ
住
宅
の

推
進
に
よ
る
、気
候
変
動
へ
の
対
応
に
人
生
を
賭
け

る
」こ
と
を
決
意
。社
会
貢
献
と
利
益
追
求
を
両
立

さ
せ
る
事
業
経
営
、ま
さ
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営（C

reating 

か
ら
、ソ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
事
業
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る

形
で
、小
山
社
長
は
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
を
設

立
。フ
ェ
ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
で
は
、木
材
の
仕
入
れ
か

ら
加
工
ま
で
行
う
製
材
加
工
組
合
を
持
つ
。こ
の
製

販
一
体
型
の
産
直
木
材
シ
ス
テ
ム
が
、良
質
で
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
木
造
住
宅
価
格
の
設
定
を
可
能
に
し
て

い
る
。

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
で
は
、住
ま
い
づ
く
り
は〝
暮
ら
し
づ

く
り
〞で
あ
り
、〝
生
き
方
づ
く
り
〞で
も
あ
る
と
い
う

考
え
方
の
も
と
、健
康
や
持
続
可
能
な
地
球
環
境
に

配
慮
し
な
が
ら
、住
ま
う
人
が
末
永
く
心
豊
か
に
暮

ら
し
て
い
け
る
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
住
ま
い

づ
く
り
か
ら
提
案
し
て
き
た
。

　「
実
は
創
業
時
の
コ
ン
セ
プ
ト
は『
自
然
素
材
と
自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
か
し
た
、健
康
的
で
快
適
な
暮

ら
し
』と
い
う
も
の
で
し
た
」と
小
山
社
長
は
振
り
返

る
。シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
等
、住
宅
の
素
材
が
人
体
へ
与
え

る
影
響
が
社
会
的
に
問
題
視
さ
れ
る
な
か
、高
品
質

な
国
産
木
材
を
自
前
で
調
達
で
き
る
エ
コ
ワ
ー
ク
ス

は
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
さ
も
あ
り
、順
調
に
顧
客
を
獲

得
し
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
、総
合
展
示
場
の
見
学
者
が
激
減
。

危
機
を
乗
り
切
る
た
め
、Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
や

エコワークス社員

世
代
。脱
炭
素
・
温
暖

化
対
策
は
常
識
で
あ

り
、も
し
取
り
組
み
が

表
層
的（
ウ
ォ
ッ
シ
ュ
）

で
あ
れ
ば
、会
社
が
選

ば
れ
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
」と
小
山
社

長
は
断
言
す
る
。

　
最
近
で
は
、環
境

問
題
の
解
決
を
図
る

仕
事
が
し
た
い
求
職

者
へ
向
け
「
環
境
就

職
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
生
ま
れ
て
い

る
。多
く
の
就
活
イ
ベ

ン
ト
会
場
で
は「
環
境

就
職
」の
企
業
ブ
ー
ス

が
開
設
さ
れ
て
い
る
。

「
環
境
」は
、会
社
選

び
に
お
け
る
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
存
在

感
を
増
し
て
行
く
。

小山社長 ＣＯＰ２７（エジプト・シャルム・エル・シェイク）視察

　
エ
コ
ワ
ー
ク
ス
は
、福
岡
県・熊
本
県・佐
賀
県
を
中

心
に
、住
宅・施
設
の
新
築
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

地
域
工
務
店
で
あ
る
。

　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ（
※
１
）や
Ｌ
Ｃ
Ｃ
Ｍ
住

宅（
※
２
）と
い
っ
た
、国
が
２
０
５
０
年
へ
向
け
て
普
及

を
目
指
す
、エ
コ
住
宅
建
築
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し

て
、全
国
の
工
務
店
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
０
４
年
、父・小
山

ゆ
き
は
る

幸
治
氏
が
創
業
し
た
フ
ェ

ア
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ・し

ん
さ
ん
じ
ゅ
う
た
く

新
産
住
拓
株
式
会
社（
熊
本
県
）

気
候
正
義
と
環
境
就
職

（
参
考
）「
脱
炭
素
化
へ
の
取
り
組
み
」調
査
結
果
：
日
本
経
済
新

聞
社
が
九
州・沖
縄
の
主
要
企
業
に
実
施
し
た
調
査（
回
答

１
１
７
社・２
０
２
３
年
１
月
６
日
朝
刊
掲
載
）に
よ
る
と
、

全
体
の
65
・０
％
の
企
業
が「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
回
答
。ま
た「
今
後
取
り
組
む
予
定 

6.8
％
」や「
取
り
組

み
を
検
討
し
て
い
る 

14・５
％
」を
含
め
る
と
、約
86
％
が
前

向
き
な
回
答
。脱
炭
素
化
へ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

（
複
数
回
答
）を
聞
い
た
と
こ
ろ「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
の
省
エ
ネ
設

備
へ
の
切
り
替
え 

79・２
％
」や「
消
費
電
力
の
削
減
等
の

省
エ
ネ
の
推
進 

66・３
％
」と
いっ
た〝
省
エ
ネ
〞への
取
り
組

み
が
目
立
つ
結
果
と
な
っ
た
。

　「
気
候
正
義
と
い
う
概
念
が
、無
視
で
き
な
い
時

代
に
な
っ
た
」と
小
山
社
長
は
感
じ
て
い
る
。温
暖
化
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国
産
食
材
を
食
生
活
に
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
心
が

け
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。持
続
可
能
な
農
業
が
、

持
続
可
能
な
社
会
の
基
本
に
な
り
、結
果
、食
糧
安

全
保
障
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
も
な
り
ま
す
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
参
加
す
る
仕
組
み
を
、今

か
ら
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
高
齢
化
、人
手
不
足
を
解
決
し
、農
業
の

標
準
化
を
目
指
し
、２
０
２
１
年
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
ア

プ
リ
を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ（
本

社
：
愛
知
県
豊
橋
市
、代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
石
川
浩

之
氏
）と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。

　
日
本
の
農
業
人
口
は
１
９
５
５
年
に
約
６
０
０
万

戸
、2
0
0
0
年
に
約
３
０
０
万
戸
、そ
し
て
今
や
約

１
８
０
万
戸
と
年
々
減
り
続
け
、平
均
年
齢
も
約
68

歳
と
高
齢
化
が
進
み
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
農
業

そ
の
も
の
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。九
州
の
総
人
口

は
全
国
の
約
１
割
で
す
が
、農
業
生
産
額
は
全
国
の

約
２
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、九
州
の
農
家
を

Su st a i nable

Ky u shu

支
援
す
る
こ
と
は
、日
本
全

体
の
農
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
農
家
が
抱
え
る
一
番
の
問

題
は
人
手
不
足
で
す
。た
だ
、

農
業
は
繁
忙
期
と
閑
散
期
が

あ
り
、一
年
中
人
手
が
欲
し

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。『
農
Ｈ
ｏ
ｗ
』は
、農
家
さ

ん
の「
こ
の
時
期
だ
け
手
伝
っ

て
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
と
、

「
登
録
ク
ル
ー
」と
呼
ば
れ
る

働
き
手
の「
１
日
単
位
や
時

間
単
位
で
な
ら
、農
家
さ
ん
の

手
伝
い
を
し
た
い
」と
い
う
、

双
方
の
思
い
を
つ
な
げ
る「
デ

イ
ワ
ー
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。

　
こ
れ
ま
で
求
人
で
利
用
し

て
い
た
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ

　
今
後
、私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
践
す
る
た
め
に
、ア
グ
リ
ト
リ
オ
事
業

に
年
に
数
回
は
兼
業
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、九
州
の
多
く
の
自
治
体
の
方
々
、企
業
の

方
々
に
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
活
動

に
参
加
で
き
る
状
況
つ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
た
ち
の
本
業
は
、九
州
・
山
口
で
２
５
，０
０
０

軒
の
飲
食
に
関
わ
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
お
客
様
で
す
。た

だ
、そ
の
お
客
様
を
利
用
す
る
生
活
者
は
数
千
万
人

に
の
ぼ
る
と
思
い
ま
す
。多
く
の
方
に
私
た
ち
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
、ま
た
、

「
べ
ジ
リ
ン
ク
」で
は
、園
児
に
認
識
し
て
も
ら
っ
て
、

「
オ
フ
ィ
ス
で
野
菜
」で
は
企
業
に
お
勤
め
の
方
に
認

識
し
て
も
ら
っ
て
、「
九
州
の
食
」の
課
題
解
決
を
す

る
た
め
に
は
、九
州
産
の
食
糧
を
今
ま
で
よ
り
も
多

く
生
活
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
啓
蒙

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、多
く
の
生
活
者
に
、生
産
者
の
想
い
に
少

し
で
も
触
れ
て
も
ら
う
体
験
が
で
き
る
よ
う「
ア
グ

リ
ト
リ
オ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
」が
効
果
を
発
揮

す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、多
く
の
生
産
者
の
方
に
登
録
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
と
、生
産
物
を
私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー

プ
で
加
工
、販
売
す
る
こ
と
を
進
め
る
と
と
も
に
、九

州
産
食
材
の
生
産
者
情
報
、九
州
産
食
材
の
魅
力
を

発
信
し
て
い
き
ま
す
。

ア
プ
リ
を
全
国
の
約
１
０
，０
０
０
園
と
提
携
し
て
お

り
、「
べ
ジ
リ
ン
ク
事
業
」と
の
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
。

　
２
０
２
３
年
よ
り
新
た
に
福
岡
県
か
ら
事
業
展
開

し
、九
州
全
域
で
展
開
す
る
に
あ
た
り
、保
管・配
送

機
能
を
持
た
な
い
た
め
、岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
と
協

業
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
福
利
厚
生
充
実
、健
康
経
営
、企
業
価
値

向
上
に
よ
り
、従
業
員
さ
ん
の
働
き
甲
斐
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
、企
業
の
活
性
化
を
め
ざ
す
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ｏ（
東
京
都
品
川
区
、代
表
渡
邉

瞬
氏
）が
運
営
し
て
い
ま
す
。同
社
は
、企
業
内
に
社

員
食
堂
を
設
置
せ
ず
、冷
蔵
庫・冷
凍
庫
を
配
置
し
、

１
個
１
０
０
円
か
ら
60
種
類
前
後
の
サ
ラ
ダ・カ
ッ
ト

フ
ル
ー
ツ・惣
菜
な
ど
、朝
、昼
、晩
、残
業
夜
食
な
ど

あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
可
能
で
す
。全
国
５
，５
０
０

拠
点
に
導
入
実
績
が
あ
り
、今
後
、九
州
で
の
展
開

に
あ
た
り
製
造
・
保
管
・
物
流
面
に
お
い
て
協
業
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
や
気
候
変
動
、環
境
保
全
な
ど

に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
重
要
視
さ
れ
、地

球
全
体
が
抱
え
る
大
き
な
環
境
問
題
と
し
て
長
く

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。地
球
温
暖
化
の
原
因
と
も
さ
れ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
掲
げ
る
目
標
で
も
、世
界
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
お
こ
な
わ
れ
て

い
ま
す
。

　
光
合
成
と
い
う
言
葉
に
焦
点
を
あ
て
る
と
、植
物

な
ど
は
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、水
と
二
酸
化
炭
素

を
利
用
し
て
光
合
成
を
行
い
、酸
素
を
発
生
さ
せ
、デ

ン
プ
ン
な
ど
の
養
分（
有
機
物
）を
作
り
ま
す
。つ
ま

り
、耕
作
面
積
を
増
大
さ
せ
、よ
り
多
く
の
生
産
物
を

耕
作
す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。そ
し

て
、国
産
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
均
衡
し
て
い
く
に
は
、

生
活
者
の
方
が
輸
入
品
よ
り
も
多
少
価
格
の
高
い

　
外
食
産
業
専
門
総
合
商
品
商
社
の
岩
田

産
業
株
式
會
社
を
中
核
会
社
と
し
て
、九

州・山
口
全
域
に
、業
務
用
食
材
、青
果
、製

菓・製
パ
ン
原
材
料
、病
院
給
食
専
用
食
材

な
ど
を
販
売
す
る
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
。

「
食
品
卸
事
業
」と
飲
食
店
向
け「
酒
類

卸
事
業
」、ピ
ザ
＆
お
好
み
焼
き
宅
配
専
門

店〝
ピ
ザ
ク
ッ
ク
〞を
運
営
す
る「
料
理
店

小
売
業
」の
３
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　「
食
を
通
じ
て
九
州
を
元
気
に
！
」を
経

営
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、１
９
７
１
年
の
創
業
か

ら
52
年
に
わ
た
り
地
域
社
会
に
貢
献
さ
れ

て
い
ま
す
。日
本
の
少
子
高
齢
化
に
よ
る

人
口
減
少
、と
く
に
就
農
人
口
の
減
少
で

食
糧
自
給
率
の
低
下
、一
方
、世
界
で
は
人

口
増
加
、新
興
国
の
経
済
発
展
に
よ
る
食

糧
需
要
の
増
加
で
、日
本
が
買
い
負
け
る

状
況
も
あ
る
中
、温
暖
化・気
候
変
動
に
よ

る
穀
物
の
不
作
、ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
に
よ
る
安
定
的
な
食
糧
供
給
の
危
機
、

急
激
な
円
安
な
ど
、様
々
な
要
因
が
重
な

り
歴
史
的
な
食
糧
価
格
の
上
昇
も
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。今
後
、食
糧
安
全
保
障
の

観
点
か
ら
も
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
経
営
の
ベ
ー
ス

に
し
て
、本
業
を
通
じ
た
リ
ア
ル
と
デ
ジ
タ

ル
化
に
よ
る
ネ
ッ
ト
活
用
を
融
合
し
て
農

業
支
援
事
業
に
着
手
さ
れ
た
同
社
の
岩
田

社
長
に
、山
積
す
る
農
業
の
課
題
解
決
に

つ
い
て
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
参
加

「
食
を
通
じ
て
九
州
を
元
気
に
！
」

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
通
じ
、課
題
山
積
す
る
農
業
支
援
事
業
を
展
開
。
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岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
ディ
ン
グ
ス

取
締
役
社
長
執
行
役
員
Ｃ
Ｏ
Ｏ

岩
田 
章
正 

氏

A
kim

asa Iw
ata

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

筑
紫
通
支
店

マ
ン
ス
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。採
用
の
決
定
や
支
払

い
は
、農
家
さ
ん
と
ク
ル
ー
が
直
接
行
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
を
体
験
し
た
方
が
農
業
に
興
味
を
も
っ

て
も
ら
い
就
農
す
る
キ
ッ
カ
ケ
に
な
る
と
嬉
し
く
思

い
ま
す
。ま
た
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
九
州
全
域
で
総
代

理
店（
熊
本
県
を
除
く
）を
し
て
い
る
の
で
、各
県
で

理
念
を
共
に
で
き
る
企
業
と
地
域
パ
ー
ト
ナ
ー
連
携

を
図
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
保
育
園
・
幼
稚
園
の
園
児
に
食
育
を
通
じ
て
、野

菜
を
供
給
し
て「
Ｅａ
ｔ
＆
Ｅ
ｄｕｃａ
ｔ
ｉｏｎ
」を

掲
げ
、生
産
者
の
想
い
や
生
産
現
場
を
見
え
る
化
、

体
験
化
す
る
株
式
会
社
べ
ジ
リ
ン
ク（
本
社
：
東
京

都
千
代
田
区
、代
表
塚
田
祥
世
氏
）と
業
務
提
携
し

ま
し
た
。

　
既
に
関
東
地
方
の
約
８
０
０
園
で
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
お
り
、同
社
の
強
み
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
に

「
は
い
、チ
ー
ズ
」と
い
う
有
名
な
事
業
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
り
、園
内・園
外
で
児
童
の
写
真
撮
影
を
行
い
、ア

プ
リ
上
で
自
分
の
子
供
の
写
真
を
選
定
・
決
済
す
る

岩田章正社長岩田章正社長

や
求
人
誌
、求
人
サ
イ
ト
で
は
、広
告
作
成
な
ど
に
固

定
費
と
手
間
が
か
か
り
ま
す
。こ
の
ア
プ
リ
な
ら
広

告
作
成
時
間
は
最
短
で
15
分
程
度
、ど
の
よ
う
な
作

業
を
す
る
の
か
は
動
画
や
静
止
画
で
見
る
こ
と
が
で

き
、働
き
手
は
事
前
に
そ
れ
ら
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、未
経
験
者
で
も
不
安
な
く
仕
事
の
内
容

把
握
が
で
き
ま
す
。就
業
時
間
は
２
時
間
か
ら
、１
日

だ
け
と
い
う
短
時
間・短
期
間
の
求
人
も
可
能
で
す
。

　
ま
た
、ア
プ
リ
な
の
で
24
時
間
３
６
５
日
、い
つ
で

も
利
用
が
可
能
。マ
ッ
チ
ン
グ
成
立
時
の
み
手
数
料

を
い
た
だ
く
成
功
報
酬
形
な
の
で
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
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国
産
食
材
を
食
生
活
に
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
心
が

け
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。持
続
可
能
な
農
業
が
、

持
続
可
能
な
社
会
の
基
本
に
な
り
、結
果
、食
糧
安

全
保
障
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
も
な
り
ま
す
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
参
加
す
る
仕
組
み
を
、今

か
ら
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
高
齢
化
、人
手
不
足
を
解
決
し
、農
業
の

標
準
化
を
目
指
し
、２
０
２
１
年
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
ア

プ
リ
を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ（
本

社
：
愛
知
県
豊
橋
市
、代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
石
川
浩

之
氏
）と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。

　
日
本
の
農
業
人
口
は
１
９
５
５
年
に
約
６
０
０
万

戸
、2
0
0
0
年
に
約
３
０
０
万
戸
、そ
し
て
今
や
約

１
８
０
万
戸
と
年
々
減
り
続
け
、平
均
年
齢
も
約
68

歳
と
高
齢
化
が
進
み
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
農
業

そ
の
も
の
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。九
州
の
総
人
口

は
全
国
の
約
１
割
で
す
が
、農
業
生
産
額
は
全
国
の

約
２
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、九
州
の
農
家
を

Su st a i nable

Ky u shu

支
援
す
る
こ
と
は
、日
本
全

体
の
農
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
農
家
が
抱
え
る
一
番
の
問

題
は
人
手
不
足
で
す
。た
だ
、

農
業
は
繁
忙
期
と
閑
散
期
が

あ
り
、一
年
中
人
手
が
欲
し

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。『
農
Ｈ
ｏ
ｗ
』は
、農
家
さ

ん
の「
こ
の
時
期
だ
け
手
伝
っ

て
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
と
、

「
登
録
ク
ル
ー
」と
呼
ば
れ
る

働
き
手
の「
１
日
単
位
や
時

間
単
位
で
な
ら
、農
家
さ
ん
の

手
伝
い
を
し
た
い
」と
い
う
、

双
方
の
思
い
を
つ
な
げ
る「
デ

イ
ワ
ー
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。

　
こ
れ
ま
で
求
人
で
利
用
し

て
い
た
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ

　
今
後
、私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
践
す
る
た
め
に
、ア
グ
リ
ト
リ
オ
事
業

に
年
に
数
回
は
兼
業
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、九
州
の
多
く
の
自
治
体
の
方
々
、企
業
の

方
々
に
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
活
動

に
参
加
で
き
る
状
況
つ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
た
ち
の
本
業
は
、九
州
・
山
口
で
２
５
，０
０
０

軒
の
飲
食
に
関
わ
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
お
客
様
で
す
。た

だ
、そ
の
お
客
様
を
利
用
す
る
生
活
者
は
数
千
万
人

に
の
ぼ
る
と
思
い
ま
す
。多
く
の
方
に
私
た
ち
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
、ま
た
、

「
べ
ジ
リ
ン
ク
」で
は
、園
児
に
認
識
し
て
も
ら
っ
て
、

「
オ
フ
ィ
ス
で
野
菜
」で
は
企
業
に
お
勤
め
の
方
に
認

識
し
て
も
ら
っ
て
、「
九
州
の
食
」の
課
題
解
決
を
す

る
た
め
に
は
、九
州
産
の
食
糧
を
今
ま
で
よ
り
も
多

く
生
活
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
啓
蒙

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、多
く
の
生
活
者
に
、生
産
者
の
想
い
に
少

し
で
も
触
れ
て
も
ら
う
体
験
が
で
き
る
よ
う「
ア
グ

リ
ト
リ
オ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
」が
効
果
を
発
揮

す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、多
く
の
生
産
者
の
方
に
登
録
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
と
、生
産
物
を
私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー

プ
で
加
工
、販
売
す
る
こ
と
を
進
め
る
と
と
も
に
、九

州
産
食
材
の
生
産
者
情
報
、九
州
産
食
材
の
魅
力
を

発
信
し
て
い
き
ま
す
。

ア
プ
リ
を
全
国
の
約
１
０
，０
０
０
園
と
提
携
し
て
お

り
、「
べ
ジ
リ
ン
ク
事
業
」と
の
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
。

　
２
０
２
３
年
よ
り
新
た
に
福
岡
県
か
ら
事
業
展
開

し
、九
州
全
域
で
展
開
す
る
に
あ
た
り
、保
管・配
送

機
能
を
持
た
な
い
た
め
、岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
と
協

業
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
福
利
厚
生
充
実
、健
康
経
営
、企
業
価
値

向
上
に
よ
り
、従
業
員
さ
ん
の
働
き
甲
斐
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
、企
業
の
活
性
化
を
め
ざ
す
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ｏ（
東
京
都
品
川
区
、代
表
渡
邉

瞬
氏
）が
運
営
し
て
い
ま
す
。同
社
は
、企
業
内
に
社

員
食
堂
を
設
置
せ
ず
、冷
蔵
庫・冷
凍
庫
を
配
置
し
、

１
個
１
０
０
円
か
ら
60
種
類
前
後
の
サ
ラ
ダ・カ
ッ
ト

フ
ル
ー
ツ・惣
菜
な
ど
、朝
、昼
、晩
、残
業
夜
食
な
ど

あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
可
能
で
す
。全
国
５
，５
０
０

拠
点
に
導
入
実
績
が
あ
り
、今
後
、九
州
で
の
展
開

に
あ
た
り
製
造
・
保
管
・
物
流
面
に
お
い
て
協
業
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
や
気
候
変
動
、環
境
保
全
な
ど

に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
重
要
視
さ
れ
、地

球
全
体
が
抱
え
る
大
き
な
環
境
問
題
と
し
て
長
く

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。地
球
温
暖
化
の
原
因
と
も
さ
れ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
掲
げ
る
目
標
で
も
、世
界
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
お
こ
な
わ
れ
て

い
ま
す
。

　
光
合
成
と
い
う
言
葉
に
焦
点
を
あ
て
る
と
、植
物

な
ど
は
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、水
と
二
酸
化
炭
素

を
利
用
し
て
光
合
成
を
行
い
、酸
素
を
発
生
さ
せ
、デ

ン
プ
ン
な
ど
の
養
分（
有
機
物
）を
作
り
ま
す
。つ
ま

り
、耕
作
面
積
を
増
大
さ
せ
、よ
り
多
く
の
生
産
物
を

耕
作
す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。そ
し

て
、国
産
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
均
衡
し
て
い
く
に
は
、

生
活
者
の
方
が
輸
入
品
よ
り
も
多
少
価
格
の
高
い

　
外
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業
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の
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に
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地
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会
に
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ま
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本
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子
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に
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る
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減
少
、と
く
に
就
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自
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は
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も
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る
中
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に
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供
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機
、

急
激
な
円
安
な
ど
、様
々
な
要
因
が
重
な

り
歴
史
的
な
食
糧
価
格
の
上
昇
も
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。今
後
、食
糧
安
全
保
障
の

観
点
か
ら
も
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
経
営
の
ベ
ー
ス

に
し
て
、本
業
を
通
じ
た
リ
ア
ル
と
デ
ジ
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ル
化
に
よ
る
ネ
ッ
ト
活
用
を
融
合
し
て
農

業
支
援
事
業
に
着
手
さ
れ
た
同
社
の
岩
田

社
長
に
、山
積
す
る
農
業
の
課
題
解
決
に

つ
い
て
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
参
加

「
食
を
通
じ
て
九
州
を
元
気
に
！
」

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
通
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、課
題
山
積
す
る
農
業
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。
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行 

筑
紫
通
支
店

マ
ン
ス
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。採
用
の
決
定
や
支
払

い
は
、農
家
さ
ん
と
ク
ル
ー
が
直
接
行
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
を
体
験
し
た
方
が
農
業
に
興
味
を
も
っ

て
も
ら
い
就
農
す
る
キ
ッ
カ
ケ
に
な
る
と
嬉
し
く
思

い
ま
す
。ま
た
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
九
州
全
域
で
総
代

理
店（
熊
本
県
を
除
く
）を
し
て
い
る
の
で
、各
県
で

理
念
を
共
に
で
き
る
企
業
と
地
域
パ
ー
ト
ナ
ー
連
携

を
図
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
保
育
園
・
幼
稚
園
の
園
児
に
食
育
を
通
じ
て
、野

菜
を
供
給
し
て「
Ｅａ
ｔ
＆
Ｅ
ｄｕｃａ
ｔ
ｉｏｎ
」を

掲
げ
、生
産
者
の
想
い
や
生
産
現
場
を
見
え
る
化
、

体
験
化
す
る
株
式
会
社
べ
ジ
リ
ン
ク（
本
社
：
東
京

都
千
代
田
区
、代
表
塚
田
祥
世
氏
）と
業
務
提
携
し

ま
し
た
。

　
既
に
関
東
地
方
の
約
８
０
０
園
で
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
お
り
、同
社
の
強
み
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
に

「
は
い
、チ
ー
ズ
」と
い
う
有
名
な
事
業
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
り
、園
内・園
外
で
児
童
の
写
真
撮
影
を
行
い
、ア

プ
リ
上
で
自
分
の
子
供
の
写
真
を
選
定
・
決
済
す
る

岩田章正社長岩田章正社長

や
求
人
誌
、求
人
サ
イ
ト
で
は
、広
告
作
成
な
ど
に
固

定
費
と
手
間
が
か
か
り
ま
す
。こ
の
ア
プ
リ
な
ら
広

告
作
成
時
間
は
最
短
で
15
分
程
度
、ど
の
よ
う
な
作

業
を
す
る
の
か
は
動
画
や
静
止
画
で
見
る
こ
と
が
で

き
、働
き
手
は
事
前
に
そ
れ
ら
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、未
経
験
者
で
も
不
安
な
く
仕
事
の
内
容

把
握
が
で
き
ま
す
。就
業
時
間
は
２
時
間
か
ら
、１
日

だ
け
と
い
う
短
時
間・短
期
間
の
求
人
も
可
能
で
す
。

　
ま
た
、ア
プ
リ
な
の
で
24
時
間
３
６
５
日
、い
つ
で

も
利
用
が
可
能
。マ
ッ
チ
ン
グ
成
立
時
の
み
手
数
料

を
い
た
だ
く
成
功
報
酬
形
な
の
で
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
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クルー登録し農作業のお手伝いを行っている岩田社長（左）、原口執行役員業務統括本部長（右）

国
産
食
材
を
食
生
活
に
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
心
が

け
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。持
続
可
能
な
農
業
が
、

持
続
可
能
な
社
会
の
基
本
に
な
り
、結
果
、食
糧
安

全
保
障
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
も
な
り
ま
す
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
参
加
す
る
仕
組
み
を
、今

か
ら
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
高
齢
化
、人
手
不
足
を
解
決
し
、農
業
の

標
準
化
を
目
指
し
、２
０
２
１
年
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
ア

プ
リ
を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ（
本

社
：
愛
知
県
豊
橋
市
、代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
石
川
浩

之
氏
）と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。

　
日
本
の
農
業
人
口
は
１
９
５
５
年
に
約
６
０
０
万

戸
、2
0
0
0
年
に
約
３
０
０
万
戸
、そ
し
て
今
や
約

１
８
０
万
戸
と
年
々
減
り
続
け
、平
均
年
齢
も
約
68

歳
と
高
齢
化
が
進
み
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
農
業

そ
の
も
の
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。九
州
の
総
人
口

は
全
国
の
約
１
割
で
す
が
、農
業
生
産
額
は
全
国
の

約
２
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、九
州
の
農
家
を

支
援
す
る
こ
と
は
、日
本
全

体
の
農
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
農
家
が
抱
え
る
一
番
の
問

題
は
人
手
不
足
で
す
。た
だ
、

農
業
は
繁
忙
期
と
閑
散
期
が

あ
り
、一
年
中
人
手
が
欲
し

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。『
農
Ｈ
ｏ
ｗ
』は
、農
家
さ

ん
の「
こ
の
時
期
だ
け
手
伝
っ

て
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
と
、

「
登
録
ク
ル
ー
」と
呼
ば
れ
る

働
き
手
の「
１
日
単
位
や
時

間
単
位
で
な
ら
、農
家
さ
ん
の

手
伝
い
を
し
た
い
」と
い
う
、

双
方
の
思
い
を
つ
な
げ
る「
デ

イ
ワ
ー
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。

　
こ
れ
ま
で
求
人
で
利
用
し

て
い
た
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ

　
今
後
、私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
践
す
る
た
め
に
、ア
グ
リ
ト
リ
オ
事
業

に
年
に
数
回
は
兼
業
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、九
州
の
多
く
の
自
治
体
の
方
々
、企
業
の

方
々
に
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
活
動

に
参
加
で
き
る
状
況
つ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
た
ち
の
本
業
は
、九
州
・
山
口
で
２
５
，０
０
０

軒
の
飲
食
に
関
わ
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
お
客
様
で
す
。た

だ
、そ
の
お
客
様
を
利
用
す
る
生
活
者
は
数
千
万
人

に
の
ぼ
る
と
思
い
ま
す
。多
く
の
方
に
私
た
ち
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
、ま
た
、

「
べ
ジ
リ
ン
ク
」で
は
、園
児
に
認
識
し
て
も
ら
っ
て
、

「
オ
フ
ィ
ス
で
野
菜
」で
は
企
業
に
お
勤
め
の
方
に
認

識
し
て
も
ら
っ
て
、「
九
州
の
食
」の
課
題
解
決
を
す

る
た
め
に
は
、九
州
産
の
食
糧
を
今
ま
で
よ
り
も
多

く
生
活
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
啓
蒙

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、多
く
の
生
活
者
に
、生
産
者
の
想
い
に
少

し
で
も
触
れ
て
も
ら
う
体
験
が
で
き
る
よ
う「
ア
グ

リ
ト
リ
オ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
」が
効
果
を
発
揮

す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、多
く
の
生
産
者
の
方
に
登
録
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
と
、生
産
物
を
私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー

プ
で
加
工
、販
売
す
る
こ
と
を
進
め
る
と
と
も
に
、九

州
産
食
材
の
生
産
者
情
報
、九
州
産
食
材
の
魅
力
を

発
信
し
て
い
き
ま
す
。

ア
プ
リ
を
全
国
の
約
１
０
，０
０
０
園
と
提
携
し
て
お

り
、「
べ
ジ
リ
ン
ク
事
業
」と
の
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
。

　
２
０
２
３
年
よ
り
新
た
に
福
岡
県
か
ら
事
業
展
開

し
、九
州
全
域
で
展
開
す
る
に
あ
た
り
、保
管・配
送

機
能
を
持
た
な
い
た
め
、岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
と
協

業
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
福
利
厚
生
充
実
、健
康
経
営
、企
業
価
値

向
上
に
よ
り
、従
業
員
さ
ん
の
働
き
甲
斐
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
、企
業
の
活
性
化
を
め
ざ
す
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ｏ（
東
京
都
品
川
区
、代
表
渡
邉

瞬
氏
）が
運
営
し
て
い
ま
す
。同
社
は
、企
業
内
に
社

員
食
堂
を
設
置
せ
ず
、冷
蔵
庫・冷
凍
庫
を
配
置
し
、

１
個
１
０
０
円
か
ら
60
種
類
前
後
の
サ
ラ
ダ・カ
ッ
ト

フ
ル
ー
ツ・惣
菜
な
ど
、朝
、昼
、晩
、残
業
夜
食
な
ど

あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
可
能
で
す
。全
国
５
，５
０
０

拠
点
に
導
入
実
績
が
あ
り
、今
後
、九
州
で
の
展
開

に
あ
た
り
製
造
・
保
管
・
物
流
面
に
お
い
て
協
業
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
や
気
候
変
動
、環
境
保
全
な
ど

に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
重
要
視
さ
れ
、地

球
全
体
が
抱
え
る
大
き
な
環
境
問
題
と
し
て
長
く

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。地
球
温
暖
化
の
原
因
と
も
さ
れ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
掲
げ
る
目
標
で
も
、世
界
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
お
こ
な
わ
れ
て

い
ま
す
。

　
光
合
成
と
い
う
言
葉
に
焦
点
を
あ
て
る
と
、植
物

な
ど
は
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、水
と
二
酸
化
炭
素

を
利
用
し
て
光
合
成
を
行
い
、酸
素
を
発
生
さ
せ
、デ

ン
プ
ン
な
ど
の
養
分（
有
機
物
）を
作
り
ま
す
。つ
ま

り
、耕
作
面
積
を
増
大
さ
せ
、よ
り
多
く
の
生
産
物
を

耕
作
す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。そ
し

て
、国
産
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
均
衡
し
て
い
く
に
は
、

生
活
者
の
方
が
輸
入
品
よ
り
も
多
少
価
格
の
高
い

Su st a i nable

Ky u shu

働
き
手
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ

『
ノ
ウ   

ハ
　
ウ  

農
Ｈ
ｏ
ｗ
』ア
グ
リ
ト
リ
オ

マ
ン
ス
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。採
用
の
決
定
や
支
払

い
は
、農
家
さ
ん
と
ク
ル
ー
が
直
接
行
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
を
体
験
し
た
方
が
農
業
に
興
味
を
も
っ

て
も
ら
い
就
農
す
る
キ
ッ
カ
ケ
に
な
る
と
嬉
し
く
思

い
ま
す
。ま
た
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
九
州
全
域
で
総
代

理
店（
熊
本
県
を
除
く
）を
し
て
い
る
の
で
、各
県
で

理
念
を
共
に
で
き
る
企
業
と
地
域
パ
ー
ト
ナ
ー
連
携

を
図
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
保
育
園
・
幼
稚
園
の
園
児
に
食
育
を
通
じ
て
、野

菜
を
供
給
し
て「
Ｅａ
ｔ
＆
Ｅ
ｄｕｃａ
ｔ
ｉｏｎ
」を

掲
げ
、生
産
者
の
想
い
や
生
産
現
場
を
見
え
る
化
、

体
験
化
す
る
株
式
会
社
べ
ジ
リ
ン
ク（
本
社
：
東
京

都
千
代
田
区
、代
表
塚
田
祥
世
氏
）と
業
務
提
携
し

ま
し
た
。

　
既
に
関
東
地
方
の
約
８
０
０
園
で
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
お
り
、同
社
の
強
み
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
に

「
は
い
、チ
ー
ズ
」と
い
う
有
名
な
事
業
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
り
、園
内・園
外
で
児
童
の
写
真
撮
影
を
行
い
、ア

プ
リ
上
で
自
分
の
子
供
の
写
真
を
選
定
・
決
済
す
る

食
育
と
生
産
者
を
つ
な
ぎ

子
供
と
未
来
を
創
る「
ベ
ジ
リ
ン
ク
」

や
求
人
誌
、求
人
サ
イ
ト
で
は
、広
告
作
成
な
ど
に
固

定
費
と
手
間
が
か
か
り
ま
す
。こ
の
ア
プ
リ
な
ら
広

告
作
成
時
間
は
最
短
で
15
分
程
度
、ど
の
よ
う
な
作

業
を
す
る
の
か
は
動
画
や
静
止
画
で
見
る
こ
と
が
で

き
、働
き
手
は
事
前
に
そ
れ
ら
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、未
経
験
者
で
も
不
安
な
く
仕
事
の
内
容

把
握
が
で
き
ま
す
。就
業
時
間
は
２
時
間
か
ら
、１
日

だ
け
と
い
う
短
時
間・短
期
間
の
求
人
も
可
能
で
す
。

　
ま
た
、ア
プ
リ
な
の
で
24
時
間
３
６
５
日
、い
つ
で

も
利
用
が
可
能
。マ
ッ
チ
ン
グ
成
立
時
の
み
手
数
料

を
い
た
だ
く
成
功
報
酬
形
な
の
で
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー

農Howについての
詳しい情報や登録はこちら
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クルー登録し農作業のお手伝いを行っている岩田社長（左）、原口執行役員業務統括本部長（右）

国
産
食
材
を
食
生
活
に
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
心
が

け
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。持
続
可
能
な
農
業
が
、

持
続
可
能
な
社
会
の
基
本
に
な
り
、結
果
、食
糧
安

全
保
障
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
も
な
り
ま
す
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
参
加
す
る
仕
組
み
を
、今

か
ら
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
高
齢
化
、人
手
不
足
を
解
決
し
、農
業
の

標
準
化
を
目
指
し
、２
０
２
１
年
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
ア

プ
リ
を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ（
本

社
：
愛
知
県
豊
橋
市
、代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
石
川
浩

之
氏
）と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。

　
日
本
の
農
業
人
口
は
１
９
５
５
年
に
約
６
０
０
万

戸
、2
0
0
0
年
に
約
３
０
０
万
戸
、そ
し
て
今
や
約

１
８
０
万
戸
と
年
々
減
り
続
け
、平
均
年
齢
も
約
68

歳
と
高
齢
化
が
進
み
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
農
業

そ
の
も
の
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。九
州
の
総
人
口

は
全
国
の
約
１
割
で
す
が
、農
業
生
産
額
は
全
国
の

約
２
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、九
州
の
農
家
を

支
援
す
る
こ
と
は
、日
本
全

体
の
農
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
農
家
が
抱
え
る
一
番
の
問

題
は
人
手
不
足
で
す
。た
だ
、

農
業
は
繁
忙
期
と
閑
散
期
が

あ
り
、一
年
中
人
手
が
欲
し

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。『
農
Ｈ
ｏ
ｗ
』は
、農
家
さ

ん
の「
こ
の
時
期
だ
け
手
伝
っ

て
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
と
、

「
登
録
ク
ル
ー
」と
呼
ば
れ
る

働
き
手
の「
１
日
単
位
や
時

間
単
位
で
な
ら
、農
家
さ
ん
の

手
伝
い
を
し
た
い
」と
い
う
、

双
方
の
思
い
を
つ
な
げ
る「
デ

イ
ワ
ー
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。

　
こ
れ
ま
で
求
人
で
利
用
し

て
い
た
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ

　
今
後
、私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
践
す
る
た
め
に
、ア
グ
リ
ト
リ
オ
事
業

に
年
に
数
回
は
兼
業
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、九
州
の
多
く
の
自
治
体
の
方
々
、企
業
の

方
々
に
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
活
動

に
参
加
で
き
る
状
況
つ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
た
ち
の
本
業
は
、九
州
・
山
口
で
２
５
，０
０
０

軒
の
飲
食
に
関
わ
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
お
客
様
で
す
。た

だ
、そ
の
お
客
様
を
利
用
す
る
生
活
者
は
数
千
万
人

に
の
ぼ
る
と
思
い
ま
す
。多
く
の
方
に
私
た
ち
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
、ま
た
、

「
べ
ジ
リ
ン
ク
」で
は
、園
児
に
認
識
し
て
も
ら
っ
て
、

「
オ
フ
ィ
ス
で
野
菜
」で
は
企
業
に
お
勤
め
の
方
に
認

識
し
て
も
ら
っ
て
、「
九
州
の
食
」の
課
題
解
決
を
す

る
た
め
に
は
、九
州
産
の
食
糧
を
今
ま
で
よ
り
も
多

く
生
活
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
啓
蒙

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、多
く
の
生
活
者
に
、生
産
者
の
想
い
に
少

し
で
も
触
れ
て
も
ら
う
体
験
が
で
き
る
よ
う「
ア
グ

リ
ト
リ
オ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
」が
効
果
を
発
揮

す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、多
く
の
生
産
者
の
方
に
登
録
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
と
、生
産
物
を
私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー

プ
で
加
工
、販
売
す
る
こ
と
を
進
め
る
と
と
も
に
、九

州
産
食
材
の
生
産
者
情
報
、九
州
産
食
材
の
魅
力
を

発
信
し
て
い
き
ま
す
。

ア
プ
リ
を
全
国
の
約
１
０
，０
０
０
園
と
提
携
し
て
お

り
、「
べ
ジ
リ
ン
ク
事
業
」と
の
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
。

　
２
０
２
３
年
よ
り
新
た
に
福
岡
県
か
ら
事
業
展
開

し
、九
州
全
域
で
展
開
す
る
に
あ
た
り
、保
管・配
送

機
能
を
持
た
な
い
た
め
、岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
と
協

業
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
福
利
厚
生
充
実
、健
康
経
営
、企
業
価
値

向
上
に
よ
り
、従
業
員
さ
ん
の
働
き
甲
斐
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
、企
業
の
活
性
化
を
め
ざ
す
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ｏ（
東
京
都
品
川
区
、代
表
渡
邉

瞬
氏
）が
運
営
し
て
い
ま
す
。同
社
は
、企
業
内
に
社

員
食
堂
を
設
置
せ
ず
、冷
蔵
庫・冷
凍
庫
を
配
置
し
、

１
個
１
０
０
円
か
ら
60
種
類
前
後
の
サ
ラ
ダ・カ
ッ
ト

フ
ル
ー
ツ・惣
菜
な
ど
、朝
、昼
、晩
、残
業
夜
食
な
ど

あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
可
能
で
す
。全
国
５
，５
０
０

拠
点
に
導
入
実
績
が
あ
り
、今
後
、九
州
で
の
展
開

に
あ
た
り
製
造
・
保
管
・
物
流
面
に
お
い
て
協
業
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
や
気
候
変
動
、環
境
保
全
な
ど

に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
重
要
視
さ
れ
、地

球
全
体
が
抱
え
る
大
き
な
環
境
問
題
と
し
て
長
く

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。地
球
温
暖
化
の
原
因
と
も
さ
れ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
掲
げ
る
目
標
で
も
、世
界
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
お
こ
な
わ
れ
て

い
ま
す
。

　
光
合
成
と
い
う
言
葉
に
焦
点
を
あ
て
る
と
、植
物

な
ど
は
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、水
と
二
酸
化
炭
素

を
利
用
し
て
光
合
成
を
行
い
、酸
素
を
発
生
さ
せ
、デ

ン
プ
ン
な
ど
の
養
分（
有
機
物
）を
作
り
ま
す
。つ
ま

り
、耕
作
面
積
を
増
大
さ
せ
、よ
り
多
く
の
生
産
物
を

耕
作
す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。そ
し

て
、国
産
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
均
衡
し
て
い
く
に
は
、

生
活
者
の
方
が
輸
入
品
よ
り
も
多
少
価
格
の
高
い

Su st a i nable

Ky u shu

働
き
手
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ

『
ノ
ウ   

ハ
　
ウ  

農
Ｈ
ｏ
ｗ
』ア
グ
リ
ト
リ
オ

マ
ン
ス
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。採
用
の
決
定
や
支
払

い
は
、農
家
さ
ん
と
ク
ル
ー
が
直
接
行
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
を
体
験
し
た
方
が
農
業
に
興
味
を
も
っ

て
も
ら
い
就
農
す
る
キ
ッ
カ
ケ
に
な
る
と
嬉
し
く
思

い
ま
す
。ま
た
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
九
州
全
域
で
総
代

理
店（
熊
本
県
を
除
く
）を
し
て
い
る
の
で
、各
県
で

理
念
を
共
に
で
き
る
企
業
と
地
域
パ
ー
ト
ナ
ー
連
携

を
図
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
保
育
園
・
幼
稚
園
の
園
児
に
食
育
を
通
じ
て
、野

菜
を
供
給
し
て「
Ｅａ
ｔ
＆
Ｅ
ｄｕｃａ
ｔ
ｉｏｎ
」を

掲
げ
、生
産
者
の
想
い
や
生
産
現
場
を
見
え
る
化
、

体
験
化
す
る
株
式
会
社
べ
ジ
リ
ン
ク（
本
社
：
東
京

都
千
代
田
区
、代
表
塚
田
祥
世
氏
）と
業
務
提
携
し

ま
し
た
。

　
既
に
関
東
地
方
の
約
８
０
０
園
で
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
お
り
、同
社
の
強
み
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
に

「
は
い
、チ
ー
ズ
」と
い
う
有
名
な
事
業
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
り
、園
内・園
外
で
児
童
の
写
真
撮
影
を
行
い
、ア

プ
リ
上
で
自
分
の
子
供
の
写
真
を
選
定
・
決
済
す
る

食
育
と
生
産
者
を
つ
な
ぎ

子
供
と
未
来
を
創
る「
ベ
ジ
リ
ン
ク
」

や
求
人
誌
、求
人
サ
イ
ト
で
は
、広
告
作
成
な
ど
に
固

定
費
と
手
間
が
か
か
り
ま
す
。こ
の
ア
プ
リ
な
ら
広

告
作
成
時
間
は
最
短
で
15
分
程
度
、ど
の
よ
う
な
作

業
を
す
る
の
か
は
動
画
や
静
止
画
で
見
る
こ
と
が
で

き
、働
き
手
は
事
前
に
そ
れ
ら
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、未
経
験
者
で
も
不
安
な
く
仕
事
の
内
容

把
握
が
で
き
ま
す
。就
業
時
間
は
２
時
間
か
ら
、１
日

だ
け
と
い
う
短
時
間・短
期
間
の
求
人
も
可
能
で
す
。

　
ま
た
、ア
プ
リ
な
の
で
24
時
間
３
６
５
日
、い
つ
で

も
利
用
が
可
能
。マ
ッ
チ
ン
グ
成
立
時
の
み
手
数
料

を
い
た
だ
く
成
功
報
酬
形
な
の
で
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー

農Howについての
詳しい情報や登録はこちら
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国
産
食
材
を
食
生
活
に
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
心
が

け
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。持
続
可
能
な
農
業
が
、

持
続
可
能
な
社
会
の
基
本
に
な
り
、結
果
、食
糧
安

全
保
障
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
も
な
り
ま
す
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
参
加
す
る
仕
組
み
を
、今

か
ら
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
高
齢
化
、人
手
不
足
を
解
決
し
、農
業
の

標
準
化
を
目
指
し
、２
０
２
１
年
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
ア

プ
リ
を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ（
本

社
：
愛
知
県
豊
橋
市
、代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
石
川
浩

之
氏
）と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。

　
日
本
の
農
業
人
口
は
１
９
５
５
年
に
約
６
０
０
万

戸
、2
0
0
0
年
に
約
３
０
０
万
戸
、そ
し
て
今
や
約

１
８
０
万
戸
と
年
々
減
り
続
け
、平
均
年
齢
も
約
68

歳
と
高
齢
化
が
進
み
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
農
業

そ
の
も
の
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。九
州
の
総
人
口

は
全
国
の
約
１
割
で
す
が
、農
業
生
産
額
は
全
国
の

約
２
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、九
州
の
農
家
を

支
援
す
る
こ
と
は
、日
本
全

体
の
農
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
農
家
が
抱
え
る
一
番
の
問

題
は
人
手
不
足
で
す
。た
だ
、

農
業
は
繁
忙
期
と
閑
散
期
が

あ
り
、一
年
中
人
手
が
欲
し

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。『
農
Ｈ
ｏ
ｗ
』は
、農
家
さ

ん
の「
こ
の
時
期
だ
け
手
伝
っ

て
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
と
、

「
登
録
ク
ル
ー
」と
呼
ば
れ
る

働
き
手
の「
１
日
単
位
や
時

間
単
位
で
な
ら
、農
家
さ
ん
の

手
伝
い
を
し
た
い
」と
い
う
、

双
方
の
思
い
を
つ
な
げ
る「
デ

イ
ワ
ー
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。

　
こ
れ
ま
で
求
人
で
利
用
し

て
い
た
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ

　
今
後
、私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
践
す
る
た
め
に
、ア
グ
リ
ト
リ
オ
事
業

に
年
に
数
回
は
兼
業
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、九
州
の
多
く
の
自
治
体
の
方
々
、企
業
の

方
々
に
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
活
動

に
参
加
で
き
る
状
況
つ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
た
ち
の
本
業
は
、九
州
・
山
口
で
２
５
，０
０
０

軒
の
飲
食
に
関
わ
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
お
客
様
で
す
。た

だ
、そ
の
お
客
様
を
利
用
す
る
生
活
者
は
数
千
万
人

に
の
ぼ
る
と
思
い
ま
す
。多
く
の
方
に
私
た
ち
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
、ま
た
、

「
べ
ジ
リ
ン
ク
」で
は
、園
児
に
認
識
し
て
も
ら
っ
て
、

「
オ
フ
ィ
ス
で
野
菜
」で
は
企
業
に
お
勤
め
の
方
に
認

識
し
て
も
ら
っ
て
、「
九
州
の
食
」の
課
題
解
決
を
す

る
た
め
に
は
、九
州
産
の
食
糧
を
今
ま
で
よ
り
も
多

く
生
活
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
啓
蒙

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、多
く
の
生
活
者
に
、生
産
者
の
想
い
に
少

し
で
も
触
れ
て
も
ら
う
体
験
が
で
き
る
よ
う「
ア
グ

リ
ト
リ
オ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
」が
効
果
を
発
揮

す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、多
く
の
生
産
者
の
方
に
登
録
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
と
、生
産
物
を
私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー

プ
で
加
工
、販
売
す
る
こ
と
を
進
め
る
と
と
も
に
、九

州
産
食
材
の
生
産
者
情
報
、九
州
産
食
材
の
魅
力
を

発
信
し
て
い
き
ま
す
。

ア
プ
リ
を
全
国
の
約
１
０
，０
０
０
園
と
提
携
し
て
お

り
、「
べ
ジ
リ
ン
ク
事
業
」と
の
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
。

　
２
０
２
３
年
よ
り
新
た
に
福
岡
県
か
ら
事
業
展
開

し
、九
州
全
域
で
展
開
す
る
に
あ
た
り
、保
管・配
送

機
能
を
持
た
な
い
た
め
、岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
と
協

業
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
福
利
厚
生
充
実
、健
康
経
営
、企
業
価
値

向
上
に
よ
り
、従
業
員
さ
ん
の
働
き
甲
斐
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
、企
業
の
活
性
化
を
め
ざ
す
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ｏ（
東
京
都
品
川
区
、代
表
渡
邉

瞬
氏
）が
運
営
し
て
い
ま
す
。同
社
は
、企
業
内
に
社

員
食
堂
を
設
置
せ
ず
、冷
蔵
庫・冷
凍
庫
を
配
置
し
、

１
個
１
０
０
円
か
ら
60
種
類
前
後
の
サ
ラ
ダ・カ
ッ
ト

フ
ル
ー
ツ・惣
菜
な
ど
、朝
、昼
、晩
、残
業
夜
食
な
ど

あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
可
能
で
す
。全
国
５
，５
０
０

拠
点
に
導
入
実
績
が
あ
り
、今
後
、九
州
で
の
展
開

に
あ
た
り
製
造
・
保
管
・
物
流
面
に
お
い
て
協
業
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
や
気
候
変
動
、環
境
保
全
な
ど

に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
重
要
視
さ
れ
、地

球
全
体
が
抱
え
る
大
き
な
環
境
問
題
と
し
て
長
く

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。地
球
温
暖
化
の
原
因
と
も
さ
れ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
掲
げ
る
目
標
で
も
、世
界
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
お
こ
な
わ
れ
て

い
ま
す
。

　
光
合
成
と
い
う
言
葉
に
焦
点
を
あ
て
る
と
、植
物

な
ど
は
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
、水
と
二
酸
化
炭
素

を
利
用
し
て
光
合
成
を
行
い
、酸
素
を
発
生
さ
せ
、デ

ン
プ
ン
な
ど
の
養
分（
有
機
物
）を
作
り
ま
す
。つ
ま

り
、耕
作
面
積
を
増
大
さ
せ
、よ
り
多
く
の
生
産
物
を

耕
作
す
る
こ
と
で
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。そ
し

て
、国
産
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
均
衡
し
て
い
く
に
は
、

生
活
者
の
方
が
輸
入
品
よ
り
も
多
少
価
格
の
高
い

マ
ン
ス
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。採
用
の
決
定
や
支
払

い
は
、農
家
さ
ん
と
ク
ル
ー
が
直
接
行
い
ま
す
。

　
こ
の
事
業
を
体
験
し
た
方
が
農
業
に
興
味
を
も
っ

て
も
ら
い
就
農
す
る
キ
ッ
カ
ケ
に
な
る
と
嬉
し
く
思

い
ま
す
。ま
た
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
九
州
全
域
で
総
代

理
店（
熊
本
県
を
除
く
）を
し
て
い
る
の
で
、各
県
で

理
念
を
共
に
で
き
る
企
業
と
地
域
パ
ー
ト
ナ
ー
連
携

を
図
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
保
育
園
・
幼
稚
園
の
園
児
に
食
育
を
通
じ
て
、野

菜
を
供
給
し
て「
Ｅａ
ｔ
＆
Ｅ
ｄｕｃａ
ｔ
ｉｏｎ
」を

掲
げ
、生
産
者
の
想
い
や
生
産
現
場
を
見
え
る
化
、

体
験
化
す
る
株
式
会
社
べ
ジ
リ
ン
ク（
本
社
：
東
京

都
千
代
田
区
、代
表
塚
田
祥
世
氏
）と
業
務
提
携
し

ま
し
た
。

　
既
に
関
東
地
方
の
約
８
０
０
園
で
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
お
り
、同
社
の
強
み
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
に

「
は
い
、チ
ー
ズ
」と
い
う
有
名
な
事
業
ブ
ラ
ン
ド
が

あ
り
、園
内・園
外
で
児
童
の
写
真
撮
影
を
行
い
、ア

プ
リ
上
で
自
分
の
子
供
の
写
真
を
選
定
・
決
済
す
る

野
菜
で
社
員
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

「
Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｉ
Ｃ
Ｅ 

Ｄ
Ｅ 

Ｙ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｉ
」

新
規
事
業
と
本
業
の
相
乗
効
果
で

九
州
の
農
業
を
一
緒
に
支
え
た
い

本社前にて左から原口執行役員業務統括本部長、岩田社長、関塚支店長（福岡銀行）、斉藤業務統括本部マネージャー

Su st a i nable

Ky u shu

株式会社 岩田産業グループホールディングス

■本社所在地：

■電 話 番 号：

■グループ会社：

〒812-0894 福岡市博多区諸岡3-26-39

092-513-8181

□食品卸部門：岩田産業株式會社、イワタフーズ株式會社、
株式会社牛島食品産業、トクスイフーズ株式会社、株式会社山徳商会

□酒類卸部門：岩田酒販株式会社、宮崎中央酒販株式会社、株式会社蔵人、
株式会社天山商店、株式会社小松屋、（株式会社吉富酒販）

□料理品小売り部門：株式会社イワタダイナース
□地方創生支援事業：株式会社C・B・Fコーポレーション

岩田社長

や
求
人
誌
、求
人
サ
イ
ト
で
は
、広
告
作
成
な
ど
に
固

定
費
と
手
間
が
か
か
り
ま
す
。こ
の
ア
プ
リ
な
ら
広

告
作
成
時
間
は
最
短
で
15
分
程
度
、ど
の
よ
う
な
作

業
を
す
る
の
か
は
動
画
や
静
止
画
で
見
る
こ
と
が
で

き
、働
き
手
は
事
前
に
そ
れ
ら
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、未
経
験
者
で
も
不
安
な
く
仕
事
の
内
容

把
握
が
で
き
ま
す
。就
業
時
間
は
２
時
間
か
ら
、１
日

だ
け
と
い
う
短
時
間・短
期
間
の
求
人
も
可
能
で
す
。

　
ま
た
、ア
プ
リ
な
の
で
24
時
間
３
６
５
日
、い
つ
で

も
利
用
が
可
能
。マ
ッ
チ
ン
グ
成
立
時
の
み
手
数
料

を
い
た
だ
く
成
功
報
酬
形
な
の
で
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
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国
産
食
材
を
食
生
活
に
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
心
が

け
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。持
続
可
能
な
農
業
が
、

持
続
可
能
な
社
会
の
基
本
に
な
り
、結
果
、食
糧
安

全
保
障
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
も
な
り
ま
す
。

食
べ
る
こ
と
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
参
加
す
る
仕
組
み
を
、今

か
ら
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
農
家
の
高
齢
化
、人
手
不
足
を
解
決
し
、農
業
の

標
準
化
を
目
指
し
、２
０
２
１
年
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
ア

プ
リ
を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ（
本

社
：
愛
知
県
豊
橋
市
、代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
石
川
浩

之
氏
）と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。

　
日
本
の
農
業
人
口
は
１
９
５
５
年
に
約
６
０
０
万

戸
、2
0
0
0
年
に
約
３
０
０
万
戸
、そ
し
て
今
や
約

１
８
０
万
戸
と
年
々
減
り
続
け
、平
均
年
齢
も
約
68

歳
と
高
齢
化
が
進
み
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
農
業

そ
の
も
の
が
衰
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。九
州
の
総
人
口

は
全
国
の
約
１
割
で
す
が
、農
業
生
産
額
は
全
国
の

約
２
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、九
州
の
農
家
を

支
援
す
る
こ
と
は
、日
本
全

体
の
農
業
を
支
援
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
農
家
が
抱
え
る
一
番
の
問

題
は
人
手
不
足
で
す
。た
だ
、

農
業
は
繁
忙
期
と
閑
散
期
が

あ
り
、一
年
中
人
手
が
欲
し

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。『
農
Ｈ
ｏ
ｗ
』は
、農
家
さ

ん
の「
こ
の
時
期
だ
け
手
伝
っ

て
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
と
、

「
登
録
ク
ル
ー
」と
呼
ば
れ
る

働
き
手
の「
１
日
単
位
や
時

間
単
位
で
な
ら
、農
家
さ
ん
の

手
伝
い
を
し
た
い
」と
い
う
、

双
方
の
思
い
を
つ
な
げ
る「
デ

イ
ワ
ー
ク
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。

　
こ
れ
ま
で
求
人
で
利
用
し

て
い
た
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ

　
今
後
、私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
実
践
す
る
た
め
に
、ア
グ
リ
ト
リ
オ
事
業

に
年
に
数
回
は
兼
業
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、九
州
の
多
く
の
自
治
体
の
方
々
、企
業
の

方
々
に
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
活
動

に
参
加
で
き
る
状
況
つ
く
り
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
た
ち
の
本
業
は
、九
州
・
山
口
で
２
５
，０
０
０

軒
の
飲
食
に
関
わ
る
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
お
客
様
で
す
。た

だ
、そ
の
お
客
様
を
利
用
す
る
生
活
者
は
数
千
万
人

に
の
ぼ
る
と
思
い
ま
す
。多
く
の
方
に
私
た
ち
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
、ま
た
、

「
べ
ジ
リ
ン
ク
」で
は
、園
児
に
認
識
し
て
も
ら
っ
て
、

「
オ
フ
ィ
ス
で
野
菜
」で
は
企
業
に
お
勤
め
の
方
に
認

識
し
て
も
ら
っ
て
、「
九
州
の
食
」の
課
題
解
決
を
す

る
た
め
に
は
、九
州
産
の
食
糧
を
今
ま
で
よ
り
も
多

く
生
活
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
啓
蒙

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、多
く
の
生
活
者
に
、生
産
者
の
想
い
に
少

し
で
も
触
れ
て
も
ら
う
体
験
が
で
き
る
よ
う「
ア
グ

リ
ト
リ
オ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
」が
効
果
を
発
揮

す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、多
く
の
生
産
者
の
方
に
登
録
を
し
て
い
た

だ
く
こ
と
と
、生
産
物
を
私
た
ち
岩
田
産
業
グ
ル
ー

プ
で
加
工
、販
売
す
る
こ
と
を
進
め
る
と
と
も
に
、九

州
産
食
材
の
生
産
者
情
報
、九
州
産
食
材
の
魅
力
を

発
信
し
て
い
き
ま
す
。

ア
プ
リ
を
全
国
の
約
１
０
，０
０
０
園
と
提
携
し
て
お

り
、「
べ
ジ
リ
ン
ク
事
業
」と
の
相
乗
効
果
を
図
っ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
。

　
２
０
２
３
年
よ
り
新
た
に
福
岡
県
か
ら
事
業
展
開

し
、九
州
全
域
で
展
開
す
る
に
あ
た
り
、保
管・配
送

機
能
を
持
た
な
い
た
め
、岩
田
産
業
グ
ル
ー
プ
と
協

業
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
の
福
利
厚
生
充
実
、健
康
経
営
、企
業
価
値

向
上
に
よ
り
、従
業
員
さ
ん
の
働
き
甲
斐
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
、企
業
の
活
性
化
を
め
ざ
す
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｐ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
Ｏ（
東
京
都
品
川
区
、代
表
渡
邉

瞬
氏
）が
運
営
し
て
い
ま
す
。同
社
は
、企
業
内
に
社

員
食
堂
を
設
置
せ
ず
、冷
蔵
庫・冷
凍
庫
を
配
置
し
、

１
個
１
０
０
円
か
ら
60
種
類
前
後
の
サ
ラ
ダ・カ
ッ
ト

フ
ル
ー
ツ・惣
菜
な
ど
、朝
、昼
、晩
、残
業
夜
食
な
ど

あ
ら
ゆ
る
シ
ー
ン
で
利
用
可
能
で
す
。全
国
５
，５
０
０

拠
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導
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績
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あ
り
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、九
州
で
の
展
開
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製
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・
保
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て
協
業
を
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っ
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す
。

　
エ
ネ
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ギ
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問
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や
気
候
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動
、環
境
保
全
な
ど

に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
重
要
視
さ
れ
、地

球
全
体
が
抱
え
る
大
き
な
環
境
問
題
と
し
て
長
く

叫
ば
れ
て
い
ま
す
。地
球
温
暖
化
の
原
因
と
も
さ
れ
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
掲
げ
る
目
標
で
も
、世
界
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
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策
が
お
こ
な
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て
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す
。

　
光
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と
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光
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を
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と
二
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化
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光
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と
考
え
て
い
ま
す
。

　
保
育
園
・
幼
稚
園
の
園
児
に
食
育
を
通
じ
て
、野

菜
を
供
給
し
て「
Ｅａ
ｔ
＆
Ｅ
ｄｕｃａ
ｔ
ｉｏｎ
」を

掲
げ
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者
の
想
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や
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現
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を
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る
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、
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式
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べ
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氏
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ま
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た
。

　
既
に
関
東
地
方
の
約
８
０
０
園
で
サ
ー
ビ
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を
展

開
し
て
お
り
、同
社
の
強
み
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
に

「
は
い
、チ
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ズ
」と
い
う
有
名
な
事
業
ブ
ラ
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ド
が

あ
り
、園
内・園
外
で
児
童
の
写
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撮
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を
行
い
、ア

プ
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上
で
自
分
の
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供
の
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を
選
定
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Ｆ
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で
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に
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間
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で
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程
度
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よ
う
な
作
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の
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は
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や
静
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画
で
見
る
こ
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で

き
、働
き
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は
事
前
に
そ
れ
ら
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、未
経
験
者
で
も
不
安
な
く
仕
事
の
内
容

把
握
が
で
き
ま
す
。就
業
時
間
は
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時
間
か
ら
、１
日

だ
け
と
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う
短
時
間・短
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間
の
求
人
も
可
能
で
す
。
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た
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の
で
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６
５
日
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プロモーションイベントの様子

オンライン酒蔵ツアーの様子

福岡県服部知事によるご挨拶

福岡県ブース
オンライン酒蔵ツアーで司会をする上海駐在員事務所 西村所長中国国際輸入博覧会でのブースの様子

中国国際輸入博覧会でのブースの様子

新潟
長野
福島
兵庫
山形
福岡
岐阜
岡山
茨城
京都

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

88
72
58
56
49
40
37
37
34
34

都道府県別清酒製造免許保有事業者数ランキング
（上位10府県抜粋、2022年4月国税庁発表）

都道府県名順位 事業者数

き
）を
、上
海
の
飲
食
店
で
視
聴
す

る
催
し
で
す
。上
海
と
福
岡
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
つ
な
ぎ
、造
り
手
の
想
い
や

お
酒
の
特
長
を
来
場
者
に
伝
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
国
の
バ
イ
ヤ
ー
が
販
売
す
る
際

に
は
、ブ
ラ
ン
ド
の
歴
史
や
も
の
づ
く

り
の
ス
ト
ー
リ
ー
な
ど
が
よ
く
使
わ

れ
ま
す
。そ
の
た
め
、蔵
元
を
詳
し
く

理
解
し
、イ
メ
ー
ジ
を
掴
む
の
に
映

像
は
効
果
的
で
あ
っ
た
よ
う
で
す
。

中
国
国
際
輸
入
博
覧
会

　　
世
界
1
4
5
ヵ
国
・
地
域
か
ら
、

延
べ
46
万
人
が
来
場
し
た
中
国
最
大

規
模
の
国
際
見
本
市
に
お
い
て
、ジ
ェ

ト
ロ
が
設
置
し
た
ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ
リ

オ
ン
内
に
福
岡
県
と
し
て
出
展
し
、

来
場
者
に
向
け
て
蔵
元
の
P
R
や

試
飲
を
行
い
ま
し
た
。食
品
・
農
水

産
品
か
ら
消
費
財
や
医
療
機
器
・
医

薬
保
健
な
ど
幅
広
い
分
野
の
大
規

模
見
本
市
に
あ
っ
て
、福
岡
県
エ
リ
ア

は
福
岡
県
産
酒
と
し
て
ま
と
ま
っ
て

い
た
こ
と
か
ら
目
を
引
き
、ま
た
飲

み
比
べ
が
し
や
す
い
こ
と
か
ら
、連
日

長
蛇
の
列
と
な
る
賑
わ
い
と
な
り
ま

し
た
。

　
一
連
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
、改
め

て
中
国
で
の
日
本
酒
に
対
す
る
関
心

が
高
い
こ
と
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
の
長
期
化
で

実
際
に
商
品
を
試
す
機
会
が
減
少

す
る
一
方
で
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商

談
が
普
及
し
ま
し
た
が
、こ
の
よ
う

な
リ
ア
ル
で
の
イ
ベ
ン
ト
や
商
談
の

重
要
性
は
以
前
に
も
増
し
て
強
ま
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
具
体
的
な
商
談
も
複
数
あ
る
こ

と
か
ら
、一
過
性
の
取
引
で
終
わ
る

こ
と
の
な
い
よ
う
に
、福
岡
銀
行
で

は
、国
内
の
取
引
店
と
海
外
駐
在
員

事
務
所
が
連
携
し
て
引
き
続
き
サ

ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。香
港
で

の
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
は
次
回
ご
紹

介
い
た
し
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、免
許
登
録
の
あ
る
清

酒
メ
ー
カ
ー
が
40
社
あ
り
、全
国
第

6
位（
令
和
４
年
４
月
、国
税
庁
発

表
）、ま
た
福
岡
県
酒
造
組
合
に
は
68

の
蔵
元（
酒
造
メ
ー
カ
ー
）が
登
録
し

て
い
る
日
本
有
数
の
酒
ど
こ
ろ
で
す
。

　
国
内
に
お
い
て
酒
類
の
需
要
が
落

ち
込
む
中
、福
岡
県
産
酒
の
知
名

度
ア
ッ
プ
と
海
外
販
路
の
獲
得
・
輸

出
拡
大
を
目
的
と
し
た
上
海
で
の
３

つ
の
イ
ベ
ン
ト「
①
福
岡
県
産
酒
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
、②
オ
ン
ラ
イ
ン

酒
蔵
ツ
ア
ー
、③
中
国
国
際
輸
入
博

覧
会
」に
、福
岡
県
内
の
蔵
元
10
社
が

ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

福
岡
県
産
酒

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト

　
上
海
市
内
の
ホ
テ
ル
に
中
国
の
バ

イ
ヤ
ー
、小
売
店
・
飲
食
店
関
係
者

や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
を
お
招
き
し
、

福
岡
県
産
酒
と
お
酒
に
合
う
料
理

を
振
舞
い
ま
し
た
。渡
航
が
制
限
さ

れ
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、蔵
元
の

代
表
者
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
福
岡
か

ら
ご
参
加
い
た
だ
き
、ホ
テ
ル
で
は

取
扱
代
理
店
や
通
訳
が
対
応
い
た

し
ま
し
た
。

　
福
岡
県
が
日
本
酒
の
産
地
で
あ

る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
招
待
客
も
多

く
、蔵
元
の
歴
史
や
味
へ
の
こ
だ
わ

り
な
ど
に
関
す
る
質
問
が
相
次
ぎ
ま

し
た
。ま
た
、中
国
で
流
通
し
て
い
な

い
日
本
酒
を
求
め
る
バ
イ
ヤ
ー
も
多

く
、福
岡
県
産
酒
へ
の
関
心
の
高
さ

を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

久
し
ぶ
り
の
会
場
開
催
で
あ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、当
初
50
名
を
予
定
し
て

い
た
来
場
者
は
約
1
0
0
名
に
上

り
、大
変
な
盛
況
ぶ
り
で
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
酒
蔵
ツ
ア
ー

　
　
各
酒
蔵
を
3
6
0
度
カ
メ
ラ
で

撮
影
し
た
映
像（
中
国
語
の
字
幕
付

福岡県産酒の
海外販路拡大イベントの実施（　　上海編）

Topics of the month

福岡銀行は、福岡県が実施する「令和4年度福岡県産酒海外販路拡大事業」を受
託し、福岡県ならびに福岡県酒造組合、双日九州株式会社、株式会社九州日新等
国内外の関係者のご協力を得て、中国・上海と香港において福岡県産酒のプロ
モーションイベントを実施しました。本号では、令和４年10月と11月に実施した上海
でのイベントの概要をご紹介します。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup
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プロモーションイベントの様子

オンライン酒蔵ツアーの様子

福岡県服部知事によるご挨拶

福岡県ブース
オンライン酒蔵ツアーで司会をする上海駐在員事務所 西村所長中国国際輸入博覧会でのブースの様子

中国国際輸入博覧会でのブースの様子

新潟
長野
福島
兵庫
山形
福岡
岐阜
岡山
茨城
京都

1
2
3
4
5
6
7
7
9
9

88
72
58
56
49
40
37
37
34
34

都道府県別清酒製造免許保有事業者数ランキング
（上位10府県抜粋、2022年4月国税庁発表）

都道府県名順位 事業者数

き
）を
、上
海
の
飲
食
店
で
視
聴
す

る
催
し
で
す
。上
海
と
福
岡
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
つ
な
ぎ
、造
り
手
の
想
い
や

お
酒
の
特
長
を
来
場
者
に
伝
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
国
の
バ
イ
ヤ
ー
が
販
売
す
る
際

に
は
、ブ
ラ
ン
ド
の
歴
史
や
も
の
づ
く

り
の
ス
ト
ー
リ
ー
な
ど
が
よ
く
使
わ

れ
ま
す
。そ
の
た
め
、蔵
元
を
詳
し
く

理
解
し
、イ
メ
ー
ジ
を
掴
む
の
に
映

像
は
効
果
的
で
あ
っ
た
よ
う
で
す
。

中
国
国
際
輸
入
博
覧
会

　　
世
界
1
4
5
ヵ
国
・
地
域
か
ら
、

延
べ
46
万
人
が
来
場
し
た
中
国
最
大

規
模
の
国
際
見
本
市
に
お
い
て
、ジ
ェ

ト
ロ
が
設
置
し
た
ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ
リ

オ
ン
内
に
福
岡
県
と
し
て
出
展
し
、

来
場
者
に
向
け
て
蔵
元
の
P
R
や

試
飲
を
行
い
ま
し
た
。食
品
・
農
水

産
品
か
ら
消
費
財
や
医
療
機
器
・
医

薬
保
健
な
ど
幅
広
い
分
野
の
大
規

模
見
本
市
に
あ
っ
て
、福
岡
県
エ
リ
ア

は
福
岡
県
産
酒
と
し
て
ま
と
ま
っ
て

い
た
こ
と
か
ら
目
を
引
き
、ま
た
飲

み
比
べ
が
し
や
す
い
こ
と
か
ら
、連
日

長
蛇
の
列
と
な
る
賑
わ
い
と
な
り
ま

し
た
。

　
一
連
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
、改
め

て
中
国
で
の
日
本
酒
に
対
す
る
関
心

が
高
い
こ
と
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
の
長
期
化
で

実
際
に
商
品
を
試
す
機
会
が
減
少

す
る
一
方
で
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
商

談
が
普
及
し
ま
し
た
が
、こ
の
よ
う

な
リ
ア
ル
で
の
イ
ベ
ン
ト
や
商
談
の

重
要
性
は
以
前
に
も
増
し
て
強
ま
っ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
具
体
的
な
商
談
も
複
数
あ
る
こ

と
か
ら
、一
過
性
の
取
引
で
終
わ
る

こ
と
の
な
い
よ
う
に
、福
岡
銀
行
で

は
、国
内
の
取
引
店
と
海
外
駐
在
員

事
務
所
が
連
携
し
て
引
き
続
き
サ

ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す
。香
港
で

の
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
は
次
回
ご
紹

介
い
た
し
ま
す
。

　
福
岡
県
は
、免
許
登
録
の
あ
る
清

酒
メ
ー
カ
ー
が
40
社
あ
り
、全
国
第

6
位（
令
和
４
年
４
月
、国
税
庁
発

表
）、ま
た
福
岡
県
酒
造
組
合
に
は
68

の
蔵
元（
酒
造
メ
ー
カ
ー
）が
登
録
し

て
い
る
日
本
有
数
の
酒
ど
こ
ろ
で
す
。

　
国
内
に
お
い
て
酒
類
の
需
要
が
落

ち
込
む
中
、福
岡
県
産
酒
の
知
名

度
ア
ッ
プ
と
海
外
販
路
の
獲
得
・
輸

出
拡
大
を
目
的
と
し
た
上
海
で
の
３

つ
の
イ
ベ
ン
ト「
①
福
岡
県
産
酒
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
、②
オ
ン
ラ
イ
ン

酒
蔵
ツ
ア
ー
、③
中
国
国
際
輸
入
博

覧
会
」に
、福
岡
県
内
の
蔵
元
10
社
が

ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

福
岡
県
産
酒

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト

　
上
海
市
内
の
ホ
テ
ル
に
中
国
の
バ

イ
ヤ
ー
、小
売
店
・
飲
食
店
関
係
者

や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
を
お
招
き
し
、

福
岡
県
産
酒
と
お
酒
に
合
う
料
理

を
振
舞
い
ま
し
た
。渡
航
が
制
限
さ

れ
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
、蔵
元
の

代
表
者
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
福
岡
か

ら
ご
参
加
い
た
だ
き
、ホ
テ
ル
で
は

取
扱
代
理
店
や
通
訳
が
対
応
い
た

し
ま
し
た
。

　
福
岡
県
が
日
本
酒
の
産
地
で
あ

る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
招
待
客
も
多

く
、蔵
元
の
歴
史
や
味
へ
の
こ
だ
わ

り
な
ど
に
関
す
る
質
問
が
相
次
ぎ
ま

し
た
。ま
た
、中
国
で
流
通
し
て
い
な

い
日
本
酒
を
求
め
る
バ
イ
ヤ
ー
も
多

く
、福
岡
県
産
酒
へ
の
関
心
の
高
さ

を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

久
し
ぶ
り
の
会
場
開
催
で
あ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、当
初
50
名
を
予
定
し
て

い
た
来
場
者
は
約
1
0
0
名
に
上

り
、大
変
な
盛
況
ぶ
り
で
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
酒
蔵
ツ
ア
ー

　
　
各
酒
蔵
を
3
6
0
度
カ
メ
ラ
で

撮
影
し
た
映
像（
中
国
語
の
字
幕
付

福岡県産酒の
海外販路拡大イベントの実施（　　上海編）

Topics of the month

福岡銀行は、福岡県が実施する「令和4年度福岡県産酒海外販路拡大事業」を受
託し、福岡県ならびに福岡県酒造組合、双日九州株式会社、株式会社九州日新等
国内外の関係者のご協力を得て、中国・上海と香港において福岡県産酒のプロ
モーションイベントを実施しました。本号では、令和４年10月と11月に実施した上海
でのイベントの概要をご紹介します。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
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　2
0
2
1
年
11
月
、台
湾
の
半
導

体
受
託
製
造
大
手
T
S
M
C
の
熊
本

県
菊
陽
町
進
出
が
決
定
し
て
以
降
、

菊
陽
町
周
辺
は
国
内
の
み
な
ら
ず
世

界
中
か
ら
注
目
を
集
め
、今
ま
さ
に

大
き
く
環
境
が
変
化
し
て
い
ま
す
。

　昨
年
10
月
に
町
長
に
就
任
さ
れ
た

𠮷
本
町
長
は
、ご
自
身
の
菊
陽
町
に

対
す
る
熱
い
想
い
を
政
策
提
言
と
し

て
、8
つ
の
政
策
分
野
に
お
け
る「
72

の
具
体
策
」に
ま
と
め
、菊
陽
町
の

目
指
す
姿
を
明
確
に
さ
れ
ま
し
た
。

そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
熊
本

銀
行
が
連
携
・
協
力
す
る
た
め
に
、

今
回
の
包
括
連
携
協
定
の
締
結
に

至
り
ま
し
た
。

　熊
本
銀
行
は
金
融
的
な
機
能
に
と

ど
ま
ら
ず
、F
F
G
が
持
つ
あ
ら
ゆ
る

機
能
を
活
用
し
、半
導
体
企
業
を
は

じ
め
と
し
た
企
業
誘
致
支
援
、海
外

と
の
経
済
交
流
や
海
外
情
報
の
提

供
、地
域
産
業
の
振
興
、地
域
産
品

の
販
路
拡
大
な
ど
、施
策
実
現
へ
の

全
面
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

　熊
本
銀
行
は
𠮷
本
町
長
の
目
指

す「
新
し
い
菊
陽
」の
ま
ち
づ
く
り
実

現
に
向
け
て
支
援
す
る
と
と
も
に
、

地
域
に
寄
り
添
っ
た
取
り
組
み
を
進

め
て
ま
い
り
ま
す
。

熊本県菊陽町と熊本銀行が
包括連携協定を締結しました！

Topics of the month

本年1月27日（金）、熊本銀行は熊本県菊陽町と包括連携協定を締結しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

署名した協定書を囲んで（左から菊陽町上川幸俊教育長、吉野邦宏副町長、𠮷本孝寿町長、野村頭取、北岡取締役常務執行役員、園田菊陽支店長）

署名を終えご挨拶する𠮷本町長 協定書に署名する𠮷本町長と野村頭取

北九州市複業・兼業人材活用セミナーの様子

　F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
で
は
、北
九
州
市
と
と
も
に
市
内

企
業
の
生
産
性
向
上
を
図
る
た
め
、

複
業
・
兼
業
人
材
の
活
用
を
積
極

的
に
推
進
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、

昨
年
夏
、市
内
に
本
社
を
置
く
企
業

の
経
営
者
、人
事
担
当
者
様
向
け

に
、複
業
・
兼
業
人
材
の
活
用
方
法

や
活
用
事
例
、利
用
可
能
な
助
成
金

等
に
つ
い
て
ご
紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
し
ま
し
た
。

　具
体
的
事
例
と
し
て
、複
業
・
兼

業
の
斡
旋
事
業
者
で
あ
る
株
式
会

社
サ
ー
キ
ュレ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
久
良
木

九
州
支
社
長
に
複
業
兼
業
の
活
用

方
法
と
各
種
事
例
を
ご
紹
介
い
た
だ

く
と
と
も
に
、複
業
・
兼
業
人
材
を

活
用
中
の
事
業
者
で
あ
る
大
英
産

業
株
式
会
社
か
ら
鎮
西
街
づ
く
り

事
業
本
部
長
に
北
九
州
事
業
に
お

け
る
実
際
の
活
用
事
例
や
活
用
後
の

変
化
に
つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　参
加
し
た
地
元
企
業
の
経
営
者

さ
ま
の
大
半
か
ら
、「
参
加
後
に
複

業
・
兼
業
人
材
を
活
用
し
た
い
と

思
っ
た
」「
新
規
事
業
の
開
発
や
事
業

計
画
の
作
成
、営
業
強
化
、D
X
推

進
等
で
複
業
・
兼
業
人
材
を
活
用
し

た
い
」と
の
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　F
F
G
で
は
今
後
も
北
九
州
市

と
複
業
・
兼
業
人
材
の
活
用
を
推
進

し
、地
元
企
業
の
生
産
性
向
上
を
支

援
す
る
取
り
組
み
を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

Topics of the month

3

北九州市内企業の
複業・兼業人材活用を推進しています。
FFGでは地元企業の生産性向上を支援するため、複業・兼業人材のマッチングに取り
組んでいます。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

き
ゅ
う
ら
ぎ

ち
ん
ぜ
い
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　2
0
2
1
年
11
月
、台
湾
の
半
導

体
受
託
製
造
大
手
T
S
M
C
の
熊
本

県
菊
陽
町
進
出
が
決
定
し
て
以
降
、

菊
陽
町
周
辺
は
国
内
の
み
な
ら
ず
世

界
中
か
ら
注
目
を
集
め
、今
ま
さ
に

大
き
く
環
境
が
変
化
し
て
い
ま
す
。

　昨
年
10
月
に
町
長
に
就
任
さ
れ
た

𠮷
本
町
長
は
、ご
自
身
の
菊
陽
町
に

対
す
る
熱
い
想
い
を
政
策
提
言
と
し

て
、8
つ
の
政
策
分
野
に
お
け
る「
72

の
具
体
策
」に
ま
と
め
、菊
陽
町
の

目
指
す
姿
を
明
確
に
さ
れ
ま
し
た
。

そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
熊
本

銀
行
が
連
携
・
協
力
す
る
た
め
に
、

今
回
の
包
括
連
携
協
定
の
締
結
に

至
り
ま
し
た
。

　熊
本
銀
行
は
金
融
的
な
機
能
に
と

ど
ま
ら
ず
、F
F
G
が
持
つ
あ
ら
ゆ
る

機
能
を
活
用
し
、半
導
体
企
業
を
は

じ
め
と
し
た
企
業
誘
致
支
援
、海
外

と
の
経
済
交
流
や
海
外
情
報
の
提

供
、地
域
産
業
の
振
興
、地
域
産
品

の
販
路
拡
大
な
ど
、施
策
実
現
へ
の

全
面
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

　熊
本
銀
行
は
𠮷
本
町
長
の
目
指

す「
新
し
い
菊
陽
」の
ま
ち
づ
く
り
実

現
に
向
け
て
支
援
す
る
と
と
も
に
、

地
域
に
寄
り
添
っ
た
取
り
組
み
を
進

め
て
ま
い
り
ま
す
。

熊本県菊陽町と熊本銀行が
包括連携協定を締結しました！

Topics of the month
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署名を終えご挨拶する𠮷本町長 協定書に署名する𠮷本町長と野村頭取
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　K
o
t
o
z
n
a
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、「
言
葉
の
カ
ベ
」と

い
う
社
会
課
題
を
、近
年
進
化
が
著
し
い
A
I
を
活
用

し
た
機
械
翻
訳
技
術
に
よ
る
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
用
い
て
解
消
す
る
こ
と
で
す
。

　言
語
の
カ
ベ
に
よ
る
情
報
格
差
や
障
害
を
軽
減
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
、日
本
の
み
に
留
ま
ら
ず
、世
界
の
あ
ら
ゆ
る

地
域
で
提
供
す
る
こ
と
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
規
模
で
多
言

語
環
境
を
整
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　現
在
、機
械
翻
訳
等
を
活
用
し
た
多
言
語
チ
ャ
ッ
ト

シ
ス
テ
ム
を
サ
ー
ビ
ス
の
軸
と
し
、事
業
者
様
向
け
の
多

言
語
化
サ
ー
ビ
ス
と
D
X
を
促
進
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

　観
光
・
宿
泊
関
連
施
設
向
け
に
は
、自
動
翻
訳
で
ゲ
ス

ト
と
ス
タ
ッ
フ
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
し
、同
時

に
D
X
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
自
動
化
や
省
人
化
を
推
し
進

め
る
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま
た
、企
業
の
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
を
加
速
さ
せ
る
多
言
語
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、地
域
の
文
化
財
を
多
言
語
化
し
、外

国
人
旅
行
者
の
日
本
文
化
へ
の
理
解
を
深
め
る
事
業
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

K
o
tozna  

In
-room

　

　「K
otozna  

In-room

」は
、宿
泊
施
設
向
け

1
0
9
言
語
対
応
の
D
X
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。お
客

様
は
ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
必
要
な
く
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
で
Q
R
コ
ー
ド
を
読
み
込
む
だ
け
で
、施
設
案

内
や
周
辺
観
光
情
報
な
ど
を
お
客
様
の
母
国
語
で
取

得
で
き
、施
設
内
の
ど
こ
か
ら
で
も
チ
ャッ
ト
で
ス
タ
ッ
フ

に
質
問
や
リ
ク
エ
ス
ト
が
で
き
ま
す
。P
M
S（
予
約
管

理
シ
ス
テ
ム
）や
自
動
精
算
機
な
ど
の
複
数
の
デ
ジ
タ
ル

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
統
合
可
能
な
拡
張
性
が
あ
り
、デ
ー

タ
連
携
に
伴
う
コ
ス
ト
負
担
低
減
や
、宿
泊
客
の
利
便

性
向
上
を
支
援
し
ま
す
。現
在
、全
国
の
ホ
テ
ル・
旅
館

な
ど
約
3
0
0
の
施
設
、約
4
0,
0
0
0
室
に
導
入

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

K
o
tozna  

laM
ondo

　「K
otozna  laM

ondo

」は
1
0
9
言
語
対
応

の
、自
動
翻
訳
を
搭
載
し
た
チ
ャ
ッ
ト
ベ
ー
ス
の
カ
ス
タ

マ
ー
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
で
す
。電
話
や
メ
ー
ル
な
ど
複
数

チ
ャ
ネ
ル
で
の
多
言
語
対
応
に
課
題
を
抱
え
る
事
業
者
様

に
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。メ
ッ
セ
ー
ジ
は
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
自
動
翻
訳
さ
れ
る
の
で
、お
客
様
も
ス
タ
ッ
フ
も
母

国
語
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

1.
月
額
1
万
円
か
ら
利
用
で
き
、運
営
規
模
に
合
わ
せ

た
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
プ
ラ
ン
を
提
供

2.
不
在
時
の
問
い
合
わ
せ
に
は
、自
動
翻
訳
済
み
の
返

信
メ
ー
ル
を
送
受
信
す
る
こ
と
が
可
能

3.
お
客
様
の
お
問
い
合
わ
せ
入
り
口
と
し
て
Q
R
コ
ー

ド
や
U
R
L
経
由
の
ア
ク
セ
ス
に
も
対
応

地
方
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
を
活
性
化
、

観
光
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、

そ
し
て
世
界
の
社
会
課
題
の
解
決
へ

　今
後
は
、弊
社
の
多
言
語
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
軸
と

し
て
、宿
泊
施
設
の
み
な
ら
ず
、地
域
全
体
が
活
性
化
で

き
る
よ
う
な
観
光
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
整
備
し
ま
す
。言
葉

の
カ
ベ
の
解
消
に
加
え
、決
済
や
移
動
の
さ
ら
な
る
円
滑

化
を
実
現
し
、観
光
客
の
回
遊
を
促
進
す
る
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
基
盤
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

vol.24

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

Kotozna株式会社
後藤 玄利
東京都港区元赤坂1-7-20
メットライフ元赤坂ウエスト 1F
info@kotozna.com
https://kotozna.com/

代表取締役
所 在 地

メールアドレス
ホームページ

コ

ト

ツ

ナ

コ

ト

ツ

ナ

 

イ
ン   

ル
ー
ム

コ

ト

ツ

ナ

 

ラ

 

モ
ン

ド 
 

＃KotoznaはAI翻訳などの
最先端のテクノロジーを活用し、
「言葉のカベ」を解消します。

Kotozna In-roomの画面イメージ。右が日本語利
用のスタッフ、左が英語利用のお客様。チャット
は翻訳され、スタッフもお客様も母国語でコ
ミュニケーションが可能。
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言
語
対
応

の
、自
動
翻
訳
を
搭
載
し
た
チ
ャ
ッ
ト
ベ
ー
ス
の
カ
ス
タ

マ
ー
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
で
す
。電
話
や
メ
ー
ル
な
ど
複
数

チ
ャ
ネ
ル
で
の
多
言
語
対
応
に
課
題
を
抱
え
る
事
業
者
様

に
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。メ
ッ
セ
ー
ジ
は
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
自
動
翻
訳
さ
れ
る
の
で
、お
客
様
も
ス
タ
ッ
フ
も
母

国
語
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

1.
月
額
1
万
円
か
ら
利
用
で
き
、運
営
規
模
に
合
わ
せ

た
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
プ
ラ
ン
を
提
供

2.
不
在
時
の
問
い
合
わ
せ
に
は
、自
動
翻
訳
済
み
の
返

信
メ
ー
ル
を
送
受
信
す
る
こ
と
が
可
能

3.
お
客
様
の
お
問
い
合
わ
せ
入
り
口
と
し
て
Q
R
コ
ー

ド
や
U
R
L
経
由
の
ア
ク
セ
ス
に
も
対
応

地
方
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
を
活
性
化
、

観
光
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、

そ
し
て
世
界
の
社
会
課
題
の
解
決
へ

　今
後
は
、弊
社
の
多
言
語
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
軸
と

し
て
、宿
泊
施
設
の
み
な
ら
ず
、地
域
全
体
が
活
性
化
で

き
る
よ
う
な
観
光
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
整
備
し
ま
す
。言
葉

の
カ
ベ
の
解
消
に
加
え
、決
済
や
移
動
の
さ
ら
な
る
円
滑

化
を
実
現
し
、観
光
客
の
回
遊
を
促
進
す
る
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
基
盤
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

vol.24

START UP
Company今月の注目スタートア

ップ

ここで紹介するスタートアップ企業は、ふくおかフィナンシャルグループの投資会社
FFGベンチャービジネスパートナーズが運営するベンチャーファンドが投資しています。

STA
RT

U
P

Com
pany

会社概要

Kotozna株式会社
後藤 玄利
東京都港区元赤坂1-7-20
メットライフ元赤坂ウエスト 1F
info@kotozna.com
https://kotozna.com/

代表取締役
所 在 地

メールアドレス
ホームページ

コ

ト

ツ

ナ

コ

ト

ツ

ナ

 

イ
ン   

ル
ー
ム

コ

ト

ツ

ナ

 
ラ

 
モ
ン

ド 
 

＃KotoznaはAI翻訳などの
最先端のテクノロジーを活用し、
「言葉のカベ」を解消します。

Kotozna In-roomの画面イメージ。右が日本語利
用のスタッフ、左が英語利用のお客様。チャット
は翻訳され、スタッフもお客様も母国語でコ
ミュニケーションが可能。
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■福岡銀行 地域共創部
　└事業全体のアレンジ・調整　

■事業実施体制図

糸島市

■FFGビジネスコンサルティング
　└事業遂行のサポート（進捗管理・効果検証など）

■iBankマーケティング
　└プロモーション支援

■株式会社やますえ
└地魚を使った新商品開発　

糸島市の連携事業者

連携

地魚提供

全体調整・サポート申請・報告サポート

観
光
庁

補助金

連携連携

■糸島漁業協同組合
　└商品開発の地魚提供
　└各種連携

■株式会社いとしのいとしま
　└体験プログラムの企画運営
   └モニターツアーの催行体験ツアー

モニターツアー概要

試食会の様子（株式会社いとしのいとしま 馬淵代表）

試食会の様子（参加者による試食） 試食会の様子（株式会社やますえ 馬場社長） 試作品パッケージ（左からもずくスープ、オイスターソース）

試作品（左からハンバーグ、オイスターソース、もずくスープ）

　
糸
島
市
は
九
州
有
数
の
観
光
地
で
あ
り
、最
大
の
魅
力

の
ひ
と
つ
は「
豊
か
な
自
然
環
境
と
そ
こ
か
ら
生
み
出
さ
れ

る
豊
富
な
水
産
資
源（
糸
島
地
魚
）」で
す
。特
に
、糸
島
の

冬
の
風
物
詩“

牡
蠣
小
屋”
や“

天
然
真
鯛”

等
の
人
気
は

高
く
、全
国
各
地
か
ら
多
数
の
観
光
客
を
誘
引
し
て
い
ま

す
。そ
の
一
方
で
、糸
島
の
水
産
業
を
担
う
事
業
者
は
糸
島

地
魚
の
魅
力
を
伝
え
き
れ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

「
糸
島
地
魚
の
持
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
く
、そ
の
可
能
性
を

も
っ
と
た
く
さ
ん
の
消
費
者
に
届
け
た
い
」と
い
う
想
い
か

ら
、そ
の
具
現
化
に
向
け
た
取
組
と
し
て
、新
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
創
り
出
す
活
動
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

今
回
、そ
の
具
現
化
を
後
押
し
す
る
た
め
、観
光
庁
の「
地

域
独
自
の
観
光
資
源
を
活
用
し
た
地
域
の
稼
げ
る
看
板
商

品
の
創
出
事
業（※

）」を
活
用
し
、「
新
商
品
開
発
」と「
体

験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
」と
い
う
2
つ
の
テ
ー
マ
に
取

組
ん
で
い
ま
す
。本
事
業
に
お
い
て
、F
F
G
で
は
、福
岡
銀

行
地
域
共
創
部
が
事
業
全
体
の
ア
レ
ン
ジ
や
調
整
、

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
進
捗
管
理
や
効
果

検
証
、申
請
な
ど
の
事
業
遂
行
の
サ
ポ
ー
ト
、i
B
a
n
k

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
支
援
と
、グ
ル
ー
プ
の

総
力
を
結
集
し
て
本
事
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
って
い
ま
す
。

（※

）観
光
庁
の
公
募
事
業
。地
域
経
済
を
支
え
る
観
光
の
本
格
的
な
復
興

の
実
現
に
向
け
て
、地
域
の
稼
げ
る
看
板
商
品
の
創
出
を
図
る
た
め
、

地
域
な
ら
で
は
の
観
光
資
源
を
活
用
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
か
ら
販

路
開
拓
ま
で
一
貫
し
た
支
援
の
実
施
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　
事
業
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
は「
糸
島
地
魚
を
活
用
し
た
新
商

品
の
開
発
」で
す
。現
在
、地
元
事
業
者
で
あ
る
株
式
会
社

や
ま
す
え
を
中
心
に
①
ロ
ー
ソ
ク
サ
バ（
24㎝
未
満
の
マ
サ

バ
）の
ハ
ン
バ
ー
グ（
業
務
用
）、②
小
ぶ
り
な
牡
蠣
の
ソ
ー

ス（
オ
イ
ス
タ
ー
ソ
ー
ス
）、③
も
ず
く
の
ス
ー
プ（
フ
リ
ー
ズ

ド
ラ
イ
）の
3
つ
の
新
商
品
の
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。サ

イ
ズ
が
小
さ
い
、漁
獲
量
が
安
定
し
な
い
、調
理
に
手
間
が

か
か
る
な
ど
の
理
由
で
一
般
市
場
に
流
通
し
て
い
な
い
糸

島
地
魚
を
有
効
活
用
し
て
新
し
い
商
品
の
販
売
を
実
現

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254(左から)地域共創部 麻生　
FFGビジネスコンサルティング谷口・瓦林
【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

す
る
こ
と
で
、漁
師
の
方
々
を
は
じ
め
と
す
る

一
次
生
産
者
の
所
得
向
上
な
ら
び
に
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、「
地
魚
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
軸

に
、水
産
業
や
漁
村
文
化
、地
域
の
自
然
等
に
触

れ
る
こ
と
が
で
き
る
新
し
い
体
験
型
の
観
光
コ
ン

テ
ン
ツ
の
造
成
を
進
め
て
い
ま
す
。体
験
コ
ン
テ

ン
ツ
は
、①
水
産
業
体
験
・
漁
業
体
験
、②
漁
村

文
化
等
の
見
学
体
験・交
流（
地
域
の
住
民
や
地

元
の
漁
師
の
方
々
と
の
交
流
な
ど
）、③
料
理
体

験
・
実
食
の
3
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
か
ら
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。2
0
2
2
年
11
月
12
日（
土
）に
は

地
元
事
業
者
の
株
式
会
社
い
と
し
の
い
と
し
ま

の
企
画
に
よ
る
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を
実
施
し
、糸

島
の
自
然
や
文
化
を
実
際
に
感
じ
て
い
た
だ
き
、

交
流
人
口
を
増
加
さ
せ
る
き
っ
か
け
づ
く
り
を

行
い
ま
し
た
。今
後
、モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
参
加
者
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
踏
ま
え
、地
域
の
事
業
者

等
と
連
携
し
な
が
ら
魅
力
的
な
体
験
メ
ニュ
ー
の

販
売
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　
今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢

献
す
る
取
組（
本
業
支
援
）や
、地
域
の
課
題
解

決
・
活
性
化
に
つ
な
が
る
取
組
を
行
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、糸島市における一次生産者と連携した地域の新たな魅力づくりの
取組をご紹介いたします。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

水産業界で新しい看板商品を創り出す！
糸島発地魚応援プロジェクト

web特設ページは
こちら

糸島市

★
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■福岡銀行 地域共創部
　└事業全体のアレンジ・調整　

■事業実施体制図

糸島市

■FFGビジネスコンサルティング
　└事業遂行のサポート（進捗管理・効果検証など）

■iBankマーケティング
　└プロモーション支援

■株式会社やますえ
└地魚を使った新商品開発　

糸島市の連携事業者

連携

地魚提供

全体調整・サポート申請・報告サポート

観
光
庁

補助金

連携連携

■糸島漁業協同組合
　└商品開発の地魚提供
　└各種連携

■株式会社いとしのいとしま
　└体験プログラムの企画運営
   └モニターツアーの催行体験ツアー

モニターツアー概要

試食会の様子（株式会社いとしのいとしま 馬淵代表）

試食会の様子（参加者による試食） 試食会の様子（株式会社やますえ 馬場社長） 試作品パッケージ（左からもずくスープ、オイスターソース）

試作品（左からハンバーグ、オイスターソース、もずくスープ）

　
糸
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市
は
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有
数
の
観
光
地
で
あ
り
、最
大
の
魅
力

の
ひ
と
つ
は「
豊
か
な
自
然
環
境
と
そ
こ
か
ら
生
み
出
さ
れ

る
豊
富
な
水
産
資
源（
糸
島
地
魚
）」で
す
。特
に
、糸
島
の

冬
の
風
物
詩“

牡
蠣
小
屋”
や“

天
然
真
鯛”

等
の
人
気
は

高
く
、全
国
各
地
か
ら
多
数
の
観
光
客
を
誘
引
し
て
い
ま

す
。そ
の
一
方
で
、糸
島
の
水
産
業
を
担
う
事
業
者
は
糸
島

地
魚
の
魅
力
を
伝
え
き
れ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

「
糸
島
地
魚
の
持
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
く
、そ
の
可
能
性
を

も
っ
と
た
く
さ
ん
の
消
費
者
に
届
け
た
い
」と
い
う
想
い
か

ら
、そ
の
具
現
化
に
向
け
た
取
組
と
し
て
、新
し
い
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
創
り
出
す
活
動
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

今
回
、そ
の
具
現
化
を
後
押
し
す
る
た
め
、観
光
庁
の「
地

域
独
自
の
観
光
資
源
を
活
用
し
た
地
域
の
稼
げ
る
看
板
商

品
の
創
出
事
業（※

）」を
活
用
し
、「
新
商
品
開
発
」と「
体

験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
」と
い
う
2
つ
の
テ
ー
マ
に
取

組
ん
で
い
ま
す
。本
事
業
に
お
い
て
、F
F
G
で
は
、福
岡
銀

行
地
域
共
創
部
が
事
業
全
体
の
ア
レ
ン
ジ
や
調
整
、

F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
進
捗
管
理
や
効
果

検
証
、申
請
な
ど
の
事
業
遂
行
の
サ
ポ
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ト
、i
B
a
n
k

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
支
援
と
、グ
ル
ー
プ
の

総
力
を
結
集
し
て
本
事
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
って
い
ま
す
。
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）観
光
庁
の
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募
事
業
。地
域
経
済
を
支
え
る
観
光
の
本
格
的
な
復
興

の
実
現
に
向
け
て
、地
域
の
稼
げ
る
看
板
商
品
の
創
出
を
図
る
た
め
、

地
域
な
ら
で
は
の
観
光
資
源
を
活
用
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
か
ら
販

路
開
拓
ま
で
一
貫
し
た
支
援
の
実
施
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　
事
業
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
は「
糸
島
地
魚
を
活
用
し
た
新
商

品
の
開
発
」で
す
。現
在
、地
元
事
業
者
で
あ
る
株
式
会
社

や
ま
す
え
を
中
心
に
①
ロ
ー
ソ
ク
サ
バ（
24㎝
未
満
の
マ
サ

バ
）の
ハ
ン
バ
ー
グ（
業
務
用
）、②
小
ぶ
り
な
牡
蠣
の
ソ
ー

ス（
オ
イ
ス
タ
ー
ソ
ー
ス
）、③
も
ず
く
の
ス
ー
プ（
フ
リ
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ズ

ド
ラ
イ
）の
3
つ
の
新
商
品
の
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。サ

イ
ズ
が
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さ
い
、漁
獲
量
が
安
定
し
な
い
、調
理
に
手
間
が

か
か
る
な
ど
の
理
由
で
一
般
市
場
に
流
通
し
て
い
な
い
糸
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地
魚
を
有
効
活
用
し
て
新
し
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商
品
の
販
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を
実
現

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア
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取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます
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す
る
こ
と
で
、漁
師
の
方
々
を
は
じ
め
と
す
る

一
次
生
産
者
の
所
得
向
上
な
ら
び
に
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、「
地
魚
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
軸

に
、水
産
業
や
漁
村
文
化
、地
域
の
自
然
等
に
触

れ
る
こ
と
が
で
き
る
新
し
い
体
験
型
の
観
光
コ
ン

テ
ン
ツ
の
造
成
を
進
め
て
い
ま
す
。体
験
コ
ン
テ

ン
ツ
は
、①
水
産
業
体
験
・
漁
業
体
験
、②
漁
村

文
化
等
の
見
学
体
験・交
流（
地
域
の
住
民
や
地

元
の
漁
師
の
方
々
と
の
交
流
な
ど
）、③
料
理
体

験
・
実
食
の
3
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
か
ら
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。2
0
2
2
年
11
月
12
日（
土
）に
は

地
元
事
業
者
の
株
式
会
社
い
と
し
の
い
と
し
ま

の
企
画
に
よ
る
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を
実
施
し
、糸

島
の
自
然
や
文
化
を
実
際
に
感
じ
て
い
た
だ
き
、

交
流
人
口
を
増
加
さ
せ
る
き
っ
か
け
づ
く
り
を

行
い
ま
し
た
。今
後
、モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
参
加
者
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
踏
ま
え
、地
域
の
事
業
者

等
と
連
携
し
な
が
ら
魅
力
的
な
体
験
メ
ニュ
ー
の

販
売
を
目
指
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　
今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢

献
す
る
取
組（
本
業
支
援
）や
、地
域
の
課
題
解

決
・
活
性
化
に
つ
な
が
る
取
組
を
行
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、糸島市における一次生産者と連携した地域の新たな魅力づくりの
取組をご紹介いたします。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

水産業界で新しい看板商品を創り出す！
糸島発地魚応援プロジェクト

web特設ページは
こちら

糸島市

★

39 FFG MONTHLY SURVEY Vol.153



経営者の
課題解決の処方箋 vol.

5

　
２
０
１
５
年
に
設
立
以
来
同
社
は
、調

剤
薬
局
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
が
、

度
重
な
る
法
改
正
に
よ
り
、調
剤
薬
局
事

業
１
本
で
事
業
を
展
開
す
る
の
は
成
長

に
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
今
後
の
事
業
の
成
長
を
考
え
て
い
た

と
き
に
、児
童
福
祉
法
の
一
部
が
改
正
さ

れ
た
こ
と
を
皮
切
り
に
し
て
、放
課
後
等

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
障
害
福
祉
事
業
に

参
入
し
、調
剤
薬
局
事
業
の
医
療
を
活

か
し
た
地
域
へ
の
貢
献
活
動
に
取
り
組
む

こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
課
題
と
し
て
生
じ
た
の
が
、専

門
職
の
人
材
を
ど
の
よ
う
に
採
用
し
て
い

く
か
と
い
う
点
で
す
。

　
同
社
が
様
々
な
方
法
を
検
討
し
て
い

く
中
で
福
岡
銀
行
に
相
談
が
あ
り
、業
務

提
携
先
の
株
式
会
社
サ
ー
キ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、課
題
解
決
の
た

め
の
専
門
知
識
を
持
っ
た
プ
ロ
人
材
を
活

用
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
状
の
人
材
採
用
へ
の
取
り
組
み
に
対

し
、プ
ロ
人
材
か
ら
は
、求
人
サ
イ
ト
の
拡

大
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
に
つ
い
て
の
提
案
が

あ
り
ま
し
た
。こ
こ
で
重
要
な
の
が
、Ｉ
Ｔ

を
駆
使
し
て
、ア
ク
セ
ス
数
な
ど
の
デ
ー

タ
数
値
の
可
視
化
に
よ
る
分
析
を
お
こ
な

い
、月
２
回
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
っ
て
、

ア
プ
ロ
ー
チ
の
方
法
を
改
善
し
な
が
ら
求

人
の
間
口
を
広
げ
て
いっ
た
こ
と
で
す
。

　
結
果
と
し
て
、ア
ク
セ
ス
数
な
ど
の
数

値
の
上
昇
に
伴
い
、月
平
均
４
件
だ
っ
た

応
募
が
16
件
に
増
加
し
、専
門
職
の
人
材

採
用
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、プ
ロ
人
材
の
専
門
知
識
を
社

員
が
吸
収
で
き
た
こ
と
が
大
き
な
収
穫

と
な
っ
て
い
ま
す
。今
後
、同
様
の
課
題
が

発
生
し
た
と
き
に
、身
に
付
け
た
知
識
や

デ
ー
タ
分
析
を
用
い
て
課
題
解
決
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
が
で
き
る
と
い
っ
た
点
が
、同
社

の
資
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
労
働
人
口
の
減
少
と
東
京
へ
の
一
極
集

中
の
最
中
に
よ
り
、人
材
に
関
す
る
相
談

の
件
数
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
も
、即
戦
力
と
な
る
専
門
性

を
備
え
た
人
材
を
採
用
し
、組
織
を
強

化
し
た
い
が
、専
門
知
識
を
持
っ
た
人
材

が
お
ら
ず
、着
手
で
き
な
い
と
い
っ
た
悩

み
が
多
く
あ
り
ま
す
。今
回
は
、専
門
知

識
を
持
っ
た「
プ
ロ
人
材
」を
活
用
し
、事

業
課
題
を
解
決
し
た
お
取
引
先
様
の
事

例
を
紹
介
し
ま
す
。

　
福
岡
市
早
良
区
に
本
社
を
構
え
る

「
株
式
会
社 

み
ら
い
メ
デ
ィ
ク
ス（
代
表
取

締
役
社
長
：
に  

ほ
ん  

ぎ

二
本
木 

け
い
す
け

恵
右
氏
）」で
は
、

調
剤
薬
局
事
業
と
福
祉
事
業
、保
育
園

事
業
を
展
開
し
、薬
局
事
業
と
福
祉
事

業
の
連
携
に
よ
り
地
域
に
寄
り
添
っ
た
事

業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

株式会社FFGビジネスコンサルティング ビジネスサポート部 人材紹介グループ

TEL092-723-2224

事
業
展
開
を

進
め
て
い
く
中
で
生
じ
て
い
た

人
材
不
足
の
課
題

プ
ロ
人
材
の
専
門
知
識
を
活
か
し
た

人
材
採
用
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

「
み
ら
い
」を
見
据
え
た

成
長
を
続
け
る
企
業
へ

受付時間／平日9：00～17：00　担当／奈須
お問い合わせ

FFGビジネスコンサルティングでは、FFGのお取り引き先企業様の人材紹介だけでなく、様々な人材ソリューションを提供しています。

■代表者  二本木 恵右
■本社所在地／
福岡市早良区原5丁目2-20-1

■設立／2015年　■資本金／1,000万円

株式会社 みらいメディクス

■多様な分野のプロ人材を1日2時間～週5日で活用可能

■相談の翌週から活用可能　■中途採用よりコストを抑えられる

■20,000人を超えるプロ人材と12,000件を超えるプロジェクトの
実績からデータベースを構築しておりニーズに沿った人材を推薦

サーキュレーションのプロシェアリング（プロ人材活用サービス）の強み

■取 引 店：福岡銀行 原支店
担当行員：田中副調査役（現・FFGビジネスコンサルティング出向）

雇用をしないプロフェッショナル人材の活用
専門人材獲得への取り組み事例

　私は医療介護保育分野を中心とした人材採用のアドバイスを行って
います。みらいメディクス様からは専門人材採用の相談があり、採用の
仕組み化と内製化を最終目標に設定して二人三脚で課題解決に取り
組んできました。
　具体的な取り組みとして、採用活動の現状を定量で可視化し、事実
に基づいた評価と伸びしろの特定、改善施策を2週間サイクルで必ず
提示しました。その際、提案に留まらず一緒に汗をかき手を動かしなが
ら、人材の過不足や緊急度に応じて臨機応変に対応していくことで、お互いの理想とする結果
に繋がっていきました。
　本件ではみらいメディクス様が、当事者意識をもって数々の新しい挑戦に果敢に挑み続ける
姿勢があったからこそ、一定の成果が表れたのだと認識しております。今後も同社のますますの
ご活躍を祈念しております。

■プロ人材：坂根 佑一
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
や

社
員
の
仕
事
と
育
児
、介
護
な
ど
と
の
両

立
支
援
施
策
の
充
実
化
も
進
め
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
も
、業
界
の
法
律
が
改
正

さ
れ
る
こ
と
を
見
据
え
な
が
ら
体
制
を

整
え
、安
定
的
か
つ
戦
略
的
な
事
業
を
展

開
し
な
が
ら
地
域
に
貢
献
す
る
企
業
を

目
指
し
ま
す
。

　
今
後
の
同
社
は
、従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

　近年、お取引先様の課題は多様化しています。
　今回の専門人材不足に関する課題についても、社長と面談した際の
何気ない会話の中から課題が見つかり、みらいメディクス様のニーズに
プロ人材のご提案がマッチングしました。
　社長や部長から各種媒体で求人は出してるという話は聞いていまし
たので、何か新しい視点で課題（人材不足）に取り組めないかと考え、
プロ人材という選択肢を提案しました。
　今回はデータを可視化して改善していくアプローチ方法がマッチングの決め手となり、結果と
して人材課題に対する成果を残しています。
　お取引先様で抱えている課題があれば、様々なニーズを解決できる専門知識を持ったプロ人
材の活用をご検討してみてはいかがでしょうか。

さか  ね　 ゆう いち

プロシェアリングについて詳しくはこちら
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に繋がっていきました。
　本件ではみらいメディクス様が、当事者意識をもって数々の新しい挑戦に果敢に挑み続ける
姿勢があったからこそ、一定の成果が表れたのだと認識しております。今後も同社のますますの
ご活躍を祈念しております。

■プロ人材：坂根 佑一
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
や

社
員
の
仕
事
と
育
児
、介
護
な
ど
と
の
両

立
支
援
施
策
の
充
実
化
も
進
め
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
も
、業
界
の
法
律
が
改
正

さ
れ
る
こ
と
を
見
据
え
な
が
ら
体
制
を

整
え
、安
定
的
か
つ
戦
略
的
な
事
業
を
展

開
し
な
が
ら
地
域
に
貢
献
す
る
企
業
を

目
指
し
ま
す
。

　
今
後
の
同
社
は
、従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

　近年、お取引先様の課題は多様化しています。
　今回の専門人材不足に関する課題についても、社長と面談した際の
何気ない会話の中から課題が見つかり、みらいメディクス様のニーズに
プロ人材のご提案がマッチングしました。
　社長や部長から各種媒体で求人は出してるという話は聞いていまし
たので、何か新しい視点で課題（人材不足）に取り組めないかと考え、
プロ人材という選択肢を提案しました。
　今回はデータを可視化して改善していくアプローチ方法がマッチングの決め手となり、結果と
して人材課題に対する成果を残しています。
　お取引先様で抱えている課題があれば、様々なニーズを解決できる専門知識を持ったプロ人
材の活用をご検討してみてはいかがでしょうか。

さか  ね　 ゆう いち

プロシェアリングについて詳しくはこちら
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周
り
を
見
渡
せ
ば
北
信
五
岳
の
雄
大
な
山
々
、遠
く

に
は
北
ア
ル
プ
ス
連
峰
を
望
む
こ
と
が
で
き
る
長
野
県

須
坂
市
。市
内
を
通
る
北
信
濃
く
だ
も
の
街
道
沿
い
に

は
、多
く
の
観
光
農
園
が
立
ち
並
び
、旬
の
フ
ル
ー
ツ
を

求
め
て
多
く
の
観
光
客
で
賑
わ
う
。

　
須
坂
市
は
、全
国
的
に
も
評
価
が
高
い
ぶ
ど
う
や
り

ん
ご
な
ど
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
に

加
え
、ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
と
し
た
周
遊
施
策

を
数
多
く
展
開
し
て
い
る
。以
下
に
、行
政
と
農
家
や
販

売
事
業
者
等
と
の
連
携
施
策
が
広
が
る
須
坂
市
の
事

例
を
紹
介
す
る
。

県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地

　
長
野
県
北
部
に
位
置
す
る
須
坂
市（
人
口
：
4
9,

8
2
5
人
、2
0
2
2
年
11
月
1
日
時
点
）は
、昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
く
降
水
量
が
少
な
い
た
め
、果
汁
が

多
く
甘
味
の
強
い
果
樹
の
栽
培
に
適
し
た
地
域
で
あ

る
。り
ん
ご
を
は
じ
め
、ぶ
ど
う
、桃
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の

栽
培
が
盛
ん
で
、農
業
生
産
額
の
う
ち
果
樹
が
8
割
を

超
え
る
県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
あ
る
。

長
野
県
果
樹
試
験
場
で
新
品
種
が
誕
生

　
市
内
に
長
野
県
果
樹
試
験
場
が
あ
り
、こ
れ
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
種
が
生
ま
れ
て
い
る
。ぶ
ど
う

の
代
表
的
な
品
種
と
し
て
、1
9
9
0
年
に
巨
峰
と
リ

ザ
マ
ー
ト
を
交
配
し
た「
ナ
ガ
ノ
パ
ー
プ
ル
」の
ほ
か
、

2
0
1
9
年
に
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
を

交
配
し
た
、シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
よ
り
も
糖
度
が
高
い

の
が
特
長
の「
ク
イ
ー
ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」が
あ
る
。「
ク
イ
ー

ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」は
、
21
年
か
ら
本
格
的
に
出
荷
が
始
ま
っ

て
い
る
が
、現
在
は
長
野
県
で
し
か
栽
培
で
き
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、生
産
量
は
少
な
く
希
少
な

種
無
し・
皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
高
級
ぶ
ど
う
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た

商
品
開
発
が
進
む

　
市
は
、産
業
振
興
や
雇
用
の
創
出
、果
樹
の
振
興
な

ど
を
目
的
に
、多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
新
た
な
商

品
開
発
を
農
家
や
飲
食
店
等
と
連
携
し
て
積
極
的
に

推
し
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

地銀9行
連携
レポート

File.17 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
方
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー　今

回
は
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研

究
所
に
よ
る
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
長
野
県

須
坂
市
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
と

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
に
向
け
た
取
り
組
み

〜
長
野
県
須
坂
市
の
事
例
か
ら
〜

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）

▲種がなく、皮まで食べられる
　新品種「クイーンルージュ®」

高崎
軽井沢

松本

東京

直江津

信州まつもと空港

東名高速道路

中央自動車道

関越自動車道
須坂長野東IC

上信越自動車道

JR中央本線

JR中央西線

上越新幹線

北陸新幹線

名古屋

長野
須坂市あ

ん

▲果実餡（カシス味）

（資料）HP等から（一財）長野経済研究所作成

■ 図表1　主な須坂市産フルーツを生かした商品開発事例

信州須坂
フルーツエール

商品名 商品内容

2016年に地元の産業・雇用の創出や、地域の活性化、果樹の振興などを目的に、須坂市
や須坂商工会議所、ＪＡながのなどで構成する「信州須坂フルーツエール推進協議会」が設
立された。 同協議会は事業を推進するに当たり、 フルーツエールの製造については、㈱ク
ルークダイニング（本社／安曇野市）へ委託している。現在は、須坂市産のりんご（ふじ）、
桃（川中島白桃）、カシス、ぶどう（巨峰・ナガノパープル・シャインマスカット）果汁を使用した
フルーツエール（発泡酒）７種類を販売している。

信州須坂健康
スムージー
ドレッシング

地方創生推進交付金を活用して「健康スムージーを活用したまちのにぎわいづくり事業」を
展開するために、「信州須坂健康スムージー推進協議会」が2017年に設立された。同協議
会は、須坂市産の果物の振興や健康長寿を目的に、「スムージードレッシング」を企画、開発
し、本商品は、管理栄養士の監修のもと、須坂産の野菜や果物をふんだんに使用している
ほか、食塩・添加物は一切使用していない。製造は、㈱信州オーガニックフーズ（本社／須
坂市）が担っている。現在、須坂産のりんごや野菜を使った3種類の「スムージードレッシン
グ」を販売している。

果実餡

創業100年を超える「信州須坂餅菓子処 コモリ餅店」が、須坂市産のフルーツの新たな活
用と消費拡大を目的に、丁寧にこしらえた餡とそのさとブルーベリー農園が栽培するカシスの
ペーストを組み合わせた「果実餡」を企画、開発した。本商品は、パンやヨーグルト、アイスク
リームなど幅広い食材との相性が良く、今後さまざまなレシピへの活用が期待できる。

あん
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こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

地銀9行
連携
レポート

File.17 全
国
の
地
方
銀
行
9
行
に
よ
る「
地
方
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー　今

回
は
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研

究
所
に
よ
る
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
長
野
県

須
坂
市
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
と

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
に
向
け
た
取
り
組
み

〜
長
野
県
須
坂
市
の
事
例
か
ら
〜

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）

▲種がなく、皮まで食べられる
　新品種「クイーンルージュ®」

高崎
軽井沢

松本

東京

直江津

信州まつもと空港

東名高速道路

中央自動車道

関越自動車道
須坂長野東IC

上信越自動車道

JR中央本線

JR中央西線

上越新幹線

北陸新幹線

名古屋

長野
須坂市あ

ん

▲果実餡（カシス味）

（資料）HP等から（一財）長野経済研究所作成

■ 図表1　主な須坂市産フルーツを生かした商品開発事例

信州須坂
フルーツエール

商品名 商品内容

2016年に地元の産業・雇用の創出や、地域の活性化、果樹の振興などを目的に、須坂市
や須坂商工会議所、ＪＡながのなどで構成する「信州須坂フルーツエール推進協議会」が設
立された。 同協議会は事業を推進するに当たり、 フルーツエールの製造については、㈱ク
ルークダイニング（本社／安曇野市）へ委託している。現在は、須坂市産のりんご（ふじ）、
桃（川中島白桃）、カシス、ぶどう（巨峰・ナガノパープル・シャインマスカット）果汁を使用した
フルーツエール（発泡酒）７種類を販売している。

信州須坂健康
スムージー
ドレッシング

地方創生推進交付金を活用して「健康スムージーを活用したまちのにぎわいづくり事業」を
展開するために、「信州須坂健康スムージー推進協議会」が2017年に設立された。同協議
会は、須坂市産の果物の振興や健康長寿を目的に、「スムージードレッシング」を企画、開発
し、本商品は、管理栄養士の監修のもと、須坂産の野菜や果物をふんだんに使用している
ほか、食塩・添加物は一切使用していない。製造は、㈱信州オーガニックフーズ（本社／須
坂市）が担っている。現在、須坂産のりんごや野菜を使った3種類の「スムージードレッシン
グ」を販売している。

果実餡

創業100年を超える「信州須坂餅菓子処 コモリ餅店」が、須坂市産のフルーツの新たな活
用と消費拡大を目的に、丁寧にこしらえた餡とそのさとブルーベリー農園が栽培するカシスの
ペーストを組み合わせた「果実餡」を企画、開発した。本商品は、パンやヨーグルト、アイスク
リームなど幅広い食材との相性が良く、今後さまざまなレシピへの活用が期待できる。
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　
周
り
を
見
渡
せ
ば
北
信
五
岳
の
雄
大
な
山
々
、遠
く

に
は
北
ア
ル
プ
ス
連
峰
を
望
む
こ
と
が
で
き
る
長
野
県

須
坂
市
。市
内
を
通
る
北
信
濃
く
だ
も
の
街
道
沿
い
に

は
、多
く
の
観
光
農
園
が
立
ち
並
び
、旬
の
フ
ル
ー
ツ
を

求
め
て
多
く
の
観
光
客
で
賑
わ
う
。

　
須
坂
市
は
、全
国
的
に
も
評
価
が
高
い
ぶ
ど
う
や
り

ん
ご
な
ど
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
に

加
え
、ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
と
し
た
周
遊
施
策

を
数
多
く
展
開
し
て
い
る
。以
下
に
、行
政
と
農
家
や
販

売
事
業
者
等
と
の
連
携
施
策
が
広
が
る
須
坂
市
の
事

例
を
紹
介
す
る
。

県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地

　
長
野
県
北
部
に
位
置
す
る
須
坂
市（
人
口
：
4
9,

8
2
5
人
、2
0
2
2
年
11
月
1
日
時
点
）は
、昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
く
降
水
量
が
少
な
い
た
め
、果
汁
が

多
く
甘
味
の
強
い
果
樹
の
栽
培
に
適
し
た
地
域
で
あ

る
。り
ん
ご
を
は
じ
め
、ぶ
ど
う
、桃
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の

栽
培
が
盛
ん
で
、農
業
生
産
額
の
う
ち
果
樹
が
8
割
を

超
え
る
県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
あ
る
。

長
野
県
果
樹
試
験
場
で
新
品
種
が
誕
生

　
市
内
に
長
野
県
果
樹
試
験
場
が
あ
り
、こ
れ
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
種
が
生
ま
れ
て
い
る
。ぶ
ど
う

の
代
表
的
な
品
種
と
し
て
、1
9
9
0
年
に
巨
峰
と
リ

ザ
マ
ー
ト
を
交
配
し
た「
ナ
ガ
ノ
パ
ー
プ
ル
」の
ほ
か
、

2
0
1
9
年
に
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
を

交
配
し
た
、シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
よ
り
も
糖
度
が
高
い

の
が
特
長
の「
ク
イ
ー
ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」が
あ
る
。「
ク
イ
ー

ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」は
、
21
年
か
ら
本
格
的
に
出
荷
が
始
ま
っ

て
い
る
が
、現
在
は
長
野
県
で
し
か
栽
培
で
き
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、生
産
量
は
少
な
く
希
少
な

種
無
し・
皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
高
級
ぶ
ど
う
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た

商
品
開
発
が
進
む

　
市
は
、産
業
振
興
や
雇
用
の
創
出
、果
樹
の
振
興
な

ど
を
目
的
に
、多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
新
た
な
商

品
開
発
を
農
家
や
飲
食
店
等
と
連
携
し
て
積
極
的
に

推
し
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

　
周
り
を
見
渡
せ
ば
北
信
五
岳
の
雄
大
な
山
々
、遠
く

に
は
北
ア
ル
プ
ス
連
峰
を
望
む
こ
と
が
で
き
る
長
野
県

須
坂
市
。市
内
を
通
る
北
信
濃
く
だ
も
の
街
道
沿
い
に

は
、多
く
の
観
光
農
園
が
立
ち
並
び
、旬
の
フ
ル
ー
ツ
を

求
め
て
多
く
の
観
光
客
で
賑
わ
う
。

　
須
坂
市
は
、全
国
的
に
も
評
価
が
高
い
ぶ
ど
う
や
り

ん
ご
な
ど
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
商
品
開
発
に

加
え
、ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
と
し
た
周
遊
施
策

を
数
多
く
展
開
し
て
い
る
。以
下
に
、行
政
と
農
家
や
販

売
事
業
者
等
と
の
連
携
施
策
が
広
が
る
須
坂
市
の
事

例
を
紹
介
す
る
。

県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地

　
長
野
県
北
部
に
位
置
す
る
須
坂
市（
人
口
：
4
9,

8
2
5
人
、2
0
2
2
年
11
月
1
日
時
点
）は
、昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
く
降
水
量
が
少
な
い
た
め
、果
汁
が

多
く
甘
味
の
強
い
果
樹
の
栽
培
に
適
し
た
地
域
で
あ

る
。り
ん
ご
を
は
じ
め
、ぶ
ど
う
、桃
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の

栽
培
が
盛
ん
で
、農
業
生
産
額
の
う
ち
果
樹
が
8
割
を

超
え
る
県
内
有
数
の
フ
ル
ー
ツ
の
産
地
で
あ
る
。

長
野
県
果
樹
試
験
場
で
新
品
種
が
誕
生

　
市
内
に
長
野
県
果
樹
試
験
場
が
あ
り
、こ
れ
ま
で
さ

ま
ざ
ま
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
種
が
生
ま
れ
て
い
る
。ぶ
ど
う

の
代
表
的
な
品
種
と
し
て
、1
9
9
0
年
に
巨
峰
と
リ

ザ
マ
ー
ト
を
交
配
し
た「
ナ
ガ
ノ
パ
ー
プ
ル
」の
ほ
か
、

2
0
1
9
年
に
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
を

交
配
し
た
、シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
よ
り
も
糖
度
が
高
い

の
が
特
長
の「
ク
イ
ー
ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」が
あ
る
。「
ク
イ
ー

ン
ル
ー
ジ
ュ
®
」は
、
21
年
か
ら
本
格
的
に
出
荷
が
始
ま
っ

て
い
る
が
、現
在
は
長
野
県
で
し
か
栽
培
で
き
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
、生
産
量
は
少
な
く
希
少
な

種
無
し・
皮
ご
と
食
べ
ら
れ
る
高
級
ぶ
ど
う
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た

商
品
開
発
が
進
む

　
市
は
、産
業
振
興
や
雇
用
の
創
出
、果
樹
の
振
興
な

ど
を
目
的
に
、多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
新
た
な
商

品
開
発
を
農
家
や
飲
食
店
等
と
連
携
し
て
積
極
的
に

推
し
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
官
民
協
働
に
よ
り
企
画
、販
売
し
た
商
品

と
し
て
、り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

「
信
州
須
坂
フ
ル
ー
ツ
エ
ー
ル
」の
ほ
か
、地
元
産
の
野
菜

や
果
物
を
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
た
食
塩
・
添
加
物
は
一
切

使
用
し
て
い
な
い「
信
州
須
坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
」、そ
し
て
地
元
産
の
カ
シ
ス
を
ペ
ー
ス
ト
に
し
た

「
果
実
餡
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る（
図
表
1
）。い
ず
れ
も
、

須
坂
市
民
だ
け
で
な
く
観
光
客
か
ら
も
高
い
評
価
を
得

る
、須
坂
を
代
表
す
る
商
品
に
育
ち
つ
つ
あ
る
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
を
目
的
に

さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展
開

　　
ま
た
、市
や
観
光
協
会
の
担
当
者
ら
は
、ま
ち
の
賑
わ

い
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
の
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
誘
客
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

　
そ
の
1
つ
が
、市
内
飲
食
店
と
連
携
し
た「
信
州
須

坂
健
康
ス
ム
ー
ジ
ー
フ
ェ
ス
」で
あ
る
。地
元
産
の
野
菜
、

果
物
を
使
っ
た
ス
ム
ー
ジ
ー
を
提
供
す
る
市
内
の
店
舗

を
2
カ
所
巡
る
と
抽
選
で
素
敵
な
景
品
を
も
ら
え
る
企

画
で
、ス
ム
ー
ジ
ー
を
き
っ
か
け
に
参
加
者
の
野
菜
不
足

の
解
消
と
健
康
維
持
・
増
進
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。5
年
目
と
な
っ
た
22
年
度
は
、23
店

舗
が
参
加
し
約
2
カ
月
実
施
し
た
こ
と
で
、ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
参
加
者
は
過
去
最
多
の
4
5
0
名
近
く
に
の
ぼ
る

な
ど
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
た
も
の
の
多
く
の
賑
わ
い
を
見

せ
た
。

　
2
つ
目
が
、（
一
社
）信
州
須
坂
観
光
協
会
が
中
心
と

な
り
、22
年
度
は「
お
菓
子
な
街
須
坂
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

開
催
し
た「
す
ざ
か
ス
イ
ー
ツ
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
」や「
須

坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス
タ
」で
あ
る
。「
須
坂
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ス

タ
」は
、8
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
、市
内
外
の
人
気
ス

イ
ー
ツ
店
に
加
え
、ス
ム
ー
ジ
ー
や
パ
フ
ェ
作
り
が
で
き

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、さ
ら
に
ぶ
ど
う
の
直
売
も
行
わ
れ

る
な
ど
、須
坂
の
フ
ル
ー
ツ
と
ス
イ
ー
ツ
を
組
み
合
わ
せ

た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ
と
で
、市
外
か
ら
も
多
く
の

来
場
が
あ
り
、須
坂
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
き
っ
か
け

と
な
っ
た
。

新
た
な
誘
客
施
策
が

次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市

　
そ
の
他
に
、観
光
協
会
の
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
生

ま
れ
た
施
策
の
１
つ
と
し
て「
す
ざ
菓
子
ガ
チ
ャ
」（
1
回

5
0
0
円
）が
あ
る
。市
内
4
カ
所（
須
坂
市
役
所
、須

坂
市
蔵
の
ま
ち
観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
、須
坂
市
動
物
園
、

須
坂
市
子
育
て
就
労
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー
b
o
t
a
）

に
設
置
さ
れ
、ガ
チ
ャ
を
回
す
と
市
内
菓
子
店
の
ス
イ
ー

ツ
に
引
き
換
え
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。市
外

か
ら
も
こ
の
ガ
チ
ャ
を
回
し
に
訪
れ
る
人
も
多
く
、新
た

な
誘
客
施
策
の
1
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
誘
客
施
策
が
次
々
に
生
ま
れ
る
須
坂
市
。

須
坂
市
産
の
多
種
多
様
な
フ
ル
ー
ツ
を
生
か
し
た
取
り

組
み
に
加
え
て
、創
意
工
夫
を
凝
ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
施

策
に
今
後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

（
文
責
：
一
般
財
団
法
人
長
野
経
済
研
究
所

　
　
　
玉
木 

壮
太
）
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■ 図1　ベトナムのGDP成長率と名目GDP総額　推移

■ 図２　ベトナム国内観光客数の推移

■図4　中部ダナンに進出しているホテル三日月

■図３　ベトナムの地図　
①フーコック島のサファリパーク
②ダナンのバナヒルズ

●
フーコック島①

②

ベトナムの名目GDP総額 ベトナムのGDP成長率
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出所：ベトナム統計局

出所：ベトナム統計局

は
じ
め
に

　　
ベ
ト
ナ
ム
は
新
型
コ
ロ
ナ
へ
の
迅

速
な
対
応
で
、早
期
で
の
感
染
拡
大

抑
制
に
成
功
し
、早
い
段
階
で
の
経

済
回
復
を
実
現
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

持
続
的
な
高
度
成
長
を
続
け
る
ベ
ト

ナ
ム
人
の
所
得
は
増
加
傾
向
で
あ

り
、余
暇
な
ど
に
ベ
ト
ナ
ム
国
内
旅
行

で
観
光
を
楽
し
む
人
々
も
増
え
て
き

て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
に
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
が
変
化
す
る
な
か
で
成
長
が
期

待
さ
れ
る
”ベ
ト
ナ
ム
観
光
業
界
“の

動
向
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

高
い
経
済
成
長
を
続
け
る

ベ
ト
ナ
ム
と
国
民
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

　
ベ
ト
ナ
ム
統
計
総
局
の
発
表
に
よ

る
と
、2
0
2
2
年
G
D
P
成
長
率

（
推
定
値
）は
、前
年
比
+
8
・
0
％
で
、

前
年
の
+
2
・
6
％
か
ら
大
幅
に
加
速

し
、11
年
以
降
で
最
も
高
い
伸
び
と
な

る
見
込
み
で
す
。﹇
図
1
﹈

　
大
き
な
成
長
を
生
み
出
し
た
背
景

に
は
、ホ
テ
ル
・
飲
食（
前
年
比
40
・

6
％
増
：ベ
ト
ナ
ム
統
計
局
）を
中
心
と

し
た
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
け
る
国
内
消
費

の
回
復
が
大
き
く
寄
与
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
な
か
、ベ
ト
ナ
ム
人
の
1

人
当
た
り
の
月
間
平
均
所
得
は
、

2
0
1
0
年
の
1,
3
8
7
千
ド
ン

（
約
9
千
円
）か
ら
、2
0
2
0
年
に

は
4,
2
3
0
千
ド
ン（
約
26
千
円
）ま

で
伸
び
、10
年
間
で
約
3
倍
に
な
り
ま

し
た（
ベ
ト
ナ
ム
統
計
局
）。

　
こ
の
よ
う
な
所
得
の
上
昇
に
よ
り

生
活
水
準
が
向
上
し
、ベ
ト
ナ
ム
国
内

の
旅
行
も
活
発
と
な
り
、2
0
2
2

年
の
国
内
旅
行
者
数
は
コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
と
同
水
準
に
ま
で
回
復

し
て
い
ま
す
。﹇
図
2
﹈

　
ま
た
、ベ
ト
ナ
ム
は
南
北
に
縦
長
い

地
形
で
あ
る
た
め
、旅
行
な
ど
の
限

ら
れ
た
日
数
で
長
距
離
を
移
動
す
る

に
は
飛
行
機
が
必
須
で
あ
り
、所
得

が
増
加
し
た
こ
と
に
伴
い
飛
行
機
を

利
用
で
き
る
ベ
ト
ナ
ム
人
が
増
え
た
こ

と
が
、国
内
旅
行
者
数
の
増
加
に
つ
な

が
っ
た
1
つ
の
要
因
で
も
あ
り
ま
す
。

　
加
え
て
、一
昔
前
の
ベ
ト
ナ
ム
は
観

光
資
源
の
開
発
が
遅
れ
て
い
ま
し
た

が
、昨
今
は
主
要
観
光
地
に
お
い
て
急

速
に
観
光
開
発
が
進
み
、子
供
も
楽

し
め
る
娯
楽
施
設
が
続
々
と
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。例
え
ば
、最
南
端
の
タ

イ
ラ
ン
ド
湾
に
浮
か
ぶ
ビ
ー
チ
リ
ゾ
ー

ト
で
あ
る
フ
ー
コ
ッ
ク
島
に
ベ
ト
ナ
ム

最
初
の
サ
フ
ァ
リ
パ
ー
ク
が
開
園
し
、

中
部
ダ
ナ
ン
で
は
山
頂
に
築
か
れ
た
遊

園
地
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
を
併
設
す
る

複
合
レ
ジ
ャ
ー
施
設「
バ
ナ
ヒ
ル
ズ
」が

人
気
を
博
す
な
ど
、見
ど
こ
ろ
は
年
々

増
え
て
お
り
、国
内
旅
行
へ
の
需
要
喚

起
の
一
助
と
な
っ
て
い
ま
す
。﹇
図
３
﹈

日
系
企
業
の
進
出
状
況

　
前
述
の
と
お
り
ベ
ト
ナ
ム
国
内
で
成

長
が
期
待
さ
れ
る
観
光
産
業
・
分
野

に
お
い
て
、今
後
の
発
展
を
先
取
り
し

よ
う
と
し
て
い
る
日
系
企
業
の
取
り

組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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進
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日
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千
葉
県
や
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木
県
で
ス
パ
＆
リ

ゾ
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ト
ホ
テ
ル
を
展
開
す
る
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テ
ル

三
日
月
グ
ル
ー
プ
“が
、ベ
ト
ナ
ム
中

部
ダ
ナ
ン
に「
ダ
ナ
ン
三
日
月
リ
ゾ
ー

ト
＆
ス
パ
」を
正
式
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た（
2
0
1
9
年
に
投
資
計
画
を

ス
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ー
ト
さ
せ
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0
2
2
年
6
月
に

全
て
の
施
設
を
完
成
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ベ
ト
ナ
ム
に
い
な
が
ら
日
本
文
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を
体
感
で
き
る
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が
コ
ン
セ
プ
ト

で
、複
数
の
プ
ー
ル
、キ
ッ
ズ
パ
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な

ど
の
施
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や
子
供
に
人
気
の
あ
る
日

本
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キ
ャ
ラ
ク
タ
ー（
ド
ラ
え
も
ん
な

ど
）を
館
内
表
示
に
起
用
す
る
な
ど
、

親
子
で
楽
し
め
る
こ
と
を
特
徴
と
し

て
い
ま
す
。

　
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
は
ベ
ト
ナ
ム
人
の
フ
ァ

ミ
リ
ー
で
、ベ
ト
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ム
人
か
ら
信
頼
の
あ

る
日
本
ク
オ
リ
テ
ィ
、日
本
文
化
体
験

を
看
板
に
し
て
い
ま
す
。そ
の
取
り
組

み
が
奏
功
し
、大
型
施
設
が
あ
る
魅
力

だ
け
で
な
く
、日
本
文
化
を
体
験
で
き

る
こ
と
、日
本
の
お
も
て
な
し
が
感
じ

ら
れ
る
こ
と
が
好
評
で
、リ
ピ
ー
ト
客

も
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え
て
き
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
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仮
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2
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に
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す
。
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の
ホ
テ
ル
は
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数
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0
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で
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を
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の
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と
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を
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で
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の
ほ
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ロ
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敷
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内
に
は
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の
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ラ
も
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け
ら
れ
る
予
定
で
す
。

進
出
す
る
日
系
企
業
の
可
能
性

　
ベ
ト
ナ
ム
は
今
後
も
安
定
的
な
経

済
成
長
が
見
込
ま
れ
、そ
れ
に
伴
い
ベ

ト
ナ
ム
人
も
豊
か
に
な
り
、ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
も
変
化
し
て
い
く
こ
と
が
予

想
さ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
日
本
企
業
の
進
出
は
製

造
業
が
主
で
し
た
が
、今
後
は
豊
か
に

な
る
ベ
ト
ナ
ム
人
の
需
要
取
り
込
み
を

狙
っ
た
企
業
進
出
の
増
加
が
期
待
さ

れ
、そ
う
し
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変

化
を
如
何
に
先
取
り
で
き
る
か
が
、

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
事
業
展
開
の
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

２
０
２
3
年
1
月
31
日
現
在

（
ホ
ー
チ
ミ
ン
駐
在
員
事
務
所

　
所
長
　
佐
々
木
了
悟
）

ー

Hochiminh Representative Office

ホーチミン駐在員報告

ベトナムの観光業界について

（ホーチミン駐在員報告）

46FFG MONTHLY SURVEY Vol.153



ー

手前：ホーチミン人民委員会庁舎・奥：ビンコムセンター

●ダナン

●ホーチミン

213.71

5.6%
6.4%

7.0% 6.7% 6.9%
7.5% 7.4%

2.9% 2.6%

8.0%

2013

233.45

2014

239.26

2015

257.1

2016

281.35

2017

308.7

2018

330.39

2019

343.24

2020

362.64

2021

391.68

11,200

2,140

16,100

3,478

28,000

5,050
7,944 

57,000

85,000 

56,000 

18,009 

3,800 
157 

5,500 

40,000 

86,800 

2022

9.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

（％） （10億米ドル）
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は
じ
め
に

　　
ベ
ト
ナ
ム
は
新
型
コ
ロ
ナ
へ
の
迅

速
な
対
応
で
、早
期
で
の
感
染
拡
大

抑
制
に
成
功
し
、早
い
段
階
で
の
経

済
回
復
を
実
現
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

持
続
的
な
高
度
成
長
を
続
け
る
ベ
ト

ナ
ム
人
の
所
得
は
増
加
傾
向
で
あ

り
、余
暇
な
ど
に
ベ
ト
ナ
ム
国
内
旅
行

で
観
光
を
楽
し
む
人
々
も
増
え
て
き

て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
に
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
が
変
化
す
る
な
か
で
成
長
が
期

待
さ
れ
る
”ベ
ト
ナ
ム
観
光
業
界
“の

動
向
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

高
い
経
済
成
長
を
続
け
る

ベ
ト
ナ
ム
と
国
民
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

　
ベ
ト
ナ
ム
統
計
総
局
の
発
表
に
よ

る
と
、2
0
2
2
年
G
D
P
成
長
率

（
推
定
値
）は
、前
年
比
+
8
・
0
％
で
、

前
年
の
+
2
・
6
％
か
ら
大
幅
に
加
速

し
、11
年
以
降
で
最
も
高
い
伸
び
と
な

る
見
込
み
で
す
。﹇
図
1
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大
き
な
成
長
を
生
み
出
し
た
背
景

に
は
、ホ
テ
ル
・
飲
食（
前
年
比
40
・

6
％
増
：ベ
ト
ナ
ム
統
計
局
）を
中
心
と

し
た
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
け
る
国
内
消
費

の
回
復
が
大
き
く
寄
与
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
な
か
、ベ
ト
ナ
ム
人
の
1

人
当
た
り
の
月
間
平
均
所
得
は
、

2
0
1
0
年
の
1,
3
8
7
千
ド
ン

（
約
9
千
円
）か
ら
、2
0
2
0
年
に

は
4,
2
3
0
千
ド
ン（
約
26
千
円
）ま

で
伸
び
、10
年
間
で
約
3
倍
に
な
り
ま

し
た（
ベ
ト
ナ
ム
統
計
局
）。

　
こ
の
よ
う
な
所
得
の
上
昇
に
よ
り

生
活
水
準
が
向
上
し
、ベ
ト
ナ
ム
国
内

の
旅
行
も
活
発
と
な
り
、2
0
2
2

年
の
国
内
旅
行
者
数
は
コ
ロ
ナ
前
の

2
0
1
9
年
と
同
水
準
に
ま
で
回
復

し
て
い
ま
す
。﹇
図
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ま
た
、ベ
ト
ナ
ム
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南
北
に
縦
長
い

地
形
で
あ
る
た
め
、旅
行
な
ど
の
限

ら
れ
た
日
数
で
長
距
離
を
移
動
す
る

に
は
飛
行
機
が
必
須
で
あ
り
、所
得

が
増
加
し
た
こ
と
に
伴
い
飛
行
機
を

利
用
で
き
る
ベ
ト
ナ
ム
人
が
増
え
た
こ

と
が
、国
内
旅
行
者
数
の
増
加
に
つ
な

が
っ
た
1
つ
の
要
因
で
も
あ
り
ま
す
。

　
加
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、一
昔
前
の
ベ
ト
ナ
ム
は
観

光
資
源
の
開
発
が
遅
れ
て
い
ま
し
た

が
、昨
今
は
主
要
観
光
地
に
お
い
て
急

速
に
観
光
開
発
が
進
み
、子
供
も
楽

し
め
る
娯
楽
施
設
が
続
々
と
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。例
え
ば
、最
南
端
の
タ

イ
ラ
ン
ド
湾
に
浮
か
ぶ
ビ
ー
チ
リ
ゾ
ー

ト
で
あ
る
フ
ー
コ
ッ
ク
島
に
ベ
ト
ナ
ム

最
初
の
サ
フ
ァ
リ
パ
ー
ク
が
開
園
し
、

中
部
ダ
ナ
ン
で
は
山
頂
に
築
か
れ
た
遊

園
地
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
を
併
設
す
る

複
合
レ
ジ
ャ
ー
施
設「
バ
ナ
ヒ
ル
ズ
」が

人
気
を
博
す
な
ど
、見
ど
こ
ろ
は
年
々

増
え
て
お
り
、国
内
旅
行
へ
の
需
要
喚

起
の
一
助
と
な
っ
て
い
ま
す
。﹇
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が
見
込
ま
れ
、そ
れ
に
伴
い
ベ
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ム
人
も
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か
に
な
り
、ラ
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フ
ス
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イ
ル
も
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化
し
て
い
く
こ
と
が
予

想
さ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
日
本
企
業
の
進
出
は
製

造
業
が
主
で
し
た
が
、今
後
は
豊
か
に

な
る
ベ
ト
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ム
人
の
需
要
取
り
込
み
を
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っ
た
企
業
進
出
の
増
加
が
期
待
さ

れ
、そ
う
し
た
ラ
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フ
ス
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イ
ル
の
変

化
を
如
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に
先
取
り
で
き
る
か
が
、

ベ
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ム
に
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る
事
業
展
開
の
ポ
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に
な
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で
は
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北九州市のSDGs経営に対する取り組み　

最前列右3人目から北橋前北九州市長、岡田内閣府特命担当大臣（地方創生）、
藤野常務執行役員（福岡銀行）

北橋前北九州市長によるプレゼン

北九州市と福岡銀行を
はじめとする金融機関が内閣府の
「地方創生SDGｓ金融表彰」受賞

2023年1月号の
記事はこちら

　
2
0
2
3
年
2
月
、北
九
州
市
に
お
け
る
S
D

Gｓ
への
先
進
的
な
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、第
2
回

地
方
創
生
S
D
Gｓ
金
融
表
彰
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
北
九
州
市
は
、S
D
G
s
未
来
都
市（
※
）の
取

り
組
み
と
し
て「
S
D
G
ｓ
ク
ラ
ブ
」と
い
う
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
が
連
携
す
る
土
壌
を
つ
く
り
、未
来
人
材
の
育

成
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。ク
ラ
ブ
の
会
員
数

は
現
在
2,
0
0
0
を
超
え
、主
体
的
に
様
々
な
活

動
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
成

果
を
踏
ま
え
て
、現
在
は「
稼
げ
る
ま
ち
」を
目
指
す

取
り
組
み
を
核
と
し
て
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

（
※
）S
D
G
s
の
理
念
に
沿
っ
た
基
本
的
・
総
合
的
取
り
組
み
を
推

進
し
よ
う
と
す
る
都
市
・
地
域
の
中
で
、特
に
、経
済
・
社
会
・

環
境
の
三
側
面
に
お
け
る
新
し
い
価
値
創
出
を
通
し
て
持
続

可
能
な
開
発
を
実
現
す
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
都
市
・
地
域

を
国
が
選
定
し
た
も
の

　
北
九
州
市
で
は
、S
D
G
ｓ
経
営
の
浸
透
に
よ

り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
金
融
、顧
客
な
ど
か
ら

「
選
ば
れ
る
企
業
」を
創
出
す
る
こ
と
で
、中
小
企
業

の
競
争
力
を
底
上
げ
し
ま
す
。そ
の
た
め
に
、市
と
金

融
機
関
が
連
携
し
な
が
ら
様
々
な
形
で
企
業
を
支

援
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、自
律
的
好
循
環
を
形
成
し

ま
す
。こ
れ
を
基
本
方
針
と
し
て
、具
体
的
な
取
り

組
み
を
段
階
的
に
進
め
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、ま
ず「
S
D
G
ｓ
ク
ラ
ブ
」と
い
う
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
か
ら「
登
録
制
度
」へ
と
、

S
D
G
ｓ
経
営
の
裾
野
を
広
げ
る
取
り
組
み
を
進

め
、そ
の
総
仕
上
げ
と
し
て
、今
年
度
か
ら
、リ
ー

デ
ィ
ン
グ
企
業
の
創
出
に
着
手
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、こ
の
ス
キ
ー
ム
全
体
に
、市
と
協
定
を

結
ぶ
、市
内
の
20
金
融
機
関
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
北
九
州
市
は
、今
後
も
さ
ら
に
金
融
機
関
と
の

連
携
を
強
め
な
が
ら
、S
D
G
s
経
営
の
ム
ー
ブ
メ

ン
ト
を
生
み
出
し
、地
域
に
根
差
し
た「
自
律
的
好

循
環
の
形
成
」を
目
指
す
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く

方
針
で
す
。

SS information

■北九州SDGｓ登録制度 ■北九州SDGｓクラブ「SDGｓ経営サポート」

■SDG-Xリーディングプロジェクト補助事業

　『
北
九
州
S
D
G
ｓ
ク
ラ
ブ「
S
D
G
ｓ
経
営
サ

ポ
ー
ト
」』で
は
、「
S
D
G
ｓ
経
営
に
ど
う
取
り
組

め
ば
い
い
の
か
？
」と
い
う
企
業
の
悩
み
に
応
え
る

た
め
、20
の
金
融
機
関
が
有
す
る
幅
広
い
リ
ソ
ー
ス・

強
み
を
生
か
し
て
、マ
ッ
チ
ン
グ
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
等
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
で
は
、『
北
九
州
S
D
Gｓ
登
録
制
度
』

の
登
録
企
業
に
対
し
て
能
動
的
にSustainable

Scale  Index

（
S
S
I
n
d
e
x
）を
は
じ
め
と

し
た
S
D
G
ｓ
経
営
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。具
体

的
に
は
、S
S
I
n
d
e
x
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
な
っ

た
企
業
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、各
種
ロ
ー
ン
、

S
D
G
ｓ
私
募
債
な
ど
資
金
調
達
か
ら
脱
炭
素
メ

ニ
ュ
ー
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
至
る
ま
で
、

豊
富
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
メ
ニュ
ー
で
支
援
い
た
し
て

お
り
ま
す
。

　
ま
た
、S
D
G-

X
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

補
助
事
業
に
お
い
て
は
、福
岡
銀
行
が
受
託
し
、

北
九
州
市
に
お
け
る
S
D
Gs
経
営
審
査
に
あ
た

り
、S
S
In
d
e
x
を
活
用
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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北九州市のSDGs経営に対する取り組み　

最前列右3人目から北橋前北九州市長、岡田内閣府特命担当大臣（地方創生）、
藤野常務執行役員（福岡銀行）

北橋前北九州市長によるプレゼン

北九州市と福岡銀行を
はじめとする金融機関が内閣府の
「地方創生SDGｓ金融表彰」受賞

2023年1月号の
記事はこちら

　
2
0
2
3
年
2
月
、北
九
州
市
に
お
け
る
S
D

Gｓ
への
先
進
的
な
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、第
2
回

地
方
創
生
S
D
Gｓ
金
融
表
彰
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
北
九
州
市
は
、S
D
G
s
未
来
都
市（
※
）の
取

り
組
み
と
し
て「
S
D
G
ｓ
ク
ラ
ブ
」と
い
う
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
が
連
携
す
る
土
壌
を
つ
く
り
、未
来
人
材
の
育

成
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。ク
ラ
ブ
の
会
員
数

は
現
在
2,
0
0
0
を
超
え
、主
体
的
に
様
々
な
活

動
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
成

果
を
踏
ま
え
て
、現
在
は「
稼
げ
る
ま
ち
」を
目
指
す

取
り
組
み
を
核
と
し
て
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

（
※
）S
D
G
s
の
理
念
に
沿
っ
た
基
本
的
・
総
合
的
取
り
組
み
を
推

進
し
よ
う
と
す
る
都
市
・
地
域
の
中
で
、特
に
、経
済
・
社
会
・

環
境
の
三
側
面
に
お
け
る
新
し
い
価
値
創
出
を
通
し
て
持
続

可
能
な
開
発
を
実
現
す
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
都
市
・
地
域

を
国
が
選
定
し
た
も
の

　
北
九
州
市
で
は
、S
D
G
ｓ
経
営
の
浸
透
に
よ

り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
金
融
、顧
客
な
ど
か
ら

「
選
ば
れ
る
企
業
」を
創
出
す
る
こ
と
で
、中
小
企
業

の
競
争
力
を
底
上
げ
し
ま
す
。そ
の
た
め
に
、市
と
金

融
機
関
が
連
携
し
な
が
ら
様
々
な
形
で
企
業
を
支

援
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、自
律
的
好
循
環
を
形
成
し

ま
す
。こ
れ
を
基
本
方
針
と
し
て
、具
体
的
な
取
り

組
み
を
段
階
的
に
進
め
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、ま
ず「
S
D
G
ｓ
ク
ラ
ブ
」と
い
う
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
か
ら「
登
録
制
度
」へ
と
、

S
D
G
ｓ
経
営
の
裾
野
を
広
げ
る
取
り
組
み
を
進

め
、そ
の
総
仕
上
げ
と
し
て
、今
年
度
か
ら
、リ
ー

デ
ィ
ン
グ
企
業
の
創
出
に
着
手
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、こ
の
ス
キ
ー
ム
全
体
に
、市
と
協
定
を

結
ぶ
、市
内
の
20
金
融
機
関
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
北
九
州
市
は
、今
後
も
さ
ら
に
金
融
機
関
と
の

連
携
を
強
め
な
が
ら
、S
D
G
s
経
営
の
ム
ー
ブ
メ

ン
ト
を
生
み
出
し
、地
域
に
根
差
し
た「
自
律
的
好

循
環
の
形
成
」を
目
指
す
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く

方
針
で
す
。

SS information

■北九州SDGｓ登録制度 ■北九州SDGｓクラブ「SDGｓ経営サポート」

■SDG-Xリーディングプロジェクト補助事業

　『
北
九
州
S
D
G
ｓ
ク
ラ
ブ「
S
D
G
ｓ
経
営
サ

ポ
ー
ト
」』で
は
、「
S
D
G
ｓ
経
営
に
ど
う
取
り
組

め
ば
い
い
の
か
？
」と
い
う
企
業
の
悩
み
に
応
え
る

た
め
、20
の
金
融
機
関
が
有
す
る
幅
広
い
リ
ソ
ー
ス・

強
み
を
生
か
し
て
、マ
ッ
チ
ン
グ
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
等
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
で
は
、『
北
九
州
S
D
Gｓ
登
録
制
度
』

の
登
録
企
業
に
対
し
て
能
動
的
にSustainable

Scale  Index

（
S
S
I
n
d
e
x
）を
は
じ
め
と

し
た
S
D
G
ｓ
経
営
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。具
体

的
に
は
、S
S
I
n
d
e
x
に
よ
っ
て
明
ら
か
に
な
っ

た
企
業
の
課
題
解
決
に
向
け
て
、各
種
ロ
ー
ン
、

S
D
G
ｓ
私
募
債
な
ど
資
金
調
達
か
ら
脱
炭
素
メ

ニ
ュ
ー
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に
至
る
ま
で
、

豊
富
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
メ
ニュ
ー
で
支
援
い
た
し
て

お
り
ま
す
。

　
ま
た
、S
D
G-

X
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

補
助
事
業
に
お
い
て
は
、福
岡
銀
行
が
受
託
し
、

北
九
州
市
に
お
け
る
S
D
Gs
経
営
審
査
に
あ
た

り
、S
S
In
d
e
x
を
活
用
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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秋
の
高
原
の
清
澄
な
空
気
と
、黄
金

の
輝
き
を
揺
ら
す
ス
ス
キ
の
穂
が
地
平

の
果
て
ま
で
続
く
緩
や
か
な
丘
陵
。阿

蘇
外
輪
の
草
原
に
立
つ
と
得
も
言
わ
れ

ぬ「
風
雅
」を
感
じ
る
。実
際
こ
の
景
観

に
は
バ
ッハ
の
フ
ー
ガ
が
よ
く
似
合
う
。

そ
れ
は
パ
イ
プ
オ
ル
ガ
ン
で
も
チ
ェン
バ

ロ
の
響
き
で
も
な
く
、ど
こ
か
哀
切
を

感
じ
る
リ
ュ
ー
ト
で
奏
で
ら
れ
た
も
の

が
い
い
。　

　
18
万
年
も
の
永
い
時
間
の
中
で
形
成

さ
れ
た
地
形
に
、8
万
年
の
歳
月
を
か

け
て
土
が
覆
い
草
木
が
茂
り
今
に
至
っ

た
。現
代
と
違
い
、科
学
技
術
も
な
く

知
・
情
報
の
伝
播
が
限
ら
れ
た
中
世

は
、〝
神
〞の
存
在
が
今
よ
り
身
近
だ
っ

た
の
だ
ろ
う
。遠
く
九
重
連
山
や
祖
母

傾
山
系
か
ら
カ
ル
デ
ラ
に
連
な
る
黄
金

色
の
草
原
が
綾
な
す
こ
の
雄
大
な
大

地
の
造
形
の
上
で
駆
け
抜
け
る
風
に

吹
か
れ
る
時
、数
多
の
宗
教
音
楽
を
生

み
だ
し
た
バ
ロ
ッ
ク
の
旋
律
を
連
想
す

る
の
は〝
神
〞と
い
う
か
、大
い
な
る
存

在
を
意
識
せ
し
め
ら
れ
る
由
な
の
か
も

し
れ
な
い
。

　
震
災
後
、久
し
ぶ
り
に
訪
れ
て
み
た

阿
蘇
は
今
、57
号
線
と
並
走
す
る
道
路

が
新
設
さ
れ
渋
滞
も
な
く
行
き
や
す

か
っ
た
。我
々
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
も
、熊
本
経
済
振
興
を
踏

ま
え
、く
ま
も
と
の
物
産
商
談
会
を
開

催
し
て
い
る
。

　
こ
こ
阿
蘇
に
は
、全
国
の
ト
ラ
ウ
ト

（
サ
ケ
マ
ス
属
）フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
の
間
で
も

有
名
で
垂
涎
の
的
の
白
川
が
流
れ
て
い

る
。こ
の
川
は
、阿
蘇
山
の
ミ
ネ
ラ
ル
を

豊
富
に
含
ん
だ
湧
水
を
源
に
し
て
滋

養
分
を
多
く
含
ん
で
流
れ
て
お
り
、と

て
も
見
目
麗
し
い
ヤ
マ
メ
を
育
て
て
く

れ
て
い
る
。実
は
こ
の
根
子
岳
を
源
流

に
し
た
南
阿
蘇
の
里
川
の
周
辺
は
行

政
が
定
め
る
遊
漁
権
の
対
象
で
は
な

く
、実
は
地
域
の
有
志
の
方
々
の
ご
厚

意
で
成
立
し
て
い
る
と
い
う
尊
い
話
も

耳
に
す
る
。

　
た
だ
、熊
本
地
震
以
降
は
地
域
の
復

興
優
先
の
た
め
維
持
・
保
全
も
難
し

く
、豊
か
な
川
も
魚
が
激
減
し
て
い
る

と
の
こ
と
。竿
を
出
し
て
み
た
い
気
持

ち
も
あ
る
も
の
の
、こ
こ
は
そ
っ
と
見
守

る
だ
け
に
し
て
お
い
て
、美
し
い
ヤ
マ
メ

達
が
復
活
す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

　
も
う
ひ
と
つ
こ
の
南
阿
蘇
の
白
川
に

対
し
て
、カ
ル
デ
ラ
の
北
側
に
は
支
流
の

黒
川
が
流
れ
て
い
る
。こ
れ
な
ぜ
黒
川

か
と
い
う
と
、透
明
度
の
高
い
白
川
に

対
し
、火
山
灰
や
溶
岩
・
硫
黄
の
成
分

な
ど
で
黒
く
濁
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
か

ら
で
、そ
う
い
う
川
の
せ
い
か
、こ
ち
ら

は
ヤ
マ
メ
で
は
な
く
外
来
種
の
ニ
ジ
マ
ス

が
放
流
さ
れ
て
る
ら
し
い
。

　
で
は
そ
ち
ら
を
狙
え
な
い
か
と
夕
刻

に
川
を
見
て
み
た
。陽
が
落
ち
か
け
た

こ
の
時
間
帯
、標
高
の
あ
る
阿
蘇
の
カ

ル
デ
ラ
内
は
も
は
や
寒
い
。通
常
だ
と
カ

ゲ
ロ
ウ
な
ど
の
羽
虫
が
羽
化
し
水
面
に

波
紋
が
た
く
さ
ん
で
き
、そ
れ
を
捕
食

す
る
ニ
ジ
マ
ス
の
姿
を
容
易
く
確
認
で

き
る
時
合
の
筈
が
…
…
何
も
起
こ
ら

ず
、水
面
に
は
生
命
感
も
気
配
も
無
く

竿
を
出
し
て
も
魚
信
は
な
い
。こ
の
川

は
白
川
ほ
ど
情
報
も
な
く
、な
か
な
か

魚
の
居
所
も
掴
め
そ
う
に
な
い
が
、こ

の
雄
大
な
自
然
の
懐
に
抱
か
れ
て
神
々

の
旋
律
を
思
い
浮
か
べ
、美
し
い
ニ
ジ
マ

ス
の
姿
態
を
探
索
し
て
い
く
と
い
う
愉

悦
が
ひ
と
つ
増
え
た
な
、と
想
う
。

大観峰でソフトクリーム♡

釣れる筈のニジマスイメージ

白川で物思いに耽ける 黒川でニジマスを狙う

FFGビジネス
コンサルティングの

ちょっと
つりみち

［ 世界の阿蘇に跳ねる
白のヤマメ？！、

黒のニジマス！？ 編 ］
Vol.17



　
秋
の
高
原
の
清
澄
な
空
気
と
、黄
金

の
輝
き
を
揺
ら
す
ス
ス
キ
の
穂
が
地
平

の
果
て
ま
で
続
く
緩
や
か
な
丘
陵
。阿

蘇
外
輪
の
草
原
に
立
つ
と
得
も
言
わ
れ

ぬ「
風
雅
」を
感
じ
る
。実
際
こ
の
景
観

に
は
バ
ッハ
の
フ
ー
ガ
が
よ
く
似
合
う
。

そ
れ
は
パ
イ
プ
オ
ル
ガ
ン
で
も
チ
ェン
バ

ロ
の
響
き
で
も
な
く
、ど
こ
か
哀
切
を

感
じ
る
リ
ュ
ー
ト
で
奏
で
ら
れ
た
も
の

が
い
い
。　

　
18
万
年
も
の
永
い
時
間
の
中
で
形
成

さ
れ
た
地
形
に
、8
万
年
の
歳
月
を
か

け
て
土
が
覆
い
草
木
が
茂
り
今
に
至
っ

た
。現
代
と
違
い
、科
学
技
術
も
な
く

知
・
情
報
の
伝
播
が
限
ら
れ
た
中
世

は
、〝
神
〞の
存
在
が
今
よ
り
身
近
だ
っ

た
の
だ
ろ
う
。遠
く
九
重
連
山
や
祖
母

傾
山
系
か
ら
カ
ル
デ
ラ
に
連
な
る
黄
金

色
の
草
原
が
綾
な
す
こ
の
雄
大
な
大

地
の
造
形
の
上
で
駆
け
抜
け
る
風
に

吹
か
れ
る
時
、数
多
の
宗
教
音
楽
を
生

み
だ
し
た
バ
ロ
ッ
ク
の
旋
律
を
連
想
す

る
の
は〝
神
〞と
い
う
か
、大
い
な
る
存

在
を
意
識
せ
し
め
ら
れ
る
由
な
の
か
も

し
れ
な
い
。

　
震
災
後
、久
し
ぶ
り
に
訪
れ
て
み
た

阿
蘇
は
今
、57
号
線
と
並
走
す
る
道
路

が
新
設
さ
れ
渋
滞
も
な
く
行
き
や
す

か
っ
た
。我
々
、F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
も
、熊
本
経
済
振
興
を
踏

ま
え
、く
ま
も
と
の
物
産
商
談
会
を
開

催
し
て
い
る
。

　
こ
こ
阿
蘇
に
は
、全
国
の
ト
ラ
ウ
ト

（
サ
ケ
マ
ス
属
）フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
の
間
で
も

有
名
で
垂
涎
の
的
の
白
川
が
流
れ
て
い

る
。こ
の
川
は
、阿
蘇
山
の
ミ
ネ
ラ
ル
を

豊
富
に
含
ん
だ
湧
水
を
源
に
し
て
滋

養
分
を
多
く
含
ん
で
流
れ
て
お
り
、と

て
も
見
目
麗
し
い
ヤ
マ
メ
を
育
て
て
く

れ
て
い
る
。実
は
こ
の
根
子
岳
を
源
流

に
し
た
南
阿
蘇
の
里
川
の
周
辺
は
行

政
が
定
め
る
遊
漁
権
の
対
象
で
は
な

く
、実
は
地
域
の
有
志
の
方
々
の
ご
厚

意
で
成
立
し
て
い
る
と
い
う
尊
い
話
も

耳
に
す
る
。

　
た
だ
、熊
本
地
震
以
降
は
地
域
の
復

興
優
先
の
た
め
維
持
・
保
全
も
難
し

く
、豊
か
な
川
も
魚
が
激
減
し
て
い
る

と
の
こ
と
。竿
を
出
し
て
み
た
い
気
持

ち
も
あ
る
も
の
の
、こ
こ
は
そ
っ
と
見
守

る
だ
け
に
し
て
お
い
て
、美
し
い
ヤ
マ
メ

達
が
復
活
す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

　
も
う
ひ
と
つ
こ
の
南
阿
蘇
の
白
川
に

対
し
て
、カ
ル
デ
ラ
の
北
側
に
は
支
流
の

黒
川
が
流
れ
て
い
る
。こ
れ
な
ぜ
黒
川

か
と
い
う
と
、透
明
度
の
高
い
白
川
に

対
し
、火
山
灰
や
溶
岩
・
硫
黄
の
成
分

な
ど
で
黒
く
濁
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
か

ら
で
、そ
う
い
う
川
の
せ
い
か
、こ
ち
ら

は
ヤ
マ
メ
で
は
な
く
外
来
種
の
ニ
ジ
マ
ス

が
放
流
さ
れ
て
る
ら
し
い
。

　
で
は
そ
ち
ら
を
狙
え
な
い
か
と
夕
刻

に
川
を
見
て
み
た
。陽
が
落
ち
か
け
た

こ
の
時
間
帯
、標
高
の
あ
る
阿
蘇
の
カ

ル
デ
ラ
内
は
も
は
や
寒
い
。通
常
だ
と
カ

ゲ
ロ
ウ
な
ど
の
羽
虫
が
羽
化
し
水
面
に

波
紋
が
た
く
さ
ん
で
き
、そ
れ
を
捕
食

す
る
ニ
ジ
マ
ス
の
姿
を
容
易
く
確
認
で

き
る
時
合
の
筈
が
…
…
何
も
起
こ
ら

ず
、水
面
に
は
生
命
感
も
気
配
も
無
く

竿
を
出
し
て
も
魚
信
は
な
い
。こ
の
川

は
白
川
ほ
ど
情
報
も
な
く
、な
か
な
か

魚
の
居
所
も
掴
め
そ
う
に
な
い
が
、こ

の
雄
大
な
自
然
の
懐
に
抱
か
れ
て
神
々

の
旋
律
を
思
い
浮
か
べ
、美
し
い
ニ
ジ
マ

ス
の
姿
態
を
探
索
し
て
い
く
と
い
う
愉

悦
が
ひ
と
つ
増
え
た
な
、と
想
う
。

大観峰でソフトクリーム♡

釣れる筈のニジマスイメージ

白川で物思いに耽ける 黒川でニジマスを狙う

FFGビジネス
コンサルティングの

ちょっと
つりみち

［ 世界の阿蘇に跳ねる
白のヤマメ？！、

黒のニジマス！？ 編 ］
Vol.17
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

九州の星

80

Star of Kyushu

〝
姉
妹
の
絆″

で
結
ば
れ
た
仲
間
と

一
緒
に
勝
ち
取
っ
た
日
本
一
の
誉
れ

　
女
子
剣
道
界
の
絶
対
女
王
と
し
て
君
臨
す

る
中
村
学
園
女
子
高
剣
道
部
。玉
竜
旗
5
連

覇
、イ
ン
タ
ー
ハ
イ
6
連
覇
と
い
う
偉
業
を
成
し

遂
げ
た
が
、そ
の
道
の
り
は
険
し
か
っ
た
。

　
主
将
を
務
め
た
池
田
胡
春
さ
ん
は
剣
道
一

家
で
、5
歳
の
時
、双
子
の
兄
に
影
響
さ
れ
剣

道
を
始
め
た
。祖
父
が
館
長
を
務
め
る
名
門
剣

道
場「
福
岡
如
水
館
」で
剣
を
磨
き
、中
村
学

園
女
子
の
中
等
部
へ
入
学
。中
学
3
年
時
に

は
、全
国
中
学
校
大
会
で
個
人
優
勝
し
た
。

　
高
校
は
コロ
ナ
禍
で
、玉
竜
旗
が
2
年
連
続

中
止
、イ
ン
タ
ー
ハ
イ
も
1
年
中
止
の
憂
き
目

に
遭
っ
た
。高
校
最
後
の
年
、実
力
の
あ
る
選

手
を
揃
え
な
が
ら
春
の
全
国
選
抜
大
会
は
3

回
戦
敗
退
、7
月
の
九
州
大
会
も
8
強
で
終

わ
り
不
振
に
あ
え
い
だ
。敗
因
を「
チ
ー
ム
の
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
足
り
て
い
な
い
」と
結
論
付

け
、玉
竜
旗
前
の
大
分
合
宿
で
は
全
員
で
集

ま
り
、朝
の
4
時
ま
で
話
し
合
っ
た
。

　「
あ
の
時
、み
ん
な
で
本
音
を
ぶ
つ
け
合
っ
た

お
か
げ
で
、気
持
ち
が
一
つ
に
な
っ
て
優
勝
で
き

ま
し
た
。剣
道
は
個
人
競
技
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
が
、一
人
で
は
練
習
も
試
合
も
で
き
ま
せ

ん
。人
と
人
と
の
関
わ
り
が
大
切
で
す
。姉
妹

の
よ
う
な
絆
で
結
ば
れ
た
仲
間
と
日
本
一
に

な
れ
て
本
当
に
良
か
っ
た
で
す
」

　
今
春
か
ら
剣
道
強
豪
大
学
の
中
央
大
学

に
進
学
す
る
。双
子
の
兄
の
一
人
、龍
ノ
介
さ

ん
と
同
じ
大
学
な
の
も
心
強
い
。

　「
大
学
で
は
学
生
日
本
一
が
目
標
で
す
！
」

コ
ロ
ナ
禍
の
試
練
を
乗
り
越
え
掴
ん
だ
勝
利

IKEDA KOHARU

池田 胡春

Age18
中村学園女子高等学校3年生
剣道部 前主将（学校所在地：福岡市城南区）

▲取材日、稽古に来ていた部員たちと記念撮影

▲熱い指導で知られる剣道部の恩師・
　岩城規彦監督と一緒に

つ
か

岩城先生の教え「剣道が強いだけで
は一流選手といえない。日常生活から
きちんとしておかないといけない」は、
池田さんの人生の指針になっている

剣道部員は基本的に寮生活。池田さんも実家は福岡市内だが高校3年間寮生活を送った。部活の引退に伴い12月退寮。
実家に戻った今はアップルパイなどお菓子作りにハマっている。寮ではスマートフォンの所持禁止だった為、高校最後にスマホデビュー

じ
ょ 

す
い 

か
ん

いわ    き    のり  ひこ

◀
学
園
祖
・
中
村
ハ
ル
が
揮

毫
し
た
書
。彼
女
た
ち

に
ぴ
っ
た
り
の
言
葉
だ

中村学園女子高剣道部
　玉竜旗高校剣道大会 優勝（5連覇）
 　全国高校総体（インターハイ）優勝（6連覇）
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十八親和
アートギャラリー

鑑賞無料開館時間：10：00～16：00（入館は15：30まで）
休 館 日：日・月・祝日、年末年始（１２/３０～１/４）
　　　　　　※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル１F

西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分
ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

TEL0956-23-4856

　
旧
九
州
銀
行
本
店
を
改
装
し
た
十

八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
は
、

６
つ
の
展
示
室
の
ほ
か
、通
路
と
休
憩

ス
ペ
ー
ス
を
兼
ね
た
ホ
ワ
イ
エ
が
あ

り
ま
す
。2
0
1
7
年
度
と
本
年
度
に

一
部
改
修
工
事
を
行
い
、ホ
ワ
イ
エ
に

て
大
型
の
絵
画
作
品
の
展
示
が
可
能

に
な
り
ま
し
た
。

　
開
催
中
の「
ゆ
か
り
の
画
家
た
ち

展
」で
は
、十
八
親
和
銀
行
が
本
拠
と

す
る
長
崎
県
ゆ
か
り
の
画
家
と
、当
行

ゆ
か
り
の
画
家
計
12
名
の
14
点（
初
公

開
３
点
）を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　
県
ゆ
か
り
で
は
、昭
和
期
の
洋
画
壇

で
活
躍
し
、来
崎
を
重
ね
た
鈴
木
信
太

郎
を
は
じ
め
、長
崎
の
創
作
版
画
の
草

分
け
的
存
在
で
あ
っ
た
田
川
憲
な
ど

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。ま
た
、銀
行
ゆ
か

り
で
は
、旧
十
八
銀
行
記
念
体
育
館
で

個
展
を
開
催
し
た
山
下
充
、佐
世
保
本

店
、大
波
止
支
店
を
設
計
し
た
建
築

家・白
井
晟
一
の
義
兄
に
あ
た
る
近
藤

浩
一
路
の
作
品
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
内
、ホ
ワ
イ
エ
で
展
示
し
て
い

る
近
藤
浩
一
路
の「
渓
の
音
」は
、木
々

に
囲
ま
れ
た
清
流
の
情
景
を
紙
に
墨

の
濃
淡
で
表
現
し
て
い
ま
す
。川
幅
や

岩
に
よ
っ
て
流
れ
を
変
え
る
水
の
動

き
や
質
感
が
、豊
か
な
墨
色
で
丹
念
に

描
か
れ
、観
る
者
を
魅
了
し
ま
す
。

　
ホ
ワ
イ
エ
は
館
内
に
残
る
旧
金
庫

室
の
隣
に
あ
り
、本
作
の
こ
こ
で
の
展

示
は
2
0
2
0
年
に
続
き
２
度
目
と

な
り
ま
す
。昨
年
９
月
に
新
設
し
た
照

明
の
効
果
に
よ
る
も
の
か
、そ
の
展
示

風
景
に
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
が
受
け
継
が

れ
て
き
た〝
時
の
流
れ
〞を
感
じ
る
の

は
少
々
、感
傷
的
で
し
ょ
う
か
。

　
昨
年
4
月
よ
り
開
催
し
て
参
り
ま

し
た
特
別
記
念
展
も
本
展
で
最
後
と

な
り
ま
す
。十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ

リ
ー
は
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
文
化
・

芸
術
の
振
興
に
貢
献
す
べ
く
努
め
て

参
り
ま
す
。今
後
と
も
、お
引
き
立
て

の
ほ
ど
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

（
十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
学
芸
員

　                               

藤
松 

綾
子
） 

学芸員

便り

当館で所蔵する作品を紹介します

Juhachi
Shinwa
Art Gallery

十八
  親和

「ゆかりの画家たち展」、「縁起ものと現代の陶工展」
会期：1月21日（土）～ 3月25日（土）
「縁起ものと現代の陶工展」はご好評につき、現代陶工の作
品４点を入替え会期を延長して開催中。

十八親和アートギャラリー開館10周年記念
特別企画展第5弾

▲ホワイエでの展示風景：近藤 浩一路「渓の音（たにのおと）」　紙本墨画　サイズ97×145cm

近藤 浩一路（1884～1962）
山梨県南巨摩郡生まれ。東京美術学校西洋画科を卒業。文展などで油彩画を発表した後、
日本画に転向した。1923年第10回再興院展で発表した「鵜飼六題」が初の水墨画と言わ
れている。日本の風土を主題に、光と影を効果的に取り入れた独自の表現を確立した。
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