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資本金：8,000万円／従業員：141名／事業内容：
交通信号灯器・専用柱・電源箱・端子箱並びに
交通関連機器の製造・販売／事業所：（本社・
事務所）福岡県大牟田市（事業所）熊本県荒尾
市、埼玉県草加市（営業所）札幌・仙台・東京・
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ヒューマンコミットメントセンター
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社会課題に向き合い
安全・安心な
製品開発に努めます。

創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に
照

明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 

1.対談風景／2.3.4.煉瓦造りの外観はそのままに、
モダンなデザインのオフィス。自社製品のショー
ルームもある／5.6.大牟田工場を見学。JIT生産
方式をベースとした信号灯器の組立ライン／
7.8.9.信号柱、照明柱、灯器用アーム等の製造を
行う荒尾工場を見学／10.博多旧市街ライトアップ
ウォーク2022千年煌夜では承天寺の照明をSD 
Lightingが制作／11.企業メッセージ

糸永一平会長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永

た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

警
視
庁
や
都
道
府
県
警
の
要
請
に
応
え

信
号
関
連
機
器
総
合
メ
ー
カ
ー
へ

世
に
資
す
る
も
の
づ
く
り
精
神
を
強
み
と
し
て

世
界
に
通
用
す
る
会
社
を
目
指
す

地
方
で
の
交
通
信
号
灯
器
需
要
を

い
ち
早
く
予
見
し
て
起
業
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社会課題に向き合い
安全・安心な
製品開発に努めます。

創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に
照

明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 
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中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永
た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

警
視
庁
や
都
道
府
県
警
の
要
請
に
応
え

信
号
関
連
機
器
総
合
メ
ー
カ
ー
へ

世
に
資
す
る
も
の
づ
く
り
精
神
を
強
み
と
し
て

世
界
に
通
用
す
る
会
社
を
目
指
す

地
方
で
の
交
通
信
号
灯
器
需
要
を

い
ち
早
く
予
見
し
て
起
業

信号電材 株式会社Top  I nt e r v ie w
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創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に

照
明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 

独
自
の
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

地
方
創
生
に
役
立
て
た
い
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時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
開
発
と

新
た
な
可
能
性
へ
の
挑
戦

屋外で耐久試験中の信号機を背景に。前列左3人目から糸永康平社長、糸永一平会長、五島頭取、立木支店長（福岡銀行）

糸永康平社長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永

た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　大牟田の地で創業され50年、業界トップの信号機メーカーとして今なお
成長拡大を続けられています。低コストかつ自然災害に強い信号灯器の開発、
地域の歴史的ランドマークである旧三池炭鉱三川電鉄変電所への本社移転
など、このところSDGsへの取り組みにも注力されています。
　また、新たな取り組みとして、独自のライティング技術を駆使した地方活性化
プランの提案や、信号交差点の5G基地局化など都市インフラ機能の集約に
貢献すべく、新たな信号機設備の開発にもチャレンジされています。今後は
新たな経営陣のもと、創業者から続く“ものづくり精神”を原動力として、さらに
発展されることを期待しています。
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創
生
へ
の
意
識
の
高
ま
り
。こ
う
し
た
変
化
に
呼
応
す

べ
く
、当
社
が
培
っ
て
き
た
信
号
灯
器
や
専
用
柱
の
基

盤
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
展
さ
せ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
駆

使
し
た
、地
方
創
生
に
つ
な
が
る
提
案
を
活
発
化
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、街
路
照
明
に
パ
ラ
ソ
ル
や
シェ
ー
ド
を
組
み

合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
を
配
し
た
屋
外
空
間
は
、街
並
み
の

景
観
を
損
な
わ
い
市
民
参
加
型
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
実
現

に
役
立
って
い
ま
す
。ま
た
、景
観
の
魅
力
を
引
き
出
す

野
外
照
明
と
屋
外
常
設
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マッ
ピ

ン
グ
を
か
け
合
わ
せ
る
夜
間
空
間
演
出
は
、集
客
力

ア
ッ
プ
と
、食
事
や
宿
泊
に
よ
る
地
域
経
済
効
果
の
創

出
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
10
月
、当
社
は
創
業
50
周
年
を
迎
え
、

照
明
事
業
、海
外
輸
出
入
事
業
、電
気
工
事
業
、人
材

派
遣
業
な
ど
を
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。１
０
０
年
企
業
、１
０
０

億
円
企
業
を
目
指
す
た
め
に
、今
年
私
を
含
め
た
経
営

陣
を
刷
新
す
る
予
定
で
す
。す
べ
て
の
人
が
安
心
し
て

幸
せ
に
暮
ら
せ
る
地
球
の
た
め
、当
社
も「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」

の
理
念
を
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
、そ
の
取
り
組
み

は
多
岐
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、そ
の
一つ
と
し
て
国
の
登
録

有
形
文
化
財
の
煉
瓦
建
築
物
を
購
入
し
、内
部
改
装

を
施
し
て
本
社
事
務
所
と
し
て
利
用
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
課
題
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、社
業
の
活
性
化
と
永
続
的
成
長
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｌ
ｉｇ
ｈ
ｔ
ｉｎｇ
株
式
会
社
で
開
発
し
ま
し
た
が
、

今
後
の
都
市
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
や
５
Ｇ
化

の
過
程
で
ま
す
ま
す
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と

捉
え
て
い
ま
す
。交
差
点
は
人
の
行
き
交
う
場
所
。車

の
往
来
の
た
め
の
交
通
情
報
の
み
な
ら
ず
、通
行
者

の
識
別
や
児
童
や
高
齢
者
の
見
守
り
に
役
立
つ
情
報

を
収
集
で
き
る
利
点
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
観
点

に
立
て
ば
、５
Ｇ
基
地
局
化
に
よ
り
交
差
点
イ
ン
フ
ラ

か
ら
の
収
集
デ
ー
タ
に
つ
な
が
る
人
感
セ
ン
サ
ー
や
交

通
情
報
入
出
力
端
末
、さ
ら
に
は
気
象
情
報
収
集
端

末
等
の
活
用
に
お
い
て
、当
社
な
ら
び
に
当
業
界
が

担
う
べ
き
役
割
の
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
見
直
さ
れ
た
、室
内
か
ら

屋
外
へ
の
空
間
利
用
の
広
が
り
。さ
ら
に
は
、大
都
市

の
一
極
集
中
か
ら
地
方
へ
の
分
散
化
の
動
き
と
、地
方

　
２
０
０
０
年
代
に
な
っ
て
、必
要
な
時
に
必
要
な
物

だ
け
生
産
す
る「
Ｊ
Ｉ
Ｔ（
ジ
ャ
ス
ト・イ
ン・タ
イ
ム
）」

方
式
の
生
産
活
動
を
導
入
し
、生
産
効
率
の
良
い
製

造
ラ
イ
ン
の
構
築
を
目
指
し
た
結
果
、２
０
０
９
年
に

は
売
上
高
50
億
円
台
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
現
在
は
、低
コ
ス
ト
型
信
号
灯
器
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
。国
内
の
道
路
イ
ン
フ
ラ
事
業
が「
拡

張
」の
時
代
か
ら「
維
持・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、安
全
性
能
は
向
上
さ
せ
つ

つ
も
、よ
り
長
持
ち
で
安
価
な
設
備
の
開
発
が
望
ま
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。加
え
て
、地
球
環
境
の
変
化

に
よ
っ
て
甚
大
な
自
然
災
害
が
頻
発
す
る
よ
う
に
な
っ

た
状
況
を
踏
ま
え
、当
社
で
は
、災
害
に
強
く
、シ
ン
プ

ル
で
長
持
ち
し
、リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
で
、し
か
も
よ
り

安
価
な
素
材
を
使
っ
た
灯
器
の
開
発
に
着
手
し
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、低
コ
ス
ト
を
実
現
し
な
が
ら
、豪
雪
や

暴
風
と
い
っ
た
災
害
に
強
い
信
号
灯
器
の
進
化
形
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。

　
ま
た
、２
０
２
０
年
６
月
に
は
、５
Ｇ
基
地
局
を
信

号
交
差
点
に
整
備
す
る
計
画
が
政
府
か
ら
発
表
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
に
よ
り
交
通
信
号
以
外
の
事
業
開

拓
を
進
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。信
号
機
に

照
明
、カ
メ
ラ
、セ
ン
サ
ー
、サ
イ
ン
ボ
ー
ド
、イ
ン
タ
ー

フ
ォ
ン
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
ポ
ー
ル
型
の
端
末
装

置（
ス
マ
ー
ト
ポ
ー
ル
）を
、当
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｓ
Ｄ 

独
自
の
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

地
方
創
生
に
役
立
て
た
い

信号電材 株式会社Top  I nt e r v ie w

時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
開
発
と

新
た
な
可
能
性
へ
の
挑
戦

屋外で耐久試験中の信号機を背景に。前列左3人目から糸永康平社長、糸永一平会長、五島頭取、立木支店長（福岡銀行）

糸永康平社長

中
心
と
し
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
細
や
か
に
く
み
取
っ

て
製
品
に
反
映
し
な
が
ら
事
業
領
域
の
裾
野
を
拡
げ

て
いっ
た
背
景
に
は
、顧
客
要
望
に
妥
協
せ
ず
、開
発
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ
創
業
者
の
職
人
気
質
が
あ
り
、

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り
への
こ
だ
わ
り
は
、現
在
の
当
社

に
お
け
る
事
業
姿
勢
の
土
台
に
も
な
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
開
発
し
た
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
端
子
箱

の
製
造
技
術
は
、信
号
機
の
ボ
デ
ィ
ー
を
鉄
製
か
ら
ア

ル
ミ
製
へ
変
え
る
開
発
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
岸

沿
い
の
信
号
機
の
腐
蝕
が
激
し
い
状
況
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
九
州
内
の
複
数
県
警
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か

け
で
す
。当
時
ま
だ
ラ
ン
プ
部
分
に
関
し
て
は
自
前
の

製
造
技
術
が
な
か
っ
た
た
め
、大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
っ
て
県
警
か
ら
の
要
請
に

応
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、ア
ル
ミ
製
信
号
機
の
開
発
に
よ
っ
て
当
社

の
名
が
業
界
内
に
知
れ
わ
た
る
よ
う
に
な
る
と
、今
度

は
警
視
庁
か
ら
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込
む
展
開
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。当
時
の
信
号
機
は
、電
球
、反
射
鏡
、レ

ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
構
造
で
、西
日
が
射
し
込
む
と

反
射
が
生
じ
ま
す
。こ
れ
が
、点
灯
し
て
い
な
い
ラ
ン
プ

が
点
灯
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る「
擬
似
点
灯
」状
態

を
引
き
起
こ
し
、事
故
の
原
因
と
し
て
問
題
視
さ
れ
て

い
ま
し
た
。そ
こ
で
業
界
各
社
に「
疑
似
点
灯
防
止
型

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
も
他
社
に
先
駆
け
て
取
り
組
み
を
開
始
し

て
い
ま
す
。１
９
９
５
年
の「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
矢
印
灯
器
」か
ら

「
国
内
外
向
け
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
車
両
灯
器
」、そ
し
て
厚
さ
が

従
来
の
信
号
灯
器
の
半
分
と
な
る「
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
信
号

灯
器
」と
、立
て
続
け
に
新
製
品
を
開
発
。２
０
０
６
年

に
は
、視
認
性
向
上
や
省
エ
ネ
等
に
貢
献
し
て
き
た
実

績
が
評
価
さ
れ
、中
小
企
業
庁
の「
元
気
な
モ
ノ
作
り

中
小
企
業
３
０
０
社
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。自
治
体

に
よ
り
交
通
信
号
用
鋼
管
柱
の
仕
様
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、現
在
で
は
６
０
０
を
超
え
る
種
類
の
交
通
信

号
用
鋼
管
柱
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、製
品
が
マ
ス
コ
ミ
等
に
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
増
え
た
結
果
、海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も

増
え
、１
９
９
３
年
の
韓
国
企
業
と
の
交
流
を
始
め
と

し
て
、台
湾
で
の
現
地
法
人
開
設
や
中
国
で
の
現
地
生

産
、世
界
各
国
の
展
示
会
へ
の
出
展
等
、海
外
展
開
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、「
小
さ
く
て
も
世
界
に
通
用
す
る
会

社
創
り
」を
目
指
し
、そ
の
た
め
の
活
動
の
一
環
と
し

て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
研
修
会「
Ｓ
Ｄ

会
」を
社
内
で
実
施
。さ
ら
に
は
、一
般
職
合
宿
研
修

「
Ｎ
Ｆ（
ニュ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
）会
」も
実
施
し
、人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
、先
行
き
の
不
透
明
な
状
況
に
お
い
て
想
定
外

の
展
開
に
も
対
応
で
き
る
人
材
を
育
て
る
活
動
に
関

し
て
、大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
当
社
は
、交
通
信
号
灯
器
の
製
造
で
全
国
シ
ェ
ア

50
％
強
を
誇
り
、交
通
信
号
灯
器
の
専
用
柱
や
電
源

箱
、端
子
箱
等
を
製
造
す
る
と
と
も
に
、関
連
会
社
で

デ
ザ
イ
ン
灯
具
や
ポ
ー
ル
を
ご
提
案
す
る
事
業
を
行

う
、Ｓ
Ｄ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企
業
で
す
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
７
２
年
。戦
後
、満
州
か
ら
引

き
揚
げ
た
の
ち
、大
牟
田
で
履
物
店
を
営
ん
で
い
た
私

の
父・糸
永
た
か
し嶢
が
、１
９
６
２
年
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
開
催
さ
れ
る
前
の
東
京
に
、私
や
兄
の
一
平（
現・当

社
会
長
）ら
家
族
と
と
も
に
移
り
住
み
、叔
父
の
経
営

す
る
電
気
工
事
会
社
を
手
伝
い
ま
し
た
。叔
父
の
会
社

は
交
通
信
号
機
の
設
置
工
事
が
主
な
仕
事
で
、警
視

庁
の
都
内
管
制
シ
ス
テ
ム
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
ま
で
に

稼
働
さ
せ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
受
け
た
１
社
で
も
あ
り
ま

し
た
。壮
大
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
父
は
、１
９
６
７

年
、東
京
か
ら
大
牟
田
に
戻
り
、九
州
で
交
通
信
号
に

関
す
る
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
２
年
、信
号
電
材
株
式
会
社
を
設
立
し
、信

号
機
の
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
な
ぐ
端
子
箱
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
ほ
と
ん
ど
が
鉄
製
で
あ
っ
た

信
号
機
の
端
子
箱
を
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
製
で
開
発
し

た
り
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
柱
で
外
部
配
管
が
当
た
り
前

だ
っ
た
交
通
信
号
柱
か
ら
内
通
式
鋼
管
柱
を
開
発
し

た
り
と
、市
場
に
眠
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
へ

と
つ
な
げ
て
い
き
ま
し
た
。警
視
庁
や
都
道
府
県
警
を

レ
ン
ズ
開
発
」の
警
視
庁
依
頼
が
あ
り
、各
社
製
品
開

発
を
行
い
東
京
の
鮫
洲
試
験
場
で
公
開
品
評
試
験
を

行
っ
た
結
果
、当
社
製
品
が
評
価
さ
れ
正
式
に
警
視
庁

採
用
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
開
発
は
困
難
を
極
め
、１
年
以
上
の
試
行
錯
誤
を
要

す
る
開
発
と
な
り
ま
し
た
。専
門
の
研
究
機
関
の
協
力

に
も
背
中
を
押
さ
れ
、つ
い
に
多
眼
レ
ン
ズ
と
遮
光
板
を

組
み
合
わ
せ
た
西
日
対
策
技
術
を
開
発
し
て
製
品
化

を
実
現
し
ま
し
た
。警
視
庁
が
当
該
製
品
の
全
面
採
用

を
決
め
た
こ
と
で
、当
社
の
生
産
台
数
は
一
気
に
倍
増

し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
を
機
に
、全
部
材
を
自
社
生
産
で

き
る
体
制
を
確
立
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
か
ら
脱
し
て
、

信
号
機
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、信
号
灯
器
・ポ
ー
ル・

ボ
ッ
ク
ス
を
生
産
販
売
す
る
独
自
な
複
合
メ
ー
カ
ー
へ

と
躍
進
し
、次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
と
駒
を
進
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
普
及
に
伴
っ
て
、信
号
機
の

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　大牟田の地で創業され50年、業界トップの信号機メーカーとして今なお
成長拡大を続けられています。低コストかつ自然災害に強い信号灯器の開発、
地域の歴史的ランドマークである旧三池炭鉱三川電鉄変電所への本社移転
など、このところSDGsへの取り組みにも注力されています。
　また、新たな取り組みとして、独自のライティング技術を駆使した地方活性化
プランの提案や、信号交差点の5G基地局化など都市インフラ機能の集約に
貢献すべく、新たな信号機設備の開発にもチャレンジされています。今後は
新たな経営陣のもと、創業者から続く“ものづくり精神”を原動力として、さらに
発展されることを期待しています。
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本部事務所前（左から徳永副社長、田端社長、野村頭取）本部事務所前（左から徳永副社長、田端社長、野村頭取）

■会社概要
設立：2008年／所在地：熊本市西区／資本金：
2,000万円、株式会社かめつる健康福祉会
1,000万円（芳寿会グループ）／従業員：約250名
（グループ全体）／事業内容：高齢者福祉・介護
事業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

設
立
以
来
、黒
字
経
営
を
継
続
。

「
一
つ
の
大
き
な
家
族
」の
よ
う
な

温
も
り
の
あ
る
地
域
包
括
ケ
ア
を
目
指
し
て
。

ほ
う 

じ
ゅ 

か
い

芳
寿
会
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社 

ス
ロ
ー
ラ
イ
フ

芳
寿
会

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

松
橋
支
店

代
表
取
締
役

田
端 

誠
四
郎 

氏

徳
永 

寛
子 

氏

代
表
取
締
役
副
社
長

と 

く
　  な 

が
　
　  ひ 

ろ
　
　こ

た
　
　ば 

た
　
　  せ 

い
　
　し
　
　ろ 

う
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向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

田端社長

運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：
う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
利
用
者
様
が
願
う

終
の
棲
家
を
実
現
す
る
た
め
に

「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負
担
は
軽
く
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
新
た
な
施
設
を
展
開

公
務
員
で
地
域
振
興
に
尽
力
し
た
経
験
か
ら

高
齢
者
介
護
福
祉
事
業
へ
参
入

芳寿会グループ　株式会社 スローライフ芳寿会Top  I nt e r v ie w

地域包括ケアで
利用者様と一つの
大きな家族のような
関係を築きます。

1.対談風景／2.懇談会での田端社長のあいさつ
／3.4.懇談会での野村頭取のあいさつ／5.6.7.
懇談会では役員・各施設長が集まり野村頭取への
質疑応答がおこなわれた／8.9.施設見学の様子／
10.2022年に開設した「ケアホーム八王寺通り」、
送迎に電気自動車が使用されている／11.企業
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ま
ち

新
た
な
施
設
を
展
開
し
な
が
ら

独
自
の
経
営
指
針
を
設
定



向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

田端社長

運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：
う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
利
用
者
様
が
願
う

終
の
棲
家
を
実
現
す
る
た
め
に

「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負
担
は
軽
く
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
新
た
な
施
設
を
展
開

公
務
員
で
地
域
振
興
に
尽
力
し
た
経
験
か
ら

高
齢
者
介
護
福
祉
事
業
へ
参
入

芳寿会グループ　株式会社 スローライフ芳寿会Top  I nt e r v ie w

地域包括ケアで
利用者様と一つの
大きな家族のような
関係を築きます。

1.対談風景／2.懇談会での田端社長のあいさつ
／3.4.懇談会での野村頭取のあいさつ／5.6.7.
懇談会では役員・各施設長が集まり野村頭取への
質疑応答がおこなわれた／8.9.施設見学の様子／
10.2022年に開設した「ケアホーム八王寺通り」、
送迎に電気自動車が使用されている／11.企業
メッセージ
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う
　
と  

ぐ
ん 

み 

す
み 

ま
ち

新
た
な
施
設
を
展
開
し
な
が
ら

独
自
の
経
営
指
針
を
設
定
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向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

新
た
な
施
設
も
計
画
中

１
０
０
年
続
く
企
業
へ

芳寿会グループ　株式会社 スローライフ芳寿会Top  I nt e r v ie w

前列左から田端常務、徳永副社長、田端社長、野村頭取、古場支店長（熊本銀行）

徳永副社長

運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：

う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

　2008年の設立以来、デイサービス、有料老人ホームなどの介護事業を
続 と々展開し、高齢化が急加速する社会の中でそのニーズに応えながら、今や
熊本市内や松橋町で8施設を運営されています。
　ずっと黒字経営を続けていらっしゃる背景には、社会のニーズに応えるだけ
でなく、「0・5・10運動」という独自の指針の徹底があり、職員一人ひとりの
収益に対する意識を高められているからにほかなりません。地域に貢献しな
がら「100年続く企業」を目指し、さらに発展されることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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向
け
て
、新
し
い
施
設
の
開
設
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。熊
本
市
東
区
尾
ノ
上
地
区
に
、熊
本
市
内
の
施
設

の
た
め
の
給
食
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。現

在
、各
施
設
で
行
っ
て
い
る
調
理
を
一
括
す
る
こ
と
で
、

ス
ペ
ー
ス
が
空
き
、そ
こ
に
職
員
の
休
憩
所
、カ
フ
ェ
、機

能
訓
練
器
具
、機
械
浴
な
ど
の
設
備
を
導
入
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
２
０
２
２
年
、社
会
福
祉
法
人
く
ま
も
と
芳
寿

会
は
、熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
制
度
の
第
２
期
登
録
事

業
者
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
れ
は
外
国
人
留
学

生
の
雇
用
や
、社
用
車
の
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
の
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
な
ど
の
成
果

で
、今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け
て
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
が
会
社
設
立
当
初
目
標
と
し
て
い
た「
50
年
続

く
企
業
」は
、次
世
代
の
人
の
こ
と
を
考
え「
１
０
０
年

続
く
企
業
」に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。２
０
２
３
年

に
は
当
社
の
社
長
の
任
を
、現
在
副
社
長
を
務
め
て
い

る
娘
の
寛
子
に
任
せ
る
準
備
を
進
め
て
お
り
、芳
寿
会

グ
ル
ー
プ
は
、ま
た
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
っ
て
歩
み

始
め
ま
す
。今
後
も
、黒
字
経
営
を
続
け
る
こ
と
で
利

益
を
職
員
に
還
元
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
り
、施
設
利
用
者
様
の
笑
顔
と
健
康
の
維
持
に
努

め
な
が
ら「
大
き
な
一つ
の
家
族
」と
し
て
寄
り
添
っ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
、歯
科
、調
剤
薬
局
と
連
携
し
た
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

入
居
者
様
や
ご
家
族
の
方
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
形

と
な
り
、高
い
満
足
度
に
繋
が
って
い
ま
す
。

　
最
後
に
、経
常
利
益
10
％
以
上
で
は
、施
設
長
が
参

加
す
る
毎
月
の
幹
部
会
議
で
、損
益
計
算
書
の
情
報

や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
り
、数
字

の
意
識
を
持
って
も
ら
う
こ
と
で
各
施
設
長
が
目
標
達

成
に
向
け
た
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
指
標
が
あ
る
こ
と
で
、施
設
長
を
は
じ

め
職
員
一
人
ひ
と
り
が
収
益
へ
の
意
識
を
持
ち
、目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
努
力
を
惜
し
ま
ず
、高
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、熊
本
市
内
で
よ
り
高
齢
者
の
多
い
地
域
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
蓮
台
寺（
定
員
66
名
）」、２
０
１
６
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
三
郎
一
丁
目（
定
員
69
名
）」、２
０
２
２

年
に「
ケ
ア
ホ
ー
ム
八
王
寺
通
り（
定
員
62
名
）」を
開

設
。ま
た
、２
０
２
０
年
に
は
社
会
福
祉
法
人
く
ま
も

と
芳
寿
会
を
設
立
し
、「
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
琴
平

本
町（
定
員
60
名
）」と「
特
養
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
琴
平
本

町（
定
員
15
名
）」を
開
設
し
て
い
ま
す
。ほ
ぼ
２
年
ご

と
に
新
し
い
施
設
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、ず
っ
と
黒

字
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、私
た
ち
は

「
０・５・10
運
動
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は「
離
職

率
０
％・空
床
率
５
%
以
下
、経
常
利
益
10
％
以
上
」

を
意
味
し
て
お
り
、介
護
施
設
と
し
て
は
珍
し
く
、数

値
を
具
体
的
に
出
し
て
目
標
設
定
を
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、離
職
率
０
％
と
い
う
の
は
、同
業
他
社
への
転

職
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
た
め
に
も
地
域
の

介
護
業
界
で
高
水
準
の
給
与
を
準
備
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、年
３
回
は
施
設
長
が
職
員
と
の
面
談
を
実
施

し
、仕
事
や
将
来
の
こ
と
な
ど
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
相
談

も
受
け
な
が
ら
、各
施
設
で
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、新
卒
者
や
職
員

の
安
定
し
た
暮
ら
し
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
現
在
社
宅
を
建
設
中
で
す
。

　
次
に
、空
床
率
５
%
以
下
と
い
う
の
は
、空
床
率
の
徹

底
し
た
管
理
に
よ
り
実
質
入
居
率
を
95
％
を
超
え
る

水
準
に
保
つ
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、入
院
予
防
に

努
め
る
こ
と
が
大
事
で
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
中
心
に

新
た
な
施
設
も
計
画
中

１
０
０
年
続
く
企
業
へ

芳寿会グループ　株式会社 スローライフ芳寿会Top  I nt e r v ie w

前列左から田端常務、徳永副社長、田端社長、野村頭取、古場支店長（熊本銀行）

徳永副社長

運
営
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
介
護
業
界
の
情
報
を
聞
き
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
提
供
と
高
齢
社
会
に
向

け
た
地
域
貢
献
と
し
て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う

と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
突
然
起
業
す
る
と
言
い
だ
し
た
こ
と
で
、宇
城

市
役
所
の
上
司
や
同
僚
か
ら
は
引
き
止
め
ら
れ
、家
族

や
親
戚
か
ら
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、介
護
事
業
で
地

域
に
貢
献
す
る
と
い
う
決
意
は
変
わ
ら
ず
56
歳
で
役

所
を
早
期
退
職
。当
時
、介
護
の
勉
強
を
し
て
い
た
私

に
同
じ
宇
城
市
の
ま
つ
ば
せ
ま
ち
ま
が 

の 

松
橋
町
曲
野
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
か
ら「
経
営
を
譲
渡
し
た
い
」と
い
う
話
を
偶
然

に
も
い
た
だ
き
、退
職
金
を
注
ぎ
込
み
、２
０
０
８
年
に

「
曲
野
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
」を
開
設
す
る
運
び
と
な
り
ま

し
た
。

　
１
年
ほ
ど
し
て
運
営
も
な
ん
と
か
ス
ム
ー
ズ
に
な
って

き
た
頃
、ふ
と
利
用
者
様
か
ら「
社
長
、私
た
ち
は
、今

の
と
こ
ろ
は
元
気
で
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
て
い
る
け
ど
、

何
年
か
す
る
と
こ
こ
に
来
ら
れ
な
い
時
が
く
る
と
思

う
。な
の
で
、終
の
棲
家
と
し
て
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
て

も
ら
え
な
い
か
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
願
い
に
応
え
た
い
気
持
ち
は
あ
る
も
の
の
、当

時
の
自
己
資
金
だ
け
で
は
、と
て
も
新
し
い
施
設
を
建

て
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
座
右
の
銘
は

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
お
ら
ず「
よ
り
安
く
、も
っ
と
安

く
、最
後
ま
で
安
く
」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
と
い
っ
て
、こ
ち
ら
に
都
合
の
よ
い
効
率
性

ば
か
り
を
追
求
し
た
介
護
を
す
る
の
で
は
な
く
、目
指

す
べ
き
は「
上
手
な
介
護
よ
り
優
し
い
介
護
」で
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
人
に
寄
り
添
い
、求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
介
護
を
大
切
に
、入
居
者
様
や

職
員
全
て
を「
一つ
の
大
き
な
家
族
」と
思
う
こ
と
を

第
一
と
し
て
い
ま
す
。

　
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
は
、孤
独

を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
日
中
は
な
る
べ
く
ホ
ー
ル
に

出
て
き
て
も
ら
い
、食
事
や
体
操
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、入
居
者
様
と
職
員
が
大
き
な
家
族
と
い

え
る
よ
う
な
環
境
で
過
ご
し
て
も
ら
って
い
ま
す
。特
に

食
事
は「
家
族
で
食
べ
る
よ
う
な
も
の
を
お
い
し
く
ご

満
足
い
た
だ
く
ま
で
食
べ
て
も
ら
う
」と
い
う
方
針
で

す
。正
月
は
お
せ
ち
、２
月
は
節
分
な
ど
、季
節
感
を

取
り
入
れ
た
食
事
や
行
事
で
認
知
症
の
予
防
に
も
繋

が
る
イ
ベ
ン
ト
を
毎
月
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
の
施
設
が
順
調
に
運
営
で
き
た
こ
と
で
、

２
０
１
１
年
に「
ま
つ
ば
せ
寿
光
庵（
定
員
34
名
）」、

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
田
原
坂（
定
員
30
名
）」、2
0
1
3
年
に

「
ケ
ア
ホ
ー
ム
保
田
窪（
定
員
32
名
）」、２
０
１
５
年
に

　
当
社
を
中
核
と
し
た
芳
寿
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、当
社

が
運
営
す
る
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
訪
問
介
護・訪
問
看

護
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、「
株
式
会
社
か
め
つ
る
健
康

福
祉
会
」が
運
営
す
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
県
宇
土
郡
三
角
町

（
現
：
う
　
き
　
し

宇
城
市
三
角
町
）は
、１
８
８
７
年
に
整
備
さ

れ
、今
や
世
界
遺
産
に
も
な
っ
て
い
る
三
角
西
港
を
中

心
に
賑
わ
い
あ
ふ
れ
る
港
町
と
し
て
栄
え
て
い
た
地
域

で
す
。し
か
し
、１
９
６
６
年
に
開
通
し
た
天
草
五
橋
、

さ
ら
に
は
熊
本
市
に
熊
本
港
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、貿
易
港
と
し
て
の
需
要
が
減
退
し
、徐
々
に

衰
退
の
一
途
を
た
ど
って
い
き
ま
し
た
。

　
私
は
高
校
卒
業
後
、当
時
の
三
角
町
役
場（
現
：
宇

城
市
役
所
）に
勤
め
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、「
こ

の
町
に
何
と
か
昔
の
活
気
を
取
り
戻
し
た
い
」と
、地

域
振
興
に
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。地
域
振
興
に
尽

力
し
て
い
く
中
で
、平
成
の
大
合
併
で
は
五
町
合
併
協

議
会
に
三
角
町
の
代
表
と
し
て
事
務
局
に
加
わ
り
、隣

町
の
方
と
の
親
交
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
当
時
は
、男
女
共
同
参
画
社
会
が
到
来
し
、こ
れ
か

ら
は
女
性
も
働
く
時
代
に
な
る
中
で
、雇
用
創
出
の
場

を
提
供
し
て
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か
と
思
案
を
巡

ら
せ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
隣
町
で
介
護
事
業
を

「
迷
っ
た
ら
進
め
、決
め
た
ら
後
ろ
を
見
る
な
、覚
悟
を

決
め
ろ
、死
ぬ
覚
悟
で
努
力
を
す
る
」で
す
。新
し
い
事

業
を
始
め
る
た
め
の
努
力
を
し
た
い
と
、熊
本
銀
行
松

橋
支
店
に
相
談
し
た
こ
と
で
施
設
を
建
て
る
計
画
が

実
現
し
ま
し
た
。

　
完
成
し
た
施
設
の
内
覧
会
に
は
、定
員
24
名
の
と
こ

ろ
２
０
０
名
以
上
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、２
０
０
９

年
11
月
に
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム「
ま
つ
ば
せ
芳
寿

苑（
現
在
定
員
30
名
）」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
運
営
方
針
に
は
、「
サ
ー
ビ
ス
は
高
く
、負

担
は
軽
く
」と
い
う
方
針
が
あ
り
ま
す
。住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
聞
く
と
、高
額
な
と
こ
ろ
だ
と
入
居
時

の
費
用
だ
け
で
数
千
万
円
か
か
る
と
いっ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
は
富
裕
層
を

　2008年の設立以来、デイサービス、有料老人ホームなどの介護事業を
続 と々展開し、高齢化が急加速する社会の中でそのニーズに応えながら、今や
熊本市内や松橋町で8施設を運営されています。
　ずっと黒字経営を続けていらっしゃる背景には、社会のニーズに応えるだけ
でなく、「0・5・10運動」という独自の指針の徹底があり、職員一人ひとりの
収益に対する意識を高められているからにほかなりません。地域に貢献しな
がら「100年続く企業」を目指し、さらに発展されることを期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）

■会社概要
創業：1969年／設立：1984年／所在地：長崎県南島原市／資本金：
1,000万円／従業員：30名（2022年12月末現在、関連会社含む）／
事業内容：養豚（SPF豚）業、食肉販売業／事業拠点：（本社）長崎県
南島原市（事業所）長崎県雲仙市、島原市／関連会社：有限会社
ワールドファーム

有
限
会
社 

芳
寿
牧
場

豚
舎
の
す
べ
て
の
豚
を
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
に
。

『
芳
寿
豚
』ブ
ラ
ン
ド
を
長
崎
か
ら
全
国
へ
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

口
之
津
中
央
支
店

み 

や
　
　い
　
　
　  

ひ 

ろ
　  や 

す

会
長平 

芳
紘 

氏

宮
井 

宏
泰 

氏

代
表
取
締
役

た
い
ら
　
　  よ 

し
　  ひ 

ろ

ほ
う
　じ
ゅ
　ぼ
く  

じ
ょ
う

ほ 

う
　  じ
ゅ
　  と 

ん
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本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）本社事務所前（左から宮井社長、平会長、山川頭取）
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1,000万円／従業員：30名（2022年12月末現在、関連会社含む）／
事業内容：養豚（SPF豚）業、食肉販売業／事業拠点：（本社）長崎県
南島原市（事業所）長崎県雲仙市、島原市／関連会社：有限会社
ワールドファーム

有
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牧
場
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舎
の
す
べ
て
の
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を
Ｓ
Ｐ
Ｆ
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に
。
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芳
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』ブ
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を
長
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か
ら
全
国
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。
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引
店
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十
八
親
和
銀
行 

口
之
津
中
央
支
店

み 

や
　
　い
　
　
　  

ひ 

ろ
　  や 

す

会
長平 

芳
紘 

氏

宮
井 

宏
泰 

氏

代
表
取
締
役

た
い
ら
　
　  よ 

し
　  ひ 

ろ

ほ
う
　じ
ゅ
　ぼ
く  

じ
ょ
う

ほ 

う
　  じ
ゅ
　  と 

ん
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

安
心
・
安
全
な
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚

『
芳
寿
豚
』へ
の
厳
し
い
道
の
り

一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
続
け

柑
橘
農
家
か
ら
養
豚
業
に
転
身

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

平会長

島原半島の豊かな水と
緑で育った芳寿豚を
ぜひご賞味ください!

1.最新鋭の設備が施され徹底的に管理されてい
る豚舎内部／2.対談の様子／3.4.敷地内の東屋
でバーベキューし、芳寿豚を試食／5.安心・安全な
SPF豚「芳寿豚」／6.7.8.直売所を見学／9.直売
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

安
心
・
安
全
な
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚

『
芳
寿
豚
』へ
の
厳
し
い
道
の
り

一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
続
け

柑
橘
農
家
か
ら
養
豚
業
に
転
身

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

平会長

島原半島の豊かな水と
緑で育った芳寿豚を
ぜひご賞味ください!
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

若
い
人
材
を
確
保
し

島
原
が
生
み
出
し
た
恵
み
を
世
界
へ

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
業
界
を
よ
く
知
り
尽
く
し
た

第
三
者
へ
の
継
承
を
決
意

平会長が長年の歳月をかけたった1人で組まれた石垣の前にて
（左から平良子取締役、宮井宏泰社長、平芳紘会長、山川頭取、成瀬支店長（十八親和銀行）、野田香代取締役）

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

宮井社長

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　島原半島の最南端に位置する南島原市口之津。潮風が吹く海沿いの道
から高台に登った自然豊かなところに芳寿牧場があります。この豊かな自然と
平会長の長年のご尽力から生まれた安心・安全で、美味しい『芳寿豚』は、
今や長崎が誇る名産品の一つとなっています。
　平会長の厚い信頼のもと、経営を引き継がれた宮井社長は、畜産飼料に
精通され、技術営業のために九州の養豚場を回っておられたプロでもあります。
新たな知識とアイデアで、この『芳寿豚』の生産を増やし、いつかは世界にまで
その名を轟かすようになることを期待しています。
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当
社
に
お
け
る
当
面
の
課
題
は
、人
材
の
獲
得
で
す
。

こ
れ
ま
で
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

し
た
が
、円
安
の
影
響
も
あ
り
、今
後
は
期
待
で
き
な

い
の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
。た
だ
、う
れ
し
い
こ
と
に

新
卒
の
若
い
世
代
が
畜
産
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
く
に
就
職
説
明
会
で
は
女
子

学
生
が
多
く
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
、す
で
に

１
人
、そ
し
て
来
年
度
に
も
う
１
人
、当
社
への
入
社
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。飼
料
価
格
の
高
騰
が
続
く
な
ど
、

畜
産
業
界
に
も
明
る
い
話
題
が
少
な
い
の
で
す
が
、宮

井
社
長
の
ア
イ
デ
ア
も
あ
り
、私
た
ち
に
は
次
な
る
挑

戦
と
そ
の
成
功
も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
私
は
今
、な
る
べ
く
現
場
は
任
せ
、さ
ら
に
豚
舎
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
周
辺
の
整
備
に
精
を
出

し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
は
、私
が
始
め
た
頃
は
全
国

で
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、今
や

多
く
の
養
豚
場
で
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
中
で
あ
っ
て
も
、「
芳
寿
牧
場
の
豚
肉

は
ど
こ
よ
り
も
美
味
し
い
」と
い
う
声
を
た
く
さ
ん
い

た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一つ
に
は
、島
原
半
島
と
い
う
海

に
囲
ま
れ
、豊
富
な
農
作
物
が
育
つ
、自
然
に
恵
ま
れ

た
こ
の
土
壌
が
何
ら
か
の
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。環
境
を
整
え
、人
員
を
増

や
し
、こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
唯
一
無
二
の

『
芳
寿
豚
』を
さ
ら
に
多
く
の
方
に
味
わ
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、宮
井
社
長
と
共
に
さ
ら
に
励
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
現
在
は
こ
こ
南
島
原
市
口
之
津
の
ほ
か
に
、雲
仙
市
、島

原
市
に
関
連
会
社
の
有
限
会
社
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
を
含

め
７
農
場
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、有
限
会
社
芳
寿
牧
場

は「
ス
リ
ー
サ
イ
ト
方
式
」に
よ
る
養
豚
シ
ス
テ
ム
を
採
用

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
豚
を
飼
育
す
る
農
場
立
地
を
、繁
殖

農
場・仔
豚
育
成
農
場・肥
育
農
場
の
３
段
階
に
す
る
こ
と

で
、伝
染
病
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
方
法
で
、国
内
で
も
当
社

は
い
ち
早
く
採
用
し
ま
し
た
。さ
ら
に
飼
育
豚
の
最
適
な

出
荷
時
期
を
見
極
め
る
た
め
に
、人
の
目
に
よ
る
ば
ら
つ
き

補
正
や
、体
重
計
に
の
せ
て
測
定
す
る
手
間
を
省
略
す
る

た
め
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
機
器
で
映
像
か
ら
体
重
を
測
定
す
る

な
ど
、最
新
の
Ｉ
Ｔ
技
術
も
導
入
し
て
い
ま
す
。宮
井
社
長

は
、こ
の
よ
う
な
先
進
的
な
や
り
方
も
熟
知
し
て
お
り
、

き
っ
と
私
の
意
志
を
最
も
深
く
理
解
し
、こ
れ
ま
で
培
って

き
た
最
先
端
の
技
術
や
知
識
を
持
って
、海
外
を
も
視
野

に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
私
も
70
歳
を
超
え
た
あ
た
り
か
ら「
そ
ろ
そ
ろ
後
継

者
を
育
成
し
な
け
れ
ば
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
経
営
は
と
て
も
特
殊
で
、

身
内
へ
の
事
業
の
継
承
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

の
が
、飼
料
を
提
供
し
て
く
れ
て
い
た
伊
藤
忠
飼
料
株

式
会
社
の
営
業
担
当
と
し
て
、当
社
に
足
を
運
ん
で
い

た
宮
井
宏
泰
氏（
現
・
当
社
社
長
）で
し
た
。宮
井
氏

は
、広
島
大
学
大
学
院
で
畜
産
に
つ
い
て
研
究
し
た

後
、同
社
に
入
社
。研
究
所
で
畜
産
飼
料
の
研
究
を

行
っ
た
後
に
、そ
の
知
識
を
も
と
に
技
術
営
業
と
し
て

九
州
の
養
豚
場
を
訪
問
し
て
改
善
策
の
提
案
な
ど
を

行
って
い
ま
し
た
。仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
全
国

の
豚
肉
を
食
べ
巡
っ
た
宮
井
氏
が
、「
芳
寿
牧
場
の
豚

肉
が
も
っ
と
も
美
味
し
い
」と
言
っ
て
く
れ
、宮
井
氏
の

結
婚
式
に
私
が
披
露
宴
で
父
親
代
わ
り
に
ス
ピ
ー
チ

を
す
る
ほ
ど
、信
頼
で
き
る
間
柄
に
な
って
い
ま
し
た
。

　「
私
に
は
な
い
知
識
や
新
し
い
考
え
方
を
持
っ
た
宮

井
さ
ん
に
な
ら
任
せ
ら
れ
る
」と
、社
長
業
の
継
承
を

説
き
伏
せ
、会
社
に
も
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、ま
ず
は

出
向
と
い
う
形
で
、経
営
に
携
わ
っ
て
く
れ
る
こ
と
に
。

出
向
か
ら
５
年
ほ
ど
経
過
し
、私
か
ら「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
い
て
ほ
し
い
」と
再
度
宮
井
氏
を
説
き
伏
せ
、つ
い
に

２
０
２
０
年
４
月
、私
が
会
長
に
、宮
井
氏
が
社
長
と

な
って
当
社
は
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

若
い
人
材
を
確
保
し

島
原
が
生
み
出
し
た
恵
み
を
世
界
へ

有限会社 芳寿牧場Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
業
界
を
よ
く
知
り
尽
く
し
た

第
三
者
へ
の
継
承
を
決
意

平会長が長年の歳月をかけたった1人で組まれた石垣の前にて
（左から平良子取締役、宮井宏泰社長、平芳紘会長、山川頭取、成瀬支店長（十八親和銀行）、野田香代取締役）

１
９
８
４
年
に
有
限
会
社
芳
寿
牧
場
を
設
立
。私
の

名
前
か
ら「
芳
」を
、働
き
者
で
私
の
尊
敬
し
て
い
た

叔
父・

き
ち
じ
ゅ

吉
寿
か
ら「
寿
」を
と
っ
て
社
名
に
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
飼
料
の
購
入
も
商
社
経
由
に
変
更
し
、次
第

に
養
豚
事
業
も
軌
道
に
乗
り
始
め
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。当
時
は
、成
長
促
進
剤
の
よ
う
な
薬
剤
を
子
豚
に

投
与
し
、小
面
積
で
多
頭
飼
育
を
す
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
た
時
代
で
す
。私
の
心
の
中
に
は
、「
こ
ん
な
環

境
の
中
で
、本
当
に
美
味
し
い
豚
肉
が
で
き
る
の
か
」

「
薬
剤
な
ど
の
効
果
で
育
っ
た
豚
肉
が
本
当
に
安
心・安

全
と
言
え
る
の
か
」と
い
う
疑
問
が
生
ま
れ
て
い
た
の

で
す
。そ
ん
な
時
に
飼
料
の
提
供
を
受
け
て
い
る
商
社

の
担
当
者
か
ら
教
わ
っ
た
の
が
、ほ
と
ん
ど
薬
剤
を
使

用
す
る
こ
と
な
く
飼
育
す
る
こ
と
が
で
き
る「
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
」の
技
術
が
確
立
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
Ｓ
Ｐ
Ｆ
と
は
、「S

p
e
c
ific

＝
特
定
の
」

「Pathogen

＝
病
原
体
」「Free

＝
無
い
」の
略
で
、

豚
の
健
康
に
影
響
を
与
え
る
特
定
の
病
原
体
を
持
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
、日
本
で
は「
日
本

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
協
会
」が
定
め
た
厳
し
い
基
準
が
あ
り
ま

す
。私
は
国
内
で
飼
育
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ

豚
農
場
を
何
度
も
訪
ね
、訪
ね
る
度
に
魅
了
さ
れ
、

処
理
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。食
肉
処
理
の
専
門
業
者

の
協
力
を
な
ん
と
か
取
り
つ
け
、週
明
け
の
朝
一
番
に
処

理
し
て
も
ら
う
よ
う
交
渉
し
た
結
果
、定
時
に
必
ず
頭

数
を
揃
え
て
出
荷
す
る
こ
と
を
約
束
す
る
こ
と
で
理
解

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
ら
な
け
れ
ば
、

準
備
に
か
け
た
２
年
間
が
無
駄
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
、芳
寿
牧
場
の
名

前
か
ら『
芳
寿
豚
』と
名
付
け
、他
の
豚
肉
と
は
一
線
を

画
す
長
崎
県
初
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
と
し
て
販
売
し
ま
し

た
。お
か
げ
さ
ま
で『
芳
寿
豚
』は
、ジ
ュ
ー
シ
ー
で
柔
ら

か
く
、豚
肉
独
特
の
臭
み
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
い
と
、多

く
の
消
費
者
、飲
食
店
様
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。徹
底
し
た
管
理
の
も
と
で
健
康
に
育
っ
た『
芳
寿

豚
』は
、安
心・安
全
性
が
非
常
に
高
く
、ま
さ
に
自
信
を

持
って「
美
味
し
い
」と
言
え
る
豚
肉
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
の
生
産
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
、飼
育
が

１
万
７
，０
０
０
頭
、１
７
０
日
ほ
ど
育
て
て
出
荷
し
て

い
ま
す
。年
間
の
出
荷
数
は
３
万
頭
を
目
標
と
し
て
お

り
、ほ
ぼ
実
行
で
き
て
い
ま
す
。長
年
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
る
お
取
引
先
を
通
し
て
長
崎
県
内
の
ス
ー
パ
ー
や

飲
食
店
に
販
売
し
て
い
る
ほ
か
、南
島
原
市
の
ふ
る
さ

と
納
税
で
も
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社

敷
地
内
に
直
売
所
を
設
け
て
お
り
、長
崎
県
内
は
も
ち

ろ
ん
、福
岡
県
な
ど
遠
方
か
ら
も
、わ
ざ
わ
ざ
お
買
い
求

め
に
な
ら
れ
ま
す
。た
だ
、飼
料
高
騰
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

理
由
か
ら
増
や
す
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
た
め
、受
注

に
関
し
て
は
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

　
１
９
４
２
年
、島
原
半
島
最
南
端
の
こ
こ
口
之
津
で

果
樹
園
や
水
稲
、搾
乳
な
ど
を
営
む
家
庭
の
も
と
、６

人
兄
弟
の
長
男
と
し
て
私
は
生
ま
れ
ま
し
た
。戦
後
、

戦
地
か
ら
戻
っ
た
父
は
流
行
り
病
に
侵
さ
れ
体
が
弱
く

な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、長
男
の
私
は
中
学
卒
業
後
か

ら
一
家
の
大
黒
柱
と
し
て
働
き
通
し
ま
し
た
。昼
間
は
、

家
業
で
あ
る
農
業
や
酪
農
の
ほ
か
に
時
間
を
見
つ
け
て

は
木
を
伐
り
、夜
は
そ
の
伐
採
し
た
木
材
を
三
輪
自
動

車
で
長
崎
の
市
場
ま
で
運
ぶ
な
ど
、人
の
３
倍
ほ
ど
働

い
て
、弟
た
ち
の
大
学
卒
業
ま
で
見
届
け
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、島
原
半
島
一
帯
の
農
家
で
は
柑
橘
類
の
栽

培
が
長
崎
県
に
よ
っ
て
推
奨
さ
れ
、我
が
家
で
も
柑
橘

類
の
生
産
が
主
体
と
な
り
、島
原
半
島
一
帯
は
オ
レ
ン

ジ
ベ
ル
ト
地
帯
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
昭
和
40
年
代
に
入
る
と
県
全
体
で
柑
橘
類
が
過

剰
生
産
と
な
り
、事
業
の
継
続
は
不
可
能
と
判
断
し

た
私
は
、１
９
７
８
年
、36
歳
の
時
に
思
い
切
っ
て
養
豚

業
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
豚
は
生
後
６
か
月
程
度
で
出
荷
で
き
、手
っ
取
り
早

く
資
金
化
で
き
る
と
い
う
点
に
魅
力
を
感
じ
、養
豚
業

を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、は
じ
め
の
う
ち
は
農
協
の
指

導
の
も
と
で
養
豚
を
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、ほ
と
ん

ど
利
益
が
出
な
い
こ
と
に
不
安
を
感
じ
、誰
の
力
も
借

り
ず
に
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

つ
い
に
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
決
断
し
ま
し
た
。し
か
し

Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
飼
育
を
実
現
す
る
に
は
、い
ま
育
て
て
い

る
豚
を
全
て
売
り
払
い
、養
豚
場
を
一
か
ら
リ
セ
ッ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。準
備
に
必
要
な
期
間
は
2

年
間
。そ
の
間
は
無
収
入
に
な
る
た
め
、並
々
な
ら
ぬ

覚
悟
が
必
要
で
し
た
。

　
リ
セ
ッ
ト
に
は
時
間
の
み
な
ら
ず
莫
大
な
資
金
も

必
要
で
す
。長
崎
県
か
ら
補
助
金
を
得
よ
う
と
申
請

を
し
た
も
の
の
、当
時
は
県
内
の
誰
も
が
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の

存
在
を
知
ら
ず
、そ
こ
か
ら
何
度
も
県
や
取
引
銀
行
へ

の
説
明
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
。１
９
８
７
年
、つ
い
に
長

崎
県
初
そ
し
て
九
州
初
と
な
る
思
い
切
っ
た
転
換
を
、

当
時
の
十
八
銀
行
、親
和
銀
行
の
支
援
も
あ
っ
て
実
現

す
る
運
び
と
な
り
、豚
舎
の
リ
セ
ッ
ト
に
着
手
。つ
い
に

１
９
８
９
年
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
の
母
豚
２
０
０
頭
を
飼
育

す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
、食
肉

処
理
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。一
般
の
養
豚
業
者
が
肥
育

し
た
豚
の
食
肉
処
理
を
し
た
後
に
、当
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｆ
豚
を

宮井社長

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　島原半島の最南端に位置する南島原市口之津。潮風が吹く海沿いの道
から高台に登った自然豊かなところに芳寿牧場があります。この豊かな自然と
平会長の長年のご尽力から生まれた安心・安全で、美味しい『芳寿豚』は、
今や長崎が誇る名産品の一つとなっています。
　平会長の厚い信頼のもと、経営を引き継がれた宮井社長は、畜産飼料に
精通され、技術営業のために九州の養豚場を回っておられたプロでもあります。
新たな知識とアイデアで、この『芳寿豚』の生産を増やし、いつかは世界にまで
その名を轟かすようになることを期待しています。
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