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感謝の気持ちを忘れず
豊かで快適な住生活
空間をご提供します!

　
今
後
の
経
営
方
針
と
し
て
は
、こ
れ
ま
で
の
事
業
の

柱
で
あ
る「
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
部
門
」と「
フ
リ
ー
ユ

ニッ
ト
バ
ス
部
門
」の
２
本
柱
を
更
に
深
化
さ
せ
、ゆ
る

ぎ
な
い
事
業
基
盤
と
内
部
体
制
を
築
い
て
い
き
ま
す
。

今
年
５
月
に
は
営
業
体
制
の
組
織
改
編
を
行
い
ま
し

た
。営
業
本
部
を
本
社
統
括
、営
業
所
統
括
、東
京
営

業
部
の
３
つ
に
分
け
て
情
報
の
集
中
に
よ
り
効
率・機

能
的
な
人
員
の
配
置
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
新
築
・リ

フ
ォ
ー
ム
部
門
」は
、本
社
統
括
と
し
北
部
九
州
地
区

の
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
案
件
の
発
掘
、営
業
推
進
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。「
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
部
門
」で
は
、東

京
営
業
部
に
営
業
推
進
グ
ル
ー
プ
を
新
た
に
設
け
、情

報
の
収
集
に
注
力
し
、案
件
の
確
保
に
努
め
る
体
制
を

つ
く
り
ま
し
た
。ま
た
、内
部
体
制
で
は
、今
期
か
ら
新

人
事
制
度
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
人
事
制
度

は
、「
等
級
制
度
」「
評
価
制
度
」「
賃
金
制
度
」の
３
つ

か
ら
成
り
、社
員
の
自
己
成
長
に
つ
な
げ
、持
続
的
な

業
績
向
上
の
実
現
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
挑
戦
は
ま
だ
終
わ
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。時

代
と
と
も
に
変
わ
っ
て
い
く
商
品
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉

え
な
が
ら
技
術
力
、提
案
力
を
さ
ら
に「
深
化
」さ
せ
、

「
一
期
一
会
」の
ご
縁
を
大
切
に
、お
客
様
に
満
足
い
た

だ
け
る
も
の
を
こ
れ
か
ら
も
世
に
送
り
出
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
６
年
に
は
建
築
資
材
販
売

事
業
に
お
い
て
創
業
80
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
た
ち

の
会
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
は
、常
に
感
謝
の

気
持
ち
を
忘
れ
な
い
こ
と
、そ
し
て
父
の
代
か
ら
常
に

時
代
の
先
を
読
み
、失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

精
神
が
培
わ
れ
て
き
た
証
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
そ
の
父
か
ら
よ
く
聞
か
さ
れ
た
言
葉
の
一
つ
に「
受

け
た
恩
は
石
に
刻
め
、か
け
た
情
け
は
水
に
流
せ
」が

あ
り
ま
す
。父
は
戦
時
中
に
亡
く
な
っ
た
仲
間
の
た
め

に
１
９
７
８
年
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
訪
ね
、慰
霊
碑
を

建
立
し
ま
し
た
。そ
の
慰
霊
碑
を
管
理
し
て
く
れ
て
い

る
現
地
の
方
へ
の
お
礼
に
と
、現
地
の
児
童
に
文
房
具

や
サ
ッ
カ
ー
ボ
ー
ル
を
贈
呈
し
、地
元
の
小
学
校
校
舎

の
新
築
費
用
も
寄
付
す
る
な
ど
、社
会
へ
の
貢
献
を
大

切
に
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
、日
系
企
業
に
よ
る
日
本
式
ホ
テ

ル「
ウ
ィ
シ
ュ
ト
ン
ホ
テ
ル・ヤ
ン
ゴ
ン
」（
２
０
２
０
年
２

月
開
業
）が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、そ
の
浴
室
を

私
た
ち
が
担
当
で
き
た
こ
と
は
、一
つ
の
恩
返
し
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、父

の
遺
志
を
継
い
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
への
支
援
を
続
け
て
い
く

予
定
で
す
。

　
さ
ら
に
今
、私
た
ち
に
引
き
合
い
が
増
え
て
き
て
い

る
の
が
ホ
テ
ル
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
き
始
め
る

と
同
時
に
、国
内
が
ホ
テ
ル
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
と
な
っ
て
い

ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
よ
り
コ
ン
パ
ク
ト

に
、ま
た
高
級
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
、ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィッ
ク

な
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
浴
室
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、大
型

の
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
車
椅
子
利
用
者
の
た
め
の
浴
室
の

設
置
が
義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、そ
れ
に
対
応
で
き
る

ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
も
必
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
オ
ー

ダ
ー
に
応
え
ら
れ
る
の
が
私
た
ち
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ

ス
だ
っ
た
の
で
す
。

　
最
も
新
し
い
ホ
テ
ル
の
受
注
実
績
は
、東
急
歌
舞
伎

町
タ
ワ
ー
の
39
〜
47
階
に
２
０
２
３
年
５
月
に
開
業
し

た「BELLU
STA

R TO
KYO

, A
 Pan Pacific 

H
otel（

ベ
ル
ス
タ
ー
東
京
）」で
す
。こ
こ
は「
天
空
の

ホ
テ
ル
」と
呼
ば
れ
、東
京
の
絶
景
を
見
下
ろ
す
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
感
覚
の
ホ
テ
ル
で
、浴
室
も
非
常
に
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
、２
０
２
３

年
９
月
開
業
で
話
題
と
な
っ
て
い
る「
Ｋ
ア
リ
ー
ナ
横

浜
」に
隣
接
す
る「
ヒ
ル
ト
ン
横
浜
」に
も
当
社
の
製
品

が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。今
や
札
幌
か
ら
沖
縄
ま
で
営

業
所
を
設
置
す
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
、浴
槽
、シ
ャ

ワ
ー
ユ
ニッ
ト
、洗
面
化
粧
台
、シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
や
給

湯
器
、空
調
機
器
、照
明
器
具
な
ど
幅
広
い
住
宅
設
備

機
器
を
取
り
扱
い
な
が
ら
、豊
か
で
快
適
な
住
生
活
空

間
を
提
供
し
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。
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小笠原社長

１
９
５
１
年
に
別
会
社
と
し
て
、株
式
会
社
小
笠
原
商

店
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
時
に
は
左
官
材
料
の
他
に

も
、顧
客
か
ら
の
要
望
で
セ
メ
ン
ト
販
売
も
開
始
。父

は
セ
メ
ン
ト
の
仕
入
れ
の
た
め
に
、自
ら
小
倉
港
ま
で

オ
ー
ト
バ
イ
で
往
復
し
、仕
入
れ
た
セ
メ
ン
ト
を
鹿
島

市
に
近
い
白
石
港
ま
で
運
ん
で
き
て
い
ま
し
た
。そ
の

仕
事
ぶ
り
を
お
客
様
か
ら
認
め
て
い
た
だ
き
、そ
こ
か

ら
新
た
な
注
文
が
生
ま
れ
、確
か
な
信
頼
を
得
た
こ
と

で
、建
材
販
売
か
ら
住
宅
機
器
販
売
に
ま
で
展
開
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
現
在
の
フ
リ
ー
サ
イ
ズ・フ
リ
ー
デ

ザ
イ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
で
あ
る
フ
リ
ー
ユ

ニ
ッ
ト
バ
ス
メ
ー
カ
ー
へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
足

掛
か
り
に
な
って
いっ
た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
、「
小
笠
原
建
材
株
式
会
社
」と
社
名

変
更
し
た
翌
年
、１
９
７
０
年
10
月
に
福
岡
支
店
を
開

設
し
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
福
岡
を
拠
点
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
８
１
年
６
月
に
、福
岡
支

店
が
分
離
独
立
し
、「
株
式
会
社
小
笠
原
」が
誕
生
し

ま
す
。当
時
の
伊
奈
製
陶
株
式
会
社（
現・株
式
会
社

Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
）な
ど
各
メ
ー
カ
ー
の
浴
室
を
は
じ
め
と

し
た
水
回
り
製
品
の
施
工
販
売
、さ
ら
に
は
建
築
の
タ

イ
ル
工
事
、ト
ン
ネ
ル
内
装
工
事
な
ど
も
手
掛
け
て
い

き
ま
し
た
。

す
る
中
で
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
メ
ー
カ
ー
に

伝
え
て
い
た
も
の
の
、大
手
企
業
で
は
そ
の
声
を
す
ぐ

に
反
映
さ
せ
る
の
は
難
し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。「
そ

れ
な
ら
ば
手
間
ひ
ま
が
か
か
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
は
自
分

た
ち
が
手
掛
け
よ
う
」と
い
う
思
い
か
ら
、自
由
設
計

か
つ
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
生
ま

れ
た
の
で
す
。こ
れ
に
よ
り
定
型
の
ユ
ニッ
ト
バ
ス
を
提

供
す
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
事
業
の
裾
野
を
広
げ
て
い

き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
製
品
は
必
ず
試
作
を
し
た
上
で
、現
地
で

組
み
立
て
ら
れ
る
よ
う
ネ
ジ
の
一
つ
ひ
と
つ
ま
で
セ
ッ
ト

し
、仕
様
書
を
つ
け
て
提
供
し
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な

オ
ー
ダ
ー
に
も
応
え
る
た
め
に
設
計
部
門
を
強
化
す

る
な
ど
、人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

　
フ
リ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
の
事
業
を
開
始
し
て
販
路
を

探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、お
話
を
い
た
だ
い
た
の
が
病
院

や
介
護
施
設
で
し
た
。病
院
や
介
護
施
設
で
は
、車
椅

子
や
ス
ト
レ
ッ
チ
ャ
ー
が
そ
の
ま
ま
入
れ
る
広
さ
、介
助

す
る
方
の
足
が
疲
れ
な
い
よ
う
な
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
の
あ

る
床
材
な
ど
、使
い
勝
手
や
機
能
性
が
必
要
に
な
り
ま

す
。ま
た
、在
来
工
法
と
は
異
な
り
改
修
も
容
易
で
あ

る
こ
と
が
喜
ば
れ
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
を
主
力
事
業
と

し
た
当
社
の
起
源
は
、江
戸
時
代
末
期
の
１
８
２
２
年

に
佐
賀
県
鹿
島
市
で
創
業
し
た
飴
製
造
販
売
会
社

（
現・小
笠
原
商
店
）で
す
。小
笠
原
商
店
は
昨
年
、創

業
２
０
０
周
年
を
迎
え
、７
代
目
が
継
承
し
て
お
り
、

当
社
の
本
家
と
な
り
ま
す
。

　
現
在
の
事
業
を
創
業
し
た
私
の
父・小
笠
原

へい  

ご 

平
吾

は
、戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
久
留
米
第
48
連
隊
に
入

隊
し
、ビ
ル
マ（
現・ミ
ャ
ン
マ
ー
）の
激
戦
地
に
て
九
死

に
一
生
の
大
け
が
を
負
い
な
が
ら
も
、１
９
４
６
年
に

復
員
し
、小
笠
原
商
店
の
飴
お
こ
し
事
業
を
手
伝
っ
て

い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、菓
子
の
製
造
販
売
は
、２
月
と
８
月
は
売

り
上
げ
が
落
ち
込
み
、業
績
が
安
定
し
な
い
と
い
う
悩

み
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
原
材
料
の
一
つ
で

あ
る
て
ん
ぐ
さ

天
草
を
使
っ
た
、と
こ
ろ
天
を
販
売
す
る
な
ど
、な

ん
と
か
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
工
夫
を
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、顧
客
の
一
人
で
あ
っ
た
左
官
業
の

方
か
ら「
左
官
の
材
料
を
扱
っ
て
ほ
し
い
」と
話
が
飛

び
込
ん
で
き
ま
し
た
。実
は
、と
こ
ろ
天
の
原
料
で
あ
る

天
草
や
ふ
の
り
、か

い
ば
い

貝
灰
な
ど
は
混
ぜ
合
わ
せ
る
と
良
質

の
し
っ
く
い
漆
喰
に
な
る
こ
と
か
ら
、そ
の
左
官
材
料
を
販
売
す

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
左
官
材
料
の
評
判
が
良
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

　
私
が
入
社
し
た
の
が
ち
ょ
う
ど
こ
の
年
で
す
。東
京

に
い
た
頃
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
普
及
し
始
め
る
の
を
見
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、「
こ
れ
か
ら
は
福
岡
の
住
宅
も
す
べ

て
ユ
ニッ
ト
バ
ス
に
な
って
く
る
」と
確
信
し
ま
し
た
。そ

れ
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
父

か
ら
も「
そ
の
時
代
に
合
っ
た
も
の
な
ら
、や
って
み
ろ
」

と
了
承
を
得
て
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
事
業
に
乗
り
出
し
た
の

で
す
。当
時
の
福
岡
市
は
急
激
な
発
展
と
と
も
に
水
洗

ト
イ
レ
な
ど
が
普
及
し
始
め
、ま
た
新
し
い
ビ
ル
や
マ
ン

シ
ョ
ン
が
次
々
と
建
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、事
業
は
順

調
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
の
発
想
は
、「
シ
ス
テ
ム

キ
ッ
チ
ン
は
１㎝
単
位
で
調
整
で
き
る
の
に
、な
ぜ
ユ

ニッ
ト
バ
ス
は
サ
イ
ズ
の
自
由
が
き
か
な
い
の
か
」と
い

う
疑
問
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。私
た
ち
も
日
々
、販
売

福
岡
を
拠
点
に
事
業
拡
大

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
に
挑
戦
！

病
院
や
介
護
施
設
の
機
能
的
な
浴
室
か
ら

ホ
テ
ル
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
浴
室
ま
で

ル
ー
ツ
は
創
業
２
０
０
年
の
菓
子
店

菓
子
材
料
を
ヒ
ン
ト
に
建
材
販
売
へ
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感謝の気持ちを忘れず
豊かで快適な住生活
空間をご提供します!

　
今
後
の
経
営
方
針
と
し
て
は
、こ
れ
ま
で
の
事
業
の

柱
で
あ
る「
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
部
門
」と「
フ
リ
ー
ユ

ニッ
ト
バ
ス
部
門
」の
２
本
柱
を
更
に
深
化
さ
せ
、ゆ
る

ぎ
な
い
事
業
基
盤
と
内
部
体
制
を
築
い
て
い
き
ま
す
。

今
年
５
月
に
は
営
業
体
制
の
組
織
改
編
を
行
い
ま
し

た
。営
業
本
部
を
本
社
統
括
、営
業
所
統
括
、東
京
営

業
部
の
３
つ
に
分
け
て
情
報
の
集
中
に
よ
り
効
率・機

能
的
な
人
員
の
配
置
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
新
築
・リ

フ
ォ
ー
ム
部
門
」は
、本
社
統
括
と
し
北
部
九
州
地
区

の
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
案
件
の
発
掘
、営
業
推
進
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。「
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
部
門
」で
は
、東

京
営
業
部
に
営
業
推
進
グ
ル
ー
プ
を
新
た
に
設
け
、情

報
の
収
集
に
注
力
し
、案
件
の
確
保
に
努
め
る
体
制
を

つ
く
り
ま
し
た
。ま
た
、内
部
体
制
で
は
、今
期
か
ら
新

人
事
制
度
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
人
事
制
度

は
、「
等
級
制
度
」「
評
価
制
度
」「
賃
金
制
度
」の
３
つ

か
ら
成
り
、社
員
の
自
己
成
長
に
つ
な
げ
、持
続
的
な

業
績
向
上
の
実
現
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
挑
戦
は
ま
だ
終
わ
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。時

代
と
と
も
に
変
わ
っ
て
い
く
商
品
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉

え
な
が
ら
技
術
力
、提
案
力
を
さ
ら
に「
深
化
」さ
せ
、

「
一
期
一
会
」の
ご
縁
を
大
切
に
、お
客
様
に
満
足
い
た

だ
け
る
も
の
を
こ
れ
か
ら
も
世
に
送
り
出
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
６
年
に
は
建
築
資
材
販
売

事
業
に
お
い
て
創
業
80
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
た
ち

の
会
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
は
、常
に
感
謝
の

気
持
ち
を
忘
れ
な
い
こ
と
、そ
し
て
父
の
代
か
ら
常
に

時
代
の
先
を
読
み
、失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

精
神
が
培
わ
れ
て
き
た
証
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
そ
の
父
か
ら
よ
く
聞
か
さ
れ
た
言
葉
の
一
つ
に「
受

け
た
恩
は
石
に
刻
め
、か
け
た
情
け
は
水
に
流
せ
」が

あ
り
ま
す
。父
は
戦
時
中
に
亡
く
な
っ
た
仲
間
の
た
め

に
１
９
７
８
年
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
訪
ね
、慰
霊
碑
を

建
立
し
ま
し
た
。そ
の
慰
霊
碑
を
管
理
し
て
く
れ
て
い

る
現
地
の
方
へ
の
お
礼
に
と
、現
地
の
児
童
に
文
房
具

や
サ
ッ
カ
ー
ボ
ー
ル
を
贈
呈
し
、地
元
の
小
学
校
校
舎

の
新
築
費
用
も
寄
付
す
る
な
ど
、社
会
へ
の
貢
献
を
大

切
に
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
、日
系
企
業
に
よ
る
日
本
式
ホ
テ

ル「
ウ
ィ
シ
ュ
ト
ン
ホ
テ
ル・ヤ
ン
ゴ
ン
」（
２
０
２
０
年
２

月
開
業
）が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、そ
の
浴
室
を

私
た
ち
が
担
当
で
き
た
こ
と
は
、一
つ
の
恩
返
し
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、父

の
遺
志
を
継
い
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
への
支
援
を
続
け
て
い
く

予
定
で
す
。

　
さ
ら
に
今
、私
た
ち
に
引
き
合
い
が
増
え
て
き
て
い

る
の
が
ホ
テ
ル
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
き
始
め
る

と
同
時
に
、国
内
が
ホ
テ
ル
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
と
な
っ
て
い

ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
よ
り
コ
ン
パ
ク
ト

に
、ま
た
高
級
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
、ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィッ
ク

な
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
浴
室
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、大
型

の
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
車
椅
子
利
用
者
の
た
め
の
浴
室
の

設
置
が
義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、そ
れ
に
対
応
で
き
る

ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
も
必
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
オ
ー

ダ
ー
に
応
え
ら
れ
る
の
が
私
た
ち
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ

ス
だ
っ
た
の
で
す
。

　
最
も
新
し
い
ホ
テ
ル
の
受
注
実
績
は
、東
急
歌
舞
伎

町
タ
ワ
ー
の
39
〜
47
階
に
２
０
２
３
年
５
月
に
開
業
し

た「BELLU
STA

R TO
KYO

, A
 Pan Pacific 

H
otel（

ベ
ル
ス
タ
ー
東
京
）」で
す
。こ
こ
は「
天
空
の

ホ
テ
ル
」と
呼
ば
れ
、東
京
の
絶
景
を
見
下
ろ
す
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
感
覚
の
ホ
テ
ル
で
、浴
室
も
非
常
に
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
、２
０
２
３

年
９
月
開
業
で
話
題
と
な
っ
て
い
る「
Ｋ
ア
リ
ー
ナ
横

浜
」に
隣
接
す
る「
ヒ
ル
ト
ン
横
浜
」に
も
当
社
の
製
品

が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。今
や
札
幌
か
ら
沖
縄
ま
で
営

業
所
を
設
置
す
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
、浴
槽
、シ
ャ

ワ
ー
ユ
ニッ
ト
、洗
面
化
粧
台
、シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
や
給

湯
器
、空
調
機
器
、照
明
器
具
な
ど
幅
広
い
住
宅
設
備

機
器
を
取
り
扱
い
な
が
ら
、豊
か
で
快
適
な
住
生
活
空

間
を
提
供
し
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

1.対談風景／2.3.4.本社内のショールームを見学
／5.バリアフリーに対応した介護施設向けユニット
バス／6.機械浴室タイプの介護施設向けユニット
バス／7.8.ホテルに施工したスタイリッシュなユニット
バス／9.マンションゲストルーム用の高級感のある
ユニットバス／10.ベルスター東京のラグジュアリー
な浴室を施工／11.企業メッセージ

小笠原社長

１
９
５
１
年
に
別
会
社
と
し
て
、株
式
会
社
小
笠
原
商

店
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
時
に
は
左
官
材
料
の
他
に

も
、顧
客
か
ら
の
要
望
で
セ
メ
ン
ト
販
売
も
開
始
。父

は
セ
メ
ン
ト
の
仕
入
れ
の
た
め
に
、自
ら
小
倉
港
ま
で

オ
ー
ト
バ
イ
で
往
復
し
、仕
入
れ
た
セ
メ
ン
ト
を
鹿
島

市
に
近
い
白
石
港
ま
で
運
ん
で
き
て
い
ま
し
た
。そ
の

仕
事
ぶ
り
を
お
客
様
か
ら
認
め
て
い
た
だ
き
、そ
こ
か

ら
新
た
な
注
文
が
生
ま
れ
、確
か
な
信
頼
を
得
た
こ
と

で
、建
材
販
売
か
ら
住
宅
機
器
販
売
に
ま
で
展
開
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
現
在
の
フ
リ
ー
サ
イ
ズ・フ
リ
ー
デ

ザ
イ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
で
あ
る
フ
リ
ー
ユ

ニ
ッ
ト
バ
ス
メ
ー
カ
ー
へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
足

掛
か
り
に
な
って
いっ
た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
、「
小
笠
原
建
材
株
式
会
社
」と
社
名

変
更
し
た
翌
年
、１
９
７
０
年
10
月
に
福
岡
支
店
を
開

設
し
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
福
岡
を
拠
点
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
８
１
年
６
月
に
、福
岡
支

店
が
分
離
独
立
し
、「
株
式
会
社
小
笠
原
」が
誕
生
し

ま
す
。当
時
の
伊
奈
製
陶
株
式
会
社（
現・株
式
会
社

Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
）な
ど
各
メ
ー
カ
ー
の
浴
室
を
は
じ
め
と

し
た
水
回
り
製
品
の
施
工
販
売
、さ
ら
に
は
建
築
の
タ

イ
ル
工
事
、ト
ン
ネ
ル
内
装
工
事
な
ど
も
手
掛
け
て
い

き
ま
し
た
。

す
る
中
で
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
メ
ー
カ
ー
に

伝
え
て
い
た
も
の
の
、大
手
企
業
で
は
そ
の
声
を
す
ぐ

に
反
映
さ
せ
る
の
は
難
し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。「
そ

れ
な
ら
ば
手
間
ひ
ま
が
か
か
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
は
自
分

た
ち
が
手
掛
け
よ
う
」と
い
う
思
い
か
ら
、自
由
設
計

か
つ
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
生
ま

れ
た
の
で
す
。こ
れ
に
よ
り
定
型
の
ユ
ニッ
ト
バ
ス
を
提

供
す
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
事
業
の
裾
野
を
広
げ
て
い

き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
製
品
は
必
ず
試
作
を
し
た
上
で
、現
地
で

組
み
立
て
ら
れ
る
よ
う
ネ
ジ
の
一
つ
ひ
と
つ
ま
で
セ
ッ
ト

し
、仕
様
書
を
つ
け
て
提
供
し
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な

オ
ー
ダ
ー
に
も
応
え
る
た
め
に
設
計
部
門
を
強
化
す

る
な
ど
、人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

　
フ
リ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
の
事
業
を
開
始
し
て
販
路
を

探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、お
話
を
い
た
だ
い
た
の
が
病
院

や
介
護
施
設
で
し
た
。病
院
や
介
護
施
設
で
は
、車
椅

子
や
ス
ト
レ
ッ
チ
ャ
ー
が
そ
の
ま
ま
入
れ
る
広
さ
、介
助

す
る
方
の
足
が
疲
れ
な
い
よ
う
な
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
の
あ

る
床
材
な
ど
、使
い
勝
手
や
機
能
性
が
必
要
に
な
り
ま

す
。ま
た
、在
来
工
法
と
は
異
な
り
改
修
も
容
易
で
あ

る
こ
と
が
喜
ば
れ
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
を
主
力
事
業
と

し
た
当
社
の
起
源
は
、江
戸
時
代
末
期
の
１
８
２
２
年

に
佐
賀
県
鹿
島
市
で
創
業
し
た
飴
製
造
販
売
会
社

（
現・小
笠
原
商
店
）で
す
。小
笠
原
商
店
は
昨
年
、創

業
２
０
０
周
年
を
迎
え
、７
代
目
が
継
承
し
て
お
り
、

当
社
の
本
家
と
な
り
ま
す
。

　
現
在
の
事
業
を
創
業
し
た
私
の
父・小
笠
原
へい  

ご 

平
吾

は
、戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
久
留
米
第
48
連
隊
に
入

隊
し
、ビ
ル
マ（
現・ミ
ャ
ン
マ
ー
）の
激
戦
地
に
て
九
死

に
一
生
の
大
け
が
を
負
い
な
が
ら
も
、１
９
４
６
年
に

復
員
し
、小
笠
原
商
店
の
飴
お
こ
し
事
業
を
手
伝
っ
て

い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、菓
子
の
製
造
販
売
は
、２
月
と
８
月
は
売

り
上
げ
が
落
ち
込
み
、業
績
が
安
定
し
な
い
と
い
う
悩

み
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
原
材
料
の
一
つ
で

あ
る
て
ん
ぐ
さ

天
草
を
使
っ
た
、と
こ
ろ
天
を
販
売
す
る
な
ど
、な

ん
と
か
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
工
夫
を
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、顧
客
の
一
人
で
あ
っ
た
左
官
業
の

方
か
ら「
左
官
の
材
料
を
扱
っ
て
ほ
し
い
」と
話
が
飛

び
込
ん
で
き
ま
し
た
。実
は
、と
こ
ろ
天
の
原
料
で
あ
る

天
草
や
ふ
の
り
、か
い
ば
い

貝
灰
な
ど
は
混
ぜ
合
わ
せ
る
と
良
質

の
し
っ
く
い
漆
喰
に
な
る
こ
と
か
ら
、そ
の
左
官
材
料
を
販
売
す

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
左
官
材
料
の
評
判
が
良
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

　
私
が
入
社
し
た
の
が
ち
ょ
う
ど
こ
の
年
で
す
。東
京

に
い
た
頃
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
普
及
し
始
め
る
の
を
見
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、「
こ
れ
か
ら
は
福
岡
の
住
宅
も
す
べ

て
ユ
ニッ
ト
バ
ス
に
な
って
く
る
」と
確
信
し
ま
し
た
。そ

れ
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
父

か
ら
も「
そ
の
時
代
に
合
っ
た
も
の
な
ら
、や
って
み
ろ
」

と
了
承
を
得
て
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
事
業
に
乗
り
出
し
た
の

で
す
。当
時
の
福
岡
市
は
急
激
な
発
展
と
と
も
に
水
洗

ト
イ
レ
な
ど
が
普
及
し
始
め
、ま
た
新
し
い
ビ
ル
や
マ
ン

シ
ョ
ン
が
次
々
と
建
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、事
業
は
順

調
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
の
発
想
は
、「
シ
ス
テ
ム

キ
ッ
チ
ン
は
１㎝
単
位
で
調
整
で
き
る
の
に
、な
ぜ
ユ

ニッ
ト
バ
ス
は
サ
イ
ズ
の
自
由
が
き
か
な
い
の
か
」と
い

う
疑
問
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。私
た
ち
も
日
々
、販
売

福
岡
を
拠
点
に
事
業
拡
大

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
に
挑
戦
！

病
院
や
介
護
施
設
の
機
能
的
な
浴
室
か
ら

ホ
テ
ル
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
浴
室
ま
で

ル
ー
ツ
は
創
業
２
０
０
年
の
菓
子
店

菓
子
材
料
を
ヒ
ン
ト
に
建
材
販
売
へ
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今
後
の
経
営
方
針
と
し
て
は
、こ
れ
ま
で
の
事
業
の

柱
で
あ
る「
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
部
門
」と「
フ
リ
ー
ユ

ニッ
ト
バ
ス
部
門
」の
２
本
柱
を
更
に
深
化
さ
せ
、ゆ
る

ぎ
な
い
事
業
基
盤
と
内
部
体
制
を
築
い
て
い
き
ま
す
。

今
年
５
月
に
は
営
業
体
制
の
組
織
改
編
を
行
い
ま
し

た
。営
業
本
部
を
本
社
統
括
、営
業
所
統
括
、東
京
営

業
部
の
３
つ
に
分
け
て
情
報
の
集
中
に
よ
り
効
率・機

能
的
な
人
員
の
配
置
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
新
築
・リ

フ
ォ
ー
ム
部
門
」は
、本
社
統
括
と
し
北
部
九
州
地
区

の
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
案
件
の
発
掘
、営
業
推
進
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。「
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
部
門
」で
は
、東

京
営
業
部
に
営
業
推
進
グ
ル
ー
プ
を
新
た
に
設
け
、情

報
の
収
集
に
注
力
し
、案
件
の
確
保
に
努
め
る
体
制
を

つ
く
り
ま
し
た
。ま
た
、内
部
体
制
で
は
、今
期
か
ら
新

人
事
制
度
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
人
事
制
度

は
、「
等
級
制
度
」「
評
価
制
度
」「
賃
金
制
度
」の
３
つ

か
ら
成
り
、社
員
の
自
己
成
長
に
つ
な
げ
、持
続
的
な

業
績
向
上
の
実
現
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
挑
戦
は
ま
だ
終
わ
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。時

代
と
と
も
に
変
わ
っ
て
い
く
商
品
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉

え
な
が
ら
技
術
力
、提
案
力
を
さ
ら
に「
深
化
」さ
せ
、

「
一
期
一
会
」の
ご
縁
を
大
切
に
、お
客
様
に
満
足
い
た

だ
け
る
も
の
を
こ
れ
か
ら
も
世
に
送
り
出
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
６
年
に
は
建
築
資
材
販
売

事
業
に
お
い
て
創
業
80
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
た
ち

の
会
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
は
、常
に
感
謝
の

気
持
ち
を
忘
れ
な
い
こ
と
、そ
し
て
父
の
代
か
ら
常
に

時
代
の
先
を
読
み
、失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

精
神
が
培
わ
れ
て
き
た
証
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
そ
の
父
か
ら
よ
く
聞
か
さ
れ
た
言
葉
の
一
つ
に「
受

け
た
恩
は
石
に
刻
め
、か
け
た
情
け
は
水
に
流
せ
」が

あ
り
ま
す
。父
は
戦
時
中
に
亡
く
な
っ
た
仲
間
の
た
め

に
１
９
７
８
年
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
訪
ね
、慰
霊
碑
を

建
立
し
ま
し
た
。そ
の
慰
霊
碑
を
管
理
し
て
く
れ
て
い

る
現
地
の
方
へ
の
お
礼
に
と
、現
地
の
児
童
に
文
房
具

や
サ
ッ
カ
ー
ボ
ー
ル
を
贈
呈
し
、地
元
の
小
学
校
校
舎

の
新
築
費
用
も
寄
付
す
る
な
ど
、社
会
へ
の
貢
献
を
大

切
に
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
、日
系
企
業
に
よ
る
日
本
式
ホ
テ

ル「
ウ
ィ
シ
ュ
ト
ン
ホ
テ
ル・ヤ
ン
ゴ
ン
」（
２
０
２
０
年
２

月
開
業
）が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、そ
の
浴
室
を

私
た
ち
が
担
当
で
き
た
こ
と
は
、一
つ
の
恩
返
し
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、父

の
遺
志
を
継
い
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
への
支
援
を
続
け
て
い
く

予
定
で
す
。

　
さ
ら
に
今
、私
た
ち
に
引
き
合
い
が
増
え
て
き
て
い

る
の
が
ホ
テ
ル
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
き
始
め
る

と
同
時
に
、国
内
が
ホ
テ
ル
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
と
な
っ
て
い

ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
よ
り
コ
ン
パ
ク
ト

に
、ま
た
高
級
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
、ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィッ
ク

な
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
浴
室
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、大
型

の
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
車
椅
子
利
用
者
の
た
め
の
浴
室
の

設
置
が
義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、そ
れ
に
対
応
で
き
る

ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
も
必
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
オ
ー

ダ
ー
に
応
え
ら
れ
る
の
が
私
た
ち
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ

ス
だ
っ
た
の
で
す
。

　
最
も
新
し
い
ホ
テ
ル
の
受
注
実
績
は
、東
急
歌
舞
伎

町
タ
ワ
ー
の
39
〜
47
階
に
２
０
２
３
年
５
月
に
開
業
し

た「BELLU
STA

R TO
KYO

, A
 Pan Pacific 

H
otel（

ベ
ル
ス
タ
ー
東
京
）」で
す
。こ
こ
は「
天
空
の

ホ
テ
ル
」と
呼
ば
れ
、東
京
の
絶
景
を
見
下
ろ
す
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
感
覚
の
ホ
テ
ル
で
、浴
室
も
非
常
に
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
、２
０
２
３

年
９
月
開
業
で
話
題
と
な
っ
て
い
る「
Ｋ
ア
リ
ー
ナ
横

浜
」に
隣
接
す
る「
ヒ
ル
ト
ン
横
浜
」に
も
当
社
の
製
品

が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。今
や
札
幌
か
ら
沖
縄
ま
で
営

業
所
を
設
置
す
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
、浴
槽
、シ
ャ

ワ
ー
ユ
ニッ
ト
、洗
面
化
粧
台
、シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
や
給

湯
器
、空
調
機
器
、照
明
器
具
な
ど
幅
広
い
住
宅
設
備

機
器
を
取
り
扱
い
な
が
ら
、豊
か
で
快
適
な
住
生
活
空

間
を
提
供
し
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

強
固
な
事
業
基
盤
と
内
部
体
制
を
築
き

事
業
を
さ
ら
に「
深
化
」さ
せ
る
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父
の
思
い
を
引
き
継
ぎ

社
会
へ
貢
献
す
る
企
業
に

前列左2人目から田中専務、重松会長、小笠原社長、五島頭取、関塚支店長（福岡銀行）

１
９
５
１
年
に
別
会
社
と
し
て
、株
式
会
社
小
笠
原
商

店
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
時
に
は
左
官
材
料
の
他
に

も
、顧
客
か
ら
の
要
望
で
セ
メ
ン
ト
販
売
も
開
始
。父

は
セ
メ
ン
ト
の
仕
入
れ
の
た
め
に
、自
ら
小
倉
港
ま
で

オ
ー
ト
バ
イ
で
往
復
し
、仕
入
れ
た
セ
メ
ン
ト
を
鹿
島

市
に
近
い
白
石
港
ま
で
運
ん
で
き
て
い
ま
し
た
。そ
の

仕
事
ぶ
り
を
お
客
様
か
ら
認
め
て
い
た
だ
き
、そ
こ
か

ら
新
た
な
注
文
が
生
ま
れ
、確
か
な
信
頼
を
得
た
こ
と

で
、建
材
販
売
か
ら
住
宅
機
器
販
売
に
ま
で
展
開
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
現
在
の
フ
リ
ー
サ
イ
ズ・フ
リ
ー
デ

ザ
イ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
で
あ
る
フ
リ
ー
ユ

ニ
ッ
ト
バ
ス
メ
ー
カ
ー
へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
足

掛
か
り
に
な
って
いっ
た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
、「
小
笠
原
建
材
株
式
会
社
」と
社
名

変
更
し
た
翌
年
、１
９
７
０
年
10
月
に
福
岡
支
店
を
開

設
し
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
福
岡
を
拠
点
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
８
１
年
６
月
に
、福
岡
支

店
が
分
離
独
立
し
、「
株
式
会
社
小
笠
原
」が
誕
生
し

ま
す
。当
時
の
伊
奈
製
陶
株
式
会
社（
現・株
式
会
社

Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
）な
ど
各
メ
ー
カ
ー
の
浴
室
を
は
じ
め
と

し
た
水
回
り
製
品
の
施
工
販
売
、さ
ら
に
は
建
築
の
タ

イ
ル
工
事
、ト
ン
ネ
ル
内
装
工
事
な
ど
も
手
掛
け
て
い

き
ま
し
た
。

す
る
中
で
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
メ
ー
カ
ー
に

伝
え
て
い
た
も
の
の
、大
手
企
業
で
は
そ
の
声
を
す
ぐ

に
反
映
さ
せ
る
の
は
難
し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。「
そ

れ
な
ら
ば
手
間
ひ
ま
が
か
か
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
は
自
分

た
ち
が
手
掛
け
よ
う
」と
い
う
思
い
か
ら
、自
由
設
計

か
つ
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
生
ま

れ
た
の
で
す
。こ
れ
に
よ
り
定
型
の
ユ
ニッ
ト
バ
ス
を
提

供
す
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
事
業
の
裾
野
を
広
げ
て
い

き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
製
品
は
必
ず
試
作
を
し
た
上
で
、現
地
で

組
み
立
て
ら
れ
る
よ
う
ネ
ジ
の
一
つ
ひ
と
つ
ま
で
セ
ッ
ト

し
、仕
様
書
を
つ
け
て
提
供
し
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な

オ
ー
ダ
ー
に
も
応
え
る
た
め
に
設
計
部
門
を
強
化
す

る
な
ど
、人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

　
フ
リ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
の
事
業
を
開
始
し
て
販
路
を

探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、お
話
を
い
た
だ
い
た
の
が
病
院

や
介
護
施
設
で
し
た
。病
院
や
介
護
施
設
で
は
、車
椅

子
や
ス
ト
レ
ッ
チ
ャ
ー
が
そ
の
ま
ま
入
れ
る
広
さ
、介
助

す
る
方
の
足
が
疲
れ
な
い
よ
う
な
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
の
あ

る
床
材
な
ど
、使
い
勝
手
や
機
能
性
が
必
要
に
な
り
ま

す
。ま
た
、在
来
工
法
と
は
異
な
り
改
修
も
容
易
で
あ

る
こ
と
が
喜
ば
れ
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
を
主
力
事
業
と

し
た
当
社
の
起
源
は
、江
戸
時
代
末
期
の
１
８
２
２
年

に
佐
賀
県
鹿
島
市
で
創
業
し
た
飴
製
造
販
売
会
社

（
現・小
笠
原
商
店
）で
す
。小
笠
原
商
店
は
昨
年
、創

業
２
０
０
周
年
を
迎
え
、７
代
目
が
継
承
し
て
お
り
、

当
社
の
本
家
と
な
り
ま
す
。

　
現
在
の
事
業
を
創
業
し
た
私
の
父・小
笠
原
へい  

ご 

平
吾

は
、戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
久
留
米
第
48
連
隊
に
入

隊
し
、ビ
ル
マ（
現・ミ
ャ
ン
マ
ー
）の
激
戦
地
に
て
九
死

に
一
生
の
大
け
が
を
負
い
な
が
ら
も
、１
９
４
６
年
に

復
員
し
、小
笠
原
商
店
の
飴
お
こ
し
事
業
を
手
伝
っ
て

い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、菓
子
の
製
造
販
売
は
、２
月
と
８
月
は
売

り
上
げ
が
落
ち
込
み
、業
績
が
安
定
し
な
い
と
い
う
悩

み
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
原
材
料
の
一
つ
で

あ
る
て
ん
ぐ
さ

天
草
を
使
っ
た
、と
こ
ろ
天
を
販
売
す
る
な
ど
、な

ん
と
か
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
工
夫
を
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、顧
客
の
一
人
で
あ
っ
た
左
官
業
の

方
か
ら「
左
官
の
材
料
を
扱
っ
て
ほ
し
い
」と
話
が
飛

び
込
ん
で
き
ま
し
た
。実
は
、と
こ
ろ
天
の
原
料
で
あ
る

天
草
や
ふ
の
り
、か

い
ば
い

貝
灰
な
ど
は
混
ぜ
合
わ
せ
る
と
良
質

の
し
っ
く
い
漆
喰
に
な
る
こ
と
か
ら
、そ
の
左
官
材
料
を
販
売
す

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
左
官
材
料
の
評
判
が
良
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

　
私
が
入
社
し
た
の
が
ち
ょ
う
ど
こ
の
年
で
す
。東
京

に
い
た
頃
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
普
及
し
始
め
る
の
を
見
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、「
こ
れ
か
ら
は
福
岡
の
住
宅
も
す
べ

て
ユ
ニッ
ト
バ
ス
に
な
って
く
る
」と
確
信
し
ま
し
た
。そ

れ
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
父

か
ら
も「
そ
の
時
代
に
合
っ
た
も
の
な
ら
、や
って
み
ろ
」

と
了
承
を
得
て
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
事
業
に
乗
り
出
し
た
の

で
す
。当
時
の
福
岡
市
は
急
激
な
発
展
と
と
も
に
水
洗

ト
イ
レ
な
ど
が
普
及
し
始
め
、ま
た
新
し
い
ビ
ル
や
マ
ン

シ
ョ
ン
が
次
々
と
建
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、事
業
は
順

調
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
の
発
想
は
、「
シ
ス
テ
ム

キ
ッ
チ
ン
は
１㎝
単
位
で
調
整
で
き
る
の
に
、な
ぜ
ユ

ニッ
ト
バ
ス
は
サ
イ
ズ
の
自
由
が
き
か
な
い
の
か
」と
い

う
疑
問
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。私
た
ち
も
日
々
、販
売

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は、時代のニーズを的確に捉え、オーダーメイドのフリーユニットバスと
いう斬新な発想と確かな技術力により、北は札幌から南は沖縄まで事業を
展開されています。昨年は創業200年。大事にされている「感謝の気持ち」と
「失敗を恐れずチャレンジする精神」が、これからも当社を支えていくでしょう。
　そして2026年は建材販売事業開始から80年。もう一つの事業の柱である
「新築・リフォーム部門」もあわせて事業は深化を続けています。豊かで快適な
住生活空間の提供が、当社の更なる発展に繋がるものと期待します。
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今
後
の
経
営
方
針
と
し
て
は
、こ
れ
ま
で
の
事
業
の

柱
で
あ
る「
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
部
門
」と「
フ
リ
ー
ユ

ニッ
ト
バ
ス
部
門
」の
２
本
柱
を
更
に
深
化
さ
せ
、ゆ
る

ぎ
な
い
事
業
基
盤
と
内
部
体
制
を
築
い
て
い
き
ま
す
。

今
年
５
月
に
は
営
業
体
制
の
組
織
改
編
を
行
い
ま
し

た
。営
業
本
部
を
本
社
統
括
、営
業
所
統
括
、東
京
営

業
部
の
３
つ
に
分
け
て
情
報
の
集
中
に
よ
り
効
率・機

能
的
な
人
員
の
配
置
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
新
築
・リ

フ
ォ
ー
ム
部
門
」は
、本
社
統
括
と
し
北
部
九
州
地
区

の
新
築・リ
フ
ォ
ー
ム
案
件
の
発
掘
、営
業
推
進
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。「
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
部
門
」で
は
、東

京
営
業
部
に
営
業
推
進
グ
ル
ー
プ
を
新
た
に
設
け
、情

報
の
収
集
に
注
力
し
、案
件
の
確
保
に
努
め
る
体
制
を

つ
く
り
ま
し
た
。ま
た
、内
部
体
制
で
は
、今
期
か
ら
新

人
事
制
度
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
人
事
制
度

は
、「
等
級
制
度
」「
評
価
制
度
」「
賃
金
制
度
」の
３
つ

か
ら
成
り
、社
員
の
自
己
成
長
に
つ
な
げ
、持
続
的
な

業
績
向
上
の
実
現
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
挑
戦
は
ま
だ
終
わ
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。時

代
と
と
も
に
変
わ
っ
て
い
く
商
品
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉

え
な
が
ら
技
術
力
、提
案
力
を
さ
ら
に「
深
化
」さ
せ
、

「
一
期
一
会
」の
ご
縁
を
大
切
に
、お
客
様
に
満
足
い
た

だ
け
る
も
の
を
こ
れ
か
ら
も
世
に
送
り
出
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
６
年
に
は
建
築
資
材
販
売

事
業
に
お
い
て
創
業
80
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
た
ち

の
会
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
は
、常
に
感
謝
の

気
持
ち
を
忘
れ
な
い
こ
と
、そ
し
て
父
の
代
か
ら
常
に

時
代
の
先
を
読
み
、失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

精
神
が
培
わ
れ
て
き
た
証
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
そ
の
父
か
ら
よ
く
聞
か
さ
れ
た
言
葉
の
一
つ
に「
受

け
た
恩
は
石
に
刻
め
、か
け
た
情
け
は
水
に
流
せ
」が

あ
り
ま
す
。父
は
戦
時
中
に
亡
く
な
っ
た
仲
間
の
た
め

に
１
９
７
８
年
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
訪
ね
、慰
霊
碑
を

建
立
し
ま
し
た
。そ
の
慰
霊
碑
を
管
理
し
て
く
れ
て
い

る
現
地
の
方
へ
の
お
礼
に
と
、現
地
の
児
童
に
文
房
具

や
サ
ッ
カ
ー
ボ
ー
ル
を
贈
呈
し
、地
元
の
小
学
校
校
舎

の
新
築
費
用
も
寄
付
す
る
な
ど
、社
会
へ
の
貢
献
を
大

切
に
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
、日
系
企
業
に
よ
る
日
本
式
ホ
テ

ル「
ウ
ィ
シ
ュ
ト
ン
ホ
テ
ル・ヤ
ン
ゴ
ン
」（
２
０
２
０
年
２

月
開
業
）が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、そ
の
浴
室
を

私
た
ち
が
担
当
で
き
た
こ
と
は
、一
つ
の
恩
返
し
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、父

の
遺
志
を
継
い
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
への
支
援
を
続
け
て
い
く

予
定
で
す
。

　
さ
ら
に
今
、私
た
ち
に
引
き
合
い
が
増
え
て
き
て
い

る
の
が
ホ
テ
ル
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
が
落
ち
着
き
始
め
る

と
同
時
に
、国
内
が
ホ
テ
ル
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
と
な
っ
て
い

ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
よ
り
コ
ン
パ
ク
ト

に
、ま
た
高
級
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
、ア
ー
テ
ィ
ス
テ
ィッ
ク

な
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
浴
室
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、大
型

の
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
車
椅
子
利
用
者
の
た
め
の
浴
室
の

設
置
が
義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、そ
れ
に
対
応
で
き
る

ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
も
必
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
オ
ー

ダ
ー
に
応
え
ら
れ
る
の
が
私
た
ち
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ

ス
だ
っ
た
の
で
す
。

　
最
も
新
し
い
ホ
テ
ル
の
受
注
実
績
は
、東
急
歌
舞
伎

町
タ
ワ
ー
の
39
〜
47
階
に
２
０
２
３
年
５
月
に
開
業
し

た「BELLU
STA

R TO
KYO

, A
 Pan Pacific 

H
otel（

ベ
ル
ス
タ
ー
東
京
）」で
す
。こ
こ
は「
天
空
の

ホ
テ
ル
」と
呼
ば
れ
、東
京
の
絶
景
を
見
下
ろ
す
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
感
覚
の
ホ
テ
ル
で
、浴
室
も
非
常
に
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
、２
０
２
３

年
９
月
開
業
で
話
題
と
な
っ
て
い
る「
Ｋ
ア
リ
ー
ナ
横

浜
」に
隣
接
す
る「
ヒ
ル
ト
ン
横
浜
」に
も
当
社
の
製
品

が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。今
や
札
幌
か
ら
沖
縄
ま
で
営

業
所
を
設
置
す
る
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
、浴
槽
、シ
ャ

ワ
ー
ユ
ニッ
ト
、洗
面
化
粧
台
、シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
や
給

湯
器
、空
調
機
器
、照
明
器
具
な
ど
幅
広
い
住
宅
設
備

機
器
を
取
り
扱
い
な
が
ら
、豊
か
で
快
適
な
住
生
活
空

間
を
提
供
し
続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

強
固
な
事
業
基
盤
と
内
部
体
制
を
築
き

事
業
を
さ
ら
に「
深
化
」さ
せ
る

株式会社 小笠原Top  I nt e r v ie w

父
の
思
い
を
引
き
継
ぎ

社
会
へ
貢
献
す
る
企
業
に

前列左2人目から田中専務、重松会長、小笠原社長、五島頭取、関塚支店長（福岡銀行）

１
９
５
１
年
に
別
会
社
と
し
て
、株
式
会
社
小
笠
原
商

店
を
設
立
し
ま
し
た
。設
立
時
に
は
左
官
材
料
の
他
に

も
、顧
客
か
ら
の
要
望
で
セ
メ
ン
ト
販
売
も
開
始
。父

は
セ
メ
ン
ト
の
仕
入
れ
の
た
め
に
、自
ら
小
倉
港
ま
で

オ
ー
ト
バ
イ
で
往
復
し
、仕
入
れ
た
セ
メ
ン
ト
を
鹿
島

市
に
近
い
白
石
港
ま
で
運
ん
で
き
て
い
ま
し
た
。そ
の

仕
事
ぶ
り
を
お
客
様
か
ら
認
め
て
い
た
だ
き
、そ
こ
か

ら
新
た
な
注
文
が
生
ま
れ
、確
か
な
信
頼
を
得
た
こ
と

で
、建
材
販
売
か
ら
住
宅
機
器
販
売
に
ま
で
展
開
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
現
在
の
フ
リ
ー
サ
イ
ズ・フ
リ
ー
デ

ザ
イ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
で
あ
る
フ
リ
ー
ユ

ニ
ッ
ト
バ
ス
メ
ー
カ
ー
へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
足

掛
か
り
に
な
って
いっ
た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
、「
小
笠
原
建
材
株
式
会
社
」と
社
名

変
更
し
た
翌
年
、１
９
７
０
年
10
月
に
福
岡
支
店
を
開

設
し
ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
福
岡
を
拠
点
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
８
１
年
６
月
に
、福
岡
支

店
が
分
離
独
立
し
、「
株
式
会
社
小
笠
原
」が
誕
生
し

ま
す
。当
時
の
伊
奈
製
陶
株
式
会
社（
現・株
式
会
社

Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
）な
ど
各
メ
ー
カ
ー
の
浴
室
を
は
じ
め
と

し
た
水
回
り
製
品
の
施
工
販
売
、さ
ら
に
は
建
築
の
タ

イ
ル
工
事
、ト
ン
ネ
ル
内
装
工
事
な
ど
も
手
掛
け
て
い

き
ま
し
た
。

す
る
中
で
お
客
様
か
ら
い
た
だ
い
た
声
を
メ
ー
カ
ー
に

伝
え
て
い
た
も
の
の
、大
手
企
業
で
は
そ
の
声
を
す
ぐ

に
反
映
さ
せ
る
の
は
難
し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。「
そ

れ
な
ら
ば
手
間
ひ
ま
が
か
か
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
は
自
分

た
ち
が
手
掛
け
よ
う
」と
い
う
思
い
か
ら
、自
由
設
計

か
つ
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
生
ま

れ
た
の
で
す
。こ
れ
に
よ
り
定
型
の
ユ
ニッ
ト
バ
ス
を
提

供
す
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
事
業
の
裾
野
を
広
げ
て
い

き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
製
品
は
必
ず
試
作
を
し
た
上
で
、現
地
で

組
み
立
て
ら
れ
る
よ
う
ネ
ジ
の
一
つ
ひ
と
つ
ま
で
セ
ッ
ト

し
、仕
様
書
を
つ
け
て
提
供
し
て
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な

オ
ー
ダ
ー
に
も
応
え
る
た
め
に
設
計
部
門
を
強
化
す

る
な
ど
、人
材
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

　
フ
リ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
の
事
業
を
開
始
し
て
販
路
を

探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、お
話
を
い
た
だ
い
た
の
が
病
院

や
介
護
施
設
で
し
た
。病
院
や
介
護
施
設
で
は
、車
椅

子
や
ス
ト
レ
ッ
チ
ャ
ー
が
そ
の
ま
ま
入
れ
る
広
さ
、介
助

す
る
方
の
足
が
疲
れ
な
い
よ
う
な
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
の
あ

る
床
材
な
ど
、使
い
勝
手
や
機
能
性
が
必
要
に
な
り
ま

す
。ま
た
、在
来
工
法
と
は
異
な
り
改
修
も
容
易
で
あ

る
こ
と
が
喜
ば
れ
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
を
主
力
事
業
と

し
た
当
社
の
起
源
は
、江
戸
時
代
末
期
の
１
８
２
２
年

に
佐
賀
県
鹿
島
市
で
創
業
し
た
飴
製
造
販
売
会
社

（
現・小
笠
原
商
店
）で
す
。小
笠
原
商
店
は
昨
年
、創

業
２
０
０
周
年
を
迎
え
、７
代
目
が
継
承
し
て
お
り
、

当
社
の
本
家
と
な
り
ま
す
。

　
現
在
の
事
業
を
創
業
し
た
私
の
父・小
笠
原
へい  

ご 

平
吾

は
、戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
久
留
米
第
48
連
隊
に
入

隊
し
、ビ
ル
マ（
現・ミ
ャ
ン
マ
ー
）の
激
戦
地
に
て
九
死

に
一
生
の
大
け
が
を
負
い
な
が
ら
も
、１
９
４
６
年
に

復
員
し
、小
笠
原
商
店
の
飴
お
こ
し
事
業
を
手
伝
っ
て

い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、菓
子
の
製
造
販
売
は
、２
月
と
８
月
は
売

り
上
げ
が
落
ち
込
み
、業
績
が
安
定
し
な
い
と
い
う
悩

み
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
原
材
料
の
一
つ
で

あ
る
て
ん
ぐ
さ

天
草
を
使
っ
た
、と
こ
ろ
天
を
販
売
す
る
な
ど
、な

ん
と
か
売
り
上
げ
を
伸
ば
す
工
夫
を
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、顧
客
の
一
人
で
あ
っ
た
左
官
業
の

方
か
ら「
左
官
の
材
料
を
扱
っ
て
ほ
し
い
」と
話
が
飛

び
込
ん
で
き
ま
し
た
。実
は
、と
こ
ろ
天
の
原
料
で
あ
る

天
草
や
ふ
の
り
、か
い
ば
い

貝
灰
な
ど
は
混
ぜ
合
わ
せ
る
と
良
質

の
し
っ
く
い
漆
喰
に
な
る
こ
と
か
ら
、そ
の
左
官
材
料
を
販
売
す

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
左
官
材
料
の
評
判
が
良
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

　
私
が
入
社
し
た
の
が
ち
ょ
う
ど
こ
の
年
で
す
。東
京

に
い
た
頃
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
が
普
及
し
始
め
る
の
を
見
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、「
こ
れ
か
ら
は
福
岡
の
住
宅
も
す
べ

て
ユ
ニッ
ト
バ
ス
に
な
って
く
る
」と
確
信
し
ま
し
た
。そ

れ
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
父

か
ら
も「
そ
の
時
代
に
合
っ
た
も
の
な
ら
、や
って
み
ろ
」

と
了
承
を
得
て
、ユ
ニッ
ト
バ
ス
事
業
に
乗
り
出
し
た
の

で
す
。当
時
の
福
岡
市
は
急
激
な
発
展
と
と
も
に
水
洗

ト
イ
レ
な
ど
が
普
及
し
始
め
、ま
た
新
し
い
ビ
ル
や
マ
ン

シ
ョ
ン
が
次
々
と
建
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、事
業
は
順

調
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　
現
在
の
フ
リ
ー
ユ
ニッ
ト
バ
ス
の
発
想
は
、「
シ
ス
テ
ム

キ
ッ
チ
ン
は
１㎝
単
位
で
調
整
で
き
る
の
に
、な
ぜ
ユ

ニッ
ト
バ
ス
は
サ
イ
ズ
の
自
由
が
き
か
な
い
の
か
」と
い

う
疑
問
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。私
た
ち
も
日
々
、販
売

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は、時代のニーズを的確に捉え、オーダーメイドのフリーユニットバスと
いう斬新な発想と確かな技術力により、北は札幌から南は沖縄まで事業を
展開されています。昨年は創業200年。大事にされている「感謝の気持ち」と
「失敗を恐れずチャレンジする精神」が、これからも当社を支えていくでしょう。
　そして2026年は建材販売事業開始から80年。もう一つの事業の柱である
「新築・リフォーム部門」もあわせて事業は深化を続けています。豊かで快適な
住生活空間の提供が、当社の更なる発展に繋がるものと期待します。
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2023年1月に竣工した「GINZA331ｂｌｄ」前にて（左から笹井会長、野村頭取）2023年1月に竣工した「GINZA331ｂｌｄ」前にて（左から笹井会長、野村頭取）

■会社概要
創業：1983年／設立：1986年／所在地：熊本市
中央区／資本金：1,500万円／従業員：11名
（2023年6月現在）／事業内容：自社商品
（GEL&gelクリーム、MDソープ）等化粧品の
企画・開発・卸、不動産事業、太陽光発電事業

旬
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
追
い
か
け
て

人
に
や
さ
し
い
化
粧
品
に
た
ど
り
着
く
。

不
動
産
事
業
で
地
域
貢
献
に
も
尽
力
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

下
通
支
店

笹
井 

芳
朗 

氏

代
表
取
締
役
会
長

さ 

さ
　
　い
　
　
　 よ 

し
　  ろ 

う

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

株
式
会
社 

ピ
ュ
ア
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け
て

人
に
や
さ
し
い
化
粧
品
に
た
ど
り
着
く
。

不
動
産
事
業
で
地
域
貢
献
に
も
尽
力
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

下
通
支
店

笹
井 

芳
朗 

氏

代
表
取
締
役
会
長

さ 

さ
　
　い
　
　
　 よ 

し
　  ろ 

う

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

株
式
会
社 

ピ
ュ
ア
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造
り
で
、繁
華
街
に
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
マ
ン
シ
ョ
ン

で
あ
り
な
が
ら
も
、賃
料
を
安
く
設
定
し
て
い
る
た

め
、住
み
た
い
と
い
う
声
が
後
を
絶
た
ず
、常
に
満
室

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
業
界
で
は
建
築
材
料
が
高
騰
し
て
お
り
コ

ス
ト
が
増
加
し
て
い
ま
す
が
、熊
本
で
暮
ら
す
人
が

生
活
の
し
や
す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
地
域
貢

献
に
な
る
た
め
、今
後
も
、不
動
産
事
業
を
拡
大
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、事
業
領
域
の
拡
大
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
の
も
、多
く
の
人
と
の
ご
縁
を
通
じ
て
歩
ん
で
き

た
道
の
り
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。現
在
は
、自
社

の
若
手
に
限
ら
ず
、他
職
種
の
人
と
も
ラ
ン
チ
な
ど

で
積
極
的
に
交
流
を
図
り
、私
が
学
ん
で
き
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、主
力
で
あ
る
化
粧
品
分
野
の
海
外
展
開

を
進
め
な
が
ら
、皆
様
に
会
社
を
育
て
て
も
ら
っ
た
恩

返
し
の
気
持
ち
を
込
め
て
、ま
ち
づ
く
り
に
よ
る
地

域
貢
献
な
ど
に
注
力
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

理
想
に
合
う
化
粧
品
を
開
発
し
て
い
る
企
業
を
発

見
。し
か
し
、資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
か
ず
停
滞
状

況
に
あ
っ
た
の
で
、約
１
億
円
を
投
じ
て
開
発
を
後

押
し
し
ま
し
た
。そ
し
て
、１
９
９
７
年
に
当
社
は

「
Ｇ
Ｅ
Ｌ
＆ｇ
ｅ
ｌ
保
湿
ク
リ
ー
ム
」、続
い
て「
Ｍ
Ｄ

ソ
ー
プ
」を
世
に
送
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ヘ
ア
ー
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
、ヘ
ア
ー
パ
ッ
ク
、

ボ
デ
ィ
ー
ソ
ー
プ
、パ
ウ
ダ
ー
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
な

ど
、い
ず
れ
も
天
然
由
来
成
分
を
潤
沢
に
配
合
し
て

使
い
心
地
を
歓
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
を
提
供
し
続

け
て
き
ま
し
た
。

　
５
年
ほ
ど
前
か
ら
は
息
子
の
笹
井
た
か
し天
に
社
長
を
任

せ
て
お
り
、化
粧
品
事
業
は
、よ
り
専
門
性
を
高
め
て

い
く
た
め
に
、医
師
と
協
力
し
て
医
療
用
の
化
粧
品

の
開
発
を
推
し
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
不
動
産
事
業
で
は
、駐
車
場
経
営
や
、賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
３

年
１
月
に
銀
座
通
り
に
竣
工
し
た
当
社
が
管
理
す
る

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
は
13
階
建
て
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト

　
あ
ら
ゆ
る
人
気
商
品
も
流
行
の
サ
ー
ビ
ス
も
、せ
い

ぜ
い
５
年
で
売
れ
行
き
は
頭
打
ち
と
な
る
。そ
れ
ま
で

の
経
験
は
、私
に
そ
う
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
た

め
、ピ
ー
ク
が
終
わ
っ
た
時
、次
に
ど
の
手
で
い
く
の
か

を
す
で
に
考
え
て
あ
る
こ
と
が
と
て
も
大
事
で
す
。パ

ン
ス
ト
事
業
の
手
応
え
か
ら
、女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、ニ
ー
ズ
を
的
確
に
つ
か
め

れ
ば
大
き
な
成
果
を
得
ら
れ
る
、と
知
っ
た
私
は
、や

は
り
女
性
向
け
の
商
品
で
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
目
を
つ
け
た
の
が
化
粧
品
で
す
。そ
れ
ま
で

の
化
粧
品
は「
欠
点
を
隠
す
」効
果
に
重
き
が
置
か
れ

た
も
の
が
主
流
で
し
た
。し
か
し
、ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
た

肌
の
見
た
目
を
ご
ま
か
す
よ
り
、肌
そ
の
も
の
を
き
れ

い
に
す
る
よ
う
な
化
粧
品
の
方
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
、

と
考
え
た
の
で
す
。今
で
こ
そ
、自
然
由
来
の
成
分
を

中
心
と
し
た
オ
ー
ガ
ニッ
ク
化
粧
品
な
ど
、同
様
の
コ
ン

セ
プ
ト
を
も
つ
商
品
は
多
く
出
回
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、三
十
年
近
く
前
に
は
、ま
だ
そ
の
よ
う
な
商
品

は
ほ
ぼ
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　
一
年
近
く
に
わ
た
っ
て
リ
サ
ー
チ
を
か
け
た
結
果
、

笹井会長

出
店
。タ
ク
シ
ー
駐
車
場
の
一
角
で
し
た
か
ら
、運
転

手
さ
ん
た
ち
が
買
っ
て
く
れ
る
う
ち
に
口
コ
ミ
で
評
判

と
な
っ
て
、た
ち
ま
ち
人
気
店
に
。知
り
合
い
か
ら

「
そ
ん
な
に
儲
か
る
な
ら
や
っ
て
み
た
い
」と
言
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
し
た
と
こ

ろ
、こ
ち
ら
も
順
調
に
２
０
０
店
舗
ほ
ど
の
規
模
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
お
む
す
び

店
だ
っ
た
の
で
す
が
、飲
食
に
対
す
る
消
費
者
の
好
み

は
目
ま
ぐ
る
し
く
移
り
変
わ
り
ま
す
。お
弁
当
販
売

店
が
人
気
を
集
め
る
と
、お
む
す
び
店
の
お
客
さ
ん

は
ど
ん
ど
ん
そ
ち
ら
へ
と
流
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
な
ら
ば
と
、次
に
乗
り
出
し
た
の
が
電
話
機

の
リ
ー
ス
事
業
。１
９
８
３
年
に「
日
本
テ
レ
ホ
ン

シ
ス
テ
ム
」の
名
称
を
掲
げ
て
始
め
ま
し
た
。当
時

は
電
電
公
社
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
へ
の
過
渡
期
で
、そ
れ
ま

で
の
、い
わ
ゆ
る
黒
電
話
と
は
異
な
る
新
し
い
デ
ザ

イ
ン
の
電
話
機
が
出
回
り
始
め
た
頃
で
す
。こ
れ
も

当
初
は
好
調
で
す
ぐ
に
大
き
な
利
益
が
出
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
で
す
。こ
の
時
の
読
み
も
見
事
に
当
た
っ
て

事
業
は
急
成
長
。１
９
８
７
年
に
株
式
会
社
ピ
ュ
ア
へ

と
社
名
変
更
し
ま
し
た
。

　
当
時
の
パ
ン
ス
ト
商
品
は
メ
ー
カ
ー
名
で
呼
ば
れ

る
の
が
一
般
的
で
、商
品
に
ブ
ラ
ン
ド
名
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
自
社
商
品
に「
夢
足
気
分
」

「
ピ
ュ
ア
ク
ス
」と
ブ
ラ
ン
ド
名
を
付
け
て
販
売
。こ

の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
が
奏
功
し
て
売
上
は
更
に
伸
び
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、履
き
心
地
に
も
こ
だ
わ
っ
た
の
も
、売
れ

行
き
を
押
し
上
げ
た
理
由
で
す
。妻
は
も
ち
ろ
ん
、

私
自
身
も
試
着
を
し
て
み
て
徹
底
的
に
肌
触
り
の
よ

さ
を
追
求
し
、よ
り
良
い
素
材
を
探
し
ま
し
た
。そ
の

結
果
、当
時
の
一
般
的
な
価
格
よ
り
１
割
ほ
ど
高
め

の
価
格
設
定
で
売
り
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、

履
き
心
地
の
良
さ
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、当
社
の
商

品
は
選
ば
れ
続
け
ま
し
た
。

　
し
か
し
、こ
こ
で
も
転
機
が
や
っ
て
き
ま
す
。

１
９
９
０
年
代
に
入
っ
て「
ギ
ャ
ル
文
化
」が
も
て
は

や
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、パ
ン
ス
ト
離
れ
が
起
き
た
た

め
で
す
。自
販
機
で
パ
ン
ス
ト
を
売
る
と
い
っ
た
話
題

づ
く
り
で
工
夫
を
凝
ら
し
て
健
闘
し
ま
し
た
が
、社

会
的
流
行
の
大
き
な
波
に
は
勝
て
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
８
３
年
、現
在
は
化
粧
品
の

企
画
・
開
発
や
不
動
産
事
業
、太
陽
光
発
電
事
業
を

主
に
経
営
し
て
い
ま
す
が
、起
業
し
た
当
初
は
ま
っ
た

く
別
業
種
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　
起
業
す
る
前
の
私
は
、旅
行
会
社
の
添
乗
員
、今

で
い
う
ツ
ア
ー・コ
ン
ダ
ク
タ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
。１
９
７
０
年
代
に
仕
事
で
ハ
ワ
イ
へ
行
っ
た
時
、

地
元
の
客
で
賑
わ
う
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
目
に

し
ま
し
た
。飲
食
店
で
食
事
を
す
る
お
客
さ
ん
は
、た

い
て
い
一
人
前
し
か
オ
ー
ダ
ー
し
ま
せ
ん
が
、テ
イ
ク

ア
ウ
ト
が
可
能
な
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ら
、一
人
で
家
族

の
分
ま
で
買
っ
て
い
く
。広
い
店
舗
が
な
く
て
も
商
売

が
で
き
る
。こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
非
常
に
効
率
が

い
い
と
、私
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
が
で
き
る
飲
食
店
の
起

業
を
思
い
立
ち
ま
し
た
。

　
日
本
に
帰
っ
て
起
業
を
考
え
て
い
る
こ
と
を
妻
に

相
談
す
る
と「
日
本
で
や
る
な
ら
、お
む
す
び
の
ほ
う

が
い
い
の
で
は
」と
、反
対
す
る
こ
と
な
く
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
く
れ
た
の
で
す
。家
族
の
後
押
し
も
あ
り
、独
立

し
て
建
坪
一
坪
に「
さ
さ
や
」と
い
う
お
む
す
び
店
を

１
９
８
６
年
に
は
、「
日
本
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
」を

設
立
し
、電
話
機
だ
け
で
な
く
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
な
ど
の

通
信
機
器
の
総
合
卸
事
業
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば
し

て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、ま
も
な
く
参
入
事
業
者
が
増
え
た
た

め
、商
売
の
う
ま
み
は
す
ぐ
に
な
く
な
り
ま
し
た
。こ

の
ま
ま
で
は
会
社
の
成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
考

え
た
私
は
、従
業
員
に
特
別
ボ
ー
ナ
ス
を
支
給
し
、

「
こ
の
お
金
で
海
外
旅
行
へ
行
っ
て
思
い
き
り
遊
ん
で

く
だ
さ
い
。そ
の
代
わ
り
、訪
れ
た
国
で
流
行
っ
て
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
つ
け
て
き
な
さ
い
」と
言
っ
て
、み
ん

な
を
送
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
、あ
る
社
員
が
フ
ラ
ン
ス
か
ら
持
ち
帰
っ
た

情
報
を
も
と
に
し
て
始
め
た
の
が
パ
ン
ス
ト
の
宅
配

先
見
の
明
で
事
業
を
展
開
し

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
す

ハ
ワ
イ
の
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を

ヒ
ン
ト
に
事
業
を
立
ち
上
げ
る

株式会社 ピュアTop  I nt e r v ie w

お客様のニーズに
応えるサービスを
提供し続けます!

1.対談風景／2.3.化粧品説明の様子／4.管理
不動産紹介の様子／5.銀座通りに竣工された
「GINZA331ｂｌｄ」／6.天然由来保湿成分を潤沢
に使用したMDソープ（左）、オールインワンの保湿
クリームGEL and gel 薬用（右）／7.GEL and gel
シリーズ（左からシャンプー、トリートメント、ボディ
ソープ）／8.久木野配送センター／9.菊陽町原水に
設置した太陽光パネル／10.企業メッセージ
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造
り
で
、繁
華
街
に
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
マ
ン
シ
ョ
ン

で
あ
り
な
が
ら
も
、賃
料
を
安
く
設
定
し
て
い
る
た

め
、住
み
た
い
と
い
う
声
が
後
を
絶
た
ず
、常
に
満
室

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
業
界
で
は
建
築
材
料
が
高
騰
し
て
お
り
コ

ス
ト
が
増
加
し
て
い
ま
す
が
、熊
本
で
暮
ら
す
人
が

生
活
の
し
や
す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
地
域
貢

献
に
な
る
た
め
、今
後
も
、不
動
産
事
業
を
拡
大
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、事
業
領
域
の
拡
大
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
の
も
、多
く
の
人
と
の
ご
縁
を
通
じ
て
歩
ん
で
き

た
道
の
り
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。現
在
は
、自
社

の
若
手
に
限
ら
ず
、他
職
種
の
人
と
も
ラ
ン
チ
な
ど

で
積
極
的
に
交
流
を
図
り
、私
が
学
ん
で
き
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、主
力
で
あ
る
化
粧
品
分
野
の
海
外
展
開

を
進
め
な
が
ら
、皆
様
に
会
社
を
育
て
て
も
ら
っ
た
恩

返
し
の
気
持
ち
を
込
め
て
、ま
ち
づ
く
り
に
よ
る
地

域
貢
献
な
ど
に
注
力
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

理
想
に
合
う
化
粧
品
を
開
発
し
て
い
る
企
業
を
発

見
。し
か
し
、資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
か
ず
停
滞
状

況
に
あ
っ
た
の
で
、約
１
億
円
を
投
じ
て
開
発
を
後

押
し
し
ま
し
た
。そ
し
て
、１
９
９
７
年
に
当
社
は

「
Ｇ
Ｅ
Ｌ
＆ｇ
ｅ
ｌ
保
湿
ク
リ
ー
ム
」、続
い
て「
Ｍ
Ｄ

ソ
ー
プ
」を
世
に
送
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ヘ
ア
ー
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
、ヘ
ア
ー
パ
ッ
ク
、

ボ
デ
ィ
ー
ソ
ー
プ
、パ
ウ
ダ
ー
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
な

ど
、い
ず
れ
も
天
然
由
来
成
分
を
潤
沢
に
配
合
し
て

使
い
心
地
を
歓
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
を
提
供
し
続

け
て
き
ま
し
た
。

　
５
年
ほ
ど
前
か
ら
は
息
子
の
笹
井
た
か
し天
に
社
長
を
任

せ
て
お
り
、化
粧
品
事
業
は
、よ
り
専
門
性
を
高
め
て

い
く
た
め
に
、医
師
と
協
力
し
て
医
療
用
の
化
粧
品

の
開
発
を
推
し
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
不
動
産
事
業
で
は
、駐
車
場
経
営
や
、賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
３

年
１
月
に
銀
座
通
り
に
竣
工
し
た
当
社
が
管
理
す
る

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
は
13
階
建
て
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト

　
あ
ら
ゆ
る
人
気
商
品
も
流
行
の
サ
ー
ビ
ス
も
、せ
い

ぜ
い
５
年
で
売
れ
行
き
は
頭
打
ち
と
な
る
。そ
れ
ま
で

の
経
験
は
、私
に
そ
う
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
た

め
、ピ
ー
ク
が
終
わ
っ
た
時
、次
に
ど
の
手
で
い
く
の
か

を
す
で
に
考
え
て
あ
る
こ
と
が
と
て
も
大
事
で
す
。パ

ン
ス
ト
事
業
の
手
応
え
か
ら
、女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、ニ
ー
ズ
を
的
確
に
つ
か
め

れ
ば
大
き
な
成
果
を
得
ら
れ
る
、と
知
っ
た
私
は
、や

は
り
女
性
向
け
の
商
品
で
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
目
を
つ
け
た
の
が
化
粧
品
で
す
。そ
れ
ま
で

の
化
粧
品
は「
欠
点
を
隠
す
」効
果
に
重
き
が
置
か
れ

た
も
の
が
主
流
で
し
た
。し
か
し
、ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
た

肌
の
見
た
目
を
ご
ま
か
す
よ
り
、肌
そ
の
も
の
を
き
れ

い
に
す
る
よ
う
な
化
粧
品
の
方
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
、

と
考
え
た
の
で
す
。今
で
こ
そ
、自
然
由
来
の
成
分
を

中
心
と
し
た
オ
ー
ガ
ニッ
ク
化
粧
品
な
ど
、同
様
の
コ
ン

セ
プ
ト
を
も
つ
商
品
は
多
く
出
回
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、三
十
年
近
く
前
に
は
、ま
だ
そ
の
よ
う
な
商
品

は
ほ
ぼ
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　
一
年
近
く
に
わ
た
っ
て
リ
サ
ー
チ
を
か
け
た
結
果
、

笹井会長

出
店
。タ
ク
シ
ー
駐
車
場
の
一
角
で
し
た
か
ら
、運
転

手
さ
ん
た
ち
が
買
っ
て
く
れ
る
う
ち
に
口
コ
ミ
で
評
判

と
な
っ
て
、た
ち
ま
ち
人
気
店
に
。知
り
合
い
か
ら

「
そ
ん
な
に
儲
か
る
な
ら
や
っ
て
み
た
い
」と
言
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
し
た
と
こ

ろ
、こ
ち
ら
も
順
調
に
２
０
０
店
舗
ほ
ど
の
規
模
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
お
む
す
び

店
だ
っ
た
の
で
す
が
、飲
食
に
対
す
る
消
費
者
の
好
み

は
目
ま
ぐ
る
し
く
移
り
変
わ
り
ま
す
。お
弁
当
販
売

店
が
人
気
を
集
め
る
と
、お
む
す
び
店
の
お
客
さ
ん

は
ど
ん
ど
ん
そ
ち
ら
へ
と
流
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
な
ら
ば
と
、次
に
乗
り
出
し
た
の
が
電
話
機

の
リ
ー
ス
事
業
。１
９
８
３
年
に「
日
本
テ
レ
ホ
ン

シ
ス
テ
ム
」の
名
称
を
掲
げ
て
始
め
ま
し
た
。当
時

は
電
電
公
社
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
へ
の
過
渡
期
で
、そ
れ
ま

で
の
、い
わ
ゆ
る
黒
電
話
と
は
異
な
る
新
し
い
デ
ザ

イ
ン
の
電
話
機
が
出
回
り
始
め
た
頃
で
す
。こ
れ
も

当
初
は
好
調
で
す
ぐ
に
大
き
な
利
益
が
出
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
で
す
。こ
の
時
の
読
み
も
見
事
に
当
た
っ
て

事
業
は
急
成
長
。１
９
８
７
年
に
株
式
会
社
ピ
ュ
ア
へ

と
社
名
変
更
し
ま
し
た
。

　
当
時
の
パ
ン
ス
ト
商
品
は
メ
ー
カ
ー
名
で
呼
ば
れ

る
の
が
一
般
的
で
、商
品
に
ブ
ラ
ン
ド
名
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
自
社
商
品
に「
夢
足
気
分
」

「
ピ
ュ
ア
ク
ス
」と
ブ
ラ
ン
ド
名
を
付
け
て
販
売
。こ

の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
が
奏
功
し
て
売
上
は
更
に
伸
び
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、履
き
心
地
に
も
こ
だ
わ
っ
た
の
も
、売
れ

行
き
を
押
し
上
げ
た
理
由
で
す
。妻
は
も
ち
ろ
ん
、

私
自
身
も
試
着
を
し
て
み
て
徹
底
的
に
肌
触
り
の
よ

さ
を
追
求
し
、よ
り
良
い
素
材
を
探
し
ま
し
た
。そ
の

結
果
、当
時
の
一
般
的
な
価
格
よ
り
１
割
ほ
ど
高
め

の
価
格
設
定
で
売
り
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、

履
き
心
地
の
良
さ
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、当
社
の
商

品
は
選
ば
れ
続
け
ま
し
た
。

　
し
か
し
、こ
こ
で
も
転
機
が
や
っ
て
き
ま
す
。

１
９
９
０
年
代
に
入
っ
て「
ギ
ャ
ル
文
化
」が
も
て
は

や
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、パ
ン
ス
ト
離
れ
が
起
き
た
た

め
で
す
。自
販
機
で
パ
ン
ス
ト
を
売
る
と
い
っ
た
話
題

づ
く
り
で
工
夫
を
凝
ら
し
て
健
闘
し
ま
し
た
が
、社

会
的
流
行
の
大
き
な
波
に
は
勝
て
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
８
３
年
、現
在
は
化
粧
品
の

企
画
・
開
発
や
不
動
産
事
業
、太
陽
光
発
電
事
業
を

主
に
経
営
し
て
い
ま
す
が
、起
業
し
た
当
初
は
ま
っ
た

く
別
業
種
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　
起
業
す
る
前
の
私
は
、旅
行
会
社
の
添
乗
員
、今

で
い
う
ツ
ア
ー・コ
ン
ダ
ク
タ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
。１
９
７
０
年
代
に
仕
事
で
ハ
ワ
イ
へ
行
っ
た
時
、

地
元
の
客
で
賑
わ
う
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
目
に

し
ま
し
た
。飲
食
店
で
食
事
を
す
る
お
客
さ
ん
は
、た

い
て
い
一
人
前
し
か
オ
ー
ダ
ー
し
ま
せ
ん
が
、テ
イ
ク

ア
ウ
ト
が
可
能
な
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ら
、一
人
で
家
族

の
分
ま
で
買
っ
て
い
く
。広
い
店
舗
が
な
く
て
も
商
売

が
で
き
る
。こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
非
常
に
効
率
が

い
い
と
、私
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
が
で
き
る
飲
食
店
の
起

業
を
思
い
立
ち
ま
し
た
。

　
日
本
に
帰
っ
て
起
業
を
考
え
て
い
る
こ
と
を
妻
に

相
談
す
る
と「
日
本
で
や
る
な
ら
、お
む
す
び
の
ほ
う

が
い
い
の
で
は
」と
、反
対
す
る
こ
と
な
く
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
く
れ
た
の
で
す
。家
族
の
後
押
し
も
あ
り
、独
立

し
て
建
坪
一
坪
に「
さ
さ
や
」と
い
う
お
む
す
び
店
を

１
９
８
６
年
に
は
、「
日
本
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
」を

設
立
し
、電
話
機
だ
け
で
な
く
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
な
ど
の

通
信
機
器
の
総
合
卸
事
業
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば
し

て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、ま
も
な
く
参
入
事
業
者
が
増
え
た
た

め
、商
売
の
う
ま
み
は
す
ぐ
に
な
く
な
り
ま
し
た
。こ

の
ま
ま
で
は
会
社
の
成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
考

え
た
私
は
、従
業
員
に
特
別
ボ
ー
ナ
ス
を
支
給
し
、

「
こ
の
お
金
で
海
外
旅
行
へ
行
っ
て
思
い
き
り
遊
ん
で

く
だ
さ
い
。そ
の
代
わ
り
、訪
れ
た
国
で
流
行
っ
て
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
つ
け
て
き
な
さ
い
」と
言
っ
て
、み
ん

な
を
送
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
、あ
る
社
員
が
フ
ラ
ン
ス
か
ら
持
ち
帰
っ
た

情
報
を
も
と
に
し
て
始
め
た
の
が
パ
ン
ス
ト
の
宅
配

先
見
の
明
で
事
業
を
展
開
し

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
す

ハ
ワ
イ
の
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を

ヒ
ン
ト
に
事
業
を
立
ち
上
げ
る
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お客様のニーズに
応えるサービスを
提供し続けます!

1.対談風景／2.3.化粧品説明の様子／4.管理
不動産紹介の様子／5.銀座通りに竣工された
「GINZA331ｂｌｄ」／6.天然由来保湿成分を潤沢
に使用したMDソープ（左）、オールインワンの保湿
クリームGEL and gel 薬用（右）／7.GEL and gel
シリーズ（左からシャンプー、トリートメント、ボディ
ソープ）／8.久木野配送センター／9.菊陽町原水に
設置した太陽光パネル／10.企業メッセージ
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造
り
で
、繁
華
街
に
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
マ
ン
シ
ョ
ン

で
あ
り
な
が
ら
も
、賃
料
を
安
く
設
定
し
て
い
る
た

め
、住
み
た
い
と
い
う
声
が
後
を
絶
た
ず
、常
に
満
室

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
業
界
で
は
建
築
材
料
が
高
騰
し
て
お
り
コ

ス
ト
が
増
加
し
て
い
ま
す
が
、熊
本
で
暮
ら
す
人
が

生
活
の
し
や
す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
地
域
貢

献
に
な
る
た
め
、今
後
も
、不
動
産
事
業
を
拡
大
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、事
業
領
域
の
拡
大
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
の
も
、多
く
の
人
と
の
ご
縁
を
通
じ
て
歩
ん
で
き

た
道
の
り
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。現
在
は
、自
社

の
若
手
に
限
ら
ず
、他
職
種
の
人
と
も
ラ
ン
チ
な
ど

で
積
極
的
に
交
流
を
図
り
、私
が
学
ん
で
き
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、主
力
で
あ
る
化
粧
品
分
野
の
海
外
展
開

を
進
め
な
が
ら
、皆
様
に
会
社
を
育
て
て
も
ら
っ
た
恩

返
し
の
気
持
ち
を
込
め
て
、ま
ち
づ
く
り
に
よ
る
地

域
貢
献
な
ど
に
注
力
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

理
想
に
合
う
化
粧
品
を
開
発
し
て
い
る
企
業
を
発

見
。し
か
し
、資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
か
ず
停
滞
状

況
に
あ
っ
た
の
で
、約
１
億
円
を
投
じ
て
開
発
を
後

押
し
し
ま
し
た
。そ
し
て
、１
９
９
７
年
に
当
社
は

「
Ｇ
Ｅ
Ｌ
＆ｇ
ｅ
ｌ
保
湿
ク
リ
ー
ム
」、続
い
て「
Ｍ
Ｄ

ソ
ー
プ
」を
世
に
送
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ヘ
ア
ー
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
、ヘ
ア
ー
パ
ッ
ク
、

ボ
デ
ィ
ー
ソ
ー
プ
、パ
ウ
ダ
ー
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
な

ど
、い
ず
れ
も
天
然
由
来
成
分
を
潤
沢
に
配
合
し
て

使
い
心
地
を
歓
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
を
提
供
し
続

け
て
き
ま
し
た
。

　
５
年
ほ
ど
前
か
ら
は
息
子
の
笹
井
た
か
し天
に
社
長
を
任

せ
て
お
り
、化
粧
品
事
業
は
、よ
り
専
門
性
を
高
め
て

い
く
た
め
に
、医
師
と
協
力
し
て
医
療
用
の
化
粧
品

の
開
発
を
推
し
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
不
動
産
事
業
で
は
、駐
車
場
経
営
や
、賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
３

年
１
月
に
銀
座
通
り
に
竣
工
し
た
当
社
が
管
理
す
る

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
は
13
階
建
て
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト

　
あ
ら
ゆ
る
人
気
商
品
も
流
行
の
サ
ー
ビ
ス
も
、せ
い

ぜ
い
５
年
で
売
れ
行
き
は
頭
打
ち
と
な
る
。そ
れ
ま
で

の
経
験
は
、私
に
そ
う
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
た

め
、ピ
ー
ク
が
終
わ
っ
た
時
、次
に
ど
の
手
で
い
く
の
か

を
す
で
に
考
え
て
あ
る
こ
と
が
と
て
も
大
事
で
す
。パ

ン
ス
ト
事
業
の
手
応
え
か
ら
、女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、ニ
ー
ズ
を
的
確
に
つ
か
め

れ
ば
大
き
な
成
果
を
得
ら
れ
る
、と
知
っ
た
私
は
、や

は
り
女
性
向
け
の
商
品
で
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
目
を
つ
け
た
の
が
化
粧
品
で
す
。そ
れ
ま
で

の
化
粧
品
は「
欠
点
を
隠
す
」効
果
に
重
き
が
置
か
れ

た
も
の
が
主
流
で
し
た
。し
か
し
、ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
た

肌
の
見
た
目
を
ご
ま
か
す
よ
り
、肌
そ
の
も
の
を
き
れ

い
に
す
る
よ
う
な
化
粧
品
の
方
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
、

と
考
え
た
の
で
す
。今
で
こ
そ
、自
然
由
来
の
成
分
を

中
心
と
し
た
オ
ー
ガ
ニッ
ク
化
粧
品
な
ど
、同
様
の
コ
ン

セ
プ
ト
を
も
つ
商
品
は
多
く
出
回
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、三
十
年
近
く
前
に
は
、ま
だ
そ
の
よ
う
な
商
品

は
ほ
ぼ
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　
一
年
近
く
に
わ
た
っ
て
リ
サ
ー
チ
を
か
け
た
結
果
、

不
動
産
事
業
で
住
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
り

地
域
に
貢
献
し
て
い
く

多
く
の
ご
縁
で
成
長
を
続
け
て
き
た
恩
を

忘
れ
ず
に
若
手
を
育
て
て
い
く
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化
粧
品
の
役
割
に
注
目
し

天
然
成
分
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
を
開
発

自社ビル前にて。前列左4人目から笹井天社長、笹井芳朗会長、野村頭取、川本支店長（熊本銀行）

出
店
。タ
ク
シ
ー
駐
車
場
の
一
角
で
し
た
か
ら
、運
転

手
さ
ん
た
ち
が
買
っ
て
く
れ
る
う
ち
に
口
コ
ミ
で
評
判

と
な
っ
て
、た
ち
ま
ち
人
気
店
に
。知
り
合
い
か
ら

「
そ
ん
な
に
儲
か
る
な
ら
や
っ
て
み
た
い
」と
言
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
し
た
と
こ

ろ
、こ
ち
ら
も
順
調
に
２
０
０
店
舗
ほ
ど
の
規
模
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
お
む
す
び

店
だ
っ
た
の
で
す
が
、飲
食
に
対
す
る
消
費
者
の
好
み

は
目
ま
ぐ
る
し
く
移
り
変
わ
り
ま
す
。お
弁
当
販
売

店
が
人
気
を
集
め
る
と
、お
む
す
び
店
の
お
客
さ
ん

は
ど
ん
ど
ん
そ
ち
ら
へ
と
流
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
な
ら
ば
と
、次
に
乗
り
出
し
た
の
が
電
話
機

の
リ
ー
ス
事
業
。１
９
８
３
年
に「
日
本
テ
レ
ホ
ン

シ
ス
テ
ム
」の
名
称
を
掲
げ
て
始
め
ま
し
た
。当
時

は
電
電
公
社
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
へ
の
過
渡
期
で
、そ
れ
ま

で
の
、い
わ
ゆ
る
黒
電
話
と
は
異
な
る
新
し
い
デ
ザ

イ
ン
の
電
話
機
が
出
回
り
始
め
た
頃
で
す
。こ
れ
も

当
初
は
好
調
で
す
ぐ
に
大
き
な
利
益
が
出
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
で
す
。こ
の
時
の
読
み
も
見
事
に
当
た
っ
て

事
業
は
急
成
長
。１
９
８
７
年
に
株
式
会
社
ピ
ュ
ア
へ

と
社
名
変
更
し
ま
し
た
。

　
当
時
の
パ
ン
ス
ト
商
品
は
メ
ー
カ
ー
名
で
呼
ば
れ

る
の
が
一
般
的
で
、商
品
に
ブ
ラ
ン
ド
名
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
自
社
商
品
に「
夢
足
気
分
」

「
ピ
ュ
ア
ク
ス
」と
ブ
ラ
ン
ド
名
を
付
け
て
販
売
。こ

の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
が
奏
功
し
て
売
上
は
更
に
伸
び
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、履
き
心
地
に
も
こ
だ
わ
っ
た
の
も
、売
れ

行
き
を
押
し
上
げ
た
理
由
で
す
。妻
は
も
ち
ろ
ん
、

私
自
身
も
試
着
を
し
て
み
て
徹
底
的
に
肌
触
り
の
よ

さ
を
追
求
し
、よ
り
良
い
素
材
を
探
し
ま
し
た
。そ
の

結
果
、当
時
の
一
般
的
な
価
格
よ
り
１
割
ほ
ど
高
め

の
価
格
設
定
で
売
り
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、

履
き
心
地
の
良
さ
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、当
社
の
商

品
は
選
ば
れ
続
け
ま
し
た
。

　
し
か
し
、こ
こ
で
も
転
機
が
や
っ
て
き
ま
す
。

１
９
９
０
年
代
に
入
っ
て「
ギ
ャ
ル
文
化
」が
も
て
は

や
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、パ
ン
ス
ト
離
れ
が
起
き
た
た

め
で
す
。自
販
機
で
パ
ン
ス
ト
を
売
る
と
い
っ
た
話
題

づ
く
り
で
工
夫
を
凝
ら
し
て
健
闘
し
ま
し
た
が
、社

会
的
流
行
の
大
き
な
波
に
は
勝
て
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
８
３
年
、現
在
は
化
粧
品
の

企
画
・
開
発
や
不
動
産
事
業
、太
陽
光
発
電
事
業
を

主
に
経
営
し
て
い
ま
す
が
、起
業
し
た
当
初
は
ま
っ
た

く
別
業
種
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　
起
業
す
る
前
の
私
は
、旅
行
会
社
の
添
乗
員
、今

で
い
う
ツ
ア
ー・コ
ン
ダ
ク
タ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
。１
９
７
０
年
代
に
仕
事
で
ハ
ワ
イ
へ
行
っ
た
時
、

地
元
の
客
で
賑
わ
う
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
目
に

し
ま
し
た
。飲
食
店
で
食
事
を
す
る
お
客
さ
ん
は
、た

い
て
い
一
人
前
し
か
オ
ー
ダ
ー
し
ま
せ
ん
が
、テ
イ
ク

ア
ウ
ト
が
可
能
な
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ら
、一
人
で
家
族

の
分
ま
で
買
っ
て
い
く
。広
い
店
舗
が
な
く
て
も
商
売

が
で
き
る
。こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
非
常
に
効
率
が

い
い
と
、私
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
が
で
き
る
飲
食
店
の
起

業
を
思
い
立
ち
ま
し
た
。

　
日
本
に
帰
っ
て
起
業
を
考
え
て
い
る
こ
と
を
妻
に

相
談
す
る
と「
日
本
で
や
る
な
ら
、お
む
す
び
の
ほ
う

が
い
い
の
で
は
」と
、反
対
す
る
こ
と
な
く
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
く
れ
た
の
で
す
。家
族
の
後
押
し
も
あ
り
、独
立

し
て
建
坪
一
坪
に「
さ
さ
や
」と
い
う
お
む
す
び
店
を

１
９
８
６
年
に
は
、「
日
本
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
」を

設
立
し
、電
話
機
だ
け
で
な
く
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
な
ど
の

通
信
機
器
の
総
合
卸
事
業
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば
し

て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、ま
も
な
く
参
入
事
業
者
が
増
え
た
た

め
、商
売
の
う
ま
み
は
す
ぐ
に
な
く
な
り
ま
し
た
。こ

の
ま
ま
で
は
会
社
の
成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
考

え
た
私
は
、従
業
員
に
特
別
ボ
ー
ナ
ス
を
支
給
し
、

「
こ
の
お
金
で
海
外
旅
行
へ
行
っ
て
思
い
き
り
遊
ん
で

く
だ
さ
い
。そ
の
代
わ
り
、訪
れ
た
国
で
流
行
っ
て
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
つ
け
て
き
な
さ
い
」と
言
っ
て
、み
ん

な
を
送
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
、あ
る
社
員
が
フ
ラ
ン
ス
か
ら
持
ち
帰
っ
た

情
報
を
も
と
に
し
て
始
め
た
の
が
パ
ン
ス
ト
の
宅
配

　海外で見かけたファストフードビジネスに触発されて、熊本で起業。おむすび
販売店のフランチャイズ展開を皮切りに、通信機器の卸業、パンスト宅配事業
を経て、化粧品の企画・開発へと、時代の要請に応じてビジネスの軸足を移し
ながら、独自の経営スタイルで成長してこられました。
　コロナ禍で停滞した海外展開にも再び乗り出すとともに、熊本市の一等地に
13階建てのビルを建設するなど、地域活性化にも意欲を示しておられます。
今後も社業を通じて地元の発展に寄与されることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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造
り
で
、繁
華
街
に
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
マ
ン
シ
ョ
ン

で
あ
り
な
が
ら
も
、賃
料
を
安
く
設
定
し
て
い
る
た

め
、住
み
た
い
と
い
う
声
が
後
を
絶
た
ず
、常
に
満
室

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
不
動
産
業
界
で
は
建
築
材
料
が
高
騰
し
て
お
り
コ

ス
ト
が
増
加
し
て
い
ま
す
が
、熊
本
で
暮
ら
す
人
が

生
活
の
し
や
す
い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
が
地
域
貢

献
に
な
る
た
め
、今
後
も
、不
動
産
事
業
を
拡
大
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
、事
業
領
域
の
拡
大
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
の
も
、多
く
の
人
と
の
ご
縁
を
通
じ
て
歩
ん
で
き

た
道
の
り
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。現
在
は
、自
社

の
若
手
に
限
ら
ず
、他
職
種
の
人
と
も
ラ
ン
チ
な
ど

で
積
極
的
に
交
流
を
図
り
、私
が
学
ん
で
き
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、主
力
で
あ
る
化
粧
品
分
野
の
海
外
展
開

を
進
め
な
が
ら
、皆
様
に
会
社
を
育
て
て
も
ら
っ
た
恩

返
し
の
気
持
ち
を
込
め
て
、ま
ち
づ
く
り
に
よ
る
地

域
貢
献
な
ど
に
注
力
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

理
想
に
合
う
化
粧
品
を
開
発
し
て
い
る
企
業
を
発

見
。し
か
し
、資
金
繰
り
が
う
ま
く
い
か
ず
停
滞
状

況
に
あ
っ
た
の
で
、約
１
億
円
を
投
じ
て
開
発
を
後

押
し
し
ま
し
た
。そ
し
て
、１
９
９
７
年
に
当
社
は

「
Ｇ
Ｅ
Ｌ
＆ｇ
ｅ
ｌ
保
湿
ク
リ
ー
ム
」、続
い
て「
Ｍ
Ｄ

ソ
ー
プ
」を
世
に
送
り
出
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、ヘ
ア
ー
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
、ヘ
ア
ー
パ
ッ
ク
、

ボ
デ
ィ
ー
ソ
ー
プ
、パ
ウ
ダ
ー
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
な

ど
、い
ず
れ
も
天
然
由
来
成
分
を
潤
沢
に
配
合
し
て

使
い
心
地
を
歓
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
を
提
供
し
続

け
て
き
ま
し
た
。

　
５
年
ほ
ど
前
か
ら
は
息
子
の
笹
井
た
か
し天
に
社
長
を
任

せ
て
お
り
、化
粧
品
事
業
は
、よ
り
専
門
性
を
高
め
て

い
く
た
め
に
、医
師
と
協
力
し
て
医
療
用
の
化
粧
品

の
開
発
を
推
し
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
不
動
産
事
業
で
は
、駐
車
場
経
営
や
、賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
３

年
１
月
に
銀
座
通
り
に
竣
工
し
た
当
社
が
管
理
す
る

賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
は
13
階
建
て
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト

　
あ
ら
ゆ
る
人
気
商
品
も
流
行
の
サ
ー
ビ
ス
も
、せ
い

ぜ
い
５
年
で
売
れ
行
き
は
頭
打
ち
と
な
る
。そ
れ
ま
で

の
経
験
は
、私
に
そ
う
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
た

め
、ピ
ー
ク
が
終
わ
っ
た
時
、次
に
ど
の
手
で
い
く
の
か

を
す
で
に
考
え
て
あ
る
こ
と
が
と
て
も
大
事
で
す
。パ

ン
ス
ト
事
業
の
手
応
え
か
ら
、女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、ニ
ー
ズ
を
的
確
に
つ
か
め

れ
ば
大
き
な
成
果
を
得
ら
れ
る
、と
知
っ
た
私
は
、や

は
り
女
性
向
け
の
商
品
で
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
目
を
つ
け
た
の
が
化
粧
品
で
す
。そ
れ
ま
で

の
化
粧
品
は「
欠
点
を
隠
す
」効
果
に
重
き
が
置
か
れ

た
も
の
が
主
流
で
し
た
。し
か
し
、ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
た

肌
の
見
た
目
を
ご
ま
か
す
よ
り
、肌
そ
の
も
の
を
き
れ

い
に
す
る
よ
う
な
化
粧
品
の
方
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
、

と
考
え
た
の
で
す
。今
で
こ
そ
、自
然
由
来
の
成
分
を

中
心
と
し
た
オ
ー
ガ
ニッ
ク
化
粧
品
な
ど
、同
様
の
コ
ン

セ
プ
ト
を
も
つ
商
品
は
多
く
出
回
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、三
十
年
近
く
前
に
は
、ま
だ
そ
の
よ
う
な
商
品

は
ほ
ぼ
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　
一
年
近
く
に
わ
た
っ
て
リ
サ
ー
チ
を
か
け
た
結
果
、

不
動
産
事
業
で
住
み
や
す
い
環
境
を
つ
く
り

地
域
に
貢
献
し
て
い
く

多
く
の
ご
縁
で
成
長
を
続
け
て
き
た
恩
を

忘
れ
ず
に
若
手
を
育
て
て
い
く
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化
粧
品
の
役
割
に
注
目
し

天
然
成
分
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
を
開
発

自社ビル前にて。前列左4人目から笹井天社長、笹井芳朗会長、野村頭取、川本支店長（熊本銀行）

出
店
。タ
ク
シ
ー
駐
車
場
の
一
角
で
し
た
か
ら
、運
転

手
さ
ん
た
ち
が
買
っ
て
く
れ
る
う
ち
に
口
コ
ミ
で
評
判

と
な
っ
て
、た
ち
ま
ち
人
気
店
に
。知
り
合
い
か
ら

「
そ
ん
な
に
儲
か
る
な
ら
や
っ
て
み
た
い
」と
言
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
し
た
と
こ

ろ
、こ
ち
ら
も
順
調
に
２
０
０
店
舗
ほ
ど
の
規
模
に
成

長
し
ま
し
た
。

　
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
お
む
す
び

店
だ
っ
た
の
で
す
が
、飲
食
に
対
す
る
消
費
者
の
好
み

は
目
ま
ぐ
る
し
く
移
り
変
わ
り
ま
す
。お
弁
当
販
売

店
が
人
気
を
集
め
る
と
、お
む
す
び
店
の
お
客
さ
ん

は
ど
ん
ど
ん
そ
ち
ら
へ
と
流
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
な
ら
ば
と
、次
に
乗
り
出
し
た
の
が
電
話
機

の
リ
ー
ス
事
業
。１
９
８
３
年
に「
日
本
テ
レ
ホ
ン

シ
ス
テ
ム
」の
名
称
を
掲
げ
て
始
め
ま
し
た
。当
時

は
電
電
公
社
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
へ
の
過
渡
期
で
、そ
れ
ま

で
の
、い
わ
ゆ
る
黒
電
話
と
は
異
な
る
新
し
い
デ
ザ

イ
ン
の
電
話
機
が
出
回
り
始
め
た
頃
で
す
。こ
れ
も

当
初
は
好
調
で
す
ぐ
に
大
き
な
利
益
が
出
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
で
す
。こ
の
時
の
読
み
も
見
事
に
当
た
っ
て

事
業
は
急
成
長
。１
９
８
７
年
に
株
式
会
社
ピ
ュ
ア
へ

と
社
名
変
更
し
ま
し
た
。

　
当
時
の
パ
ン
ス
ト
商
品
は
メ
ー
カ
ー
名
で
呼
ば
れ

る
の
が
一
般
的
で
、商
品
に
ブ
ラ
ン
ド
名
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
自
社
商
品
に「
夢
足
気
分
」

「
ピ
ュ
ア
ク
ス
」と
ブ
ラ
ン
ド
名
を
付
け
て
販
売
。こ

の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
が
奏
功
し
て
売
上
は
更
に
伸
び
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、履
き
心
地
に
も
こ
だ
わ
っ
た
の
も
、売
れ

行
き
を
押
し
上
げ
た
理
由
で
す
。妻
は
も
ち
ろ
ん
、

私
自
身
も
試
着
を
し
て
み
て
徹
底
的
に
肌
触
り
の
よ

さ
を
追
求
し
、よ
り
良
い
素
材
を
探
し
ま
し
た
。そ
の

結
果
、当
時
の
一
般
的
な
価
格
よ
り
１
割
ほ
ど
高
め

の
価
格
設
定
で
売
り
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、

履
き
心
地
の
良
さ
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、当
社
の
商

品
は
選
ば
れ
続
け
ま
し
た
。

　
し
か
し
、こ
こ
で
も
転
機
が
や
っ
て
き
ま
す
。

１
９
９
０
年
代
に
入
っ
て「
ギ
ャ
ル
文
化
」が
も
て
は

や
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、パ
ン
ス
ト
離
れ
が
起
き
た
た

め
で
す
。自
販
機
で
パ
ン
ス
ト
を
売
る
と
い
っ
た
話
題

づ
く
り
で
工
夫
を
凝
ら
し
て
健
闘
し
ま
し
た
が
、社

会
的
流
行
の
大
き
な
波
に
は
勝
て
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
社
の
創
業
は
１
９
８
３
年
、現
在
は
化
粧
品
の

企
画
・
開
発
や
不
動
産
事
業
、太
陽
光
発
電
事
業
を

主
に
経
営
し
て
い
ま
す
が
、起
業
し
た
当
初
は
ま
っ
た

く
別
業
種
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　
起
業
す
る
前
の
私
は
、旅
行
会
社
の
添
乗
員
、今

で
い
う
ツ
ア
ー・コ
ン
ダ
ク
タ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
。１
９
７
０
年
代
に
仕
事
で
ハ
ワ
イ
へ
行
っ
た
時
、

地
元
の
客
で
賑
わ
う
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
目
に

し
ま
し
た
。飲
食
店
で
食
事
を
す
る
お
客
さ
ん
は
、た

い
て
い
一
人
前
し
か
オ
ー
ダ
ー
し
ま
せ
ん
が
、テ
イ
ク

ア
ウ
ト
が
可
能
な
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ら
、一
人
で
家
族

の
分
ま
で
買
っ
て
い
く
。広
い
店
舗
が
な
く
て
も
商
売

が
で
き
る
。こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
非
常
に
効
率
が

い
い
と
、私
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
が
で
き
る
飲
食
店
の
起

業
を
思
い
立
ち
ま
し
た
。

　
日
本
に
帰
っ
て
起
業
を
考
え
て
い
る
こ
と
を
妻
に

相
談
す
る
と「
日
本
で
や
る
な
ら
、お
む
す
び
の
ほ
う

が
い
い
の
で
は
」と
、反
対
す
る
こ
と
な
く
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
く
れ
た
の
で
す
。家
族
の
後
押
し
も
あ
り
、独
立

し
て
建
坪
一
坪
に「
さ
さ
や
」と
い
う
お
む
す
び
店
を

１
９
８
６
年
に
は
、「
日
本
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
」を

設
立
し
、電
話
機
だ
け
で
な
く
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
な
ど
の

通
信
機
器
の
総
合
卸
事
業
に
よ
っ
て
業
績
を
伸
ば
し

て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、ま
も
な
く
参
入
事
業
者
が
増
え
た
た

め
、商
売
の
う
ま
み
は
す
ぐ
に
な
く
な
り
ま
し
た
。こ

の
ま
ま
で
は
会
社
の
成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
考

え
た
私
は
、従
業
員
に
特
別
ボ
ー
ナ
ス
を
支
給
し
、

「
こ
の
お
金
で
海
外
旅
行
へ
行
っ
て
思
い
き
り
遊
ん
で

く
だ
さ
い
。そ
の
代
わ
り
、訪
れ
た
国
で
流
行
っ
て
い

る
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
つ
け
て
き
な
さ
い
」と
言
っ
て
、み
ん

な
を
送
り
出
し
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
、あ
る
社
員
が
フ
ラ
ン
ス
か
ら
持
ち
帰
っ
た

情
報
を
も
と
に
し
て
始
め
た
の
が
パ
ン
ス
ト
の
宅
配

　海外で見かけたファストフードビジネスに触発されて、熊本で起業。おむすび
販売店のフランチャイズ展開を皮切りに、通信機器の卸業、パンスト宅配事業
を経て、化粧品の企画・開発へと、時代の要請に応じてビジネスの軸足を移し
ながら、独自の経営スタイルで成長してこられました。
　コロナ禍で停滞した海外展開にも再び乗り出すとともに、熊本市の一等地に
13階建てのビルを建設するなど、地域活性化にも意欲を示しておられます。
今後も社業を通じて地元の発展に寄与されることを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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諫早本店前（左から株式会社おおやま山口広大社長、株式会社大山浦江芳征社長、山口大司会長、山川頭取）諫早本店前（左から株式会社おおやま山口広大社長、株式会社大山浦江芳征社長、山口大司会長、山川頭取）

■会社概要
設立：1997年／所在地：長崎県諫早市／資本金：
5,000万円／従業員：約250名／事業内容：回転
寿司店「若竹丸」の運営／店舗：長崎市5店舗、
諫早市3店舗、大村市2店舗、島原市1店舗、
南島原市1店舗、佐世保市2店舗、西彼杵郡2
店舗、県外5店舗（佐賀県・福岡県・神奈川県）／
関連会社：株式会社おおやま、株式会社若竹丸、
株式会社わかたけ、株式会社S・F・J

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

手
間
を
惜
し
ま
ぬ
姿
勢
で
味
を
追
求
。

長
崎
県
を
中
心
に
21
店
舗
を
展
開
し

地
域
で
親
し
ま
れ
る
回
転
寿
司
店
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

諫
早
駅
前
支
店

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

諫
早
駅
前
中
央
支
店

浦
江 

芳
征 

氏

代
表
取
締
役

う 

ら
　
　え
　
　
　  よ 

し
　  ま 

さ

山
口 

大
司 

氏

や 

ま
　  ぐ 

ち
　
　  

た 

い
　
　じ

取
締
役
会
長

株
式
会
社 

大
山

だ
い
　せ
ん

若
竹
丸
グ
ル
ー
プ

わ
か
　た
け
　ま
る
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年
間
の
稼
働
日
数
が
減
っ
て
も
、売
上
自
体
は

前
年
を
超
え
る
状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
れ
は
皆

の
頑
張
り
の
た
ま
も
の
で
す
か
ら
、営
業
で
出
た
利

益
は
あ
る
ゆ
る
形
で
皆
に
還
元
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
こ
こ
十
年
近
く
に
わ
た
っ
て
、会
社
の
分
社
化
を

進
め
、現
在
は
グ
ル
ー
プ
の
３
社
が
店
舗
の
運
営
会

社
と
な
っ
て
い
ま
す
。各
社
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
相
応
の

報
酬
と
裁
量
を
与
え
て
い
ま
す
の
で
、次
の
十
年
、二

十
年
を
自
分
た
ち
の
力
で
た
く
ま
し
く
切
り
拓
い
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、各

社
が
来
年
い
っ
ぱ
い
ま
で
に
新
規
出
店
す
る
方
向
で

動
い
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
よ
う
な
大
所
帯
で
の
事
業
形
態
で
は
、大

き
く
全
国
展
開
を
目
指
す
よ
り
、地
域
に
密
着
し
な

が
ら
徐
々
に
地
盤
を
拡
大
し
て
い
く
ほ
う
が
ふ
さ
わ

し
い
は
ず
。今
後
は
佐
賀
、福
岡
、熊
本
と
、近
隣
県

を
中
心
に
店
舗
展
開
を
お
こ
な
っ
て
、よ
り
多
く
の
方

に
親
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
。

わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。が
、そ
う
い
う
地

道
な
努
力
を
五
年
、十
年
と
続
け
る
う
ち
に
、フ
ァ

ン
が
増
え
、地
域
に
浸
透
し
て
い
く
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　
手
間
暇
を
か
け
る
と
い
う
当
社
独
特
の
や
り
方

は
、そ
れ
だ
け
人
手
を
必
要
と
す
る
と
い
う
こ
と
。で

す
か
ら
、他
社
よ
り
も
多
く
の
人
材
を
抱
え
て
、そ
れ

ぞ
れ
に
自
ら
の
持
ち
場
で
頑
張
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い

け
な
い
。

　
そ
の
た
め
に
、パ
ー
ト
、ア
ル
バ
イ
ト
、社
員
、従
業

員
す
べ
て
の
待
遇
改
善
に
常
に
努
め
て
い
ま
す
。報
酬

面
は
も
と
よ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
福
利
厚
生
を
通
じ
て

「
従
業
員
フ
ァ
ー
ス
ト
」の
職
場
環
境
実
現
を
目
指

し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
、最
低
年
３
回
の
４
日
間
連

続
店
休
は
、業
界
の
な
か
で
も
あ
ま
り
類
の
な
い
制

度
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。正
月
、５
月
連
休
、お
盆
休
み

の
時
期
は
繁
忙
期
で
す
か
ら
、一
段
落
し
た
時
期
に

従
業
員
の
労
を
ね
ぎ
ら
う
た
め
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

も
の
で
す
。

も
の
で
あ
る
と
、胸
を
張
っ
て
言
え
ま
す
。私
が
最
初

の
店
で
調
理
を
始
め
た
頃
の
腕
な
ど
、と
て
も
く
ら
べ

も
の
に
な
り
ま
せ
ん
よ（
笑
）。

　
と
は
い
え
、画
期
的
な
や
り
方
で
お
い
し
さ
を
生

み
出
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、た
だ「
や
る

べ
き
こ
と
を
、手
を
抜
か
ず
に
や
る
」の
が
、う
ち
の
ス

タ
イ
ル
で
す
。寿
司
ネ
タ
に
合
わ
せ
る
シ
ャ
リ
を
例
に

と
る
と
、国
産
米
を
使
っ
て
い
ま
す
が
特
定
の
ブ
ラ
ン

ド
米
に
頼
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、数
種
類
の
米
を

季
節
に
合
わ
せ
て
ブ
レ
ン
ド
し
て
使
っ
て
い
ま
す
。た

だ
し
、炊
き
方
、蒸
ら
し
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
時
間
、保

温
時
の
温
度
な
ど
に
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
、お
い
し

さ
を
追
求
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、寿
司
酢
も
夏
場

と
冬
場
で
は
使
う
物
を
変
え
て
い
ま
す
。

　
時
に
は
、当
社
の
厨
房
を
視
察
で
訪
れ
る
人
が
い

ま
す
が
、た
い
て
い
手
間
暇
の
か
け
方
に
驚
か
れ
ま

す
。あ
る
意
味
、他
社
に
は
真
似
で
き
な
い
当
社
独

自
の
強
み
と
言
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
近
年
で
は
、サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー
の
ス
イ
ー
ツ
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
、と
く
に「
あ
ん
こ
」は
自
慢
の
自
家

製
で
す
。プ
リ
ン
も
、添
加
物
不
使
用
で
味
に
は
自

信
が
あ
り
ま
す
。食
べ
物
の
味
は
、極
め
れ
ば
極
め

る
ほ
ど
奥
深
く
、些
細
な
進
化
は
わ
か
る
人
に
し
か

　
た
だ
、今
に
し
て
思
え
ば
、ど
ん
底
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
は
、幸
先
の
よ
い
出
だ
し
の
せ
い
で
天
狗
に
な
っ
て

し
ま
う
の
に
く
ら
べ
れ
ば
、か
え
っ
て
よ
か
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。店
が
暇
な
状
態
で
時
間
は
あ
り
ま
し
た

か
ら
、自
身
で
調
理
や
仕
入
れ
に
関
し
て
、あ
れ
こ
れ

と
や
っ
て
み
て
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。背
水
の
陣
の
状
況
で「
ど
う
し
た
ら
人
が

集
ま
る
評
判
店
に
な
れ
る
か
」を
必
死
に
な
っ
て
考
え

続
け
た
、当
時
の
経
験
が
土
台
と
な
っ
て
、今
が
あ
る

の
は
た
し
か
で
す
。

　
そ
の
後
、何
と
か
経
営
が
軌
道
に
乗
る
よ
う
に
な
っ

た
頃
、同
業
者
の
店
舗
が
売
り
に
出
さ
れ
る
話
が

や
っ
て
来
ま
す
。本
部
か
ら
も「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
か

ら
脱
け
て
も
ら
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
」と
言
わ
れ
た
の

で
、本
当
の
意
味
で
自
分
た
ち
の
店
を
も
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
に
は「
回
転
寿
司
と
い
え
ば

均
一
価
格
」と
い
う
時
代
に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、着
実
に
店
舗
を
増
や
し
て
15
店
ぐ
ら
い

に
な
っ
た
あ
た
り
で
、有
名
大
手
チ
ェ
ー
ン
数
社
の

全
店
の
改
修
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
ス
タ
イ
ル
の
変
更
は
、利
用
者
側
ば
か

り
で
な
く
、調
理
を
担
当
す
る
者
に
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。従
来
の
や
り
方
に
く
ら
べ
て
接

客
業
務
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
る
た
め
、生
産
効
率

を
上
げ
ら
れ
る
の
で
す
。現
在
で
は
、こ
う
し
た
形
態

の
回
転
寿
司
店
は
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、当
社

は
、地
域
で
い
ち
早
く
導
入
に
踏
み
切
っ
た
と
言
っ
て

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、店
の
改
装
だ
け
で
は
、回
転
寿
司
店
と

し
て
の
人
気
は
長
く
持
続
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。飲
食
店
と
し
て
の
基
本
で
あ
る「
お
い
し
さ
」へ

の
こ
だ
わ
り
が
、ま
ず
あ
っ
て
こ
そ
の
話
で
す
。私
は

長
い
時
間
を
か
け
て
、調
理
を
担
当
す
る
職
人
を
育

成
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。今
で
は
創

業
当
初
か
ら
と
も
に
働
い
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
職
人
が
何

人
も
い
ま
す
か
ら
、彼
ら
を
軸
に
人
材
教
育
体
制
が

で
き
あ
が
っ
て
い
ま
す
。調
理
担
当
者
の
技
術
レ
ベ
ル

は
、他
社
と
比
較
し
て
も
け
っ
し
て
引
け
を
と
ら
な
い

　
事
業
の
始
ま
り
は
１
９
９
７
年
。私（
山
口
会
長
）

が
39
歳
の
時
で
し
た
。当
時
、甥
に
話
を
持
ち
か
け
ら

れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
親
族
三
人
で
、既
存
回
転
寿

司
チ
ェ
ー
ン
と
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
で
最
初
の
店

舗
を
手
が
け
る
こ
と
に
。そ
れ
ま
で
は
病
院
で
事
務

職
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
の
で
、ま
っ
た
く
の
他
業

種
か
ら
の
転
身
と
い
う
わ
け
で
す
。私
自
身
、飲
食
業

界
は
未
経
験
と
は
い
え
、漁
師
町
の
出
身
で
魚
に
は

慣
れ
親
し
ん
で
き
た
自
負
が
あ
り
、兄
が
漁
師
を
し

て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、何
と
か
な
る
ぐ
ら
い
に
考
え

て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、蓋
を
開
け
て
み
る
と
、上
手
く
切
り
盛

り
す
る
こ
と
が
出
来
ず
売
上
が
上
が
ら
な
い
。ず
っ
と

赤
字
続
き
で
し
た
。と
い
う
の
も
、研
修
期
間
が
短

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
系
列
店
か
ら
の
応
援
は

あ
っ
た
も
の
の
、私
自
身
が
調
理
技
術
面
で
も
経
営
面

で
も
、ほ
ぼ
素
人
同
然
で
の
見
切
り
発
車
に
近
い
状
態

だ
っ
た
た
め
、す
ん
な
り
と
う
ま
く
い
く
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん
。用
意
し
た
自
己
資
金
も
ど
ん
ど
ん
な
く
な
っ

て
い
く
ば
か
り
で
、数
年
間
は
苦
し
い
時
期
で
し
た
。

全
国
展
開
が
加
速
。当
社
な
り
に
各
店
の
一
時
的
な

売
上
減
を
見
越
し
て
は
い
ま
し
た
が
、予
想
を
超
え

て
打
撃
を
受
け
る
店
舗
も
。そ
の
打
開
策
の
一
つ
と

し
て
実
施
し
た
の
が
、店
舗
の
改
装
で
す
。

　
２
０
１
５
年
に
出
店
し
た
新
規
店
舗
で
、試
し
に
、

レ
ー
ン
の
内
側
に
寿
司
を
握
る
職
人
を
配
置
す
る
レ

イ
ア
ウ
ト
を
や
め
て
、調
理
と
客
席
の
ス
ペ
ー
ス
を
完

全
に
分
離
し
ま
し
た
。当
時
、若
い
層
の
お
客
さ
ん

か
ら「
声
を
か
け
て
注
文
す
る
の
が
恥
ず
か
し
い
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
よ
る
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
の
普
及

も
あ
っ
て
、従
来
の
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
を
見
直
す
良

い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。一
年
ほ
ど
様
子

を
見
、概
ね
好
評
な
感
触
を
得
た
後
、二
年
か
け
て

「
レ
ー
ン
の
中
に
職
人
が
い
な
い
」

思
い
切
っ
た
店
舗
戦
略
へ

異
業
種
か
ら
転
身
し
て

事
業
に
乗
り
出
す
も
波
乱
の
幕
開
け

株式会社 大山Top  I nt e r v ie w

山口大司会長

評
判
の
味
を
生
み
出
す
の
は

手
を
抜
か
な
い
職
人
仕
事
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年
間
の
稼
働
日
数
が
減
っ
て
も
、売
上
自
体
は

前
年
を
超
え
る
状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
れ
は
皆

の
頑
張
り
の
た
ま
も
の
で
す
か
ら
、営
業
で
出
た
利

益
は
あ
る
ゆ
る
形
で
皆
に
還
元
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
こ
こ
十
年
近
く
に
わ
た
っ
て
、会
社
の
分
社
化
を

進
め
、現
在
は
グ
ル
ー
プ
の
３
社
が
店
舗
の
運
営
会

社
と
な
っ
て
い
ま
す
。各
社
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
相
応
の

報
酬
と
裁
量
を
与
え
て
い
ま
す
の
で
、次
の
十
年
、二

十
年
を
自
分
た
ち
の
力
で
た
く
ま
し
く
切
り
拓
い
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、各

社
が
来
年
い
っ
ぱ
い
ま
で
に
新
規
出
店
す
る
方
向
で

動
い
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
よ
う
な
大
所
帯
で
の
事
業
形
態
で
は
、大

き
く
全
国
展
開
を
目
指
す
よ
り
、地
域
に
密
着
し
な

が
ら
徐
々
に
地
盤
を
拡
大
し
て
い
く
ほ
う
が
ふ
さ
わ

し
い
は
ず
。今
後
は
佐
賀
、福
岡
、熊
本
と
、近
隣
県

を
中
心
に
店
舗
展
開
を
お
こ
な
っ
て
、よ
り
多
く
の
方

に
親
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
。

わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。が
、そ
う
い
う
地

道
な
努
力
を
五
年
、十
年
と
続
け
る
う
ち
に
、フ
ァ

ン
が
増
え
、地
域
に
浸
透
し
て
い
く
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　
手
間
暇
を
か
け
る
と
い
う
当
社
独
特
の
や
り
方

は
、そ
れ
だ
け
人
手
を
必
要
と
す
る
と
い
う
こ
と
。で

す
か
ら
、他
社
よ
り
も
多
く
の
人
材
を
抱
え
て
、そ
れ

ぞ
れ
に
自
ら
の
持
ち
場
で
頑
張
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い

け
な
い
。

　
そ
の
た
め
に
、パ
ー
ト
、ア
ル
バ
イ
ト
、社
員
、従
業

員
す
べ
て
の
待
遇
改
善
に
常
に
努
め
て
い
ま
す
。報
酬

面
は
も
と
よ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
福
利
厚
生
を
通
じ
て

「
従
業
員
フ
ァ
ー
ス
ト
」の
職
場
環
境
実
現
を
目
指

し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
、最
低
年
３
回
の
４
日
間
連

続
店
休
は
、業
界
の
な
か
で
も
あ
ま
り
類
の
な
い
制

度
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。正
月
、５
月
連
休
、お
盆
休
み

の
時
期
は
繁
忙
期
で
す
か
ら
、一
段
落
し
た
時
期
に

従
業
員
の
労
を
ね
ぎ
ら
う
た
め
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

も
の
で
す
。

も
の
で
あ
る
と
、胸
を
張
っ
て
言
え
ま
す
。私
が
最
初

の
店
で
調
理
を
始
め
た
頃
の
腕
な
ど
、と
て
も
く
ら
べ

も
の
に
な
り
ま
せ
ん
よ（
笑
）。

　
と
は
い
え
、画
期
的
な
や
り
方
で
お
い
し
さ
を
生

み
出
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、た
だ「
や
る

べ
き
こ
と
を
、手
を
抜
か
ず
に
や
る
」の
が
、う
ち
の
ス

タ
イ
ル
で
す
。寿
司
ネ
タ
に
合
わ
せ
る
シ
ャ
リ
を
例
に

と
る
と
、国
産
米
を
使
っ
て
い
ま
す
が
特
定
の
ブ
ラ
ン

ド
米
に
頼
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、数
種
類
の
米
を

季
節
に
合
わ
せ
て
ブ
レ
ン
ド
し
て
使
っ
て
い
ま
す
。た

だ
し
、炊
き
方
、蒸
ら
し
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
時
間
、保

温
時
の
温
度
な
ど
に
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
、お
い
し

さ
を
追
求
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、寿
司
酢
も
夏
場

と
冬
場
で
は
使
う
物
を
変
え
て
い
ま
す
。

　
時
に
は
、当
社
の
厨
房
を
視
察
で
訪
れ
る
人
が
い

ま
す
が
、た
い
て
い
手
間
暇
の
か
け
方
に
驚
か
れ
ま

す
。あ
る
意
味
、他
社
に
は
真
似
で
き
な
い
当
社
独

自
の
強
み
と
言
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
近
年
で
は
、サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー
の
ス
イ
ー
ツ
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
、と
く
に「
あ
ん
こ
」は
自
慢
の
自
家

製
で
す
。プ
リ
ン
も
、添
加
物
不
使
用
で
味
に
は
自

信
が
あ
り
ま
す
。食
べ
物
の
味
は
、極
め
れ
ば
極
め

る
ほ
ど
奥
深
く
、些
細
な
進
化
は
わ
か
る
人
に
し
か

　
た
だ
、今
に
し
て
思
え
ば
、ど
ん
底
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
は
、幸
先
の
よ
い
出
だ
し
の
せ
い
で
天
狗
に
な
っ
て

し
ま
う
の
に
く
ら
べ
れ
ば
、か
え
っ
て
よ
か
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。店
が
暇
な
状
態
で
時
間
は
あ
り
ま
し
た

か
ら
、自
身
で
調
理
や
仕
入
れ
に
関
し
て
、あ
れ
こ
れ

と
や
っ
て
み
て
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。背
水
の
陣
の
状
況
で「
ど
う
し
た
ら
人
が

集
ま
る
評
判
店
に
な
れ
る
か
」を
必
死
に
な
っ
て
考
え

続
け
た
、当
時
の
経
験
が
土
台
と
な
っ
て
、今
が
あ
る

の
は
た
し
か
で
す
。

　
そ
の
後
、何
と
か
経
営
が
軌
道
に
乗
る
よ
う
に
な
っ

た
頃
、同
業
者
の
店
舗
が
売
り
に
出
さ
れ
る
話
が

や
っ
て
来
ま
す
。本
部
か
ら
も「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
か

ら
脱
け
て
も
ら
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
」と
言
わ
れ
た
の

で
、本
当
の
意
味
で
自
分
た
ち
の
店
を
も
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
に
は「
回
転
寿
司
と
い
え
ば

均
一
価
格
」と
い
う
時
代
に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、着
実
に
店
舗
を
増
や
し
て
15
店
ぐ
ら
い

に
な
っ
た
あ
た
り
で
、有
名
大
手
チ
ェ
ー
ン
数
社
の

全
店
の
改
修
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
ス
タ
イ
ル
の
変
更
は
、利
用
者
側
ば
か

り
で
な
く
、調
理
を
担
当
す
る
者
に
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。従
来
の
や
り
方
に
く
ら
べ
て
接

客
業
務
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
る
た
め
、生
産
効
率

を
上
げ
ら
れ
る
の
で
す
。現
在
で
は
、こ
う
し
た
形
態

の
回
転
寿
司
店
は
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、当
社

は
、地
域
で
い
ち
早
く
導
入
に
踏
み
切
っ
た
と
言
っ
て

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、店
の
改
装
だ
け
で
は
、回
転
寿
司
店
と

し
て
の
人
気
は
長
く
持
続
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。飲
食
店
と
し
て
の
基
本
で
あ
る「
お
い
し
さ
」へ

の
こ
だ
わ
り
が
、ま
ず
あ
っ
て
こ
そ
の
話
で
す
。私
は

長
い
時
間
を
か
け
て
、調
理
を
担
当
す
る
職
人
を
育

成
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。今
で
は
創

業
当
初
か
ら
と
も
に
働
い
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
職
人
が
何

人
も
い
ま
す
か
ら
、彼
ら
を
軸
に
人
材
教
育
体
制
が

で
き
あ
が
っ
て
い
ま
す
。調
理
担
当
者
の
技
術
レ
ベ
ル

は
、他
社
と
比
較
し
て
も
け
っ
し
て
引
け
を
と
ら
な
い

　
事
業
の
始
ま
り
は
１
９
９
７
年
。私（
山
口
会
長
）

が
39
歳
の
時
で
し
た
。当
時
、甥
に
話
を
持
ち
か
け
ら

れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
親
族
三
人
で
、既
存
回
転
寿

司
チ
ェ
ー
ン
と
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
で
最
初
の
店

舗
を
手
が
け
る
こ
と
に
。そ
れ
ま
で
は
病
院
で
事
務

職
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
の
で
、ま
っ
た
く
の
他
業

種
か
ら
の
転
身
と
い
う
わ
け
で
す
。私
自
身
、飲
食
業

界
は
未
経
験
と
は
い
え
、漁
師
町
の
出
身
で
魚
に
は

慣
れ
親
し
ん
で
き
た
自
負
が
あ
り
、兄
が
漁
師
を
し

て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、何
と
か
な
る
ぐ
ら
い
に
考
え

て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、蓋
を
開
け
て
み
る
と
、上
手
く
切
り
盛

り
す
る
こ
と
が
出
来
ず
売
上
が
上
が
ら
な
い
。ず
っ
と

赤
字
続
き
で
し
た
。と
い
う
の
も
、研
修
期
間
が
短

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
系
列
店
か
ら
の
応
援
は

あ
っ
た
も
の
の
、私
自
身
が
調
理
技
術
面
で
も
経
営
面

で
も
、ほ
ぼ
素
人
同
然
で
の
見
切
り
発
車
に
近
い
状
態

だ
っ
た
た
め
、す
ん
な
り
と
う
ま
く
い
く
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん
。用
意
し
た
自
己
資
金
も
ど
ん
ど
ん
な
く
な
っ

て
い
く
ば
か
り
で
、数
年
間
は
苦
し
い
時
期
で
し
た
。

全
国
展
開
が
加
速
。当
社
な
り
に
各
店
の
一
時
的
な

売
上
減
を
見
越
し
て
は
い
ま
し
た
が
、予
想
を
超
え

て
打
撃
を
受
け
る
店
舗
も
。そ
の
打
開
策
の
一
つ
と

し
て
実
施
し
た
の
が
、店
舗
の
改
装
で
す
。

　
２
０
１
５
年
に
出
店
し
た
新
規
店
舗
で
、試
し
に
、

レ
ー
ン
の
内
側
に
寿
司
を
握
る
職
人
を
配
置
す
る
レ

イ
ア
ウ
ト
を
や
め
て
、調
理
と
客
席
の
ス
ペ
ー
ス
を
完

全
に
分
離
し
ま
し
た
。当
時
、若
い
層
の
お
客
さ
ん

か
ら「
声
を
か
け
て
注
文
す
る
の
が
恥
ず
か
し
い
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
よ
る
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
の
普
及

も
あ
っ
て
、従
来
の
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
を
見
直
す
良

い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。一
年
ほ
ど
様
子

を
見
、概
ね
好
評
な
感
触
を
得
た
後
、二
年
か
け
て

「
レ
ー
ン
の
中
に
職
人
が
い
な
い
」

思
い
切
っ
た
店
舗
戦
略
へ

異
業
種
か
ら
転
身
し
て

事
業
に
乗
り
出
す
も
波
乱
の
幕
開
け

株式会社 大山Top  I nt e r v ie w

山口大司会長
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判
の
味
を
生
み
出
す
の
は
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を
抜
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な
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職
人
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事
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年
間
の
稼
働
日
数
が
減
っ
て
も
、売
上
自
体
は

前
年
を
超
え
る
状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
れ
は
皆

の
頑
張
り
の
た
ま
も
の
で
す
か
ら
、営
業
で
出
た
利

益
は
あ
る
ゆ
る
形
で
皆
に
還
元
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
こ
こ
十
年
近
く
に
わ
た
っ
て
、会
社
の
分
社
化
を

進
め
、現
在
は
グ
ル
ー
プ
の
３
社
が
店
舗
の
運
営
会

社
と
な
っ
て
い
ま
す
。各
社
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
相
応
の

報
酬
と
裁
量
を
与
え
て
い
ま
す
の
で
、次
の
十
年
、二

十
年
を
自
分
た
ち
の
力
で
た
く
ま
し
く
切
り
拓
い
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、各

社
が
来
年
い
っ
ぱ
い
ま
で
に
新
規
出
店
す
る
方
向
で

動
い
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
よ
う
な
大
所
帯
で
の
事
業
形
態
で
は
、大

き
く
全
国
展
開
を
目
指
す
よ
り
、地
域
に
密
着
し
な

が
ら
徐
々
に
地
盤
を
拡
大
し
て
い
く
ほ
う
が
ふ
さ
わ

し
い
は
ず
。今
後
は
佐
賀
、福
岡
、熊
本
と
、近
隣
県

を
中
心
に
店
舗
展
開
を
お
こ
な
っ
て
、よ
り
多
く
の
方

に
親
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
。

わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。が
、そ
う
い
う
地

道
な
努
力
を
五
年
、十
年
と
続
け
る
う
ち
に
、フ
ァ

ン
が
増
え
、地
域
に
浸
透
し
て
い
く
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　
手
間
暇
を
か
け
る
と
い
う
当
社
独
特
の
や
り
方

は
、そ
れ
だ
け
人
手
を
必
要
と
す
る
と
い
う
こ
と
。で

す
か
ら
、他
社
よ
り
も
多
く
の
人
材
を
抱
え
て
、そ
れ

ぞ
れ
に
自
ら
の
持
ち
場
で
頑
張
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い

け
な
い
。

　
そ
の
た
め
に
、パ
ー
ト
、ア
ル
バ
イ
ト
、社
員
、従
業

員
す
べ
て
の
待
遇
改
善
に
常
に
努
め
て
い
ま
す
。報
酬

面
は
も
と
よ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
福
利
厚
生
を
通
じ
て

「
従
業
員
フ
ァ
ー
ス
ト
」の
職
場
環
境
実
現
を
目
指

し
て
い
ま
す
。な
か
で
も
、最
低
年
３
回
の
４
日
間
連

続
店
休
は
、業
界
の
な
か
で
も
あ
ま
り
類
の
な
い
制

度
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。正
月
、５
月
連
休
、お
盆
休
み

の
時
期
は
繁
忙
期
で
す
か
ら
、一
段
落
し
た
時
期
に

従
業
員
の
労
を
ね
ぎ
ら
う
た
め
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

も
の
で
す
。

も
の
で
あ
る
と
、胸
を
張
っ
て
言
え
ま
す
。私
が
最
初

の
店
で
調
理
を
始
め
た
頃
の
腕
な
ど
、と
て
も
く
ら
べ

も
の
に
な
り
ま
せ
ん
よ（
笑
）。

　
と
は
い
え
、画
期
的
な
や
り
方
で
お
い
し
さ
を
生

み
出
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、た
だ「
や
る

べ
き
こ
と
を
、手
を
抜
か
ず
に
や
る
」の
が
、う
ち
の
ス

タ
イ
ル
で
す
。寿
司
ネ
タ
に
合
わ
せ
る
シ
ャ
リ
を
例
に

と
る
と
、国
産
米
を
使
っ
て
い
ま
す
が
特
定
の
ブ
ラ
ン

ド
米
に
頼
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、数
種
類
の
米
を

季
節
に
合
わ
せ
て
ブ
レ
ン
ド
し
て
使
っ
て
い
ま
す
。た

だ
し
、炊
き
方
、蒸
ら
し
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
時
間
、保

温
時
の
温
度
な
ど
に
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
、お
い
し

さ
を
追
求
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、寿
司
酢
も
夏
場

と
冬
場
で
は
使
う
物
を
変
え
て
い
ま
す
。

　
時
に
は
、当
社
の
厨
房
を
視
察
で
訪
れ
る
人
が
い

ま
す
が
、た
い
て
い
手
間
暇
の
か
け
方
に
驚
か
れ
ま

す
。あ
る
意
味
、他
社
に
は
真
似
で
き
な
い
当
社
独

自
の
強
み
と
言
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
近
年
で
は
、サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー
の
ス
イ
ー
ツ
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
、と
く
に「
あ
ん
こ
」は
自
慢
の
自
家

製
で
す
。プ
リ
ン
も
、添
加
物
不
使
用
で
味
に
は
自

信
が
あ
り
ま
す
。食
べ
物
の
味
は
、極
め
れ
ば
極
め

る
ほ
ど
奥
深
く
、些
細
な
進
化
は
わ
か
る
人
に
し
か

「
従
業
員
フ
ァ
ー
ス
ト
」で

売
上
増
を
勝
ち
取
る

次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
に

未
来
を
託
す

株式会社 大山Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

前列左2人目から浦江芳征社長、山口大司会長、山川頭取、土井支店長（十八親和銀行）、山口広大社長

　
た
だ
、今
に
し
て
思
え
ば
、ど
ん
底
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
は
、幸
先
の
よ
い
出
だ
し
の
せ
い
で
天
狗
に
な
っ
て

し
ま
う
の
に
く
ら
べ
れ
ば
、か
え
っ
て
よ
か
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。店
が
暇
な
状
態
で
時
間
は
あ
り
ま
し
た

か
ら
、自
身
で
調
理
や
仕
入
れ
に
関
し
て
、あ
れ
こ
れ

と
や
っ
て
み
て
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。背
水
の
陣
の
状
況
で「
ど
う
し
た
ら
人
が

集
ま
る
評
判
店
に
な
れ
る
か
」を
必
死
に
な
っ
て
考
え

続
け
た
、当
時
の
経
験
が
土
台
と
な
っ
て
、今
が
あ
る

の
は
た
し
か
で
す
。

　
そ
の
後
、何
と
か
経
営
が
軌
道
に
乗
る
よ
う
に
な
っ

た
頃
、同
業
者
の
店
舗
が
売
り
に
出
さ
れ
る
話
が

や
っ
て
来
ま
す
。本
部
か
ら
も「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
か

ら
脱
け
て
も
ら
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
」と
言
わ
れ
た
の

で
、本
当
の
意
味
で
自
分
た
ち
の
店
を
も
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
に
は「
回
転
寿
司
と
い
え
ば

均
一
価
格
」と
い
う
時
代
に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、着
実
に
店
舗
を
増
や
し
て
15
店
ぐ
ら
い

に
な
っ
た
あ
た
り
で
、有
名
大
手
チ
ェ
ー
ン
数
社
の

全
店
の
改
修
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
ス
タ
イ
ル
の
変
更
は
、利
用
者
側
ば
か

り
で
な
く
、調
理
を
担
当
す
る
者
に
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。従
来
の
や
り
方
に
く
ら
べ
て
接

客
業
務
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
る
た
め
、生
産
効
率

を
上
げ
ら
れ
る
の
で
す
。現
在
で
は
、こ
う
し
た
形
態

の
回
転
寿
司
店
は
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、当
社

は
、地
域
で
い
ち
早
く
導
入
に
踏
み
切
っ
た
と
言
っ
て

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、店
の
改
装
だ
け
で
は
、回
転
寿
司
店
と

し
て
の
人
気
は
長
く
持
続
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。飲
食
店
と
し
て
の
基
本
で
あ
る「
お
い
し
さ
」へ

の
こ
だ
わ
り
が
、ま
ず
あ
っ
て
こ
そ
の
話
で
す
。私
は

長
い
時
間
を
か
け
て
、調
理
を
担
当
す
る
職
人
を
育

成
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。今
で
は
創

業
当
初
か
ら
と
も
に
働
い
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
職
人
が
何

人
も
い
ま
す
か
ら
、彼
ら
を
軸
に
人
材
教
育
体
制
が

で
き
あ
が
っ
て
い
ま
す
。調
理
担
当
者
の
技
術
レ
ベ
ル

は
、他
社
と
比
較
し
て
も
け
っ
し
て
引
け
を
と
ら
な
い

　
事
業
の
始
ま
り
は
１
９
９
７
年
。私（
山
口
会
長
）

が
39
歳
の
時
で
し
た
。当
時
、甥
に
話
を
持
ち
か
け
ら

れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
親
族
三
人
で
、既
存
回
転
寿

司
チ
ェ
ー
ン
と
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
で
最
初
の
店

舗
を
手
が
け
る
こ
と
に
。そ
れ
ま
で
は
病
院
で
事
務

職
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
の
で
、ま
っ
た
く
の
他
業

種
か
ら
の
転
身
と
い
う
わ
け
で
す
。私
自
身
、飲
食
業

界
は
未
経
験
と
は
い
え
、漁
師
町
の
出
身
で
魚
に
は

慣
れ
親
し
ん
で
き
た
自
負
が
あ
り
、兄
が
漁
師
を
し

て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、何
と
か
な
る
ぐ
ら
い
に
考
え

て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、蓋
を
開
け
て
み
る
と
、上
手
く
切
り
盛

り
す
る
こ
と
が
出
来
ず
売
上
が
上
が
ら
な
い
。ず
っ
と

赤
字
続
き
で
し
た
。と
い
う
の
も
、研
修
期
間
が
短

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
系
列
店
か
ら
の
応
援
は

あ
っ
た
も
の
の
、私
自
身
が
調
理
技
術
面
で
も
経
営
面

で
も
、ほ
ぼ
素
人
同
然
で
の
見
切
り
発
車
に
近
い
状
態

だ
っ
た
た
め
、す
ん
な
り
と
う
ま
く
い
く
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん
。用
意
し
た
自
己
資
金
も
ど
ん
ど
ん
な
く
な
っ

て
い
く
ば
か
り
で
、数
年
間
は
苦
し
い
時
期
で
し
た
。

全
国
展
開
が
加
速
。当
社
な
り
に
各
店
の
一
時
的
な

売
上
減
を
見
越
し
て
は
い
ま
し
た
が
、予
想
を
超
え

て
打
撃
を
受
け
る
店
舗
も
。そ
の
打
開
策
の
一
つ
と

し
て
実
施
し
た
の
が
、店
舗
の
改
装
で
す
。

　
２
０
１
５
年
に
出
店
し
た
新
規
店
舗
で
、試
し
に
、

レ
ー
ン
の
内
側
に
寿
司
を
握
る
職
人
を
配
置
す
る
レ

イ
ア
ウ
ト
を
や
め
て
、調
理
と
客
席
の
ス
ペ
ー
ス
を
完

全
に
分
離
し
ま
し
た
。当
時
、若
い
層
の
お
客
さ
ん

か
ら「
声
を
か
け
て
注
文
す
る
の
が
恥
ず
か
し
い
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
よ
る
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
の
普
及

も
あ
っ
て
、従
来
の
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
を
見
直
す
良

い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。一
年
ほ
ど
様
子

を
見
、概
ね
好
評
な
感
触
を
得
た
後
、二
年
か
け
て
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に応えながら、県外へも活動の場を拡げてこられました。
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年
間
の
稼
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日
数
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前
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超
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状
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が
続
い
て
い
ま
す
。こ
れ
は
皆
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た
ま
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の
で
す
か
ら
、営
業
で
出
た
利

益
は
あ
る
ゆ
る
形
で
皆
に
還
元
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
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３
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店
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運
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の

報
酬
と
裁
量
を
与
え
て
い
ま
す
の
で
、次
の
十
年
、二

十
年
を
自
分
た
ち
の
力
で
た
く
ま
し
く
切
り
拓
い
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、各
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ま
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。
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よ
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岡
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。
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よ
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。
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け
て
も
ら
っ
て
も
か
ま
わ
な
い
」と
言
わ
れ
た
の

で
、本
当
の
意
味
で
自
分
た
ち
の
店
を
も
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
頃
に
は「
回
転
寿
司
と
い
え
ば

均
一
価
格
」と
い
う
時
代
に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、着
実
に
店
舗
を
増
や
し
て
15
店
ぐ
ら
い

に
な
っ
た
あ
た
り
で
、有
名
大
手
チ
ェ
ー
ン
数
社
の

全
店
の
改
修
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

　
オ
ー
ダ
ー
ス
タ
イ
ル
の
変
更
は
、利
用
者
側
ば
か

り
で
な
く
、調
理
を
担
当
す
る
者
に
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。従
来
の
や
り
方
に
く
ら
べ
て
接

客
業
務
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
る
た
め
、生
産
効
率

を
上
げ
ら
れ
る
の
で
す
。現
在
で
は
、こ
う
し
た
形
態

の
回
転
寿
司
店
は
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、当
社

は
、地
域
で
い
ち
早
く
導
入
に
踏
み
切
っ
た
と
言
っ
て

よ
い
で
し
ょ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、店
の
改
装
だ
け
で
は
、回
転
寿
司
店
と

し
て
の
人
気
は
長
く
持
続
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。飲
食
店
と
し
て
の
基
本
で
あ
る「
お
い
し
さ
」へ

の
こ
だ
わ
り
が
、ま
ず
あ
っ
て
こ
そ
の
話
で
す
。私
は

長
い
時
間
を
か
け
て
、調
理
を
担
当
す
る
職
人
を
育

成
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。今
で
は
創

業
当
初
か
ら
と
も
に
働
い
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン
職
人
が
何

人
も
い
ま
す
か
ら
、彼
ら
を
軸
に
人
材
教
育
体
制
が

で
き
あ
が
っ
て
い
ま
す
。調
理
担
当
者
の
技
術
レ
ベ
ル

は
、他
社
と
比
較
し
て
も
け
っ
し
て
引
け
を
と
ら
な
い

　
事
業
の
始
ま
り
は
１
９
９
７
年
。私（
山
口
会
長
）

が
39
歳
の
時
で
し
た
。当
時
、甥
に
話
を
持
ち
か
け
ら

れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
親
族
三
人
で
、既
存
回
転
寿

司
チ
ェ
ー
ン
と
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
で
最
初
の
店

舗
を
手
が
け
る
こ
と
に
。そ
れ
ま
で
は
病
院
で
事
務

職
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
の
で
、ま
っ
た
く
の
他
業

種
か
ら
の
転
身
と
い
う
わ
け
で
す
。私
自
身
、飲
食
業

界
は
未
経
験
と
は
い
え
、漁
師
町
の
出
身
で
魚
に
は

慣
れ
親
し
ん
で
き
た
自
負
が
あ
り
、兄
が
漁
師
を
し

て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、何
と
か
な
る
ぐ
ら
い
に
考
え

て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、蓋
を
開
け
て
み
る
と
、上
手
く
切
り
盛

り
す
る
こ
と
が
出
来
ず
売
上
が
上
が
ら
な
い
。ず
っ
と

赤
字
続
き
で
し
た
。と
い
う
の
も
、研
修
期
間
が
短

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
初
は
系
列
店
か
ら
の
応
援
は

あ
っ
た
も
の
の
、私
自
身
が
調
理
技
術
面
で
も
経
営
面

で
も
、ほ
ぼ
素
人
同
然
で
の
見
切
り
発
車
に
近
い
状
態

だ
っ
た
た
め
、す
ん
な
り
と
う
ま
く
い
く
は
ず
が
あ
り

ま
せ
ん
。用
意
し
た
自
己
資
金
も
ど
ん
ど
ん
な
く
な
っ

て
い
く
ば
か
り
で
、数
年
間
は
苦
し
い
時
期
で
し
た
。

全
国
展
開
が
加
速
。当
社
な
り
に
各
店
の
一
時
的
な

売
上
減
を
見
越
し
て
は
い
ま
し
た
が
、予
想
を
超
え

て
打
撃
を
受
け
る
店
舗
も
。そ
の
打
開
策
の
一
つ
と

し
て
実
施
し
た
の
が
、店
舗
の
改
装
で
す
。

　
２
０
１
５
年
に
出
店
し
た
新
規
店
舗
で
、試
し
に
、

レ
ー
ン
の
内
側
に
寿
司
を
握
る
職
人
を
配
置
す
る
レ

イ
ア
ウ
ト
を
や
め
て
、調
理
と
客
席
の
ス
ペ
ー
ス
を
完

全
に
分
離
し
ま
し
た
。当
時
、若
い
層
の
お
客
さ
ん

か
ら「
声
を
か
け
て
注
文
す
る
の
が
恥
ず
か
し
い
」

と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
よ
る
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
の
普
及

も
あ
っ
て
、従
来
の
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
を
見
直
す
良

い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。一
年
ほ
ど
様
子

を
見
、概
ね
好
評
な
感
触
を
得
た
後
、二
年
か
け
て

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　1997年の設立から四半世紀で、長崎県を中心に21店舗を展開。他社の
フランチャイズからスタートして自社店舗の運営に乗り出し、地域の外食ニーズ
に応えながら、県外へも活動の場を拡げてこられました。
　機械化・IT化に積極的に取り組まれ、生産性・効率性を追求されると同時に、
人による味・品質・サービスの向上にも拘っておられ、既存の回転寿司チェーン
とは一線を画す経営を実施しておられます。食を通じた地域貢献に、今後も
いっそう励まれることを期待しています。
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