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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

令和九年
一千百二十五年
式年大祭 斎行

太宰府天満宮では、令和五年より約三年をかけ行う重要文化財「御本殿」の
大改修に際し、御本殿前に「仮殿」を建設し、御参拝の皆様をお迎えします。

太宰府天満宮 仮殿（福岡県太宰府市）

14

写真・文提供：太宰府天満宮

4434 42 62

バックナンバー
の お 知 ら せ

65 長崎だより
遠藤周作生誕100年記念事業

64 釣り道
博多湾、剣の舞 タチウオ編

地銀9行連携レポート　伊予銀行
移住者を呼び込む「神の島」大三島
～移住者を起点とした、観光・移住需要の創出～

59

62 九州の星
2022年度 全国選抜小学生プログラミング大会
準グランプリ　中島 莉衣奈 さん

50 台北駐在員報告
台湾における日本産食品の市場について

32 地域とつながるFFG連携プロジェクト
課題探究型フィールドスタディ
「マイナビ ツール・ド・九州×locus」開催!

44 GOLF TALK
プロゴルファー 時松隆光 × コーチ 篠塚武久

NEW!NEW!

34 FFG Victory Road
FFGブルーグルーパーズ

To p  I n t e r v i e w

20 さすてなぶる九州
株式会社 ウイルプラスホールディングス
代表取締役社長　成瀬 隆章 氏

有限会社 海野清掃産業　代表取締役
海野 泰兵 氏

14

8
株式会社 藤興機
代表取締役
藤森 寛光 氏　•

2
株式会社 やまやコミュニケーションズ
代表取締役社長 執行役員 ＣＥＯ兼ＣＯＯ
山本 正秀 氏

専務取締役
藤森 仁文 氏

26 九州の逸品
株式会社 木屋芳友園
八女茶発祥600年

懐かしい情景を探して
この世の外か、霧島神宮

こ
の
世
の
外
か
、

霧
島
神
宮

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
硫
黄
の
芳
香
に
包
ま
れ
る
温
泉
地
で
あ
り
、天
孫
降
臨

の
神
話
が
伝
わ
る
霧
島
を
旅
し
た
坂
本
龍
馬
は
、姉
に
宛

て
た
手
紙
に「
こ
の
世
の
外
か
と
思
わ
れ
候
ほ
ど
の
め
ず
ら

し
き
所
な
り
」と
記
し
た
。

　
霧
島
神
宮
は
か
つ
て
高
千
穂
峰
山
頂
近
く
に
あ
っ
た
が

火
山
噴
火
に
よ
っ
て
幾
度
も
焼
失
、そ
の
後
高
千
穂
河
原
か

ら
こ
の
場
所
へ
と
移
さ
れ
、１
７
１
５
年
、薩
摩
藩
主
島
津

吉
貴
に
よ
っ
て
現
在
の
場
所
に
社
殿
が
建
立
さ
れ
た
。

　
駐
車
場
近
く
の
二
の
鳥
居
を
く
ぐ
っ
て
参
道
を
抜
け
石

段
を
上
り
、三
の
鳥
居
の
先
の
木
立
ト
ン
ネ
ル
を
行
け
ば
、

や
が
て
小
さ
く
社
殿
が
見
え
て
く
る
。広
が
っ
た
視
界
に
、

均
整
の
取
れ
た
本
殿
、幣
殿
、拝
殿
か
ら
な
る
複
合
社
殿
が

森
の
緑
を
背
景
に
し
て
姿
を
現
す
。

　
山
の
空
気
に
包
ま
れ
た
参
道
と
巨
木
の
静
寂
の
中
、ひ

と
き
わ
鮮
や
か
な
朱
色
に
輝
く
社
殿
は
、何
度
目
に
し
て
も

神
々
し
い
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

◉霧島神宮
　拝観料、駐車場とも無料

住所：
鹿児島県霧島市
霧島田口2608-5

▲三の鳥居

▲上.高さ38mの御神木／下.三の鳥居への石段▲霧島神宮本殿



C O N T E N T S

26

2 8 20

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

令和九年
一千百二十五年
式年大祭 斎行

太宰府天満宮では、令和五年より約三年をかけ行う重要文化財「御本殿」の
大改修に際し、御本殿前に「仮殿」を建設し、御参拝の皆様をお迎えします。

太宰府天満宮 仮殿（福岡県太宰府市）

14

写真・文提供：太宰府天満宮

4434 42 62

バックナンバー
の お 知 ら せ

65 長崎だより
遠藤周作生誕100年記念事業

64 釣り道
博多湾、剣の舞 タチウオ編

地銀9行連携レポート　伊予銀行
移住者を呼び込む「神の島」大三島
～移住者を起点とした、観光・移住需要の創出～

59

62 九州の星
2022年度 全国選抜小学生プログラミング大会
準グランプリ　中島 莉衣奈 さん

50 台北駐在員報告
台湾における日本産食品の市場について

32 地域とつながるFFG連携プロジェクト
課題探究型フィールドスタディ
「マイナビ ツール・ド・九州×locus」開催!

44 GOLF TALK
プロゴルファー 時松隆光 × コーチ 篠塚武久

NEW!NEW!

34 FFG Victory Road
FFGブルーグルーパーズ

To p  I n t e r v i e w

20 さすてなぶる九州
株式会社 ウイルプラスホールディングス
代表取締役社長　成瀬 隆章 氏

有限会社 海野清掃産業　代表取締役
海野 泰兵 氏

14

8
株式会社 藤興機
代表取締役
藤森 寛光 氏　•

2
株式会社 やまやコミュニケーションズ
代表取締役社長 執行役員 ＣＥＯ兼ＣＯＯ
山本 正秀 氏

専務取締役
藤森 仁文 氏

26 九州の逸品
株式会社 木屋芳友園
八女茶発祥600年

懐かしい情景を探して
この世の外か、霧島神宮

1 FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



新本社前（左から山本社長、五島頭取）新本社前（左から山本社長、五島頭取）

株
式
会
社

や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

九
州
の
食
を
、世
界
へ
。

念
願
の
新
本
社
・
工
場
が
完
成
し

50
周
年
に
向
け
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

山
本 

正
秀 

氏

代
表
取
締
役
社
長 

執
行
役
員

Ｃ
Ｅ
Ｏ
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ

や 

ま
　
も 

と
　
　
　
ま 

さ
　
ひ 

で

■会社概要
創業：1974年／設立：1976年／所在地：福岡県
糟屋郡篠栗町／資本金等：14億円／従業員：
1,555名（2023年2月末時点）／事業内容：辛子
明太子製造販売・水産物及び一般食品加工製造
販売・外食事業／事業所：（本社）福岡県糟屋郡
篠栗町（事務所）東京都中央区、大阪市淀川区、
名古屋市熱田区、宮城県塩竈市

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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九州の食の魅力を
世界に発信して
まいります!

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

1.フリーラウンジでの対談風景／2.オフィスフロアを
見学／3.広 と々したフィットネスエリア／4.明太子の
製造工程を見学／5.6.レストラン・マーケットを見学。
人気商品を手に記念撮影／7.創業以来受け継がれて
きた匠のたれに168時間じっくり漬け込んだ明太子／
8.宮崎県産南高梅を使用したリキュール「うめにゃん」。
インターナショナル・ワイン・アンド・スピリッツ・コンペ
ティション2023で金賞を受賞／9.「乳酸菜」シリーズ
／10.やまや総本店の外観／11.企業メッセージ

山本社長

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

新
商
品
、新
業
態
の
店
舗
を
次
々
に

目
指
す
の
は「M

ade in K
Y
U
S
H
U

」

「
や
ま
や
」か
ら

「
や
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」へ
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九州の食の魅力を
世界に発信して
まいります!

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

1.フリーラウンジでの対談風景／2.オフィスフロアを
見学／3.広 と々したフィットネスエリア／4.明太子の
製造工程を見学／5.6.レストラン・マーケットを見学。
人気商品を手に記念撮影／7.創業以来受け継がれて
きた匠のたれに168時間じっくり漬け込んだ明太子／
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インターナショナル・ワイン・アンド・スピリッツ・コンペ
ティション2023で金賞を受賞／9.「乳酸菜」シリーズ
／10.やまや総本店の外観／11.企業メッセージ

山本社長

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

新
商
品
、新
業
態
の
店
舗
を
次
々
に

目
指
す
の
は「M

ade in K
Y
U
S
H
U

」

「
や
ま
や
」か
ら

「
や
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」へ
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期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

自
由
な
発
想
が
生
ま
れ
る

新
し
い
オ
フ
ィ
ス
空
間

レ
ス
ト
ラ
ン
や
工
場
見
学
も
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１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　1974年創業の当社は、様々な商品ラインアップや販売チャネルで、九州の
食の魅力を発信する企業として成長を続けています。
　「やまや」のプレートが鮮やかな新本社・工場は、篠栗町の小高い丘の上に
あり、レストランや工場見学など一般向けにも開放されています。また、働き
やすさを最優先したオフィス空間は、自由なコミュニケーションによって新しい
発想がどんどん生まれそうです。ここが町のランドマークになるとともに、当社
の「Made in KYUSHU（九州の食をブランディングする）」を実現するイノ
ベーションセンターとなる日も近いことでしょう。
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期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

自
由
な
発
想
が
生
ま
れ
る

新
し
い
オ
フ
ィ
ス
空
間

レ
ス
ト
ラ
ン
や
工
場
見
学
も

前列左3人目から山本社長、五島頭取、藤善本店営業部長（福岡銀行）

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　1974年創業の当社は、様々な商品ラインアップや販売チャネルで、九州の
食の魅力を発信する企業として成長を続けています。
　「やまや」のプレートが鮮やかな新本社・工場は、篠栗町の小高い丘の上に
あり、レストランや工場見学など一般向けにも開放されています。また、働き
やすさを最優先したオフィス空間は、自由なコミュニケーションによって新しい
発想がどんどん生まれそうです。ここが町のランドマークになるとともに、当社
の「Made in KYUSHU（九州の食をブランディングする）」を実現するイノ
ベーションセンターとなる日も近いことでしょう。

株式会社 やまやコミュニケーションズTop  I nt e r v ie w
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2023年2月に竣工した本社工場前にて（左から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取）2023年2月に竣工した本社工場前にて（左から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1993年／設立：1995年／所在地：熊本県
八代市／資本金：1,000万円／従業員：75名
（2023年7月現在）／事業内容：工業用プラス
チック製品加工全般（プラスチック精密切削、組立
加工、半導体・液晶製造装置関連設計・製作）／
事業所：本社工場、みなと工場

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

八
代
支
店

株
式
会
社 

藤
興
機

ふ
じ
　こ
う
　

 

き

八
代
の
地
で
三
十
年
。

高
精
度
の
品
質
で
期
待
を
超
え
続
け
る

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
技
術
者
集
団
。

藤
森 

仁
文 

氏

藤
森 

寛
光 

氏

専
務
取
締
役

ふ 

じ
　  も 

り
　
　  ひ 

ろ
　  ふ 

み

ふ 

じ
　  も 

り
　
　  ひ 

ろ
　  み 

つ

代
表
取
締
役
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

藤森寛光社長

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に

大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
開
始
へ

強
み
は
高
度
な
加
工
技
術
と

万
全
の
品
質
管
理
体
制

身
に
付
け
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
を

も
と
に
30
歳
で
独
立
起
業

高品質を保証した
プラスチック加工品を
提供します!

1.対談風景／2.新本社工場見学の様子／3.プラ
スチック加工品の説明を行う藤森寛光社長／4.新
工場の特徴を説明する藤森仁文専務／5.工場で
も多くの女性が活躍している／6.製品加工作業の
様子／7.高い品質を保つために欠かせない検査
作業／8.一度に2つの製品を加工できる特注の
NCルーター加工機／9.新本社工場の社員食堂／
10.プラスチック精密切削を極める「みなと工場」
※（旧本社工場）／11.企業メッセージ

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10

株式会社 藤興機Top  I nt e r v ie w



い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

藤森寛光社長

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に

大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
開
始
へ

強
み
は
高
度
な
加
工
技
術
と

万
全
の
品
質
管
理
体
制

身
に
付
け
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
を

も
と
に
30
歳
で
独
立
起
業

高品質を保証した
プラスチック加工品を
提供します!

1.対談風景／2.新本社工場見学の様子／3.プラ
スチック加工品の説明を行う藤森寛光社長／4.新
工場の特徴を説明する藤森仁文専務／5.工場で
も多くの女性が活躍している／6.製品加工作業の
様子／7.高い品質を保つために欠かせない検査
作業／8.一度に2つの製品を加工できる特注の
NCルーター加工機／9.新本社工場の社員食堂／
10.プラスチック精密切削を極める「みなと工場」
※（旧本社工場）／11.企業メッセージ
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

取
引
先
、従
業
員
、地
域
と
の
絆
を

大
切
に
し
た
先
に
開
け
る
未
来

30
周
年
の
節
目
を
迎
え

二
拠
点
体
制
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ

新本社工場前にて。前列左3人目から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取、平野支店長（熊本銀行）

藤森仁文専務

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

　エンジニア兼営業として身に付けた技術と営業力をもとに八代で創業され、
プラスチック加工の確かな技術力で事業規模を拡大しながら、半導体事業にも
進出。TSMC進出によってますます期待が高まりつつある半導体企業の一大
集積地、熊本において、その一翼を担う企業としての活躍が予想されます。
　また、社員の男女比率が約6:4と製造業の会社では比較的バランスがよく、
ダイバーシティ、スマートファクトリー化の取り組みなど、誰もが働きやすい環境
の整備にも注力しておられます。地域活性化の原動力として、さらなる発展を
遂げられるのを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

取
引
先
、従
業
員
、地
域
と
の
絆
を

大
切
に
し
た
先
に
開
け
る
未
来

30
周
年
の
節
目
を
迎
え

二
拠
点
体
制
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ

新本社工場前にて。前列左3人目から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取、平野支店長（熊本銀行）

藤森仁文専務

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

　エンジニア兼営業として身に付けた技術と営業力をもとに八代で創業され、
プラスチック加工の確かな技術力で事業規模を拡大しながら、半導体事業にも
進出。TSMC進出によってますます期待が高まりつつある半導体企業の一大
集積地、熊本において、その一翼を担う企業としての活躍が予想されます。
　また、社員の男女比率が約6:4と製造業の会社では比較的バランスがよく、
ダイバーシティ、スマートファクトリー化の取り組みなど、誰もが働きやすい環境
の整備にも注力しておられます。地域活性化の原動力として、さらなる発展を
遂げられるのを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

株式会社 藤興機Top  I nt e r v ie w
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事務所前（左から海野社長、山川頭取）事務所前（左から海野社長、山川頭取）

有
限
会
社 

海
野
清
掃
産
業

事
業
経
験
を
活
か
し
て

持
続
可
能
な
循
環
型
社
会
の

構
築
に
挑
む
。

う
み
　

 

の
　

  

せ
い
　そ
う
　さ
ん  

ぎ
ょ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

思
案
橋
支
店

海
野 

泰
兵 

氏

代
表
取
締
役

う 

み
　
　の
　
　
　  

た 

い
　  へ 

い

■会社概要
創業：1977年／設立：1980年／所在地：長崎県
長崎市／資本金：300万円／従業員：50名／
事業内容：一般廃棄物・産業廃棄物の収集運搬
業、特別管理産業廃棄物の収集運搬業、産業
廃棄物の中間処理業、家電リサイクル品の収集
運搬業、一般廃棄物収集運搬業務委託、第一種
フロン類充填回収業、土木工事業、とび・土工
工事業、解体工事業／関連会社：有限会社エム・イー・シー

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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築
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■会社概要
創業：1977年／設立：1980年／所在地：長崎県
長崎市／資本金：300万円／従業員：50名／
事業内容：一般廃棄物・産業廃棄物の収集運搬
業、特別管理産業廃棄物の収集運搬業、産業
廃棄物の中間処理業、家電リサイクル品の収集
運搬業、一般廃棄物収集運搬業務委託、第一種
フロン類充填回収業、土木工事業、とび・土工
工事業、解体工事業／関連会社：有限会社エム・イー・シー

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、

ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
は

く
ら
し
と
社
会
を
守
る
仕
事

幼
い
頃
か
ら
抱
い
て
い
た

「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」へ
の
憧
れ

海野社長

組
織
を
強
化
す
る
方
策
と
し
て

Ｄ
Ｘ
推
進
に
い
ち
早
く
注
力

「どんなことにも、
向き合って行く」を
基本理念に循環型
社会構築へ貢献します!

1.対談風景／2.古民家の「梁」を活かした事務所
内装／3.玄関口のタイル張り企業ロゴマーク／
4.5.6.当社主力の3tパッカー車／7.古民家をリノ
ベーションした本社事務所／8.スリランカ出身社員
ヨハンさんと談笑／9.エコキャップ活動御礼用の
自家製キーホルダー／10.長崎市内小学校環境
学習風景／11.企業メッセージ
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、

ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
は

く
ら
し
と
社
会
を
守
る
仕
事

幼
い
頃
か
ら
抱
い
て
い
た

「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」へ
の
憧
れ

海野社長

組
織
を
強
化
す
る
方
策
と
し
て

Ｄ
Ｘ
推
進
に
い
ち
早
く
注
力

「どんなことにも、
向き合って行く」を
基本理念に循環型
社会構築へ貢献します!

1.対談風景／2.古民家の「梁」を活かした事務所
内装／3.玄関口のタイル張り企業ロゴマーク／
4.5.6.当社主力の3tパッカー車／7.古民家をリノ
ベーションした本社事務所／8.スリランカ出身社員
ヨハンさんと談笑／9.エコキャップ活動御礼用の
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

社
会
の
意
識
変
革
を
目
指
し
て

全
国
規
模
で
２
，０
０
０
社
が
連
携

インタビューを終えて

将
来
を
担
う
子
供
た
ち
に

環
境
保
全
を
考
え
る
き
っ
か
け
を
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高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

社
会
の
意
識
変
革
を
目
指
し
て

全
国
規
模
で
２
，０
０
０
社
が
連
携

インタビューを終えて

将
来
を
担
う
子
供
た
ち
に

環
境
保
全
を
考
え
る
き
っ
か
け
を

前列左3人目から海野社長、山川頭取、松川支店長（十八親和銀行）

　
高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　1977年の創業以来、長崎市内において、一般廃棄物収集運搬業を起点
として、産業廃棄物の収集運搬業および中間処理業などにも従事され、県外
へもその活動の場を拡大しながら社業の発展に努めてこられました。
　10年前に、業務の効率化と従業員の働き方改革を目的として、DX化を
先駆けて実施されました。近年では、持続可能な社会を実現するための
SDGsに対する取り組みに加え、全国組織の青年部協議会々長として業界
全体の地位向上に向けた諸活動にも惜しげもなく身を投じられておられます。
社会の将来を見据えた活動に引き続きまい進していただきたいと願っています。

有限会社 海野清掃産業Top  I nt e r v ie w

19 FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



Su st a i nable

Ky u shu
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銀
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餉
隈
支
店

　
私
は
福
岡
県
北
九
州
市
で
不
動
産
業
と
中
古
車

販
売
業
を
営
む
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。中
学
生
に

な
る
時
に
親
元
を
離
れ
、福
岡
市
内
の
中
学
校
に
進

学
し
、西
南
学
院
高
校
、そ
し
て
関
東
の
大
学
へ
と
進

学
し
ま
す
。も
と
も
と「
人
が
好
き
」「
商
売
す
る
こ

と
が
好
き
」と
い
う
性
格
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

車
を
販
売
す
る
こ
と
で
買
っ
て
く
れ
た
方
々
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、み
ん
な
が
笑
顔
に
な
る
の
を

見
て
こ
の
業
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

２
０
０
４
年
輸
入
車
販
売
で
日
本
一
を
目
指
す
べ

く
、地
元
福
岡
で
撤
退
を
検
討
し
て
い
た
株
式
会
社

福
岡
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
全
株
式
を
自
己
資
金
で
取
得

し
、独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。

　
世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
11
ブ
ラ
ン
ド
の
輸
入
車
を
、日
本
国
内
で
販
売
す
る
正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
５
社

の
持
ち
株
会
社「
株
式
会
社
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」。ブ
ラ
ン
ド
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、そ
し
て
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
、積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ
メ
オ
、ア
バ
ル
ト
、ジ
ー
プ
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
、ボ
ル
ボ
、ポ
ル
シ
ェ
、

ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
、そ
し
て
中
国
の
電
気
自
動
車（
E
V
）メ
ー
カ
ー
、ビ

ー
ワ
イ
デ
ィ
ー   

Ｂ
Ｙ
Ｄ
を
取
り
扱
っ
て

お
ら
れ
ま
す
。

　
持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
し
て
い
く
た
め
に
、グ
ル
ー
プ
全
体
の「
社
会
的
価
値
向
上
」

と「
企
業
価
値
向
上
」の
両
立
を
目
標
に
掲
げ
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や
Ｇ
Ｈ
Ｇ
の
総
排
出
量
の
削
減
を

実
現
す
る
た
め
の
新
し
い
挑
戦
も
始
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、福
岡
生
ま
れ
で
、福
岡
で
起
業
さ
れ
た
、東
証
上
場
の
株
式
会
社
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
成
瀬
隆
章
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
拡
大
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、脱
炭
素
化
の
取
り
組
み
で
、

「
社
会
的
価
値
向
上
」
と
「
企
業
価
値
向
上
」
の
両
立
に
挑
む
。

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、リ
サ
イ

ク
ル
促
進
な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
を
推
進
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
の
市
場
は
、世
界
的
な
半
導
体
不
足
、コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
か
ら
く
る
部

品
供
給
不
足
に
伴
う
納
車
時
期
の
長
期
化
に
よ
り

新
車
販
売
台
数
が
伸
び
悩
み
、中
古
車
も
流
通
台

数
が
少
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

よ
う
や
く
そ
れ
ら
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
、私
た

ち
に
お
い
て
は
、新
車
が
売
り
上
げ
の
半
分
ほ
ど
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
の
輸
入
車
の
国
内
保
有
台
数
は

２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
２
年
の
７
年
間
の
平
均
成

長
率
が
３・４
６
％
と
確
実
に
伸
び
て
い
ま
す
し
、さ

ら
に
Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
端
末
と
し
て
の
機
能
を
有
す

る
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
、こ
れ
か
ら
の
輸
入
車
整
備
は

正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は
お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、車

両
整
備
や
損
害
保
険
代
理
店
事
業
と
い
っ
た
ス
ト
ッ

ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
着
手
し
て
き
ま
し
た
。と
く
に
私

た
ち
経
由
で
の
損
害
保
険
加
入
率
は
非
常
に
高
く
、

コ
ロ
ナ
禍
で
車
両
販
売
台
数
が
厳
し
い
中
で
あ
っ
て

も
、堅
調
に
収
益
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

保
険
や
整
備
は
、お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
継
続

す
る
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。

　
自
動
車
の
性
能
が
高
ま
る
と
同
時
に
、１
台
の
保

有
年
数
も
長
期
化
し
て
い
ま
す
。事
故
対
応
で
あ
っ
て

も
、修
理
で
あ
っ
て
も
、正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
か
ら
で
き

る
絶
対
的
な
安
心
感
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
、

他
店
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
長
期
的
に
見
る
と
、若
い
世
代
の
車
離
れ
は
確
実

に
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、サ
ブ
ス
ク
な
ど

自
動
車
を
利
用
し
や
す
い
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。各
店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
を
進
め
、お
客
さ
ま

に
Ｅ
Ｖ
体
験
、充
電
体
験
が
で
き
る
よ
う
、現
在
整
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
年
か
ら
日
本
国
内
で
の
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
た

中
国
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー・Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
、米
国
の
テ
ス
ラ

を
抜
き
、世
界
E
V
販
売
台
数
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
エ
ン
ハ
ン
ス

株
式
会
社
が
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａｕ
ｔｏ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
株
式
会
社

と
デ
ィ
ー
ラ
ー
契
約
を
結
び
、福
岡
市
西
区
の
マ
リ
ノ

ア
シ
テ
ィ
福
岡
内
に
今
年
7
月
、国
内
６
店
舗
目
と

な
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ 

福
岡
西
」が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
普
及
が
、今
後

の
国
内
の
Ｅ
Ｖ
市
場
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
７
年
に
は
持
ち
株
会
社
、株
式
会
社
ウ

イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
。翌
年
の

２
０
０
８
年
に
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式

会
社
）を
子
会
社
化
し
て
、フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ

メ
オ
な
ど
の
取
り
扱
い
を
始
め
ま
す
。

　
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、と
く
に
地
方
の

場
合
、家
族
的
な
小
規
模
経
営
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、世
界
的
に
脱
炭
素
社
会
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
欧
米
か
ら
の
輸
入
車
は
Ｅ
Ｖ

化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
日
本
国
内
の
店
舗
設

備
も
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
生
じ
、家
族
的
な

経
営
で
は
収
益
を
あ
げ
る
事
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。さ
ら
に
は
後
継
者
不
在
や
労
働
力
不
足
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
の
問
題
な
ど
も
表
面
化
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、確
実
に
結
果
を
出
し
、買
収

店
舗
、事
業
譲
受
店
舗
の
事
業
再
生
を
徹
底
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
し
、店
舗
ご
と
に
配
置
す
る

親
会
社
か
ら
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
わ
ず
か
１
、２
名
で

す
。人
材
の
育
成
、活
性
化
を
行
い
な
が
ら
会
社
の

体
質
そ
の
も
の
を
改
善
す
る
こ
と
で
、実
際
に
ど
の

店
舗
に
お
い
て
も
収
益
性
が
確
実
に
改
善
さ
れ
、従

業
員
も
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、私
た
ち
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
新

エ
リ
ア
、新
ブ
ラ
ン
ド
を
獲
得
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｅ
Ｖ
車
普
及
促
進
に
対
応
し
た
設
備
投
資
を
含
む

　
２
０
０
９
年
に
は
、縁
あ
っ
て
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
日
本

株
式
会
社
か
ら
日
本
直
営
店
２
店
舗
を
譲
り
受
け
、

そ
の
後
も
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
を
取
り
扱
う
ウ
イ
ル

プ
ラ
ス
モ
ト
ー
レ
ン
株
式
会
社
、ボ
ル
ボ
の
帝
欧
オ
ー

ト
株
式
会
社（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
帝
欧
オ
ー
ト
株

式
会
社
）、ポ
ル
シ
ェ
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ア
イ
ン
ス
株

式
会
社
、ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
の
ウ
イ
ル
プ
ラ

ス
エ
ン
ハ
ン
ス
株
式
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
、積
極
的

Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
、た
だ
既

存
の
店
舗
な
ど
を
買
収・譲
受
す
る
の
で
は
な
く
、雇

用
は
そ
の
ま
ま
に
事
業
を
再
生
し
、企
業
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
ル
ー
ル
を

押
し
付
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、共
通
の
ル
ー
ル
を
と

も
に
つ
く
り
上
げ
、売
り
上
げ
増
に
つ
な
が
る
よ
う
、

と
も
に
歩
ん
で
い
こ
う
と
常
々
話
し
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
は
流
行
も
あ
り
、時
期
に
よ
っ
て
人
気
の

ブ
ラ
ン
ド
車
種
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。11
も
の
ブ
ラ
ン

ド
を
取
り
扱
う
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
に
補
い
合
い
、全

体
と
し
て
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
景
気
が
悪
い
時
こ
そ
が
私
た
ち
の
力
の
見
せ
ど
こ

ろ
で
す
が
、気
候
変
動
問
題
も「
機
会
」と
捉
え
、私

た
ち
は
こ
の
問
題
解
決
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

に
な
る
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
今
年
３
月
に
は
福
岡
銀
行
か
ら「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
業
支

援
ロ
ー
ン（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
リ
ン
ク
・ロ
ー
ン

型
）」の
融
資
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商

品
は
、福
岡
銀
行
が
独
自
に
策
定
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、私
た

ち
の
あ
り
た
い
姿
や
ゴ
ー
ル
を
銀
行
と
共
有
し
、将

来
に
わ
た
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
実
現
の
後
押

し
を
し
て
い
た
だ
く
新
し
い
商
品
で
、私
た
ち
が
第

一
号
案
件
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿

や
ゴ
ー
ル
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
が
、こ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
に
対
し
て
融
資
期
間
、目
標
の

達
成
率
を
毎
年
共
有
し
て
、目
標
達
成
に
向
け
て
伴

走
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
で
、と
て
も
心
強

く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
事
業
再

生
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や

Ｇ
Ｈ
Ｇ（
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
）排
出
量
の

削
減
を
推
進
し
、持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
に

成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
一
の
正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
を
目
指
し
、

海
外
11
ブ
ラ
ン
ド
の

持
ち
株
会
社
を
設
立
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／
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銀
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雑
餉
隈
支
店

　
私
は
福
岡
県
北
九
州
市
で
不
動
産
業
と
中
古
車

販
売
業
を
営
む
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。中
学
生
に

な
る
時
に
親
元
を
離
れ
、福
岡
市
内
の
中
学
校
に
進

学
し
、西
南
学
院
高
校
、そ
し
て
関
東
の
大
学
へ
と
進

学
し
ま
す
。も
と
も
と「
人
が
好
き
」「
商
売
す
る
こ

と
が
好
き
」と
い
う
性
格
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

車
を
販
売
す
る
こ
と
で
買
っ
て
く
れ
た
方
々
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、み
ん
な
が
笑
顔
に
な
る
の
を

見
て
こ
の
業
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

２
０
０
４
年
輸
入
車
販
売
で
日
本
一
を
目
指
す
べ

く
、地
元
福
岡
で
撤
退
を
検
討
し
て
い
た
株
式
会
社

福
岡
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
全
株
式
を
自
己
資
金
で
取
得

し
、独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。

　
世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
11
ブ
ラ
ン
ド
の
輸
入
車
を
、日
本
国
内
で
販
売
す
る
正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
５
社

の
持
ち
株
会
社「
株
式
会
社
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」。ブ
ラ
ン
ド
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、そ
し
て
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
企
業
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
、積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ
メ
オ
、ア
バ
ル
ト
、ジ
ー
プ
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
、ボ
ル
ボ
、ポ
ル
シ
ェ
、

ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
、そ
し
て
中
国
の
電
気
自
動
車（
E
V
）メ
ー
カ
ー
、ビ

ー
ワ
イ
デ
ィ
ー   

Ｂ
Ｙ
Ｄ
を
取
り
扱
っ
て

お
ら
れ
ま
す
。

　
持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
し
て
い
く
た
め
に
、グ
ル
ー
プ
全
体
の「
社
会
的
価
値
向
上
」

と「
企
業
価
値
向
上
」の
両
立
を
目
標
に
掲
げ
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や
Ｇ
Ｈ
Ｇ
の
総
排
出
量
の
削
減
を

実
現
す
る
た
め
の
新
し
い
挑
戦
も
始
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、福
岡
生
ま
れ
で
、福
岡
で
起
業
さ
れ
た
、東
証
上
場
の
株
式
会
社
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
成
瀬
隆
章
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
拡
大
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、脱
炭
素
化
の
取
り
組
み
で
、

「
社
会
的
価
値
向
上
」
と
「
企
業
価
値
向
上
」
の
両
立
に
挑
む
。

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、リ
サ
イ

ク
ル
促
進
な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
を
推
進
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
の
市
場
は
、世
界
的
な
半
導
体
不
足
、コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
か
ら
く
る
部

品
供
給
不
足
に
伴
う
納
車
時
期
の
長
期
化
に
よ
り

新
車
販
売
台
数
が
伸
び
悩
み
、中
古
車
も
流
通
台

数
が
少
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

よ
う
や
く
そ
れ
ら
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
、私
た

ち
に
お
い
て
は
、新
車
が
売
り
上
げ
の
半
分
ほ
ど
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
の
輸
入
車
の
国
内
保
有
台
数
は

２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
２
年
の
７
年
間
の
平
均
成

長
率
が
３・４
６
％
と
確
実
に
伸
び
て
い
ま
す
し
、さ

ら
に
Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
端
末
と
し
て
の
機
能
を
有
す

る
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
、こ
れ
か
ら
の
輸
入
車
整
備
は

正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は
お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、車

両
整
備
や
損
害
保
険
代
理
店
事
業
と
い
っ
た
ス
ト
ッ

ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
着
手
し
て
き
ま
し
た
。と
く
に
私

た
ち
経
由
で
の
損
害
保
険
加
入
率
は
非
常
に
高
く
、

コ
ロ
ナ
禍
で
車
両
販
売
台
数
が
厳
し
い
中
で
あ
っ
て

も
、堅
調
に
収
益
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

保
険
や
整
備
は
、お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
継
続

す
る
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。

　
自
動
車
の
性
能
が
高
ま
る
と
同
時
に
、１
台
の
保

有
年
数
も
長
期
化
し
て
い
ま
す
。事
故
対
応
で
あ
っ
て

も
、修
理
で
あ
っ
て
も
、正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
か
ら
で
き

る
絶
対
的
な
安
心
感
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
、

他
店
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
長
期
的
に
見
る
と
、若
い
世
代
の
車
離
れ
は
確
実

に
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、サ
ブ
ス
ク
な
ど

自
動
車
を
利
用
し
や
す
い
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。各
店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
を
進
め
、お
客
さ
ま

に
Ｅ
Ｖ
体
験
、充
電
体
験
が
で
き
る
よ
う
、現
在
整
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
年
か
ら
日
本
国
内
で
の
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
た

中
国
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー・Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
、米
国
の
テ
ス
ラ

を
抜
き
、世
界
E
V
販
売
台
数
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
エ
ン
ハ
ン
ス

株
式
会
社
が
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａｕ
ｔｏ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
株
式
会
社

と
デ
ィ
ー
ラ
ー
契
約
を
結
び
、福
岡
市
西
区
の
マ
リ
ノ

ア
シ
テ
ィ
福
岡
内
に
今
年
7
月
、国
内
６
店
舗
目
と

な
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ 

福
岡
西
」が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
普
及
が
、今
後

の
国
内
の
Ｅ
Ｖ
市
場
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
０
７
年
に
は
持
ち
株
会
社
、株
式
会
社
ウ

イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
。翌
年
の

２
０
０
８
年
に
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式

会
社
）を
子
会
社
化
し
て
、フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ

メ
オ
な
ど
の
取
り
扱
い
を
始
め
ま
す
。

　
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、と
く
に
地
方
の

場
合
、家
族
的
な
小
規
模
経
営
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、世
界
的
に
脱
炭
素
社
会
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
欧
米
か
ら
の
輸
入
車
は
Ｅ
Ｖ

化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
日
本
国
内
の
店
舗
設

備
も
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
生
じ
、家
族
的
な

経
営
で
は
収
益
を
あ
げ
る
事
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。さ
ら
に
は
後
継
者
不
在
や
労
働
力
不
足
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
の
問
題
な
ど
も
表
面
化
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、確
実
に
結
果
を
出
し
、買
収

店
舗
、事
業
譲
受
店
舗
の
事
業
再
生
を
徹
底
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
し
、店
舗
ご
と
に
配
置
す
る

親
会
社
か
ら
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
わ
ず
か
１
、２
名
で

す
。人
材
の
育
成
、活
性
化
を
行
い
な
が
ら
会
社
の

体
質
そ
の
も
の
を
改
善
す
る
こ
と
で
、実
際
に
ど
の

店
舗
に
お
い
て
も
収
益
性
が
確
実
に
改
善
さ
れ
、従

業
員
も
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、私
た
ち
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
新

エ
リ
ア
、新
ブ
ラ
ン
ド
を
獲
得
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｅ
Ｖ
車
普
及
促
進
に
対
応
し
た
設
備
投
資
を
含
む

　
２
０
０
９
年
に
は
、縁
あ
っ
て
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
日
本

株
式
会
社
か
ら
日
本
直
営
店
２
店
舗
を
譲
り
受
け
、

そ
の
後
も
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
を
取
り
扱
う
ウ
イ
ル

プ
ラ
ス
モ
ト
ー
レ
ン
株
式
会
社
、ボ
ル
ボ
の
帝
欧
オ
ー

ト
株
式
会
社（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
帝
欧
オ
ー
ト
株

式
会
社
）、ポ
ル
シ
ェ
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ア
イ
ン
ス
株

式
会
社
、ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
の
ウ
イ
ル
プ
ラ

ス
エ
ン
ハ
ン
ス
株
式
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
、積
極
的

Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
、た
だ
既

存
の
店
舗
な
ど
を
買
収・譲
受
す
る
の
で
は
な
く
、雇

用
は
そ
の
ま
ま
に
事
業
を
再
生
し
、企
業
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
ル
ー
ル
を

押
し
付
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、共
通
の
ル
ー
ル
を
と

も
に
つ
く
り
上
げ
、売
り
上
げ
増
に
つ
な
が
る
よ
う
、

と
も
に
歩
ん
で
い
こ
う
と
常
々
話
し
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
は
流
行
も
あ
り
、時
期
に
よ
っ
て
人
気
の

ブ
ラ
ン
ド
車
種
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。11
も
の
ブ
ラ
ン

ド
を
取
り
扱
う
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
に
補
い
合
い
、全

体
と
し
て
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
景
気
が
悪
い
時
こ
そ
が
私
た
ち
の
力
の
見
せ
ど
こ

ろ
で
す
が
、気
候
変
動
問
題
も「
機
会
」と
捉
え
、私

た
ち
は
こ
の
問
題
解
決
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

に
な
る
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
今
年
３
月
に
は
福
岡
銀
行
か
ら「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
業
支

援
ロ
ー
ン（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
リ
ン
ク
・ロ
ー
ン

型
）」の
融
資
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商

品
は
、福
岡
銀
行
が
独
自
に
策
定
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、私
た

ち
の
あ
り
た
い
姿
や
ゴ
ー
ル
を
銀
行
と
共
有
し
、将

来
に
わ
た
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
実
現
の
後
押

し
を
し
て
い
た
だ
く
新
し
い
商
品
で
、私
た
ち
が
第

一
号
案
件
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿

や
ゴ
ー
ル
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
が
、こ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
に
対
し
て
融
資
期
間
、目
標
の

達
成
率
を
毎
年
共
有
し
て
、目
標
達
成
に
向
け
て
伴

走
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
で
、と
て
も
心
強

く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
事
業
再

生
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や

Ｇ
Ｈ
Ｇ（
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
）排
出
量
の

削
減
を
推
進
し
、持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
に

成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
一
の
正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
を
目
指
し
、

海
外
11
ブ
ラ
ン
ド
の

持
ち
株
会
社
を
設
立
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Su st a i nable

Ky u shu

　
私
は
福
岡
県
北
九
州
市
で
不
動
産
業
と
中
古
車

販
売
業
を
営
む
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。中
学
生
に

な
る
時
に
親
元
を
離
れ
、福
岡
市
内
の
中
学
校
に
進

学
し
、西
南
学
院
高
校
、そ
し
て
関
東
の
大
学
へ
と
進

学
し
ま
す
。も
と
も
と「
人
が
好
き
」「
商
売
す
る
こ

と
が
好
き
」と
い
う
性
格
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

車
を
販
売
す
る
こ
と
で
買
っ
て
く
れ
た
方
々
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、み
ん
な
が
笑
顔
に
な
る
の
を

見
て
こ
の
業
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

２
０
０
４
年
輸
入
車
販
売
で
日
本
一
を
目
指
す
べ

く
、地
元
福
岡
で
撤
退
を
検
討
し
て
い
た
株
式
会
社

福
岡
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
全
株
式
を
自
己
資
金
で
取
得

し
、独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、リ
サ
イ

ク
ル
促
進
な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
を
推
進
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
の
市
場
は
、世
界
的
な
半
導
体
不
足
、コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
か
ら
く
る
部

品
供
給
不
足
に
伴
う
納
車
時
期
の
長
期
化
に
よ
り

新
車
販
売
台
数
が
伸
び
悩
み
、中
古
車
も
流
通
台

数
が
少
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

よ
う
や
く
そ
れ
ら
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
、私
た

ち
に
お
い
て
は
、新
車
が
売
り
上
げ
の
半
分
ほ
ど
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
の
輸
入
車
の
国
内
保
有
台
数
は

２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
２
年
の
７
年
間
の
平
均
成

長
率
が
３・４
６
％
と
確
実
に
伸
び
て
い
ま
す
し
、さ

ら
に
Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
端
末
と
し
て
の
機
能
を
有
す

る
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
、こ
れ
か
ら
の
輸
入
車
整
備
は

正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は
お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、車

両
整
備
や
損
害
保
険
代
理
店
事
業
と
い
っ
た
ス
ト
ッ

ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
着
手
し
て
き
ま
し
た
。と
く
に
私

た
ち
経
由
で
の
損
害
保
険
加
入
率
は
非
常
に
高
く
、

コ
ロ
ナ
禍
で
車
両
販
売
台
数
が
厳
し
い
中
で
あ
っ
て

も
、堅
調
に
収
益
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

保
険
や
整
備
は
、お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
継
続

す
る
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。

　
自
動
車
の
性
能
が
高
ま
る
と
同
時
に
、１
台
の
保

有
年
数
も
長
期
化
し
て
い
ま
す
。事
故
対
応
で
あ
っ
て

も
、修
理
で
あ
っ
て
も
、正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
か
ら
で
き

る
絶
対
的
な
安
心
感
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
、

他
店
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
長
期
的
に
見
る
と
、若
い
世
代
の
車
離
れ
は
確
実

に
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、サ
ブ
ス
ク
な
ど

自
動
車
を
利
用
し
や
す
い
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。各
店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
を
進
め
、お
客
さ
ま

に
Ｅ
Ｖ
体
験
、充
電
体
験
が
で
き
る
よ
う
、現
在
整
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
年
か
ら
日
本
国
内
で
の
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
た

中
国
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー・Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
、米
国
の
テ
ス
ラ

を
抜
き
、世
界
E
V
販
売
台
数
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
エ
ン
ハ
ン
ス

株
式
会
社
が
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａｕ
ｔｏ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
株
式
会
社

と
デ
ィ
ー
ラ
ー
契
約
を
結
び
、福
岡
市
西
区
の
マ
リ
ノ

ア
シ
テ
ィ
福
岡
内
に
今
年
7
月
、国
内
６
店
舗
目
と

な
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ 

福
岡
西
」が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
普
及
が
、今
後

の
国
内
の
Ｅ
Ｖ
市
場
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

ジープ福岡（福岡市博多区）

　
２
０
０
７
年
に
は
持
ち
株
会
社
、株
式
会
社
ウ

イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
。翌
年
の

２
０
０
８
年
に
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式

会
社
）を
子
会
社
化
し
て
、フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ

メ
オ
な
ど
の
取
り
扱
い
を
始
め
ま
す
。

　
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、と
く
に
地
方
の

場
合
、家
族
的
な
小
規
模
経
営
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、世
界
的
に
脱
炭
素
社
会
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
欧
米
か
ら
の
輸
入
車
は
Ｅ
Ｖ

化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
日
本
国
内
の
店
舗
設

備
も
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
生
じ
、家
族
的
な

経
営
で
は
収
益
を
あ
げ
る
事
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。さ
ら
に
は
後
継
者
不
在
や
労
働
力
不
足
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
の
問
題
な
ど
も
表
面
化
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、確
実
に
結
果
を
出
し
、買
収

店
舗
、事
業
譲
受
店
舗
の
事
業
再
生
を
徹
底
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
し
、店
舗
ご
と
に
配
置
す
る

親
会
社
か
ら
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
わ
ず
か
１
、２
名
で

す
。人
材
の
育
成
、活
性
化
を
行
い
な
が
ら
会
社
の

体
質
そ
の
も
の
を
改
善
す
る
こ
と
で
、実
際
に
ど
の

店
舗
に
お
い
て
も
収
益
性
が
確
実
に
改
善
さ
れ
、従

業
員
も
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、私
た
ち
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
新

エ
リ
ア
、新
ブ
ラ
ン
ド
を
獲
得
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｅ
Ｖ
車
普
及
促
進
に
対
応
し
た
設
備
投
資
を
含
む

　
２
０
０
９
年
に
は
、縁
あ
っ
て
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
日
本

株
式
会
社
か
ら
日
本
直
営
店
２
店
舗
を
譲
り
受
け
、

そ
の
後
も
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
を
取
り
扱
う
ウ
イ
ル

プ
ラ
ス
モ
ト
ー
レ
ン
株
式
会
社
、ボ
ル
ボ
の
帝
欧
オ
ー

ト
株
式
会
社（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
帝
欧
オ
ー
ト
株

式
会
社
）、ポ
ル
シ
ェ
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ア
イ
ン
ス
株

式
会
社
、ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
の
ウ
イ
ル
プ
ラ

ス
エ
ン
ハ
ン
ス
株
式
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
、積
極
的

Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
、た
だ
既

存
の
店
舗
な
ど
を
買
収・譲
受
す
る
の
で
は
な
く
、雇

用
は
そ
の
ま
ま
に
事
業
を
再
生
し
、企
業
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
ル
ー
ル
を

押
し
付
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、共
通
の
ル
ー
ル
を
と

も
に
つ
く
り
上
げ
、売
り
上
げ
増
に
つ
な
が
る
よ
う
、

と
も
に
歩
ん
で
い
こ
う
と
常
々
話
し
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
は
流
行
も
あ
り
、時
期
に
よ
っ
て
人
気
の

ブ
ラ
ン
ド
車
種
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。11
も
の
ブ
ラ
ン

ド
を
取
り
扱
う
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
に
補
い
合
い
、全

体
と
し
て
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
景
気
が
悪
い
時
こ
そ
が
私
た
ち
の
力
の
見
せ
ど
こ

ろ
で
す
が
、気
候
変
動
問
題
も「
機
会
」と
捉
え
、私

た
ち
は
こ
の
問
題
解
決
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

に
な
る
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
今
年
３
月
に
は
福
岡
銀
行
か
ら「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
業
支

援
ロ
ー
ン（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
リ
ン
ク
・ロ
ー
ン

型
）」の
融
資
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商

品
は
、福
岡
銀
行
が
独
自
に
策
定
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、私
た

ち
の
あ
り
た
い
姿
や
ゴ
ー
ル
を
銀
行
と
共
有
し
、将

来
に
わ
た
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
実
現
の
後
押

し
を
し
て
い
た
だ
く
新
し
い
商
品
で
、私
た
ち
が
第

一
号
案
件
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿

や
ゴ
ー
ル
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
が
、こ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
に
対
し
て
融
資
期
間
、目
標
の

達
成
率
を
毎
年
共
有
し
て
、目
標
達
成
に
向
け
て
伴

走
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
で
、と
て
も
心
強

く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
事
業
再

生
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や

Ｇ
Ｈ
Ｇ（
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
）排
出
量
の

削
減
を
推
進
し
、持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
に

成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

半
導
体
不
足
な
ど
に
よ
る
市
場
の
停
滞

保
険
や
整
備
な
ど
の

ス
ト
ッ
ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

着
実
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
す

中
国
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と
契
約
締
結

国
内
Ｅ
Ｖ
市
場
の
大
き
な
起
爆
剤
に

積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
再
生

気
候
変
動
問
題
解
決
に
向
け
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や
脱
炭
素
化
を
加
速

EV充電器は全国35店舗で63台設置し、
うち高速充電器も14台設置済み
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Su st a i nable

Ky u shu

　
私
は
福
岡
県
北
九
州
市
で
不
動
産
業
と
中
古
車

販
売
業
を
営
む
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。中
学
生
に

な
る
時
に
親
元
を
離
れ
、福
岡
市
内
の
中
学
校
に
進

学
し
、西
南
学
院
高
校
、そ
し
て
関
東
の
大
学
へ
と
進

学
し
ま
す
。も
と
も
と「
人
が
好
き
」「
商
売
す
る
こ

と
が
好
き
」と
い
う
性
格
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

車
を
販
売
す
る
こ
と
で
買
っ
て
く
れ
た
方
々
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、み
ん
な
が
笑
顔
に
な
る
の
を

見
て
こ
の
業
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

２
０
０
４
年
輸
入
車
販
売
で
日
本
一
を
目
指
す
べ

く
、地
元
福
岡
で
撤
退
を
検
討
し
て
い
た
株
式
会
社

福
岡
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
全
株
式
を
自
己
資
金
で
取
得

し
、独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、リ
サ
イ

ク
ル
促
進
な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
を
推
進
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
の
市
場
は
、世
界
的
な
半
導
体
不
足
、コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
か
ら
く
る
部

品
供
給
不
足
に
伴
う
納
車
時
期
の
長
期
化
に
よ
り

新
車
販
売
台
数
が
伸
び
悩
み
、中
古
車
も
流
通
台

数
が
少
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

よ
う
や
く
そ
れ
ら
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
、私
た

ち
に
お
い
て
は
、新
車
が
売
り
上
げ
の
半
分
ほ
ど
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
の
輸
入
車
の
国
内
保
有
台
数
は

２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
２
年
の
７
年
間
の
平
均
成

長
率
が
３・４
６
％
と
確
実
に
伸
び
て
い
ま
す
し
、さ

ら
に
Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
端
末
と
し
て
の
機
能
を
有
す

る
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
、こ
れ
か
ら
の
輸
入
車
整
備
は

正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は
お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、車

両
整
備
や
損
害
保
険
代
理
店
事
業
と
い
っ
た
ス
ト
ッ

ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
着
手
し
て
き
ま
し
た
。と
く
に
私

た
ち
経
由
で
の
損
害
保
険
加
入
率
は
非
常
に
高
く
、

コ
ロ
ナ
禍
で
車
両
販
売
台
数
が
厳
し
い
中
で
あ
っ
て

も
、堅
調
に
収
益
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

保
険
や
整
備
は
、お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
継
続

す
る
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。

　
自
動
車
の
性
能
が
高
ま
る
と
同
時
に
、１
台
の
保

有
年
数
も
長
期
化
し
て
い
ま
す
。事
故
対
応
で
あ
っ
て

も
、修
理
で
あ
っ
て
も
、正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
か
ら
で
き

る
絶
対
的
な
安
心
感
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
、

他
店
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
長
期
的
に
見
る
と
、若
い
世
代
の
車
離
れ
は
確
実

に
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、サ
ブ
ス
ク
な
ど

自
動
車
を
利
用
し
や
す
い
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。各
店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
を
進
め
、お
客
さ
ま

に
Ｅ
Ｖ
体
験
、充
電
体
験
が
で
き
る
よ
う
、現
在
整
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
年
か
ら
日
本
国
内
で
の
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
た

中
国
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー・Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
、米
国
の
テ
ス
ラ

を
抜
き
、世
界
E
V
販
売
台
数
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
エ
ン
ハ
ン
ス

株
式
会
社
が
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａｕ
ｔｏ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
株
式
会
社

と
デ
ィ
ー
ラ
ー
契
約
を
結
び
、福
岡
市
西
区
の
マ
リ
ノ

ア
シ
テ
ィ
福
岡
内
に
今
年
7
月
、国
内
６
店
舗
目
と

な
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ 

福
岡
西
」が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
普
及
が
、今
後

の
国
内
の
Ｅ
Ｖ
市
場
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

ジープ福岡（福岡市博多区）

　
２
０
０
７
年
に
は
持
ち
株
会
社
、株
式
会
社
ウ

イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
。翌
年
の

２
０
０
８
年
に
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式

会
社
）を
子
会
社
化
し
て
、フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ

メ
オ
な
ど
の
取
り
扱
い
を
始
め
ま
す
。

　
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、と
く
に
地
方
の

場
合
、家
族
的
な
小
規
模
経
営
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、世
界
的
に
脱
炭
素
社
会
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
欧
米
か
ら
の
輸
入
車
は
Ｅ
Ｖ

化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
日
本
国
内
の
店
舗
設

備
も
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
生
じ
、家
族
的
な

経
営
で
は
収
益
を
あ
げ
る
事
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。さ
ら
に
は
後
継
者
不
在
や
労
働
力
不
足
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
の
問
題
な
ど
も
表
面
化
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、確
実
に
結
果
を
出
し
、買
収

店
舗
、事
業
譲
受
店
舗
の
事
業
再
生
を
徹
底
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
し
、店
舗
ご
と
に
配
置
す
る

親
会
社
か
ら
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
わ
ず
か
１
、２
名
で

す
。人
材
の
育
成
、活
性
化
を
行
い
な
が
ら
会
社
の

体
質
そ
の
も
の
を
改
善
す
る
こ
と
で
、実
際
に
ど
の

店
舗
に
お
い
て
も
収
益
性
が
確
実
に
改
善
さ
れ
、従

業
員
も
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、私
た
ち
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
新

エ
リ
ア
、新
ブ
ラ
ン
ド
を
獲
得
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｅ
Ｖ
車
普
及
促
進
に
対
応
し
た
設
備
投
資
を
含
む

　
２
０
０
９
年
に
は
、縁
あ
っ
て
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
日
本

株
式
会
社
か
ら
日
本
直
営
店
２
店
舗
を
譲
り
受
け
、

そ
の
後
も
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
を
取
り
扱
う
ウ
イ
ル

プ
ラ
ス
モ
ト
ー
レ
ン
株
式
会
社
、ボ
ル
ボ
の
帝
欧
オ
ー

ト
株
式
会
社（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
帝
欧
オ
ー
ト
株

式
会
社
）、ポ
ル
シ
ェ
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ア
イ
ン
ス
株

式
会
社
、ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
の
ウ
イ
ル
プ
ラ

ス
エ
ン
ハ
ン
ス
株
式
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
、積
極
的

Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
、た
だ
既

存
の
店
舗
な
ど
を
買
収・譲
受
す
る
の
で
は
な
く
、雇

用
は
そ
の
ま
ま
に
事
業
を
再
生
し
、企
業
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
ル
ー
ル
を

押
し
付
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、共
通
の
ル
ー
ル
を
と

も
に
つ
く
り
上
げ
、売
り
上
げ
増
に
つ
な
が
る
よ
う
、

と
も
に
歩
ん
で
い
こ
う
と
常
々
話
し
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
は
流
行
も
あ
り
、時
期
に
よ
っ
て
人
気
の

ブ
ラ
ン
ド
車
種
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。11
も
の
ブ
ラ
ン

ド
を
取
り
扱
う
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
に
補
い
合
い
、全

体
と
し
て
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
景
気
が
悪
い
時
こ
そ
が
私
た
ち
の
力
の
見
せ
ど
こ

ろ
で
す
が
、気
候
変
動
問
題
も「
機
会
」と
捉
え
、私

た
ち
は
こ
の
問
題
解
決
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

に
な
る
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
今
年
３
月
に
は
福
岡
銀
行
か
ら「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
業
支

援
ロ
ー
ン（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
リ
ン
ク
・ロ
ー
ン

型
）」の
融
資
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商

品
は
、福
岡
銀
行
が
独
自
に
策
定
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、私
た

ち
の
あ
り
た
い
姿
や
ゴ
ー
ル
を
銀
行
と
共
有
し
、将

来
に
わ
た
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
実
現
の
後
押

し
を
し
て
い
た
だ
く
新
し
い
商
品
で
、私
た
ち
が
第

一
号
案
件
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿

や
ゴ
ー
ル
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
が
、こ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
に
対
し
て
融
資
期
間
、目
標
の

達
成
率
を
毎
年
共
有
し
て
、目
標
達
成
に
向
け
て
伴

走
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
で
、と
て
も
心
強

く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
事
業
再

生
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や

Ｇ
Ｈ
Ｇ（
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
）排
出
量
の

削
減
を
推
進
し
、持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
に

成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

半
導
体
不
足
な
ど
に
よ
る
市
場
の
停
滞

保
険
や
整
備
な
ど
の

ス
ト
ッ
ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

着
実
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
す

中
国
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と
契
約
締
結

国
内
Ｅ
Ｖ
市
場
の
大
き
な
起
爆
剤
に

積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
再
生

気
候
変
動
問
題
解
決
に
向
け
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や
脱
炭
素
化
を
加
速
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うち高速充電器も14台設置済み
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Su st a i nable

Ky u shu

　
私
は
福
岡
県
北
九
州
市
で
不
動
産
業
と
中
古
車

販
売
業
を
営
む
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。中
学
生
に

な
る
時
に
親
元
を
離
れ
、福
岡
市
内
の
中
学
校
に
進

学
し
、西
南
学
院
高
校
、そ
し
て
関
東
の
大
学
へ
と
進

学
し
ま
す
。も
と
も
と「
人
が
好
き
」「
商
売
す
る
こ

と
が
好
き
」と
い
う
性
格
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

車
を
販
売
す
る
こ
と
で
買
っ
て
く
れ
た
方
々
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、み
ん
な
が
笑
顔
に
な
る
の
を

見
て
こ
の
業
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

２
０
０
４
年
輸
入
車
販
売
で
日
本
一
を
目
指
す
べ

く
、地
元
福
岡
で
撤
退
を
検
討
し
て
い
た
株
式
会
社

福
岡
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
全
株
式
を
自
己
資
金
で
取
得

し
、独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。

FFG本業支援ローンをご利用いただいた証の記念盾を授与される成瀬社長（左）と橋爪常務

株式会社 ウイルプラスホールディングス

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、リ
サ
イ

ク
ル
促
進
な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
を
推
進
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
の
市
場
は
、世
界
的
な
半
導
体
不
足
、コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
か
ら
く
る
部

品
供
給
不
足
に
伴
う
納
車
時
期
の
長
期
化
に
よ
り

新
車
販
売
台
数
が
伸
び
悩
み
、中
古
車
も
流
通
台

数
が
少
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

よ
う
や
く
そ
れ
ら
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
、私
た

ち
に
お
い
て
は
、新
車
が
売
り
上
げ
の
半
分
ほ
ど
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
の
輸
入
車
の
国
内
保
有
台
数
は

２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
２
年
の
７
年
間
の
平
均
成

長
率
が
３・４
６
％
と
確
実
に
伸
び
て
い
ま
す
し
、さ

ら
に
Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
端
末
と
し
て
の
機
能
を
有
す

る
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
、こ
れ
か
ら
の
輸
入
車
整
備
は

正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は
お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、車

両
整
備
や
損
害
保
険
代
理
店
事
業
と
い
っ
た
ス
ト
ッ

ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
着
手
し
て
き
ま
し
た
。と
く
に
私

た
ち
経
由
で
の
損
害
保
険
加
入
率
は
非
常
に
高
く
、

コ
ロ
ナ
禍
で
車
両
販
売
台
数
が
厳
し
い
中
で
あ
っ
て

も
、堅
調
に
収
益
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

保
険
や
整
備
は
、お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
継
続

す
る
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。

　
自
動
車
の
性
能
が
高
ま
る
と
同
時
に
、１
台
の
保

有
年
数
も
長
期
化
し
て
い
ま
す
。事
故
対
応
で
あ
っ
て

も
、修
理
で
あ
っ
て
も
、正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
か
ら
で
き

る
絶
対
的
な
安
心
感
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
、

他
店
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
長
期
的
に
見
る
と
、若
い
世
代
の
車
離
れ
は
確
実

に
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、サ
ブ
ス
ク
な
ど

自
動
車
を
利
用
し
や
す
い
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。各
店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
を
進
め
、お
客
さ
ま

に
Ｅ
Ｖ
体
験
、充
電
体
験
が
で
き
る
よ
う
、現
在
整
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
年
か
ら
日
本
国
内
で
の
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
た

中
国
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー・Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
、米
国
の
テ
ス
ラ

を
抜
き
、世
界
E
V
販
売
台
数
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
エ
ン
ハ
ン
ス

株
式
会
社
が
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａｕ
ｔｏ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
株
式
会
社

と
デ
ィ
ー
ラ
ー
契
約
を
結
び
、福
岡
市
西
区
の
マ
リ
ノ

ア
シ
テ
ィ
福
岡
内
に
今
年
7
月
、国
内
６
店
舗
目
と

な
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ 

福
岡
西
」が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
普
及
が
、今
後

の
国
内
の
Ｅ
Ｖ
市
場
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。
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２
０
０
７
年
に
は
持
ち
株
会
社
、株
式
会
社
ウ

イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
。翌
年
の

２
０
０
８
年
に
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式

会
社
）を
子
会
社
化
し
て
、フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ

メ
オ
な
ど
の
取
り
扱
い
を
始
め
ま
す
。

　
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、と
く
に
地
方
の

場
合
、家
族
的
な
小
規
模
経
営
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、世
界
的
に
脱
炭
素
社
会
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
欧
米
か
ら
の
輸
入
車
は
Ｅ
Ｖ

化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
日
本
国
内
の
店
舗
設

備
も
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
生
じ
、家
族
的
な

経
営
で
は
収
益
を
あ
げ
る
事
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。さ
ら
に
は
後
継
者
不
在
や
労
働
力
不
足
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
の
問
題
な
ど
も
表
面
化
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、確
実
に
結
果
を
出
し
、買
収

店
舗
、事
業
譲
受
店
舗
の
事
業
再
生
を
徹
底
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
し
、店
舗
ご
と
に
配
置
す
る

親
会
社
か
ら
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
わ
ず
か
１
、２
名
で

す
。人
材
の
育
成
、活
性
化
を
行
い
な
が
ら
会
社
の

体
質
そ
の
も
の
を
改
善
す
る
こ
と
で
、実
際
に
ど
の

店
舗
に
お
い
て
も
収
益
性
が
確
実
に
改
善
さ
れ
、従

業
員
も
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、私
た
ち
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
新

エ
リ
ア
、新
ブ
ラ
ン
ド
を
獲
得
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｅ
Ｖ
車
普
及
促
進
に
対
応
し
た
設
備
投
資
を
含
む

　
２
０
０
９
年
に
は
、縁
あ
っ
て
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
日
本

株
式
会
社
か
ら
日
本
直
営
店
２
店
舗
を
譲
り
受
け
、

そ
の
後
も
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
を
取
り
扱
う
ウ
イ
ル

プ
ラ
ス
モ
ト
ー
レ
ン
株
式
会
社
、ボ
ル
ボ
の
帝
欧
オ
ー

ト
株
式
会
社（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
帝
欧
オ
ー
ト
株

式
会
社
）、ポ
ル
シ
ェ
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ア
イ
ン
ス
株

式
会
社
、ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
の
ウ
イ
ル
プ
ラ

ス
エ
ン
ハ
ン
ス
株
式
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
、積
極
的

Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
、た
だ
既

存
の
店
舗
な
ど
を
買
収・譲
受
す
る
の
で
は
な
く
、雇

用
は
そ
の
ま
ま
に
事
業
を
再
生
し
、企
業
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
ル
ー
ル
を

押
し
付
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、共
通
の
ル
ー
ル
を
と

も
に
つ
く
り
上
げ
、売
り
上
げ
増
に
つ
な
が
る
よ
う
、

と
も
に
歩
ん
で
い
こ
う
と
常
々
話
し
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
は
流
行
も
あ
り
、時
期
に
よ
っ
て
人
気
の

ブ
ラ
ン
ド
車
種
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。11
も
の
ブ
ラ
ン

ド
を
取
り
扱
う
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
に
補
い
合
い
、全

体
と
し
て
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
景
気
が
悪
い
時
こ
そ
が
私
た
ち
の
力
の
見
せ
ど
こ

ろ
で
す
が
、気
候
変
動
問
題
も「
機
会
」と
捉
え
、私

た
ち
は
こ
の
問
題
解
決
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

に
な
る
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
今
年
３
月
に
は
福
岡
銀
行
か
ら「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
業
支

援
ロ
ー
ン（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
リ
ン
ク
・ロ
ー
ン

型
）」の
融
資
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商

品
は
、福
岡
銀
行
が
独
自
に
策
定
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、私
た

ち
の
あ
り
た
い
姿
や
ゴ
ー
ル
を
銀
行
と
共
有
し
、将

来
に
わ
た
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
実
現
の
後
押

し
を
し
て
い
た
だ
く
新
し
い
商
品
で
、私
た
ち
が
第

一
号
案
件
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿

や
ゴ
ー
ル
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
が
、こ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
に
対
し
て
融
資
期
間
、目
標
の

達
成
率
を
毎
年
共
有
し
て
、目
標
達
成
に
向
け
て
伴

走
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
で
、と
て
も
心
強

く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
事
業
再

生
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や

Ｇ
Ｈ
Ｇ（
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
）排
出
量
の

削
減
を
推
進
し
、持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
に

成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

FFG本社ビルで対談中の成瀬社長（左）と福岡銀行橋爪常務

BYD AUTO 福岡西（福岡市西区）

FFG公式YouTubeチャンネルでは成瀬社長に
SDGsに関する取り組みを中心にお話を伺い
ました。その様子もぜひご覧ください。
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Su st a i nable

Ky u shu

　
私
は
福
岡
県
北
九
州
市
で
不
動
産
業
と
中
古
車

販
売
業
を
営
む
家
庭
に
生
ま
れ
ま
し
た
。中
学
生
に

な
る
時
に
親
元
を
離
れ
、福
岡
市
内
の
中
学
校
に
進

学
し
、西
南
学
院
高
校
、そ
し
て
関
東
の
大
学
へ
と
進

学
し
ま
す
。も
と
も
と「
人
が
好
き
」「
商
売
す
る
こ

と
が
好
き
」と
い
う
性
格
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、

車
を
販
売
す
る
こ
と
で
買
っ
て
く
れ
た
方
々
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、み
ん
な
が
笑
顔
に
な
る
の
を

見
て
こ
の
業
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

２
０
０
４
年
輸
入
車
販
売
で
日
本
一
を
目
指
す
べ

く
、地
元
福
岡
で
撤
退
を
検
討
し
て
い
た
株
式
会
社

福
岡
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
全
株
式
を
自
己
資
金
で
取
得

し
、独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。

FFG本業支援ローンをご利用いただいた証の記念盾を授与される成瀬社長（左）と橋爪常務

株式会社 ウイルプラスホールディングス

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
、リ
サ
イ

ク
ル
促
進
な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
を
推
進
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
の
市
場
は
、世
界
的
な
半
導
体
不
足
、コ

ロ
ナ
禍
の
長
期
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
か
ら
く
る
部

品
供
給
不
足
に
伴
う
納
車
時
期
の
長
期
化
に
よ
り

新
車
販
売
台
数
が
伸
び
悩
み
、中
古
車
も
流
通
台

数
が
少
な
い
と
い
う
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

よ
う
や
く
そ
れ
ら
が
落
ち
着
き
を
見
せ
始
め
、私
た

ち
に
お
い
て
は
、新
車
が
売
り
上
げ
の
半
分
ほ
ど
に
回

復
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
の
輸
入
車
の
国
内
保
有
台
数
は

２
０
１
６
年
か
ら
２
０
２
２
年
の
７
年
間
の
平
均
成

長
率
が
３・４
６
％
と
確
実
に
伸
び
て
い
ま
す
し
、さ

ら
に
Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
端
末
と
し
て
の
機
能
を
有
す

る
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
で
、こ
れ
か
ら
の
輸
入
車
整
備
は

正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
集
約
さ
れ
て
い
く
と
予
想
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は
お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
に
、車

両
整
備
や
損
害
保
険
代
理
店
事
業
と
い
っ
た
ス
ト
ッ

ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
着
手
し
て
き
ま
し
た
。と
く
に
私

た
ち
経
由
で
の
損
害
保
険
加
入
率
は
非
常
に
高
く
、

コ
ロ
ナ
禍
で
車
両
販
売
台
数
が
厳
し
い
中
で
あ
っ
て

も
、堅
調
に
収
益
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

保
険
や
整
備
は
、お
客
さ
ま
と
の
つ
な
が
り
を
継
続

す
る
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。

　
自
動
車
の
性
能
が
高
ま
る
と
同
時
に
、１
台
の
保

有
年
数
も
長
期
化
し
て
い
ま
す
。事
故
対
応
で
あ
っ
て

も
、修
理
で
あ
っ
て
も
、正
規
デ
ィ
ー
ラ
ー
だ
か
ら
で
き

る
絶
対
的
な
安
心
感
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
、

他
店
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
長
期
的
に
見
る
と
、若
い
世
代
の
車
離
れ
は
確
実

に
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、サ
ブ
ス
ク
な
ど

自
動
車
を
利
用
し
や
す
い
仕
組
み
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。各
店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
を
進
め
、お
客
さ
ま

に
Ｅ
Ｖ
体
験
、充
電
体
験
が
で
き
る
よ
う
、現
在
整
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
今
年
か
ら
日
本
国
内
で
の
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
た

中
国
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー・Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
、米
国
の
テ
ス
ラ

を
抜
き
、世
界
E
V
販
売
台
数
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
エ
ン
ハ
ン
ス

株
式
会
社
が
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａｕ
ｔｏ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
株
式
会
社

と
デ
ィ
ー
ラ
ー
契
約
を
結
び
、福
岡
市
西
区
の
マ
リ
ノ

ア
シ
テ
ィ
福
岡
内
に
今
年
7
月
、国
内
６
店
舗
目
と

な
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
Ｂ
Ｙ
Ｄ 

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ 

福
岡
西
」が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
普
及
が
、今
後

の
国
内
の
Ｅ
Ｖ
市
場
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

■本社所在地：

■電 話 番 号：

■事 業 内 容：

■グループ会社：

〒108-0014 東京都港区芝5-13-15 芝三田森ビル8階

03-5730-0660

輸入車正規ディーラー
フィアット、アルファロメオ、アバルト、ジープ、BMW、MINI、
ボルボ、ポルシェ、ジャガー、ランドローバー、BYD

ウイルプラスチェッカーモータース株式会社
ウイルプラスモトーレン株式会社
ウイルプラス帝欧オート株式会社
ウイルプラスアインス株式会社
ウイルプラスエンハンス株式会社

　
２
０
０
７
年
に
は
持
ち
株
会
社
、株
式
会
社
ウ

イ
ル
プ
ラ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
。翌
年
の

２
０
０
８
年
に
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式
会
社

（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
チ
ェッ
カ
ー
モ
ー
タ
ー
ス
株
式

会
社
）を
子
会
社
化
し
て
、フ
ィ
ア
ッ
ト
、ア
ル
フ
ァ
ロ

メ
オ
な
ど
の
取
り
扱
い
を
始
め
ま
す
。

　
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、と
く
に
地
方
の

場
合
、家
族
的
な
小
規
模
経
営
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
で
、世
界
的
に
脱
炭
素
社
会
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
欧
米
か
ら
の
輸
入
車
は
Ｅ
Ｖ

化
が
進
み
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
日
本
国
内
の
店
舗
設

備
も
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
生
じ
、家
族
的
な

経
営
で
は
収
益
を
あ
げ
る
事
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。さ
ら
に
は
後
継
者
不
在
や
労
働
力
不
足
、

店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
の
問
題
な
ど
も
表
面
化
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
は
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、確
実
に
結
果
を
出
し
、買
収

店
舗
、事
業
譲
受
店
舗
の
事
業
再
生
を
徹
底
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
し
、店
舗
ご
と
に
配
置
す
る

親
会
社
か
ら
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
は
わ
ず
か
１
、２
名
で

す
。人
材
の
育
成
、活
性
化
を
行
い
な
が
ら
会
社
の

体
質
そ
の
も
の
を
改
善
す
る
こ
と
で
、実
際
に
ど
の

店
舗
に
お
い
て
も
収
益
性
が
確
実
に
改
善
さ
れ
、従

業
員
も
給
与
や
ボ
ー
ナ
ス
が
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、私
た
ち
と
し
て
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
新

エ
リ
ア
、新
ブ
ラ
ン
ド
を
獲
得
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｅ
Ｖ
車
普
及
促
進
に
対
応
し
た
設
備
投
資
を
含
む

　
２
０
０
９
年
に
は
、縁
あ
っ
て
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
日
本

株
式
会
社
か
ら
日
本
直
営
店
２
店
舗
を
譲
り
受
け
、

そ
の
後
も
Ｂ
Ｍ
Ｗ
、Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
を
取
り
扱
う
ウ
イ
ル

プ
ラ
ス
モ
ト
ー
レ
ン
株
式
会
社
、ボ
ル
ボ
の
帝
欧
オ
ー

ト
株
式
会
社（
現
：
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
帝
欧
オ
ー
ト
株

式
会
社
）、ポ
ル
シ
ェ
の
ウ
イ
ル
プ
ラ
ス
ア
イ
ン
ス
株

式
会
社
、ジ
ャ
ガ
ー
、ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー
の
ウ
イ
ル
プ
ラ

ス
エ
ン
ハ
ン
ス
株
式
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
、積
極
的

Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
積
極
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
、た
だ
既

存
の
店
舗
な
ど
を
買
収・譲
受
す
る
の
で
は
な
く
、雇

用
は
そ
の
ま
ま
に
事
業
を
再
生
し
、企
業
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
と
、一
方
的
に
こ
ち
ら
の
ル
ー
ル
を

押
し
付
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、共
通
の
ル
ー
ル
を
と

も
に
つ
く
り
上
げ
、売
り
上
げ
増
に
つ
な
が
る
よ
う
、

と
も
に
歩
ん
で
い
こ
う
と
常
々
話
し
て
い
ま
す
。

　
輸
入
車
は
流
行
も
あ
り
、時
期
に
よ
っ
て
人
気
の

ブ
ラ
ン
ド
車
種
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。11
も
の
ブ
ラ
ン

ド
を
取
り
扱
う
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
に
補
い
合
い
、全

体
と
し
て
安
定
し
た
売
り
上
げ
を
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
景
気
が
悪
い
時
こ
そ
が
私
た
ち
の
力
の
見
せ
ど
こ

ろ
で
す
が
、気
候
変
動
問
題
も「
機
会
」と
捉
え
、私

た
ち
は
こ
の
問
題
解
決
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

に
な
る
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
今
年
３
月
に
は
福
岡
銀
行
か
ら「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
本
業
支

援
ロ
ー
ン（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
リ
ン
ク
・ロ
ー
ン

型
）」の
融
資
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商

品
は
、福
岡
銀
行
が
独
自
に
策
定
し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、私
た

ち
の
あ
り
た
い
姿
や
ゴ
ー
ル
を
銀
行
と
共
有
し
、将

来
に
わ
た
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
実
現
の
後
押

し
を
し
て
い
た
だ
く
新
し
い
商
品
で
、私
た
ち
が
第

一
号
案
件
と
な
り
ま
し
た
。私
た
ち
の
あ
り
た
い
姿

や
ゴ
ー
ル
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
が
、こ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
に
対
し
て
融
資
期
間
、目
標
の

達
成
率
を
毎
年
共
有
し
て
、目
標
達
成
に
向
け
て
伴

走
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
で
、と
て
も
心
強

く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
通
し
て
事
業
再

生
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、店
舗
の
グ
リ
ー
ン
化
や

Ｇ
Ｈ
Ｇ（
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
温
室
効
果
ガ
ス
）排
出
量
の

削
減
を
推
進
し
、持
続
可
能
な
企
業
と
し
て
さ
ら
に

成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

FFG本社ビルで対談中の成瀬社長（左）と福岡銀行橋爪常務

BYD AUTO 福岡西（福岡市西区）

FFG公式YouTubeチャンネルでは成瀬社長に
SDGsに関する取り組みを中心にお話を伺い
ました。その様子もぜひご覧ください。
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九州の「地域ブランド」を
ご紹介致します。

FILE No.65

九州の逸品
KYUSYU NO IPPIN

特別編

福 

岡
八
女
茶
発
祥
６
０
０
年　

当
社
の
前
身
は
、祖
父・よ
し
と
も

芳
友
が
１
９
３
０
年
に
中
間
市
で
創
業
し
た

「
山
城
屋
茶
舗
」と
い
う
茶
屋
が
始
ま
り
で
す
。祖
父
は
戦
時
中
に
病

気
を
患
い
、療
養
の
た
め
生
ま
れ
育
っ
た
星
野
村
に
疎
開
し
た
こ
と
か

ら
、木
屋
芳
友
園
と
し
て
八
女
茶
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、こ
こ
八
女
で
生
ま
れ
、幼
少
時
代
か
ら
当
社
の
後
継
ぎ
と
し

て
、家
業
を
手
伝
い
な
が
ら
大
学
ま
で
進
学
し
、卒
業
し
て
か
ら
は
、

大
阪
の
麦
茶
・
玄

米
茶
の
素
を
主
に

取
り
扱
う
会
社
に

就
職
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
４
年
間

は
、日
本
中
の
お

茶
屋
さ
ん
に
営
業

を
し
な
が
ら
業
界

の
様
々
な
商
売
形

態
や
地
域
性
を
見

る
こ
と
で
、日
本
茶

へ
の
知
見
を
広
げ

る
経
験
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
阪
で
働
い
て
い
た
頃
は
、と
に
か
く
多
様
な

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
多

く
の
方
に
専
門
的
意
見
を
も
ら
い
、私
自
身
の
考

え
方
や
知
識
を
深
掘
り
し
て
き
た
こ
と
で
、一
芸

秀
で
た
人
と
話
が
合
う
よ
う
に
な
り
、そ
こ
で
日

本
茶
に
対
す
る
考
え
方
が
更
に
深
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
元
々
、家
業
を
継
ぐ
予
定
だ
っ
た
の
で
４
年
間

こ
の
よ
う
な
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の

ち
、帰
郷
し
て
当
社
で
そ
の
経
験
を
活
か
し
な
が

ら
働
き
ま
し
た
。帰
郷
し
て
か
ら
は
、八
女
市
商

工
会
や
八
女
青
年
会
議
所
等
、地
域
の
活
動
を

通
し
て
、多
く
の
人
脈
と
経
験
を
得
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
２
０
０
５
年
に
父・ひ
ろ
し宏（
現・会
長
）か
ら
事
業

を
引
き
継
ぎ
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

も
日
本
茶
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
き
、日
本
茶
鑑

定
士
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
頃
、多
種
多
様
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
が

発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、販
売
し
て
い
る
お
茶

は
嗜
好
品
と
し
て
の
意
味
合
い
が
強
い
立
ち
位

置
に
移
り
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
変
化
か
ら
急
須
で
淹
れ
た
美
味
し
い
お

茶
を
飲
む
機
会
が
減
り
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
人

が
積
み
上
げ
て
き
た
日
本
茶
の
文
化
は
衰
退
の

一
途
を
辿
る
の
で
は
、と
私
の
中
で
危
機
感
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、八
女
茶
を
味
わ
う
こ

と
で
心
を
満
た
し
な
が
ら
、購
入
も
で
き
る
店
舗

を
作
り
、若
い
世
代
に
対
し
、リ
ー
フ
茶
に
興
味

を
も
っ
て
も
ら
お
う
と
、茶
の
魅
力
を
伝
え
る
八

女
茶
販
売
店「
茶
房 

星
水
庵
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。

　
星
水
庵
は
木
造
平
屋
の
店
舗
で
、美
味
し
い
お

茶
を
飲
ん
で
も
ら
う
カ
ウ
ン
タ
ー
喫
茶
を
設
置

し
、外
か
ら
店
内
が
よ
く
見
え
る
よ
う
に
設
計
に

し
て
い
ま
す
。星
野
村
の
環
境
や
立
地
を
生
か
し

な
が
ら
親
し
み
や
す
く
入
り
や
す
い
店
舗
で
少

し
で
も
お
茶
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、少
し
で
も
八
女
茶
の
魅
力
を
感
じ

て
い
た
だ
く
た
め
に「
八
女
茶
の
真
髄
を
愉
し
む

90
分
の
コ
ー
ス
」と
い
う
予
約
制
の
コ
ー
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
コ
ー
ス
は
、八
女
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に

感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、そ
の
年
に
出
来
た
美

味
し
い
茶
葉
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
最
高
の
組
み

合
わ
せ
を
作
り
、特
別
な
お
茶
を
お
客
様
に
提
供

し
て
い
ま
す
。生
産
者
で
は
な
く
茶
師
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
お
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に
引
き
出
す

淹
れ
方
で
、器
に
も
こ
だ
わ
り
、お
茶
の
香
り
と

味
わ
い
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　
器
に
お
い
て
は
高
取
焼 

鬼
丸
碧
山
様
と
共
に
、

形
状
に
よ
り
お
茶
の
香
り
・
旨
み
を
引
き
出
す

「
薫
る
器 

香
貴
」を
開
発
し
ま
し
た
。口
当
た
り

に
も
注
目
し
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
の
特
徴
を
取
り
入

れ
、香
り
を
最
大
限
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
形

状
に
し
て
お
り
、一
つ
ひ
と
つ
手
作
り
の
た
め
世

界
に
一
つ
し
か
な
い
器
で
お
茶
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。器
の
形
を
変
え
る
だ
け
で
も
、

香
り
の
広
が
り
方
や
舌
へ
の
落
ち
方
が
変
化
し
、

そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
八
女
茶
の
様
々
な
味
わ

い
方
が
提
供
で
き
る
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
も
と
に
八
女
茶
の
味
わ
い

方
の
研
究
を
続
け
た
こ
と
で
、シ
ェ
フ
が
作
る
料

理
に
合
う
お
茶
を
提
供
す
る
フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。料
理
と
お
茶
を
味

わ
い
な
が
ら
説
明
を
聞
い
て
も
ら
う
体
験
を
通

し
て
食
の
魅
力
を
引
き
立
て
、今
ま
で
に
な
い
経

験
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
食
べ
合
わ
せ
と
い
う
観
点
か
ら
、お
茶
の
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
様
と
の
コ
ラ
ボ
で
は
、キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ

株
式
会
社 

西
日
本
統
括
本
部
様
の
生
茶
の
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
、お
茶
と
一
緒
に
食
べ
て
美
味
し
い
各

県
の
特
産
品
を
選
定
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
・
佐
賀
に
お
菓
子
の
店
舗
を
展
開

木屋芳友園三代目　木屋 康彦 社長 創業の「山城屋茶舗」の金箔木製彫刻看板は店内に展示されている

す
る
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
イ
チ
リ
ュ
ウ
様
で
は
、洋
菓
子
の

特
性
と
茶
葉
の
味
わ
い
が「
ど
う
寄
り
添
う
こ
と
が

出
来
る
か
」と
い
う
こ
と
を
想
定
し
、特
別
ブ
レ
ン
ド

し
た「
旨
味
茶
」を
使
用
し
た
旨
味
茶
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
リ
ー
ズ
を
限
定
販
売
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
玉
露
で
高
級
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
八
女
茶
で
す

が
、煎
茶
で
も
旨
み
が
強
い
の
が
特
徴
で
す
。普
通
に

お
湯
を
沸
か
し
て
お
茶
を
淹
れ
て
も
美
味
し
い
八
女

茶
。そ
の
特
徴
で
あ
る「
旨
味
」を
最
大
限
に
活
か
し

た
味
わ
い
方
を
提
供
す
る
こ
と
で
、更
な
る
ブ
ラ
ン
ド

力
向
上
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
目

指
し
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、八
女
茶
関
係

者
の
想
い
が
込
も
っ
た
全
て
の
八
女
茶
を
味
わ
う
機

会
が
増
え
る
よ
う
に
、魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
八
女
茶
に
対
す
る
付
加
価
値
創
造
が
八
女

茶
の
未
来
へ
の
お
手
伝
い
と
な
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら

も
発
信
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

日
本
中
の
茶
屋
を
見
て
回
り

日
本
茶
の
奥
深
さ
を
学
ぶ

九州の逸品

　
今
か
ら
約
６
０
０
年
前
の
日
本
は
室
町
時
代
の
中
頃
に
あ
た
り

（
応
永
30
年
、１
４
２
３
年
）、明
国（
現・中
国
）で
禅
の
修
行
を
終

え
た

え
い
り
ん
し
ゅ
う
ず
い
ぜ
ん 

じ 

栄
林
周
瑞
禅
師
が
、ち
く
ご
の
く
に 

か   

こ  

お 

む
ら

筑
後
国
鹿
子
尾
村（
現・八
女
市
黒
木
町

笠
原
）庄
屋・松
尾
太
郎
五
郎
久
家
に
、持
ち
帰
っ
た
茶
の
種
子
を

与
え
製
茶
技
法
と
と
も
に
一
般
に
伝
え
広
め
た
こ
と
が「
八
女
茶
」

の
は
じ
ま
り
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
毎
年
、４
月
の
中
旬
か
ら
5
月
上
旬
に
か
け
て
一
番
茶
が
摘
採

さ
れ
る
八
女
茶
は
、あ
ま
く
て
コ
ク
が
あ
り
旨
み
の
強
い
美
味
し
い

お
茶
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
更
に
八
女
茶
は
、お
茶
の
生
産
量
が
全
国
生
産
量
の
３
％
に
満

た
な
い
に
も
関
わ
ら
ず
、日
本
茶
の
最
高
峰
で
あ
る
伝
統
本
玉
露

の
生
産
量
が
日
本
一
と
な
っ
て
お
り
、高
級
茶
と
し
て
世
界
中
か
ら

高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

　
伝
統
本
玉
露
の
生
産
者
と
連
携
し
な

が
ら
、八
女
茶
に
付
加
価
値
を
つ
け
て

更
な
る
発
展
を
目
指
さ
れ
て
い
る
株
式

会
社 

 

き
　
や 

ほ
う
ゆ
う
え
ん

木
屋
芳
友
園
の
き
　
や
木
屋 

や
す
ひ
こ

康
彦
社
長

に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

八
女
茶
の
は
じ
ま
り
か
ら

６
０
０
年
の
歴
史
を
迎
え
る

八女茶発祥600年の
情報はこちら
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九州の「地域ブランド」を
ご紹介致します。

FILE No.65

九州の逸品
KYUSYU NO IPPIN

特別編

福 

岡
八
女
茶
発
祥
６
０
０
年　

当
社
の
前
身
は
、祖
父・よ
し
と
も

芳
友
が
１
９
３
０
年
に
中
間
市
で
創
業
し
た

「
山
城
屋
茶
舗
」と
い
う
茶
屋
が
始
ま
り
で
す
。祖
父
は
戦
時
中
に
病

気
を
患
い
、療
養
の
た
め
生
ま
れ
育
っ
た
星
野
村
に
疎
開
し
た
こ
と
か

ら
、木
屋
芳
友
園
と
し
て
八
女
茶
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、こ
こ
八
女
で
生
ま
れ
、幼
少
時
代
か
ら
当
社
の
後
継
ぎ
と
し

て
、家
業
を
手
伝
い
な
が
ら
大
学
ま
で
進
学
し
、卒
業
し
て
か
ら
は
、

大
阪
の
麦
茶
・
玄

米
茶
の
素
を
主
に

取
り
扱
う
会
社
に

就
職
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
４
年
間

は
、日
本
中
の
お

茶
屋
さ
ん
に
営
業

を
し
な
が
ら
業
界

の
様
々
な
商
売
形

態
や
地
域
性
を
見

る
こ
と
で
、日
本
茶

へ
の
知
見
を
広
げ

る
経
験
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
阪
で
働
い
て
い
た
頃
は
、と
に
か
く
多
様
な

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
多

く
の
方
に
専
門
的
意
見
を
も
ら
い
、私
自
身
の
考

え
方
や
知
識
を
深
掘
り
し
て
き
た
こ
と
で
、一
芸

秀
で
た
人
と
話
が
合
う
よ
う
に
な
り
、そ
こ
で
日

本
茶
に
対
す
る
考
え
方
が
更
に
深
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
元
々
、家
業
を
継
ぐ
予
定
だ
っ
た
の
で
４
年
間

こ
の
よ
う
な
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の

ち
、帰
郷
し
て
当
社
で
そ
の
経
験
を
活
か
し
な
が

ら
働
き
ま
し
た
。帰
郷
し
て
か
ら
は
、八
女
市
商

工
会
や
八
女
青
年
会
議
所
等
、地
域
の
活
動
を

通
し
て
、多
く
の
人
脈
と
経
験
を
得
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
２
０
０
５
年
に
父・ひ

ろ
し宏（
現・会
長
）か
ら
事
業

を
引
き
継
ぎ
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

も
日
本
茶
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
き
、日
本
茶
鑑

定
士
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
頃
、多
種
多
様
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
が

発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、販
売
し
て
い
る
お
茶

は
嗜
好
品
と
し
て
の
意
味
合
い
が
強
い
立
ち
位

置
に
移
り
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
変
化
か
ら
急
須
で
淹
れ
た
美
味
し
い
お

茶
を
飲
む
機
会
が
減
り
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
人

が
積
み
上
げ
て
き
た
日
本
茶
の
文
化
は
衰
退
の

一
途
を
辿
る
の
で
は
、と
私
の
中
で
危
機
感
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、八
女
茶
を
味
わ
う
こ

と
で
心
を
満
た
し
な
が
ら
、購
入
も
で
き
る
店
舗

を
作
り
、若
い
世
代
に
対
し
、リ
ー
フ
茶
に
興
味

を
も
っ
て
も
ら
お
う
と
、茶
の
魅
力
を
伝
え
る
八

女
茶
販
売
店「
茶
房 

星
水
庵
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。

　
星
水
庵
は
木
造
平
屋
の
店
舗
で
、美
味
し
い
お

茶
を
飲
ん
で
も
ら
う
カ
ウ
ン
タ
ー
喫
茶
を
設
置

し
、外
か
ら
店
内
が
よ
く
見
え
る
よ
う
に
設
計
に

し
て
い
ま
す
。星
野
村
の
環
境
や
立
地
を
生
か
し

な
が
ら
親
し
み
や
す
く
入
り
や
す
い
店
舗
で
少

し
で
も
お
茶
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、少
し
で
も
八
女
茶
の
魅
力
を
感
じ

て
い
た
だ
く
た
め
に「
八
女
茶
の
真
髄
を
愉
し
む

90
分
の
コ
ー
ス
」と
い
う
予
約
制
の
コ
ー
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
コ
ー
ス
は
、八
女
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に

感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、そ
の
年
に
出
来
た
美

味
し
い
茶
葉
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
最
高
の
組
み

合
わ
せ
を
作
り
、特
別
な
お
茶
を
お
客
様
に
提
供

し
て
い
ま
す
。生
産
者
で
は
な
く
茶
師
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
お
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に
引
き
出
す

淹
れ
方
で
、器
に
も
こ
だ
わ
り
、お
茶
の
香
り
と

味
わ
い
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　
器
に
お
い
て
は
高
取
焼 

鬼
丸
碧
山
様
と
共
に
、

形
状
に
よ
り
お
茶
の
香
り
・
旨
み
を
引
き
出
す

「
薫
る
器 

香
貴
」を
開
発
し
ま
し
た
。口
当
た
り

に
も
注
目
し
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
の
特
徴
を
取
り
入

れ
、香
り
を
最
大
限
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
形

状
に
し
て
お
り
、一
つ
ひ
と
つ
手
作
り
の
た
め
世

界
に
一
つ
し
か
な
い
器
で
お
茶
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。器
の
形
を
変
え
る
だ
け
で
も
、

香
り
の
広
が
り
方
や
舌
へ
の
落
ち
方
が
変
化
し
、

そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
八
女
茶
の
様
々
な
味
わ

い
方
が
提
供
で
き
る
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
も
と
に
八
女
茶
の
味
わ
い

方
の
研
究
を
続
け
た
こ
と
で
、シ
ェ
フ
が
作
る
料

理
に
合
う
お
茶
を
提
供
す
る
フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。料
理
と
お
茶
を
味

わ
い
な
が
ら
説
明
を
聞
い
て
も
ら
う
体
験
を
通

し
て
食
の
魅
力
を
引
き
立
て
、今
ま
で
に
な
い
経

験
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
食
べ
合
わ
せ
と
い
う
観
点
か
ら
、お
茶
の
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
様
と
の
コ
ラ
ボ
で
は
、キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ

株
式
会
社 

西
日
本
統
括
本
部
様
の
生
茶
の
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
、お
茶
と
一
緒
に
食
べ
て
美
味
し
い
各

県
の
特
産
品
を
選
定
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
・
佐
賀
に
お
菓
子
の
店
舗
を
展
開

木屋芳友園三代目　木屋 康彦 社長 創業の「山城屋茶舗」の金箔木製彫刻看板は店内に展示されている

す
る
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
イ
チ
リ
ュ
ウ
様
で
は
、洋
菓
子
の

特
性
と
茶
葉
の
味
わ
い
が「
ど
う
寄
り
添
う
こ
と
が

出
来
る
か
」と
い
う
こ
と
を
想
定
し
、特
別
ブ
レ
ン
ド

し
た「
旨
味
茶
」を
使
用
し
た
旨
味
茶
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
リ
ー
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を
限
定
販
売
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
玉
露
で
高
級
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
八
女
茶
で
す

が
、煎
茶
で
も
旨
み
が
強
い
の
が
特
徴
で
す
。普
通
に

お
湯
を
沸
か
し
て
お
茶
を
淹
れ
て
も
美
味
し
い
八
女

茶
。そ
の
特
徴
で
あ
る「
旨
味
」を
最
大
限
に
活
か
し

た
味
わ
い
方
を
提
供
す
る
こ
と
で
、更
な
る
ブ
ラ
ン
ド

力
向
上
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
目

指
し
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、八
女
茶
関
係

者
の
想
い
が
込
も
っ
た
全
て
の
八
女
茶
を
味
わ
う
機

会
が
増
え
る
よ
う
に
、魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
八
女
茶
に
対
す
る
付
加
価
値
創
造
が
八
女

茶
の
未
来
へ
の
お
手
伝
い
と
な
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら

も
発
信
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

日
本
中
の
茶
屋
を
見
て
回
り

日
本
茶
の
奥
深
さ
を
学
ぶ

九州の逸品

　
今
か
ら
約
６
０
０
年
前
の
日
本
は
室
町
時
代
の
中
頃
に
あ
た
り

（
応
永
30
年
、１
４
２
３
年
）、明
国（
現・中
国
）で
禅
の
修
行
を
終

え
た

え
い
り
ん
し
ゅ
う
ず
い
ぜ
ん 

じ 

栄
林
周
瑞
禅
師
が
、ち
く
ご
の
く
に 

か   

こ  

お 

む
ら

筑
後
国
鹿
子
尾
村（
現・八
女
市
黒
木
町

笠
原
）庄
屋・松
尾
太
郎
五
郎
久
家
に
、持
ち
帰
っ
た
茶
の
種
子
を

与
え
製
茶
技
法
と
と
も
に
一
般
に
伝
え
広
め
た
こ
と
が「
八
女
茶
」

の
は
じ
ま
り
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
毎
年
、４
月
の
中
旬
か
ら
5
月
上
旬
に
か
け
て
一
番
茶
が
摘
採

さ
れ
る
八
女
茶
は
、あ
ま
く
て
コ
ク
が
あ
り
旨
み
の
強
い
美
味
し
い

お
茶
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
更
に
八
女
茶
は
、お
茶
の
生
産
量
が
全
国
生
産
量
の
３
％
に
満

た
な
い
に
も
関
わ
ら
ず
、日
本
茶
の
最
高
峰
で
あ
る
伝
統
本
玉
露

の
生
産
量
が
日
本
一
と
な
っ
て
お
り
、高
級
茶
と
し
て
世
界
中
か
ら

高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

　
伝
統
本
玉
露
の
生
産
者
と
連
携
し
な

が
ら
、八
女
茶
に
付
加
価
値
を
つ
け
て

更
な
る
発
展
を
目
指
さ
れ
て
い
る
株
式

会
社 

 

き
　
や 

ほ
う
ゆ
う
え
ん

木
屋
芳
友
園
の
き
　
や
木
屋 

や
す
ひ
こ

康
彦
社
長

に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

八
女
茶
の
は
じ
ま
り
か
ら

６
０
０
年
の
歴
史
を
迎
え
る

八女茶発祥600年の
情報はこちら
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当
社
の
前
身
は
、祖
父・よ
し
と
も

芳
友
が
１
９
３
０
年
に
中
間
市
で
創
業
し
た

「
山
城
屋
茶
舗
」と
い
う
茶
屋
が
始
ま
り
で
す
。祖
父
は
戦
時
中
に
病

気
を
患
い
、療
養
の
た
め
生
ま
れ
育
っ
た
星
野
村
に
疎
開
し
た
こ
と
か

ら
、木
屋
芳
友
園
と
し
て
八
女
茶
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、こ
こ
八
女
で
生
ま
れ
、幼
少
時
代
か
ら
当
社
の
後
継
ぎ
と
し

て
、家
業
を
手
伝
い
な
が
ら
大
学
ま
で
進
学
し
、卒
業
し
て
か
ら
は
、

大
阪
の
麦
茶
・
玄

米
茶
の
素
を
主
に

取
り
扱
う
会
社
に

就
職
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
４
年
間

は
、日
本
中
の
お

茶
屋
さ
ん
に
営
業

を
し
な
が
ら
業
界

の
様
々
な
商
売
形

態
や
地
域
性
を
見

る
こ
と
で
、日
本
茶

へ
の
知
見
を
広
げ

る
経
験
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
阪
で
働
い
て
い
た
頃
は
、と
に
か
く
多
様
な

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
多

く
の
方
に
専
門
的
意
見
を
も
ら
い
、私
自
身
の
考

え
方
や
知
識
を
深
掘
り
し
て
き
た
こ
と
で
、一
芸

秀
で
た
人
と
話
が
合
う
よ
う
に
な
り
、そ
こ
で
日

本
茶
に
対
す
る
考
え
方
が
更
に
深
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
元
々
、家
業
を
継
ぐ
予
定
だ
っ
た
の
で
４
年
間

こ
の
よ
う
な
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の

ち
、帰
郷
し
て
当
社
で
そ
の
経
験
を
活
か
し
な
が

ら
働
き
ま
し
た
。帰
郷
し
て
か
ら
は
、八
女
市
商

工
会
や
八
女
青
年
会
議
所
等
、地
域
の
活
動
を

通
し
て
、多
く
の
人
脈
と
経
験
を
得
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
２
０
０
５
年
に
父・ひ
ろ
し宏（
現・会
長
）か
ら
事
業

を
引
き
継
ぎ
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

も
日
本
茶
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
き
、日
本
茶
鑑

定
士
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
頃
、多
種
多
様
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
が

発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、販
売
し
て
い
る
お
茶

は
嗜
好
品
と
し
て
の
意
味
合
い
が
強
い
立
ち
位

置
に
移
り
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
変
化
か
ら
急
須
で
淹
れ
た
美
味
し
い
お

茶
を
飲
む
機
会
が
減
り
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
人

が
積
み
上
げ
て
き
た
日
本
茶
の
文
化
は
衰
退
の

一
途
を
辿
る
の
で
は
、と
私
の
中
で
危
機
感
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、八
女
茶
を
味
わ
う
こ

と
で
心
を
満
た
し
な
が
ら
、購
入
も
で
き
る
店
舗

を
作
り
、若
い
世
代
に
対
し
、リ
ー
フ
茶
に
興
味

を
も
っ
て
も
ら
お
う
と
、茶
の
魅
力
を
伝
え
る
八

女
茶
販
売
店「
茶
房 

星
水
庵
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。

　
星
水
庵
は
木
造
平
屋
の
店
舗
で
、美
味
し
い
お

茶
を
飲
ん
で
も
ら
う
カ
ウ
ン
タ
ー
喫
茶
を
設
置

し
、外
か
ら
店
内
が
よ
く
見
え
る
よ
う
に
設
計
に

し
て
い
ま
す
。星
野
村
の
環
境
や
立
地
を
生
か
し

な
が
ら
親
し
み
や
す
く
入
り
や
す
い
店
舗
で
少

し
で
も
お
茶
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、少
し
で
も
八
女
茶
の
魅
力
を
感
じ

て
い
た
だ
く
た
め
に「
八
女
茶
の
真
髄
を
愉
し
む

90
分
の
コ
ー
ス
」と
い
う
予
約
制
の
コ
ー
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
コ
ー
ス
は
、八
女
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に

感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、そ
の
年
に
出
来
た
美

味
し
い
茶
葉
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
最
高
の
組
み

合
わ
せ
を
作
り
、特
別
な
お
茶
を
お
客
様
に
提
供

し
て
い
ま
す
。生
産
者
で
は
な
く
茶
師
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
お
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に
引
き
出
す

淹
れ
方
で
、器
に
も
こ
だ
わ
り
、お
茶
の
香
り
と

味
わ
い
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　
器
に
お
い
て
は
高
取
焼 

鬼
丸
碧
山
様
と
共
に
、

形
状
に
よ
り
お
茶
の
香
り
・
旨
み
を
引
き
出
す

「
薫
る
器 

香
貴
」を
開
発
し
ま
し
た
。口
当
た
り

に
も
注
目
し
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
の
特
徴
を
取
り
入

れ
、香
り
を
最
大
限
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
形

状
に
し
て
お
り
、一
つ
ひ
と
つ
手
作
り
の
た
め
世

界
に
一
つ
し
か
な
い
器
で
お
茶
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。器
の
形
を
変
え
る
だ
け
で
も
、

香
り
の
広
が
り
方
や
舌
へ
の
落
ち
方
が
変
化
し
、

そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
八
女
茶
の
様
々
な
味
わ

い
方
が
提
供
で
き
る
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
も
と
に
八
女
茶
の
味
わ
い

方
の
研
究
を
続
け
た
こ
と
で
、シ
ェ
フ
が
作
る
料

理
に
合
う
お
茶
を
提
供
す
る
フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。料
理
と
お
茶
を
味

わ
い
な
が
ら
説
明
を
聞
い
て
も
ら
う
体
験
を
通

し
て
食
の
魅
力
を
引
き
立
て
、今
ま
で
に
な
い
経

験
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
食
べ
合
わ
せ
と
い
う
観
点
か
ら
、お
茶
の
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
様
と
の
コ
ラ
ボ
で
は
、キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ

株
式
会
社 

西
日
本
統
括
本
部
様
の
生
茶
の
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
、お
茶
と
一
緒
に
食
べ
て
美
味
し
い
各

県
の
特
産
品
を
選
定
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
・
佐
賀
に
お
菓
子
の
店
舗
を
展
開

す
る
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
イ
チ
リ
ュ
ウ
様
で
は
、洋
菓
子
の

特
性
と
茶
葉
の
味
わ
い
が「
ど
う
寄
り
添
う
こ
と
が

出
来
る
か
」と
い
う
こ
と
を
想
定
し
、特
別
ブ
レ
ン
ド

し
た「
旨
味
茶
」を
使
用
し
た
旨
味
茶
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
リ
ー
ズ
を
限
定
販
売
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
玉
露
で
高
級
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
八
女
茶
で
す

が
、煎
茶
で
も
旨
み
が
強
い
の
が
特
徴
で
す
。普
通
に

お
湯
を
沸
か
し
て
お
茶
を
淹
れ
て
も
美
味
し
い
八
女

茶
。そ
の
特
徴
で
あ
る「
旨
味
」を
最
大
限
に
活
か
し

た
味
わ
い
方
を
提
供
す
る
こ
と
で
、更
な
る
ブ
ラ
ン
ド

力
向
上
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
目

指
し
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、八
女
茶
関
係

者
の
想
い
が
込
も
っ
た
全
て
の
八
女
茶
を
味
わ
う
機

会
が
増
え
る
よ
う
に
、魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
八
女
茶
に
対
す
る
付
加
価
値
創
造
が
八
女

茶
の
未
来
へ
の
お
手
伝
い
と
な
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら

も
発
信
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

日
本
茶
鑑
定
士
に
認
定
さ
れ

日
本
茶
の
あ
る
べ
き
姿
を
考
え
る

こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら

日
本
茶
の
新
し
い
楽
し
み
方
を
提
供

お
茶
の
味
わ
い
方
で

食
の
魅
力
を
引
き
立
て
る

フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

1

2

3

4

5

6
星水庵のカウンター喫茶にて1.日本茶鑑定士の認定証／2.星水庵の店内／3.4月に採れた八女茶の一番茶／4.コースではワイングラスでお茶を味わうこともできる／5.木屋芳友園で

開発された薫る器「香貴」は中に注がれたお茶の香りを高めてくれる／6.注ぐお湯の温度を職人の感覚で調整しながら淹れられたお茶は旨みが引き立つ

日
本
茶
の
文
化
に
触
れ
る
体
験
が

ア
イ
デ
ア
に
繋
が
る
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当
社
の
前
身
は
、祖
父・よ
し
と
も

芳
友
が
１
９
３
０
年
に
中
間
市
で
創
業
し
た

「
山
城
屋
茶
舗
」と
い
う
茶
屋
が
始
ま
り
で
す
。祖
父
は
戦
時
中
に
病

気
を
患
い
、療
養
の
た
め
生
ま
れ
育
っ
た
星
野
村
に
疎
開
し
た
こ
と
か

ら
、木
屋
芳
友
園
と
し
て
八
女
茶
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、こ
こ
八
女
で
生
ま
れ
、幼
少
時
代
か
ら
当
社
の
後
継
ぎ
と
し

て
、家
業
を
手
伝
い
な
が
ら
大
学
ま
で
進
学
し
、卒
業
し
て
か
ら
は
、

大
阪
の
麦
茶
・
玄

米
茶
の
素
を
主
に

取
り
扱
う
会
社
に

就
職
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
４
年
間

は
、日
本
中
の
お

茶
屋
さ
ん
に
営
業

を
し
な
が
ら
業
界

の
様
々
な
商
売
形

態
や
地
域
性
を
見

る
こ
と
で
、日
本
茶

へ
の
知
見
を
広
げ

る
経
験
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
阪
で
働
い
て
い
た
頃
は
、と
に
か
く
多
様
な

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
多

く
の
方
に
専
門
的
意
見
を
も
ら
い
、私
自
身
の
考

え
方
や
知
識
を
深
掘
り
し
て
き
た
こ
と
で
、一
芸

秀
で
た
人
と
話
が
合
う
よ
う
に
な
り
、そ
こ
で
日

本
茶
に
対
す
る
考
え
方
が
更
に
深
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
元
々
、家
業
を
継
ぐ
予
定
だ
っ
た
の
で
４
年
間

こ
の
よ
う
な
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の

ち
、帰
郷
し
て
当
社
で
そ
の
経
験
を
活
か
し
な
が

ら
働
き
ま
し
た
。帰
郷
し
て
か
ら
は
、八
女
市
商

工
会
や
八
女
青
年
会
議
所
等
、地
域
の
活
動
を

通
し
て
、多
く
の
人
脈
と
経
験
を
得
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
２
０
０
５
年
に
父・ひ

ろ
し宏（
現・会
長
）か
ら
事
業

を
引
き
継
ぎ
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

も
日
本
茶
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
き
、日
本
茶
鑑

定
士
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
頃
、多
種
多
様
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
が

発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、販
売
し
て
い
る
お
茶

は
嗜
好
品
と
し
て
の
意
味
合
い
が
強
い
立
ち
位

置
に
移
り
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
変
化
か
ら
急
須
で
淹
れ
た
美
味
し
い
お

茶
を
飲
む
機
会
が
減
り
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
人

が
積
み
上
げ
て
き
た
日
本
茶
の
文
化
は
衰
退
の

一
途
を
辿
る
の
で
は
、と
私
の
中
で
危
機
感
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、八
女
茶
を
味
わ
う
こ

と
で
心
を
満
た
し
な
が
ら
、購
入
も
で
き
る
店
舗

を
作
り
、若
い
世
代
に
対
し
、リ
ー
フ
茶
に
興
味

を
も
っ
て
も
ら
お
う
と
、茶
の
魅
力
を
伝
え
る
八

女
茶
販
売
店「
茶
房 

星
水
庵
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。

　
星
水
庵
は
木
造
平
屋
の
店
舗
で
、美
味
し
い
お

茶
を
飲
ん
で
も
ら
う
カ
ウ
ン
タ
ー
喫
茶
を
設
置

し
、外
か
ら
店
内
が
よ
く
見
え
る
よ
う
に
設
計
に

し
て
い
ま
す
。星
野
村
の
環
境
や
立
地
を
生
か
し

な
が
ら
親
し
み
や
す
く
入
り
や
す
い
店
舗
で
少

し
で
も
お
茶
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、少
し
で
も
八
女
茶
の
魅
力
を
感
じ

て
い
た
だ
く
た
め
に「
八
女
茶
の
真
髄
を
愉
し
む

90
分
の
コ
ー
ス
」と
い
う
予
約
制
の
コ
ー
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
コ
ー
ス
は
、八
女
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に

感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、そ
の
年
に
出
来
た
美

味
し
い
茶
葉
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
最
高
の
組
み

合
わ
せ
を
作
り
、特
別
な
お
茶
を
お
客
様
に
提
供

し
て
い
ま
す
。生
産
者
で
は
な
く
茶
師
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
お
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に
引
き
出
す

淹
れ
方
で
、器
に
も
こ
だ
わ
り
、お
茶
の
香
り
と

味
わ
い
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　
器
に
お
い
て
は
高
取
焼 

鬼
丸
碧
山
様
と
共
に
、

形
状
に
よ
り
お
茶
の
香
り
・
旨
み
を
引
き
出
す

「
薫
る
器 

香
貴
」を
開
発
し
ま
し
た
。口
当
た
り

に
も
注
目
し
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
の
特
徴
を
取
り
入

れ
、香
り
を
最
大
限
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
形

状
に
し
て
お
り
、一
つ
ひ
と
つ
手
作
り
の
た
め
世

界
に
一
つ
し
か
な
い
器
で
お
茶
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。器
の
形
を
変
え
る
だ
け
で
も
、

香
り
の
広
が
り
方
や
舌
へ
の
落
ち
方
が
変
化
し
、

そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
八
女
茶
の
様
々
な
味
わ

い
方
が
提
供
で
き
る
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
も
と
に
八
女
茶
の
味
わ
い

方
の
研
究
を
続
け
た
こ
と
で
、シ
ェ
フ
が
作
る
料

理
に
合
う
お
茶
を
提
供
す
る
フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。料
理
と
お
茶
を
味

わ
い
な
が
ら
説
明
を
聞
い
て
も
ら
う
体
験
を
通

し
て
食
の
魅
力
を
引
き
立
て
、今
ま
で
に
な
い
経

験
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
食
べ
合
わ
せ
と
い
う
観
点
か
ら
、お
茶
の
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
様
と
の
コ
ラ
ボ
で
は
、キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ

株
式
会
社 

西
日
本
統
括
本
部
様
の
生
茶
の
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
、お
茶
と
一
緒
に
食
べ
て
美
味
し
い
各

県
の
特
産
品
を
選
定
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
・
佐
賀
に
お
菓
子
の
店
舗
を
展
開

す
る
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
イ
チ
リ
ュ
ウ
様
で
は
、洋
菓
子
の

特
性
と
茶
葉
の
味
わ
い
が「
ど
う
寄
り
添
う
こ
と
が

出
来
る
か
」と
い
う
こ
と
を
想
定
し
、特
別
ブ
レ
ン
ド

し
た「
旨
味
茶
」を
使
用
し
た
旨
味
茶
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
リ
ー
ズ
を
限
定
販
売
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
玉
露
で
高
級
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
八
女
茶
で
す

が
、煎
茶
で
も
旨
み
が
強
い
の
が
特
徴
で
す
。普
通
に

お
湯
を
沸
か
し
て
お
茶
を
淹
れ
て
も
美
味
し
い
八
女

茶
。そ
の
特
徴
で
あ
る「
旨
味
」を
最
大
限
に
活
か
し

た
味
わ
い
方
を
提
供
す
る
こ
と
で
、更
な
る
ブ
ラ
ン
ド

力
向
上
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
目

指
し
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、八
女
茶
関
係

者
の
想
い
が
込
も
っ
た
全
て
の
八
女
茶
を
味
わ
う
機

会
が
増
え
る
よ
う
に
、魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
八
女
茶
に
対
す
る
付
加
価
値
創
造
が
八
女

茶
の
未
来
へ
の
お
手
伝
い
と
な
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら

も
発
信
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

日
本
茶
鑑
定
士
に
認
定
さ
れ

日
本
茶
の
あ
る
べ
き
姿
を
考
え
る

こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら

日
本
茶
の
新
し
い
楽
し
み
方
を
提
供

お
茶
の
味
わ
い
方
で

食
の
魅
力
を
引
き
立
て
る

フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

1

2

3

4

5

6
星水庵のカウンター喫茶にて1.日本茶鑑定士の認定証／2.星水庵の店内／3.4月に採れた八女茶の一番茶／4.コースではワイングラスでお茶を味わうこともできる／5.木屋芳友園で

開発された薫る器「香貴」は中に注がれたお茶の香りを高めてくれる／6.注ぐお湯の温度を職人の感覚で調整しながら淹れられたお茶は旨みが引き立つ

日
本
茶
の
文
化
に
触
れ
る
体
験
が

ア
イ
デ
ア
に
繋
が
る
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当
社
の
前
身
は
、祖
父・よ
し
と
も

芳
友
が
１
９
３
０
年
に
中
間
市
で
創
業
し
た

「
山
城
屋
茶
舗
」と
い
う
茶
屋
が
始
ま
り
で
す
。祖
父
は
戦
時
中
に
病

気
を
患
い
、療
養
の
た
め
生
ま
れ
育
っ
た
星
野
村
に
疎
開
し
た
こ
と
か

ら
、木
屋
芳
友
園
と
し
て
八
女
茶
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
、こ
こ
八
女
で
生
ま
れ
、幼
少
時
代
か
ら
当
社
の
後
継
ぎ
と
し

て
、家
業
を
手
伝
い
な
が
ら
大
学
ま
で
進
学
し
、卒
業
し
て
か
ら
は
、

大
阪
の
麦
茶
・
玄

米
茶
の
素
を
主
に

取
り
扱
う
会
社
に

就
職
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
４
年
間

は
、日
本
中
の
お

茶
屋
さ
ん
に
営
業

を
し
な
が
ら
業
界

の
様
々
な
商
売
形

態
や
地
域
性
を
見

る
こ
と
で
、日
本
茶

へ
の
知
見
を
広
げ

る
経
験
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
大
阪
で
働
い
て
い
た
頃
は
、と
に
か
く
多
様
な

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
多

く
の
方
に
専
門
的
意
見
を
も
ら
い
、私
自
身
の
考

え
方
や
知
識
を
深
掘
り
し
て
き
た
こ
と
で
、一
芸

秀
で
た
人
と
話
が
合
う
よ
う
に
な
り
、そ
こ
で
日

本
茶
に
対
す
る
考
え
方
が
更
に
深
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
元
々
、家
業
を
継
ぐ
予
定
だ
っ
た
の
で
４
年
間

こ
の
よ
う
な
貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の

ち
、帰
郷
し
て
当
社
で
そ
の
経
験
を
活
か
し
な
が

ら
働
き
ま
し
た
。帰
郷
し
て
か
ら
は
、八
女
市
商

工
会
や
八
女
青
年
会
議
所
等
、地
域
の
活
動
を

通
し
て
、多
く
の
人
脈
と
経
験
を
得
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
２
０
０
５
年
に
父・ひ

ろ
し宏（
現・会
長
）か
ら
事
業

を
引
き
継
ぎ
、社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

も
日
本
茶
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
き
、日
本
茶
鑑

定
士
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
頃
、多
種
多
様
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
が

発
売
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、販
売
し
て
い
る
お
茶

は
嗜
好
品
と
し
て
の
意
味
合
い
が
強
い
立
ち
位

置
に
移
り
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
変
化
か
ら
急
須
で
淹
れ
た
美
味
し
い
お

茶
を
飲
む
機
会
が
減
り
、こ
の
ま
ま
で
は
日
本
人

が
積
み
上
げ
て
き
た
日
本
茶
の
文
化
は
衰
退
の

一
途
を
辿
る
の
で
は
、と
私
の
中
で
危
機
感
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、八
女
茶
を
味
わ
う
こ

と
で
心
を
満
た
し
な
が
ら
、購
入
も
で
き
る
店
舗

を
作
り
、若
い
世
代
に
対
し
、リ
ー
フ
茶
に
興
味

を
も
っ
て
も
ら
お
う
と
、茶
の
魅
力
を
伝
え
る
八

女
茶
販
売
店「
茶
房 

星
水
庵
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

ま
し
た
。

　
星
水
庵
は
木
造
平
屋
の
店
舗
で
、美
味
し
い
お

茶
を
飲
ん
で
も
ら
う
カ
ウ
ン
タ
ー
喫
茶
を
設
置

し
、外
か
ら
店
内
が
よ
く
見
え
る
よ
う
に
設
計
に

し
て
い
ま
す
。星
野
村
の
環
境
や
立
地
を
生
か
し

な
が
ら
親
し
み
や
す
く
入
り
や
す
い
店
舗
で
少

し
で
も
お
茶
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
、少
し
で
も
八
女
茶
の
魅
力
を
感
じ

て
い
た
だ
く
た
め
に「
八
女
茶
の
真
髄
を
愉
し
む

90
分
の
コ
ー
ス
」と
い
う
予
約
制
の
コ
ー
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
コ
ー
ス
は
、八
女
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に

感
じ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、そ
の
年
に
出
来
た
美

味
し
い
茶
葉
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
最
高
の
組
み

合
わ
せ
を
作
り
、特
別
な
お
茶
を
お
客
様
に
提
供

し
て
い
ま
す
。生
産
者
で
は
な
く
茶
師
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
お
茶
の
旨
み
を
最
大
限
に
引
き
出
す

淹
れ
方
で
、器
に
も
こ
だ
わ
り
、お
茶
の
香
り
と

味
わ
い
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。

　
器
に
お
い
て
は
高
取
焼 

鬼
丸
碧
山
様
と
共
に
、

形
状
に
よ
り
お
茶
の
香
り
・
旨
み
を
引
き
出
す

「
薫
る
器 

香
貴
」を
開
発
し
ま
し
た
。口
当
た
り

に
も
注
目
し
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
の
特
徴
を
取
り
入

れ
、香
り
を
最
大
限
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
形

状
に
し
て
お
り
、一
つ
ひ
と
つ
手
作
り
の
た
め
世

界
に
一
つ
し
か
な
い
器
で
お
茶
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。器
の
形
を
変
え
る
だ
け
で
も
、

香
り
の
広
が
り
方
や
舌
へ
の
落
ち
方
が
変
化
し
、

そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
八
女
茶
の
様
々
な
味
わ

い
方
が
提
供
で
き
る
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
も
と
に
八
女
茶
の
味
わ
い

方
の
研
究
を
続
け
た
こ
と
で
、シ
ェ
フ
が
作
る
料

理
に
合
う
お
茶
を
提
供
す
る
フ
ー
ド
ペ
ア
リ
ン
グ

も
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。料
理
と
お
茶
を
味

わ
い
な
が
ら
説
明
を
聞
い
て
も
ら
う
体
験
を
通

し
て
食
の
魅
力
を
引
き
立
て
、今
ま
で
に
な
い
経

験
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
食
べ
合
わ
せ
と
い
う
観
点
か
ら
、お
茶
の
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
様
と
の
コ
ラ
ボ
で
は
、キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ

株
式
会
社 

西
日
本
統
括
本
部
様
の
生
茶
の
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
、お
茶
と
一
緒
に
食
べ
て
美
味
し
い
各

県
の
特
産
品
を
選
定
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
・
佐
賀
に
お
菓
子
の
店
舗
を
展
開

す
る
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
イ
チ
リ
ュ
ウ
様
で
は
、洋
菓
子
の

特
性
と
茶
葉
の
味
わ
い
が「
ど
う
寄
り
添
う
こ
と
が

出
来
る
か
」と
い
う
こ
と
を
想
定
し
、特
別
ブ
レ
ン
ド

し
た「
旨
味
茶
」を
使
用
し
た
旨
味
茶
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
リ
ー
ズ
を
限
定
販
売
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
玉
露
で
高
級
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
八
女
茶
で
す

が
、煎
茶
で
も
旨
み
が
強
い
の
が
特
徴
で
す
。普
通
に

お
湯
を
沸
か
し
て
お
茶
を
淹
れ
て
も
美
味
し
い
八
女

茶
。そ
の
特
徴
で
あ
る「
旨
味
」を
最
大
限
に
活
か
し

た
味
わ
い
方
を
提
供
す
る
こ
と
で
、更
な
る
ブ
ラ
ン
ド

力
向
上
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
目

指
し
て
お
り
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、八
女
茶
関
係

者
の
想
い
が
込
も
っ
た
全
て
の
八
女
茶
を
味
わ
う
機

会
が
増
え
る
よ
う
に
、魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
八
女
茶
に
対
す
る
付
加
価
値
創
造
が
八
女

茶
の
未
来
へ
の
お
手
伝
い
と
な
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら

も
発
信
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

株式会社 木屋芳友園

八
女
茶
の
魅
力
を
発
信
し
続
け

ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
を
目
指
す

本社外観

茶房 星水庵外観

■代表取締役社長　木屋 康彦
■住　所：福岡県八女市星野村4573-4
■電　話：0120-44-1563
■ホームページ：
　https://www.horyouen.co.jp/
■取引銀行：福岡銀行 八女支店

ワイングラスにお茶を注ぐ木屋社長

■料　金：お一人様 3,300円～
■お時間：約90分
■ご利用可能時間：
　13時～16時30分／19時～21時

八女茶の真髄を愉しむ90分のコース
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毎週お金にまつわる豆知識やみなさんのちょっと気に
なるを解決するための動画を定期的に更新しています。

公式 YouTube　チャンネル

他にもiDeCoやNISA情報など役に立つ動画を更新中！

FFG公式チャンネルはこちら

SDGsとESG デジタル化支援コンサルティング事例お金の豆知識

五島社長が考える「FFGが
目指すDX」やAIを活用した
ソリューションをご提供い
ただいているシナモンAIの
情報などデジタル化に向け
た対談をご紹介します。

「FFG」五島社長 × 「シナモンAI」平野社長
トップ対談

動画はこちら

今月のおすすめ動画
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 地域共創部 山下・木山・小山
【お問い合わせ】（092）723-2254

講義の様子

ディスカッションの様子

マイナビ ツール・ド・九州2023 ステージ紹介

locusプログラムの流れ

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　
2
0
2
3
年
10
月
6
日（
金
）〜
9
日（
月
・
祝
）に
福
岡

県
、熊
本
県
、大
分
県
で
U
C
I（
国
際
自
転
車
競
技
連

合
）公
認
の
国
際
サ
イ
ク
ル
ロ
ー
ド
レ
ー
ス「
マ
イ
ナ
ビ    

ツ
ー
ル・
ド
・
九
州
2
0
2
3（
以
下
、本
大
会
）」が
開
催

さ
れ
ま
す
。

　
第
1
回
大
会
と
な
る
本
大
会
は
、「M

ake K
yushu 

Sustainable 

〜
九
州
の
持
続
可
能
な
未
来
の
た
め
に

〜
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、九
州
に
お
け
る
ス
ポ
ー
ツ
レ
ガ
シ
ー

の
継
承
や
サ
イ
ク
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
推
進
、自
然
災
害
か
ら

の
復
興
等
、様
々
な
想
い
を
背
景
に
官
民
一
体
で
行
う
地

域
活
性
化
事
業
で
す
。本
大
会
で
は
、地
域
貢
献
、復
興
、

環
境
、健
康
、先
端
技
術
の
実
証
を
行
う
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
は
、大
会
の
冠
協
賛
先
で
あ
る

株
式
会
社
マ
イ
ナ
ビ
が
企
画
し
た
特
別
プ
ロ
グ
ラ
ム「
マ
イ

ナ
ビ 

ツ
ー
ル・ド・
九
州×

ｌｏｃｕｓ
」に
協
力
し
、未
来
を

担
う
子
供
た
ち
へ
の
教
育
、地
域
活
動
支
援
へ
の
提
言
、

地
元
企
業
を
知
っ
て
も
ら
う
機
会
を
提
供
し
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、地
元
の
企
業
を
知
る
機
会
が
少
な
い
高
校

生
に
、地
元
企
業
と
共
に
地
域
の
活
性
化
策
を
考
え
て
も

ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
、郷
土
へ
の
愛
着
と
誇
り
を
醸
成
す
る

機
会
の
創
出
や
、将
来
の
U
タ
ー
ン・
地
元
企
業
の
人
材
確

保
に
つ
な
が
る
こ
と
を
目
標
に
、大
会
が
開
催
さ
れ
る
3
県

の
高
校
生
総
勢
約
6
0
0
名
を
対
象
に
課
題
探
究
型

フ
ィ
ー
ル
ド
ス
タ
デ
ィ
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
中
で
、地
元
の
福
岡
県
立
ひ
び
き
高
等
学
校
の
学

生
と
連
携
し
、地
域
の
課
題
解
決
に
関
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
を
実
施
。当
日
は
自
分
達
が
住
む
町
の
地
域
活
性
化
に
つ

い
て
生
徒
た
ち
が
考
え
た
解
決
策
や
未
来
像
を
プ
レ
ゼ
ン

し
て
も
ら
い
、意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。「
サ
イ
ク
ル
ツ
ー

リ
ズ
ム
を
使
っ
た
海
外
観
光
客
の
誘
致
」や「
地
元
商
店
街

の
活
性
化
」、「
地
域
の
交
流
拠
点
づ
く
り
」等
の
地
域
課
題

に
つ
い
て
、各
テ
ー
マ
を
深
掘
り
し
、そ
の
課
題
を
解
決
す
る

た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
ま

し
た
。未
来
を
担
う
高
校
生
た
ち
に
地
域
活
性
化
や
課
題

を“

自
分
ご
と
“と
し
て
捉
え
て
も
ら
う
機
会
と
な
り
、

生
徒
か
ら
は「
地
元
を
知
る
よ
い
機
会
に
な
っ
た
」、「
銀
行
で

地
方
創
生
の
取
組
み
を
行
っ
て
い
る
こ
と
は
知
ら
な
か
っ
た

の
で
参
考
に
な
っ
た
」な
ど
の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
後
も
福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
で
は
、地
域
人
材
育

成
の
取
組
み
等
を
通
じ
て
、地
域
へ
の
人
材
還
流
促
進
に

よ
る
地
方
創
生
の
推
進
や
地
域
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て

ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、地域人材育成を目的とした探究学習プログラムについてご紹介いたします。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

課題探究型フィールドスタディ「マイナビ ツール・ド・九州×locus」開催！
ローカス
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U
C
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国
際
自
転
車
競
技
連

合
）公
認
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国
際
サ
イ
ク
ル
ロ
ー
ド
レ
ー
ス「
マ
イ
ナ
ビ    

ツ
ー
ル・
ド
・
九
州
2
0
2
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以
下
、本
大
会
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開
催
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ま
す
。
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に
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献
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FFGブルーグルーパーズ
F F G  B l u e G r o u p e r s

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
公

式
ラ
グ
ビ
ー
部「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ブ
ル
ー
グ
ル
ー
パ
ー

ズ
」は
、１
９
８
７
年
に
福
岡
銀
行
厚
生
会
ラ

グ
ビ
ー
部
と
し
て
創
部
。発
足
時
は
福
岡
県
社

会
人
Ｄ
リ
ー
グ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、２
０
１
０

年
に
は
ト
ッ
プ
キ
ュ
ウ
シ
ュ
ウ
リ
ー
グ
の
Ａ
リ
ー

グ
に
昇
格
し
た
。

　
現
在
、チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
は
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
内
の
福
岡
銀
行
、十
八
親

和
銀
行
の
行
員
が
ほ
と
ん
ど
で
、20
〜
30
代
の

現
役
選
手
が
プ
レ
ー
す
る
な
か
、50
代
の
選
手

も
活
躍
す
る
。

　
チ
ー
ム
の
全
体
練
習
は
水
曜
と
木
曜
の
終

業
後
20
時
30
分
か
ら
と
、土
曜
の
午
前
中
に

古
賀
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
集
ま
っ
て
練
習
を
行
う
。

　
毎
年
９
〜
11
月
に
開
催
さ
れ
る
ト
ッ
プ
キ
ュ

ウ
シ
ュ
ウ
リ
ー
グ
優
勝
を
目
指
し
、日
々
練
習

に
励
ん
で
い
る
。

九州のラグビー界を盛り上げる!  戦う銀行員

FFGグループ内で活躍する
実業団や社会人チーム、

部活動、個人スポーツ活動を
紹介するコーナーです

FFG
Victory
Roadトップキュウシュウリーグ開幕！

応援
よろしく！

写真は芝生を張り替えたばかりのFFG古賀グラウンドにて、「第12回ふくおかフィナンシャルグループ ラグビーフェスタ」（次ページで紹介）
終了後のチーム集合写真です。この日はOBも駆け付けてくれました。一仕事終えた後の和やかな表情が印象的な一枚です。
写真は芝生を張り替えたばかりのFFG古賀グラウンドにて、「第12回ふくおかフィナンシャルグループ ラグビーフェスタ」（次ページで紹介）
終了後のチーム集合写真です。この日はOBも駆け付けてくれました。一仕事終えた後の和やかな表情が印象的な一枚です。

昭和62年に産声を上げた当チームは、地域の皆さまに愛され、感動を与えられるチームになることを
目標に活動しています。9月から始まるリーグ戦では、優勝を目指し最後まで精一杯戦います。皆さまの
声援が選手の力になりますので、応援よろしくお願いいたします。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　はやし　ひでゆき
FFGブルーグルーパーズ部長　林　秀之（FFGビジネスコンサルティング 代表取締役社長）

ごあいさつ

Instagram

H  P
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参加者の声
　

Ｆ
Ｆ
Ｇ
ブ
ル
ー
グ
ル
ー
パ
ー
ズ
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
４
年
ぶ
り
に「
第
12

回
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
ラ
グ
ビ
ー
フ
ェ
ス
タ
」を
開
催
。福

岡
・
熊
本
・
長
崎
の
３
県
か
ら
招
待
し

た
小
学
４
年
生
チ
ー
ム
の
子
ど
も
た

ち
約
２
０
０
名
に
、ラ
グ
ビ
ー
の
楽
し

さ
を
伝
え
ま
し
た
。当
日
は
天
候
に

も
恵
ま
れ
、ラ
グ
ビ
ー
教
室
や
交
流

試
合
、綱
引
き
、リ
レ
ー
な
ど
、グ
ラ

ウ
ン
ド
に
子
ど
も
た
ち
の
元
気
い
っ
ぱ

い
の
声
が
響
き
渡
り
ま
し
た
。

ラ
グ
ビ
ー
の
楽
し
さ
を

子
ど
も
た
ち
に
伝
え
た
い
！

中鶴少年ラグビークラブの皆さん ◀綱引き審判員のりんけんさん

小島 蒼太さん（小学4年生）
所属：中鶴少年ラグビークラブ

お昼休みに
ラグビー
体験♪

お昼ご飯を食べた子どもたちは、体験
ブースでラインアウト（写真上）やスクラム
マシン、ゴールキックなどを体験しました。

こ じま  そう た

FFGブルーグルーパーズの
お兄さんたちが優しくて大き
くてカッコイイ！ ラグビー日本
代表になるのが夢です！

山口 彩那さん（小学4年生）
所属：つくしヤングラガーズ

やまぐち  さ  な

お兄ちゃんの影響で今年から
ラグビーを始めました！ 試合で
タックルが上手くできて嬉し
かったです！

チームの絆

ラグビー教室

「第12回ふくおかフィナンシャルグループ
ラグビーフェスタ」を開催しました！ thank you for

participating!

福岡県：つくしヤングラガーズ・りんどうヤングラガーズ・中鶴少年ラグビークラブ・筑紫丘ラグビー
クラブ ジュニアスクール／熊本県：熊本ラグビースクール／長崎県：長崎ラグビースクール

参加チーム

ベスト
タックル賞
受賞

01交流試合02

綱引き03リレー対決04
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所属：中鶴少年ラグビークラブ

お昼休みに
ラグビー
体験♪

お昼ご飯を食べた子どもたちは、体験
ブースでラインアウト（写真上）やスクラム
マシン、ゴールキックなどを体験しました。

こ じま  そう た

FFGブルーグルーパーズの
お兄さんたちが優しくて大き
くてカッコイイ！ ラグビー日本
代表になるのが夢です！

山口 彩那さん（小学4年生）
所属：つくしヤングラガーズ

やまぐち  さ  な

お兄ちゃんの影響で今年から
ラグビーを始めました！ 試合で
タックルが上手くできて嬉し
かったです！

チームの絆

ラグビー教室

「第12回ふくおかフィナンシャルグループ
ラグビーフェスタ」を開催しました！ thank you for

participating!

福岡県：つくしヤングラガーズ・りんどうヤングラガーズ・中鶴少年ラグビークラブ・筑紫丘ラグビー
クラブ ジュニアスクール／熊本県：熊本ラグビースクール／長崎県：長崎ラグビースクール

参加チーム

ベスト
タックル賞
受賞

01交流試合02

綱引き03リレー対決04
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interview みなさんに元気や勇気を与えられるチームに

ト
ッ
プ
キ
ュ
ウ
シ
ュ
ウ
リ
ー
グ
が
９
月
開
幕
。今
シ
ー
ズ
ン

の
意
気
込
み
を
倉
員
監
督
、瀬
尾
主
将
、Ｂ
Ｋ
廣
瀬
選
手
、

F
W
寺
﨑
選
手
に
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

ま
ず
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
ブ
ル
ー
グ
ル
ー
パ
ー
ズ
は
、ど
ん
な
チ
ー
ム

で
す
か
？

入
行
１
〜
３
年
目
の
選
手
が
多
く
、若
く
て

元
気
の
あ
る
チ
ー
ム
で
す
。

ご
自
身
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Ｂ
Ｋ
の
セ
ン
タ
ー
は
、ア
タ
ッ
ク
で
も
デ
ィ
フ
ェ

ン
ス
で
も
常
に
前
に
出
て
、体
を
張
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す
。

Ｆ
Ｗ
の
プ
ロ
ッ
プ
は
、ス
ク
ラ
ム
の
最
前
線
で

戦
い
ま
す
。一
番
地
味
で
一
番
キ
ツ
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す

（
笑
）。

寺
﨑
選
手
は
十
八
親
和
銀
行
所
属
で
す
ね
。チ
ー
ム
の
拠

点
は
福
岡
県
古
賀
市
で
す
が
、練
習
は
ど
う
さ
れ
て
い
る

の
で
す
か
？

最
初
は
福
岡
営
業
部
に
配
属
さ
れ
ま
し
た

が
、今
年
１
月
に
大
村
支
店
に
転
勤
に
な
り
ま
し
た
。今
は

土
曜
の
練
習
だ
け
、長
崎
か
ら
福
岡
に
通
っ
て
い
ま
す
。大
変

で
す
が
体
力
が
あ
る
限
り
、頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

ラ
グ
ビ
ー
部
で
得
た
ス
キ
ル
で
仕
事
に
活
か
せ
る
こ
と
は
？

グ
ラ
ウ
ン
ド
で
は
上
下
の
関
係
を
超
え
て
、フ

ラ
ッ
ト
な
関
係
を
築
け
ま
す
。チ
ー
ム
内
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

広
が
り
、仕
事
の
相
談
も
し
や
す
い
で
す
。

ラ
グ
ビ
ー
は
助
け
合
い
の
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。仕

事
で
も
困
っ
て
い
る
人
が
い
な
い
か
目
配
り
す
る
の
が
習
慣

に
な
っ
て
い
ま
す
。

今
シ
ー
ズ
ン
の
抱
負
を
ど
う
ぞ
。

全
員
　
ト
ッ
プ
キ
ュ
ウ
シ
ュ
ウ
リ
ー
グ
優
勝
で
す
！

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、去
年
３
シ
ー
ズ
ン
ぶ
り
に

試
合
が
で
き
、ラ
グ
ビ
ー
が
で
き
る
幸
せ
を
実
感
し
ま
し
た
。

部
員
が
全
力
で
取
り
組
め
る
環
境
を
つ
く
り
、み
ん
な
を

引
っ
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

で
は
最
後
に
、応
援
し
て
く
だ
さ
る
方
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。試

合
を
観
に
来
て
元
気
に
な
っ
た
り
、勇
気
づ

け
ら
れ
た
り
、明
日
の
活
力
に
繋
が
る
よ
う
な
試
合
を
し
た

い
で
す
。支
え
て
く
だ
さ
る
方
に
勝
利
と
い
う
形
で
恩
返
し

で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

泥
臭
い
ひ
た
む
き
な
タ
ッ
ク
ル
を
す
る
チ
ー
ム

で
す
。選
手
を
知
っ
て
い
る
方
も
普
段
見
れ
な
い
一
面
が
見

れ
る
と
思
い
ま
す
。部
員
の
真
っ
直
ぐ
な
プ
レ
ー
を
観
に
、ぜ

ひ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。

倉
員
監
督

廣
瀬
選
手

寺
﨑
選
手

寺
﨑
選
手

瀬
尾
主
将

廣
瀬
選
手

瀬
尾
主
将

倉
員
監
督

瀬
尾
主
将

2023年度 トップキュウシュウリーグ スケジュール ※予定は変更・中止になる場合もございます。
※11月に順位決定戦がございます。

2023年9月10日（日） VS 日本製鉄八幡
開催場所：筑豊緑地球技場（福岡県飯塚市仁保8-25）

今後の予定

トップキ
ュウ

シュウリ
ーグ

開幕 頂点を
掴め！

全会場
入場無料2023年9月24日（日） VS ルリーロ福岡

開催場所：FFG古賀グラウンド
（福岡県古賀市花見東2-24-1）

2023年10月29日（日） VS 安川電機
開催場所：北九州市立鞘ヶ谷競技場

（北九州市戸畑区西鞘ヶ谷町20-1）
キックオフ：14：00

2023年10月8日（日） VS JR九州サンダース
開催場所：サニックス玄海グラウンド

（福岡県宗像市神湊1268-59）
キックオフ：15：00

2023年10月15日（日） VS 三菱重工長崎
開催場所：博多の森補助球技場

（福岡市博多区東平尾公園2-1-2）
キックオフ：14：00

2023年7月29日（土）、
令和5年7月大雨の災害
ボランティアにラグビー部
から44名（部員家族含む）
で参加しました。甚大な
被害を受けた久留米市内
で一般住居やビニール
ハウス内の泥出し、清掃、
家具の移動、がれきの撤
去などを行いました。

FW/プロップ（PR）
Terasaki Daichi
寺﨑 大地

十八親和銀行 大村支店所属
1996年6月25日生

主将 FW/ロック（LO）
Seo Yudai
瀬尾 優大

福岡銀行 久留米営業部所属
1994年10月28日生

BK/センター（CTB）
Hirose Yuji
廣瀬 悠二

福岡銀行 比恵支店所属
1999年12月7日生

監 督
Kurakazu Mitsuhiro
倉員 光弘

福岡銀行 営業統括部所属
1980年9月5日生

FW/プロップ（PR）
Terasaki Daichi
寺﨑 大地

十八親和銀行 大村支店所属
1996年6月25日生

主将 FW/ロック（LO）
Seo Yudai
瀬尾 優大

福岡銀行 久留米営業部所属
1994年10月28日生

BK/センター（CTB）
Hirose Yuji
廣瀬 悠二

福岡銀行 比恵支店所属
1999年12月7日生

監 督
Kurakazu Mitsuhiro
倉員 光弘

福岡銀行 営業統括部所属
1980年9月5日生

ラグビー部の災害ボランティア活動

応援よろしく
お願いします！
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interview みなさんに元気や勇気を与えられるチームに
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に
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に
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す
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が
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す
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で
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で
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に
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こ
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で
は
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の
関
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を
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な
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を
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す
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内
で
ネ
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が
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の
相
談
も
し
や
す
い
で
す
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の
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で
す
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も
困
っ
て
い
る
人
が
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い
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に
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ま
す
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今
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の
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う
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で
す
！
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て
、去
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ぶ
り
に

試
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が
で
き
、ラ
グ
ビ
ー
が
で
き
る
幸
せ
を
実
感
し
ま
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た
。

部
員
が
全
力
で
取
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組
め
る
環
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を
つ
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り
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な
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て
い
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い
で
す
。

で
は
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後
に
、応
援
し
て
く
だ
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る
方
に
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ッ
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ジ
を
お

願
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し
ま
す
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を
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に
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て
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に
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り
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た
り
、明
日
の
活
力
に
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が
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よ
う
な
試
合
を
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た

い
で
す
。支
え
て
く
だ
さ
る
方
に
勝
利
と
い
う
形
で
恩
返
し

で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

泥
臭
い
ひ
た
む
き
な
タ
ッ
ク
ル
を
す
る
チ
ー
ム

で
す
。選
手
を
知
っ
て
い
る
方
も
普
段
見
れ
な
い
一
面
が
見

れ
る
と
思
い
ま
す
。部
員
の
真
っ
直
ぐ
な
プ
レ
ー
を
観
に
、ぜ

ひ
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。

倉
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手
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将
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2023年度 トップキュウシュウリーグ スケジュール ※予定は変更・中止になる場合もございます。
※11月に順位決定戦がございます。

2023年9月10日（日） VS 日本製鉄八幡
開催場所：筑豊緑地球技場（福岡県飯塚市仁保8-25）

今後の予定

トップキ
ュウ

シュウリ
ーグ

開幕 頂点を
掴め！

全会場
入場無料2023年9月24日（日） VS ルリーロ福岡

開催場所：FFG古賀グラウンド
（福岡県古賀市花見東2-24-1）

2023年10月29日（日） VS 安川電機
開催場所：北九州市立鞘ヶ谷競技場

（北九州市戸畑区西鞘ヶ谷町20-1）
キックオフ：14：00

2023年10月8日（日） VS JR九州サンダース
開催場所：サニックス玄海グラウンド

（福岡県宗像市神湊1268-59）
キックオフ：15：00

2023年10月15日（日） VS 三菱重工長崎
開催場所：博多の森補助球技場

（福岡市博多区東平尾公園2-1-2）
キックオフ：14：00

2023年7月29日（土）、
令和5年7月大雨の災害
ボランティアにラグビー部
から44名（部員家族含む）
で参加しました。甚大な
被害を受けた久留米市内
で一般住居やビニール
ハウス内の泥出し、清掃、
家具の移動、がれきの撤
去などを行いました。

FW/プロップ（PR）
Terasaki Daichi
寺﨑 大地

十八親和銀行 大村支店所属
1996年6月25日生

主将 FW/ロック（LO）
Seo Yudai
瀬尾 優大

福岡銀行 久留米営業部所属
1994年10月28日生

BK/センター（CTB）
Hirose Yuji
廣瀬 悠二

福岡銀行 比恵支店所属
1999年12月7日生

監 督
Kurakazu Mitsuhiro
倉員 光弘

福岡銀行 営業統括部所属
1980年9月5日生

FW/プロップ（PR）
Terasaki Daichi
寺﨑 大地

十八親和銀行 大村支店所属
1996年6月25日生

主将 FW/ロック（LO）
Seo Yudai
瀬尾 優大

福岡銀行 久留米営業部所属
1994年10月28日生

BK/センター（CTB）
Hirose Yuji
廣瀬 悠二

福岡銀行 比恵支店所属
1999年12月7日生

監 督
Kurakazu Mitsuhiro
倉員 光弘

福岡銀行 営業統括部所属
1980年9月5日生

ラグビー部の災害ボランティア活動

応援よろしく
お願いします！
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TEL.092-723-2241
FAX.092-721-9258 〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1（担当：岩谷・田中）

受付時間 9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

株式会社FFGビジネスコンサルティング内
お申込み
お問い合せ先

FFG経営者クラブ事務局

対 象 受講料

主 催

FFG経営者クラブ会員様限定
FFG経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行、
FFGビジネスコンサルティング

無料

ザ・リッツ・カールトン福岡
3階ボールルーム
福岡市中央区大名2-6-50 福岡大名ガーデンシティ

廣
瀬
俊
朗
氏

良
い
リ
ー
ダ
ー
と

組
織

ラ
グ
ビ
ー
日
本
代
表
か
ら
学
ぶ

FFG経営者クラブ会員様限定トップセミナー

1
9
8
1
年
10
月
生
ま
れ
、大
阪
府
吹
田
市
出
身
。5
歳
か
ら

吹
田
ラ
グ
ビ
ー
ス
ク
ー
ル
で
ラ
グ
ビ
ー
を
始
め
、大
阪
府
立
北
野
高
校
、慶
應
義
塾

大
学
、東
芝
ブ
レ
イ
ブ
ル
ー
パ
ス
で
プ
レ
ー
。東
芝
で
は
キ
ャ
プ
テ
ン
と
し
て
日
本
一を
達
成
し
た
。

2
0
0
7
年
に
は
日
本
代
表
選
手
に
選
出
さ
れ
、日
本
代
表
と
し
て
28
試
合
に
出
場
。2
0
1
2
1̶
3
の
２
年
間
は
キ
ャ
プ
テ
ン
を
務
め
た
。現
役
引
退
後
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス・ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

大
学
大
学
院
」に
て
M
B
A
を
取
得
。ラ
グ
ビ
ー
W
杯
2
0
1
9
で
は
国
歌・ア
ン
セ
ム
を
歌
い
各
国
の
選
手
と
フ
ァ
ン
を
お
も
て
な
し
す
る「
S
c
r
u
m 

U
n
i
s
o
n
」や
、ド
ラ
マ「
ノ
ー

サ
イ
ド・ゲ
ー
ム
」へ
の
出
演
な
ど
、幅
広
い
活
動
で
大
会
を
盛
り
上
げ
た
。同
2
0
1
9
年
、株
式
会
社
H
i
R
A
K
U
設
立
。現
在
の
活
動
範
囲
は
ラ
グ
ビ
ー
の
枠
を
超
え
、学
生
の
部
活
動

サ
ポ
ー
ト
か
ら
大
き
な
組
織
の
企
業
研
修
ま
で
、様
々
な
形
で
経
験
を
活
か
し
た
チ
ー
ム・組
織
作
り・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
ほ
か
、ス
ポ
ー
ツ
の
普
及・教
育・

食・健
康・地
方
創
生
に
重
点
を
お
い
た
多
岐
に
わ
た
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り
組
み
、全
て
の
人
に
開
け
た
学
び
や
挑
戦
を
支
援
す
る
場
作
り
を
目
指
し
て
い
る
。慶
応
義
塾
大
学
大
学
院 

シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
に
て
履
修
中
。2
0
2
0
年
10
月
よ
り
日
本
テ
レ
ビ
系
ニュ
ー
ス
番
組『
n
e
w
s 

z
e
r
o
』に
木
曜
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
出
演
中
。

【
そ
の
他
肩
書
】特
定
非
営
利
活
動
法
人
O
n
e 

R
u
g
b
y
理
事
長
　一般
社
団
法
人
ス
ポ
ー
ツ
を
止
め
る
な
共
同
代
表
理
事
　一般
社
団
法
人
ア
ポ
ロ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
専
務
理
事
認
定
特
定

非
営
利
活
動
法
人
C
L
O
U
D
Y
理
事

14：30～16：00 定員200名
11月29日水11月29日水2023年

幼
少
期
か
ら
始
め
た
ラ
グ
ビ
ー
を
通
じ
て
培
わ
れ
た
価

値
観
や
、日
本
代
表
を
含
む
各
世
代
の
主
将
経
験
に
基
づ

く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
組
織
論
を
中
心
に
、持
続
可
能
な

企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
あ
り
方
や
企
業
経
営
に
プ
ラ
ス
と
な

る
ス
ポ
ー
ツ
の
活
か
し
方
な
ど
、ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
の
振
り
返
り
に
も
触
れ
な
が
ら
、ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
視
点
で
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。

ご来場者様の
中から抽選で

直筆サイン入り書籍
または

ラグビーボールを
プレゼント！

1社2名様までの参加申込にてお願いいたします。FFGビジネスコンサルティング
のホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。

TEL.092-723-2241
FAX.092-721-9258

FFG経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング内

〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1（担当：岩谷・石丸）
受付時間 9:00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

お問い合せ先
お申込み

主
催

受
講
料 無料 ＦＦＧ経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行、

ＦＦＧビジネスコンサルティング

お申込期限：各開催日の5営業日前まで

お申込み人数：全日程を通して１社2名様までの参加申込にてお願いいたします。
FFGビジネスコンサルティングのホームページにアクセスの上、『セミナー・研修会』の「募集中の
セミナー」よりお申込みください。

【経営者クラブ会員様限定セミナー開催のご案内】

人生100年時代に
持続可能なキャリアを描こう！

11月 日木2
2023年

13：00～17：00
熊本会場

熊本県熊本市中央区桜町
3-40

熊本城ホール福岡会場
福岡市中央区天神

2-13-1

福岡銀行本店4階
セミナールーム

11月 日水15
2023年

13：00～17：00
12月 日火12

2023年

13：00～17：00

開催日時
・場所

シモ  カド　   チ　  カ

氏下門 千華
●キャリア・コンシェルジュ 代表

講師プロフィール

　国内外のエアライン系ホテル、外資
系ホテルでフロント・コンシェルジュに
従事し、数多くのVIP対応に携わる。外

資カスタマーサービススペシャリスト研修で接客・接遇
マナー・クレーム対応など習得。
　その後、フード業界売上日本No1の企業において、九
州・沖縄地区の採用人事責任者として1,000人以上の採
用・面接・研修に携わる。また、社内コンプライアンスの
推進、評価制度、階層別研修の導入を行い、人事制度の
強化及びメンター制度実施により早期離職防止に貢献。
女性活躍推進も進め、キャリアアップのための教育体制
を強化する。
　現在は、これまでの経験を活かし、組織人事コンサル
タントとして、中小企業の働きがい向上のための組織づ
くりと定着支援、顧問人事、高校生から大学生のキャリア
支援も活動。ライフシフト・ジャパン株式会社のライフシ
フト・パートナーでもある。

　現代は「VUCA」の時代と呼ばれる通り、予想できない事象が次々と起こり、今までの経験や慣習が通用しない状況が続いてい
きます。そのような時代だからこそ、自身のキャリアを見つめなおし、これから先の自己実現のために、今何をするべきかを前向き
に考える好機でもあります。
　本セミナーでは、現状を取りまく環境変化を理解し、従来のキャリアの考え方とどのように変わっているのか、また変化の激しい
時代の中でどのように自身のキャリアを構築していくかを演習を通して楽しみながら身につけていただきます。

プログラム
1.「人生100年時代」の背景と変化について
2．ライフシフト概論（人生のタイムスケールを考える）
3．WILL・CAN・MUSTで、自分のキャリアを振り返る
4．未来地図＆スモールステップで、成長していく
　  ためのキャリアを描く

定 員 対 象各50名 ・若手社員
・FFG経営者クラブ会員様限定

若手社員編

長崎会場
長崎県長崎市大黒町

14-5

ホテル
ニュー長崎



TEL.092-723-2241
FAX.092-721-9258 〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1（担当：岩谷・田中）

受付時間 9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

株式会社FFGビジネスコンサルティング内
お申込み
お問い合せ先

FFG経営者クラブ事務局

対 象 受講料

主 催

FFG経営者クラブ会員様限定
FFG経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行、
FFGビジネスコンサルティング

無料

ザ・リッツ・カールトン福岡
3階ボールルーム
福岡市中央区大名2-6-50 福岡大名ガーデンシティ

廣
瀬
俊
朗
氏

良
い
リ
ー
ダ
ー
と

組
織

ラ
グ
ビ
ー
日
本
代
表
か
ら
学
ぶ

FFG経営者クラブ会員様限定トップセミナー

1
9
8
1
年
10
月
生
ま
れ
、大
阪
府
吹
田
市
出
身
。5
歳
か
ら

吹
田
ラ
グ
ビ
ー
ス
ク
ー
ル
で
ラ
グ
ビ
ー
を
始
め
、大
阪
府
立
北
野
高
校
、慶
應
義
塾

大
学
、東
芝
ブ
レ
イ
ブ
ル
ー
パ
ス
で
プ
レ
ー
。東
芝
で
は
キ
ャ
プ
テ
ン
と
し
て
日
本
一を
達
成
し
た
。

2
0
0
7
年
に
は
日
本
代
表
選
手
に
選
出
さ
れ
、日
本
代
表
と
し
て
28
試
合
に
出
場
。2
0
1
2
1̶
3
の
２
年
間
は
キ
ャ
プ
テ
ン
を
務
め
た
。現
役
引
退
後
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス・ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

大
学
大
学
院
」に
て
M
B
A
を
取
得
。ラ
グ
ビ
ー
W
杯
2
0
1
9
で
は
国
歌・ア
ン
セ
ム
を
歌
い
各
国
の
選
手
と
フ
ァ
ン
を
お
も
て
な
し
す
る「
S
c
r
u
m 

U
n
i
s
o
n
」や
、ド
ラ
マ「
ノ
ー

サ
イ
ド・ゲ
ー
ム
」へ
の
出
演
な
ど
、幅
広
い
活
動
で
大
会
を
盛
り
上
げ
た
。同
2
0
1
9
年
、株
式
会
社
H
i
R
A
K
U
設
立
。現
在
の
活
動
範
囲
は
ラ
グ
ビ
ー
の
枠
を
超
え
、学
生
の
部
活
動

サ
ポ
ー
ト
か
ら
大
き
な
組
織
の
企
業
研
修
ま
で
、様
々
な
形
で
経
験
を
活
か
し
た
チ
ー
ム・組
織
作
り・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
ほ
か
、ス
ポ
ー
ツ
の
普
及・教
育・

食・健
康・地
方
創
生
に
重
点
を
お
い
た
多
岐
に
わ
た
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り
組
み
、全
て
の
人
に
開
け
た
学
び
や
挑
戦
を
支
援
す
る
場
作
り
を
目
指
し
て
い
る
。慶
応
義
塾
大
学
大
学
院 

シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
に
て
履
修
中
。2
0
2
0
年
10
月
よ
り
日
本
テ
レ
ビ
系
ニュ
ー
ス
番
組『
n
e
w
s 

z
e
r
o
』に
木
曜
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
出
演
中
。

【
そ
の
他
肩
書
】特
定
非
営
利
活
動
法
人
O
n
e 

R
u
g
b
y
理
事
長
　一般
社
団
法
人
ス
ポ
ー
ツ
を
止
め
る
な
共
同
代
表
理
事
　一般
社
団
法
人
ア
ポ
ロ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
専
務
理
事
認
定
特
定

非
営
利
活
動
法
人
C
L
O
U
D
Y
理
事

14：30～16：00 定員200名
11月29日水11月29日水2023年

幼
少
期
か
ら
始
め
た
ラ
グ
ビ
ー
を
通
じ
て
培
わ
れ
た
価

値
観
や
、日
本
代
表
を
含
む
各
世
代
の
主
将
経
験
に
基
づ

く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
組
織
論
を
中
心
に
、持
続
可
能
な

企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
あ
り
方
や
企
業
経
営
に
プ
ラ
ス
と
な

る
ス
ポ
ー
ツ
の
活
か
し
方
な
ど
、ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
の
振
り
返
り
に
も
触
れ
な
が
ら
、ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
視
点
で
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。

ご来場者様の
中から抽選で

直筆サイン入り書籍
または

ラグビーボールを
プレゼント！

1社2名様までの参加申込にてお願いいたします。FFGビジネスコンサルティング
のホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。

TEL.092-723-2241
FAX.092-721-9258

FFG経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング内

〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1（担当：岩谷・石丸）
受付時間 9:00～17：00（但し、銀行休業日は除く）

お問い合せ先
お申込み

主
催

受
講
料 無料 ＦＦＧ経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行、

ＦＦＧビジネスコンサルティング

お申込期限：各開催日の5営業日前まで

お申込み人数：全日程を通して１社2名様までの参加申込にてお願いいたします。
FFGビジネスコンサルティングのホームページにアクセスの上、『セミナー・研修会』の「募集中の
セミナー」よりお申込みください。

【経営者クラブ会員様限定セミナー開催のご案内】

人生100年時代に
持続可能なキャリアを描こう！

11月 日木2
2023年

13：00～17：00
熊本会場

熊本県熊本市中央区桜町
3-40

熊本城ホール福岡会場
福岡市中央区天神

2-13-1

福岡銀行本店4階
セミナールーム

11月 日水15
2023年

13：00～17：00
12月 日火12

2023年

13：00～17：00

開催日時
・場所

シモ  カド　   チ　  カ

氏下門 千華
●キャリア・コンシェルジュ 代表

講師プロフィール

　国内外のエアライン系ホテル、外資
系ホテルでフロント・コンシェルジュに
従事し、数多くのVIP対応に携わる。外

資カスタマーサービススペシャリスト研修で接客・接遇
マナー・クレーム対応など習得。
　その後、フード業界売上日本No1の企業において、九
州・沖縄地区の採用人事責任者として1,000人以上の採
用・面接・研修に携わる。また、社内コンプライアンスの
推進、評価制度、階層別研修の導入を行い、人事制度の
強化及びメンター制度実施により早期離職防止に貢献。
女性活躍推進も進め、キャリアアップのための教育体制
を強化する。
　現在は、これまでの経験を活かし、組織人事コンサル
タントとして、中小企業の働きがい向上のための組織づ
くりと定着支援、顧問人事、高校生から大学生のキャリア
支援も活動。ライフシフト・ジャパン株式会社のライフシ
フト・パートナーでもある。

　現代は「VUCA」の時代と呼ばれる通り、予想できない事象が次々と起こり、今までの経験や慣習が通用しない状況が続いてい
きます。そのような時代だからこそ、自身のキャリアを見つめなおし、これから先の自己実現のために、今何をするべきかを前向き
に考える好機でもあります。
　本セミナーでは、現状を取りまく環境変化を理解し、従来のキャリアの考え方とどのように変わっているのか、また変化の激しい
時代の中でどのように自身のキャリアを構築していくかを演習を通して楽しみながら身につけていただきます。

プログラム
1.「人生100年時代」の背景と変化について
2．ライフシフト概論（人生のタイムスケールを考える）
3．WILL・CAN・MUSTで、自分のキャリアを振り返る
4．未来地図＆スモールステップで、成長していく
　  ためのキャリアを描く

定 員 対 象各50名 ・若手社員
・FFG経営者クラブ会員様限定

若手社員編

長崎会場
長崎県長崎市大黒町

14-5

ホテル
ニュー長崎



グループディスカッションの様子

カーネギー・グローバル・
マスター・トレーナー 石原 由一朗 氏

FFG 山本部長の開講のご挨拶FFG 五島社長のご挨拶熊本銀行 若松部長のご挨拶十八親和銀行 嵩下部長の乾杯のご挨拶

次世代経営塾は、若手経営者や後継者、経営幹部の方々を対象に企業経営者に
求められる幅広い知識の修得と、ネットワークづくりを狙いとしたビジネススクールです。

2023年
8月1日（火）

CNGWAY パートナー
カーネギー・グローバル・
マスター・トレーナー

石原 由一朗氏

日 程

テーマ

講 師

「人を動かす」
経営

2023年
8月24日（木）

NEC
チーフ・ダイバーシティ・

オフィサー

佐藤 千佳氏

人材
マネジメント

2023年
9月14日（木）

日本生産性本部
主席経営コンサルタント

中間 弘和氏

リーダーシップ

2023年
10月5日（木）

長島・大野・常松法律事務所
パートナー弁護士

深水 大輔氏

コンプライアンス

2023年
11月7日（火）

九州大学 経済学研究院
（ビジネス・スクール；QBS） 教授
九州大学ロバート・ファン・
アントレプレナーシップ・

センター（QREC）センター長

髙田  仁氏

事業開発

2023年
11月28日（火）

オフィスPDCA　代表
産業カウンセラー・
キャリアコンサルタント

蒲田 善行氏

組織マネジメント

開催概要

　「
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」は

F
F
G
3
行
の
お
取
引
先
企
業
の

経
営
者
や
後
継
者
、現
役
幹
部
の

方
々
を
対
象
に
、経
営
に
役
立
つ
知

識
の
習
得
と
、経
営
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
作
り
を
目
的
と
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
す
。

　
2
0
1
0
年
に
開
講
し
た
本
経

営
塾
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
よ

る
影
響
で
、実
に
４
年
ぶ
り
の
開
催

で
し
た
が
、定
員
を
超
え
る
お
申
し

込
み
を
い
た
だ
き
受
講
者
数
44
名
に

て
ス
タ
ー
ト
い
た
し
ま
し
た
。

　
初
回
は
カ
ー
ネ
ギ
ー
・
グ
ロ
ー
バ

ル・マ
ス
タ
ー
・
ト
レ
ー
ナ
ー
の
石
原

由
一
朗
氏
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
、

「
人
を
動
か
す
経
営
」と
い
う
テ
ー
マ

で
人
間
関
係
を
築
く
ポ
イ
ン
ト
や
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
組
織
づ

く
り
に
つ
い
て
お
話
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。受
講
者
の
方
々
も
真
剣
な
眼

差
し
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
ご
参
加

さ
れ「
な
ん
と
な
く
今
ま
で
や
っ
て
き

た
こ
と
が
言
語
化
さ
れ
理
解
で
き

た
」、「
非
常
に
良
い
講
義
で
し
た
。

社
内
の
個
人
面
談
に
て
、価
値
観
を

知
る
方
法
を
実
践
し
て
み
た
い
」な

ど
好
意
的
な
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　
講
義
後
の
懇
親
会
で
は
、講
師
の

石
原
氏
を
は
じ
め
、F
F
G
五
島
社

長
や
銀
行
本
部
部
長
、各
取
引
店

長
も
参
加
し
、業
種
、県
域
を
越
え

た
交
流
で
親
睦
を
深
め
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。五
島
社
長
か
ら
は「
世
の

中
の
激
変
や
技
術
革
新
は
今
後
も

続
き
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
更
に
速
ま
っ

て
い
く
。こ
の
よ
う
な
時
代
に
大
切

な
の
は
、皆
様
方
経
営
陣
が
自
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
貢
献
と
し
っ
か
り

向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
身
に
染

み
て
感
じ
て
い
る
。ぜ
ひ
、こ
の
経
営

塾
を
、非
財
務
指
標
を
改
善
し
な
が

ら
財
務
や
収
益
に
結
び
付
け
て
い
く

こ
と
を
考
え
る
機
会
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
」と
受
講
生
を
労
う
挨
拶
が

あ
り
ま
し
た
。

　
F
F
G
は
今
後
も「
あ
な
た
の
い

ち
ば
ん
に
。」の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、

将
来
を
担
う
経
営
者
や
経
営
幹
部
の

方
々
の
た
め
に
有
益
な
情
報
、サ
ー
ビ

ス
の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

「第11期FFG次世代経営塾」を開講
2023年8月1日（火）、福岡銀行本店4階セミナールームにおいて、「第11期FFG
次世代経営塾」を開講いたしました。

い
し
は
ら
　

ゆ
う
い
ち
ろ
う
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グループディスカッションの様子

カーネギー・グローバル・
マスター・トレーナー 石原 由一朗 氏

FFG 山本部長の開講のご挨拶FFG 五島社長のご挨拶熊本銀行 若松部長のご挨拶十八親和銀行 嵩下部長の乾杯のご挨拶

次世代経営塾は、若手経営者や後継者、経営幹部の方々を対象に企業経営者に
求められる幅広い知識の修得と、ネットワークづくりを狙いとしたビジネススクールです。

2023年
8月1日（火）

CNGWAY パートナー
カーネギー・グローバル・
マスター・トレーナー

石原 由一朗氏

日 程

テーマ

講 師

「人を動かす」
経営

2023年
8月24日（木）

NEC
チーフ・ダイバーシティ・

オフィサー

佐藤 千佳氏

人材
マネジメント

2023年
9月14日（木）

日本生産性本部
主席経営コンサルタント

中間 弘和氏

リーダーシップ

2023年
10月5日（木）

長島・大野・常松法律事務所
パートナー弁護士

深水 大輔氏

コンプライアンス

2023年
11月7日（火）

九州大学 経済学研究院
（ビジネス・スクール；QBS） 教授
九州大学ロバート・ファン・
アントレプレナーシップ・

センター（QREC）センター長

髙田  仁氏

事業開発

2023年
11月28日（火）

オフィスPDCA　代表
産業カウンセラー・
キャリアコンサルタント

蒲田 善行氏

組織マネジメント

開催概要

　「
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」は

F
F
G
3
行
の
お
取
引
先
企
業
の

経
営
者
や
後
継
者
、現
役
幹
部
の

方
々
を
対
象
に
、経
営
に
役
立
つ
知

識
の
習
得
と
、経
営
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
作
り
を
目
的
と
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
す
。

　
2
0
1
0
年
に
開
講
し
た
本
経

営
塾
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
よ

る
影
響
で
、実
に
４
年
ぶ
り
の
開
催

で
し
た
が
、定
員
を
超
え
る
お
申
し

込
み
を
い
た
だ
き
受
講
者
数
44
名
に

て
ス
タ
ー
ト
い
た
し
ま
し
た
。

　
初
回
は
カ
ー
ネ
ギ
ー
・
グ
ロ
ー
バ

ル・マ
ス
タ
ー
・
ト
レ
ー
ナ
ー
の
石
原

由
一
朗
氏
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
、

「
人
を
動
か
す
経
営
」と
い
う
テ
ー
マ

で
人
間
関
係
を
築
く
ポ
イ
ン
ト
や
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
組
織
づ

く
り
に
つ
い
て
お
話
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。受
講
者
の
方
々
も
真
剣
な
眼

差
し
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
ご
参
加

さ
れ「
な
ん
と
な
く
今
ま
で
や
っ
て
き

た
こ
と
が
言
語
化
さ
れ
理
解
で
き

た
」、「
非
常
に
良
い
講
義
で
し
た
。

社
内
の
個
人
面
談
に
て
、価
値
観
を

知
る
方
法
を
実
践
し
て
み
た
い
」な

ど
好
意
的
な
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　
講
義
後
の
懇
親
会
で
は
、講
師
の

石
原
氏
を
は
じ
め
、F
F
G
五
島
社

長
や
銀
行
本
部
部
長
、各
取
引
店

長
も
参
加
し
、業
種
、県
域
を
越
え

た
交
流
で
親
睦
を
深
め
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。五
島
社
長
か
ら
は「
世
の

中
の
激
変
や
技
術
革
新
は
今
後
も

続
き
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
更
に
速
ま
っ

て
い
く
。こ
の
よ
う
な
時
代
に
大
切

な
の
は
、皆
様
方
経
営
陣
が
自
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
貢
献
と
し
っ
か
り

向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
身
に
染

み
て
感
じ
て
い
る
。ぜ
ひ
、こ
の
経
営

塾
を
、非
財
務
指
標
を
改
善
し
な
が

ら
財
務
や
収
益
に
結
び
付
け
て
い
く

こ
と
を
考
え
る
機
会
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
」と
受
講
生
を
労
う
挨
拶
が

あ
り
ま
し
た
。

　
F
F
G
は
今
後
も「
あ
な
た
の
い

ち
ば
ん
に
。」の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、

将
来
を
担
う
経
営
者
や
経
営
幹
部
の

方
々
の
た
め
に
有
益
な
情
報
、サ
ー
ビ

ス
の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

「第11期FFG次世代経営塾」を開講
2023年8月1日（火）、福岡銀行本店4階セミナールームにおいて、「第11期FFG
次世代経営塾」を開講いたしました。

い
し
は
ら
　

ゆ
う
い
ち
ろ
う
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篠塚武久時松隆光

今はテンフィンガーを進化させたエイトフィンガーを習得中です！

篠
塚
先
生
は「
お
う  

み  

し
き

桜
美
式
」テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ

リ
ッ
プ
の
提
唱
者
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

ま
ず
一
般
的
な
グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
と
テ
ン

フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
の
違
い
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

一
般
的
な
グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
は
左
手
の

人
差
し
指
と
右
手
の
小
指
を
絡
め
て
握
る「
イ
ン

タ
ー
ロ
ッ
キ
ン
グ
グ
リ
ッ
プ
」と
、左
手
の
人
差
し

指
の
上
に
右
手
の
小
指
を
乗
せ
る「
オ
ー
バ
ー

ラ
ッ
ピ
ン
グ
グ
リ
ッ
プ
」で
す
。こ
の
二
つ
を
私
は

両
手
合
体
型
グ
リ
ッ
プ
と
呼
ん
で
い
ま
す
。私
が

推
奨
す
る
の
は
、左
右
の
指
を
絡
め
る
事
な
く
10

本
全
て
の
指
で
グ
リ
ッ
プ
を
握
る
左
右
分
担
型
の

「
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
」で
す
。考
え
て
も

み
て
く
だ
さ
い
。刀
や

く
わ鍬
を
握
る
と
き
、人
間
は

無
意
識
に
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
で
握
っ
て
い
ま
す
。つ

ま
り
、人
間
が
両
手
で
棒
状
の
道
具
を
扱
う
場

合
、10
本
ど
の
指
の
動
き
も
殺
す
こ
と
な
く
自
然

体
で
握
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

な
の
で
す
。そ
も
そ
も
、初
め
て
ク
ラ
ブ
を
握
る

子
ど
も
は
、み
ん
な
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
で
す
。子
ど

も
た
ち
は
、み
ん
な
簡
単
そ
う
に
気
持
ち
よ
く
球

を
打
っ
て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
そ
こ
に
大
人
が
出
て

き
て「
そ
ん
な
握
り
方
じ
ゃ
ダ
メ
だ
」「
ク
ラ
ブ
は

源蔵君が固定概念を打ち破り、テンフィンガーを世に知らしめた

篠
塚

こ
う
し
て
握
る
も
の
な
ん
だ
よ
」と
指
導
し
て
し

ま
う
。グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
。自

然
に
ど
う
握
っ
て
も
い
い
は
ず
で
す
。グ
リ
ッ
プ

は
、球
を
正
確
に
、ま
っ
す
ぐ
、遠
く
へ
飛
ば
す
た

め
の
、手
段
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

時
松
プ
ロ
も
小
さ
い
頃
か
ら
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

グ
リ
ッ
プ
で
し
た
か
？

５
歳
の
頃
に
篠
塚
先
生
に
習
い
だ
し
て

か
ら
ず
っ
と
で
す
ね
。僕
の
よ
う
な
テ
ン
フ
ィ
ン

ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
は
少
数
派
で
、ア
マ
時
代
か
ら「
そ

れ
じ
ゃ
ダ
メ
だ
」「
変
え
た
方
が
い
い
よ
」っ
て

散
々
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
け
れ
ど
、そ
の
度
に
篠

塚
先
生
は
僕
に「
絶
対
い
け
る
‼
」と
言
い
続
け

て
こ
ら
れ
た
。だ
か
ら
僕
は
そ
れ
を
ず
っ
と
信
じ

て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

当
時
、ほ
と
ん
ど
の
人
が
イ
ン
タ
ー
ロ
ッ

キ
ン
グ
グ
リ
ッ
プ
や
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
ピ
ン
グ
グ
リ
ッ

プ
で
や
っ
て
い
る
中
、源
蔵
君（
時
松
プ
ロ
の
本

名
）が
新
し
い
価
値
観
の
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ

プ
を
貫
く
の
は
大
変
勇
気
が
い
る
こ
と
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
源
蔵
君
は
信
念
を
貫
い

て
、テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
で
プ
ロ
に
な
っ
た
。

よ
く
や
り
遂
げ
た
と
思
い
ま
す
。

実
は
こ
こ
数
年
で
、テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ

リ
ッ
プ
を
エ
イ
ト
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
に
進
化
さ

せ
た
ん
で
す
！

え
ぇ
っ
、エ
イ
ト
フ
ィ
ン
ガ
ー
⁉
初
耳
で
す
！
テ
ン

フ
ィ
ン
ガ
ー
と
は
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

８
本
の
指
で
握
る
か
ら
エ
イ
ト
フ
ィ
ン

ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
で
す
。左
手
は
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

同
様
に
５
本
の
指
で
グ
リ
ッ
プ
し
ま
す
。新
し
い

の
は
右
手（
利
き
手
）の
握
り
方
。右
手
の
親
指

と
人
差
し
指
を
グ
リ
ッ
プ
か
ら
離
し
て
握
ら
な
い

こ
と
で
す
。８
と
い
う
数
字
は
横
に
す
る
と〝
無

限
∞
〞で
す
。そ
の
名
の
通
り
、こ
の
グ
リ
ッ
プ
に
は

無
限
の
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。今
、ジ
ュニ
ア
の
子

に
も
教
え
て
い
て
大
会
で
結
果
も
残
せ
て
い
ま

す
。近
い
将
来
、エ
イ
ト
フ
ィ
ン
ガ
ー
の
プ
ロ
も
出

て
き
ま
す
よ
。

僕
も
今
、先
生
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
て
進

化
中
で
す
！

時
松
プ
ロ
も
習
得
中
と
は
！
今
後
が
楽
し
み

で
す
。

to be continued

時
松

篠
塚

篠
塚

篠
塚

時
松

篠塚武久（しのづか・たけひさ）1945年5月27日生まれ、78歳。
福岡市で「桜美ゴルフハウス」を主宰。福岡大学の大石迪夫
教授と共同で作り上げた「OSゴルフ理論」で
時松隆光プロをはじめとするトッププロゴル
ファーを多数輩出。自身も日本オープン4回
出場など、トップアマとしての実績がある。

「10本で握る テンフィンガースウィング」▶
篠塚武久 著　ゴルフダイジェスト社　

時松隆光（ときまつ・りゅうこう）1993年9月7日生まれ、30歳。
福岡県那珂川市出身。沖学園高等学校卒。身長168㎝、75㎏。
ゴルフを始めた5歳から篠塚武久氏に師事。2012年プロ入り。
ツアー通算3勝。本名は源蔵で愛称は「ゲンちゃん」。2020年
から2年間、ジャパンゴルフツアーの選手会長を務めた。

コーチ

筑紫ヶ丘ゴルフクラブ
住所：福岡県那珂川市後野571
電話：092-952-6011

撮影協力

プロゴルファー

Instagram YouTube

自
然
な
握
り
方
の
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

同
調
圧
力
に
屈
せ
ず

テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
を
貫
く

グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
は

テ
ン
か
ら
エ
イ
ト
に
進
化
中
！

vol.1

GOLF
TALK

×
住所：福岡県那珂川市後野

571（筑紫ヶ丘GC内）
電話：090-2392-5454

桜美
ゴルフハウス

小
誌
で
不
定
期
連
載
し
て
い
る
九
州
ゆ

か
り
の
若
手
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
応
援
す
る

企
画「
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｆ 

Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
」

で
、過
去
に
登
場
し
た
出
利
葉
太
一
郎

氏
、林
田
直
也
氏
、後
藤
未
有
プ
ロ
。実

は
こ
の
３
人
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
が

あ
る
。そ
れ
は
、テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ

リ
ッ
プ
を
提
唱
す
る
篠
塚
武
久
先
生
に

小
さ
な
頃
か
ら
師
事
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
。将
来
有
望
な
ジ
ュ
ニ
ア
や
プ

ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
多
数
輩
出
し
て
い
る

篠
塚
先
生
は
い
っ
た
い
何
者
な
の
か
？

ど
ん
な
教
え
方
を
し
て
い
る
の
か
？
篠

塚
先
生
の
一
番
弟
子
で
国
内
男
子
ツ

ア
ー
で
活
躍
す
る
時
松
プ
ロ
に
も
協

力
い
た
だ
き
、ゴ
ル
フ
ト
ー
ク
が
実
現
。

全
３
回
シ
リ
ー
ズ
で
お
届
け
す
る
。

ゴ
ル
フ
　
　
　
　   

メ
　
ガ
　
　
　
　
　
ス
タ
ー

い
で  

り
　
は
　
た  

い
ち
ろ
う

は
や
し
だ
な
お  

や
　
　
　
　 

ご  

と
う  

み  

ゆ
う
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篠塚武久時松隆光

今はテンフィンガーを進化させたエイトフィンガーを習得中です！

篠
塚
先
生
は「
お
う  

み  

し
き

桜
美
式
」テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ

リ
ッ
プ
の
提
唱
者
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

ま
ず
一
般
的
な
グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
と
テ
ン

フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
の
違
い
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

一
般
的
な
グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
は
左
手
の

人
差
し
指
と
右
手
の
小
指
を
絡
め
て
握
る「
イ
ン

タ
ー
ロ
ッ
キ
ン
グ
グ
リ
ッ
プ
」と
、左
手
の
人
差
し

指
の
上
に
右
手
の
小
指
を
乗
せ
る「
オ
ー
バ
ー

ラ
ッ
ピ
ン
グ
グ
リ
ッ
プ
」で
す
。こ
の
二
つ
を
私
は

両
手
合
体
型
グ
リ
ッ
プ
と
呼
ん
で
い
ま
す
。私
が

推
奨
す
る
の
は
、左
右
の
指
を
絡
め
る
事
な
く
10

本
全
て
の
指
で
グ
リ
ッ
プ
を
握
る
左
右
分
担
型
の

「
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
」で
す
。考
え
て
も

み
て
く
だ
さ
い
。刀
や

く
わ鍬
を
握
る
と
き
、人
間
は

無
意
識
に
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
で
握
っ
て
い
ま
す
。つ

ま
り
、人
間
が
両
手
で
棒
状
の
道
具
を
扱
う
場

合
、10
本
ど
の
指
の
動
き
も
殺
す
こ
と
な
く
自
然

体
で
握
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

な
の
で
す
。そ
も
そ
も
、初
め
て
ク
ラ
ブ
を
握
る

子
ど
も
は
、み
ん
な
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
で
す
。子
ど

も
た
ち
は
、み
ん
な
簡
単
そ
う
に
気
持
ち
よ
く
球

を
打
っ
て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
そ
こ
に
大
人
が
出
て

き
て「
そ
ん
な
握
り
方
じ
ゃ
ダ
メ
だ
」「
ク
ラ
ブ
は

源蔵君が固定概念を打ち破り、テンフィンガーを世に知らしめた

篠
塚

こ
う
し
て
握
る
も
の
な
ん
だ
よ
」と
指
導
し
て
し

ま
う
。グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
。自

然
に
ど
う
握
っ
て
も
い
い
は
ず
で
す
。グ
リ
ッ
プ

は
、球
を
正
確
に
、ま
っ
す
ぐ
、遠
く
へ
飛
ば
す
た

め
の
、手
段
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

時
松
プ
ロ
も
小
さ
い
頃
か
ら
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

グ
リ
ッ
プ
で
し
た
か
？

５
歳
の
頃
に
篠
塚
先
生
に
習
い
だ
し
て

か
ら
ず
っ
と
で
す
ね
。僕
の
よ
う
な
テ
ン
フ
ィ
ン

ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
は
少
数
派
で
、ア
マ
時
代
か
ら「
そ

れ
じ
ゃ
ダ
メ
だ
」「
変
え
た
方
が
い
い
よ
」っ
て

散
々
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
け
れ
ど
、そ
の
度
に
篠

塚
先
生
は
僕
に「
絶
対
い
け
る
‼
」と
言
い
続
け

て
こ
ら
れ
た
。だ
か
ら
僕
は
そ
れ
を
ず
っ
と
信
じ

て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

当
時
、ほ
と
ん
ど
の
人
が
イ
ン
タ
ー
ロ
ッ

キ
ン
グ
グ
リ
ッ
プ
や
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
ピ
ン
グ
グ
リ
ッ

プ
で
や
っ
て
い
る
中
、源
蔵
君（
時
松
プ
ロ
の
本

名
）が
新
し
い
価
値
観
の
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ

プ
を
貫
く
の
は
大
変
勇
気
が
い
る
こ
と
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。そ
れ
で
も
源
蔵
君
は
信
念
を
貫
い

て
、テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
で
プ
ロ
に
な
っ
た
。

よ
く
や
り
遂
げ
た
と
思
い
ま
す
。

実
は
こ
こ
数
年
で
、テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ

リ
ッ
プ
を
エ
イ
ト
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
に
進
化
さ

せ
た
ん
で
す
！

え
ぇ
っ
、エ
イ
ト
フ
ィ
ン
ガ
ー
⁉
初
耳
で
す
！
テ
ン

フ
ィ
ン
ガ
ー
と
は
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

８
本
の
指
で
握
る
か
ら
エ
イ
ト
フ
ィ
ン

ガ
ー
グ
リ
ッ
プ
で
す
。左
手
は
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

同
様
に
５
本
の
指
で
グ
リ
ッ
プ
し
ま
す
。新
し
い

の
は
右
手（
利
き
手
）の
握
り
方
。右
手
の
親
指

と
人
差
し
指
を
グ
リ
ッ
プ
か
ら
離
し
て
握
ら
な
い

こ
と
で
す
。８
と
い
う
数
字
は
横
に
す
る
と〝
無

限
∞
〞で
す
。そ
の
名
の
通
り
、こ
の
グ
リ
ッ
プ
に
は

無
限
の
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。今
、ジ
ュニ
ア
の
子

に
も
教
え
て
い
て
大
会
で
結
果
も
残
せ
て
い
ま

す
。近
い
将
来
、エ
イ
ト
フ
ィ
ン
ガ
ー
の
プ
ロ
も
出

て
き
ま
す
よ
。

僕
も
今
、先
生
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
て
進

化
中
で
す
！

時
松
プ
ロ
も
習
得
中
と
は
！
今
後
が
楽
し
み

で
す
。

to be continued

時
松

篠
塚

篠
塚

篠
塚

時
松

篠塚武久（しのづか・たけひさ）1945年5月27日生まれ、78歳。
福岡市で「桜美ゴルフハウス」を主宰。福岡大学の大石迪夫
教授と共同で作り上げた「OSゴルフ理論」で
時松隆光プロをはじめとするトッププロゴル
ファーを多数輩出。自身も日本オープン4回
出場など、トップアマとしての実績がある。

「10本で握る テンフィンガースウィング」▶
篠塚武久 著　ゴルフダイジェスト社　

時松隆光（ときまつ・りゅうこう）1993年9月7日生まれ、30歳。
福岡県那珂川市出身。沖学園高等学校卒。身長168㎝、75㎏。
ゴルフを始めた5歳から篠塚武久氏に師事。2012年プロ入り。
ツアー通算3勝。本名は源蔵で愛称は「ゲンちゃん」。2020年
から2年間、ジャパンゴルフツアーの選手会長を務めた。

コーチ

筑紫ヶ丘ゴルフクラブ
住所：福岡県那珂川市後野571
電話：092-952-6011

撮影協力

プロゴルファー

Instagram YouTube

自
然
な
握
り
方
の
テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー

同
調
圧
力
に
屈
せ
ず

テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
を
貫
く

グ
リ
ッ
プ
の
握
り
方
は

テ
ン
か
ら
エ
イ
ト
に
進
化
中
！

vol.1

GOLF
TALK

×
住所：福岡県那珂川市後野

571（筑紫ヶ丘GC内）
電話：090-2392-5454

桜美
ゴルフハウス

小
誌
で
不
定
期
連
載
し
て
い
る
九
州
ゆ

か
り
の
若
手
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
応
援
す
る

企
画「
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｆ 

Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
」

で
、過
去
に
登
場
し
た
出
利
葉
太
一
郎

氏
、林
田
直
也
氏
、後
藤
未
有
プ
ロ
。実

は
こ
の
３
人
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
が

あ
る
。そ
れ
は
、テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
グ

リ
ッ
プ
を
提
唱
す
る
篠
塚
武
久
先
生
に

小
さ
な
頃
か
ら
師
事
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
。将
来
有
望
な
ジ
ュ
ニ
ア
や
プ

ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
多
数
輩
出
し
て
い
る

篠
塚
先
生
は
い
っ
た
い
何
者
な
の
か
？

ど
ん
な
教
え
方
を
し
て
い
る
の
か
？
篠

塚
先
生
の
一
番
弟
子
で
国
内
男
子
ツ

ア
ー
で
活
躍
す
る
時
松
プ
ロ
に
も
協

力
い
た
だ
き
、ゴ
ル
フ
ト
ー
ク
が
実
現
。

全
３
回
シ
リ
ー
ズ
で
お
届
け
す
る
。

ゴ
ル
フ
　
　
　
　   

メ
　
ガ
　
　
　
　
　
ス
タ
ー

い
で  

り
　
は
　
た  

い
ち
ろ
う

は
や
し
だ
な
お  

や
　
　
　
　 

ご  

と
う  

み  

ゆ
う
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FFG五島社長の挨拶

GROWTHⅠ関係スタッフの集合写真

テープカットの様子

髙島市長の挨拶

商談やカジュアルなイベントでも利用できるサロン（3階）

大規模なイベントが可能なイベントスペース（2階）

西中洲から移転したDIAGONAL RUN FUKUOKA（2階）

「
起
業
の
街
」
福
岡
市
に
お
け
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

　福
岡
市
は
、2
0
1
2
年
の「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
都
市
ふ
く
お
か
宣
言
」を
皮

切
り
に「Fu

kuo
ka  G

row
th  

N
ext

（
以
下
、F
G
N
）」の
開
業
な

ど
、数
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
の
中
、福
岡

市
は
開
業
率
で
全
国
1
位
に
な
る
な

ど
、全
国
で
も
有
数
の「
起
業
の
街
」と

な
り
ま
し
た
。

起
業
の
街
で
の

F
F
G
の
役
割
と
は

　こ
う
し
た
福
岡
市
の
取
り
組
み
を
踏

ま
え
、F
F
G
で
は「
社
会
的
・
経
済
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
創
出
す
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
育
成
・
誘
致
・
定
着
」と「
地

域
企
業
の
成
長
支
援
」を
目
指
し
て

「
G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
」を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
と
い
う
名
称
に

は
2
つ
の
狙
い
が
あ
り
、1
つ
目
が

F
G
N
が
担
う「
0
↓
1
」（
ア
イ
デ
ア

創
出
〜
事
業
化
）の
次
の
ス
テ
ー
ジ
を

目
指
し
た「
1
↓
10
」（
販
路
開
拓
・ア

ラ
イ
ア
ン
ス
・
M
&
A
・
I
P
O
な

ど
）の
支
援
を
行
う
と
い
う
こ
と
。

2
つ
目
が
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
技
術
・

ア
イ
デ
ア
を
掛
け
合
わ
せ
、地
域
企
業

の「
0
↓
1
」と
な
る
新
規
事
業
開
発

や
事
業
変
革
創
出
を
支
援
し
て
い
く

こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
の

F
F
G
の
取
り
組
み

　F
F
G
で
は
、こ
れ
ま
で
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
支
援
と
し
て
、F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
エ
ク

イ
テ
ィ
投
資
を
は
じ
め
と
す
る
支
援
を

実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　今
後
は
、「『
地
域
へ
の
貢
献
』と

『
F
F
G
の
成
長
』の
同
時
実
現
」を

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
支
援
を
資
金
支
援
に
と
ど
ま
ら
な

い
、F
F
G
の
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
か
し
た
支
援
や
独
自
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
磨
き
上
げ
て
提
供
し
て
い
き

ま
す
。

　ま
た
、地
域
企
業
の
経
営
に
は
、

技
術
革
新
へ
の
対
応
、ビ
ジ
ネ
ス
の
変

革
、或
い
は
E
S
G
/
S
D
Gs
な
ど
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
る
社
会
課
題
の
解
決
が

求
め
ら
れ
て
お
り
、こ
う
し
た
課
題
解

決
に
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
技
術
・ノ
ウ

ハ
ウ
が
大
い
に
役
立
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。F
F
G
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
地

域
企
業
の
間
に
入
る
と
と
も
に
、様
々

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
、オ
ー

ル
F
F
G
で
地
域
企
業
の
皆
様
を
支

援
し
て
い
き
ま
す
。

G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
の

設
備
に
つ
い
て

　当
施
設
は
、大
名
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ

テ
ラ
ス
の
2
〜
3
階
に
あ
り
、2
階
に

は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
／
シ
ェ
ア

オ
フ
ィ
ス「D

IAG
O
N
A
L  

R
U
N

FU
KU
O
K
A

」と
50
〜
70
人
を
収
容

し
て
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
も
可
能
な

多
目
的
ス
ペ
ー
ス「
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー

ス
」、3
階
に
は
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
雰
囲
気

の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
や
す
い
30
〜
40

人
を
収
容
可
能
な
多
目
的
ス
ぺ
ー
ス

「
サ
ロ
ン
」が
あ
り
ま
す
。

　今
後
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
地
域

企
業
双
方
の
事
業
成
長
に
寄
与
す
る

た
め
の
取
り
組
み
を
施
策
し
て
お
り
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
地
域
企
業
の
交
流

会「X-Tech  M
atch  up 

」や
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
、専
門
家
に
よ
る

各
種
経
営
相
談
会
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

な
ど
を
お
こ
な
う
予
定
で
す
。

　F
F
G
は
、今
後
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
と
地
域
企
業
の
挑
戦
に
対
し
、

持
て
る
機
能
を
フ
ル
に
提
供
し
、企
業

価
値
の
向
上
や
持
続
的
な
地
域
の
成

長
を
目
指
し
続
け
ま
す
。

スタートアップ企業・地域企業成長の
新拠点となる「GROWTH Ⅰ」で
オープニングセレモニーを開催！

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2023年8月31日（木）、大名ガーデンシティテラスの2～3階に開設した
GROWTH Ⅰでオープニングセレモニーを開催しました。

グ ロ ー ス        ワン

ダ
イ
ア
ゴ
ナ
ル

　
　
　
　
　
　ラ
ン

ク
ロ
ス
テ
ッ
ク

　
　マ
ッ
チ

　
　ア
ッ
プ

フ
ク
オ
カ

イベントなどの
情報はホームページを
ご覧ください

46FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



FFG五島社長の挨拶

GROWTHⅠ関係スタッフの集合写真

テープカットの様子

髙島市長の挨拶

商談やカジュアルなイベントでも利用できるサロン（3階）

大規模なイベントが可能なイベントスペース（2階）

西中洲から移転したDIAGONAL RUN FUKUOKA（2階）

「
起
業
の
街
」
福
岡
市
に
お
け
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

　福
岡
市
は
、2
0
1
2
年
の「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
都
市
ふ
く
お
か
宣
言
」を
皮

切
り
に「Fu

kuo
ka  G

row
th  

N
ext

（
以
下
、F
G
N
）」の
開
業
な

ど
、数
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
の
中
、福
岡

市
は
開
業
率
で
全
国
1
位
に
な
る
な

ど
、全
国
で
も
有
数
の「
起
業
の
街
」と

な
り
ま
し
た
。

起
業
の
街
で
の

F
F
G
の
役
割
と
は

　こ
う
し
た
福
岡
市
の
取
り
組
み
を
踏

ま
え
、F
F
G
で
は「
社
会
的
・
経
済
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
創
出
す
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
育
成
・
誘
致
・
定
着
」と「
地

域
企
業
の
成
長
支
援
」を
目
指
し
て

「
G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
」を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
と
い
う
名
称
に

は
2
つ
の
狙
い
が
あ
り
、1
つ
目
が

F
G
N
が
担
う「
0
↓
1
」（
ア
イ
デ
ア

創
出
〜
事
業
化
）の
次
の
ス
テ
ー
ジ
を

目
指
し
た「
1
↓
10
」（
販
路
開
拓
・ア

ラ
イ
ア
ン
ス
・
M
&
A
・
I
P
O
な

ど
）の
支
援
を
行
う
と
い
う
こ
と
。

2
つ
目
が
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
技
術
・

ア
イ
デ
ア
を
掛
け
合
わ
せ
、地
域
企
業

の「
0
↓
1
」と
な
る
新
規
事
業
開
発

や
事
業
変
革
創
出
を
支
援
し
て
い
く

こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
の

F
F
G
の
取
り
組
み

　F
F
G
で
は
、こ
れ
ま
で
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
支
援
と
し
て
、F
F
G

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
エ
ク

イ
テ
ィ
投
資
を
は
じ
め
と
す
る
支
援
を

実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　今
後
は
、「『
地
域
へ
の
貢
献
』と

『
F
F
G
の
成
長
』の
同
時
実
現
」を

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
支
援
を
資
金
支
援
に
と
ど
ま
ら
な

い
、F
F
G
の
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
か
し
た
支
援
や
独
自
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
磨
き
上
げ
て
提
供
し
て
い
き

ま
す
。

　ま
た
、地
域
企
業
の
経
営
に
は
、

技
術
革
新
へ
の
対
応
、ビ
ジ
ネ
ス
の
変

革
、或
い
は
E
S
G
/
S
D
Gs
な
ど
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
る
社
会
課
題
の
解
決
が

求
め
ら
れ
て
お
り
、こ
う
し
た
課
題
解

決
に
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
技
術
・ノ
ウ

ハ
ウ
が
大
い
に
役
立
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。F
F
G
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
地

域
企
業
の
間
に
入
る
と
と
も
に
、様
々

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
、オ
ー

ル
F
F
G
で
地
域
企
業
の
皆
様
を
支

援
し
て
い
き
ま
す
。

G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
の

設
備
に
つ
い
て

　当
施
設
は
、大
名
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ

テ
ラ
ス
の
2
〜
3
階
に
あ
り
、2
階
に

は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
／
シ
ェ
ア

オ
フ
ィ
ス「D
IAG

O
N
A
L  

R
U
N

FU
KU
O
K
A

」と
50
〜
70
人
を
収
容

し
て
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
も
可
能
な

多
目
的
ス
ペ
ー
ス「
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー

ス
」、3
階
に
は
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
雰
囲
気

の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
や
す
い
30
〜
40

人
を
収
容
可
能
な
多
目
的
ス
ぺ
ー
ス

「
サ
ロ
ン
」が
あ
り
ま
す
。

　今
後
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
地
域

企
業
双
方
の
事
業
成
長
に
寄
与
す
る

た
め
の
取
り
組
み
を
施
策
し
て
お
り
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
地
域
企
業
の
交
流

会「X-Tech  M
atch  up 

」や
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
、専
門
家
に
よ
る

各
種
経
営
相
談
会
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

な
ど
を
お
こ
な
う
予
定
で
す
。

　F
F
G
は
、今
後
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
と
地
域
企
業
の
挑
戦
に
対
し
、

持
て
る
機
能
を
フ
ル
に
提
供
し
、企
業

価
値
の
向
上
や
持
続
的
な
地
域
の
成

長
を
目
指
し
続
け
ま
す
。

スタートアップ企業・地域企業成長の
新拠点となる「GROWTH Ⅰ」で
オープニングセレモニーを開催！

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2023年8月31日（木）、大名ガーデンシティテラスの2～3階に開設した
GROWTH Ⅰでオープニングセレモニーを開催しました。

グ ロ ー ス        ワン

ダ
イ
ア
ゴ
ナ
ル

　
　
　
　
　
　ラ
ン

ク
ロ
ス
テ
ッ
ク

　
　マ
ッ
チ

　
　ア
ッ
プ

フ
ク
オ
カ

イベントなどの
情報はホームページを
ご覧ください
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試飲・商談の様子

来場者で賑わうブース

出展社商品一覧

店舗の中の様子

Craft Tokyoの外観

展示された九州の商品

【商談会の概要】
展示会名称 FOOD TAIPEI 2023（台北国際食品見本市）

開催日時

会 場

来 場 者

主 催

2023年6月14日（水）～17日（土）
10：00～18：00（現地時間）
※最終日は一般個人向けにも開放

台北南港展覧館ホール1・2

46,539人
（現地バイヤー、飲食店、インフルエンサー、
自治体関係者等）

中華民国対外貿易発展協会（TAITRA）

【Craft Tokyoについて】

会社称号 株式会社Craft Tokyo（日本） 
魁特東京選物有限公司（台湾）

店舗住所

事業内容

台北市大同區赤峰街71巷1號

台湾進出支援（台湾消費者リサーチ、台湾国内物
流カスタマー・サポート）

台湾店舗事業（商品展示、店頭販売、現地スタッ
フによる接客） 他

　
　
共
同
・
協
業
販
路
開
拓
支
援
補
助

金
と
は
地
域
金
融
機
関
な
ど
の
地
域

振
興
等
機
関
が
実
施
す
る
、中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
等
へ
の
持
続
的
な

支
援
に
要
す
る
経
費
の
一
部
を
補
助

す
る
も
の
で
す
。

　
今
回
、福
岡
銀
行
で
は
同
補
助
金

を
活
用
し
、台
北
市（
台
湾
）に
お
い
て

お
客
さ
ま
の
販
路
開
拓
を
ご
支
援
す

る
2
つ
の
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営
を

行
い
ま
し
た
。

　　
ア
ジ
ア
地
域
に
お
け
る
食
の
展
示

会
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
る

「
F
O
O
D
　T
A
I
P
E
I
　2
0
2
3
」

に
福
岡
銀
行
が
日
本
九
州
館
ブ
ー
ス

を
設
置
し
、食
品
・
飲
料
製
造
、販
売

に
携
わ
る
F
F
G
の
お
客
さ
ま
16
社

に
ご
出
展
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
海
外
の
展
示
会
出
展
が
初
め
て
の

お
客
さ
ま
に
対
し
て
は
、ブ
ー
ス
装
飾

検
討
や
出
展
商
品
選
定
な
ど
出
展
に

必
要
な
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
、展
示
会

本
番
を
迎
え
ま
し
た
。

　「
F
O
O
D
　T
A
I
P
E
I
　2
0
2
3
」

は
４
日
間
で
の
累
計
来
場
者
数
は

延
べ
4
6,
5
3
9
人（
前
年
比
＋

1
8,
5
3
9
人
）と
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
を
見
せ
て
い
ま
し
た
が
、

来
場
し
た
台
湾
の
現
地
バ
イ
ヤ
ー
の

日
本
食
へ
の
関
心
度
は
非
常
に
高
く
、

本
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
F
F
G
の
お
客

さ
ま
1
社
平
均
で
20
件
を
超
え
る
商

談
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

　
商
談
の
結
果
、台
湾
企
業
と
の
新

規
取
引
に
つ
な
が
っ
た
お
客
さ
ま
も
お

ら
れ
、参
加
さ
れ
た
多
く
の
お
客
さ
ま

か
ら
は「
販
路
開
拓
の
可
能
性
を
実
感

で
き
た
」等
の
声
が
聞
か
れ
、今
後
の

事
業
拡
大
に
つ
な
が
る
実
り
あ
る
展

示
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
台
湾
に
て
海
外
販
路
開
拓
に
関

す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を

手
掛
け
る
魁
特
東
京
選
物
有
限
公

司
が
運
営
す
る
店
舗「
C
r
a
f
t

　
T
o
k
y
o
」に
て
、お
客
さ
ま
15

社
の
商
品
を
2
か
月
間
展
示
し
、テ
ス

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
。

　「
C
r
a
f
t
　
T
o
k
y
o
」は
台

北
市
の
繁
華
街
で
あ
る
中
山
エ
リ
ア
に

位
置
し
、日
本
商
品
の
テ
ス
ト
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
や
商
品
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を

効
果
的
に
実
施
で
き
る
店
舗
で
、台
湾

に
向
け
て
販
路
開
拓
を
行
い
た
い
日

本
全
国
の
企
業
か
ら
商
材
が
集
ま
っ

て
お
り
、同
店
舗
に
商
品
や
チ
ラ
シ
を

置
い
た
り
、試
食
会
を
実
施
し
た
り
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
に
お
い
て
は
、現
地
有

名
Y
o
u
Tu
b
e
r
に
よ
る
動
画
配

信
を
活
用
し
集
客
効
果
を
高
め
る
と

と
も
に
、同
店
舗
内
で
は
来
店
さ
れ
た

台
湾
の
方
々
に
対
し
て
試
食
会
や
店

舗
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
商
品
説
明
等
を
通

じ
て
、商
材
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を

行
い
な
が
ら
、期
間
中
を
通
じ
ア
ン

ケ
ー
ト
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
が
、出
展

さ
れ
た
お
客
さ
ま
か
ら
は「
現
地
の
人

の
味
覚
の
嗜
好
を
細
か
く
知
る
こ
と

が
で
き
、今
後
の
商
品
開
発
の
参
考
に

な
り
ま
し
た
」と
の
お
声
を
い
た
だ
く

な
ど
、有
効
な
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、福
岡
銀
行
台
北
駐
在
員

事
務
所
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
先
の
台
湾

バ
イ
ヤ
ー
を
誘
致
し
、出
展
さ
れ
て
い

る
お
客
さ
ま
と
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
に

つ
な
げ
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ
と
で
、

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
み
な
ら
ず

お
客
さ
ま
の
販
路
開
拓
へ
の
一
歩
を

踏
み
出
す
ご
支
援
も
行
い
ま
し
た
。

　
今
回
は
地
域
金
融
機
関
と
し
て
補

助
金
を
活
用
し
た
お
客
さ
ま
の
海
外

進
出
支
援
の
一
例
を
ご
紹
介
し
ま
し

た
が
、F
F
G
で
は
海
外
へ
の
販
路
開

拓
を
検
討
さ
れ
て
い
る
お
客
さ
ま
や
、

海
外
へ
の
進
出
を
検
討
さ
れ
て
い
る
お

客
さ
ま
に
対
し
て
、各
種
サ
ポ
ー
ト
を

実
施
し
て
お
り
ま
す
の
で
お
近
く
の
営

業
店
に
お
気
軽
に
お
声
か
け
く
だ
さ
い
。

台湾での展示会出展支援・
テストマーケティングイベントを実施し、
お客さまの海外販路開拓をサポートしました

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup　福岡銀行は、お客さまの海外販路開拓をご支援するため、全国商工会連合会が実施する「共

同・協業販路開拓支援補助金」に申請し、採択を受けました。
　その補助金を活用し、お客さまの海外販路開拓につながるイベントを実施しましたのでご紹
介いたします。

【
イ
ベ
ン
ト
②
　

　商
品
展
示
用
店
舗
を
活
用
し
た

　テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
】

（
2
0
2
3
年
5
月
１
日
〜
６
月
30
日
）
　

【
イ
ベ
ン
ト
①

　F
O
O
D
　
T
A
I
P
E
I

　2
0
2
3
へ
の
出
展
支
援
】

（
2
0
2
3
年
6
月
14
日
〜
17
日
）
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店舗の中の様子
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展示された九州の商品
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展示会名称 FOOD TAIPEI 2023（台北国際食品見本市）
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会 場
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10：00～18：00（現地時間）
※最終日は一般個人向けにも開放
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自治体関係者等）

中華民国対外貿易発展協会（TAITRA）

【Craft Tokyoについて】

会社称号 株式会社Craft Tokyo（日本） 
魁特東京選物有限公司（台湾）

店舗住所

事業内容

台北市大同區赤峰街71巷1號

台湾進出支援（台湾消費者リサーチ、台湾国内物
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フによる接客） 他
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等
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る
、中
小
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事
業
者
等
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の
持
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的
な

支
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に
要
す
る
経
費
の
一
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を
補
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る
も
の
で
す
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今
回
、福
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銀
行
で
は
同
補
助
金

を
活
用
し
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市（
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）に
お
い
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お
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ま
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路
開
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ご
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つ
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岡
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湾
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商
談
に

つ
な
げ
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ
と
で
、

テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
み
な
ら
ず

お
客
さ
ま
の
販
路
開
拓
へ
の
一
歩
を

踏
み
出
す
ご
支
援
も
行
い
ま
し
た
。

　
今
回
は
地
域
金
融
機
関
と
し
て
補

助
金
を
活
用
し
た
お
客
さ
ま
の
海
外

進
出
支
援
の
一
例
を
ご
紹
介
し
ま
し

た
が
、F
F
G
で
は
海
外
へ
の
販
路
開

拓
を
検
討
さ
れ
て
い
る
お
客
さ
ま
や
、

海
外
へ
の
進
出
を
検
討
さ
れ
て
い
る
お

客
さ
ま
に
対
し
て
、各
種
サ
ポ
ー
ト
を

実
施
し
て
お
り
ま
す
の
で
お
近
く
の
営

業
店
に
お
気
軽
に
お
声
か
け
く
だ
さ
い
。

台湾での展示会出展支援・
テストマーケティングイベントを実施し、
お客さまの海外販路開拓をサポートしました

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup　福岡銀行は、お客さまの海外販路開拓をご支援するため、全国商工会連合会が実施する「共

同・協業販路開拓支援補助金」に申請し、採択を受けました。
　その補助金を活用し、お客さまの海外販路開拓につながるイベントを実施しましたのでご紹
介いたします。

【
イ
ベ
ン
ト
②
　

　商
品
展
示
用
店
舗
を
活
用
し
た

　テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
】

（
2
0
2
3
年
5
月
１
日
〜
６
月
30
日
）
　

【
イ
ベ
ン
ト
①

　F
O
O
D
　
T
A
I
P
E
I

　2
0
2
3
へ
の
出
展
支
援
】

（
2
0
2
3
年
6
月
14
日
〜
17
日
）
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ー

は
じ
め
に

　　
日
本
政
府
は「
食
料
・
農
業
・
農
村

基
本
計
画
」（
令
和
２
年
３
月
閣
議
決

定
）の
中
で
、海
外
へ
の
農
林
水
産

物
・
食
品
の
輸
出
額
を
２
０
２
５
年
に

２
兆
円
、２
０
３
０
年
に
は
５
兆
円
を

達
成
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い

ま
す
。政
府
主
導
に
よ
る
輸
出
環
境

の
整
備
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
促
進
に
関

す
る
取
組
を
行
っ
て
き
た
結
果
、２
０

２
２
年
に
は
10
年
連
続
で
過
去
最
高

額
を
更
新
す
る
１
・
４
兆
円
の
輸
出

額
を
達
成
し
て
い
ま
す
。【
図
１
】

台
湾
に
お
け
る

日
本
産
食
品
の
ニ
ー
ズ

　　
２
０
２
２
年
の
台
湾
向
け
の
農
林

水
産
物
・
食
品
の
輸
出
額
は
、１
，４
８

９
億
円
と
全
体
の
約
１
割
を
占
め
て

お
り
輸
出
先
と
し
て
は
第
３
位
で
す

が
、第
１
位
の
中
国
の
人
口
が
約
14
億

人
、第
２
位
の
米
国
の
人
口
が
約
３
億

人
で
あ
る
の
に
対
し
、台
湾
の
人
口
は

約
２
，３
０
０
万
人
で
あ
る
こ
と
を
加

味
す
る
と
台
湾
に
お
け
る
日
本
産

食
品
の
ニ
ー
ズ
の
高
さ
が
窺
え
ま
す
。

実
際
、台
湾
向
け
の
輸
出
額
に
つ
い

て
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
日
本
と
の
往
来
が

で
き
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
を
背
景
に
、

直
近
５
年
で
約
１
・
６
倍
と
大
き
く

増
加
し
て
い
ま
す
。【
図
２
】

　
台
湾
は
親
日
と
し
て
知
ら
れ
て
お

り
、日
本
へ
の
安
心
感
や
信
頼
度
が
非

常
に
高
い
た
め
日
本
産
品
は
受
け
入

れ
ら
れ
や
す
く
他
国
産
の
商
品
と
比

較
し
て
優
位
性
が
あ
り
ま
す
が
、一
方

で
台
湾
に
は
既
に
数
多
く
の
日
本
産

品
が
流
通
し
て
お
り
、い
か
に
類
似
品

と
の
差
別
化
を
図
れ
る
か
と
い
う
点

が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。商
品
の

特
徴
、製
造
方
法
や
価
格
以
外
に
も
、

消
費
者
は
日
本
の
流
行
に
も
敏
感
で

あ
る
こ
と
か
ら
、メ
デ
ィ
ア
で
の
掲
載

や
受
賞
歴
の
有
無
、台
湾
未
上
陸
の

商
品
で
あ
る
か
な
ど
を
現
地
バ
イ

ヤ
ー
は
重
視
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

最
近
で
は
健
康
志
向
や
環
境
意
識
の

高
ま
り
を
背
景
に
、低
カ
ロ
リ
ー
、ヘ
ル

シ
ー
、オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク（
有
機
）な
ど
の

商
品
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

台
湾
の
若
者
に
は
梅
酒
や
果
実
酒
な

ど
の
リ
キ
ュ
ー
ル
類
の
お
酒
が
人
気
と

な
っ
て
い
る
よ
う
で
、現
地
小
売
店
で

は
多
数
の
日
本
産
の
リ
キ
ュ
ー
ル
商
品

が
陳
列
さ
れ
て
い
ま
す
。【
図
３
】

台
湾
の
食
品
に
関
す
る
規
制 

　
台
湾
は
食
品
に
関
す
る
輸
入
規
制

が
厳
し
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。例
え

ば
台
湾
も
日
本
と
同
じ
よ
う
に
残
留

農
薬
の
基
準
値
が
設
定
さ
れ
て
い
ま

す
が
、日
本
以
上
に
輸
入
検
査
の
基

準
値
が
厳
し
く
設
定
さ
れ
て
お
り
、

検
査
で
不
合
格
と
な
っ
た
商
品
は
全

て
積
み
戻
し
と
な
る
か
廃
棄
と
な
る

た
め
、特
に
青
果
物
な
ど
を
輸
出
す

る
場
合
に
は
注
意
が
必
要
で
す
。

ま
た
、加
工
品
な
ど
の
包
装
食
品
に
つ

い
て
は
、中
国
語
ラ
ベ
ル
の
貼
付
が
必

要
で
あ
り
、そ
の
中
で
も「
原
材
料
表

示
」は
一
次
原
料
と
二
次
原
料
を

共
に
明
記
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
原
材
料
に
粉
末
醬
油
が

入
っ
て
い
る
場
合
は
、粉
末
醤
油（
小

麦
、大
豆
、食
塩
）な
ど
細
か
く
明
記

す
る
必
要
が
あ
り【
図
４
】、台
湾
で

認
め
ら
れ
て
い
な
い
原
材
料
が
使
用

さ
れ
て
い
る
場
合
は
輸
出
で
き
ま
せ

ん
。ま
た
、「
栄
養
成
分
表
示
」に
つ
い

て
は
、日
本
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

る
項
目
を
さ
ら
に
細
分
化
さ
れ
た
も

の
を
明
記
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

【
図
５
】

さ
い
ご
に

　　
台
湾
は
親
日
で
食
文
化
も
日
本
と

似
て
お
り
、九
州
と
は
地
理
的
に
も
近

い
こ
と
か
ら
、食
品
の
海
外
輸
出
を
検

討
す
る
際
の
有
力
な
候
補
の
一
つ
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
の
海
外

駐
在
員
事
務
所
で
は
、海
外
向
け
の

販
路
開
拓
や
仕
入
先
開
拓
に
関
す
る

現
地
企
業
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

等
の
ご
相
談
を
承
っ
て
お
り
ま
す
の

で
、ご
興
味
が
あ
る
方
は
、最
寄
り
の

店
舗
へ
お
気
軽
に
ご
相
談
下
さ
い
。

２
０
２
３
年
７
月
７
日
現
在
　
　
　

（
台
北
駐
在
員
事
務
所

 

所
長
　
大
山
　一
平
）

Taiwan Representative Office

台北駐在員報告

台湾における日本産食品の市場について

（台北駐在員報告）

■ 図３　台湾の小売店に陳列されている日本産のリキュール類

■ 図4　日本と台湾の原材料表示の違い

■ 図5　日本と台湾の栄養成分表示の違い

■ 図1　日本の農林水産物・食品輸出額推移■ 図2　日本の農林水産物・食品輸出額推移（国・地域別上位5カ国）
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「DIAGONAL RUN」では、様々な要素におけるタテ・ヨコ構造から飛び出し、新し
い時代を動かす突破力のあるビジネスアイデアが生まれる「仕組み」と「場」を提供。
地域の企業、スタートアップ、デザイナー、エンジニア、専門家など様々なヒト・企業・
情報が交わり、共鳴することで、オープンイノベーションによる共創を通じて、ビジネス
課題の解決や新たな価値の提供を目指します。

ふくおかフィナンシャルグループ（以下、FFG）は、2017年より展開する全国各地（地域）の人や
企業（技術）、アイデア、情報をつなぎ合せて新しい価値を共創するオープンイノベーション拠点
「DIAGONAL RUN TOKYO」を移転することになりましたので、下記のとおりお知らせいたします。

2023年10月5日(木) 17:00 より、「DIAGONAL RUN TOKYO」 にてオープニングイベントを開催い
たします。なお、当日はプレオープンにて、16:00より施設の内覧が可能でございます。いずれもご予約制
となりますので、申込フォームよりご登録をお願いいたします。

全国各地（地域）の人や企業（技術）、アイデア、情報をつなぎ合せて新しい価値を共創するオープンイノベーションの場で、とも
に汗をかいて走る（RUN）各種パートナーを募集しております。

「DIAGONAL RUN」コンセプト

地域が交差するオープ  ンイノベーション共創拠点

移転のお知らせ
ダ イ ア ゴ ナ ル ラ ン ト ウ キ ョ ウ

「DIAGONAL  RUN TOKYO」

共創パートナー募集中

OFFICAL
PARTNERS

SUPPORTING
PARTNERS

●リージョナルパートナー ： 各地域との連携やマッチング支援、地域振興
●メディアパートナー ： イベント開催や施設利用に関する情報発信
●インベストメントパートナー ： 入居者への事業化支援、提携支援、投資・融資
●コミュニティパートナー ： コミュニティやプログラム連携、サービス・商品等の提供

●プラチナ / ゴールド / シルバー パートナー ： 施設運営全般に関する支援

完成イメージ図

東京都中央区京橋2丁目13-10 京橋ＭＩＤビル 4階　※ 福岡銀行 東京支店と建物が異なります

2. グランドオープン

1. 移転場所

4. オープニングイベント / プレオープン

2023年10月10日（火） ※ 9月29日(金) まで旧施設をご利用いただけます

3. 施設インフォメーション

【概　　　要】

【フロア構成】

面積 ： 126.93 坪　 席数 ： 最大 92席　 会議室 ： 2部屋

コミュニティスペース：コミュニティを形成するオープンなワーキングスペース
イベントスペース：サッカーのフィールドを模したイベントの場（最大100名）
スモールオフィス：スタートアップの前線拠点（6名部屋、4名部屋、1名部屋）

ふくおかフィナンシャルグループ DX推進本部
「DIAGONAL RUN TOKYO」内 
TEL：03-6262-7515

「DIAGONAL RUN」
最新情報check！

《 本件に関するお問合せ先 》

ご予約申込  https://questant.jp/q/DiagonalRunTokyo_opening_entry

2023

10/10
OPEN

Tue
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「DIAGONAL RUN」コンセプト
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グループディスカッションの様子（写真は福岡銀行）

熊本銀行野村頭取の開会式での挨拶の様子

社員の働く姿を見学（写真は十八親和銀行）

参加した高校生の感想
ジョブシャドウは、今回実際に体験した人にしかわからない、「働く人たちの雰囲気」「社内の雰
囲気」「協力体制」などメモをしようとする手が止まらないほど多くの財産であふれていました。

これからの時代は「会議などで自分の意見や疑問をきちんと伝えるこ
とができる人が重宝されること」を学びました。

名刺交換をたくさんの社員さんと行い、間違えた時には優しく教えて
もらえて、人生で大切な「挨拶」を身に付けることができました。

自分の将来について、得意な英語を活かせる職業にしかイメージを
持っていなかったのですが、将来は銀行員もいいなと思いました。

ミーティングでは、一つの議題に色々な部署が協力して意見を出し、今後の方針を決
めていくという現場を見て、自分も将来このようなことをしてみたいと興味が湧きました。

参加校

受入人数

開催場所

実施日

協　力

福岡銀行
（15回目の開催）

熊本銀行
（13回目の開催）

十八親和銀行
（合併後 3回目の開催）

上智福岡高校　城南高校
福岡魁誠高校　福岡女子高校　
福岡雙葉高校　福翔高校

51名

福岡銀行本部（FFG本社ビル）

2023年7月26日（水）

九州学院高校
熊本中央高校

26名

熊本銀行本部（本店建物）

2023年8月2日（水）

　　　　　　　　　　　　　公益社団法人ジュニア・アチーブメント日本

佐世保北高校
島原商業高校
長崎女子商業高校　

28名

十八親和銀行本部（本店建物)

2023年7月28日（金）

●ジョブシャドウの概要説明・・・「働く」とは？
●会社概要説明・・・銀行・組織体制を知る 
●MESE・・・会社経営プログラム体験

事前学習の内容

開会式

ジョブシャドウ
（社員1名に高校生1名が常時同行）

昼食

ジョブシャドウ

グループディスカッション
（社員1名と高校生4名程度のグループで、
  社員がファシリテーターとなりディスカッション。
  「仕事に対する意識」を高める）

閉会式

終了

09：45

10：10

12：00

13：00

14：40

15：40

15：50

ジョブシャドウ当日のスケジュール

　F
F
G
で
は
、初
等
中
等
教
育
段

階（
小
・
中
・
高
校
）に
お
け
る
教
育
支

援
活
動
の
一
環
と
し
て
、で
き
る
だ
け

多
く
の
擬
似
体
験
や
実
地
活
動
な
ど

の
実
践
的
・
体
験
的
な
教
育
活
動
の

場
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

た
、様
々
な
職
場
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　職
場
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
つ
で

あ
る「
ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ（
※
1
）」は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
り
、

2
0
2
1
年
、22
年
は
オ
ン
ラ
イ
ン
開

催
と
な
り
ま
し
た
が
、今
年
は
4
年
ぶ

り
の
リ
ア
ル
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

　本
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、社
員
1
名
に

対
し
高
校
生
1
名
が
常
時
同
行（
シ
ャ

ド
ウ
イ
ン
グ
）し
、本
社
・
本
店
ビ
ル
内

で
執
務
す
る
社
員
の
働
く
姿
を
目
の

当
た
り
に
す
る
こ
と
で
、働
く
こ
と
の

意
味
や
将
来
設
計
に
つ
い
て
考
え
る
機

会
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ
前
日
に
は
、当
日
に

向
け
、本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
概
要
や
会
社

概
要
の
説
明
、「
M
E
S
E（
会
社
経

営
プ
ロ
グ
ラ
ム
※
2
）」等
の
事
前
学

習
を
実
施
し
ま
し
た
。

　F
F
G
で
は
、学
生
を
対
象
と
し
た

職
場
体
験
受
入
れ
な
ど
、生
涯
学
習

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。昨
年
度
か
ら

は
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
い
て
高

校
向
け
に
出
前
授
業
を
行
う
な
ど
金

融
経
済
教
育
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

　今
後
も
積
極
的
に
キ
ャ
リ
ア
教
育
や

金
融
教
育
に
努
め
る
と
共
に
、持
続
可

能
な
地
域
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る

様
々
な
活
動
に
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

※
1

　ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ
は
公
益
社
団
法
人
ジ
ュニ
ア・

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
日
本
の
登
録
商
標
で
す
。

※
2

　M
E
S
E
は
公
益
社
団
法
人
ジ
ュニ
ア・ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
日
本
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

高校生のための職場体験プログラム
「FFGジョブシャドウ2023」を実施しました！

Topics of the month

FFGは、サステナビリティ方針に基づく『生涯学習支援』の一環として、公益社団法人ジュニア・
アチーブメント日本とタイアップした高校生向け職場体験プログラム「FFGジョブシャドウ2023」
をグループ各行で実施しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
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参加した高校生の感想
ジョブシャドウは、今回実際に体験した人にしかわからない、「働く人たちの雰囲気」「社内の雰
囲気」「協力体制」などメモをしようとする手が止まらないほど多くの財産であふれていました。
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熊本銀行本部（本店建物）

2023年8月2日（水）
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献
す
る

様
々
な
活
動
に
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

※
1

　ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ
は
公
益
社
団
法
人
ジ
ュニ
ア・

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
日
本
の
登
録
商
標
で
す
。

※
2

　M
E
S
E
は
公
益
社
団
法
人
ジ
ュニ
ア・ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
日
本
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

高校生のための職場体験プログラム
「FFGジョブシャドウ2023」を実施しました！

Topics of the month

FFGは、サステナビリティ方針に基づく『生涯学習支援』の一環として、公益社団法人ジュニア・
アチーブメント日本とタイアップした高校生向け職場体験プログラム「FFGジョブシャドウ2023」
をグループ各行で実施しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

55 FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



　私
募
債
と
は
、一
定
の
財
務
水
準

を
満
た
し
た
企
業
が
、直
接
金
融
に

よ
る
資
金
調
達
を
目
的
に
発
行
す
る

社
債
で
す
。そ
の
中
で
も
S
D
G
s

私
募
債
は
、グ
ル
ー
プ
3
行
で
私
募

債
を
発
行
さ
れ
た
お
客
様
か
ら
い

た
だ
く
収
益
の
一
部
を
S
D
Gs
に

資
す
る
団
体
等
へ
寄
付
す
る
商
品

で
す
。

　F
F
G
の
3
行
が
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
の
一
員
と
し
て
、地
域
の
抱
え
る

課
題
解
決
に
向
け
て
お
取
引
先
と

と
も
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
的
と
し

て
、私
募
債
を
発
行
さ
れ
た
お
取
引

先
か
ら
い
た
だ
い
た
収
益
金
の
一
部

を
S
D
G
s
に
資
す
る
団
体
等
に
寄

付
い
た
し
ま
し
た
。

　今
後
も
、ブ
ラ
ン
ド
ス
ロ
ー
ガ
ン
で

あ
る「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。」を

実
践
す
る
と
と
も
に
、お
客
様
の

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
、

地
域
社
会
の
持
続
的
な
成
長
に
貢

献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

SDGs私募債の寄付金贈呈式を
開催しました

Topics of the month

FFGは、SDGsへの取り組みの一環として、グループ3行で募集した
SDGs私募債発行による収益金の一部の寄付を行い、贈呈式を開催しま
した。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

右：（社福）福岡県共同募金会 德永常務理事／左：福岡銀行 橋爪常務
 ※本寄付金は「令和５年７月豪雨災害義援金」として福岡県内の被災された地域の復興へご活用いただく予定です

右：（社福）熊本県共同募金会 江藤副会長／左：熊本銀行 山中常務

右：（社福）長崎県共同募金会 木村常務理事／左：十八親和銀行 酒井専務

株式会社未来樹が廃食油を回収する様子

収集した廃食油（熊本銀行本店ビル）

廃食油の受け渡し（熊本銀行植木支店）

　
熊
本
銀
行
で
は
、地
域
の
持
続
的

な
発
展
に
向
け
、地
域
が
抱
え
る
社
会

問
題
や
環
境
問
題
を
解
決
す
べ
く
、

油
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参
画
を
開
始

し
ま
し
た
。熊
本
銀
行
役
職
員
家
庭

の
廃
食
油
を
収
集
、提
供
す
る
活
動

を
通
じ
て
、C
O
2
削
減
に
貢
献
し
、

地
域
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

油
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
概
要

　 

油
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、熊
本
い
い

く
に
県
民
発
電
所
株
式
会
社（
熊
本

銀
行
本
店
お
取
引
先
）、株
式
会
社
未

来
樹（
植
木
支
店
お
取
引
先
）が
運
営

す
る
取
組
み
で
、廃
食
油
を
回
収
し
、

環
境
負
荷
の
少
な
い
良
質
な
高
純
度

バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料（
以
下
、

B
D
F
）と
し
て
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

　
B
D
F
は
、軽
油
代
替
燃
料
と
し

て
、一
般
車
両
や
、工
事
車
両
な
ど
に

利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。植
物
由
来
の
食

用
油
が
原
料
で
あ
る
こ
と
か
ら
、燃
焼

時
に
排
出
さ
れ
る
C
O
2
は
植
物
が
成

長
過
程
で
大
気
中
か
ら
吸
収
し
た

C
O
2
が
排
出
さ
れ
る
た
め
、C
O
2

の
排
出
量
は
ゼ
ロ
と
し
て
カ
ウ
ン
ト
で

き
る
環
境
に
優
し
い
燃
料
で
す
。

熊
本
銀
行
の
取
組
み

　
熊
本
銀
行
は
、油
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
、熊
本
で
集
め
た
廃
食
油
を
燃
料
に

再
生
し
、さ
ら
に
再
生
し
た
燃
料
を
熊

本
で
消
費
し
て
い
く
、燃
料
の
地
産
地

消
と
言
え
る
取
組
み
に
共
感
し
た
こ

と
が
き
っ
か
け
と
な
り
、参
画
に
至
り

ま
し
た
。

　
熊
本
銀
行
で
は
、行
内
の
S
D
Gs

取
組
み
と
し
て
、役
職
員
家
庭
の
廃
食

油
を
収
集
、提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
油

田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
ま
す
。

　
熊
本
銀
行
本
店
ビ
ル
、植
木
支
店
、

武
蔵
ケ
丘
支
店
、合
志
支
店
、菊
陽
支

店
、菊
南
支
店
に
勤
務
す
る
役
職
員
約

4
0
0
名
を
対
象
に
開
始
し
ま
し
た
。

　
開
始
か
ら
２
ヶ
月
間
に
集
め
ら
れ
た

廃
食
油
は
57
ℓ
で
、こ
れ
に
よ
り
削

減
さ
れ
た
C
O
2
の
相
当
量
は
１
０
５

kg

-

C
O
2
と
な
り
ま
し
た
。（
※
）

　
熊
本
銀
行
は
今
後
も
取
組
み
を
継

続
し
、持
続
可
能
な
地
域
社
会
の
実

現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

※
１
０
０
kg

-

C
O
2
は
、ガ
ソ
リ
ン
車
で
約

３
６
０
km
走
っ
た
と
き
に
排
出
す
る
C
O
2

の
量
に
相
当
。

Topics of the month

熊本銀行が「わくわく油田プロジェクト
（以下、油田プロジェクト）」に参画しました！
2023年7月24日、熊本銀行本店で油田プロジェクト参画開始式典が開催され、
行内で収集した廃食油を提供しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup
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署名した協定書とともに（右から菊池市江頭実市長、野村頭取）

協定書に署名する江頭市長と野村頭取

　熊
本
県
内
で
は
、台
湾
の
半
導
体

受
託
製
造
大
手
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
が

菊
陽
町
に
決
定
し
、以
来
、新
工
場
の

完
成
に
向
け
て
着
々
と
工
事
が
進
ん

で
い
ま
す
。ま
た
、半
導
体
製
造
に
は

多
く
の
関
連
産
業
が
必
要
に
な
る
こ

と
か
ら
、今
後
も
多
数
の
関
連
企
業
の

工
場
進
出
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　菊
池
市
は
、熊
本
県
の
北
東
部
に

位
置
し
、豊
か
な
自
然
や
特
色
の
あ
る

歴
史
な
ど
の
地
域
資
源
を
有
す
る「
豊

か
な
水
と
緑
、光
あ
ふ
れ
る
田
園
文
化

の
ま
ち
」で
す
。江
頭
実
市
長
は
3
期

目
の
3
年
目
を
迎
え
ら
れ
、第
3
次

菊
池
市
総
合
計
画
に
お
い
て
様
々
な

戦
略
を
打
ち
出
し
、「
人
と
自
然
が
調

和
し
、希
望
と
活
力
に
満
ち
た『
癒

し
の
里
』き
く
ち
」を
掲
げ
、市
民
と

一
致
団
結
し
て
ま
ち
づ
く
り
を
進
め

て
お
ら
れ
ま
す
。ま
た
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊

本
工
場
に
近
く
、生
活
し
や
す
い
環
境

で
あ
る
こ
と
か
ら
、特
に
住
宅
の
誘
致

を
目
的
と
し
て
、今
年
4
月
に
は
地
域

開
発
推
進
室
を
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

　今
回
の
包
括
連
携
協
定
は
、菊
池

市
が
進
め
る
施
策
に
熊
本
銀
行
が
連

携
・
協
力
し
て
地
域
経
済
の
発
展
に
貢

献
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
す
た
め
に
締

結
し
ま
し
た
。金
融
的
な
機
能
に
と
ど

ま
ら
ず
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
が
持
つ
あ
ら
ゆ
る
機

能
を
活
用
し
、菊
池
市
が
進
め
る
ま
ち

づ
く
り
の
実
現
に
向
け
て
支
援
し
て
い

く
と
と
も
に
、地
域
に
寄
り
添
っ
た
取

組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

熊本銀行
ソリューション営業部
（左から、金森、西田、小野）
電話 ： 096-385-1280

本件に関するお問い合わせ

熊本県菊池市と熊本銀行が
包括連携協定を締結しました！
本年7月26日（水）、熊本県菊池市は熊本銀行と包括連携協定を締結しました。

み
の
る

地銀9行連携レポート 伊予銀行File.19　　　

　
今
治
市
は
、2
0
2
2
年
版「
住
み
た
い
田
舎
ラ
ン
キ

ン
グ
」※
で
、全
国
１
位
に
選
ば
れ
た
。中
で
も
、移
住
者
を

起
点
と
し
た
地
域
お
こ
し
が
注
目
さ
れ
て
い
る
大
三
島

に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
調
査
し
た
。

※
宝
島
社『
田
舎
暮
ら
し
の
本
』２
月
号
、「
2
0
2
2
年
住
み
た
い
田
舎 

　
ベ
ス
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
」

     

大
三
島
へ
の
移
住
目
的
の
特
徴
　

　
大
三
島
へ
の
移
住
目
的
は
、「
起
業
」の
割
合
が
高
く
、

市
全
体
や
近
隣
の
島
と
比
べて
突
出
し
て
い
る（
図
表-

１
）

　
　

　
今
治
市
に
よ
る
と
、2
0
2
1
年
の
大
三
島
へ
の
移

住
者
は
、前
年
比
1.
5
倍
の
約
80
人
と
な
る
な
ど
起

業
・
移
住
し
た
く
な
る
魅
力
が
あ
る
よ
う
だ
。

     

起
業
・
移
住
し
た
く
な
る
魅
力

　　
全
国
に
１
万
社
以
上
の
分
社
を
持
つ
大
山
祇
神
社
が

あ
る
大
三
島
は「
神
の
島
」と
し
て
も
知
ら
れ
、今
治
の
中

で
も
観
光
客
が
多
い
。

　
23
人
の
移
住
者
に
取
材
し
た
と
こ
ろ
、島
の
魅
力
は

「
豊
富
な
観
光
資
源
」「
豊
か
な
自
然
と
利
便
性
の
バ
ラ

ン
ス
」「
移
住
者
を
受
け
入
れ
る
土
壌
」で
あ
る
こ
と
が
分

か
っ
た
。

     

人
と
人
の
つ
な
が
り
が
移
住
者
を

     

呼
び
込
む

　
大
三
島
へ
の
移
住
者
は
こ
こ
10
数
年
で
増
え
て
き
た
。

移
住
者
と
受
け
入
れ
に
関
わ
る
人
た
ち
が
紡
い
だ
人
と

人
と
の
つ
な
が
り
が
、さ
ら
に
多
く
の
移
住
者
を
呼
び
込

む
流
れ
を
生
ん
で
い
る
。

① 

地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
導
入
・
定
着

　
2
0
1
2
年
に
市
に
地
域
お
こ
し
協
力
隊
制
度
が
導

入
さ
れ
た
。隊
員
た
ち
は
自
ら
地
域
の
課
題
を
設
定
し
、

3
年
間
の
任
期
内
で
精
力
的
に
地
域
お
こ
し
活
動
を

行
っ
て
き
た
。彼
ら
の
活
動
で
地
域
が
活
気
づ
い
て
い
く

な
か
、地
域
住
民
と
の
関
係
も
深
ま
って
いっ
た
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
裏
付
け
る
の
は
、任
期
終
了
後
の
定

着
率
の
高
さ
だ
。全
国
は
50
％
程
度
※
だ
が
、大
三
島

（
の
べ
11
名
）は
90
％
以
上
だ
。行
政
が
隊
員
に
寄
り
添

い
、地
元
住
民
が
温
か
く
受
け
入
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

多
く
の
人
が
地
域
に
自
ら
の
居
場
所
や
生
業
を
つ
く
り
、

定
住
し
続
け
て
い
る
。

※
活
動
地
と
同
一
市
町
村
に
定
住

② 

ラ
ン
ト
ゥ
ー
レ
ー
ベン
大
三
島
で
の
お
試
し
移
住

　
旧
大
三
島
町
は
2
0
0
3
年
、お
試
し
移
住
施
設
の

「
ラ
ン
ト
ゥ
ー
レ
ー
ベ
ン
大
三
島
」を
設
立
し
た
。

　
農
園
つ
き
１
D
K
〜
2
L
D
K
の
物
件
を
、農
業
指

導
付
で
年
間
30
〜
45
万
円
程
度
の
安
価
な
使
用
料
で
利

用
で
き
、最
大
5
年
間
お
試
し
移
住
が
で
き
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
利
用
者
82
名
の
う
ち
、約
３
分
の
１
が
大

三
島
に
定
住
し
て
い
る
。

③ 

相
談
窓
口
を
担
う
先
輩
移
住
者

　
先
輩
移
住
者
の
中
に
は
、地
域
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、

新
た
な
移
住
者
の
相
談
窓
口
を
担
う
人
も
い
る
。「
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
オ
ー
ナ
ー
に
地
元
の
人
を
た
く
さ
ん
紹
介
し
て

も
ら
っ
た
」、「
居
住
用
物
件
を
い
く
つ
も
提
案
し
て
も

ら
っ
た
」と
の
声
が
あ
っ
た
。そ
う
し
た
人
の
温
か
さ
に
触

れ
て
、移
住
を
実
行
に
移
す
人
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。

　
大
三
島
で
は
、こ
れ
ら
の
要
因
な
ど
が
重
な
り
合
い
、

多
く
の
移
住
者
を
呼
び
込
む
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
る
。

     

移
住
者
を
起
点
と
し
た
、

     

観
光
・
移
住
需
要
の
創
出

　
2
0
2
1
年
4
月
時
点
で
、島
に
あ
る
飲
食
店
の
う

ち
約
半
数
は
、移
住
者
が
経
営
し
て
い
る
店
舗
で
あ
る

（
ぐ
る
ぐ
る
巡
る
大
三
島
グ
ル
メ
マ
ッ
プ
調
べ
）。こ
う
し
た
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銀
行
９
行
に
よ
る「
地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー
。

今
回
は
、愛
媛
県
今
治
市
大
三
島
の
移
住
者
を
起
点
と
し
た
地
域
お
こ
し
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

今
回
は
、愛
媛
県
今
治
市
大
三
島
の

移
住
者
を
起
点
と
し
た

地
域
お
こ
し
を
ご
紹
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し
ま
す
。

移
住
者
を
呼
び
込
む「
神
の
島
」大
三
島
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移
住
者
を
起
点
と
し
た
、観
光
・
移
住
需
要
の
創
出
〜

移
住
者
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よ
る
新
規
出
店
が
、観
光
客
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呼
び
込
ん
で
い
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ま
た
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や
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シ
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施
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移
住
希
望
者
を
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び
込
み
、若
い

人
材
の
移
住
に
も
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な
が
って
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る
。

     

ま
と
め

　
観
光
資
源
に
も
恵
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神
の
島
」で
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住
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好
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れ
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。

　
こ
れ
か
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想
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次
々
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ま
れ
る
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力

あ
る
地
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発
展
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い
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こ
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を
願
って
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る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
い
よ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
）
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大三島（今治市）のデータ

位 　  置

面  　 積

人 　  口

高齢化率

主 産 業

県内最北端の有人島 
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5,102人（2022年1月）

52.8％（2015年10月）

農業（ミカン栽培）、観光業
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資料：今治市の集計をもとにいよぎん地域経済研究センター作成
　注：転入手続き時のアンケート調査の回答を集計したもの

今治市全体
（n=918）3.4 19.4 61.8 7.18.4

大三島
（n=52） 19.2 36.5 23.1 9.611.5

大島
（n=52）1.917.3 51.9 15.413.5

伯方島
（n=23） 34.8 47.8 4.313.0

起業 移住（就農含む） 就職・転職 退職 その他

図表-1　地域別にみた転入理由の内訳（2020年）
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署名した協定書とともに（右から菊池市江頭実市長、野村頭取）

協定書に署名する江頭市長と野村頭取
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導
体
製
造
に
は

多
く
の
関
連
産
業
が
必
要
に
な
る
こ

と
か
ら
、今
後
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多
数
の
関
連
企
業
の

工
場
進
出
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　菊
池
市
は
、熊
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史
な
ど
の
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豊
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な
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と
緑
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田
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文
化

の
ま
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」で
す
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市
長
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3
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目
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3
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を
迎
え
ら
れ
、第
3
次

菊
池
市
総
合
計
画
に
お
い
て
様
々
な

戦
略
を
打
ち
出
し
、「
人
と
自
然
が
調

和
し
、希
望
と
活
力
に
満
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た『
癒

し
の
里
』き
く
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」を
掲
げ
、市
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と

一
致
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し
て
ま
ち
づ
く
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を
進
め

て
お
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ま
す
。ま
た
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
熊

本
工
場
に
近
く
、生
活
し
や
す
い
環
境

で
あ
る
こ
と
か
ら
、特
に
住
宅
の
誘
致

を
目
的
と
し
て
、今
年
4
月
に
は
地
域
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室
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さ
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。

　今
回
の
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携
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池

市
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進
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る
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熊
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銀
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が
連
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協
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地
域
経
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に
貢

献
し
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い
く
こ
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を
目
指
す
た
め
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締

結
し
ま
し
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。金
融
的
な
機
能
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ま
ら
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、Ｆ
Ｆ
Ｇ
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持
つ
あ
ら
ゆ
る
機

能
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活
用
し
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市
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進
め
る
ま
ち

づ
く
り
の
実
現
に
向
け
て
支
援
し
て
い

く
と
と
も
に
、地
域
に
寄
り
添
っ
た
取

組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
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電話 ： 096-385-1280

本件に関するお問い合わせ

熊本県菊池市と熊本銀行が
包括連携協定を締結しました！
本年7月26日（水）、熊本県菊池市は熊本銀行と包括連携協定を締結しました。
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地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー
。

今
回
は
、愛
媛
県
今
治
市
大
三
島
の
移
住
者
を
起
点
と
し
た
地
域
お
こ
し
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

今
回
は
、愛
媛
県
今
治
市
大
三
島
の

移
住
者
を
起
点
と
し
た

地
域
お
こ
し
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

移
住
者
を
呼
び
込
む「
神
の
島
」大
三
島

〜
移
住
者
を
起
点
と
し
た
、観
光
・
移
住
需
要
の
創
出
〜

移
住
者
に
よ
る
新
規
出
店
が
、観
光
客
を
呼
び
込
ん
で
い
る
。

　
ま
た
、移
住
者
が
運
営
す
る
シ
ェア
ハ
ウ
ス
や
ワ
ー
ケ
ー

シ
ョ
ン
施
設
が
新
た
な
移
住
希
望
者
を
呼
び
込
み
、若
い

人
材
の
移
住
に
も
つ
な
が
って
い
る
。

     

ま
と
め

　
観
光
資
源
に
も
恵
ま
れ
た「
神
の
島
」で
は
、移
住
者
を

起
点
と
し
た
好
循
環
が
生
ま
れ
、人
口
減
少
な
ど
の
社

会
課
題
に
立
ち
向
か
う
下
地
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

　
こ
れ
か
ら
も
新
た
な
着
想
が
次
々
に
生
ま
れ
る
、活
力

あ
る
地
域
に
発
展
し
て
い
く
こ
と
を
願
って
い
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
い
よ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
）

　

お
お    

み    

し
ま

お
お
や
ま
ず
み

１

2

大三島（今治市）のデータ

位 　  置

面  　 積

人 　  口

高齢化率

主 産 業

県内最北端の有人島 

64.5㎢

5,102人（2022年1月）

52.8％（2015年10月）

農業（ミカン栽培）、観光業

0 20 40 60 80 100（％）

資料：今治市の集計をもとにいよぎん地域経済研究センター作成
　注：転入手続き時のアンケート調査の回答を集計したもの

今治市全体
（n=918）3.4 19.4 61.8 7.18.4

大三島
（n=52） 19.2 36.5 23.1 9.611.5

大島
（n=52）1.917.3 51.9 15.413.5

伯方島
（n=23） 34.8 47.8 4.313.0

起業 移住（就農含む） 就職・転職 退職 その他

図表-1　地域別にみた転入理由の内訳（2020年）

59 FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



　
今
治
市
は
、2
0
2
2
年
版「
住
み
た
い
田
舎
ラ
ン
キ

ン
グ
」※
で
、全
国
１
位
に
選
ば
れ
た
。中
で
も
、移
住
者
を

起
点
と
し
た
地
域
お
こ
し
が
注
目
さ
れ
て
い
る
大
三
島

に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
調
査
し
た
。

※
宝
島
社『
田
舎
暮
ら
し
の
本
』２
月
号
、「
2
0
2
2
年
住
み
た
い
田
舎 

　
ベ
ス
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
」

     

大
三
島
へ
の
移
住
目
的
の
特
徴
　

　
大
三
島
へ
の
移
住
目
的
は
、「
起
業
」の
割
合
が
高
く
、

市
全
体
や
近
隣
の
島
と
比
べて
突
出
し
て
い
る（
図
表-

１
）

　
　

　
今
治
市
に
よ
る
と
、2
0
2
1
年
の
大
三
島
へ
の
移

住
者
は
、前
年
比
1.
5
倍
の
約
80
人
と
な
る
な
ど
起

業
・
移
住
し
た
く
な
る
魅
力
が
あ
る
よ
う
だ
。

     

起
業
・
移
住
し
た
く
な
る
魅
力

　　
全
国
に
１
万
社
以
上
の
分
社
を
持
つ
大
山
祇
神
社
が

あ
る
大
三
島
は「
神
の
島
」と
し
て
も
知
ら
れ
、今
治
の
中

で
も
観
光
客
が
多
い
。

　
23
人
の
移
住
者
に
取
材
し
た
と
こ
ろ
、島
の
魅
力
は

「
豊
富
な
観
光
資
源
」「
豊
か
な
自
然
と
利
便
性
の
バ
ラ

ン
ス
」「
移
住
者
を
受
け
入
れ
る
土
壌
」で
あ
る
こ
と
が
分

か
っ
た
。

     

人
と
人
の
つ
な
が
り
が
移
住
者
を

     

呼
び
込
む

　
大
三
島
へ
の
移
住
者
は
こ
こ
10
数
年
で
増
え
て
き
た
。

移
住
者
と
受
け
入
れ
に
関
わ
る
人
た
ち
が
紡
い
だ
人
と

人
と
の
つ
な
が
り
が
、さ
ら
に
多
く
の
移
住
者
を
呼
び
込

む
流
れ
を
生
ん
で
い
る
。

① 

地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
導
入
・
定
着

　
2
0
1
2
年
に
市
に
地
域
お
こ
し
協
力
隊
制
度
が
導

入
さ
れ
た
。隊
員
た
ち
は
自
ら
地
域
の
課
題
を
設
定
し
、

3
年
間
の
任
期
内
で
精
力
的
に
地
域
お
こ
し
活
動
を

行
っ
て
き
た
。彼
ら
の
活
動
で
地
域
が
活
気
づ
い
て
い
く

な
か
、地
域
住
民
と
の
関
係
も
深
ま
って
いっ
た
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
裏
付
け
る
の
は
、任
期
終
了
後
の
定

着
率
の
高
さ
だ
。全
国
は
50
％
程
度
※
だ
が
、大
三
島

（
の
べ
11
名
）は
90
％
以
上
だ
。行
政
が
隊
員
に
寄
り
添

い
、地
元
住
民
が
温
か
く
受
け
入
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

多
く
の
人
が
地
域
に
自
ら
の
居
場
所
や
生
業
を
つ
く
り
、

定
住
し
続
け
て
い
る
。

※
活
動
地
と
同
一
市
町
村
に
定
住

② 

ラ
ン
ト
ゥ
ー
レ
ー
ベン
大
三
島
で
の
お
試
し
移
住

　
旧
大
三
島
町
は
2
0
0
3
年
、お
試
し
移
住
施
設
の

「
ラ
ン
ト
ゥ
ー
レ
ー
ベ
ン
大
三
島
」を
設
立
し
た
。

　
農
園
つ
き
１
D
K
〜
2
L
D
K
の
物
件
を
、農
業
指

導
付
で
年
間
30
〜
45
万
円
程
度
の
安
価
な
使
用
料
で
利

用
で
き
、最
大
5
年
間
お
試
し
移
住
が
で
き
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
利
用
者
82
名
の
う
ち
、約
３
分
の
１
が
大

三
島
に
定
住
し
て
い
る
。

③ 

相
談
窓
口
を
担
う
先
輩
移
住
者

　
先
輩
移
住
者
の
中
に
は
、地
域
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、

新
た
な
移
住
者
の
相
談
窓
口
を
担
う
人
も
い
る
。「
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
オ
ー
ナ
ー
に
地
元
の
人
を
た
く
さ
ん
紹
介
し
て

も
ら
っ
た
」、「
居
住
用
物
件
を
い
く
つ
も
提
案
し
て
も

ら
っ
た
」と
の
声
が
あ
っ
た
。そ
う
し
た
人
の
温
か
さ
に
触

れ
て
、移
住
を
実
行
に
移
す
人
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。

　
大
三
島
で
は
、こ
れ
ら
の
要
因
な
ど
が
重
な
り
合
い
、

多
く
の
移
住
者
を
呼
び
込
む
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
る
。

     

移
住
者
を
起
点
と
し
た
、

     

観
光
・
移
住
需
要
の
創
出

　
2
0
2
1
年
4
月
時
点
で
、島
に
あ
る
飲
食
店
の
う

ち
約
半
数
は
、移
住
者
が
経
営
し
て
い
る
店
舗
で
あ
る

（
ぐ
る
ぐ
る
巡
る
大
三
島
グ
ル
メ
マ
ッ
プ
調
べ
）。こ
う
し
た

移
住
者
に
よ
る
新
規
出
店
が
、観
光
客
を
呼
び
込
ん
で
い
る
。

　
ま
た
、移
住
者
が
運
営
す
る
シ
ェア
ハ
ウ
ス
や
ワ
ー
ケ
ー

シ
ョ
ン
施
設
が
新
た
な
移
住
希
望
者
を
呼
び
込
み
、若
い

人
材
の
移
住
に
も
つ
な
が
って
い
る
。

     

ま
と
め

　
観
光
資
源
に
も
恵
ま
れ
た「
神
の
島
」で
は
、移
住
者
を

起
点
と
し
た
好
循
環
が
生
ま
れ
、人
口
減
少
な
ど
の
社

会
課
題
に
立
ち
向
か
う
下
地
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

　
こ
れ
か
ら
も
新
た
な
着
想
が
次
々
に
生
ま
れ
る
、活
力

あ
る
地
域
に
発
展
し
て
い
く
こ
と
を
願
って
い
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
い
よ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
）
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大三島での観光・移住需要の好循環

社会課題の解決に向けて

大三島への愛着
を持った移住者

移住者

地元住民
のもてなし

行政の
サポート

先輩
移住者の
アドバイス

地域おこし
協力隊の
活動

移住需要の創出

・シェアハウス
 「上条の家」
・ワーケーション施設
 「オオミシマスペース」

観光需要の創出

・飲食店の充実
「しまなみフレンチ」
「イノシシ料理」
・大三島酒フェス

▲ラントゥーレーベン大三島

▲ぐるぐる巡る大三島グルメマップ

井口

盛

大三島BS
大三島IC

4646
4545

4444

②②③③
④④
⑤⑤

⑮⑮

①①

⑯⑯

4242
4141

4848

4343

★★

★★

大山祇神社大山祇神社

★  重点「道の駅」しまなみの駅御島
　　   （大三島レンタサイクルターミナル）
★  重点「道の駅」しまなみの駅御島
　　   （大三島レンタサイクルターミナル）

今治市大三島美術館今治市大三島美術館

★ 生樹の御門★ 生樹の御門

大三島少年自然の家大三島少年自然の家

★★

★★

多々羅
キャンプ場
多々羅
キャンプ場

多々羅スポーツ公園
しまなみドーム 三島の湯
多々羅スポーツ公園
しまなみドーム 三島の湯

多々羅大橋展望台多々羅大橋展望台

（上浦レンタサイクルターミナル）（上浦レンタサイクルターミナル）

★★
★★

重点「道の駅」多々羅しまなみ公園重点「道の駅」多々羅しまなみ公園

しあわせの鐘しあわせの鐘

★
瓢箪島
★
瓢箪島

★★

★
甘崎城跡
★

甘崎城跡

★ ところミュージアム大三島★ ところミュージアム大三島
★ 今治市伊東豊雄 建築ミュージアム★ 今治市伊東豊雄 建築ミュージアム

★ 大三島 憩の家★ 大三島 憩の家
★ 今治市岩田健母と子のミュージアム★ 今治市岩田健母と子のミュージアム

道の駅多々羅しまなみ公園
しまなみコーヒー
I-LINK HOSTEL & CAFE SHIMANAMI
お好み焼き・軽食 たたら
Tenzo & 典座
WAKKA
民宿 珈里葡
料理旅館 富士見園
しまなみ柑橘ジェラートumie
パン屋 まるまど
農家リストランテ Ve.G.I
ボッコ製菓
民宿 なぎさ
Country Time～カントリータイム～
くろしお
うたしの里 石川

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨
⑩
⑪
⑫
⑬
⑭
⑮
⑯

⑰
⑱
⑲
⑳
㉑
㉒
㉓
㉔
㉕
㉖
㉗
㉘
㉙
㉚
㉛
32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

大三島 素泊り茶房 トマリギ
大三島堂
レストラン よし川
大鳥居
大三島ブリュワリー
村上井盛堂 本店
料理旅館 茶梅
お好み焼き てぇちゃん
猪骨ラーメン
焼肉 千草
きつねのぼたん
cafeつきしろ
大漁
CanCam
8stand
プエンテグランデ

DAISHIN
村上井盛堂 神社前店
喜船
Cahaya Bali Spa 勝縁
たまや
旅館 さわき
民宿 紺玉
オーガニックゲストハウス&カフェOHANA in 御島
マーレ・グラッシア大三島
伯方の塩 大三島工場 / GOEN屋
Bubuka-歩歩海
オミシマコーヒー焙煎所
ピットイン
カフェ＆ヘアー インセンス
Limone
井上苺園

至 伯方島→

至 生口島→

←至 今治港

野々江トンネル

JJ

HH

KK

II

←至 岡村港
（関前諸島）

←至 木江港
（大崎上島）

至 大久野島
忠海港

三村峠入口

鳥取岬

★★

★★

★★

★★

鼻栗瀬戸展望台鼻栗瀬戸展望台

台海水浴場台海水浴場

台ダム台ダム

入日の滝入日の滝 ★★★★

★★

鷲ヶ頭山標高437m鷲ヶ頭山標高437m

三村峠
標高73m
三村峠
標高73m

AA

BB

CC

EE
DD

FF

GG

LL

MM
しまなみ海道の真ん中に浮かぶ
大三島のグルメマップです。

ウェブページよりマップのPDFを
ダウンロードしていただけます。
お店のホームページやSNSへの

リンクなどが掲載されていますので、
マップとあわせてご利用ください。

It is a map of shops 
of food and drink in Omishima,
the middle of Shimanami Kaido.

You can see the English translation
on the web page that can be accessed

from the QR code below.
Links to the homepages and SNS

of each shop are posted.

しまなみ海道の真ん中に浮かぶ
大三島のグルメマップです。

ウェブページよりマップのPDFを
ダウンロードしていただけます。
お店のホームページやSNSへの

リンクなどが掲載されていますので、
マップとあわせてご利用ください。

It is a map of shops 
of food and drink in Omishima,
the middle of Shimanami Kaido.

You can see the English translation
on the web page that can be accessed

from the QR code below.
Links to the homepages and SNS

of each shop are posted.

2019年11月15日 初版発行
2020年4月1日 二版発行
2021年4月1日 三版発行

制作 上浦地域活性化推進協議会 
協力 島内店舗の皆様

愛媛県立今治北高等学校大三島分校
〒794-1402

愛媛県今治市上浦町井口6605番地
今治市上浦支所

TEL（0897）87-3000  FAX（0897）87-2237
https://kamiura-omishima.localinfo.jp/
Illustrated by 多和 真央（大三島分校）

2019年11月15日 初版発行
2020年4月1日 二版発行
2021年4月1日 三版発行

　　　巡る
大三島
グルメマップ

ぐ ぐるる

⑲⑲ ⑳⑳
㉑㉑⑱⑱

⑰⑰
大三島支所大三島支所

大三島美術館大三島美術館

至 井口→至 井口→

道の駅しまなみの駅御島
 （大三島レンタサイクルターミナル）

大山祇神社大山祇神社大三島郵便局大三島郵便局
大三島
小学校
大三島
小学校

3333 3232

㉛㉛

3535
3434㉔㉔

㉚㉚

㉓㉓
㉕㉕㉖㉖㉗㉗㉘㉘

㉙㉙

4040
3939
㉒㉒
38383737

3636

◆大山祇神社
時間／参拝自由(本殿・拝殿は17時閉門)
住所／大三島町宮浦3327
電話／0897-82-0032

◆重点「道の駅」しまなみの駅御島
時間／8:30～17:00
住所／大三島町宮浦3260
電話／0897-82-0002

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆ 観光情報 ◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

◆重点「道の駅」多々羅しまなみ公園
時間／9:00～17:00
住所／上浦町井口9180-2
電話／0897-87-3866

◆多々羅スポーツ公園
　しまなみドーム 三島の湯
時間／10:00～21:00(最終受付20:30)
住所／上浦町井口7074-20
電話／0897-87-2114
定休日／火　※施設自体の営業は8:30～22:00

大三島中学校大三島中学校

上浦小学校上浦小学校

上浦郵便局上浦郵便局

←至 宮浦←至 宮浦

上浦支所上浦支所
⑭⑭ ⑬⑬

⑫⑫

⑥⑥

⑦⑦⑨⑨
⑧⑧⑩⑩

⑪⑪

向雲寺向雲寺

4747

　　　巡る
大三島
グルメマップ

ぐ ぐるる

▲大山祇神社本殿正面の樹齢約2600年の楠（小千命御手植）
おちのみことおてうえ

経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）
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今
治
市
は
、2
0
2
2
年
版「
住
み
た
い
田
舎
ラ
ン
キ

ン
グ
」※
で
、全
国
１
位
に
選
ば
れ
た
。中
で
も
、移
住
者
を

起
点
と
し
た
地
域
お
こ
し
が
注
目
さ
れ
て
い
る
大
三
島

に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
調
査
し
た
。

※
宝
島
社『
田
舎
暮
ら
し
の
本
』２
月
号
、「
2
0
2
2
年
住
み
た
い
田
舎 

　
ベ
ス
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
」

     

大
三
島
へ
の
移
住
目
的
の
特
徴
　

　
大
三
島
へ
の
移
住
目
的
は
、「
起
業
」の
割
合
が
高
く
、

市
全
体
や
近
隣
の
島
と
比
べて
突
出
し
て
い
る（
図
表-

１
）

　
　

　
今
治
市
に
よ
る
と
、2
0
2
1
年
の
大
三
島
へ
の
移

住
者
は
、前
年
比
1.
5
倍
の
約
80
人
と
な
る
な
ど
起

業
・
移
住
し
た
く
な
る
魅
力
が
あ
る
よ
う
だ
。

     

起
業
・
移
住
し
た
く
な
る
魅
力

　　
全
国
に
１
万
社
以
上
の
分
社
を
持
つ
大
山
祇
神
社
が

あ
る
大
三
島
は「
神
の
島
」と
し
て
も
知
ら
れ
、今
治
の
中

で
も
観
光
客
が
多
い
。

　
23
人
の
移
住
者
に
取
材
し
た
と
こ
ろ
、島
の
魅
力
は

「
豊
富
な
観
光
資
源
」「
豊
か
な
自
然
と
利
便
性
の
バ
ラ

ン
ス
」「
移
住
者
を
受
け
入
れ
る
土
壌
」で
あ
る
こ
と
が
分

か
っ
た
。

     

人
と
人
の
つ
な
が
り
が
移
住
者
を

     

呼
び
込
む

　
大
三
島
へ
の
移
住
者
は
こ
こ
10
数
年
で
増
え
て
き
た
。

移
住
者
と
受
け
入
れ
に
関
わ
る
人
た
ち
が
紡
い
だ
人
と

人
と
の
つ
な
が
り
が
、さ
ら
に
多
く
の
移
住
者
を
呼
び
込

む
流
れ
を
生
ん
で
い
る
。

① 

地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
導
入
・
定
着

　
2
0
1
2
年
に
市
に
地
域
お
こ
し
協
力
隊
制
度
が
導

入
さ
れ
た
。隊
員
た
ち
は
自
ら
地
域
の
課
題
を
設
定
し
、

3
年
間
の
任
期
内
で
精
力
的
に
地
域
お
こ
し
活
動
を

行
っ
て
き
た
。彼
ら
の
活
動
で
地
域
が
活
気
づ
い
て
い
く

な
か
、地
域
住
民
と
の
関
係
も
深
ま
って
いっ
た
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
裏
付
け
る
の
は
、任
期
終
了
後
の
定

着
率
の
高
さ
だ
。全
国
は
50
％
程
度
※
だ
が
、大
三
島

（
の
べ
11
名
）は
90
％
以
上
だ
。行
政
が
隊
員
に
寄
り
添

い
、地
元
住
民
が
温
か
く
受
け
入
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

多
く
の
人
が
地
域
に
自
ら
の
居
場
所
や
生
業
を
つ
く
り
、

定
住
し
続
け
て
い
る
。

※
活
動
地
と
同
一
市
町
村
に
定
住

② 

ラ
ン
ト
ゥ
ー
レ
ー
ベン
大
三
島
で
の
お
試
し
移
住

　
旧
大
三
島
町
は
2
0
0
3
年
、お
試
し
移
住
施
設
の

「
ラ
ン
ト
ゥ
ー
レ
ー
ベ
ン
大
三
島
」を
設
立
し
た
。

　
農
園
つ
き
１
D
K
〜
2
L
D
K
の
物
件
を
、農
業
指

導
付
で
年
間
30
〜
45
万
円
程
度
の
安
価
な
使
用
料
で
利

用
で
き
、最
大
5
年
間
お
試
し
移
住
が
で
き
る
。

　
こ
れ
ま
で
の
利
用
者
82
名
の
う
ち
、約
３
分
の
１
が
大

三
島
に
定
住
し
て
い
る
。

③ 

相
談
窓
口
を
担
う
先
輩
移
住
者

　
先
輩
移
住
者
の
中
に
は
、地
域
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、

新
た
な
移
住
者
の
相
談
窓
口
を
担
う
人
も
い
る
。「
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
オ
ー
ナ
ー
に
地
元
の
人
を
た
く
さ
ん
紹
介
し
て

も
ら
っ
た
」、「
居
住
用
物
件
を
い
く
つ
も
提
案
し
て
も

ら
っ
た
」と
の
声
が
あ
っ
た
。そ
う
し
た
人
の
温
か
さ
に
触

れ
て
、移
住
を
実
行
に
移
す
人
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。

　
大
三
島
で
は
、こ
れ
ら
の
要
因
な
ど
が
重
な
り
合
い
、

多
く
の
移
住
者
を
呼
び
込
む
流
れ
が
生
ま
れ
て
い
る
。

     

移
住
者
を
起
点
と
し
た
、

     

観
光
・
移
住
需
要
の
創
出

　
2
0
2
1
年
4
月
時
点
で
、島
に
あ
る
飲
食
店
の
う

ち
約
半
数
は
、移
住
者
が
経
営
し
て
い
る
店
舗
で
あ
る

（
ぐ
る
ぐ
る
巡
る
大
三
島
グ
ル
メ
マ
ッ
プ
調
べ
）。こ
う
し
た

移
住
者
に
よ
る
新
規
出
店
が
、観
光
客
を
呼
び
込
ん
で
い
る
。

　
ま
た
、移
住
者
が
運
営
す
る
シ
ェア
ハ
ウ
ス
や
ワ
ー
ケ
ー

シ
ョ
ン
施
設
が
新
た
な
移
住
希
望
者
を
呼
び
込
み
、若
い

人
材
の
移
住
に
も
つ
な
が
って
い
る
。

     

ま
と
め

　
観
光
資
源
に
も
恵
ま
れ
た「
神
の
島
」で
は
、移
住
者
を

起
点
と
し
た
好
循
環
が
生
ま
れ
、人
口
減
少
な
ど
の
社

会
課
題
に
立
ち
向
か
う
下
地
が
整
い
つ
つ
あ
る
。

　
こ
れ
か
ら
も
新
た
な
着
想
が
次
々
に
生
ま
れ
る
、活
力

あ
る
地
域
に
発
展
し
て
い
く
こ
と
を
願
って
い
る
。

（
文
責
：
株
式
会
社
い
よ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
）
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大三島での観光・移住需要の好循環

社会課題の解決に向けて

大三島への愛着
を持った移住者

移住者

地元住民
のもてなし

行政の
サポート

先輩
移住者の
アドバイス

地域おこし
協力隊の
活動

移住需要の創出

・シェアハウス
 「上条の家」
・ワーケーション施設
 「オオミシマスペース」

観光需要の創出

・飲食店の充実
「しまなみフレンチ」
「イノシシ料理」
・大三島酒フェス

▲ラントゥーレーベン大三島

▲ぐるぐる巡る大三島グルメマップ

井口

盛

大三島BS
大三島IC

4646
4545

4444

②②③③
④④
⑤⑤

⑮⑮

①①

⑯⑯

4242
4141

4848

4343

★★

★★

大山祇神社大山祇神社

★  重点「道の駅」しまなみの駅御島
　　   （大三島レンタサイクルターミナル）
★  重点「道の駅」しまなみの駅御島
　　   （大三島レンタサイクルターミナル）

今治市大三島美術館今治市大三島美術館

★ 生樹の御門★ 生樹の御門

大三島少年自然の家大三島少年自然の家

★★

★★

多々羅
キャンプ場
多々羅
キャンプ場

多々羅スポーツ公園
しまなみドーム 三島の湯
多々羅スポーツ公園
しまなみドーム 三島の湯

多々羅大橋展望台多々羅大橋展望台

（上浦レンタサイクルターミナル）（上浦レンタサイクルターミナル）

★★
★★

重点「道の駅」多々羅しまなみ公園重点「道の駅」多々羅しまなみ公園

しあわせの鐘しあわせの鐘

★
瓢箪島
★
瓢箪島

★★

★
甘崎城跡
★

甘崎城跡

★ ところミュージアム大三島★ ところミュージアム大三島
★ 今治市伊東豊雄 建築ミュージアム★ 今治市伊東豊雄 建築ミュージアム

★ 大三島 憩の家★ 大三島 憩の家
★ 今治市岩田健母と子のミュージアム★ 今治市岩田健母と子のミュージアム

道の駅多々羅しまなみ公園
しまなみコーヒー
I-LINK HOSTEL & CAFE SHIMANAMI
お好み焼き・軽食 たたら
Tenzo & 典座
WAKKA
民宿 珈里葡
料理旅館 富士見園
しまなみ柑橘ジェラートumie
パン屋 まるまど
農家リストランテ Ve.G.I
ボッコ製菓
民宿 なぎさ
Country Time～カントリータイム～
くろしお
うたしの里 石川

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨
⑩
⑪
⑫
⑬
⑭
⑮
⑯

⑰
⑱
⑲
⑳
㉑
㉒
㉓
㉔
㉕
㉖
㉗
㉘
㉙
㉚
㉛
32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

大三島 素泊り茶房 トマリギ
大三島堂
レストラン よし川
大鳥居
大三島ブリュワリー
村上井盛堂 本店
料理旅館 茶梅
お好み焼き てぇちゃん
猪骨ラーメン
焼肉 千草
きつねのぼたん
cafeつきしろ
大漁
CanCam
8stand
プエンテグランデ

DAISHIN
村上井盛堂 神社前店
喜船
Cahaya Bali Spa 勝縁
たまや
旅館 さわき
民宿 紺玉
オーガニックゲストハウス&カフェOHANA in 御島
マーレ・グラッシア大三島
伯方の塩 大三島工場 / GOEN屋
Bubuka-歩歩海
オミシマコーヒー焙煎所
ピットイン
カフェ＆ヘアー インセンス
Limone
井上苺園

至 伯方島→

至 生口島→

←至 今治港

野々江トンネル

JJ

HH

KK

II

←至 岡村港
（関前諸島）

←至 木江港
（大崎上島）

至 大久野島
忠海港

三村峠入口

鳥取岬

★★

★★

★★

★★

鼻栗瀬戸展望台鼻栗瀬戸展望台

台海水浴場台海水浴場

台ダム台ダム

入日の滝入日の滝 ★★★★

★★

鷲ヶ頭山標高437m鷲ヶ頭山標高437m

三村峠
標高73m
三村峠
標高73m

AA

BB

CC

EE
DD

FF

GG

LL

MM
しまなみ海道の真ん中に浮かぶ
大三島のグルメマップです。

ウェブページよりマップのPDFを
ダウンロードしていただけます。
お店のホームページやSNSへの

リンクなどが掲載されていますので、
マップとあわせてご利用ください。

It is a map of shops 
of food and drink in Omishima,
the middle of Shimanami Kaido.

You can see the English translation
on the web page that can be accessed

from the QR code below.
Links to the homepages and SNS

of each shop are posted.

しまなみ海道の真ん中に浮かぶ
大三島のグルメマップです。

ウェブページよりマップのPDFを
ダウンロードしていただけます。
お店のホームページやSNSへの

リンクなどが掲載されていますので、
マップとあわせてご利用ください。

It is a map of shops 
of food and drink in Omishima,
the middle of Shimanami Kaido.

You can see the English translation
on the web page that can be accessed

from the QR code below.
Links to the homepages and SNS

of each shop are posted.

2019年11月15日 初版発行
2020年4月1日 二版発行
2021年4月1日 三版発行

制作 上浦地域活性化推進協議会 
協力 島内店舗の皆様

愛媛県立今治北高等学校大三島分校
〒794-1402

愛媛県今治市上浦町井口6605番地
今治市上浦支所

TEL（0897）87-3000  FAX（0897）87-2237
https://kamiura-omishima.localinfo.jp/
Illustrated by 多和 真央（大三島分校）

2019年11月15日 初版発行
2020年4月1日 二版発行
2021年4月1日 三版発行

　　　巡る
大三島
グルメマップ

ぐ ぐるる

⑲⑲ ⑳⑳
㉑㉑⑱⑱

⑰⑰
大三島支所大三島支所

大三島美術館大三島美術館

至 井口→至 井口→

道の駅しまなみの駅御島
 （大三島レンタサイクルターミナル）

大山祇神社大山祇神社大三島郵便局大三島郵便局
大三島
小学校
大三島
小学校

3333 3232

㉛㉛

3535
3434㉔㉔

㉚㉚

㉓㉓
㉕㉕㉖㉖㉗㉗㉘㉘

㉙㉙

4040
3939
㉒㉒
38383737

3636

◆大山祇神社
時間／参拝自由(本殿・拝殿は17時閉門)
住所／大三島町宮浦3327
電話／0897-82-0032

◆重点「道の駅」しまなみの駅御島
時間／8:30～17:00
住所／大三島町宮浦3260
電話／0897-82-0002

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆ 観光情報 ◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

◆重点「道の駅」多々羅しまなみ公園
時間／9:00～17:00
住所／上浦町井口9180-2
電話／0897-87-3866

◆多々羅スポーツ公園
　しまなみドーム 三島の湯
時間／10:00～21:00(最終受付20:30)
住所／上浦町井口7074-20
電話／0897-87-2114
定休日／火　※施設自体の営業は8:30～22:00

大三島中学校大三島中学校

上浦小学校上浦小学校

上浦郵便局上浦郵便局

←至 宮浦←至 宮浦

上浦支所上浦支所
⑭⑭ ⑬⑬

⑫⑫

⑥⑥

⑦⑦⑨⑨
⑧⑧⑩⑩

⑪⑪

向雲寺向雲寺
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　　　巡る
大三島
グルメマップ

ぐ ぐるる

▲大山祇神社本殿正面の樹齢約2600年の楠（小千命御手植）
おちのみことおてうえ

経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

将来はプログラミン
グが

できる薬剤師になり
たいです！

　
中
島
莉
衣
奈
さ
ん
が
小
学
2
年
生
の
時
、

国
語
教
材
「
ス
イ
ミ
ー
」を
題
材
に
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
の
授
業
が
あ
っ
た
。i
P
a
d
や
パソ

コ
ン
に
触
れ
た
の
は
そ
の
時
が
初
め
て
だ
っ
た

が
、「
自
分
が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
し
た
通
り
に
動

く
の
が
楽
し
い
」と
夢
中
に
な
っ
た
。

　
小
学
3
年
生
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
ワ
ー

ク
シ
ョッ
プ
に
参
加
を
始
め
た
。そ
の
後
、全
国

大
会
で
も
決
勝
に
残
る
程
の
実
力
を
つ
け
た
。

　
昨
年
3
月
に
東
京
で
開
催
さ
れ
た「
2
0

2
2
年
度 

全
国
選
抜
小
学
生
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
大
会
」で
は
、開
発
し
た
ア
プ
リ「
と
う
け
い

ビ
ュ
ー
」が
準
グ
ラ
ン
プ
リ
に
輝
い
た
。統
計
デ

ー
タ
を
イ
ラ
ス
ト
に
変
換
し
て
地
図
上
に
表
示

す
る
ア
プ
リ
で
、中
島
さ
ん
は
2,
2
0
0
も

の
デ
ー
タ
を
ま
と
め
、イ
ラ
ス
ト
も
2
0
0
枚

以
上
自
作
。数
字
だ
け
の
情
報
を
視
覚
的
に

わ
か
り
や
す
く
表
示
で
き
る
よ
う
に
し
た
。大

会
で
は
作
品
の
発
想
・
技
術
力
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、動
画
作
成
や
観
衆
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン
な

ど
表
現
力
も
審
査
対
象
に
な
る
。

　
小
学
校
で
は
児
童
会
長
を
務
め
る
優
等

生
。今
年
は
、小
学
校
生
活
最
後
の
年
が
最

高
の
年
に
な
る
よ
う
に
模
索
中
。

　
将
来
の
夢
は「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
が
で
き
る

薬
剤
師
」。薬
局
で
薬
剤
師
か
ら
優
し
く
さ
れ

た
り
、薬
剤
師
の
お
仕
事
体
験
が
楽
し
か
っ
た

か
ら
だ
と
い
う
。「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
で
医
薬
品

分
野
を
発
展
さ
せ
た
い
！
」と
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
を
通
じ
て
未
来
が
広
が
っ
て
い
る
。

大
分
の
小
学
生
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー

▲出場したプログラミング大会のメダル
   やトロフィー

▲「Tech Kids Grand Prix 2020」
 小学3年時、初出場の決勝プレゼン

NAKASHIMA RIINA

中島 莉衣奈

Age 11
大分市在住
小学6年生

九州の星

84

Star of Kyushu
●2022年度　
　全国選抜小学生プログラミング大会
　準グランプリ
●2021年度　
　全国選抜小学生プログラミング大会
　ヤフー賞
●Tech Kids Grand Prix
　3年連続ファイナリスト
　（2020年/2021年/2022年）
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14 3

2

　「
北
緯
３３
．６
度
、東
経
１
３
０
．３

度
」…
こ
れ
が
表
す
座
標
っ
て
ど
こ
か
ご

存
じ
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
れ
は
博
多
湾
の
中
心
に
浮
か
び
、

福
岡
市
民
に
も
親
し
ま
れ
て
い
る
能
古

島
の
北
端
、「
也
良
岬
」沖
合
の
座
標
。

こ
こ
は
北
部
九
州
の
観
光
・
貿
易
上
の

要
衝
で
あ
る
博
多
港
へ
入
港
す
る
博
多

湾
内
の
航
路
の
近
く
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
航
路
の
部
分
こ
そ
水
深
20
〜
40ｍ

く
ら
い
に
深
く
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
が
、

そ
こ
以
外
の
水
深
は
平
均
15ｍ
の
極
め

て
浅
い
海
域
で
す
。こ
の
也
良
岬
沖
も

水
深
7
〜
15ｍ
。砂
泥
が
広
が
り
魚
の

付
き
場
も
な
に
も
無
い
フ
ラ
ッ
ト
な
海

底
の
こ
の
海
域
は
大
変
な
こ
と
に
な
って

る
ん
で
す
。

　
私
が
幼
少
の
頃
、博
多
湾
の
百
道
浜

や
愛
宕
浜
の
水
際
は
、ゴ
ミ
だ
ら
け
で
砂

浜
は
黒
く
海
水
は
グ
レ
ー
で
海
水
浴
な

ど
考
え
ら
れ
ず
釣
り
も
す
る
気
に
な
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。と
こ
ろ
が
海
を
渡
っ
た

能
古
島
は
、全
く
別
の
美
し
い
海
で
し

た
。そ
し
て
1
9
8
9
年
に
開
催
さ
れ

た
ア
ジ
ア
太
平
洋
博
覧
会
ー
福
岡
ー
‘89

（
愛
称
よ
か
ト
ピ
ア
）。そ
の
開
発
を
契
機

に
博
多
湾
は
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
は
地
域
的
で
人
為
的
な
開
発

に
よ
る
も
の
で
す
が
、子
ど
も
の
頃
か
ら

見
て
い
る
と
そ
こ
に
生
息
す
る
魚
種
の

変
化
に
気
が
付
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。博
多
湾
で
四
季
で
見
て
い
く
と
、そ

の
場
所
に
定
着
し
て
育
っ
て
い
く
魚
種

と
し
て
カ
レ
イ
、ア
イ
ナ
メ
は
多
か
っ
た

で
す
が
今
は
ほ
ぼ
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
梅
雨
頃
か
ら
回
遊
し
て
く
る

初
夏
の
風
物
詩
だ
っ
た
青
物
系
の
カ
ン
パ

チ
や
シ
イ
ラ
も
減
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま

す
。そ
の
か
わ
り
…
タ
チ
ウ
オ
と
サ
ワ

ラ
、最
大
体
長
1ｍ
を
超
え
獰
猛
な
魚

食
性
の
こ
の
二
種
が
真
冬
以
外
、ほ
ぼ
周

年
博
多
湾
沖
で
は
釣
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
タ
チ
ウ
オ
、そ
の
名
の
通
り
太
刀
に
し

か
見
え
な
い
銀
ギ
ラ
の
こ
の
魚
は
、東
京

湾
な
ど
水
深
の
深
い
と
こ
ろ
で
釣
る
の

が
国
内
で
は
一
般
的
で
す
。サ
ワ
ラ
は

鰆
と
書
き
、そ
れ
は
主
に
本
州
で
春
に

旬
を
迎
え
る
こ
と
に
由
来
し
ま
す
が
こ

れ
は
日
本
海
を
群
れ
で
南
か
ら
北
上
し

て
い
き
ま
す
。そ
れ
が
一
部
博
多
湾
内

に
大
量
に
居
つ
き
、と
も
す
れ
ば
大
衆

魚
の
ア
ジ
な
ど
よ
り
も
釣
れ
た
り
し
ま

す
。い
つ
の
ま
に
か
市
民
の
憩
い
の
場
、能

古
島
の
水
際
の
浅
い
海
域
に
大
量
の
タ

チ
ウ
オ
が
居
着
き
釣
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ア
ル
ミ
ホ
イ
ル
な
み
に
銀
ギ
ラ

の
タ
チ
ウ
オ
が
群
れ
る
海
中
の
光
景
…

夏
の
日
差
し
が
差
し
込
む
海
中
で
、眩

い
光
を
反
射
さ
せ
る
大
量
の
太
刀
魚
の

群
れ
！
そ
れ
は
無
数
の
太
刀
、剣
が
舞
い

踊
る
様
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
く
タ

チ
ウ
オ
も
魚
群
探
知
機
に
は
写
り
ま
す

が
、薄
い
体
側
の
た
め
、少
し
で
も
群
れ

の
向
き
が
変
わ
る
と
一
瞬
で
探
知
機
の

画
面
か
ら
消
失
す
る
と
言
い
ま
す
。

　
盛
期
に
は
そ
れ
を
狙
う
遊
漁
船
や

漁
船
が
そ
の
海
域
に
ひ
し
め
き
ま
す
。

一
人
平
均
10
尾
釣
る
と
し
て
一
体
ど
れ

く
ら
い
の
タ
チ
ウ
オ
が
一
日
に
釣
ら
れ

て
る
の
か
。タ
チ
ウ
オ
の
盛
期
は
、そ
れ

で
も
数
が
減
る
気
配
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
ん
な
状
況
が
実
は
10
年
ほ
ど
前
か
ら

続
い
て
い
ま
す
。釣
り
方
は
メ
タ
ル
ジ
グ

と
い
う
疑
似
餌
や
、テ
ン
ヤ
と
い
う
特
殊

な
針
に
キ
ビ
ナ
ゴ
な
ど
の
餌
を
付
け
水

中
に
落
と
し
て
シ
ャ
ク
っ
て
待
つ
だ
け

（
笑
）。そ
ん
な
手
軽
で
簡
単
な
釣
り
。

海
で
、そ
し
て
船
で
の
釣
り
を
や
っ
て
み

た
い
と
い
う
方
に
は
正
に
う
っ
て
つ
け
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
。そ
れ
が
姪
浜
か
ら
わ
ず

か
10
分
程
度
の
場
所
で
楽
し
め
ま
す
。

　
そ
の
タ
チ
ウ
オ
、昔
か
ら
い
た
か
も
わ

か
り
ま
せ
ん
し
、こ
こ
数
年
か
ら
集
ま
り

だ
し
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
こ
に
人

知
は
及
び
ま
せ
ん
が
釣
れ
る
の
は
事
実
。

国
内
ど
こ
を
探
し
て
も
こ
ん
な
に
手
軽

に
釣
れ
る
の
は
能
古
島
沖
だ
け
。大
自
然

の
気
ま
ぐ
れ
で
釣
れ
る
の
は
今
だ
け
か

も
。釣
り
は
所
詮
そ
ん
な
も
ん
で（
笑
）。

海
は
変
わ
り
ゆ
く
。釣
り
って
そ
ん
な
瞬

間
を
ホ
ン
ト
に
大
切
に
し
な
い
と
ね
。

　
貴
方
も
是
非
！
体
感
し
て
み
て
は
。

①曙の博多湾はまるでテキーラサンライズ　②銀ギラに輝くタチウオ　③ヤバすぎる釣れっぷり！これ毎回（笑）　④タチウオを狩る輩

ちょっと

つりみち

［ 博多湾、剣の舞 タチウオ編 ］
Vol.20

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャ
ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、長崎市遠藤周作文学館様から「遠藤周作生誕100年記念事業」と
題し寄稿していただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより 長崎だより

角力灘に臨む遠藤周作文学館と道の駅「夕陽が丘そとめ」 遠藤周作文学館エントランスホール

遠藤周作生誕100年記念事業ロゴ

遠藤周作文学館で開催している生誕100年特別企画展

　長
崎
市
遠
藤
周
作
文
学
館
が
立
地
す

る
外
海
地
区
は
、長
崎
市
の
北
西
に
位

置
し
、市
内
中
心
部
か
ら
車
で
約
50
分
、

西
彼
杵
半
島
南
西
部
の
五
島
列
島
を

望
む
角
力
灘
に
面
し
た
丘
陵
地
で
す
。

国
道
2
0
2
号
線
を
佐
世
保
方
面
に
進

ん
で
い
く
と
、山
間
に
赤
煉
瓦
の
カ
ト

リ
ッ
ク
黒
崎
教
会
が
あ
り
、そ
こ
を
過

ぎ
て
さ
ら
に
北
西
へ
坂
道
を
あ
が
る
と
、

道
の
駅「
夕
陽
が
丘
そ
と
め
」が
見
え
、

そ
の
小
高
い
丘
の
下
に
角
力
灘
を
見
下

ろ
す
よ
う
に
し
て
、岬
の
突
端
に
文
学
館

の
白
い
建
物
が
建
っ
て
い
ま
す
。

　1
5
7
1
年
に
宣
教
師
ら
が
こ
の
地

方
の
布
教
を
始
め
た
と
さ
れ
、以
降
迫

害
と
弾
圧
の
時
代
を
乗
り
越
え
て
、キ
リ

ス
ト
教
の
歴
史
と
文
化
が
脈
々
と
受
け

継
が
れ
て
き
た
地
域
で
す
。遠
藤
周
作
は

小
説『
沈
黙
』を
書
く
前
に
外
海
に
足
を

運
び
、地
元
の
か
く
れ
キ
リ
シ
タ
ン
の
帳

方
の
家
を
訪
ね
る
な
ど
し
、小
説
の
構
想

に
繋
が
る
体
験
を
し
て
い
ま
す
。

　の
ち
に
代
表
作
と
な
る『
沈
黙
』

（
1
9
6
6
年
刊
）に
禁
教
期
の
キ
リ
シ

タ
ン
の
村
と
し
て
登
場
す
る〈
ト
モ
ギ

村
〉は
遠
藤
が
見
た
外
海
な
ど
を
モ
デ
ル

に
し
て
描
か
れ
ま
し
た
。

　遠
藤
周
作
は
1
9
2
3（
大
正
12
）

年
に
生
ま
れ
、
12
歳
の
と
き
に
キ
リ
ス
ト

教
の
洗
礼
を
受
け
ま
し
た
。〈
母
親
か
ら

着
せ
ら
れ
た
洋
服
〉の
よ
う
に
距
離
を
感

じ
た
と
言
う
西
洋
の
キ
リ
ス
ト
教
を
日

本
人
の
心
で
実
感
で
き
る
よ
う
捉
え
な

お
す
と
い
う
課
題
を
背
負
い
、多
く
の
文

学
作
品
を
世
に
生
み
だ
し
ま
し
た
。

　当
文
学
館
は
、2
0
0
0（
平
成
12
）

年
5
月
に
開
館
し
、遺
族
の
ご
厚
意
で

寄
託
さ
れ
た
蔵
書
、直
筆
原
稿
、ノ
ー

ト
、愛
用
品
な
ど
の
約
三
万
点
の
遠
藤

周
作
に
関
す
る
資
料
を
収
蔵
し
て
い
ま

す
。展
示
室
で
は
そ
れ
ら
の
一
部
を
展

示
す
る
と
と
も
に
、遠
藤
周
作
が
使
用

し
て
い
た
机
と
椅
子
が
置
か
れ
、生
前

〈
母
の
胎
内
に
い
る
よ
う
な
空
間
〉と
称

し
た
書
斎
を
再
現
し
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、令
和
5
年
3
月
27
日
、遠
藤

周
作
が
生
誕
し
て
1
0
0
年
の
日
を
迎

え
ま
し
た
。

　長
崎
市
で
は
、令
和
4
年
度
か
ら
5 

年
度
を
遠
藤
周
作
生
誕
1
0
0
年
の
記

念
の
年
と
し
、こ
の
貴
重
な
唯
一
の
機
会

を
活
か
し
て
遠
藤
文
学
の
魅
力
を
広
く

市
内
外
へ
伝
え
、そ
の
功
績
を
称
え
る
と

と
も
に
、そ
れ
ら
を
次
世
代
に
つ
な
ぐ
た

め
の
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
生
誕
1
0
0
年
記
念
事
業
の
実

施
に
あ
た
っ
て
は
、「
出
会
う
」「
堪
能
す

る
」「
次
世
代
へ
つ
な
ぐ
」の
3
つ
の
柱
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
据
え
、現
在
、日
本
中
に

お
ら
れ
る
多
く
の
遠
藤
周
作
フ
ァ
ン
の
皆

様
に
生
誕
1
0
0
年
を
機
に
長
崎
を
訪

れ
て
い
た
だ
く
だ
け
で
な
く
、将
来
の
遠

藤
周
作
フ
ァ
ン
を
増
や
す
た
め
、特
に
、

若
い
世
代
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す
こ
と
で
、

遠
藤
文
学
の
魅
力
等
を
次
世
代
へつ
な
ぐ

こ
と
に
力
を
入
れ
た
も
の
と
し
て
い
ま
す
。

　こ
こ
か
ら
、記
念
事
業
の
内
容
を
紹

介
し
ま
す
。

　ま
ず
、当
文
学
館
に
お
い
て
、生
誕

1
0
0
年
特
別
企
画
展「
1
0
0
歳
の

遠
藤
周
作
に
出
会
う
」を
遠
藤
周
作

1
0
0
歳
の
誕
生
日
で
あ
る
令
和
5 

年
3
月
27
日
か
ら
開
催
し
て
い
ま
す
。

　本
展
で
は
、遠
藤
周
作
の
文
学
と
生

涯
を
代
表
的
な
純
文
学
作
品『
沈
黙
』

『
死
海
の
ほ
と
り
』『
侍
』『
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル
』

『
深
い
河
』を
中
心
に
巡
り
、現
在
ま
で

続
く
遠
藤
文
学
の
広
が
り
を
紹
介
す
る

ほ
か
、ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
い
う
べ
き『
劇
団

樹
座
』『
宇
宙
棋
院
』な
ど
の
ユ
ニ
ー
ク
な

活
動
も
紹
介
し
、遠
藤
周
作
の
全
貌
に

迫
り
ま
す
。

　そ
し
て
、特
別
企
画
展
の
開
幕
に
あ
わ

せ
、「
遠
藤
周
作
の
す
べ
て
」と
題
し
た
遠

遠藤周作生誕100年記念事業え
、ト
ー
ク
シ
ョ
ー
と
映
画
上
映
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　ま
た
、遠
藤
周
作
の
魅
力
や
生
誕

1
0
0
年
記
念
事
業
の
取
組
み
を
一
人

で
も
多
く
の
方
に
届
け
る
た
め
、X（
ツ

イ
ッ
タ
ー
）・
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
と
い
っ
た

公
式
S
N
S
や
特
設
サ
イ
ト
を
開
設
し
、

全
国
に
向
け
て
効
果
的
に
情
報
発
信
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
、遠
藤
周
作
に
思
い
入
れ
の
あ

る
文
化
人
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の
寄
稿

を
ま
と
め
た「
遠
藤
周
作
生
誕
1
0
0

年
記
念
文
集
」を
発
刊
し
ま
し
た
。

　そ
し
て
、若
い
世
代
が
遠
藤
文
学
へ
触

れ
る
機
会
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、遠
藤

文
学
や
当
文
学
館
の
周
知
を
図
る
た
め
、

今
年
は
生
誕
1
0
0
年
記
念「
遠
藤
周

作
読
書
感
想
文
コ
ン
ク
ー
ル
」を
実
施
し
、

こ
れ
ま
で
遠
藤
文
学
を
知
る
こ
と
が
な

か
っ
た
方
に
も
、こ
の
コ
ン
ク
ー
ル
が
遠
藤

文
学
の
魅
力
に
触
れ
る
新
た
な
入
口
に
な

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　ま
た
、遠
藤
周
作
と
交
流
の
あ
っ
た
方

な
ど
縁
の
あ
る
人
た
ち
が
語
る
エ
ピ
ソ
ー

ド
や
、遠
藤
周
作
及
び
当
文
学
館
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
る
た
め
の
映
像
等
を
収

録
し
た
ア
ー
カ
イ
ブ
映
像
の
制
作
を
現

在
進
め
て
い
ま
す
。完
成
し
た
映
像
は
当

文
学
館
で
公
開
す
る
ほ
か
、修
学
旅
行

で
来
館
し
て
も
ら
う
学
生
の
皆
さ
ん
の

事
前
学
習
に
も
活
用
し
て
い
た
だ
く
こ

と
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
な
取
組
み
か
ら
も
多
く
の

方
に
遠
藤
周
作
に
出
会
っ
て
も
ら
い
、

遠
藤
周
作
及
び
遠
藤
文
学
の
魅
力
を
次

世
代
に
継
承
し
て
い
く
仕
組
み
を
作
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
当
文
学
館
で
は
、来
館
し
て
遠

藤
周
作
を
堪
能
し
た
思
い
出
を
持
ち
帰

り
、い
つ
で
も
思
い
を
馳
せ
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、公
式
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
は
じ
め
、

ト
ー
ト
バ
ッ
グ
や
記
念
切
手
、遠
藤
周
作

の
名
言
を
記
し
た
日
め
く
り
万
年
カ
レ
ン

ダ
ー
な
ど
、生
誕
1
0
0
年
記
念
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　最
後
に
、長
崎
市
遠
藤
周
作
文
学
館

に
は
、遠
藤
家
ご
遺
族
の
ご
厚
意
か
ら
多

く
の
資
料
を
寄
託
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、当
文
学
館
に
来
な
い
と
見
る
こ
と
が

で
き
な
い
貴
重
な
資
料
を
展
示
し
て
い

ま
す
。遠
藤
周
作
フ
ァ
ン
の
方
は
も
ち
ろ

ん
、遠
藤
周
作
に
初
め
て
接
す
る
方
も
ぜ

ひ
当
文
学
館
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

1
0
0
歳
の
遠
藤
周
作
と
の
出
会
い
を

堪
能
さ
れ
る
こ
と
を
ス
タ
ッ
フ
一
同
、

心
よ
り
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
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長崎だより 長崎だより

角力灘に臨む遠藤周作文学館と道の駅「夕陽が丘そとめ」 遠藤周作文学館エントランスホール

遠藤周作生誕100年記念事業ロゴ

遠藤周作文学館で開催している生誕100年特別企画展

　長
崎
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遠
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周
作
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館
が
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地
す

る
外
海
地
区
は
、長
崎
市
の
北
西
に
位

置
し
、市
内
中
心
部
か
ら
車
で
約
50
分
、

西
彼
杵
半
島
南
西
部
の
五
島
列
島
を

望
む
角
力
灘
に
面
し
た
丘
陵
地
で
す
。

国
道
2
0
2
号
線
を
佐
世
保
方
面
に
進

ん
で
い
く
と
、山
間
に
赤
煉
瓦
の
カ
ト

リ
ッ
ク
黒
崎
教
会
が
あ
り
、そ
こ
を
過

ぎ
て
さ
ら
に
北
西
へ
坂
道
を
あ
が
る
と
、

道
の
駅「
夕
陽
が
丘
そ
と
め
」が
見
え
、

そ
の
小
高
い
丘
の
下
に
角
力
灘
を
見
下

ろ
す
よ
う
に
し
て
、岬
の
突
端
に
文
学
館

の
白
い
建
物
が
建
っ
て
い
ま
す
。

　1
5
7
1
年
に
宣
教
師
ら
が
こ
の
地

方
の
布
教
を
始
め
た
と
さ
れ
、以
降
迫

害
と
弾
圧
の
時
代
を
乗
り
越
え
て
、キ
リ

ス
ト
教
の
歴
史
と
文
化
が
脈
々
と
受
け

継
が
れ
て
き
た
地
域
で
す
。遠
藤
周
作
は

小
説『
沈
黙
』を
書
く
前
に
外
海
に
足
を

運
び
、地
元
の
か
く
れ
キ
リ
シ
タ
ン
の
帳

方
の
家
を
訪
ね
る
な
ど
し
、小
説
の
構
想

に
繋
が
る
体
験
を
し
て
い
ま
す
。

　の
ち
に
代
表
作
と
な
る『
沈
黙
』

（
1
9
6
6
年
刊
）に
禁
教
期
の
キ
リ
シ

タ
ン
の
村
と
し
て
登
場
す
る〈
ト
モ
ギ

村
〉は
遠
藤
が
見
た
外
海
な
ど
を
モ
デ
ル

に
し
て
描
か
れ
ま
し
た
。

　遠
藤
周
作
は
1
9
2
3（
大
正
12
）

年
に
生
ま
れ
、
12
歳
の
と
き
に
キ
リ
ス
ト

教
の
洗
礼
を
受
け
ま
し
た
。〈
母
親
か
ら

着
せ
ら
れ
た
洋
服
〉の
よ
う
に
距
離
を
感

じ
た
と
言
う
西
洋
の
キ
リ
ス
ト
教
を
日

本
人
の
心
で
実
感
で
き
る
よ
う
捉
え
な

お
す
と
い
う
課
題
を
背
負
い
、多
く
の
文

学
作
品
を
世
に
生
み
だ
し
ま
し
た
。

　当
文
学
館
は
、2
0
0
0（
平
成
12
）

年
5
月
に
開
館
し
、遺
族
の
ご
厚
意
で

寄
託
さ
れ
た
蔵
書
、直
筆
原
稿
、ノ
ー

ト
、愛
用
品
な
ど
の
約
三
万
点
の
遠
藤

周
作
に
関
す
る
資
料
を
収
蔵
し
て
い
ま

す
。展
示
室
で
は
そ
れ
ら
の
一
部
を
展

示
す
る
と
と
も
に
、遠
藤
周
作
が
使
用

し
て
い
た
机
と
椅
子
が
置
か
れ
、生
前

〈
母
の
胎
内
に
い
る
よ
う
な
空
間
〉と
称

し
た
書
斎
を
再
現
し
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、令
和
5
年
3
月
27
日
、遠
藤

周
作
が
生
誕
し
て
1
0
0
年
の
日
を
迎

え
ま
し
た
。

　長
崎
市
で
は
、令
和
4
年
度
か
ら
5 

年
度
を
遠
藤
周
作
生
誕
1
0
0
年
の
記

念
の
年
と
し
、こ
の
貴
重
な
唯
一
の
機
会

を
活
か
し
て
遠
藤
文
学
の
魅
力
を
広
く

市
内
外
へ
伝
え
、そ
の
功
績
を
称
え
る
と

と
も
に
、そ
れ
ら
を
次
世
代
に
つ
な
ぐ
た

め
の
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
生
誕
1
0
0
年
記
念
事
業
の
実

施
に
あ
た
っ
て
は
、「
出
会
う
」「
堪
能
す

る
」「
次
世
代
へ
つ
な
ぐ
」の
3
つ
の
柱
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
据
え
、現
在
、日
本
中
に

お
ら
れ
る
多
く
の
遠
藤
周
作
フ
ァ
ン
の
皆

様
に
生
誕
1
0
0
年
を
機
に
長
崎
を
訪

れ
て
い
た
だ
く
だ
け
で
な
く
、将
来
の
遠

藤
周
作
フ
ァ
ン
を
増
や
す
た
め
、特
に
、

若
い
世
代
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す
こ
と
で
、

遠
藤
文
学
の
魅
力
等
を
次
世
代
へつ
な
ぐ

こ
と
に
力
を
入
れ
た
も
の
と
し
て
い
ま
す
。

　こ
こ
か
ら
、記
念
事
業
の
内
容
を
紹

介
し
ま
す
。

　ま
ず
、当
文
学
館
に
お
い
て
、生
誕

1
0
0
年
特
別
企
画
展「
1
0
0
歳
の

遠
藤
周
作
に
出
会
う
」を
遠
藤
周
作

1
0
0
歳
の
誕
生
日
で
あ
る
令
和
5 

年
3
月
27
日
か
ら
開
催
し
て
い
ま
す
。

　本
展
で
は
、遠
藤
周
作
の
文
学
と
生

涯
を
代
表
的
な
純
文
学
作
品『
沈
黙
』

『
死
海
の
ほ
と
り
』『
侍
』『
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル
』

『
深
い
河
』を
中
心
に
巡
り
、現
在
ま
で

続
く
遠
藤
文
学
の
広
が
り
を
紹
介
す
る

ほ
か
、ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
い
う
べ
き『
劇
団

樹
座
』『
宇
宙
棋
院
』な
ど
の
ユ
ニ
ー
ク
な

活
動
も
紹
介
し
、遠
藤
周
作
の
全
貌
に

迫
り
ま
す
。

　そ
し
て
、特
別
企
画
展
の
開
幕
に
あ
わ

せ
、「
遠
藤
周
作
の
す
べ
て
」と
題
し
た
遠

遠藤周作生誕100年記念事業え
、ト
ー
ク
シ
ョ
ー
と
映
画
上
映
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　ま
た
、遠
藤
周
作
の
魅
力
や
生
誕

1
0
0
年
記
念
事
業
の
取
組
み
を
一
人

で
も
多
く
の
方
に
届
け
る
た
め
、X（
ツ

イ
ッ
タ
ー
）・
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
と
い
っ
た

公
式
S
N
S
や
特
設
サ
イ
ト
を
開
設
し
、

全
国
に
向
け
て
効
果
的
に
情
報
発
信
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
、遠
藤
周
作
に
思
い
入
れ
の
あ

る
文
化
人
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の
寄
稿

を
ま
と
め
た「
遠
藤
周
作
生
誕
1
0
0

年
記
念
文
集
」を
発
刊
し
ま
し
た
。

　そ
し
て
、若
い
世
代
が
遠
藤
文
学
へ
触

れ
る
機
会
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、遠
藤

文
学
や
当
文
学
館
の
周
知
を
図
る
た
め
、

今
年
は
生
誕
1
0
0
年
記
念「
遠
藤
周

作
読
書
感
想
文
コ
ン
ク
ー
ル
」を
実
施
し
、

こ
れ
ま
で
遠
藤
文
学
を
知
る
こ
と
が
な

か
っ
た
方
に
も
、こ
の
コ
ン
ク
ー
ル
が
遠
藤

文
学
の
魅
力
に
触
れ
る
新
た
な
入
口
に
な

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　ま
た
、遠
藤
周
作
と
交
流
の
あ
っ
た
方

な
ど
縁
の
あ
る
人
た
ち
が
語
る
エ
ピ
ソ
ー

ド
や
、遠
藤
周
作
及
び
当
文
学
館
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
る
た
め
の
映
像
等
を
収

録
し
た
ア
ー
カ
イ
ブ
映
像
の
制
作
を
現

在
進
め
て
い
ま
す
。完
成
し
た
映
像
は
当

文
学
館
で
公
開
す
る
ほ
か
、修
学
旅
行

で
来
館
し
て
も
ら
う
学
生
の
皆
さ
ん
の

事
前
学
習
に
も
活
用
し
て
い
た
だ
く
こ

と
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
な
取
組
み
か
ら
も
多
く
の

方
に
遠
藤
周
作
に
出
会
っ
て
も
ら
い
、

遠
藤
周
作
及
び
遠
藤
文
学
の
魅
力
を
次

世
代
に
継
承
し
て
い
く
仕
組
み
を
作
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
当
文
学
館
で
は
、来
館
し
て
遠

藤
周
作
を
堪
能
し
た
思
い
出
を
持
ち
帰

り
、い
つ
で
も
思
い
を
馳
せ
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、公
式
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
は
じ
め
、

ト
ー
ト
バ
ッ
グ
や
記
念
切
手
、遠
藤
周
作

の
名
言
を
記
し
た
日
め
く
り
万
年
カ
レ
ン

ダ
ー
な
ど
、生
誕
1
0
0
年
記
念
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　最
後
に
、長
崎
市
遠
藤
周
作
文
学
館

に
は
、遠
藤
家
ご
遺
族
の
ご
厚
意
か
ら
多

く
の
資
料
を
寄
託
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、当
文
学
館
に
来
な
い
と
見
る
こ
と
が

で
き
な
い
貴
重
な
資
料
を
展
示
し
て
い

ま
す
。遠
藤
周
作
フ
ァ
ン
の
方
は
も
ち
ろ

ん
、遠
藤
周
作
に
初
め
て
接
す
る
方
も
ぜ

ひ
当
文
学
館
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

1
0
0
歳
の
遠
藤
周
作
と
の
出
会
い
を

堪
能
さ
れ
る
こ
と
を
ス
タ
ッ
フ
一
同
、

心
よ
り
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

長崎市遠藤周作文学館

　1923（大正12）年、東京に生まれる。
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文化勲章受章。1996（平成8）年9月、死去。
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長崎市東出津町77 番地
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遠藤周作文学館公式ガイドブック

遠藤周作読書感想文コンクールポスター

生誕100年記念オリジナルグッズ

生誕100年記念事業公式インスタグラム

遠藤周作生誕100年記念文集「遠藤周作とのめぐりあい」
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ま
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で
当
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館

で
は
、企
画
展
な
ど
に
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せ
、図
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な

ど
を
作
成
、販
売
し
て
お
り
ま
し
た
が
、

全
体
を
網
羅
し
た
冊
子
は
今
回
が
初
め

て
と
な
り
ま
す
。

　こ
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
は
、遠
藤
周
作
の

文
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と
人
生
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資
料
写
真
や
グ
ラ
ビ
ア

写
真
で
詳
し
く
解
説
し
、書
影
付
き
の

著
書
一
覧
、年
譜
、寄
稿
文
な
ど
を
収
録

し
た
充
実
の
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　生
誕
1
0
0
年
記
念
事
業
で
は
、

遠
藤
作
品
に
出
演
さ
れ
る
な
ど
縁
が
深

い
著
名
人
を
長
崎
へ
招
き
、作
品
映
像
の

上
映
会
と
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
も
開
催
し
て
い

ま
す
。

　令
和
5
年
3
月
に
は
、ド
ラ
マ『
夫
の

宿
題
』の
中
で
遠
藤
周
作
夫
人
で
あ
る

順
子
氏
を
演
じ
ら
れ
た
竹
下
景
子
さ
ん

を
迎
え
、ト
ー
ク
シ
ョ
ー
と
ド
ラ
マ
上
映

会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　令
和
5
年
9
月
に
は
、映
画『
沈
黙
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サ
イ
レ
ン
ス-

』の
中
で
重
要
人
物
キ
チ

ジ
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ー
を
演
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介
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迎
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に
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と
交
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人
た
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が
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エ
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ー

ド
や
、遠
藤
周
作
及
び
当
文
学
館
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
る
た
め
の
映
像
等
を
収

録
し
た
ア
ー
カ
イ
ブ
映
像
の
制
作
を
現

在
進
め
て
い
ま
す
。完
成
し
た
映
像
は
当

文
学
館
で
公
開
す
る
ほ
か
、修
学
旅
行

で
来
館
し
て
も
ら
う
学
生
の
皆
さ
ん
の

事
前
学
習
に
も
活
用
し
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い
た
だ
く
こ

と
も
予
定
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て
い
ま
す
。
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よ
う
な
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み
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ら
も
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く
の

方
に
遠
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作
に
出
会
っ
て
も
ら
い
、

遠
藤
周
作
及
び
遠
藤
文
学
の
魅
力
を
次

世
代
に
継
承
し
て
い
く
仕
組
み
を
作
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
当
文
学
館
で
は
、来
館
し
て
遠

藤
周
作
を
堪
能
し
た
思
い
出
を
持
ち
帰

り
、い
つ
で
も
思
い
を
馳
せ
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、公
式
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
は
じ
め
、

ト
ー
ト
バ
ッ
グ
や
記
念
切
手
、遠
藤
周
作

の
名
言
を
記
し
た
日
め
く
り
万
年
カ
レ
ン

ダ
ー
な
ど
、生
誕
1
0
0
年
記
念
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　最
後
に
、長
崎
市
遠
藤
周
作
文
学
館

に
は
、遠
藤
家
ご
遺
族
の
ご
厚
意
か
ら
多

く
の
資
料
を
寄
託
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、当
文
学
館
に
来
な
い
と
見
る
こ
と
が

で
き
な
い
貴
重
な
資
料
を
展
示
し
て
い

ま
す
。遠
藤
周
作
フ
ァ
ン
の
方
は
も
ち
ろ

ん
、遠
藤
周
作
に
初
め
て
接
す
る
方
も
ぜ

ひ
当
文
学
館
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

1
0
0
歳
の
遠
藤
周
作
と
の
出
会
い
を

堪
能
さ
れ
る
こ
と
を
ス
タ
ッ
フ
一
同
、

心
よ
り
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

68FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



長崎だより長崎だより

遠藤周作文学館公式ガイドブック

遠藤周作読書感想文コンクールポスター

生誕100年記念オリジナルグッズ

生誕100年記念事業公式インスタグラム

遠藤周作生誕100年記念文集「遠藤周作とのめぐりあい」

藤
周
作
文
学
館
公
式
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を

刊
行
し
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
当
文
学
館

で
は
、企
画
展
な
ど
に
合
わ
せ
、図
録
な

ど
を
作
成
、販
売
し
て
お
り
ま
し
た
が
、

全
体
を
網
羅
し
た
冊
子
は
今
回
が
初
め

て
と
な
り
ま
す
。

　こ
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
は
、遠
藤
周
作
の

文
学
と
人
生
を
資
料
写
真
や
グ
ラ
ビ
ア

写
真
で
詳
し
く
解
説
し
、書
影
付
き
の

著
書
一
覧
、年
譜
、寄
稿
文
な
ど
を
収
録

し
た
充
実
の
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　生
誕
1
0
0
年
記
念
事
業
で
は
、

遠
藤
作
品
に
出
演
さ
れ
る
な
ど
縁
が
深

い
著
名
人
を
長
崎
へ
招
き
、作
品
映
像
の

上
映
会
と
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
も
開
催
し
て
い

ま
す
。

　令
和
5
年
3
月
に
は
、ド
ラ
マ『
夫
の

宿
題
』の
中
で
遠
藤
周
作
夫
人
で
あ
る

順
子
氏
を
演
じ
ら
れ
た
竹
下
景
子
さ
ん

を
迎
え
、ト
ー
ク
シ
ョ
ー
と
ド
ラ
マ
上
映

会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　令
和
5
年
9
月
に
は
、映
画『
沈
黙

- 

サ
イ
レ
ン
ス-
』の
中
で
重
要
人
物
キ
チ

ジ
ロ
ー
を
演
じ
た
窪
塚
洋
介
さ
ん
を
迎

え
、ト
ー
ク
シ
ョ
ー
と
映
画
上
映
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　ま
た
、遠
藤
周
作
の
魅
力
や
生
誕

1
0
0
年
記
念
事
業
の
取
組
み
を
一
人

で
も
多
く
の
方
に
届
け
る
た
め
、X（
ツ

イ
ッ
タ
ー
）・
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
と
い
っ
た

公
式
S
N
S
や
特
設
サ
イ
ト
を
開
設
し
、

全
国
に
向
け
て
効
果
的
に
情
報
発
信
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
、遠
藤
周
作
に
思
い
入
れ
の
あ

る
文
化
人
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の
寄
稿

を
ま
と
め
た「
遠
藤
周
作
生
誕
1
0
0

年
記
念
文
集
」を
発
刊
し
ま
し
た
。

　そ
し
て
、若
い
世
代
が
遠
藤
文
学
へ
触

れ
る
機
会
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、遠
藤

文
学
や
当
文
学
館
の
周
知
を
図
る
た
め
、

今
年
は
生
誕
1
0
0
年
記
念「
遠
藤
周

作
読
書
感
想
文
コ
ン
ク
ー
ル
」を
実
施
し
、

こ
れ
ま
で
遠
藤
文
学
を
知
る
こ
と
が
な

か
っ
た
方
に
も
、こ
の
コ
ン
ク
ー
ル
が
遠
藤

文
学
の
魅
力
に
触
れ
る
新
た
な
入
口
に
な

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　ま
た
、遠
藤
周
作
と
交
流
の
あ
っ
た
方

な
ど
縁
の
あ
る
人
た
ち
が
語
る
エ
ピ
ソ
ー

ド
や
、遠
藤
周
作
及
び
当
文
学
館
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
る
た
め
の
映
像
等
を
収

録
し
た
ア
ー
カ
イ
ブ
映
像
の
制
作
を
現

在
進
め
て
い
ま
す
。完
成
し
た
映
像
は
当

文
学
館
で
公
開
す
る
ほ
か
、修
学
旅
行

で
来
館
し
て
も
ら
う
学
生
の
皆
さ
ん
の

事
前
学
習
に
も
活
用
し
て
い
た
だ
く
こ

と
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
な
取
組
み
か
ら
も
多
く
の

方
に
遠
藤
周
作
に
出
会
っ
て
も
ら
い
、

遠
藤
周
作
及
び
遠
藤
文
学
の
魅
力
を
次

世
代
に
継
承
し
て
い
く
仕
組
み
を
作
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
当
文
学
館
で
は
、来
館
し
て
遠

藤
周
作
を
堪
能
し
た
思
い
出
を
持
ち
帰

り
、い
つ
で
も
思
い
を
馳
せ
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、公
式
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
は
じ
め
、

ト
ー
ト
バ
ッ
グ
や
記
念
切
手
、遠
藤
周
作

の
名
言
を
記
し
た
日
め
く
り
万
年
カ
レ
ン

ダ
ー
な
ど
、生
誕
1
0
0
年
記
念
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　最
後
に
、長
崎
市
遠
藤
周
作
文
学
館

に
は
、遠
藤
家
ご
遺
族
の
ご
厚
意
か
ら
多

く
の
資
料
を
寄
託
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
、当
文
学
館
に
来
な
い
と
見
る
こ
と
が

で
き
な
い
貴
重
な
資
料
を
展
示
し
て
い

ま
す
。遠
藤
周
作
フ
ァ
ン
の
方
は
も
ち
ろ

ん
、遠
藤
周
作
に
初
め
て
接
す
る
方
も
ぜ

ひ
当
文
学
館
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

1
0
0
歳
の
遠
藤
周
作
と
の
出
会
い
を

堪
能
さ
れ
る
こ
と
を
ス
タ
ッ
フ
一
同
、

心
よ
り
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

69 FFG MONTHLY SURVEY Vol.157



十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856
西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

秋　季
企画展

　
現
在
、十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、季
節
展
示
室
と
絵
画

展
示
室
１
、ホ
ワ
イ
エ
に
於
い
て
秋
季
企
画
展「
静
物
画
展
Ⅱ
〜
色
と

形
の
あ
わ
い
」を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。

　
絵
画
の
主
題
と
し
て
根
強
い
人
気
の
あ
る
静
物
画
は
、画
家
に

よ
っ
て
選
定
さ
れ
た
花
や
日
用
の
品
な
ど
の
組
み
合
わ
せ
や
、巧
み
な

画
面
構
成
が
魅
力
の
ひ
と
つ
で
す
。ま
た
作
品
に
描
か
れ
る
情
景
は
、

モ
チ
ー
フ
の
他
に
も
描
画
材
や
技
法
に
よ
っ
て
様
々
な
表
情
を
み
せ
、

物
と
そ
れ
を
形
作
る
色
彩
表
現
の
奥
深
さ
に
気
づ
か
せ
て
く
れ
ま
す
。

本
展
で
は
、国
際
的
に
活
躍
し
た
岡
田
謙
三
と
マ
ナ
ブ
間
部
の
油
彩

画
に
加
え
、郷
土
ゆ
か
り
の
北
村
綱
義
の
パ
ス
テ
ル
画
、島
内
き
み

の
油
彩
画
な
ど
９
名
の
画
家
に
よ
る
10
点
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

こ
の
内
、５
点
が
初
公
開
と
な
り
ま
す
。

島
内 
き
み（
し
ま
う
ち・き
み
）：
１
９
１
６
〜
２
０
１
２
。佐
賀
県
生
ま
れ
。長
崎
県

女
子
師
範
学
校
卒
業
。小
佐
世
保
小
学
校
教
諭
時
の
１
９
３
８
年
に
第
２
回
新
文

展
で
初
出
品
入
選
。53
年
フ
ラ
ン
ス
留
学
。58
年
東
京
へ
転
居
、晩
年
は
横
浜
に
移
る
。

国
画
会
を
中
心
に
活
躍
し
た
ほ
か
、郷
土
に
お
け
る
後
進
の
育
成
に
も
尽
力
し
た
。

85
年
長
崎
県
立
美
術
博
物
館
に
て
回
顧
展
開
催
。

色
と
形
の
あ
わ
い

島内 きみ「まほろばを億う」 1971年制作 油彩画 P100号
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