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。
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明太子製造販売・水産物及び一般食品加工製造
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九州の食の魅力を
世界に発信して
まいります!

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

1.フリーラウンジでの対談風景／2.オフィスフロアを
見学／3.広 と々したフィットネスエリア／4.明太子の
製造工程を見学／5.6.レストラン・マーケットを見学。
人気商品を手に記念撮影／7.創業以来受け継がれて
きた匠のたれに168時間じっくり漬け込んだ明太子／
8.宮崎県産南高梅を使用したリキュール「うめにゃん」。
インターナショナル・ワイン・アンド・スピリッツ・コンペ
ティション2023で金賞を受賞／9.「乳酸菜」シリーズ
／10.やまや総本店の外観／11.企業メッセージ

山本社長

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

新
商
品
、新
業
態
の
店
舗
を
次
々
に

目
指
す
の
は「M

ade in K
Y
U
S
H
U

」

「
や
ま
や
」か
ら

「
や
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」へ
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九州の食の魅力を
世界に発信して
まいります!

期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

1.フリーラウンジでの対談風景／2.オフィスフロアを
見学／3.広 と々したフィットネスエリア／4.明太子の
製造工程を見学／5.6.レストラン・マーケットを見学。
人気商品を手に記念撮影／7.創業以来受け継がれて
きた匠のたれに168時間じっくり漬け込んだ明太子／
8.宮崎県産南高梅を使用したリキュール「うめにゃん」。
インターナショナル・ワイン・アンド・スピリッツ・コンペ
ティション2023で金賞を受賞／9.「乳酸菜」シリーズ
／10.やまや総本店の外観／11.企業メッセージ

山本社長

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

新
商
品
、新
業
態
の
店
舗
を
次
々
に

目
指
す
の
は「M

ade in K
Y
U
S
H
U

」

「
や
ま
や
」か
ら

「
や
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」へ
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期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

自
由
な
発
想
が
生
ま
れ
る

新
し
い
オ
フ
ィ
ス
空
間

レ
ス
ト
ラ
ン
や
工
場
見
学
も

前列左3人目から山本社長、五島頭取、藤善本店営業部長（福岡銀行）

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　1974年創業の当社は、様々な商品ラインアップや販売チャネルで、九州の
食の魅力を発信する企業として成長を続けています。
　「やまや」のプレートが鮮やかな新本社・工場は、篠栗町の小高い丘の上に
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やすさを最優先したオフィス空間は、自由なコミュニケーションによって新しい
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期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、以
前
か
ら「
健
康
経
営
」を
掲
げ
て
お
り
、

オ
フ
ィ
ス
の
す
ぐ
横
に
は
、本
格
ジ
ム
、ヨ
ガ
な
ど
の

レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
ス
タ
ジ
オ
、男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー

ル
ー
ム
を
備
え
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
エ
リ
ア
も
設
け
ま
し

た
。こ
こ
は
業
務
時
間
内
で
も
利
用
が
可
能
で
す
。

気
分
転
換
は
も
ち
ろ
ん
、体
力
づ
く
り
な
ど
自
由
に

使
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
階
は
ど
な
た
で
も
ご
利
用
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
、工
場
見
学
が
で
き
る
フ
ロ
ア
や
辛
子
明

太
子
の
漬
け
込
み
体
験
な
ど
が
で
き
る
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ジ
オ
を
設
け
て
い
ま
す
。レ
ス
ト
ラ
ン
は
社
員
食
堂

で
も
あ
る
の
で
す
が
、こ
の
地
域
の
皆
様
に
も
、ぜ
ひ

気
軽
に
ご
利
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
放
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
も
新
し
い
環
境
で
、生
き
生
き
と
働
い
て

い
ま
す
。お
互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と
掲
げ
た
社
名
が
よ
う
や
く

こ
の
場
所
で
実
現
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
な
る
べ
く
若
手
に
任
せ
、

次
世
代
の
幹
部
を
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
理
想
的
な
新
し
い
環
境
で
、好
奇
心
を
持
っ

て
自
主
的
に
課
題
を
見
つ
け
、解
決
で
き
る
、そ
ん
な

若
手
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
春
完
成
し
た
本
社・工
場
に
は
、こ
れ
ま
で
点

在
し
て
い
た
機
能
を
集
約
し
ま
し
た
。ま
ず
こ
だ
わ
っ

た
の
が
１
階
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
で
す
。ス
タ
ッ
フ
の
席

を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
し
、一
人
一
人

に
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て

い
ま
す
。好
き
な
ス
ペ
ー
ス
で
、好
き
な
ス
タ
イ
ル
で
、

仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。フ
ロ
ア
に
は
壁
が

な
く
、デ
ス
ク
も
広
い
テ
ー
ブ
ル
席
や
ソ
フ
ァ
タ
イ
プ

な
ど
さ
ま
ざ
ま
あ
り
、気
候
が
良
い
時
に
は
外
の
テ

ラ
ス
で
仕
事
を
し
て
も
構
い
ま
せ
ん
。篠
栗
の
自
然

を
眺
め
な
が
ら
、気
持
ち
良
く
仕
事
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

　
勤
務
制
度
に
つ
い
て
は
、移
転
を
機
に
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
も
可

能
で
す
。駐
車
場
も
広
く
マ
イ
カ
ー
通
勤
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。最
寄
り
の
Ｊ
Ｒ
篠
栗
駅
か
ら
も
徒
歩
15

分
ほ
ど
で
、移
転
に
よ
り
通
勤
す
る
場
所
が
変
わ
っ
た

こ
と
が
大
き
く
問
題
に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。自
由
な
空
間
で
、自
由
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
と
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
発
想
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

２
０
２
１
年
３
月
に
福
岡
県
朝
倉
市
に
誕
生
し
た

「
朝
倉
マ
ル
シ
ェ 

 

か  

じ
ゅ
く
ら

果
樹
蔵
」が
あ
り
ま
す
。こ
こ
は
旬

の
野
菜
や
果
物
を
味
わ
う
食
事
、そ
し
て
い
ち
ご
狩

り
体
験
が
楽
し
め
る
施
設
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、宮
崎
県
西
都
市
に
あ
る
老
舗
の
焼
酎
酒
造

場
を「
や
ま
や
蒸
留
所
」と
改
名
し
、宮
崎
県
産
の
柚

子
や
梅
、日
向
夏
の
リ
キ
ュ
ー
ル
、宮
崎
県
の
特
産
で

あ
る「
へべ
す
」を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ジ
ン
な
ど
、新
し

い
商
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い
ま
す
。２
０
２
３
年

１
月
に
は
、九
州
産
の
野
菜
や
果
物
に
乳
酸
菌
を
組

み
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
食
品
ブ
ラ
ン
ド「

ユ
サ
ン
チ
ェ

乳
酸
菜
」

を
販
売
開
始
。そ
の
中
で
も
、大
豆
由
来
の「
フ
ル
ー

ツ
ソ
イ
バ
タ
ー
」が
、早
く
も
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
３
月
に
は
、食
に
向
き
合
う
当
社
の
姿

勢
を
体
現
す
る
旗
艦
店
と
し
て「
や
ま
や
総
本
店
」

を
福
岡
市
中
央
区
白
金
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

辛
子
明
太
子
を
堪
能
で
き
る
ラ
ン
チ
や
季
節
の
フ

ル
ー
ツ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
、お
土
産
を
提
供
す
る

「
し
ろ
が
ね 

こ 

み
ち

白
金
小
径
」と
、完
全
予
約
制
で
九
州
の
食
を
テ
ー

マ
と
し
た
割
烹
料
理
を
提
供
す
る「
ぜ
ん膳
」の
ふ
た
つ
の

店
舗
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。こ
の
よ
う
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア

も
次
々
と
形
に
し
て
、九
州
の
食
材
や
食
文
化
の
魅

力
を
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

自
由
な
発
想
が
生
ま
れ
る

新
し
い
オ
フ
ィ
ス
空
間

レ
ス
ト
ラ
ン
や
工
場
見
学
も

前列左3人目から山本社長、五島頭取、藤善本店営業部長（福岡銀行）

　
１
９
８
１
年
に
は
社
名
を「
株
式
会
社
や
ま
や
」に

変
更
。そ
の
頃
、海
外
で
は「
オ
リ
エ
ン
タ
ル
キ
ャ
ビ

ア
」と
し
て
知
名
度
が
上
が
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、１
９
８
５
年
に
は
ア
メ
リ
カ
で
の
辛
子
明
太
子
販

売
に
進
出
。１
９
８
８
年
に
、福
岡
市
東
区
松
島
に

本
社・本
社
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
私
は
、１
９
９
３
年
に
東
京
大
学
経
済
学
部
を
卒

業
し
、商
社
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
９
８
年

に
や
ま
や
に
入
社
。２
０
０
０
年
４
月
、30
歳
の
時
に

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。同
時
に
社
名

も「
株
式
会
社
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」に
変

更
し
て
い
ま
す
。こ
の
社
名
の「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
」は
、お
客
様
や
社
員
、地
域
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
た
い
と
い
う
願
い
を
込
め
た

も
の
で
す
。今
で
こ
そ「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」と

い
う
名
前
の
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
当

時
は
非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
、市
場
と
い
っ
た

Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
か
ら
Ｅ
Ｃ
、い
わ
ゆ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通

販
が
普
及
し
始
め
て
い
ま
し
た
。私
た
ち
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
頃
に
増
え
て
き

た
大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
に
直
販
の
店

舗
を
増
や
し
始
め
、Ｂ
ｔｏ
Ｃ
つ
ま
り
お
客
様
と
直
接

２
月
、太
宰
府
店
に
明
太
フ
ラ
ン
ス
の
専
門
店

「
　
　
　
ヤ
マ
ヤ
　
　
　

Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｙ
Ａ 

　
　
ベ
ー
ス
　
　

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｅ 

　
　
　
ダ
ザ
イ
フ
　
　
　

Ｄ
Ａ
Ｚ
Ａ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
」と

い
う
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
フ
ェ
を
併
設
し
ま
し
た
。明
る

い
店
内
で
、若
い
世
代
や
観
光
客
の
方
も
気
軽
に
立

ち
寄
る
こ
と
が
で
き
、食
べ
歩
き
の
お
と
も
と
し
て
も

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
辛
子
明
太
子
を
主
力
商
品
と
し
つ
つ
も

食
全
体
、特
に
九
州
の
味
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が「
博
多
も
つ
鍋 

や
ま
や
」で
す
。実
は
、最
初
の
出
店
は
福
岡
で
な
く

東
京
。そ
の
当
時
、ま
だ
東
京
で
な
じ
み
が
な
か
っ
た

本
格
も
つ
鍋
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
、こ
れ
が
評
判
と

な
り
、今
で
は
関
東
、関
西
、博
多
か
ら
北
海
道
ま

で
、店
舗
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
や
ま
や
」と
い
え
ば

「
も
つ
鍋
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
な
っ
て
い
る
地

域
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。こ
の
も
つ
鍋
か
ら
生
ま
れ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、現
在
、ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品

に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、２
０
２
４
年
に
は
創
業
50
周
年
を
迎
え

ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
世
界
へ
、や
ま
や
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
。」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
、九
州
の
食
を

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る「M

ade in K
Y
U
SH
U

」

を
掲
げ
、国
内
外
に
九
州
の
食
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。新
し
い
挑
戦
と
し
て
は
、

　「
や
ま
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」は
２
０
２
３
年

４
月
15
日
に
、福
岡
県
糟
屋
郡
篠
栗
町
に
本
社
・工

場
を
移
転
し
ま
し
た
。場
所
は
篠
栗
北
地
区
産
業
団

地（
通
称
：
　
　
　
　
イ
ル
ガ
ー
サ
　
　
　
　

Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｇ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）で
、福
岡
市
東
区

松
島
に
あ
っ
た
本
社
、４
つ
の
工
場
、研
究
開
発
棟
、

通
信
販
売・コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
な
ど
全
て
を
集
約
し
ま

し
た
。篠
栗
の
町
や
山
々
を
見
渡
す
高
台
に
あ
り
、私

た
ち
が
目
指
す「M

ade in K
YU
SH
U

」を
実
現

す
る
、理
想
的
な
環
境
が
整
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、当
社
の
起
源
は
１
９
７
４
年
、父
・
現

在
の
名
誉
会
長
の
山
本

ひ
で 

お 

秀
雄
が
、そ
れ
ま
で
勤
め
て

い
た
水
産
卸
問
屋
を
辞
め
、自
宅
台
所
で
辛
子
明
太

子
の
製
造
開
発
を
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

創
業
時
の
社
名
は「
山
本
物
産
」。今
に
つ
な
が
る
や

ま
や
の
辛
子
明
太
子
は
、こ
ん
な
父
の
熱
意
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

の
後
押
し
で
、新
幹
線
で
日
本
各
地
に
旅
行
が
で
き

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。博
多
の
お
土
産
と
し
て

辛
子
明
太
子
が
人
気
と
な
り
、工
場
が
24
時
間
稼
働

す
る
ほ
ど
の
忙
し
さ
の
中
で
、会
社
も
成
長
し
て
い

き
ま
し
た
。

お
取
引
を
す
る
事
業
も
展
開
し
て
い
く
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
発
売
し
た「
め
ん
た
い
マ
ヨ
ネ
ー
ズ

タ
イ
プ
」に
始
ま
り
、辛
子
明
太
子
も
さ
ま
ざ
ま
な

味
わ
い
方
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、定
番
の
辛
子

明
太
子
は
日
常
づ
か
い
と
い
う
よ
り
も
贈
答
品
と

い
っ
た
意
味
合
い
が
大
き
く
な
り
、さ
ら
に
は
博
多
の

特
産
品
と
し
て
観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
味
へ
と
変
化

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、現
在
は
直
営
店
を

拡
大
す
る
よ
り
も
、観
光
客
に
親
し
ま
れ
る
よ
う
な

店
舗
展
開
を
始
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
２
０
２
０
年

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　1974年創業の当社は、様々な商品ラインアップや販売チャネルで、九州の
食の魅力を発信する企業として成長を続けています。
　「やまや」のプレートが鮮やかな新本社・工場は、篠栗町の小高い丘の上に
あり、レストランや工場見学など一般向けにも開放されています。また、働き
やすさを最優先したオフィス空間は、自由なコミュニケーションによって新しい
発想がどんどん生まれそうです。ここが町のランドマークになるとともに、当社
の「Made in KYUSHU（九州の食をブランディングする）」を実現するイノ
ベーションセンターとなる日も近いことでしょう。

株式会社 やまやコミュニケーションズTop  I nt e r v ie w
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2023年2月に竣工した本社工場前にて（左から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取）2023年2月に竣工した本社工場前にて（左から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取）

■会社概要
創業：1993年／設立：1995年／所在地：熊本県
八代市／資本金：1,000万円／従業員：75名
（2023年7月現在）／事業内容：工業用プラス
チック製品加工全般（プラスチック精密切削、組立
加工、半導体・液晶製造装置関連設計・製作）／
事業所：本社工場、みなと工場

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

八
代
支
店

株
式
会
社 

藤
興
機

ふ
じ
　こ
う
　

 

き

八
代
の
地
で
三
十
年
。

高
精
度
の
品
質
で
期
待
を
超
え
続
け
る

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
技
術
者
集
団
。

藤
森 

仁
文 

氏

藤
森 

寛
光 

氏

専
務
取
締
役

ふ 

じ
　  も 

り
　
　  ひ 

ろ
　  ふ 

み

ふ 

じ
　  も 

り
　
　  ひ 

ろ
　  み 

つ

代
表
取
締
役
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

藤森寛光社長

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に

大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
開
始
へ

強
み
は
高
度
な
加
工
技
術
と

万
全
の
品
質
管
理
体
制

身
に
付
け
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
を

も
と
に
30
歳
で
独
立
起
業

高品質を保証した
プラスチック加工品を
提供します!

1.対談風景／2.新本社工場見学の様子／3.プラ
スチック加工品の説明を行う藤森寛光社長／4.新
工場の特徴を説明する藤森仁文専務／5.工場で
も多くの女性が活躍している／6.製品加工作業の
様子／7.高い品質を保つために欠かせない検査
作業／8.一度に2つの製品を加工できる特注の
NCルーター加工機／9.新本社工場の社員食堂／
10.プラスチック精密切削を極める「みなと工場」
※（旧本社工場）／11.企業メッセージ
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

藤森寛光社長

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
機
に

大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
開
始
へ

強
み
は
高
度
な
加
工
技
術
と

万
全
の
品
質
管
理
体
制

身
に
付
け
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
を

も
と
に
30
歳
で
独
立
起
業

高品質を保証した
プラスチック加工品を
提供します!

1.対談風景／2.新本社工場見学の様子／3.プラ
スチック加工品の説明を行う藤森寛光社長／4.新
工場の特徴を説明する藤森仁文専務／5.工場で
も多くの女性が活躍している／6.製品加工作業の
様子／7.高い品質を保つために欠かせない検査
作業／8.一度に2つの製品を加工できる特注の
NCルーター加工機／9.新本社工場の社員食堂／
10.プラスチック精密切削を極める「みなと工場」
※（旧本社工場）／11.企業メッセージ
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

取
引
先
、従
業
員
、地
域
と
の
絆
を

大
切
に
し
た
先
に
開
け
る
未
来

30
周
年
の
節
目
を
迎
え

二
拠
点
体
制
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ

新本社工場前にて。前列左3人目から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取、平野支店長（熊本銀行）

藤森仁文専務

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

　エンジニア兼営業として身に付けた技術と営業力をもとに八代で創業され、
プラスチック加工の確かな技術力で事業規模を拡大しながら、半導体事業にも
進出。TSMC進出によってますます期待が高まりつつある半導体企業の一大
集積地、熊本において、その一翼を担う企業としての活躍が予想されます。
　また、社員の男女比率が約6:4と製造業の会社では比較的バランスがよく、
ダイバーシティ、スマートファクトリー化の取り組みなど、誰もが働きやすい環境
の整備にも注力しておられます。地域活性化の原動力として、さらなる発展を
遂げられるのを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

株式会社 藤興機Top  I nt e r v ie w
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い
ま
す
。受
注
し
た
製
品
を
生
産
す
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
の
現
場
に
伺
っ
て
お
困
り
事
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
、ご
要
望
に
合
わ
せ
た
最
適
な
製
品
を
提
供
す
る
こ

と
で
、よ
り
強
固
な
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
で
は
近
年
、「
熊
本
県
／
ブ
ラ
イ
ト
企

業
」「
八
代
市
未
来
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
」「
熊
本
県
／
よ

か
ボ
ス
」「
経
済
産
業
省
／
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」

「
熊
本
県
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
登
録
事
業
者
」の
認
証・認
定
を

得
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
当
社
従
業
員
の
意
識
向
上
と

誇
り
を
醸
成
す
る
き
っ
か
け
と
な
って
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
肩
書
き
は
、働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
の
に
会

社
が
前
向
き
で
あ
る
と
い
う
宣
言
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
く
中
で
、製
造
業
な
が
ら
男
女
比
率
が
約
６
：
４
と

な
り
、女
性
で
も
働
き
や
す
い
環
境
が
整
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
の
従
業
員
の
平
均
年
齢
は
33・６
歳
と

な
って
お
り
、若
い
世
代
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。技
術
力

を
高
め
、今
後
の
会
社
を
担
う
人
材
に
成
長
し
て
く
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
で
培
っ
て
き
た
専
門

技
術
を
更
に
向
上
さ
せ
、お
客
様
か
ら
の
要
望
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
応
え
な
が
ら
、変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
も

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
企
業
体
で
継
続
的
な
発
展
を

図
り
、期
待
を
上
回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
ま

す
。そ
の
中
で
、従
業
員
の
豊
か
さ
の
追
求
と
雇
用
機

会
を
創
出
し
な
が
ら
、地
域
イ
ベ
ン
ト
へ
の
支
援・参
加

な
ど
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
も
寄
与
し
、人
と
社
会

に
奉
仕
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

た
ら
と
願
って
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
加
工
の
仕
上
が
り
の
精
度
や
業

務
効
率
を
いっ
そ
う
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
生
産
管
理

体
制
に
し
て
い
く
た
め
に
、私（
仁
文
専
務
）が
力
を
注

い
で
い
る
の
が
、社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
す
。現
在
、新
本

社
工
場
の
新
た
な
環
境
で
仕
事
の
精
度
を
よ
り
高
め
る

生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
、企
業
理
念
に「
先
義
後
利
」を
掲
げ
て
い

ま
す
。お
客
様
は
も
ち
ろ
ん
、私
た
ち
の
身
近
な
人
と

の
関
係
に
お
い
て
、相
手
の
立
場
や
気
持
ち
に
寄
り
添

い
、ま
ず
は
、義
理
や
道
義
に
応
え
る
こ
と
を
優
先
す

る
。と
に
か
く
相
手
に〝
与
え
る
こ
と
〞を
大
切
に
し
た

い
と
思
って
い
ま
す
。

　
そ
の
企
業
理
念
の
も
と
、当
社
は
技
術
力
と
品
質

力
に
加
え
て
、「
対
応
力
」も
強
み
の
ひ
と
つ
と
し
て

し
て
選
ば
れ
続
け
、納
品
物
に
対
し
て
お
褒
め
の
言
葉

を
い
た
だ
け
る
事
実
こ
そ
、当
社
製
品
の
品
質
の
証
し

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
創
業
か
ら
ち
ょ
う
ど
30
周
年
の
本
年
２
月
に
、新
本

社
工
場
が
竣
工
し
て
３
月
か
ら
操
業
を
開
始
で
き
た

の
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。２
０
０
７

年
の
工
場
新
築
移
転
の
際
と
同
様
、今
回
の
新
工
場

建
設
で
も
熊
本
銀
行
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
精
密
切
削
を
極
め
る
旧
本
社
工

場（
み
な
と
工
場
）に
加
え
て
、接
着・溶
接
な
ど
の
組

立
加
工
に
特
化
し
た
旗
艦
工
場
と
な
る
新
本
社
工
場

が
動
き
出
し
た
こ
と
で
生
産
の
二
拠
点
化
が
実
現
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
磨
き
な
が
ら
両
輪
の

生
産
体
制
で
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、会
社
と
し
て
節
目
の
年
を
迎
え
る
と
と
も

に
、私
自
身
も
還
暦
と
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
開
発・設
計
経
験
を
も
と
に

当
社
へ
入
社
し
、製
造
現
場
の
経
験
を
積
ん
で
、現
在

は
経
営
企
画
を
担
当
し
て
い
る
長
男（
仁
文
専
務
）に

経
営
を
引
き
継
い
で
い
く
つ
も
り
で
す
。若
い
世
代
を

率
い
な
が
ら
、次
の
10
年
、20
年
、30
年
へ
向
け
て
、時

代
に
応
じ
た
新
た
な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
え

取
引
先
、従
業
員
、地
域
と
の
絆
を

大
切
に
し
た
先
に
開
け
る
未
来

30
周
年
の
節
目
を
迎
え

二
拠
点
体
制
で
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ

新本社工場前にて。前列左3人目から藤森仁文専務、藤森寛光社長、野村頭取、平野支店長（熊本銀行）

藤森仁文専務

製
造
装
置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
な
ど
の
製
作
に

も
乗
り
出
し
、２
０
０
７
年
、手
狭
に
な
っ
た
工
場
を
新

築
移
転
し
て
株
式
会
社
へ
と
組
織
を
変
更
し
、順
調
に

事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、移
転
の
翌
年
と
な
る
２
０
０
８
年
に

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
が
起
き
る
と
、そ
の
影
響
で
仕
事

は
激
減
。何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
て
足
を
運

ん
だ
の
が
、こ
れ
ま
で
取
引
の
な
か
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
。大
手
と
の
関
係
性
を
構
築
で
き
れ
ば
、景
気
の

波
に
左
右
さ
れ
に
く
い
経
営
基
盤
を
確
立
で
き
る
と

考
え
た
か
ら
で
す
。会
社
員
時
代
の
10
年
間
で
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
だ
け
で
な
く
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
し
っ
か

り
と
身
に
付
け
て
い
た
た
め
、取
引
先
の
開
拓
は
で
き

る
と
い
う
勝
算
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
努
力
の
か
い
あ
っ
て
、２
０
１
０
年
に
は
大
手

半
導
体
製
造
装
置
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
を
開
始
で
き

ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
大
手
と

の
取
引
は
、最
初
の
う
ち
は
苦
労
の
連
続
で
し
た
。ま

ず
は
、パ
ソ
コ
ン
機
器
や
製
造
設
備
な
ど
の
拡
充
で
準

備
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、取
引
先
ご

と
の
仕
様
や
製
造
ル
ー
ル
の
違
い
に
戸
惑
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

　
私
自
身
の
職
人
的
な
視
点
か
ら
仕
上
が
り
に
問
題

の
な
い
製
品
で
も
、品
質
の
ル
ー
ル
が
き
っ
ち
り
し
た

使
っ
て
の
加
工
作
業
は
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
精
緻

な
仕
上
げ
を
要
求
さ
れ
る
製
品
ば
か
り
で
す
の
で
、仕

上
げ
の
段
階
で
は
職
人
的
な
細
か
い
手
仕
事
が
不
可

欠
な
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
高
度
な
技
術
が
求
め
ら

れ
、そ
う
し
た
技
術
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
か
ら
若
手
へ

と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。当
社
は
、「
お
客
様
の
ご
要

望
を
何
で
も
形
に
す
る
」こ
と
を
使
命
と
捉
え
て
お

り
、職
人
の
確
か
な
技
術
力
で
お
客
様
か
ら
の
期
待
に

応
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、高
水
準
の
加
工
技
術
だ
け
で
な
く
、お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
製
品
を
送
り
出
す
た
め

の「
品
質
力
」も
、当
社
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
を
実
現
す
る
た
め
に
専
用
の

検
査
棟
を
設
け
、工
場
内
の
温
度
管
理
を
徹
底
し
た
環

境
の
中
で
検
査
専
門
の
検
査
員
が
各
種
測
定
器
を
駆

使
し
て
入
念
な
検
査
を
お
こ
なって
い
ま
す
。最
終
検
査

前
の
工
程
内
検
査
に
関
し
て
も
、一
工
程
で
２
名
以
上

が
チェッ
ク
す
る
と
いっ
た
具
合
に
、何
重
も
の
検
査
工
程

に
よって
万
全
の
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、不
良
品
の
割
合
が
0.1
%
で
も
品
質
管

理
が
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
業
界
の
中
で
、当
社
は
、直

近
の
納
品
事
例
で
い
う
と
０・０
０
８
％
と
い
う
高
水

準
を
達
成
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、出
荷
さ
れ
た

製
品
１
，０
０
０
個
の
う
ち
不
良
品
が
１
個
程
度
で
あ

れ
ば
、製
造
業
者
と
し
て
優
秀
な
ほ
う
で
あ
る
と
さ
れ

る
状
況
に
お
い
て
、当
社
の
場
合
、不
良
品
の
割
合
が

１
２
，５
０
０
個
の
う
ち
１
個
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
現
在
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

　
創
業
30
周
年
を
迎
え
た
当
社
は
、工
業
用
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
切
削
加
工
と
組
立（
接
着・溶
接
）技
術
を
有

し
て
お
り
、半
導
体
製
造
装
置
、医
療・理
化
学
機
器
、

自
動
車
製
造
ラ
イ
ン
、食
品
ラ
イ
ン
、ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
筐
体
と
いっ
た
多
様
な
製
品
を
、幅
広
い
業
界
に
高

い
品
質
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
宮
崎
県
都
城
市
で
生
ま
れ
た
私（
寛
光
社
長
）は
、

20
歳
の
時
に
関
西
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
会
社
に
入

社
。そ
れ
か
ら
10
年
間
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
技
術
を
磨

き
な
が
ら
営
業
と
し
て
の
経
験
も
積
み
、独
立
し
て
事

業
を
始
め
ま
し
た
。起
業
し
た
当
初
は
八
代
郡（
現・八

代
市
）千
丁
町
で
樹
脂
加
工
を
手
が
け
て
、め
っ
き
装

置
向
け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
の
出
荷
を
お
こ
な
っ
て

い
ま
し
た
。世
の
中
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
景
気
後
退
に

苦
し
む
時
代
に
、自
宅
の
隣
に
小
さ
な
工
場
を
構
え
て

コ
ツ
コ
ツ
と
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
も
の
で
す
。

　
ち
な
み
に
、社
名
の「
藤
興
機
」は
、藤
森
の「
藤
」

に
、「
機
械
を
興
す
」と
書
き
ま
す
が
、「
何
も
な
い
と

こ
ろ
か
ら
何
か
を
つ
く
る
」会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
、

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
か
ら
２
年
後
の
１
９
９
５
年
に
有
限
会
社
を

設
立
し
、さ
ら
に
翌
年
に
は
、お
客
様
か
ら
の
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、液
晶・Ｆ
Ｐ
Ｄ
パ
ネ
ル
製
造
装
置
向

け
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
品
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
後
、社
内
設
備
を
増
設
し
な
が
ら
、半
導
体

相
手
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
い

点
に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
、大
手
の
要
求
水
準
に
応

え
ら
れ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
実
に
大
変
な
時
期
で
し
た

が
、当
社
に
と
って
は
、技
術
力
を
向
上
さ
せ
る
と
同
時

に
品
質
管
理
の
厳
し
い
目
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま

し
た
。「
技
術
者
集
団
」を
自
負
す
る
当
社
と
し
て
は
、

成
長
に
つ
な
が
る
経
験
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
手
メ
ー
カ
ー
の
仕
事
を
請
け
負
う
経
験
を
通
じ

て
、当
社
は
技
術
者
集
団
と
し
て
、確
か
な「
技
術
力
」

と「
品
質
力
」を
手
に
入
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
製
品
に
つ

い
て
、「
型
に
流
し
込
む
だ
け
」と
思
わ
れ
る
方
が
お
ら

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
多
種
多
様
な
工
作
機
械
を
取
り
揃
え
、そ
れ
ら
を

　エンジニア兼営業として身に付けた技術と営業力をもとに八代で創業され、
プラスチック加工の確かな技術力で事業規模を拡大しながら、半導体事業にも
進出。TSMC進出によってますます期待が高まりつつある半導体企業の一大
集積地、熊本において、その一翼を担う企業としての活躍が予想されます。
　また、社員の男女比率が約6:4と製造業の会社では比較的バランスがよく、
ダイバーシティ、スマートファクトリー化の取り組みなど、誰もが働きやすい環境
の整備にも注力しておられます。地域活性化の原動力として、さらなる発展を
遂げられるのを願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

株式会社 藤興機Top  I nt e r v ie w
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事務所前（左から海野社長、山川頭取）事務所前（左から海野社長、山川頭取）

有
限
会
社 

海
野
清
掃
産
業

事
業
経
験
を
活
か
し
て

持
続
可
能
な
循
環
型
社
会
の

構
築
に
挑
む
。

う
み
　

 

の
　

  

せ
い
　そ
う
　さ
ん  

ぎ
ょ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

思
案
橋
支
店

海
野 

泰
兵 

氏

代
表
取
締
役

う 

み
　
　の
　
　
　  

た 

い
　  へ 

い

■会社概要
創業：1977年／設立：1980年／所在地：長崎県
長崎市／資本金：300万円／従業員：50名／
事業内容：一般廃棄物・産業廃棄物の収集運搬
業、特別管理産業廃棄物の収集運搬業、産業
廃棄物の中間処理業、家電リサイクル品の収集
運搬業、一般廃棄物収集運搬業務委託、第一種
フロン類充填回収業、土木工事業、とび・土工
工事業、解体工事業／関連会社：有限会社エム・イー・シー

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、

ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
は

く
ら
し
と
社
会
を
守
る
仕
事

幼
い
頃
か
ら
抱
い
て
い
た

「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」へ
の
憧
れ

海野社長

組
織
を
強
化
す
る
方
策
と
し
て

Ｄ
Ｘ
推
進
に
い
ち
早
く
注
力

「どんなことにも、
向き合って行く」を
基本理念に循環型
社会構築へ貢献します!

1.対談風景／2.古民家の「梁」を活かした事務所
内装／3.玄関口のタイル張り企業ロゴマーク／
4.5.6.当社主力の3tパッカー車／7.古民家をリノ
ベーションした本社事務所／8.スリランカ出身社員
ヨハンさんと談笑／9.エコキャップ活動御礼用の
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、

ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
は

く
ら
し
と
社
会
を
守
る
仕
事

幼
い
頃
か
ら
抱
い
て
い
た

「
感
謝
さ
れ
る
仕
事
」へ
の
憧
れ

海野社長

組
織
を
強
化
す
る
方
策
と
し
て

Ｄ
Ｘ
推
進
に
い
ち
早
く
注
力

「どんなことにも、
向き合って行く」を
基本理念に循環型
社会構築へ貢献します!
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

社
会
の
意
識
変
革
を
目
指
し
て

全
国
規
模
で
２
，０
０
０
社
が
連
携

インタビューを終えて

将
来
を
担
う
子
供
た
ち
に

環
境
保
全
を
考
え
る
き
っ
か
け
を

前列左3人目から海野社長、山川頭取、松川支店長（十八親和銀行）

　
高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、
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あ
り
ま
し
た
が
、当
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

被
災
地
の
み
な
さ
ん
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
排
出
事
業
者
へ
の
働
き
か
け
と
と
も
に
、重
要
と

考
え
て
い
る
の
が
一
般
生
活
者
へ
の
周
知
活
動
で
す
。

と
り
わ
け
、将
来
の
社
会
を
担
う
こ
と
に
な
る
子
供

た
ち
へ
向
け
た
環
境
教
育
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、当
社
で
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

キ
ャッ
プ
を
ワ
ク
チ
ン
に
変
え
る
エ
コ
キ
ャッ
プ
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。子
供
た
ち
が
集
め
て
、当
社
に

持
ち
込
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
プ
の
売
却
益
の
一
部
を
寄
付

す
る
仕
組
み
で
、必
要
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、こ
の
活
動
自
体
が
当
社
の
事
業
利
益
に
つ
な
が

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、子
供
た
ち
の
環

境
に
対
す
る
意
識
を
養
う
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、学
童
ク
ラ
ブ
な
ど
へ
赴
い
て
環
境
学
習
授

業
を
続
け
て
お
り
ま
す
が
、将
来
的
に
は
見
学
可
能

な
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
の
設
置
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、「
守
ろ
う
限
り

あ
る
資
源
」を
合
言
葉
に
、持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
へ
貢
献
で
き
る
よ
う
、い
っ
そ
う
努
力
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
意
味
で
、私
が
社
業
と
並
行
し
て
力
を

注
い
で
い
る
の
が
、公
益
社
団
法
人
全
国
産
業
資
源

循
環
連
合
会
の
青
年
部
活
動
で
す
。こ
の
組
織
に
は

約
２
，０
０
０
社
の
同
業
者
が
所
属
し
て
お
り
、絶
え

ず
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
組
織
の
青
年

部
協
議
会
の
会
長
、お
よ
び
全
体
組
織
の
理
事
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、そ
の
活
動
の
た
め
に
長

崎
か
ら
全
国
各
地
へ
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　
少
し
大
き
な
話
に
な
り
ま
す
が
、日
本
経
済
は
大

量
生
産・大
量
消
費
、そ
し
て
大
量
廃
棄
が
主
流
で
あ

る
時
代
が
長
ら
く
続
い
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、世
界

は
今
ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル（
脱

炭
素
）が
叫
ば
れ
る
世
の
中
に
変
貌
し
て
い
ま
す
。日

本
も
循
環
型
の
社
会
構
造
へ
転
換
す
る
取
り
組
み
を

本
気
で
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
到

来
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。適
性
廃
棄
や
適
性
処
理
の

意
義
を
広
く
浸
透
さ
せ
、循
環
型
経
済
へ
の
転
換・構

築
の
一
翼
と
な
る
と
と
も
に
、業
界
全
体
の
健
全
な
発

展
を
目
指
し
て
い
き
た
い
、そ
の
よ
う
な
熱
い
思
い
を

持
っ
て
日
々
活
動
に
ま
い
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、全
国
規
模
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
機
動
力
は
、災

害
復
旧
の
役
に
も
立
ち
ま
す
。大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し

た
熊
本
地
震
や
西
日
本
豪
雨
な
ど
の
際
に
は
、被
災
地
か

ら
遠
く
離
れ
た
地
域
か
ら
も
応
援
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
時
に
は
、ご
み
焼
却
炉
が
使
用
不
能
に
陥
っ
た
事
態
が

社
員
全
員
に
貸
与
し
て
業
務
の
進
捗
や
各
自
の
状

況
を
把
握
し
た
り
、業
務
車
に
は
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー

ダ
ー
も
装
着
し
ま
し
た
。こ
の
取
り
組
み
は
結
果
的

に
、業
務
の
効
率
化
と
交
通
事
故
軽
減
を
生
み
、さ

ら
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
意
識
や
取
引

先
か
ら
の
信
頼
度
向
上
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。10
年
前
に
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
の
で
、

長
崎
界
隈
で
も
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
る
前
の
こ
と
で
す
。当
業
界
で
は
、デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
改
善
し
よ

う
と
す
る
経
営
者
側
の
意
識
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、目
先
の
財
務
状
況

に
か
か
わ
ら
ず
対
策
を
迫
ら
れ
る
時
が
早
晩
や
っ
て

く
る
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
当
業
界
に
身
を
置
く
以
上
、全
力
で
取
り

組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
が
、業
界
の
地
位
向
上

で
す
。そ
の
た
め
に
必
要
と
な
る
の
が
世
の
中
の
意
識

変
革
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、こ
れ
は
一
社
が
単
独
で

何
と
か
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
携

え
、一
致
団
結
し
て
目
的
の
実
現
を
目
指
さ
ね
ば
成

し
遂
げ
ら
れ
ま
せ
ん
。

社
会
の
意
識
変
革
を
目
指
し
て

全
国
規
模
で
２
，０
０
０
社
が
連
携

インタビューを終えて

将
来
を
担
う
子
供
た
ち
に

環
境
保
全
を
考
え
る
き
っ
か
け
を
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高
校
卒
業
後
に
す
ぐ
に
で
も
こ
の
仕
事
に
就
き
た

か
っ
た
の
で
す
が
、親
の
勧
め
も
あ
っ
て
県
外
の
大
学

へ
進
学
し
、卒
業
後
は
環
境
機
器
を
扱
う
神
奈
川
県

の
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。い
ず
れ
は
帰
郷
し
て
家

業
を
手
伝
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
が
、生
ま
れ
育
っ
た
土
地
以
外
の
場
所
で
生
活

し
て
、社
会
を
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
視
点
で
捉
え
て

み
た
経
験
は
、今
の
仕
事
を
す
る
私
自
身
の
土
台
づ

く
り
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
帰
郷
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
、そ
の
頃
に

は
、当
社
は
長
崎
だ
け
で
な
く
佐
賀
県
、福
岡
市
、熊

本
県
の
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
の
許
可
も
取
得

し
、活
動
の
場
を
拡
げ
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
従
業
員
が
５
、６
名
で
、全
員
が
子
供
の

頃
か
ら
顔
を
見
知
っ
た
人
た
ち
で
し
た
し
、ず
っ
と
家

業
を
見
て
き
て
手
伝
い
も
し
て
い
た
の
で
、す
ん
な
り

と
仕
事
を
覚
え
、重
機
運
転
な
ど
に
必
要
な
免
許
も

す
ぐ
に
取
り
ま
し
た
。好
き
で
始
め
た
仕
事
で
す
か

ら
、こ
れ
ま
で
仕
事
そ
の
も
の
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た

こ
と
は
な
く
、代
表
取
締
役
に
な
り
実
務
を
離
れ
た

今
で
も
そ
う
で
す
。

そ
の
場
が
き
れ
い
に
な
り
、気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
。

そ
の
事
実
こ
そ
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
生
活
や
社

会
の
継
続
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
あ
り
、当
社
の
よ

う
な
会
社
が
世
の
中
に
存
在
す
る
意
味
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は
な
い
と
言
い
ま
し
た

が
、だ
か
ら
と
い
っ
て
ま
っ
た
く
苦
労
が
な
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。当
業
界
は
、朝
晩
も
土
日
祝
日
も

関
係
な
く
働
く
の
が
長
ら
く
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。ご
み
が
な
い
状
態
を
常
に
保
つ
に
は
、24
時

間
３
６
５
日
の
活
動
を
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、ど
の
よ
う
な
職
場
で
あ
っ
て
も
、時
代
の

移
り
変
わ
り
と
と
も
に「
働
き
方
改
革
」の
波
は
や
っ

て
き
ま
す
。社
員
が
働
き
す
ぎ
な
い
よ
う
に
す
る
た

め
に
は
人
を
増
や
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、受
注
を

勝
ち
取
る
た
め
の
他
社
と
の
価
格
競
争
が
あ
る
な
か

で
、社
員
の
生
活
を
支
え
る
だ
け
の
利
益
を
会
社
と

し
て
生
み
出
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
し
た
状
況
の
打
開
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、私
が

実
行
し
た
の
が
Ｄ
Ｘ
推
進
で
す
。た
と
え
ば
、業
務
管

理
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

　
当
社
の
設
立
は
１
９
８
０
年
で
す
が
、事
業
自
体

は
私
の
両
親
が
そ
の
３
年
前
か
ら
長
崎
市
で
始
め
た

も
の
で
す
。当
初
は
、一
般
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
を

行
っ
て
お
り
、の
ち
に
産
業
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
や

中
間
処
理
な
ど
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　
私
が
ま
だ
３
、４
歳
の
時
分
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、廃
棄
物
の
ポ
リ
容
器
を
抱
え
て
運
ぼ
う
と
し
て

い
る
私
の
写
真
が
残
っ
て
い
ま
す
。物
心
が
つ
く
前

か
ら
、親
が
運
転
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
乗
せ
ら
れ
て
処

分
場
な
ど
へ
行
き
、そ
こ
を
遊
び
場
に
し
て
い
た
そ

う
で
す
。

　
ご
み
置
き
場
が
き
れ
い
に
な
る
と
、そ
の
あ
た
り
に

住
ん
で
い
る
人
か
ら「
あ
り
が
と
う
ね
」と
感
謝
の
言

葉
を
か
け
ら
れ
、飲
み
物
や
お
小
遣
い
を
も
ら
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
み
ん
な
が
喜
ん
で
く
れ
る
仕
事

は
か
っ
こ
い
い
」と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
ふ
く
ら

ん
で
い
き
、子
供
の
頃
か
ら
こ
の
仕
事
に
憧
れ
る
よ
う

に
。さ
ら
に
、一
般
的
に「
ご
み
収
集
車
」と
呼
ば
れ
る

パ
ッ
カ
ー
車
が
会
社
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、そ

の〝
格
好
良
い
〞見
た
目
も
私
に
は
魅
力
的
に
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

　
世
の
中
に
は
、目
の
前
に
落
ち
て
い
る
ご
み
を
拾
お

う
と
し
な
い
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
い
え
ば
、進
ん
で

拾
お
う
と
し
て
い
る
人
は
そ
う
そ
う
い
な
い
。メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
が
球
場
の
ご
み

を
率
先
し
て
拾
う
姿
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、彼

自
身
は
そ
う
す
る
こ
と
で
幸
運
を
拾
っ
て
い
る
と
考

え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
私
は
、自
分
の
車
に
は
い
つ
も
ご
み
回
収
用
の
袋
を

積
ん
で
お
り
、仕
事
を
離
れ
た
時
で
も
ご
み
を
見
つ

け
れ
ば
そ
の
場
で
拾
い
ま
す
。た
だ
し
、大
谷
選
手
の

よ
う
な
理
由
を
意
識
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、小

さ
い
頃
か
ら
身
に
染
み
つ
い
て
い
る
と
い
う
か
、勝
手

に
身
体
が
動
い
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
ま
た
世
の
中
に
は
、自
ら
ご
み
を
拾
う
の
を
嫌
が
る

ば
か
り
で
な
く
、ご
み
を
片
づ
け
る
仕
事
を「
汚
い
」

と
感
じ
る
人
が
い
ま
す
。し
か
し
、ご
み
を
拾
え
ば
、

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　1977年の創業以来、長崎市内において、一般廃棄物収集運搬業を起点
として、産業廃棄物の収集運搬業および中間処理業などにも従事され、県外
へもその活動の場を拡大しながら社業の発展に努めてこられました。
　10年前に、業務の効率化と従業員の働き方改革を目的として、DX化を
先駆けて実施されました。近年では、持続可能な社会を実現するための
SDGsに対する取り組みに加え、全国組織の青年部協議会々長として業界
全体の地位向上に向けた諸活動にも惜しげもなく身を投じられておられます。
社会の将来を見据えた活動に引き続きまい進していただきたいと願っています。

有限会社 海野清掃産業Top  I nt e r v ie w

19 FFG MONTHLY SURVEY Vol.157




