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株式会社 小山　取締役会長　小山 敏治 氏  ・  代表取締役社長　小山 貴司 氏
国立大学法人 熊本大学　学長　小川 久雄 氏
株式会社 日東建設　代表取締役　大田 光敏 氏
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十八親和アートギャラリー
［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856
西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分
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　十八親和アートギャラリーでは、12月9日（土）から2024年3月2日
（土）まで、季節展示室と絵画展示室1、ホワイエに於いて、冬季企画展
「郷土画家展」を開催いたします。郷土画家の特集展示は2018年
2月の開催以来二度目となります。前回は佐世保の郷土画家に絞って
ご紹介いたしましたが、本展からは長崎県の郷土画家を紹介する企画
として回を重ねて参ります。本展では、長崎で少年時代を過ごした横手
貞美をはじめ、清水崑、田川憲、北村綱義、島内きみ、戸辺信敏など
11名の画家による13点をご紹介いたします。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の
常設展示も行っております。また、陶磁器展示室2では陶磁器小企画
「古伊万里展」を2024年3月2日（土）まで開催しております。あわせて
ご鑑賞くださいませ。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

北村 綱義（きたむら・つなよし）：1909～2006。長崎県佐世保市生まれ。太平洋美術
学校に学ぶ。1936年文展監査展入選、37年第1回新文展入選（以後、38年、42年
入選）。58年から約2年渡欧してパリ郊外にアトリエを構えた。国画会を中心に活躍し、
油彩画、パステル画による色彩豊かな作風で人気を博す。長崎県展実行委員長、審査
員を歴任。地域文化功労者文部大臣表彰など受賞歴多数。

北村 綱義「石の丘」 1983年制作 油彩画 F50号
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、国宝 青井阿蘇神社に新たに建設された「青井の杜 国宝記念館」です。
人吉球磨を代表する青井阿蘇神社は、本殿を含む5棟の建造物が国宝に指定され、人吉では
親しみを込めて「青井さん」と呼ばれています。国宝記念館は、建築家 隈研吾氏の設計による
もので随所に人吉の豊かな木材資源をもちいた本格的な木造建築です。相良700年の
「保守と進取の文化」を象徴する建物であり、2020年に発生した未曾有の水害からの復興
のシンボルとして願いが込められています。現在、全館開館記念として神社の見どころや隈
研吾氏が手掛けた作品模型の展示などの特別企画展を開催中（2024年2月29日（木）まで）。

青井の杜 国宝記念館（熊本県人吉市）

14

3226 46 52

バックナンバー
の お 知 ら せ

38 地域とつながるFFG連携プロジェクト
“花の都市”直方市
花文化観光都市の実現へ

40 書籍紹介
『私の銀行員物語－ひたすら「前へ」－』
竹下 英 氏

20 地域と共生するFFG
福岡県製材業の中心を担う「うきは市」
国産材需要増の今、利用拡大を目指す
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本社前（左から小山貴司社長、
小山敏治会長、五島頭取）
本社前（左から小山貴司社長、
小山敏治会長、五島頭取）

■会社概要
創業：1970年／設立：1971年／所在地：北九州市
八幡西区／資本金：5,000万円／従業員：48名
（2023年10月末現在）／事業内容：クレーン賃貸、
工事請負、とび・土工工事事業、しゅんせつ工事
業、土木・舗装・水道施設工事業、石・鋼構造物・
塗装工事業、海上・陸上杭打工事、H形鋼・鋼矢板
打抜工事、クレーン作業一式、重量・長尺・拡大品・
特殊輸送、港湾土木・一般土木工事、橋梁架設工事、重量物据付工事、
クラムシェル作業、一般貨物自動車運送事業、貨物運送取扱事業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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創業以来培ってきた
ユーティリティ性を活かし、
変化を恐れずに
挑戦を続けます!

重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。こ
こ
数
年
、北
九
州
空
港
の
拡

張
整
備
事
業
や
苅
田
港
に
お
け
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
設

備
事
業
、響
灘
に
お
け
る
洋
上
風
力
発
電
設
備
事
業

に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。と
く
に
、次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
風
力
発
電
に
関
し
て
は
、社

員
か
ら
も「
ぜ
ひ
貢
献
し
た
い
」と
い
う
声
が
あ
り
ま

し
た
。今
後
も
、風
力
や
バ
イ
オ
マ
ス
と
いっ
た
超
大
型

で
重
量
級
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
設
備
の
輸

送
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
化
し
て
い
く
に
あ

た
っ
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
関
心
を
高
め
て
取
り
組
み
を
進

め
る
姿
勢
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に

は
、低
公
害
車
の
積
極
導
入
、ド
ラ
イ
バ
ー
や
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
への
女
性
の
積
極
起
用
な
ど
で
す
。

　
ま
た
、地
域
の
子
ど
も
た
ち
が
未
来
へ
の
夢
や
希
望

を
育
む
の
を
助
け
る
こ
と
も
、私
た
ち
の
使
命
で
あ
り

義
務
で
あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
。そ
の
活
動
の
一
環
と

し
て
、地
域
の
恒
例
行
事
で
あ
る「
若
松
み
な
と
祭

り
」で
は
当
社
の
特
殊
車
両
を
展
示
。子
ど
も
た
ち
に

運
転
手
体
験
を
し
て
も
ら
う
な
ど
、楽
し
み
な
が
ら
特

殊
車
両
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
で
、こ
の
業
界
に
興
味
を
も
つ
子
ど
も
た
ち
が
増

え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。今
後
も
当
社
の
事

業
、独
自
の
活
動
を
通
じ
て
、地
域
に
社
会
に
貢
献
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

い
く
。そ
の
よ
う
な
姿
勢
な
く
し
て
会
社
は
成
長
し
な

い
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。競
争
力
強
化
の
た
め
に
、昨

年
導
入
に
踏
み
切
っ
た
の
が
ド
イ
ツ
製
の
超
大
型
ト

レ
ー
ラ
ー
で
す
。最
大
積
載
量
は
１
７
２
ト
ン
積
み
で
、

船
積
み
用
の
大
型
コ
ン
テ
ナ
で
も
20
ト
ン
、30
ト
ン
程

度
で
す
か
ら
、桁
違
い
の
運
搬
能
力
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
を
使
っ
て
の
大
規
模
な

陸
送
で
は
、た
と
え
ば
長
さ
約
90
メ
ー
ト
ル
の
鋼
管
を

運
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
際
、道
路
周
辺
の
建
物

や
電
柱
な
ど
を
避
け
る
た
め
に
、図
面
を
も
と
に
綿
密

な
ル
ー
ト
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、

ト
レ
ー
ラ
ー
を
操
作
す
る
運
転
手
に
も
高
度
な
運
転

技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
社
で
は
、大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
応
す
る
た
め
の

人
材
確
保
や
技
能
養
成
に
力
を
入
れ
て
お
り
ま
す
が
、

当
初
は
ト
レ
ー
ラ
ー
の
ド
ラ
イ
バ
ー
や
重
機
の
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
に
つ
い
て
は
経
験
者
を
採
用
す
る
こ
と
で
事

業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。社
内
に
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
増
え
て
き
た
現
在
で
は
、未
経
験
の
新
人
が

ベ
テ
ラ
ン
の
も
と
で
実
務
を
通
じ
て
一
定
期
間
の
指
導

を
受
け
る
形
で
技
能
を
養
え
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
地
域
へ
の
貢
献
は
、当
社
お
よ
び
私
自
身
に
と
っ
て

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
、さ
ら
な

る
飛
躍
を
目
指
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
く
取
り

組
み
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、創
業
以
来

培
っ
て
き
た
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
性
、つ
ま
り
活
躍
の
場
を

選
ば
ず
に
あ
ら
ゆ
る
役
割
を
担
う
姿
勢
を
活
か
し
て
、

荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据
付
工
事
と
、す
べ
て
の

作
業
を
当
社
一
社
で
完
遂
で
き
る
活
動
ス
タ
イ
ル
を

構
築
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
以
来
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
も
い
え
る「
創

造
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
新
た
な
挑
戦
」の
精
神
が
活

動
の
場
を
開
拓
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、私
は
常
日
頃

か
ら
社
員
に
対
し
て
、難
度
の
高
い
依
頼
で
も「
で
き

そ
う
に
な
い
」と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、「
ど
の
よ
う
に

し
た
ら
で
き
る
か
」を
考
え
、お
互
い
の
知
恵
を
出
し

合
っ
て
困
難
を
乗
り
越
え
て
い
こ
う
、と
言
い
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
状
維
持
で
良
し
と
す
る
守
り
の
構
え
で
は
な
く
、

変
化
の
た
め
に
失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
強
い

気
持
ち
が
、組
織
に
と
っ
て
あ
る
べ
き
未
来
を
も
た
ら

し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て

1.対談風景／2.最大積載量172トン積みの大型
トレーラーを見学／3.トレーラーの運転席／4.重量
400トンの大型クレーンを見学／5.トレーラーと
クレーンの前で記念撮影／6.洋上風力関連の鋼管
矢板打設工事／7.クルーズ船用岸壁の鋼管矢板
打設工事／8.鉄道車両の荷役作業／9.140トンの
超大型ブロック運搬据付作業／10.企業メッセージ

小山貴司社長 小山敏治会長

変
更
し
、１
９
９
６
年
に
は
株
式
会
社
小
山
へ
商
号
を

改
め
ま
し
た
。ク
レ
ー
ン
業
務
に
限
ら
ず
、総
合
建
設

業
へ
と
業
容
を
変
化
さ
せ
つ
つ
あ
っ
た
た
め
、会
社
名
か

ら「
ク
レ
ー
ン
」の
言
葉
を
外
し
た
結
果
で
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、生
ま
れ
て
か
ら
と

い
う
も
の
、父
か
ら「
会
社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
言
わ
れ

た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
し
て
、父
の

経
営
者
と
し
て
の
苦
労
を
傍
ら
で
見
て
き
た
母
は
、「
継

い
で
ほ
し
く
な
い
」と
さ
え
考
え
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
学
生
時
代
、運
動
が
好
き
で
大
学
の
体
育
学
部
へ
進

学
し
て
陸
上
競
技
に
打
ち
込
ん
で
い
た
私
は
、保
健
体

育
の
教
員
免
許
を
取
得
し
、そ
の
方
面
へ
就
職
す
る
つ

も
り
で
し
た
。転
機
と
な
っ
た
の
は
、大
学
４
年
生
の
時

の
夏
休
み
で
す
。帰
省
し
た
際
に
当
社
で
運
転
手
の
ア

ル
バ
イ
ト
を
す
る
こ
と
に
な
り
、父
の
送
迎
役
と
し
て

得
意
先
の
会
社
を
訪
れ
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
思
い
が
け
ず
目
に
し
た
の
は
、父
が
得
意
先

で
、自
分
よ
り
も
ず
い
ぶ
ん
年
下
の
担
当
者
に
頭
を
下

げ
る
姿
で
し
た
。当
時
の
私
に
は
、そ
の
担
当
者
の
言

動
が
身
勝
手
で
横
柄
で
あ
る
よ
う
に
見
え
た
た
め
、得

意
先
を
出
た
後
、「
頭
を
下
げ
て
詫
び
る
必
要
が
あ
っ

た
の
か
」と
憤
って
父
に
問
い
か
け
ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
は
、総
合
建
設
業
を
営
む
岡
山
の
会

社
に
就
職
。い
ず
れ
は
当
社
へ
入
る
つ
も
り
で
、当
業
界

で
や
っ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
基
礎
知
識
や
経
験
を
三

年
間
に
わ
た
って
積
み
ま
し
た
。仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も

ち
ろ
ん
、集
団
行
動
の
大
切
さ
や
、年
の
離
れ
た
職
人

さ
ん
と
の
付
き
合
い
方
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学

び
ま
し
た
。当
時
独
り
暮
ら
し
を
し
て
い
た
部
屋
の
窓

か
ら
見
え
る
水
島
の
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の
眺
め
は
、今
で

も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
１
９
９
７
年
頃
ま
で
は
、請

け
負
う
仕
事
の
９
割
以
上
が
港
湾
関
連
の
も
の
で
し

た
。し
か
し
、そ
の
ま
ま
で
は
、港
湾
関
連
の
仕
事
が

減
っ
て
し
ま
う
状
況
に
見
舞
わ
れ
た
時
に
窮
地
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
が
目
に
見
え
て
い
ま
す
。ま
た
、公
共
工

事
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
港
湾
関
連
事
業
は
、稼
働
が
秋

か
ら
冬
に
か
け
て
の
時
期
に
偏
って
い
る
た
め
、夏
場
を

何
と
か
し
の
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
港
湾
関
連
以
外
に
、鉄
道
関
連
、鉄
鋼
関

連
の
業
界
と
の
取
引
を
新
規
開
拓
す
べ
く
営
業
活
動

に
も
注
力
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、Ｊ
Ｒ
関
連
の
取
引

先
な
ど
が
増
え
、線
路
ぎ
わ
の
工
事
と
いっ
た
公
共
性

が
高
く
規
模
の
大
き
な
案
件
の
実
績
を
重
ね
ら
れ
る

　
当
社
は
、北
九
州
市
八
幡
西
区
に
本
社
を
構
え
る

総
合
建
設
業
者
で
、荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据

付
工
事
ま
で
の
す
べ
て
の
作
業
を
自
社
で
行
っ
て
い
ま

す
。当
社
の
創
業
は
、１
９
７
０
年
に
私
の
父
で
現
在

は
取
締
役
会
長
で
あ
る
小
山
と
し
は
る

敏
治
が
興
し
た「
小
山

ク
レ
ー
ン
」で
す
。父
は
、熊
本
出
身
な
が
ら
縁
あ
っ
て

北
九
州
の
建
設
業
界
で
働
い
て
き
た
経
験
を
も
と
に
、

中
古
の
ク
レ
ー
ン
を
購
入
し
て
各
種
ク
レ
ー
ン
作
業
を

請
け
負
い
始
め
ま
し
た
。

　
事
業
を
開
始
し
た
当
初
は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト・パ
イ
ル

（
基
礎
工
事
で
土
台
に
打
ち
込
ま
れ
る
杭
）な
ど
の
積

み
下
ろ
し
作
業
が
中
心
で
し
た
。や
が
て
現
場
で
取
引

先
か
ら
の
信
頼
を
得
る
う
ち
に
、「
荷
も
運
ん
で
ほ
し

い
」「
杭
打
ち
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
い
っ
た
依
頼
が
届

く
よ
う
に
な
り
、ク
レ
ー
ン
作
業
か
ら
基
礎
工
事
、重

量
物
の
輸
送
な
ど
も
手
が
け
て
事
業
範
囲
は
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
流
れ
は
ひ
と
え
に
、父
の「
頼
ま
れ
た
仕

事
は
断
ら
な
い
」と
い
う
信
念
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き

く
、結
果
的
に
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
な

が
ら
事
業
を
進
め
て
い
く
姿
勢
が
、成
長
の
原
動
力
に

な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
創
業
翌
年
の
１
９
７
１
年
に
は
有
限
会
社
へ
と
組
織

　
し
か
し
、父
は
少
し
も
気
に
か
け
る
様
子
が
な
く
、

私
は
そ
の
態
度
に
も
驚
き
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
家
に

い
る
時
の
父
の
姿
し
か
知
ら
な
か
っ
た
私
で
す
が
、そ
の

時
に「
些
末
な
小
事
に
と
ら
わ
れ
ず
に
先
を
見
据
え
て

得
を
取
り
に
い
っ
た
」と
も
い
え
る
、「
経
営
者
と
し
て

の
覚
悟
」を
垣
間
見
た
こ
と
で
、父
を
社
会
人
の
先
輩

と
し
て
あ
ら
た
め
て
尊
敬
し
、そ
の
背
中
を
追
い
か
け

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
わ
い
て
き
ま
し
た
。

学
生
時
代
に
垣
間
見
た

父
の
経
営
者
と
し
て
の
覚
悟

港
湾
関
連
事
業
の
ほ
か
に

鉄
道
や
鉄
鋼
の
分
野
へ
も
進
出

ク
レ
ー
ン
に
よ
る
積
み
下
ろ
し
作
業
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
て
徐
々
に
業
容
を
拡
大
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創業以来培ってきた
ユーティリティ性を活かし、
変化を恐れずに
挑戦を続けます!

重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。こ
こ
数
年
、北
九
州
空
港
の
拡

張
整
備
事
業
や
苅
田
港
に
お
け
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
設

備
事
業
、響
灘
に
お
け
る
洋
上
風
力
発
電
設
備
事
業

に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。と
く
に
、次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
風
力
発
電
に
関
し
て
は
、社

員
か
ら
も「
ぜ
ひ
貢
献
し
た
い
」と
い
う
声
が
あ
り
ま

し
た
。今
後
も
、風
力
や
バ
イ
オ
マ
ス
と
いっ
た
超
大
型

で
重
量
級
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
設
備
の
輸

送
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
化
し
て
い
く
に
あ

た
っ
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
関
心
を
高
め
て
取
り
組
み
を
進

め
る
姿
勢
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に

は
、低
公
害
車
の
積
極
導
入
、ド
ラ
イ
バ
ー
や
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
への
女
性
の
積
極
起
用
な
ど
で
す
。

　
ま
た
、地
域
の
子
ど
も
た
ち
が
未
来
へ
の
夢
や
希
望

を
育
む
の
を
助
け
る
こ
と
も
、私
た
ち
の
使
命
で
あ
り

義
務
で
あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
。そ
の
活
動
の
一
環
と

し
て
、地
域
の
恒
例
行
事
で
あ
る「
若
松
み
な
と
祭

り
」で
は
当
社
の
特
殊
車
両
を
展
示
。子
ど
も
た
ち
に

運
転
手
体
験
を
し
て
も
ら
う
な
ど
、楽
し
み
な
が
ら
特

殊
車
両
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
で
、こ
の
業
界
に
興
味
を
も
つ
子
ど
も
た
ち
が
増

え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。今
後
も
当
社
の
事

業
、独
自
の
活
動
を
通
じ
て
、地
域
に
社
会
に
貢
献
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

い
く
。そ
の
よ
う
な
姿
勢
な
く
し
て
会
社
は
成
長
し
な

い
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。競
争
力
強
化
の
た
め
に
、昨

年
導
入
に
踏
み
切
っ
た
の
が
ド
イ
ツ
製
の
超
大
型
ト

レ
ー
ラ
ー
で
す
。最
大
積
載
量
は
１
７
２
ト
ン
積
み
で
、

船
積
み
用
の
大
型
コ
ン
テ
ナ
で
も
20
ト
ン
、30
ト
ン
程

度
で
す
か
ら
、桁
違
い
の
運
搬
能
力
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
を
使
っ
て
の
大
規
模
な

陸
送
で
は
、た
と
え
ば
長
さ
約
90
メ
ー
ト
ル
の
鋼
管
を

運
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
際
、道
路
周
辺
の
建
物

や
電
柱
な
ど
を
避
け
る
た
め
に
、図
面
を
も
と
に
綿
密

な
ル
ー
ト
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、

ト
レ
ー
ラ
ー
を
操
作
す
る
運
転
手
に
も
高
度
な
運
転

技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
社
で
は
、大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
応
す
る
た
め
の

人
材
確
保
や
技
能
養
成
に
力
を
入
れ
て
お
り
ま
す
が
、

当
初
は
ト
レ
ー
ラ
ー
の
ド
ラ
イ
バ
ー
や
重
機
の
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
に
つ
い
て
は
経
験
者
を
採
用
す
る
こ
と
で
事

業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。社
内
に
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
増
え
て
き
た
現
在
で
は
、未
経
験
の
新
人
が

ベ
テ
ラ
ン
の
も
と
で
実
務
を
通
じ
て
一
定
期
間
の
指
導

を
受
け
る
形
で
技
能
を
養
え
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
地
域
へ
の
貢
献
は
、当
社
お
よ
び
私
自
身
に
と
っ
て

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
、さ
ら
な

る
飛
躍
を
目
指
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
く
取
り

組
み
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、創
業
以
来

培
っ
て
き
た
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
性
、つ
ま
り
活
躍
の
場
を

選
ば
ず
に
あ
ら
ゆ
る
役
割
を
担
う
姿
勢
を
活
か
し
て
、

荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据
付
工
事
と
、す
べ
て
の

作
業
を
当
社
一
社
で
完
遂
で
き
る
活
動
ス
タ
イ
ル
を

構
築
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
以
来
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
も
い
え
る「
創

造
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
新
た
な
挑
戦
」の
精
神
が
活

動
の
場
を
開
拓
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、私
は
常
日
頃

か
ら
社
員
に
対
し
て
、難
度
の
高
い
依
頼
で
も「
で
き

そ
う
に
な
い
」と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、「
ど
の
よ
う
に

し
た
ら
で
き
る
か
」を
考
え
、お
互
い
の
知
恵
を
出
し

合
っ
て
困
難
を
乗
り
越
え
て
い
こ
う
、と
言
い
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
状
維
持
で
良
し
と
す
る
守
り
の
構
え
で
は
な
く
、

変
化
の
た
め
に
失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
強
い

気
持
ち
が
、組
織
に
と
っ
て
あ
る
べ
き
未
来
を
も
た
ら

し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て

1.対談風景／2.最大積載量172トン積みの大型
トレーラーを見学／3.トレーラーの運転席／4.重量
400トンの大型クレーンを見学／5.トレーラーと
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打設工事／8.鉄道車両の荷役作業／9.140トンの
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小山貴司社長 小山敏治会長

変
更
し
、１
９
９
６
年
に
は
株
式
会
社
小
山
へ
商
号
を

改
め
ま
し
た
。ク
レ
ー
ン
業
務
に
限
ら
ず
、総
合
建
設

業
へ
と
業
容
を
変
化
さ
せ
つ
つ
あ
っ
た
た
め
、会
社
名
か

ら「
ク
レ
ー
ン
」の
言
葉
を
外
し
た
結
果
で
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、生
ま
れ
て
か
ら
と

い
う
も
の
、父
か
ら「
会
社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
言
わ
れ

た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
し
て
、父
の

経
営
者
と
し
て
の
苦
労
を
傍
ら
で
見
て
き
た
母
は
、「
継

い
で
ほ
し
く
な
い
」と
さ
え
考
え
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
学
生
時
代
、運
動
が
好
き
で
大
学
の
体
育
学
部
へ
進

学
し
て
陸
上
競
技
に
打
ち
込
ん
で
い
た
私
は
、保
健
体

育
の
教
員
免
許
を
取
得
し
、そ
の
方
面
へ
就
職
す
る
つ

も
り
で
し
た
。転
機
と
な
っ
た
の
は
、大
学
４
年
生
の
時

の
夏
休
み
で
す
。帰
省
し
た
際
に
当
社
で
運
転
手
の
ア

ル
バ
イ
ト
を
す
る
こ
と
に
な
り
、父
の
送
迎
役
と
し
て

得
意
先
の
会
社
を
訪
れ
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
思
い
が
け
ず
目
に
し
た
の
は
、父
が
得
意
先

で
、自
分
よ
り
も
ず
い
ぶ
ん
年
下
の
担
当
者
に
頭
を
下

げ
る
姿
で
し
た
。当
時
の
私
に
は
、そ
の
担
当
者
の
言

動
が
身
勝
手
で
横
柄
で
あ
る
よ
う
に
見
え
た
た
め
、得

意
先
を
出
た
後
、「
頭
を
下
げ
て
詫
び
る
必
要
が
あ
っ

た
の
か
」と
憤
って
父
に
問
い
か
け
ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
は
、総
合
建
設
業
を
営
む
岡
山
の
会

社
に
就
職
。い
ず
れ
は
当
社
へ
入
る
つ
も
り
で
、当
業
界

で
や
っ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
基
礎
知
識
や
経
験
を
三

年
間
に
わ
た
って
積
み
ま
し
た
。仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も

ち
ろ
ん
、集
団
行
動
の
大
切
さ
や
、年
の
離
れ
た
職
人

さ
ん
と
の
付
き
合
い
方
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学

び
ま
し
た
。当
時
独
り
暮
ら
し
を
し
て
い
た
部
屋
の
窓

か
ら
見
え
る
水
島
の
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の
眺
め
は
、今
で

も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
１
９
９
７
年
頃
ま
で
は
、請

け
負
う
仕
事
の
９
割
以
上
が
港
湾
関
連
の
も
の
で
し

た
。し
か
し
、そ
の
ま
ま
で
は
、港
湾
関
連
の
仕
事
が

減
っ
て
し
ま
う
状
況
に
見
舞
わ
れ
た
時
に
窮
地
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
が
目
に
見
え
て
い
ま
す
。ま
た
、公
共
工

事
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
港
湾
関
連
事
業
は
、稼
働
が
秋

か
ら
冬
に
か
け
て
の
時
期
に
偏
って
い
る
た
め
、夏
場
を

何
と
か
し
の
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
港
湾
関
連
以
外
に
、鉄
道
関
連
、鉄
鋼
関

連
の
業
界
と
の
取
引
を
新
規
開
拓
す
べ
く
営
業
活
動

に
も
注
力
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、Ｊ
Ｒ
関
連
の
取
引

先
な
ど
が
増
え
、線
路
ぎ
わ
の
工
事
と
いっ
た
公
共
性

が
高
く
規
模
の
大
き
な
案
件
の
実
績
を
重
ね
ら
れ
る

　
当
社
は
、北
九
州
市
八
幡
西
区
に
本
社
を
構
え
る

総
合
建
設
業
者
で
、荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据

付
工
事
ま
で
の
す
べ
て
の
作
業
を
自
社
で
行
っ
て
い
ま

す
。当
社
の
創
業
は
、１
９
７
０
年
に
私
の
父
で
現
在

は
取
締
役
会
長
で
あ
る
小
山
と
し
は
る

敏
治
が
興
し
た「
小
山

ク
レ
ー
ン
」で
す
。父
は
、熊
本
出
身
な
が
ら
縁
あ
っ
て

北
九
州
の
建
設
業
界
で
働
い
て
き
た
経
験
を
も
と
に
、

中
古
の
ク
レ
ー
ン
を
購
入
し
て
各
種
ク
レ
ー
ン
作
業
を

請
け
負
い
始
め
ま
し
た
。

　
事
業
を
開
始
し
た
当
初
は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト・パ
イ
ル

（
基
礎
工
事
で
土
台
に
打
ち
込
ま
れ
る
杭
）な
ど
の
積

み
下
ろ
し
作
業
が
中
心
で
し
た
。や
が
て
現
場
で
取
引

先
か
ら
の
信
頼
を
得
る
う
ち
に
、「
荷
も
運
ん
で
ほ
し

い
」「
杭
打
ち
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
い
っ
た
依
頼
が
届

く
よ
う
に
な
り
、ク
レ
ー
ン
作
業
か
ら
基
礎
工
事
、重

量
物
の
輸
送
な
ど
も
手
が
け
て
事
業
範
囲
は
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
流
れ
は
ひ
と
え
に
、父
の「
頼
ま
れ
た
仕

事
は
断
ら
な
い
」と
い
う
信
念
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き

く
、結
果
的
に
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
な

が
ら
事
業
を
進
め
て
い
く
姿
勢
が
、成
長
の
原
動
力
に

な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
創
業
翌
年
の
１
９
７
１
年
に
は
有
限
会
社
へ
と
組
織

　
し
か
し
、父
は
少
し
も
気
に
か
け
る
様
子
が
な
く
、

私
は
そ
の
態
度
に
も
驚
き
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
家
に

い
る
時
の
父
の
姿
し
か
知
ら
な
か
っ
た
私
で
す
が
、そ
の

時
に「
些
末
な
小
事
に
と
ら
わ
れ
ず
に
先
を
見
据
え
て

得
を
取
り
に
い
っ
た
」と
も
い
え
る
、「
経
営
者
と
し
て

の
覚
悟
」を
垣
間
見
た
こ
と
で
、父
を
社
会
人
の
先
輩

と
し
て
あ
ら
た
め
て
尊
敬
し
、そ
の
背
中
を
追
い
か
け

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
わ
い
て
き
ま
し
た
。

学
生
時
代
に
垣
間
見
た

父
の
経
営
者
と
し
て
の
覚
悟

港
湾
関
連
事
業
の
ほ
か
に

鉄
道
や
鉄
鋼
の
分
野
へ
も
進
出

ク
レ
ー
ン
に
よ
る
積
み
下
ろ
し
作
業
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
て
徐
々
に
業
容
を
拡
大
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重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。こ
こ
数
年
、北
九
州
空
港
の
拡

張
整
備
事
業
や
苅
田
港
に
お
け
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
設

備
事
業
、響
灘
に
お
け
る
洋
上
風
力
発
電
設
備
事
業

に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。と
く
に
、次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
風
力
発
電
に
関
し
て
は
、社

員
か
ら
も「
ぜ
ひ
貢
献
し
た
い
」と
い
う
声
が
あ
り
ま

し
た
。今
後
も
、風
力
や
バ
イ
オ
マ
ス
と
いっ
た
超
大
型

で
重
量
級
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
設
備
の
輸

送
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
化
し
て
い
く
に
あ

た
っ
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
関
心
を
高
め
て
取
り
組
み
を
進

め
る
姿
勢
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に

は
、低
公
害
車
の
積
極
導
入
、ド
ラ
イ
バ
ー
や
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
への
女
性
の
積
極
起
用
な
ど
で
す
。

　
ま
た
、地
域
の
子
ど
も
た
ち
が
未
来
へ
の
夢
や
希
望

を
育
む
の
を
助
け
る
こ
と
も
、私
た
ち
の
使
命
で
あ
り

義
務
で
あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
。そ
の
活
動
の
一
環
と

し
て
、地
域
の
恒
例
行
事
で
あ
る「
若
松
み
な
と
祭

り
」で
は
当
社
の
特
殊
車
両
を
展
示
。子
ど
も
た
ち
に

運
転
手
体
験
を
し
て
も
ら
う
な
ど
、楽
し
み
な
が
ら
特

殊
車
両
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
で
、こ
の
業
界
に
興
味
を
も
つ
子
ど
も
た
ち
が
増

え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。今
後
も
当
社
の
事

業
、独
自
の
活
動
を
通
じ
て
、地
域
に
社
会
に
貢
献
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

い
く
。そ
の
よ
う
な
姿
勢
な
く
し
て
会
社
は
成
長
し
な

い
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。競
争
力
強
化
の
た
め
に
、昨

年
導
入
に
踏
み
切
っ
た
の
が
ド
イ
ツ
製
の
超
大
型
ト

レ
ー
ラ
ー
で
す
。最
大
積
載
量
は
１
７
２
ト
ン
積
み
で
、

船
積
み
用
の
大
型
コ
ン
テ
ナ
で
も
20
ト
ン
、30
ト
ン
程

度
で
す
か
ら
、桁
違
い
の
運
搬
能
力
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
を
使
っ
て
の
大
規
模
な

陸
送
で
は
、た
と
え
ば
長
さ
約
90
メ
ー
ト
ル
の
鋼
管
を

運
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
際
、道
路
周
辺
の
建
物

や
電
柱
な
ど
を
避
け
る
た
め
に
、図
面
を
も
と
に
綿
密

な
ル
ー
ト
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、

ト
レ
ー
ラ
ー
を
操
作
す
る
運
転
手
に
も
高
度
な
運
転

技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
社
で
は
、大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
応
す
る
た
め
の

人
材
確
保
や
技
能
養
成
に
力
を
入
れ
て
お
り
ま
す
が
、

当
初
は
ト
レ
ー
ラ
ー
の
ド
ラ
イ
バ
ー
や
重
機
の
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
に
つ
い
て
は
経
験
者
を
採
用
す
る
こ
と
で
事

業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。社
内
に
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
増
え
て
き
た
現
在
で
は
、未
経
験
の
新
人
が

ベ
テ
ラ
ン
の
も
と
で
実
務
を
通
じ
て
一
定
期
間
の
指
導

を
受
け
る
形
で
技
能
を
養
え
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
地
域
へ
の
貢
献
は
、当
社
お
よ
び
私
自
身
に
と
っ
て

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
、さ
ら
な

る
飛
躍
を
目
指
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
く
取
り

組
み
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、創
業
以
来

培
っ
て
き
た
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
性
、つ
ま
り
活
躍
の
場
を

選
ば
ず
に
あ
ら
ゆ
る
役
割
を
担
う
姿
勢
を
活
か
し
て
、

荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据
付
工
事
と
、す
べ
て
の

作
業
を
当
社
一
社
で
完
遂
で
き
る
活
動
ス
タ
イ
ル
を

構
築
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
以
来
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
も
い
え
る「
創

造
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
新
た
な
挑
戦
」の
精
神
が
活

動
の
場
を
開
拓
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、私
は
常
日
頃

か
ら
社
員
に
対
し
て
、難
度
の
高
い
依
頼
で
も「
で
き

そ
う
に
な
い
」と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、「
ど
の
よ
う
に

し
た
ら
で
き
る
か
」を
考
え
、お
互
い
の
知
恵
を
出
し

合
っ
て
困
難
を
乗
り
越
え
て
い
こ
う
、と
言
い
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
状
維
持
で
良
し
と
す
る
守
り
の
構
え
で
は
な
く
、

変
化
の
た
め
に
失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
強
い

気
持
ち
が
、組
織
に
と
っ
て
あ
る
べ
き
未
来
を
も
た
ら

し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
」に
選
定
さ
れ
た

北
九
州
市
の
発
展
に
貢
献
し
た
い
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大
型
設
備
や
特
殊
部
品
の
輸
送
で

実
績
を
上
げ
存
在
感
を
示
す

前列左2人目から小山貴司社長、小山敏治会長、五島頭取、永野支店長（福岡銀行）

変
更
し
、１
９
９
６
年
に
は
株
式
会
社
小
山
へ
商
号
を

改
め
ま
し
た
。ク
レ
ー
ン
業
務
に
限
ら
ず
、総
合
建
設

業
へ
と
業
容
を
変
化
さ
せ
つ
つ
あ
っ
た
た
め
、会
社
名
か

ら「
ク
レ
ー
ン
」の
言
葉
を
外
し
た
結
果
で
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、生
ま
れ
て
か
ら
と

い
う
も
の
、父
か
ら「
会
社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
言
わ
れ

た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
し
て
、父
の

経
営
者
と
し
て
の
苦
労
を
傍
ら
で
見
て
き
た
母
は
、「
継

い
で
ほ
し
く
な
い
」と
さ
え
考
え
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
学
生
時
代
、運
動
が
好
き
で
大
学
の
体
育
学
部
へ
進

学
し
て
陸
上
競
技
に
打
ち
込
ん
で
い
た
私
は
、保
健
体

育
の
教
員
免
許
を
取
得
し
、そ
の
方
面
へ
就
職
す
る
つ

も
り
で
し
た
。転
機
と
な
っ
た
の
は
、大
学
４
年
生
の
時

の
夏
休
み
で
す
。帰
省
し
た
際
に
当
社
で
運
転
手
の
ア

ル
バ
イ
ト
を
す
る
こ
と
に
な
り
、父
の
送
迎
役
と
し
て

得
意
先
の
会
社
を
訪
れ
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
思
い
が
け
ず
目
に
し
た
の
は
、父
が
得
意
先

で
、自
分
よ
り
も
ず
い
ぶ
ん
年
下
の
担
当
者
に
頭
を
下

げ
る
姿
で
し
た
。当
時
の
私
に
は
、そ
の
担
当
者
の
言

動
が
身
勝
手
で
横
柄
で
あ
る
よ
う
に
見
え
た
た
め
、得

意
先
を
出
た
後
、「
頭
を
下
げ
て
詫
び
る
必
要
が
あ
っ

た
の
か
」と
憤
って
父
に
問
い
か
け
ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
は
、総
合
建
設
業
を
営
む
岡
山
の
会

社
に
就
職
。い
ず
れ
は
当
社
へ
入
る
つ
も
り
で
、当
業
界

で
や
っ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
基
礎
知
識
や
経
験
を
三

年
間
に
わ
た
って
積
み
ま
し
た
。仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も

ち
ろ
ん
、集
団
行
動
の
大
切
さ
や
、年
の
離
れ
た
職
人

さ
ん
と
の
付
き
合
い
方
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学

び
ま
し
た
。当
時
独
り
暮
ら
し
を
し
て
い
た
部
屋
の
窓

か
ら
見
え
る
水
島
の
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の
眺
め
は
、今
で

も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
１
９
９
７
年
頃
ま
で
は
、請

け
負
う
仕
事
の
９
割
以
上
が
港
湾
関
連
の
も
の
で
し

た
。し
か
し
、そ
の
ま
ま
で
は
、港
湾
関
連
の
仕
事
が

減
っ
て
し
ま
う
状
況
に
見
舞
わ
れ
た
時
に
窮
地
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
が
目
に
見
え
て
い
ま
す
。ま
た
、公
共
工

事
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
港
湾
関
連
事
業
は
、稼
働
が
秋

か
ら
冬
に
か
け
て
の
時
期
に
偏
って
い
る
た
め
、夏
場
を

何
と
か
し
の
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
港
湾
関
連
以
外
に
、鉄
道
関
連
、鉄
鋼
関

連
の
業
界
と
の
取
引
を
新
規
開
拓
す
べ
く
営
業
活
動

に
も
注
力
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、Ｊ
Ｒ
関
連
の
取
引

先
な
ど
が
増
え
、線
路
ぎ
わ
の
工
事
と
いっ
た
公
共
性

が
高
く
規
模
の
大
き
な
案
件
の
実
績
を
重
ね
ら
れ
る

　
当
社
は
、北
九
州
市
八
幡
西
区
に
本
社
を
構
え
る

総
合
建
設
業
者
で
、荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据

付
工
事
ま
で
の
す
べ
て
の
作
業
を
自
社
で
行
っ
て
い
ま

す
。当
社
の
創
業
は
、１
９
７
０
年
に
私
の
父
で
現
在

は
取
締
役
会
長
で
あ
る
小
山

と
し
は
る

敏
治
が
興
し
た「
小
山

ク
レ
ー
ン
」で
す
。父
は
、熊
本
出
身
な
が
ら
縁
あ
っ
て

北
九
州
の
建
設
業
界
で
働
い
て
き
た
経
験
を
も
と
に
、

中
古
の
ク
レ
ー
ン
を
購
入
し
て
各
種
ク
レ
ー
ン
作
業
を

請
け
負
い
始
め
ま
し
た
。

　
事
業
を
開
始
し
た
当
初
は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト・パ
イ
ル

（
基
礎
工
事
で
土
台
に
打
ち
込
ま
れ
る
杭
）な
ど
の
積

み
下
ろ
し
作
業
が
中
心
で
し
た
。や
が
て
現
場
で
取
引

先
か
ら
の
信
頼
を
得
る
う
ち
に
、「
荷
も
運
ん
で
ほ
し

い
」「
杭
打
ち
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
い
っ
た
依
頼
が
届

く
よ
う
に
な
り
、ク
レ
ー
ン
作
業
か
ら
基
礎
工
事
、重

量
物
の
輸
送
な
ど
も
手
が
け
て
事
業
範
囲
は
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
流
れ
は
ひ
と
え
に
、父
の「
頼
ま
れ
た
仕

事
は
断
ら
な
い
」と
い
う
信
念
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き

く
、結
果
的
に
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
な

が
ら
事
業
を
進
め
て
い
く
姿
勢
が
、成
長
の
原
動
力
に

な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
創
業
翌
年
の
１
９
７
１
年
に
は
有
限
会
社
へ
と
組
織

　
し
か
し
、父
は
少
し
も
気
に
か
け
る
様
子
が
な
く
、

私
は
そ
の
態
度
に
も
驚
き
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
家
に

い
る
時
の
父
の
姿
し
か
知
ら
な
か
っ
た
私
で
す
が
、そ
の

時
に「
些
末
な
小
事
に
と
ら
わ
れ
ず
に
先
を
見
据
え
て

得
を
取
り
に
い
っ
た
」と
も
い
え
る
、「
経
営
者
と
し
て

の
覚
悟
」を
垣
間
見
た
こ
と
で
、父
を
社
会
人
の
先
輩

と
し
て
あ
ら
た
め
て
尊
敬
し
、そ
の
背
中
を
追
い
か
け

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
わ
い
て
き
ま
し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　クレーンによる積み下ろし作業に始まった当社は、今やクレーン、トレー
ラー、台船といった多数の大型重機を駆使するスペシャリスト集団として知ら
れる企業に成長しました。創業者である会長の「頼まれた仕事は断らない」と
いう信念、それを引き継がれた社長が「どうしたらできるのか」と常に前を向く
姿勢は、私たちも大いに見習わなければなりません。
　創業から50年、様々なチャレンジを経て成長を遂げた当社が見据える次の
ステージを大いに期待しつつ、私たちもそのチャレンジにご一緒させていただ
きたいと思います。
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重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。こ
こ
数
年
、北
九
州
空
港
の
拡

張
整
備
事
業
や
苅
田
港
に
お
け
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
設

備
事
業
、響
灘
に
お
け
る
洋
上
風
力
発
電
設
備
事
業

に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。と
く
に
、次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
風
力
発
電
に
関
し
て
は
、社

員
か
ら
も「
ぜ
ひ
貢
献
し
た
い
」と
い
う
声
が
あ
り
ま

し
た
。今
後
も
、風
力
や
バ
イ
オ
マ
ス
と
いっ
た
超
大
型

で
重
量
級
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
設
備
の
輸

送
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

　
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
化
し
て
い
く
に
あ

た
っ
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
関
心
を
高
め
て
取
り
組
み
を
進

め
る
姿
勢
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。具
体
的
に

は
、低
公
害
車
の
積
極
導
入
、ド
ラ
イ
バ
ー
や
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
への
女
性
の
積
極
起
用
な
ど
で
す
。

　
ま
た
、地
域
の
子
ど
も
た
ち
が
未
来
へ
の
夢
や
希
望

を
育
む
の
を
助
け
る
こ
と
も
、私
た
ち
の
使
命
で
あ
り

義
務
で
あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
。そ
の
活
動
の
一
環
と

し
て
、地
域
の
恒
例
行
事
で
あ
る「
若
松
み
な
と
祭

り
」で
は
当
社
の
特
殊
車
両
を
展
示
。子
ど
も
た
ち
に

運
転
手
体
験
を
し
て
も
ら
う
な
ど
、楽
し
み
な
が
ら
特

殊
車
両
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
で
、こ
の
業
界
に
興
味
を
も
つ
子
ど
も
た
ち
が
増

え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。今
後
も
当
社
の
事

業
、独
自
の
活
動
を
通
じ
て
、地
域
に
社
会
に
貢
献
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

い
く
。そ
の
よ
う
な
姿
勢
な
く
し
て
会
社
は
成
長
し
な

い
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。競
争
力
強
化
の
た
め
に
、昨

年
導
入
に
踏
み
切
っ
た
の
が
ド
イ
ツ
製
の
超
大
型
ト

レ
ー
ラ
ー
で
す
。最
大
積
載
量
は
１
７
２
ト
ン
積
み
で
、

船
積
み
用
の
大
型
コ
ン
テ
ナ
で
も
20
ト
ン
、30
ト
ン
程

度
で
す
か
ら
、桁
違
い
の
運
搬
能
力
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
を
使
っ
て
の
大
規
模
な

陸
送
で
は
、た
と
え
ば
長
さ
約
90
メ
ー
ト
ル
の
鋼
管
を

運
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
際
、道
路
周
辺
の
建
物

や
電
柱
な
ど
を
避
け
る
た
め
に
、図
面
を
も
と
に
綿
密

な
ル
ー
ト
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、

ト
レ
ー
ラ
ー
を
操
作
す
る
運
転
手
に
も
高
度
な
運
転

技
術
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
社
で
は
、大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
応
す
る
た
め
の

人
材
確
保
や
技
能
養
成
に
力
を
入
れ
て
お
り
ま
す
が
、

当
初
は
ト
レ
ー
ラ
ー
の
ド
ラ
イ
バ
ー
や
重
機
の
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
に
つ
い
て
は
経
験
者
を
採
用
す
る
こ
と
で
事

業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。社
内
に
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ

ン
社
員
が
増
え
て
き
た
現
在
で
は
、未
経
験
の
新
人
が

ベ
テ
ラ
ン
の
も
と
で
実
務
を
通
じ
て
一
定
期
間
の
指
導

を
受
け
る
形
で
技
能
を
養
え
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
地
域
へ
の
貢
献
は
、当
社
お
よ
び
私
自
身
に
と
っ
て

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
、さ
ら
な

る
飛
躍
を
目
指
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
く
取
り

組
み
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、創
業
以
来

培
っ
て
き
た
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
性
、つ
ま
り
活
躍
の
場
を

選
ば
ず
に
あ
ら
ゆ
る
役
割
を
担
う
姿
勢
を
活
か
し
て
、

荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据
付
工
事
と
、す
べ
て
の

作
業
を
当
社
一
社
で
完
遂
で
き
る
活
動
ス
タ
イ
ル
を

構
築
し
ま
し
た
。

　
当
社
の
創
業
以
来
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
も
い
え
る「
創

造
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
新
た
な
挑
戦
」の
精
神
が
活

動
の
場
を
開
拓
し
て
き
た
わ
け
で
す
が
、私
は
常
日
頃

か
ら
社
員
に
対
し
て
、難
度
の
高
い
依
頼
で
も「
で
き

そ
う
に
な
い
」と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、「
ど
の
よ
う
に

し
た
ら
で
き
る
か
」を
考
え
、お
互
い
の
知
恵
を
出
し

合
っ
て
困
難
を
乗
り
越
え
て
い
こ
う
、と
言
い
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
状
維
持
で
良
し
と
す
る
守
り
の
構
え
で
は
な
く
、

変
化
の
た
め
に
失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
強
い

気
持
ち
が
、組
織
に
と
っ
て
あ
る
べ
き
未
来
を
も
た
ら

し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
」に
選
定
さ
れ
た

北
九
州
市
の
発
展
に
貢
献
し
た
い

株式会社 小山Top  I nt e r v ie w

大
型
設
備
や
特
殊
部
品
の
輸
送
で

実
績
を
上
げ
存
在
感
を
示
す

前列左2人目から小山貴司社長、小山敏治会長、五島頭取、永野支店長（福岡銀行）

変
更
し
、１
９
９
６
年
に
は
株
式
会
社
小
山
へ
商
号
を

改
め
ま
し
た
。ク
レ
ー
ン
業
務
に
限
ら
ず
、総
合
建
設

業
へ
と
業
容
を
変
化
さ
せ
つ
つ
あ
っ
た
た
め
、会
社
名
か

ら「
ク
レ
ー
ン
」の
言
葉
を
外
し
た
結
果
で
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、生
ま
れ
て
か
ら
と

い
う
も
の
、父
か
ら「
会
社
を
継
い
で
ほ
し
い
」と
言
わ
れ

た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。ま
し
て
、父
の

経
営
者
と
し
て
の
苦
労
を
傍
ら
で
見
て
き
た
母
は
、「
継

い
で
ほ
し
く
な
い
」と
さ
え
考
え
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
学
生
時
代
、運
動
が
好
き
で
大
学
の
体
育
学
部
へ
進

学
し
て
陸
上
競
技
に
打
ち
込
ん
で
い
た
私
は
、保
健
体

育
の
教
員
免
許
を
取
得
し
、そ
の
方
面
へ
就
職
す
る
つ

も
り
で
し
た
。転
機
と
な
っ
た
の
は
、大
学
４
年
生
の
時

の
夏
休
み
で
す
。帰
省
し
た
際
に
当
社
で
運
転
手
の
ア

ル
バ
イ
ト
を
す
る
こ
と
に
な
り
、父
の
送
迎
役
と
し
て

得
意
先
の
会
社
を
訪
れ
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
思
い
が
け
ず
目
に
し
た
の
は
、父
が
得
意
先

で
、自
分
よ
り
も
ず
い
ぶ
ん
年
下
の
担
当
者
に
頭
を
下

げ
る
姿
で
し
た
。当
時
の
私
に
は
、そ
の
担
当
者
の
言

動
が
身
勝
手
で
横
柄
で
あ
る
よ
う
に
見
え
た
た
め
、得

意
先
を
出
た
後
、「
頭
を
下
げ
て
詫
び
る
必
要
が
あ
っ

た
の
か
」と
憤
って
父
に
問
い
か
け
ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
は
、総
合
建
設
業
を
営
む
岡
山
の
会

社
に
就
職
。い
ず
れ
は
当
社
へ
入
る
つ
も
り
で
、当
業
界

で
や
っ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
基
礎
知
識
や
経
験
を
三

年
間
に
わ
た
って
積
み
ま
し
た
。仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も

ち
ろ
ん
、集
団
行
動
の
大
切
さ
や
、年
の
離
れ
た
職
人

さ
ん
と
の
付
き
合
い
方
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学

び
ま
し
た
。当
時
独
り
暮
ら
し
を
し
て
い
た
部
屋
の
窓

か
ら
見
え
る
水
島
の
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
の
眺
め
は
、今
で

も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

　
私
が
当
社
に
入
社
し
た
１
９
９
７
年
頃
ま
で
は
、請

け
負
う
仕
事
の
９
割
以
上
が
港
湾
関
連
の
も
の
で
し

た
。し
か
し
、そ
の
ま
ま
で
は
、港
湾
関
連
の
仕
事
が

減
っ
て
し
ま
う
状
況
に
見
舞
わ
れ
た
時
に
窮
地
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
が
目
に
見
え
て
い
ま
す
。ま
た
、公
共
工

事
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
港
湾
関
連
事
業
は
、稼
働
が
秋

か
ら
冬
に
か
け
て
の
時
期
に
偏
って
い
る
た
め
、夏
場
を

何
と
か
し
の
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
港
湾
関
連
以
外
に
、鉄
道
関
連
、鉄
鋼
関

連
の
業
界
と
の
取
引
を
新
規
開
拓
す
べ
く
営
業
活
動

に
も
注
力
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、Ｊ
Ｒ
関
連
の
取
引

先
な
ど
が
増
え
、線
路
ぎ
わ
の
工
事
と
いっ
た
公
共
性

が
高
く
規
模
の
大
き
な
案
件
の
実
績
を
重
ね
ら
れ
る

　
当
社
は
、北
九
州
市
八
幡
西
区
に
本
社
を
構
え
る

総
合
建
設
業
者
で
、荷
揚
げ
、輸
送
、基
礎
工
事
、据

付
工
事
ま
で
の
す
べ
て
の
作
業
を
自
社
で
行
っ
て
い
ま

す
。当
社
の
創
業
は
、１
９
７
０
年
に
私
の
父
で
現
在

は
取
締
役
会
長
で
あ
る
小
山
と
し
は
る

敏
治
が
興
し
た「
小
山

ク
レ
ー
ン
」で
す
。父
は
、熊
本
出
身
な
が
ら
縁
あ
っ
て

北
九
州
の
建
設
業
界
で
働
い
て
き
た
経
験
を
も
と
に
、

中
古
の
ク
レ
ー
ン
を
購
入
し
て
各
種
ク
レ
ー
ン
作
業
を

請
け
負
い
始
め
ま
し
た
。

　
事
業
を
開
始
し
た
当
初
は
、コ
ン
ク
リ
ー
ト・パ
イ
ル

（
基
礎
工
事
で
土
台
に
打
ち
込
ま
れ
る
杭
）な
ど
の
積

み
下
ろ
し
作
業
が
中
心
で
し
た
。や
が
て
現
場
で
取
引

先
か
ら
の
信
頼
を
得
る
う
ち
に
、「
荷
も
運
ん
で
ほ
し

い
」「
杭
打
ち
も
や
っ
て
ほ
し
い
」と
い
っ
た
依
頼
が
届

く
よ
う
に
な
り
、ク
レ
ー
ン
作
業
か
ら
基
礎
工
事
、重

量
物
の
輸
送
な
ど
も
手
が
け
て
事
業
範
囲
は
徐
々
に

拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
流
れ
は
ひ
と
え
に
、父
の「
頼
ま
れ
た
仕

事
は
断
ら
な
い
」と
い
う
信
念
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き

く
、結
果
的
に
お
客
さ
ま
や
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
な

が
ら
事
業
を
進
め
て
い
く
姿
勢
が
、成
長
の
原
動
力
に

な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
創
業
翌
年
の
１
９
７
１
年
に
は
有
限
会
社
へ
と
組
織

　
し
か
し
、父
は
少
し
も
気
に
か
け
る
様
子
が
な
く
、

私
は
そ
の
態
度
に
も
驚
き
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
家
に

い
る
時
の
父
の
姿
し
か
知
ら
な
か
っ
た
私
で
す
が
、そ
の

時
に「
些
末
な
小
事
に
と
ら
わ
れ
ず
に
先
を
見
据
え
て

得
を
取
り
に
い
っ
た
」と
も
い
え
る
、「
経
営
者
と
し
て

の
覚
悟
」を
垣
間
見
た
こ
と
で
、父
を
社
会
人
の
先
輩

と
し
て
あ
ら
た
め
て
尊
敬
し
、そ
の
背
中
を
追
い
か
け

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
わ
い
て
き
ま
し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　クレーンによる積み下ろし作業に始まった当社は、今やクレーン、トレー
ラー、台船といった多数の大型重機を駆使するスペシャリスト集団として知ら
れる企業に成長しました。創業者である会長の「頼まれた仕事は断らない」と
いう信念、それを引き継がれた社長が「どうしたらできるのか」と常に前を向く
姿勢は、私たちも大いに見習わなければなりません。
　創業から50年、様々なチャレンジを経て成長を遂げた当社が見据える次の
ステージを大いに期待しつつ、私たちもそのチャレンジにご一緒させていただ
きたいと思います。
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五高記念館前にて（左から小川学長、野村頭取）五高記念館前にて（左から小川学長、野村頭取）

■大学概要
設立：1949年／所在地：熊本市中央区／学部：
文学部、教育学部、法学部、理学部、医学部、
薬学部、工学部／大学院：人文社会科学研究部、
社会文化科学教育部、先端科学研究部、自然
科学教育部、生命科学研究部、医学教育部、
保健学教育部、薬学教育部、教育学研究科

半
導
体
産
業
の
集
積
に
呼
応
し
て

高
度
専
門
人
材
の
育
成
に
注
力
。

他
大
学
や
銀
行
と
地
域
活
性
化
に
も
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

浄
行
寺
支
店

小
川 

久
雄 

氏

学
長お

　
　が 

わ
　
　
　ひ 

さ
　
　お

大学ホームページは
こちらからどうぞ！

国
立
大
学
法
人 

熊
本
大
学

こ
く
　り
つ
　だ
い
　が
く
　ほ
う
　じ
ん
　
　く
ま
　も
と
　だ
い
　が
く
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一
方
で
、熊
本
県
立
大
学
、東
海
大
学
と
の
３
大
学

連
携
に
よ
る
、文
部
科
学
省
の
地
域
活
性
化
人
材
育
成

事
業
〜
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
〜「
く
ま
も
と
の
未
来
を
拓
く
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
プ
ロ
ジェク
ト
」も
進
行
中
で
、

本
年
３
月
に
キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。銀
行
は
広
い
視
野
を
も
ち
、東
海
大
学
に
は
農
学

部
が
あ
り
、県
立
大
学
は
情
報
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
べ
る

新
た
な
専
攻
を
設
置
予
定
で
す
。お
互
い
を
補
い
合
い

な
が
ら
連
携
を
続
け
、最
終
的
に
は
地
域
の
就
職
率
向

上
と
地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
熊
本
は
今
、半
導
体
政
策
の
拠
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、た
と
え
ば
十
年
経
っ
た
時
に
半
導
体

だ
け
に
固
執
し
て
い
る
よ
う
で
は
、熊
本
の
未
来
へ
の

希
望
は
そ
こ
で
潰
え
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。半

導
体
に
端
を
発
し
た
新
た
な
産
業
を
生
み
出
せ
る
か

ど
う
か
が
カ
ギ
で
す
。

　
半
導
体
を
一
つ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、本
学
は
、人
材

育
成
と
研
究
推
進
を
地
域
だ
け
で
な
く
広
く
海
外
に

も
開
放
し
、オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
な

が
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
好
循
環
の
創
出
に
努
め
て
い

き
ま
す
。

企
業
ブ
ー
ス
も
設
け
、学
生
と
研
究
者
が
共
同
で
研

究
に
参
画
で
き
る
画
期
的
な
施
設
と
な
る
予
定
で
す
。

　
半
導
体
関
連
以
外
で
も
、自
然
科
学
系
に
お
け
る

共
同
利
用・共
同
研
究
拠
点
と
な
る「
先
進
軽
金
属
材

料
国
際
研
究
機
構（
Ｉ
Ｌ
Ｍ
）」の
設
置
や
、国
公
立
大

学
初
と
な
る「
文
学
部
附
属
国
際
マ
ン
ガ
学
教
育
研

究
セ
ン
タ
ー
」の
設
置
な
ど
、各
部
局
の
強
み
を
活
か

し
た
共
同
研
究
や
新
た
な
分
野
の
研
究
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
他
大
学
や
地
元
企
業
、自
治
体
と
の
連
携
の
輪
に
、

銀
行
も
加
え
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
の
が
、地
域

の
活
性
化
に
は
大
事
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。企
業
と
大

学
研
究
者
の
共
同
研
究
を
銀
行
が
支
援
す
る
ス
キ
ー

ム
を
構
築
す
る
の
で
す
。

　
こ
の
考
え
は
、私
が
国
立
循
環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー

で
理
事
長
を
務
め
て
い
た
時
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た
も

の
で
す
。大
学
が
有
す
る
研
究
成
果
と
企
業
が
培
っ
て

き
た
技
術
力
に
、銀
行
が
も
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
地
方
創

生
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
か
け
あ
わ
せ
て
生
ま
れ
る「
共

創
」が
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
、有

機
的
な
連
携
を
促
す
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

の
研
究
開
発
に
必
要
な
物
理
、化
学
、材
料
、機
械
な

ど
の
基
礎
学
問
を
修
得
し
、半
導
体
製
造
過
程
に
お

け
る
基
盤
的
専
門
知
識
を
備
え
た
、製
造・評
価・開

発
に
携
わ
る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
ま
す
。こ
の
専
門

課
程
の
設
置
に
あ
た
り
、学
内
に
約
１
３
０
平
方
メ
ー

ト
ル
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
を
新
設
し
ま
し
た
。

大
気
中
の
ゴ
ミ
が
な
く
温
度
や
湿
度
を
管
理
し
た
状

態
で
半
導
体
製
造
を
実
践
的
に
学
べ
る
本
格
的
な
環

境
で
す
。

　
本
学
で
は
、こ
れ
ま
で
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
共
同
研
究

を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
。半
導
体
関
連
の
共
同
研
究

に
関
し
て
は
、さ
ら
な
る
研
究
力
の
向
上
に
は
研
究
ス

ペ
ー
ス
の
不
足
が
課
題
と
し
て
見
え
て
き
た
た
め
、半

導
体
関
連
基
礎
研
究
を
中
心
に
本
学
や
九
州
大
学
に

加
え
、企
業
も
巻
き
込
ん
で
共
同
研
究
に
取
り
組
め
る

施
設
の
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
大
学
敷
地
内
に
５
階
建
て
、延
べ
床
面
積
３
，０
５
０

平
方
メ
ー
ト
ル
の
建
物
を
新
設
す
る
計
画
で
、来
年
度

中
の
完
成
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。「
Ｄ
Ｘ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー（
仮
称
）」と
し
て
、先
端
研
究
設
備

や
、さ
ら
に
も
う
一
つ
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
、

小川学長

　
熊
本
大
学
は
こ
れ
ま
で
に
12
万
人
以
上
の
人
材
を

社
会
へ
送
り
出
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、よ
り
地
域
と

世
界
に
開
か
れ
た
場
と
な
り
、共
創
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
教
育
研
究
拠
点
と
な
る
た
め
に
、「
常
に
発

信
し
続
け
る
大
学
」「
常
に
外
か
ら
見
え
る
大
学
」

「
常
に
外
か
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
、発
展
し
続
け
る
大

学
」を
目
指
し
、さ
ら
な
る
改
革
へ
向
け
た
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
改
革
へ
の
取
り
組
み
に
お
い
て
私
が
重
視
し
て
い
る

の
は
、良
き
指
導
者
を
集
め
る
と
と
も
に
若
い
学
生
や

研
究
者
を
育
成
す
る
こ
と
。良
き
学
生
、若
手
研
究
者

は
良
き
指
導
者
の
下
に
育
ち
、そ
れ
に
よ
っ
て
大
学
は

活
性
化
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、多
様

な
人
材
を
登
用
し
、全
教
職
員
が
組
織
や
部
局
の
垣

根
を
越
え
て
理
想
的
な
教
育
の
場
の
形
成
に
携
わ
れ

る
よ
う
、全
力
で
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、急
速
に
変
容
し
て
い
く
社
会
情
勢
の
な
か

で
、大
学
は
大
き
な
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。い
か

に
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
活
性
化
さ
せ
な
が
ら
未

来
に
進
ん
で
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
始
め
と
す
る
あ
ら
ゆ
る

指
標
に
お
い
て
、国
立
大
学
ト
ッ
プ
10
以
内
の
大
学
を

　
い
わ
ば
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
は
熊
本
に
と
っ
て
、ま
さ
に

１
０
０
年
に
一
度
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
ま
す
。大
量
に

Ｉ
Ｔ
人
材
が
求
め
ら
れ
る
環
境
に
対
応
す
る
に
は
、「
高

度
な
英
語
力
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
力
の
あ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
な
人
材
」の
育
成
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
応
え
る

べ
く
２
０
２
４
年
４
月
、文
理
融
合
の
新
学
部「
情
報

融
合
学
環
」と
工
学
部
に「
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課

程
」を
創
設
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
情
報
融
合
学
環
に
関
し
て
は
、大
学
発
足
以
来
、75

年
ぶ
り
の
新
学
部
誕
生
と
な
り
ま
す
。

　
情
報
融
合
学
環
に
は「
Ｄ
Ｓ（
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
）

総
合
コ
ー
ス
」と「
Ｄ
Ｓ
半
導
体
コ
ー
ス
」を
設
け
、入

学
定
員
60
名
の
少
人
数
制
に
よ
る
高
度
な
専
門
教
育

を
実
施
し
ま
す
。Ｄ
Ｓ
は
デ
ー
タ
を
さ
ま
ざ
ま
な
手
法

で
分
析
し
、デ
ー
タ
の
裏
に
潜
む
法
則
性
や
解
決
す
べ

き
課
題
を
導
き
出
す
学
問
と
し
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、

総
合
コ
ー
ス
は
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
、情
報
処

理
、統
計
学
を
含
む
Ｄ
Ｓ
に
つ
い
て
総
合
的
に
学
ぶ

コ
ー
ス
で
す
。も
う
一
方
の
半
導
体
コ
ー
ス
は
、Ｄ
Ｓ
に

加
え
半
導
体
の
知
識
を
専
門
的
か
つ
実
践
的
に
学
び
、

半
導
体
を
含
む
製
造
Ｄ
Ｘ
課
題
に
向
き
合
って
デ
ジ
タ

ル
産
業
を
け
ん
引
す
る
人
材
の
育
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

　
工
学
部
の
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課
程
は
、半
導
体

　
国
立
熊
本
大
学
の
発
足
は
１
９
４
９
年
。歴
史
と
し

て
は
、１
８
８
７
年
に
設
立
さ
れ
た
第
五
高
等
中
学
校

を
前
身
と
す
る
第
五
高
等
学
校
、熊
本
工
業
専
門
学

校
、熊
本
師
範
学
校
、熊
本
青
年
師
範
学
校
、さ
ら
に

１
７
５
６
年
、ほ
そ
か
わ
し
げ
か
た

細
川
重
賢
が
創
設
し
た「
再
春
館
」

「
ば
ん 

じ 

え
ん

蕃
滋
園
」を
前
身
と
す
る
熊
本
医
科
大
学
、熊
本
薬

学
専
門
学
校
。こ
の
６
校
の
官
立
学
校
が
統
合
さ
れ
、

九
州
に
お
け
る
中
核
的
総
合
大
学
と
し
て
ス
タ
ー
ト

を
切
り
ま
し
た
。

　
歴
史
を
有
す
る
大
学
で
す
か
ら
、キ
ャ
ン
パ
ス
は
歴

史
的
建
築
物
や
設
備
、銅
像
、記
念
碑
の
宝
庫
で
す
。

重
要
文
化
財
で
あ
る
赤
レ
ン
ガ
の
五
高
記
念
館
に
は

当
時
の
教
室
が
再
現
さ
れ
、出
身
の
い
け 

だ 

は
や 

と 

池
田
勇
人
元
首

相
が
寄
付
し
た
太
鼓
な
ど
を
展
示
。表
門（
通
称
赤

門
）や
１
０
０
年
以
上
前
の
機
械
が
動
く
工
学
部
研

究
資
料
館
、化
学
実
験
場
、肥
後
医
育
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
、熊
薬
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
な
ど
の
ほ
か
、教
壇
に
立
っ
た

な
つ 

め 

そ
う
せ
き

夏
目
漱
石
や
こ
い
ず
み 

や 

く
も

小
泉
八
雲
、 

か 

の
う 

じ
　
ご 

ろ
う

嘉
納
治
五
郎
の
記
念
碑
も

あ
り
ま
す
。施
設
は
広
く
一
般
に
開
放
し
、キ
ャ
ン
パ
ス

の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

目
指
し
て
、本
学
の
強
み
、特
色
を
踏
ま
え
た
一
層
の

機
能
強
化
を
図
り
、改
革
を
促
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
熊
本
も
ま
た「
１
０
０
年
に
一
度
」と

い
わ
れ
る
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。半
導
体
製
造
の

世
界
的
大
手
で
あ
る
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体
電
路
製

造
）の
熊
本
県
菊
陽
町
進
出
に
よ
っ
て
、か
つ
て「
シ
リ

コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
」と
呼
ば
れ
た
九
州
で
半
導
体
関
連

企
業
の
工
場
新
増
設
が
再
び
盛
ん
と
な
り
、今
後
10

年
間
に
年
間
１
，０
０
０
人
規
模
の
人
材
が
不
足
す
る

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

教
育
、研
究
お
よ
び
社
会
貢
献
を

活
性
化
さ
せ
る
た
め
の
改
革
へ

大
学
発
足
以
来
75
年
ぶ
り
に

新
学
部
を
創
設

６
校
の
官
立
学
校
が
統
合
さ
れ
て

発
足
し
た
歴
史
あ
る
総
合
大
学
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一
方
で
、熊
本
県
立
大
学
、東
海
大
学
と
の
３
大
学

連
携
に
よ
る
、文
部
科
学
省
の
地
域
活
性
化
人
材
育
成

事
業
〜
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
〜「
く
ま
も
と
の
未
来
を
拓
く
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
プ
ロ
ジェク
ト
」も
進
行
中
で
、

本
年
３
月
に
キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。銀
行
は
広
い
視
野
を
も
ち
、東
海
大
学
に
は
農
学

部
が
あ
り
、県
立
大
学
は
情
報
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
べ
る

新
た
な
専
攻
を
設
置
予
定
で
す
。お
互
い
を
補
い
合
い

な
が
ら
連
携
を
続
け
、最
終
的
に
は
地
域
の
就
職
率
向

上
と
地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
熊
本
は
今
、半
導
体
政
策
の
拠
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、た
と
え
ば
十
年
経
っ
た
時
に
半
導
体

だ
け
に
固
執
し
て
い
る
よ
う
で
は
、熊
本
の
未
来
へ
の

希
望
は
そ
こ
で
潰
え
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。半

導
体
に
端
を
発
し
た
新
た
な
産
業
を
生
み
出
せ
る
か

ど
う
か
が
カ
ギ
で
す
。

　
半
導
体
を
一
つ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、本
学
は
、人
材

育
成
と
研
究
推
進
を
地
域
だ
け
で
な
く
広
く
海
外
に

も
開
放
し
、オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
な

が
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
好
循
環
の
創
出
に
努
め
て
い

き
ま
す
。

企
業
ブ
ー
ス
も
設
け
、学
生
と
研
究
者
が
共
同
で
研

究
に
参
画
で
き
る
画
期
的
な
施
設
と
な
る
予
定
で
す
。

　
半
導
体
関
連
以
外
で
も
、自
然
科
学
系
に
お
け
る

共
同
利
用・共
同
研
究
拠
点
と
な
る「
先
進
軽
金
属
材

料
国
際
研
究
機
構（
Ｉ
Ｌ
Ｍ
）」の
設
置
や
、国
公
立
大

学
初
と
な
る「
文
学
部
附
属
国
際
マ
ン
ガ
学
教
育
研

究
セ
ン
タ
ー
」の
設
置
な
ど
、各
部
局
の
強
み
を
活
か

し
た
共
同
研
究
や
新
た
な
分
野
の
研
究
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
他
大
学
や
地
元
企
業
、自
治
体
と
の
連
携
の
輪
に
、

銀
行
も
加
え
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
の
が
、地
域

の
活
性
化
に
は
大
事
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。企
業
と
大

学
研
究
者
の
共
同
研
究
を
銀
行
が
支
援
す
る
ス
キ
ー

ム
を
構
築
す
る
の
で
す
。

　
こ
の
考
え
は
、私
が
国
立
循
環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー

で
理
事
長
を
務
め
て
い
た
時
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た
も

の
で
す
。大
学
が
有
す
る
研
究
成
果
と
企
業
が
培
っ
て

き
た
技
術
力
に
、銀
行
が
も
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
地
方
創

生
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
か
け
あ
わ
せ
て
生
ま
れ
る「
共

創
」が
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
、有

機
的
な
連
携
を
促
す
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

の
研
究
開
発
に
必
要
な
物
理
、化
学
、材
料
、機
械
な

ど
の
基
礎
学
問
を
修
得
し
、半
導
体
製
造
過
程
に
お

け
る
基
盤
的
専
門
知
識
を
備
え
た
、製
造・評
価・開

発
に
携
わ
る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
ま
す
。こ
の
専
門

課
程
の
設
置
に
あ
た
り
、学
内
に
約
１
３
０
平
方
メ
ー

ト
ル
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
を
新
設
し
ま
し
た
。

大
気
中
の
ゴ
ミ
が
な
く
温
度
や
湿
度
を
管
理
し
た
状

態
で
半
導
体
製
造
を
実
践
的
に
学
べ
る
本
格
的
な
環

境
で
す
。

　
本
学
で
は
、こ
れ
ま
で
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
共
同
研
究

を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
。半
導
体
関
連
の
共
同
研
究

に
関
し
て
は
、さ
ら
な
る
研
究
力
の
向
上
に
は
研
究
ス

ペ
ー
ス
の
不
足
が
課
題
と
し
て
見
え
て
き
た
た
め
、半

導
体
関
連
基
礎
研
究
を
中
心
に
本
学
や
九
州
大
学
に

加
え
、企
業
も
巻
き
込
ん
で
共
同
研
究
に
取
り
組
め
る

施
設
の
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
大
学
敷
地
内
に
５
階
建
て
、延
べ
床
面
積
３
，０
５
０

平
方
メ
ー
ト
ル
の
建
物
を
新
設
す
る
計
画
で
、来
年
度

中
の
完
成
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。「
Ｄ
Ｘ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー（
仮
称
）」と
し
て
、先
端
研
究
設
備

や
、さ
ら
に
も
う
一
つ
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
、

小川学長

　
熊
本
大
学
は
こ
れ
ま
で
に
12
万
人
以
上
の
人
材
を

社
会
へ
送
り
出
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、よ
り
地
域
と

世
界
に
開
か
れ
た
場
と
な
り
、共
創
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
教
育
研
究
拠
点
と
な
る
た
め
に
、「
常
に
発

信
し
続
け
る
大
学
」「
常
に
外
か
ら
見
え
る
大
学
」

「
常
に
外
か
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
、発
展
し
続
け
る
大

学
」を
目
指
し
、さ
ら
な
る
改
革
へ
向
け
た
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
改
革
へ
の
取
り
組
み
に
お
い
て
私
が
重
視
し
て
い
る

の
は
、良
き
指
導
者
を
集
め
る
と
と
も
に
若
い
学
生
や

研
究
者
を
育
成
す
る
こ
と
。良
き
学
生
、若
手
研
究
者

は
良
き
指
導
者
の
下
に
育
ち
、そ
れ
に
よ
っ
て
大
学
は

活
性
化
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、多
様

な
人
材
を
登
用
し
、全
教
職
員
が
組
織
や
部
局
の
垣

根
を
越
え
て
理
想
的
な
教
育
の
場
の
形
成
に
携
わ
れ

る
よ
う
、全
力
で
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、急
速
に
変
容
し
て
い
く
社
会
情
勢
の
な
か

で
、大
学
は
大
き
な
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。い
か

に
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
活
性
化
さ
せ
な
が
ら
未

来
に
進
ん
で
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
始
め
と
す
る
あ
ら
ゆ
る

指
標
に
お
い
て
、国
立
大
学
ト
ッ
プ
10
以
内
の
大
学
を

　
い
わ
ば
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
は
熊
本
に
と
っ
て
、ま
さ
に

１
０
０
年
に
一
度
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
ま
す
。大
量
に

Ｉ
Ｔ
人
材
が
求
め
ら
れ
る
環
境
に
対
応
す
る
に
は
、「
高

度
な
英
語
力
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
力
の
あ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
な
人
材
」の
育
成
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
応
え
る

べ
く
２
０
２
４
年
４
月
、文
理
融
合
の
新
学
部「
情
報

融
合
学
環
」と
工
学
部
に「
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課

程
」を
創
設
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
情
報
融
合
学
環
に
関
し
て
は
、大
学
発
足
以
来
、75

年
ぶ
り
の
新
学
部
誕
生
と
な
り
ま
す
。

　
情
報
融
合
学
環
に
は「
Ｄ
Ｓ（
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
）

総
合
コ
ー
ス
」と「
Ｄ
Ｓ
半
導
体
コ
ー
ス
」を
設
け
、入

学
定
員
60
名
の
少
人
数
制
に
よ
る
高
度
な
専
門
教
育

を
実
施
し
ま
す
。Ｄ
Ｓ
は
デ
ー
タ
を
さ
ま
ざ
ま
な
手
法

で
分
析
し
、デ
ー
タ
の
裏
に
潜
む
法
則
性
や
解
決
す
べ

き
課
題
を
導
き
出
す
学
問
と
し
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、

総
合
コ
ー
ス
は
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
、情
報
処

理
、統
計
学
を
含
む
Ｄ
Ｓ
に
つ
い
て
総
合
的
に
学
ぶ

コ
ー
ス
で
す
。も
う
一
方
の
半
導
体
コ
ー
ス
は
、Ｄ
Ｓ
に

加
え
半
導
体
の
知
識
を
専
門
的
か
つ
実
践
的
に
学
び
、

半
導
体
を
含
む
製
造
Ｄ
Ｘ
課
題
に
向
き
合
って
デ
ジ
タ

ル
産
業
を
け
ん
引
す
る
人
材
の
育
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

　
工
学
部
の
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課
程
は
、半
導
体

　
国
立
熊
本
大
学
の
発
足
は
１
９
４
９
年
。歴
史
と
し

て
は
、１
８
８
７
年
に
設
立
さ
れ
た
第
五
高
等
中
学
校

を
前
身
と
す
る
第
五
高
等
学
校
、熊
本
工
業
専
門
学

校
、熊
本
師
範
学
校
、熊
本
青
年
師
範
学
校
、さ
ら
に

１
７
５
６
年
、ほ
そ
か
わ
し
げ
か
た

細
川
重
賢
が
創
設
し
た「
再
春
館
」

「
ば
ん 

じ 

え
ん

蕃
滋
園
」を
前
身
と
す
る
熊
本
医
科
大
学
、熊
本
薬

学
専
門
学
校
。こ
の
６
校
の
官
立
学
校
が
統
合
さ
れ
、

九
州
に
お
け
る
中
核
的
総
合
大
学
と
し
て
ス
タ
ー
ト

を
切
り
ま
し
た
。

　
歴
史
を
有
す
る
大
学
で
す
か
ら
、キ
ャ
ン
パ
ス
は
歴

史
的
建
築
物
や
設
備
、銅
像
、記
念
碑
の
宝
庫
で
す
。

重
要
文
化
財
で
あ
る
赤
レ
ン
ガ
の
五
高
記
念
館
に
は

当
時
の
教
室
が
再
現
さ
れ
、出
身
の
い
け 

だ 

は
や 

と 

池
田
勇
人
元
首

相
が
寄
付
し
た
太
鼓
な
ど
を
展
示
。表
門（
通
称
赤

門
）や
１
０
０
年
以
上
前
の
機
械
が
動
く
工
学
部
研

究
資
料
館
、化
学
実
験
場
、肥
後
医
育
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
、熊
薬
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
な
ど
の
ほ
か
、教
壇
に
立
っ
た

な
つ 

め 

そ
う
せ
き

夏
目
漱
石
や
こ
い
ず
み 

や 

く
も

小
泉
八
雲
、 

か 

の
う 

じ
　
ご 

ろ
う

嘉
納
治
五
郎
の
記
念
碑
も

あ
り
ま
す
。施
設
は
広
く
一
般
に
開
放
し
、キ
ャ
ン
パ
ス

の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

目
指
し
て
、本
学
の
強
み
、特
色
を
踏
ま
え
た
一
層
の

機
能
強
化
を
図
り
、改
革
を
促
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
熊
本
も
ま
た「
１
０
０
年
に
一
度
」と

い
わ
れ
る
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。半
導
体
製
造
の

世
界
的
大
手
で
あ
る
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体
電
路
製

造
）の
熊
本
県
菊
陽
町
進
出
に
よ
っ
て
、か
つ
て「
シ
リ

コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
」と
呼
ば
れ
た
九
州
で
半
導
体
関
連

企
業
の
工
場
新
増
設
が
再
び
盛
ん
と
な
り
、今
後
10

年
間
に
年
間
１
，０
０
０
人
規
模
の
人
材
が
不
足
す
る

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

教
育
、研
究
お
よ
び
社
会
貢
献
を

活
性
化
さ
せ
る
た
め
の
改
革
へ

大
学
発
足
以
来
75
年
ぶ
り
に

新
学
部
を
創
設

６
校
の
官
立
学
校
が
統
合
さ
れ
て

発
足
し
た
歴
史
あ
る
総
合
大
学

国立大学法人 熊本大学Top  I nt e r v ie w
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一
方
で
、熊
本
県
立
大
学
、東
海
大
学
と
の
３
大
学

連
携
に
よ
る
、文
部
科
学
省
の
地
域
活
性
化
人
材
育
成

事
業
〜
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
〜「
く
ま
も
と
の
未
来
を
拓
く
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
プ
ロ
ジェク
ト
」も
進
行
中
で
、

本
年
３
月
に
キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。銀
行
は
広
い
視
野
を
も
ち
、東
海
大
学
に
は
農
学

部
が
あ
り
、県
立
大
学
は
情
報
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
べ
る

新
た
な
専
攻
を
設
置
予
定
で
す
。お
互
い
を
補
い
合
い

な
が
ら
連
携
を
続
け
、最
終
的
に
は
地
域
の
就
職
率
向

上
と
地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
熊
本
は
今
、半
導
体
政
策
の
拠
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、た
と
え
ば
十
年
経
っ
た
時
に
半
導
体

だ
け
に
固
執
し
て
い
る
よ
う
で
は
、熊
本
の
未
来
へ
の

希
望
は
そ
こ
で
潰
え
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。半

導
体
に
端
を
発
し
た
新
た
な
産
業
を
生
み
出
せ
る
か

ど
う
か
が
カ
ギ
で
す
。

　
半
導
体
を
一
つ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、本
学
は
、人
材

育
成
と
研
究
推
進
を
地
域
だ
け
で
な
く
広
く
海
外
に

も
開
放
し
、オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
な

が
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
好
循
環
の
創
出
に
努
め
て
い

き
ま
す
。

企
業
ブ
ー
ス
も
設
け
、学
生
と
研
究
者
が
共
同
で
研

究
に
参
画
で
き
る
画
期
的
な
施
設
と
な
る
予
定
で
す
。

　
半
導
体
関
連
以
外
で
も
、自
然
科
学
系
に
お
け
る

共
同
利
用・共
同
研
究
拠
点
と
な
る「
先
進
軽
金
属
材

料
国
際
研
究
機
構（
Ｉ
Ｌ
Ｍ
）」の
設
置
や
、国
公
立
大

学
初
と
な
る「
文
学
部
附
属
国
際
マ
ン
ガ
学
教
育
研

究
セ
ン
タ
ー
」の
設
置
な
ど
、各
部
局
の
強
み
を
活
か

し
た
共
同
研
究
や
新
た
な
分
野
の
研
究
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
他
大
学
や
地
元
企
業
、自
治
体
と
の
連
携
の
輪
に
、

銀
行
も
加
え
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
の
が
、地
域

の
活
性
化
に
は
大
事
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。企
業
と
大

学
研
究
者
の
共
同
研
究
を
銀
行
が
支
援
す
る
ス
キ
ー

ム
を
構
築
す
る
の
で
す
。

　
こ
の
考
え
は
、私
が
国
立
循
環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー

で
理
事
長
を
務
め
て
い
た
時
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た
も

の
で
す
。大
学
が
有
す
る
研
究
成
果
と
企
業
が
培
っ
て

き
た
技
術
力
に
、銀
行
が
も
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
地
方
創

生
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
か
け
あ
わ
せ
て
生
ま
れ
る「
共

創
」が
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
、有

機
的
な
連
携
を
促
す
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

の
研
究
開
発
に
必
要
な
物
理
、化
学
、材
料
、機
械
な

ど
の
基
礎
学
問
を
修
得
し
、半
導
体
製
造
過
程
に
お

け
る
基
盤
的
専
門
知
識
を
備
え
た
、製
造・評
価・開

発
に
携
わ
る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
ま
す
。こ
の
専
門

課
程
の
設
置
に
あ
た
り
、学
内
に
約
１
３
０
平
方
メ
ー

ト
ル
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
を
新
設
し
ま
し
た
。

大
気
中
の
ゴ
ミ
が
な
く
温
度
や
湿
度
を
管
理
し
た
状

態
で
半
導
体
製
造
を
実
践
的
に
学
べ
る
本
格
的
な
環

境
で
す
。

　
本
学
で
は
、こ
れ
ま
で
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
共
同
研
究

を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
。半
導
体
関
連
の
共
同
研
究

に
関
し
て
は
、さ
ら
な
る
研
究
力
の
向
上
に
は
研
究
ス

ペ
ー
ス
の
不
足
が
課
題
と
し
て
見
え
て
き
た
た
め
、半

導
体
関
連
基
礎
研
究
を
中
心
に
本
学
や
九
州
大
学
に

加
え
、企
業
も
巻
き
込
ん
で
共
同
研
究
に
取
り
組
め
る

施
設
の
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
大
学
敷
地
内
に
５
階
建
て
、延
べ
床
面
積
３
，０
５
０

平
方
メ
ー
ト
ル
の
建
物
を
新
設
す
る
計
画
で
、来
年
度

中
の
完
成
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。「
Ｄ
Ｘ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー（
仮
称
）」と
し
て
、先
端
研
究
設
備

や
、さ
ら
に
も
う
一
つ
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
、

地
域
活
性
化
を
目
指
す
た
め
に

銀
行
も
巻
き
込
む「
産
学
官
金
連
携
」

半
導
体
政
策
が
生
む
熊
本
の
未
来
と

そ
の
先
を
見
据
え
て

国立大学法人 熊本大学Top  I nt e r v ie w

各
部
局
の
強
み
を
活
か
し
た

共
同
研
究
と
新
分
野
研
究

工学部百周年記念館にて。前列左3人目から宮尾理事、小川学長、野村頭取、立木執行役員（熊本銀行）、荒木支店長（熊本銀行）

　
熊
本
大
学
は
こ
れ
ま
で
に
12
万
人
以
上
の
人
材
を

社
会
へ
送
り
出
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、よ
り
地
域
と

世
界
に
開
か
れ
た
場
と
な
り
、共
創
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
教
育
研
究
拠
点
と
な
る
た
め
に
、「
常
に
発

信
し
続
け
る
大
学
」「
常
に
外
か
ら
見
え
る
大
学
」

「
常
に
外
か
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
、発
展
し
続
け
る
大

学
」を
目
指
し
、さ
ら
な
る
改
革
へ
向
け
た
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
改
革
へ
の
取
り
組
み
に
お
い
て
私
が
重
視
し
て
い
る

の
は
、良
き
指
導
者
を
集
め
る
と
と
も
に
若
い
学
生
や

研
究
者
を
育
成
す
る
こ
と
。良
き
学
生
、若
手
研
究
者

は
良
き
指
導
者
の
下
に
育
ち
、そ
れ
に
よ
っ
て
大
学
は

活
性
化
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、多
様

な
人
材
を
登
用
し
、全
教
職
員
が
組
織
や
部
局
の
垣

根
を
越
え
て
理
想
的
な
教
育
の
場
の
形
成
に
携
わ
れ

る
よ
う
、全
力
で
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、急
速
に
変
容
し
て
い
く
社
会
情
勢
の
な
か

で
、大
学
は
大
き
な
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。い
か

に
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
活
性
化
さ
せ
な
が
ら
未

来
に
進
ん
で
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
始
め
と
す
る
あ
ら
ゆ
る

指
標
に
お
い
て
、国
立
大
学
ト
ッ
プ
10
以
内
の
大
学
を

　
い
わ
ば
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
は
熊
本
に
と
っ
て
、ま
さ
に

１
０
０
年
に
一
度
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
ま
す
。大
量
に

Ｉ
Ｔ
人
材
が
求
め
ら
れ
る
環
境
に
対
応
す
る
に
は
、「
高

度
な
英
語
力
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
力
の
あ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
な
人
材
」の
育
成
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
応
え
る

べ
く
２
０
２
４
年
４
月
、文
理
融
合
の
新
学
部「
情
報

融
合
学
環
」と
工
学
部
に「
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課

程
」を
創
設
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
情
報
融
合
学
環
に
関
し
て
は
、大
学
発
足
以
来
、75

年
ぶ
り
の
新
学
部
誕
生
と
な
り
ま
す
。

　
情
報
融
合
学
環
に
は「
Ｄ
Ｓ（
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
）

総
合
コ
ー
ス
」と「
Ｄ
Ｓ
半
導
体
コ
ー
ス
」を
設
け
、入

学
定
員
60
名
の
少
人
数
制
に
よ
る
高
度
な
専
門
教
育

を
実
施
し
ま
す
。Ｄ
Ｓ
は
デ
ー
タ
を
さ
ま
ざ
ま
な
手
法

で
分
析
し
、デ
ー
タ
の
裏
に
潜
む
法
則
性
や
解
決
す
べ

き
課
題
を
導
き
出
す
学
問
と
し
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、

総
合
コ
ー
ス
は
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
、情
報
処

理
、統
計
学
を
含
む
Ｄ
Ｓ
に
つ
い
て
総
合
的
に
学
ぶ

コ
ー
ス
で
す
。も
う
一
方
の
半
導
体
コ
ー
ス
は
、Ｄ
Ｓ
に

加
え
半
導
体
の
知
識
を
専
門
的
か
つ
実
践
的
に
学
び
、

半
導
体
を
含
む
製
造
Ｄ
Ｘ
課
題
に
向
き
合
って
デ
ジ
タ

ル
産
業
を
け
ん
引
す
る
人
材
の
育
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

　
工
学
部
の
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課
程
は
、半
導
体

　
国
立
熊
本
大
学
の
発
足
は
１
９
４
９
年
。歴
史
と
し

て
は
、１
８
８
７
年
に
設
立
さ
れ
た
第
五
高
等
中
学
校

を
前
身
と
す
る
第
五
高
等
学
校
、熊
本
工
業
専
門
学

校
、熊
本
師
範
学
校
、熊
本
青
年
師
範
学
校
、さ
ら
に

１
７
５
６
年
、ほ

そ
か
わ
し
げ
か
た

細
川
重
賢
が
創
設
し
た「
再
春
館
」

「
ば
ん 

じ 

え
ん

蕃
滋
園
」を
前
身
と
す
る
熊
本
医
科
大
学
、熊
本
薬

学
専
門
学
校
。こ
の
６
校
の
官
立
学
校
が
統
合
さ
れ
、

九
州
に
お
け
る
中
核
的
総
合
大
学
と
し
て
ス
タ
ー
ト

を
切
り
ま
し
た
。

　
歴
史
を
有
す
る
大
学
で
す
か
ら
、キ
ャ
ン
パ
ス
は
歴

史
的
建
築
物
や
設
備
、銅
像
、記
念
碑
の
宝
庫
で
す
。

重
要
文
化
財
で
あ
る
赤
レ
ン
ガ
の
五
高
記
念
館
に
は

当
時
の
教
室
が
再
現
さ
れ
、出
身
の
い
け 

だ 

は
や 

と 

池
田
勇
人
元
首

相
が
寄
付
し
た
太
鼓
な
ど
を
展
示
。表
門（
通
称
赤

門
）や
１
０
０
年
以
上
前
の
機
械
が
動
く
工
学
部
研

究
資
料
館
、化
学
実
験
場
、肥
後
医
育
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
、熊
薬
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
な
ど
の
ほ
か
、教
壇
に
立
っ
た

な
つ 

め 

そ
う
せ
き

夏
目
漱
石
や
こ
い
ず
み 

や 

く
も

小
泉
八
雲
、 

か 

の
う 

じ
　
ご 

ろ
う

嘉
納
治
五
郎
の
記
念
碑
も

あ
り
ま
す
。施
設
は
広
く
一
般
に
開
放
し
、キ
ャ
ン
パ
ス

の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

目
指
し
て
、本
学
の
強
み
、特
色
を
踏
ま
え
た
一
層
の

機
能
強
化
を
図
り
、改
革
を
促
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
熊
本
も
ま
た「
１
０
０
年
に
一
度
」と

い
わ
れ
る
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。半
導
体
製
造
の

世
界
的
大
手
で
あ
る
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体
電
路
製

造
）の
熊
本
県
菊
陽
町
進
出
に
よ
っ
て
、か
つ
て「
シ
リ

コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
」と
呼
ば
れ
た
九
州
で
半
導
体
関
連

企
業
の
工
場
新
増
設
が
再
び
盛
ん
と
な
り
、今
後
10

年
間
に
年
間
１
，０
０
０
人
規
模
の
人
材
が
不
足
す
る

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

 明治20年に設立された「五高」から数えると136年もの歴史を有する熊本
大学は、来年で大学発足から75年を迎えます。半導体大手のTSMCの熊本
進出に呼応する形で、来春にはDX人材育成を目的とした新学部の開設、工学
部への新課程設置がなされ、共同研究拠点も新設されるとのこと。企業や他
大学、自治体、銀行との「産学官金連携」にも意欲的に取り組んでおられます。
　地元で活躍できる半導体人材の育成と先進的な研究を通じて、ますます
地域に貢献されるものと期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳

12FFG MONTHLY SURVEY Vol.159



　
一
方
で
、熊
本
県
立
大
学
、東
海
大
学
と
の
３
大
学

連
携
に
よ
る
、文
部
科
学
省
の
地
域
活
性
化
人
材
育
成

事
業
〜
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
〜「
く
ま
も
と
の
未
来
を
拓
く
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
プ
ロ
ジェク
ト
」も
進
行
中
で
、

本
年
３
月
に
キ
ッ
ク
オ
フ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。銀
行
は
広
い
視
野
を
も
ち
、東
海
大
学
に
は
農
学

部
が
あ
り
、県
立
大
学
は
情
報
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
べ
る

新
た
な
専
攻
を
設
置
予
定
で
す
。お
互
い
を
補
い
合
い

な
が
ら
連
携
を
続
け
、最
終
的
に
は
地
域
の
就
職
率
向

上
と
地
域
活
性
化
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
熊
本
は
今
、半
導
体
政
策
の
拠
点
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、た
と
え
ば
十
年
経
っ
た
時
に
半
導
体

だ
け
に
固
執
し
て
い
る
よ
う
で
は
、熊
本
の
未
来
へ
の

希
望
は
そ
こ
で
潰
え
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。半

導
体
に
端
を
発
し
た
新
た
な
産
業
を
生
み
出
せ
る
か

ど
う
か
が
カ
ギ
で
す
。

　
半
導
体
を
一
つ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、本
学
は
、人
材

育
成
と
研
究
推
進
を
地
域
だ
け
で
な
く
広
く
海
外
に

も
開
放
し
、オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
な

が
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
好
循
環
の
創
出
に
努
め
て
い

き
ま
す
。

企
業
ブ
ー
ス
も
設
け
、学
生
と
研
究
者
が
共
同
で
研

究
に
参
画
で
き
る
画
期
的
な
施
設
と
な
る
予
定
で
す
。

　
半
導
体
関
連
以
外
で
も
、自
然
科
学
系
に
お
け
る

共
同
利
用・共
同
研
究
拠
点
と
な
る「
先
進
軽
金
属
材

料
国
際
研
究
機
構（
Ｉ
Ｌ
Ｍ
）」の
設
置
や
、国
公
立
大

学
初
と
な
る「
文
学
部
附
属
国
際
マ
ン
ガ
学
教
育
研

究
セ
ン
タ
ー
」の
設
置
な
ど
、各
部
局
の
強
み
を
活
か

し
た
共
同
研
究
や
新
た
な
分
野
の
研
究
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
他
大
学
や
地
元
企
業
、自
治
体
と
の
連
携
の
輪
に
、

銀
行
も
加
え
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
の
が
、地
域

の
活
性
化
に
は
大
事
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。企
業
と
大

学
研
究
者
の
共
同
研
究
を
銀
行
が
支
援
す
る
ス
キ
ー

ム
を
構
築
す
る
の
で
す
。

　
こ
の
考
え
は
、私
が
国
立
循
環
器
病
研
究
セ
ン
タ
ー

で
理
事
長
を
務
め
て
い
た
時
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た
も

の
で
す
。大
学
が
有
す
る
研
究
成
果
と
企
業
が
培
っ
て

き
た
技
術
力
に
、銀
行
が
も
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
地
方
創

生
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
か
け
あ
わ
せ
て
生
ま
れ
る「
共

創
」が
、地
域
の
持
続
的
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
、有

機
的
な
連
携
を
促
す
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

の
研
究
開
発
に
必
要
な
物
理
、化
学
、材
料
、機
械
な

ど
の
基
礎
学
問
を
修
得
し
、半
導
体
製
造
過
程
に
お

け
る
基
盤
的
専
門
知
識
を
備
え
た
、製
造・評
価・開

発
に
携
わ
る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
ま
す
。こ
の
専
門

課
程
の
設
置
に
あ
た
り
、学
内
に
約
１
３
０
平
方
メ
ー

ト
ル
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
を
新
設
し
ま
し
た
。

大
気
中
の
ゴ
ミ
が
な
く
温
度
や
湿
度
を
管
理
し
た
状

態
で
半
導
体
製
造
を
実
践
的
に
学
べ
る
本
格
的
な
環

境
で
す
。

　
本
学
で
は
、こ
れ
ま
で
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
共
同
研
究

を
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
。半
導
体
関
連
の
共
同
研
究

に
関
し
て
は
、さ
ら
な
る
研
究
力
の
向
上
に
は
研
究
ス

ペ
ー
ス
の
不
足
が
課
題
と
し
て
見
え
て
き
た
た
め
、半

導
体
関
連
基
礎
研
究
を
中
心
に
本
学
や
九
州
大
学
に

加
え
、企
業
も
巻
き
込
ん
で
共
同
研
究
に
取
り
組
め
る

施
設
の
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
大
学
敷
地
内
に
５
階
建
て
、延
べ
床
面
積
３
，０
５
０

平
方
メ
ー
ト
ル
の
建
物
を
新
設
す
る
計
画
で
、来
年
度

中
の
完
成
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。「
Ｄ
Ｘ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー（
仮
称
）」と
し
て
、先
端
研
究
設
備

や
、さ
ら
に
も
う
一
つ
の
ク
ラ
ス
１
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
、

地
域
活
性
化
を
目
指
す
た
め
に

銀
行
も
巻
き
込
む「
産
学
官
金
連
携
」

半
導
体
政
策
が
生
む
熊
本
の
未
来
と

そ
の
先
を
見
据
え
て

国立大学法人 熊本大学Top  I nt e r v ie w

各
部
局
の
強
み
を
活
か
し
た

共
同
研
究
と
新
分
野
研
究

工学部百周年記念館にて。前列左3人目から宮尾理事、小川学長、野村頭取、立木執行役員（熊本銀行）、荒木支店長（熊本銀行）

　
熊
本
大
学
は
こ
れ
ま
で
に
12
万
人
以
上
の
人
材
を

社
会
へ
送
り
出
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、よ
り
地
域
と

世
界
に
開
か
れ
た
場
と
な
り
、共
創
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
教
育
研
究
拠
点
と
な
る
た
め
に
、「
常
に
発

信
し
続
け
る
大
学
」「
常
に
外
か
ら
見
え
る
大
学
」

「
常
に
外
か
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
、発
展
し
続
け
る
大

学
」を
目
指
し
、さ
ら
な
る
改
革
へ
向
け
た
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
改
革
へ
の
取
り
組
み
に
お
い
て
私
が
重
視
し
て
い
る

の
は
、良
き
指
導
者
を
集
め
る
と
と
も
に
若
い
学
生
や

研
究
者
を
育
成
す
る
こ
と
。良
き
学
生
、若
手
研
究
者

は
良
き
指
導
者
の
下
に
育
ち
、そ
れ
に
よ
っ
て
大
学
は

活
性
化
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、多
様

な
人
材
を
登
用
し
、全
教
職
員
が
組
織
や
部
局
の
垣

根
を
越
え
て
理
想
的
な
教
育
の
場
の
形
成
に
携
わ
れ

る
よ
う
、全
力
で
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、急
速
に
変
容
し
て
い
く
社
会
情
勢
の
な
か

で
、大
学
は
大
き
な
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。い
か

に
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
活
性
化
さ
せ
な
が
ら
未

来
に
進
ん
で
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　
教
育
、研
究
、社
会
貢
献
を
始
め
と
す
る
あ
ら
ゆ
る

指
標
に
お
い
て
、国
立
大
学
ト
ッ
プ
10
以
内
の
大
学
を

　
い
わ
ば
、Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
は
熊
本
に
と
っ
て
、ま
さ
に

１
０
０
年
に
一
度
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
ま
す
。大
量
に

Ｉ
Ｔ
人
材
が
求
め
ら
れ
る
環
境
に
対
応
す
る
に
は
、「
高

度
な
英
語
力
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
力
の
あ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
な
人
材
」の
育
成
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
応
え
る

べ
く
２
０
２
４
年
４
月
、文
理
融
合
の
新
学
部「
情
報

融
合
学
環
」と
工
学
部
に「
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課

程
」を
創
設
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
情
報
融
合
学
環
に
関
し
て
は
、大
学
発
足
以
来
、75

年
ぶ
り
の
新
学
部
誕
生
と
な
り
ま
す
。

　
情
報
融
合
学
環
に
は「
Ｄ
Ｓ（
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
）

総
合
コ
ー
ス
」と「
Ｄ
Ｓ
半
導
体
コ
ー
ス
」を
設
け
、入

学
定
員
60
名
の
少
人
数
制
に
よ
る
高
度
な
専
門
教
育

を
実
施
し
ま
す
。Ｄ
Ｓ
は
デ
ー
タ
を
さ
ま
ざ
ま
な
手
法

で
分
析
し
、デ
ー
タ
の
裏
に
潜
む
法
則
性
や
解
決
す
べ

き
課
題
を
導
き
出
す
学
問
と
し
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、

総
合
コ
ー
ス
は
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
、情
報
処

理
、統
計
学
を
含
む
Ｄ
Ｓ
に
つ
い
て
総
合
的
に
学
ぶ

コ
ー
ス
で
す
。も
う
一
方
の
半
導
体
コ
ー
ス
は
、Ｄ
Ｓ
に

加
え
半
導
体
の
知
識
を
専
門
的
か
つ
実
践
的
に
学
び
、

半
導
体
を
含
む
製
造
Ｄ
Ｘ
課
題
に
向
き
合
って
デ
ジ
タ

ル
産
業
を
け
ん
引
す
る
人
材
の
育
成
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

　
工
学
部
の
半
導
体
デ
バ
イ
ス
工
学
課
程
は
、半
導
体

　
国
立
熊
本
大
学
の
発
足
は
１
９
４
９
年
。歴
史
と
し

て
は
、１
８
８
７
年
に
設
立
さ
れ
た
第
五
高
等
中
学
校

を
前
身
と
す
る
第
五
高
等
学
校
、熊
本
工
業
専
門
学

校
、熊
本
師
範
学
校
、熊
本
青
年
師
範
学
校
、さ
ら
に

１
７
５
６
年
、ほ
そ
か
わ
し
げ
か
た

細
川
重
賢
が
創
設
し
た「
再
春
館
」

「
ば
ん 

じ 

え
ん

蕃
滋
園
」を
前
身
と
す
る
熊
本
医
科
大
学
、熊
本
薬

学
専
門
学
校
。こ
の
６
校
の
官
立
学
校
が
統
合
さ
れ
、

九
州
に
お
け
る
中
核
的
総
合
大
学
と
し
て
ス
タ
ー
ト

を
切
り
ま
し
た
。

　
歴
史
を
有
す
る
大
学
で
す
か
ら
、キ
ャ
ン
パ
ス
は
歴

史
的
建
築
物
や
設
備
、銅
像
、記
念
碑
の
宝
庫
で
す
。

重
要
文
化
財
で
あ
る
赤
レ
ン
ガ
の
五
高
記
念
館
に
は

当
時
の
教
室
が
再
現
さ
れ
、出
身
の
い
け 

だ 

は
や 

と 

池
田
勇
人
元
首

相
が
寄
付
し
た
太
鼓
な
ど
を
展
示
。表
門（
通
称
赤

門
）や
１
０
０
年
以
上
前
の
機
械
が
動
く
工
学
部
研

究
資
料
館
、化
学
実
験
場
、肥
後
医
育
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
、熊
薬
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
な
ど
の
ほ
か
、教
壇
に
立
っ
た

な
つ 

め 

そ
う
せ
き

夏
目
漱
石
や
こ
い
ず
み 

や 

く
も

小
泉
八
雲
、 

か 

の
う 

じ
　
ご 

ろ
う

嘉
納
治
五
郎
の
記
念
碑
も

あ
り
ま
す
。施
設
は
広
く
一
般
に
開
放
し
、キ
ャ
ン
パ
ス

の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

目
指
し
て
、本
学
の
強
み
、特
色
を
踏
ま
え
た
一
層
の

機
能
強
化
を
図
り
、改
革
を
促
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
の
熊
本
も
ま
た「
１
０
０
年
に
一
度
」と

い
わ
れ
る
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。半
導
体
製
造
の

世
界
的
大
手
で
あ
る
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ（
台
湾
積
体
電
路
製

造
）の
熊
本
県
菊
陽
町
進
出
に
よ
っ
て
、か
つ
て「
シ
リ

コ
ン
ア
イ
ラ
ン
ド
」と
呼
ば
れ
た
九
州
で
半
導
体
関
連

企
業
の
工
場
新
増
設
が
再
び
盛
ん
と
な
り
、今
後
10

年
間
に
年
間
１
，０
０
０
人
規
模
の
人
材
が
不
足
す
る

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

 明治20年に設立された「五高」から数えると136年もの歴史を有する熊本
大学は、来年で大学発足から75年を迎えます。半導体大手のTSMCの熊本
進出に呼応する形で、来春にはDX人材育成を目的とした新学部の開設、工学
部への新課程設置がなされ、共同研究拠点も新設されるとのこと。企業や他
大学、自治体、銀行との「産学官金連携」にも意欲的に取り組んでおられます。
　地元で活躍できる半導体人材の育成と先進的な研究を通じて、ますます
地域に貢献されるものと期待しています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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当社が保存修理を手掛けた国指定重要文化財 旧グラバー住宅前（左から大田社長、山川頭取）当社が保存修理を手掛けた国指定重要文化財 旧グラバー住宅前（左から大田社長、山川頭取）

株
式
会
社 

日
東
建
設

長
崎
が
誇
る
歴
史
的
建
造
物
を

修
復
し
て
後
世
に
残
す
と
と
も
に

保
存
技
術
を
伝
承
す
る
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

稲
佐
支
店

大
田 

光
敏 

氏

代
表
取
締
役

にっ
　と
う
　け
ん
　せ
つ

お 

お
　
　た
　
　
　  み 

つ
　  と 

し

■会社概要
設立：1957年／所在地：長崎市／資本金：2,000
万円／従業員：22名／事業内容：総合建設業、
不動産事業、土木、建設、とび・土工、舗装、塗装、
防水、水道施設工事業、給排水管ライニング工事

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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式
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日
東
建
設

長
崎
が
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歴
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的
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物
を
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て
後
世
に
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と
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も
に
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存
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万円／従業員：22名／事業内容：総合建設業、
不動産事業、土木、建設、とび・土工、舗装、塗装、
防水、水道施設工事業、給排水管ライニング工事

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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制
限
で
給
排
水
管
を
よ
み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る

た
め
、お
客
さ
ま
に
も
大
変
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
独
自
技
術
に
関
し
て
い
う
と
、特
殊
防
音
施

工
が
他
社
に
は
な
い
め
ず
ら
し
い
技
術
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。あ
る
時
、友
人
か
ら
ド
ラ
ム
室
を
備
え
た
住

宅
を
造
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
相
談
を
受
け
ま
し
た
。ド

ラ
ム
の
音
は
ジ
ェッ
ト
機
離
陸
時
と
同
じ
１
３
０
デ
シ
ベ

ル
で
あ
り
、ピ
ア
ノ
練
習
用
の
防
音
室
よ
り
は
る
か
に

難
し
い
施
工
で
す
。専
門
防
音
メ
ー
カ
ー
が
木
造
住
宅

に
併
設
す
る
の
は
困
難
だ
と
い
う
難
工
事
で
し
た
が
、

社
員
一
同
で
知
恵
を
振
り
絞
り
、あ
ら
ゆ
る
材
料
と
工

法
の
組
み
合
わ
せ
を
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、最
終
的
に

は
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
物
を
無
事
完
成
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。難
題
に
立
ち
向
か
う
知
恵
と
工
夫

が
、独
自
技
術
の
開
発
に
つ
な
が
っ
た
良
い
事
例
で
あ
っ

た
と
思
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、全
員
が
一
丸
と
な
っ
て
の
技
術
研
鑽
の

か
い
が
あ
っ
て
か
、長
崎
市
に
よ
る
建
築
工
事
と
土
木

工
事
に
関
す
る
優
秀
工
事
表
彰
に
お
い
て
、直
近
10
年

間
で
６
度
の
優
秀
賞
を
受
賞
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。今
後
も
技
術
者
集
団
と
し
て
邁
進
し
、「
日
東
建

設
に
し
か
で
き
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う
な
、世
の
中
に

必
要
と
さ
れ
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

と
と
も
に
、失
わ
れ
つ
つ
あ
る
保
存・修
理
技
術
の
継
承

に
も
力
を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、と
い
う
思
い
を
新

た
に
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
よ
り
私
が
三
代
目
と
し
て
経
営
の
バ
ト

ン
を
引
き
継
ぎ
、歴
史
的
建
造
物
への
積
極
的
な
取
り

組
み
に
加
え
て
、稲
佐
山
ス
ロ
ー
プ
カ
ー
駅
舎
、神
の

島
市
民
プ
ー
ル
と
い
っ
た
市
民
が
多
く
利
用
す
る
施

設
も
施
工
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。な

か
で
も
、外
海
中
学
校
新
築
工
事
で
は
、初
代
宮
近
三

郎
の
故
郷
に
錦
を
飾
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
土
木
工
事
に
お
い
て
は
、優
秀
な
技
術
者
の
増
員
に

よ
っ
て
新
た
に
下
水
道
管
路
工
事
に
も
参
入
し
、さ
ま

ざ
ま
な
大
規
模
土
木
工
事
で
実
績
を
積
ん
で
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、新
技
術
の
導
入
と
独
自
技
術
の
開
発
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、長
崎
で
は
ま
だ
普
及
し
て
い
な
い
、金

属
劣
化
に
よ
っ
て
赤
さ
び
水
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
古

い
給
排
水
管
を
再
生
す
る
施
工
技
術
を
い
ち
早
く
取

り
入
れ
ま
し
た
。こ
れ
は「
吸
引
式
ラ
イ
ニ
ン
グ
更
正

工
事
」と
い
う
工
法
で
、壁
や
床
を
剥
が
し
て
給
排
水

管
を
取
り
替
え
る
の
で
は
な
く
、既
存
の
管
の
内
側
を

研
磨
材
で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
し
た
後
に
特
殊
な
塗
装
材
で

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
ま
す
。わ
ず
か
二
日
間
の
水
道
使
用

こ
だ
わ
り
修
理
を
行
い
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、勉
強

と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
日
々
が
続
き
ま
す
が
、施

工
前
の
下
準
備
や
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
な
工
程

で
あ
る
た
め
、一
般
的
な
建
物
の
建
設
よ
り
も
時
間

と
労
力
が
ず
い
ぶ
ん
か
か
り
、根
気
も
必
要
と
な
り

ま
す
。

　
そ
れ
で
も
、文
化
財
な
ど
の
歴
史
的
建
造
物
の
修

理
と
保
存
は
、私
た
ち
自
身
が
誇
り
を
も
っ
て
従
事

で
き
る
仕
事
だ
と
い
え
ま
す
。現
在
、旧
オ
ル
ト
住
宅

や
そ
の
他
の
歴
史
的
建
造
物
を
担
当
し
て
い
る
当
社

の
社
員
に
は
、前
職
が
長
崎
市
の
職
員
で
、そ
の
当

時
は
保
存
修
理
工
事
の
発
注
者
側
で
あ
っ
た
者
が
い

ま
す
。

　
本
人
が
言
う
に
は「
高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
文
化
財
が

好
き
で
建
築
士
を
取
得
し
、管
理
者
の
立
場
で
長
崎
の

文
化
財
保
存
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、日
東
建
設

の
仕
事
ぶ
り
を
目
の
当
た
り
に
す
る
う
ち
、管
理
で
は

な
く
自
分
自
身
の
手
で
修
理
を
手
が
け
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
」と
の
こ
と
で
、四
十
代
後
半
で
当
社
へ

入
社
し
て
く
れ
ま
し
た
。文
化
財
に
対
す
る
思
い
が
非

常
に
強
く
、文
化
財
の
仕
事
を
中
心
に
会
社
を
牽
引

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
こ
の
と
こ
ろ
、地
元
の
長
崎
工
業
高
校
の
卒
業

生
が
毎
年
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。「
長
崎
の
宝
は

長
崎
人
が
守
る
」と
い
う
意
気
込
み
を
も
っ
た
若
い
人

た
ち
が
仲
間
に
な
って
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、長
崎

に
し
か
な
い
貴
重
な
文
化
財
建
造
物
を
後
世
に
残
す

よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
日
東
建
設
へ
入
社
し
た
の
を
機
に
、当
社
は
県

立
高
等
学
校
を
始
め
と
す
る
公
共
工
事
に
着
手
。各
高

校
の
修
繕
工
事
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、１
９
７
３

年
の
長
崎
水
産
高
校
の
相
撲
道
場
新
設
工
事
が
初
め

て
の
大
き
な
仕
事
で
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
８
２
年
に
は
株
式
会
社
日
東
建
設
に
組
織
変

更
。そ
の
２
年
後
に
は
、建
設
業
の
許
可
を
一
般
建
設

業
か
ら
特
定
建
設
業
へ
変
更
し
ま
し
た
。社
長
の
宮
近

三
郎
が
長
崎
造
船
所
関
連
の
工
事
を
、専
務
取
締
役
の

大
田
義
弘
が
公
共
工
事
を
手
が
け
る
形
で
双
方
に
お
い

て
実
績
を
積
ん
で
い
き
、学
校
や
集
合
住
宅
と
い
っ
た

大
規
模
公
共
施
設
の
工
事
、民
間
で
は
長
崎
総
合
科
学

大
学
の
新
築
や
病
院
の
改
築
な
ど
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
大
田
義
弘
が
代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
当
時
、当
社
近
辺
に
あ
っ
た
建
設
会
社
の
多
く
が

廃
業
し
て
い
る
状
況
で
し
た
。そ
の
６
年
前
に
入
社
し

て
現
場
で
の
経
験
を
積
ん
で
い
た
私
に
、父
が「
既
存

の
事
業
だ
け
に
目
を
向
け
て
い
て
も
、経
営
が
危
う
く

な
り
か
け
た
時
に
一
気
に
窮
地
に
立
た
さ
れ
る
。そ
う

な
ら
な
い
よ
う
に
、日
頃
か
ら
視
野
を
広
げ
、人
脈
を

広
げ
続
け
る
の
が
大
事
だ
」と
、言
っ
て
い
た
の
が
思
い

出
さ
れ
ま
す
。

　
当
時
の
状
況
に
父
の
言
葉
の
意
味
を
実
感
し
た

年
度
）の
保
存
修
理
工
事
を
経
て
、「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
３
期
工
事（
２
０
１
６
年
度
）を
施
工
、出
島
和

蘭
商
館
16
棟
の
う
ち
８
棟
を
復
元
す
る
に
至
り
ま
し

た
。そ
の
後
２
０
２
１
年
に
は
世
界
遺
産
で
も
あ
る
旧

グ
ラ
バ
ー
住
宅
保
存
修
理
工
事
を
完
成
さ
せ
、現
在

は
、グ
ラ
バ
ー
園
内
に
あ
る
旧
長
崎
地
方
裁
判
所
長
官

舎
耐
震
補
強
工
事
と
旧
オ
ル
ト
住
宅
保
存
修
理
工

事
、史
跡
小
菅
修
船
場
跡（
通
称
そ
ろ
ば
ん
ド
ッ
ク
）の

保
存
整
備
工
事
等
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
が
け
る
歴
史
的
建
造
物
の
修
理
は
、一
般

住
宅
や
施
設
の
工
事
と
は
違
っ
て
、古
く
な
っ
た
か
ら

壊
し
て
土
台
か
ら
造
り
直
す
、と
い
う
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。修
理
の
た
め
に
一
度
解
体
し
て
も
、な
る
べ
く

元
の
部
材
を
使
っ
て
、当
時
の
工
法
で
組
み
直
す
の
が

基
本
で
す
。

　
旧
グ
ラ
バ
ー
住
宅
の
修
理
で
は
、前
回
の
保
存
修
理

（
１
９
６
８
年
）以
降
に
新
た
な
古
写
真
な
ど
の
資
料

が
見
つ
か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、設
計
者
と
共
同
し
て

こ
れ
ら
資
料
の
再
検
証
を
行
い
、極
力
今
回
の
保
存

修
理
に
反
映
す
る
な
ど
、文
化
財
と
し
て
の
価
値
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、漆
喰
や
瓦
な
ど
の

材
料
に
つ
い
て
も
、配
合
を
変
え
、試
験
施
工
を
繰
り

返
し
行
う
な
ど
、耐
久
性
は
も
と
よ
り
見
栄
え
に
も

　
長
崎
の
地
に
お
い
て
総
合
建
設
業
を
営
む
当
社
は
、

私
の
母
方
の
祖
父
で
あ
る

み
や
ち
か
さ
ぶ
ろ
う

宮
近
三
郎
に
よ
って
創
設
さ

れ
ま
し
た
。１
９
５
７
年
、曾
祖
父（
私
の
母
方
）が
経

営
す
る
大
和
建
設
か
ら
独
立
す
る
形
で
工
務
店
を
立

ち
上
げ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　
当
初
、従
業
員
は
大
工
さ
ん
３
名
と
左
官
さ
ん
１
名

だ
け
だ
っ
た
よ
う
で
す
。小
さ
な
工
務
店
な
が
ら
志
は

大
き
く
、「
朝
日
は
東
か
ら
昇
り
西
に
沈
む
。日
本
の

西
の
端
に
あ
る
こ
の
長
崎
で
、一
日
を
照
ら
し
続
け
る

太
陽
の
よ
う
に
、頼
れ
る
大
き
な
存
在
と
な
る
会
社
で

あ
り
た
い
」と
願
っ
て
、「
日
東
建
設
工
務
店
」と
名
づ

け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
三
菱
長
崎
造
船
所
施
設
課
か
ら
受
注
し
た
工
事
を

皮
切
り
に
、木
造
住
宅
の
建
設
や
長
崎
税
関
の
修
繕

工
事
な
ど
を
請
け
負
い
、１
９
６
２
年
に
有
限
会
社
日

東
建
設
に
組
織
を
変
更
。造
船
所
構
内
の
工
場
修
繕
、

三
菱
長
崎
造
船
所
信
用
組
合
の
新
築
工
事
と
、徐
々

に
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
の
施
工
も
手
が
け
る
よ
う
に

な
って
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
７
１
年
、現
会
長
で
あ
り
私
の
父
で
あ
る
大
田

私
は
、長
崎
商
工
会
議
所
青
年
部
に
入
り
、異
業
種
の

皆
さ
ん
と
も
交
流
を
深
め
な
が
ら
人
脈
を
広
げ
る
活

動
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。地
元
の
長
崎
に
対
す
る
大
勢

の
人
た
ち
の
思
い
を
知
る
と
と
も
に
、私
自
身
の
な
か

の「
地
元
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
を
再
確
認

し
な
が
ら
、仕
事
に
打
ち
込
む
日
々
で
し
た
。

　
そ
し
て
、２
０
０
４
年
度
の
史
跡「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
２
期
建
築
物
復
元
工
事
に
携
わ
っ
た
経
験
が
、

当
社
の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
近
代
日
本
の
歴
史
を
作
っ
て
き
た
長
崎
。そ
こ
に
生

ま
れ
育
っ
た
長
崎
人
と
し
て
、「
歴
史
的
建
造
物
を
自

分
た
ち
の
手
で
守
る
」と
い
う
気
概
が
社
内
に
満
ち
あ

ふ
れ
る
よ
う
に
な
り
、長
崎
を
思
う
が
ゆ
え
の
使
命
感

は
、次
第
に
当
社
の
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
に
変
わ
っ
て
い
き

ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、国
指
定
重
要
文
化
財
の

き
ゅ
う
ら 

て
ん
し
ん
がっこ
う 

旧
羅
典
神
学
校

（
２
０
１
０
年
度
）や
旧
長
崎
英
国
領
事
館（
２
０
１
５

公
共
工
事
へ
と
舵
を
切
り

大
規
模
施
設
工
事
で
実
績

４
名
の
職
人
を
率
い

工
務
店
と
し
て
ス
タ
ー
ト

株式会社 日東建設Top  I nt e r v ie w

大田社長

長
崎
の
歴
史
的
建
造
物
を

自
分
た
ち
の
手
で
守
り
た
い

使
命
感
が
な
け
れ
ば

で
き
な
い
仕
事
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制
限
で
給
排
水
管
を
よ
み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る

た
め
、お
客
さ
ま
に
も
大
変
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
独
自
技
術
に
関
し
て
い
う
と
、特
殊
防
音
施

工
が
他
社
に
は
な
い
め
ず
ら
し
い
技
術
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。あ
る
時
、友
人
か
ら
ド
ラ
ム
室
を
備
え
た
住

宅
を
造
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
相
談
を
受
け
ま
し
た
。ド

ラ
ム
の
音
は
ジ
ェッ
ト
機
離
陸
時
と
同
じ
１
３
０
デ
シ
ベ

ル
で
あ
り
、ピ
ア
ノ
練
習
用
の
防
音
室
よ
り
は
る
か
に

難
し
い
施
工
で
す
。専
門
防
音
メ
ー
カ
ー
が
木
造
住
宅

に
併
設
す
る
の
は
困
難
だ
と
い
う
難
工
事
で
し
た
が
、

社
員
一
同
で
知
恵
を
振
り
絞
り
、あ
ら
ゆ
る
材
料
と
工

法
の
組
み
合
わ
せ
を
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、最
終
的
に

は
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
物
を
無
事
完
成
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。難
題
に
立
ち
向
か
う
知
恵
と
工
夫

が
、独
自
技
術
の
開
発
に
つ
な
が
っ
た
良
い
事
例
で
あ
っ

た
と
思
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、全
員
が
一
丸
と
な
っ
て
の
技
術
研
鑽
の

か
い
が
あ
っ
て
か
、長
崎
市
に
よ
る
建
築
工
事
と
土
木

工
事
に
関
す
る
優
秀
工
事
表
彰
に
お
い
て
、直
近
10
年

間
で
６
度
の
優
秀
賞
を
受
賞
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。今
後
も
技
術
者
集
団
と
し
て
邁
進
し
、「
日
東
建

設
に
し
か
で
き
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う
な
、世
の
中
に

必
要
と
さ
れ
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

と
と
も
に
、失
わ
れ
つ
つ
あ
る
保
存・修
理
技
術
の
継
承

に
も
力
を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、と
い
う
思
い
を
新

た
に
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
よ
り
私
が
三
代
目
と
し
て
経
営
の
バ
ト

ン
を
引
き
継
ぎ
、歴
史
的
建
造
物
への
積
極
的
な
取
り

組
み
に
加
え
て
、稲
佐
山
ス
ロ
ー
プ
カ
ー
駅
舎
、神
の

島
市
民
プ
ー
ル
と
い
っ
た
市
民
が
多
く
利
用
す
る
施

設
も
施
工
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。な

か
で
も
、外
海
中
学
校
新
築
工
事
で
は
、初
代
宮
近
三

郎
の
故
郷
に
錦
を
飾
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
土
木
工
事
に
お
い
て
は
、優
秀
な
技
術
者
の
増
員
に

よ
っ
て
新
た
に
下
水
道
管
路
工
事
に
も
参
入
し
、さ
ま

ざ
ま
な
大
規
模
土
木
工
事
で
実
績
を
積
ん
で
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、新
技
術
の
導
入
と
独
自
技
術
の
開
発
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、長
崎
で
は
ま
だ
普
及
し
て
い
な
い
、金

属
劣
化
に
よ
っ
て
赤
さ
び
水
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
古

い
給
排
水
管
を
再
生
す
る
施
工
技
術
を
い
ち
早
く
取

り
入
れ
ま
し
た
。こ
れ
は「
吸
引
式
ラ
イ
ニ
ン
グ
更
正

工
事
」と
い
う
工
法
で
、壁
や
床
を
剥
が
し
て
給
排
水

管
を
取
り
替
え
る
の
で
は
な
く
、既
存
の
管
の
内
側
を

研
磨
材
で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
し
た
後
に
特
殊
な
塗
装
材
で

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
ま
す
。わ
ず
か
二
日
間
の
水
道
使
用

こ
だ
わ
り
修
理
を
行
い
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、勉
強

と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
日
々
が
続
き
ま
す
が
、施

工
前
の
下
準
備
や
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
な
工
程

で
あ
る
た
め
、一
般
的
な
建
物
の
建
設
よ
り
も
時
間

と
労
力
が
ず
い
ぶ
ん
か
か
り
、根
気
も
必
要
と
な
り

ま
す
。

　
そ
れ
で
も
、文
化
財
な
ど
の
歴
史
的
建
造
物
の
修

理
と
保
存
は
、私
た
ち
自
身
が
誇
り
を
も
っ
て
従
事

で
き
る
仕
事
だ
と
い
え
ま
す
。現
在
、旧
オ
ル
ト
住
宅

や
そ
の
他
の
歴
史
的
建
造
物
を
担
当
し
て
い
る
当
社

の
社
員
に
は
、前
職
が
長
崎
市
の
職
員
で
、そ
の
当

時
は
保
存
修
理
工
事
の
発
注
者
側
で
あ
っ
た
者
が
い

ま
す
。

　
本
人
が
言
う
に
は「
高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
文
化
財
が

好
き
で
建
築
士
を
取
得
し
、管
理
者
の
立
場
で
長
崎
の

文
化
財
保
存
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、日
東
建
設

の
仕
事
ぶ
り
を
目
の
当
た
り
に
す
る
う
ち
、管
理
で
は

な
く
自
分
自
身
の
手
で
修
理
を
手
が
け
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
」と
の
こ
と
で
、四
十
代
後
半
で
当
社
へ

入
社
し
て
く
れ
ま
し
た
。文
化
財
に
対
す
る
思
い
が
非

常
に
強
く
、文
化
財
の
仕
事
を
中
心
に
会
社
を
牽
引

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
こ
の
と
こ
ろ
、地
元
の
長
崎
工
業
高
校
の
卒
業

生
が
毎
年
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。「
長
崎
の
宝
は

長
崎
人
が
守
る
」と
い
う
意
気
込
み
を
も
っ
た
若
い
人

た
ち
が
仲
間
に
な
って
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、長
崎

に
し
か
な
い
貴
重
な
文
化
財
建
造
物
を
後
世
に
残
す

よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
日
東
建
設
へ
入
社
し
た
の
を
機
に
、当
社
は
県

立
高
等
学
校
を
始
め
と
す
る
公
共
工
事
に
着
手
。各
高

校
の
修
繕
工
事
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、１
９
７
３

年
の
長
崎
水
産
高
校
の
相
撲
道
場
新
設
工
事
が
初
め

て
の
大
き
な
仕
事
で
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
８
２
年
に
は
株
式
会
社
日
東
建
設
に
組
織
変

更
。そ
の
２
年
後
に
は
、建
設
業
の
許
可
を
一
般
建
設

業
か
ら
特
定
建
設
業
へ
変
更
し
ま
し
た
。社
長
の
宮
近

三
郎
が
長
崎
造
船
所
関
連
の
工
事
を
、専
務
取
締
役
の

大
田
義
弘
が
公
共
工
事
を
手
が
け
る
形
で
双
方
に
お
い

て
実
績
を
積
ん
で
い
き
、学
校
や
集
合
住
宅
と
い
っ
た

大
規
模
公
共
施
設
の
工
事
、民
間
で
は
長
崎
総
合
科
学

大
学
の
新
築
や
病
院
の
改
築
な
ど
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
大
田
義
弘
が
代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
当
時
、当
社
近
辺
に
あ
っ
た
建
設
会
社
の
多
く
が

廃
業
し
て
い
る
状
況
で
し
た
。そ
の
６
年
前
に
入
社
し

て
現
場
で
の
経
験
を
積
ん
で
い
た
私
に
、父
が「
既
存

の
事
業
だ
け
に
目
を
向
け
て
い
て
も
、経
営
が
危
う
く

な
り
か
け
た
時
に
一
気
に
窮
地
に
立
た
さ
れ
る
。そ
う

な
ら
な
い
よ
う
に
、日
頃
か
ら
視
野
を
広
げ
、人
脈
を

広
げ
続
け
る
の
が
大
事
だ
」と
、言
っ
て
い
た
の
が
思
い

出
さ
れ
ま
す
。

　
当
時
の
状
況
に
父
の
言
葉
の
意
味
を
実
感
し
た

年
度
）の
保
存
修
理
工
事
を
経
て
、「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
３
期
工
事（
２
０
１
６
年
度
）を
施
工
、出
島
和

蘭
商
館
16
棟
の
う
ち
８
棟
を
復
元
す
る
に
至
り
ま
し

た
。そ
の
後
２
０
２
１
年
に
は
世
界
遺
産
で
も
あ
る
旧

グ
ラ
バ
ー
住
宅
保
存
修
理
工
事
を
完
成
さ
せ
、現
在

は
、グ
ラ
バ
ー
園
内
に
あ
る
旧
長
崎
地
方
裁
判
所
長
官

舎
耐
震
補
強
工
事
と
旧
オ
ル
ト
住
宅
保
存
修
理
工

事
、史
跡
小
菅
修
船
場
跡（
通
称
そ
ろ
ば
ん
ド
ッ
ク
）の

保
存
整
備
工
事
等
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
が
け
る
歴
史
的
建
造
物
の
修
理
は
、一
般

住
宅
や
施
設
の
工
事
と
は
違
っ
て
、古
く
な
っ
た
か
ら

壊
し
て
土
台
か
ら
造
り
直
す
、と
い
う
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。修
理
の
た
め
に
一
度
解
体
し
て
も
、な
る
べ
く

元
の
部
材
を
使
っ
て
、当
時
の
工
法
で
組
み
直
す
の
が

基
本
で
す
。

　
旧
グ
ラ
バ
ー
住
宅
の
修
理
で
は
、前
回
の
保
存
修
理

（
１
９
６
８
年
）以
降
に
新
た
な
古
写
真
な
ど
の
資
料

が
見
つ
か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、設
計
者
と
共
同
し
て

こ
れ
ら
資
料
の
再
検
証
を
行
い
、極
力
今
回
の
保
存

修
理
に
反
映
す
る
な
ど
、文
化
財
と
し
て
の
価
値
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、漆
喰
や
瓦
な
ど
の

材
料
に
つ
い
て
も
、配
合
を
変
え
、試
験
施
工
を
繰
り

返
し
行
う
な
ど
、耐
久
性
は
も
と
よ
り
見
栄
え
に
も

　
長
崎
の
地
に
お
い
て
総
合
建
設
業
を
営
む
当
社
は
、

私
の
母
方
の
祖
父
で
あ
る

み
や
ち
か
さ
ぶ
ろ
う

宮
近
三
郎
に
よ
って
創
設
さ

れ
ま
し
た
。１
９
５
７
年
、曾
祖
父（
私
の
母
方
）が
経

営
す
る
大
和
建
設
か
ら
独
立
す
る
形
で
工
務
店
を
立

ち
上
げ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　
当
初
、従
業
員
は
大
工
さ
ん
３
名
と
左
官
さ
ん
１
名

だ
け
だ
っ
た
よ
う
で
す
。小
さ
な
工
務
店
な
が
ら
志
は

大
き
く
、「
朝
日
は
東
か
ら
昇
り
西
に
沈
む
。日
本
の

西
の
端
に
あ
る
こ
の
長
崎
で
、一
日
を
照
ら
し
続
け
る

太
陽
の
よ
う
に
、頼
れ
る
大
き
な
存
在
と
な
る
会
社
で

あ
り
た
い
」と
願
っ
て
、「
日
東
建
設
工
務
店
」と
名
づ

け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
三
菱
長
崎
造
船
所
施
設
課
か
ら
受
注
し
た
工
事
を

皮
切
り
に
、木
造
住
宅
の
建
設
や
長
崎
税
関
の
修
繕

工
事
な
ど
を
請
け
負
い
、１
９
６
２
年
に
有
限
会
社
日

東
建
設
に
組
織
を
変
更
。造
船
所
構
内
の
工
場
修
繕
、

三
菱
長
崎
造
船
所
信
用
組
合
の
新
築
工
事
と
、徐
々

に
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
の
施
工
も
手
が
け
る
よ
う
に

な
って
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
７
１
年
、現
会
長
で
あ
り
私
の
父
で
あ
る
大
田

私
は
、長
崎
商
工
会
議
所
青
年
部
に
入
り
、異
業
種
の

皆
さ
ん
と
も
交
流
を
深
め
な
が
ら
人
脈
を
広
げ
る
活

動
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。地
元
の
長
崎
に
対
す
る
大
勢

の
人
た
ち
の
思
い
を
知
る
と
と
も
に
、私
自
身
の
な
か

の「
地
元
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
を
再
確
認

し
な
が
ら
、仕
事
に
打
ち
込
む
日
々
で
し
た
。

　
そ
し
て
、２
０
０
４
年
度
の
史
跡「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
２
期
建
築
物
復
元
工
事
に
携
わ
っ
た
経
験
が
、

当
社
の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
近
代
日
本
の
歴
史
を
作
っ
て
き
た
長
崎
。そ
こ
に
生

ま
れ
育
っ
た
長
崎
人
と
し
て
、「
歴
史
的
建
造
物
を
自

分
た
ち
の
手
で
守
る
」と
い
う
気
概
が
社
内
に
満
ち
あ

ふ
れ
る
よ
う
に
な
り
、長
崎
を
思
う
が
ゆ
え
の
使
命
感

は
、次
第
に
当
社
の
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
に
変
わ
っ
て
い
き

ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、国
指
定
重
要
文
化
財
の

き
ゅ
う
ら 

て
ん
し
ん
がっこ
う 

旧
羅
典
神
学
校

（
２
０
１
０
年
度
）や
旧
長
崎
英
国
領
事
館（
２
０
１
５

公
共
工
事
へ
と
舵
を
切
り

大
規
模
施
設
工
事
で
実
績

４
名
の
職
人
を
率
い

工
務
店
と
し
て
ス
タ
ー
ト

株式会社 日東建設Top  I nt e r v ie w

大田社長

長
崎
の
歴
史
的
建
造
物
を

自
分
た
ち
の
手
で
守
り
た
い

使
命
感
が
な
け
れ
ば

で
き
な
い
仕
事

常にお客さまの
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制
限
で
給
排
水
管
を
よ
み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る

た
め
、お
客
さ
ま
に
も
大
変
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
独
自
技
術
に
関
し
て
い
う
と
、特
殊
防
音
施

工
が
他
社
に
は
な
い
め
ず
ら
し
い
技
術
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。あ
る
時
、友
人
か
ら
ド
ラ
ム
室
を
備
え
た
住

宅
を
造
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
相
談
を
受
け
ま
し
た
。ド

ラ
ム
の
音
は
ジ
ェッ
ト
機
離
陸
時
と
同
じ
１
３
０
デ
シ
ベ

ル
で
あ
り
、ピ
ア
ノ
練
習
用
の
防
音
室
よ
り
は
る
か
に

難
し
い
施
工
で
す
。専
門
防
音
メ
ー
カ
ー
が
木
造
住
宅

に
併
設
す
る
の
は
困
難
だ
と
い
う
難
工
事
で
し
た
が
、

社
員
一
同
で
知
恵
を
振
り
絞
り
、あ
ら
ゆ
る
材
料
と
工

法
の
組
み
合
わ
せ
を
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、最
終
的
に

は
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
物
を
無
事
完
成
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。難
題
に
立
ち
向
か
う
知
恵
と
工
夫

が
、独
自
技
術
の
開
発
に
つ
な
が
っ
た
良
い
事
例
で
あ
っ

た
と
思
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、全
員
が
一
丸
と
な
っ
て
の
技
術
研
鑽
の

か
い
が
あ
っ
て
か
、長
崎
市
に
よ
る
建
築
工
事
と
土
木

工
事
に
関
す
る
優
秀
工
事
表
彰
に
お
い
て
、直
近
10
年

間
で
６
度
の
優
秀
賞
を
受
賞
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。今
後
も
技
術
者
集
団
と
し
て
邁
進
し
、「
日
東
建

設
に
し
か
で
き
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う
な
、世
の
中
に

必
要
と
さ
れ
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

と
と
も
に
、失
わ
れ
つ
つ
あ
る
保
存・修
理
技
術
の
継
承

に
も
力
を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、と
い
う
思
い
を
新

た
に
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
よ
り
私
が
三
代
目
と
し
て
経
営
の
バ
ト

ン
を
引
き
継
ぎ
、歴
史
的
建
造
物
への
積
極
的
な
取
り

組
み
に
加
え
て
、稲
佐
山
ス
ロ
ー
プ
カ
ー
駅
舎
、神
の

島
市
民
プ
ー
ル
と
い
っ
た
市
民
が
多
く
利
用
す
る
施

設
も
施
工
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。な

か
で
も
、外
海
中
学
校
新
築
工
事
で
は
、初
代
宮
近
三

郎
の
故
郷
に
錦
を
飾
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
土
木
工
事
に
お
い
て
は
、優
秀
な
技
術
者
の
増
員
に

よ
っ
て
新
た
に
下
水
道
管
路
工
事
に
も
参
入
し
、さ
ま

ざ
ま
な
大
規
模
土
木
工
事
で
実
績
を
積
ん
で
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、新
技
術
の
導
入
と
独
自
技
術
の
開
発
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、長
崎
で
は
ま
だ
普
及
し
て
い
な
い
、金

属
劣
化
に
よ
っ
て
赤
さ
び
水
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
古

い
給
排
水
管
を
再
生
す
る
施
工
技
術
を
い
ち
早
く
取

り
入
れ
ま
し
た
。こ
れ
は「
吸
引
式
ラ
イ
ニ
ン
グ
更
正

工
事
」と
い
う
工
法
で
、壁
や
床
を
剥
が
し
て
給
排
水

管
を
取
り
替
え
る
の
で
は
な
く
、既
存
の
管
の
内
側
を

研
磨
材
で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
し
た
後
に
特
殊
な
塗
装
材
で

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
ま
す
。わ
ず
か
二
日
間
の
水
道
使
用

こ
だ
わ
り
修
理
を
行
い
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、勉
強

と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
日
々
が
続
き
ま
す
が
、施

工
前
の
下
準
備
や
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
な
工
程

で
あ
る
た
め
、一
般
的
な
建
物
の
建
設
よ
り
も
時
間

と
労
力
が
ず
い
ぶ
ん
か
か
り
、根
気
も
必
要
と
な
り

ま
す
。

　
そ
れ
で
も
、文
化
財
な
ど
の
歴
史
的
建
造
物
の
修

理
と
保
存
は
、私
た
ち
自
身
が
誇
り
を
も
っ
て
従
事

で
き
る
仕
事
だ
と
い
え
ま
す
。現
在
、旧
オ
ル
ト
住
宅

や
そ
の
他
の
歴
史
的
建
造
物
を
担
当
し
て
い
る
当
社

の
社
員
に
は
、前
職
が
長
崎
市
の
職
員
で
、そ
の
当

時
は
保
存
修
理
工
事
の
発
注
者
側
で
あ
っ
た
者
が
い

ま
す
。

　
本
人
が
言
う
に
は「
高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
文
化
財
が

好
き
で
建
築
士
を
取
得
し
、管
理
者
の
立
場
で
長
崎
の

文
化
財
保
存
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、日
東
建
設

の
仕
事
ぶ
り
を
目
の
当
た
り
に
す
る
う
ち
、管
理
で
は

な
く
自
分
自
身
の
手
で
修
理
を
手
が
け
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
」と
の
こ
と
で
、四
十
代
後
半
で
当
社
へ

入
社
し
て
く
れ
ま
し
た
。文
化
財
に
対
す
る
思
い
が
非

常
に
強
く
、文
化
財
の
仕
事
を
中
心
に
会
社
を
牽
引

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
こ
の
と
こ
ろ
、地
元
の
長
崎
工
業
高
校
の
卒
業

生
が
毎
年
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。「
長
崎
の
宝
は

長
崎
人
が
守
る
」と
い
う
意
気
込
み
を
も
っ
た
若
い
人

た
ち
が
仲
間
に
な
って
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、長
崎

に
し
か
な
い
貴
重
な
文
化
財
建
造
物
を
後
世
に
残
す

技
術
者
集
団
と
し
て
研
鑽
し
つ
つ

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
へ

株式会社 日東建設Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左3人目から大田義弘会長、大田光敏社長、山川頭取、北條支店長（十八親和銀行）

よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
日
東
建
設
へ
入
社
し
た
の
を
機
に
、当
社
は
県

立
高
等
学
校
を
始
め
と
す
る
公
共
工
事
に
着
手
。各
高

校
の
修
繕
工
事
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、１
９
７
３

年
の
長
崎
水
産
高
校
の
相
撲
道
場
新
設
工
事
が
初
め

て
の
大
き
な
仕
事
で
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
８
２
年
に
は
株
式
会
社
日
東
建
設
に
組
織
変

更
。そ
の
２
年
後
に
は
、建
設
業
の
許
可
を
一
般
建
設

業
か
ら
特
定
建
設
業
へ
変
更
し
ま
し
た
。社
長
の
宮
近

三
郎
が
長
崎
造
船
所
関
連
の
工
事
を
、専
務
取
締
役
の

大
田
義
弘
が
公
共
工
事
を
手
が
け
る
形
で
双
方
に
お
い

て
実
績
を
積
ん
で
い
き
、学
校
や
集
合
住
宅
と
い
っ
た

大
規
模
公
共
施
設
の
工
事
、民
間
で
は
長
崎
総
合
科
学

大
学
の
新
築
や
病
院
の
改
築
な
ど
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
大
田
義
弘
が
代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
当
時
、当
社
近
辺
に
あ
っ
た
建
設
会
社
の
多
く
が

廃
業
し
て
い
る
状
況
で
し
た
。そ
の
６
年
前
に
入
社
し

て
現
場
で
の
経
験
を
積
ん
で
い
た
私
に
、父
が「
既
存

の
事
業
だ
け
に
目
を
向
け
て
い
て
も
、経
営
が
危
う
く

な
り
か
け
た
時
に
一
気
に
窮
地
に
立
た
さ
れ
る
。そ
う

な
ら
な
い
よ
う
に
、日
頃
か
ら
視
野
を
広
げ
、人
脈
を

広
げ
続
け
る
の
が
大
事
だ
」と
、言
っ
て
い
た
の
が
思
い

出
さ
れ
ま
す
。

　
当
時
の
状
況
に
父
の
言
葉
の
意
味
を
実
感
し
た

年
度
）の
保
存
修
理
工
事
を
経
て
、「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
３
期
工
事（
２
０
１
６
年
度
）を
施
工
、出
島
和

蘭
商
館
16
棟
の
う
ち
８
棟
を
復
元
す
る
に
至
り
ま
し

た
。そ
の
後
２
０
２
１
年
に
は
世
界
遺
産
で
も
あ
る
旧

グ
ラ
バ
ー
住
宅
保
存
修
理
工
事
を
完
成
さ
せ
、現
在

は
、グ
ラ
バ
ー
園
内
に
あ
る
旧
長
崎
地
方
裁
判
所
長
官

舎
耐
震
補
強
工
事
と
旧
オ
ル
ト
住
宅
保
存
修
理
工

事
、史
跡
小
菅
修
船
場
跡（
通
称
そ
ろ
ば
ん
ド
ッ
ク
）の

保
存
整
備
工
事
等
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
が
け
る
歴
史
的
建
造
物
の
修
理
は
、一
般

住
宅
や
施
設
の
工
事
と
は
違
っ
て
、古
く
な
っ
た
か
ら

壊
し
て
土
台
か
ら
造
り
直
す
、と
い
う
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。修
理
の
た
め
に
一
度
解
体
し
て
も
、な
る
べ
く

元
の
部
材
を
使
っ
て
、当
時
の
工
法
で
組
み
直
す
の
が

基
本
で
す
。

　
旧
グ
ラ
バ
ー
住
宅
の
修
理
で
は
、前
回
の
保
存
修
理

（
１
９
６
８
年
）以
降
に
新
た
な
古
写
真
な
ど
の
資
料

が
見
つ
か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、設
計
者
と
共
同
し
て

こ
れ
ら
資
料
の
再
検
証
を
行
い
、極
力
今
回
の
保
存

修
理
に
反
映
す
る
な
ど
、文
化
財
と
し
て
の
価
値
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、漆
喰
や
瓦
な
ど
の

材
料
に
つ
い
て
も
、配
合
を
変
え
、試
験
施
工
を
繰
り

返
し
行
う
な
ど
、耐
久
性
は
も
と
よ
り
見
栄
え
に
も

　
長
崎
の
地
に
お
い
て
総
合
建
設
業
を
営
む
当
社
は
、

私
の
母
方
の
祖
父
で
あ
る
み
や
ち
か
さ
ぶ
ろ
う

宮
近
三
郎
に
よ
って
創
設
さ

れ
ま
し
た
。１
９
５
７
年
、曾
祖
父（
私
の
母
方
）が
経

営
す
る
大
和
建
設
か
ら
独
立
す
る
形
で
工
務
店
を
立

ち
上
げ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　
当
初
、従
業
員
は
大
工
さ
ん
３
名
と
左
官
さ
ん
１
名

だ
け
だ
っ
た
よ
う
で
す
。小
さ
な
工
務
店
な
が
ら
志
は

大
き
く
、「
朝
日
は
東
か
ら
昇
り
西
に
沈
む
。日
本
の

西
の
端
に
あ
る
こ
の
長
崎
で
、一
日
を
照
ら
し
続
け
る

太
陽
の
よ
う
に
、頼
れ
る
大
き
な
存
在
と
な
る
会
社
で

あ
り
た
い
」と
願
っ
て
、「
日
東
建
設
工
務
店
」と
名
づ

け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
三
菱
長
崎
造
船
所
施
設
課
か
ら
受
注
し
た
工
事
を

皮
切
り
に
、木
造
住
宅
の
建
設
や
長
崎
税
関
の
修
繕

工
事
な
ど
を
請
け
負
い
、１
９
６
２
年
に
有
限
会
社
日

東
建
設
に
組
織
を
変
更
。造
船
所
構
内
の
工
場
修
繕
、

三
菱
長
崎
造
船
所
信
用
組
合
の
新
築
工
事
と
、徐
々

に
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
の
施
工
も
手
が
け
る
よ
う
に

な
って
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
７
１
年
、現
会
長
で
あ
り
私
の
父
で
あ
る
大
田

私
は
、長
崎
商
工
会
議
所
青
年
部
に
入
り
、異
業
種
の

皆
さ
ん
と
も
交
流
を
深
め
な
が
ら
人
脈
を
広
げ
る
活

動
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。地
元
の
長
崎
に
対
す
る
大
勢

の
人
た
ち
の
思
い
を
知
る
と
と
も
に
、私
自
身
の
な
か

の「
地
元
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
を
再
確
認

し
な
が
ら
、仕
事
に
打
ち
込
む
日
々
で
し
た
。

　
そ
し
て
、２
０
０
４
年
度
の
史
跡「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
２
期
建
築
物
復
元
工
事
に
携
わ
っ
た
経
験
が
、

当
社
の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
近
代
日
本
の
歴
史
を
作
っ
て
き
た
長
崎
。そ
こ
に
生

ま
れ
育
っ
た
長
崎
人
と
し
て
、「
歴
史
的
建
造
物
を
自

分
た
ち
の
手
で
守
る
」と
い
う
気
概
が
社
内
に
満
ち
あ

ふ
れ
る
よ
う
に
な
り
、長
崎
を
思
う
が
ゆ
え
の
使
命
感

は
、次
第
に
当
社
の
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
に
変
わ
っ
て
い
き

ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、国
指
定
重
要
文
化
財
の

き
ゅ
う
ら 

て
ん
し
ん
がっこ
う 

旧
羅
典
神
学
校

（
２
０
１
０
年
度
）や
旧
長
崎
英
国
領
事
館（
２
０
１
５

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　学校やプール、集合住宅などの公共施設建設から、擁壁の造成工事などの
土木工事まで、総合建設会社として六十年余りにわたって長崎のまちづくりに
携わってこられました。また、近年では地元の文化財や歴史的建造物の保存・
修理にも力を尽くしておられ、その志と高い技術力は長崎に無くてはならない
存在だと言えるでしょう。大田社長とは若い頃に地元のビジネスパーソンの
交流会でお会いしており、長崎の将来についてお互いの夢を語り合ったことが
懐かしく思い出されます。長崎の貴重な景観を守るために、今後も引き続き
社業に注力されるよう願っています。
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制
限
で
給
排
水
管
を
よ
み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る

た
め
、お
客
さ
ま
に
も
大
変
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
独
自
技
術
に
関
し
て
い
う
と
、特
殊
防
音
施

工
が
他
社
に
は
な
い
め
ず
ら
し
い
技
術
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。あ
る
時
、友
人
か
ら
ド
ラ
ム
室
を
備
え
た
住

宅
を
造
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
相
談
を
受
け
ま
し
た
。ド

ラ
ム
の
音
は
ジ
ェッ
ト
機
離
陸
時
と
同
じ
１
３
０
デ
シ
ベ

ル
で
あ
り
、ピ
ア
ノ
練
習
用
の
防
音
室
よ
り
は
る
か
に

難
し
い
施
工
で
す
。専
門
防
音
メ
ー
カ
ー
が
木
造
住
宅

に
併
設
す
る
の
は
困
難
だ
と
い
う
難
工
事
で
し
た
が
、

社
員
一
同
で
知
恵
を
振
り
絞
り
、あ
ら
ゆ
る
材
料
と
工

法
の
組
み
合
わ
せ
を
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、最
終
的
に

は
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
物
を
無
事
完
成
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。難
題
に
立
ち
向
か
う
知
恵
と
工
夫

が
、独
自
技
術
の
開
発
に
つ
な
が
っ
た
良
い
事
例
で
あ
っ

た
と
思
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
、全
員
が
一
丸
と
な
っ
て
の
技
術
研
鑽
の

か
い
が
あ
っ
て
か
、長
崎
市
に
よ
る
建
築
工
事
と
土
木

工
事
に
関
す
る
優
秀
工
事
表
彰
に
お
い
て
、直
近
10
年

間
で
６
度
の
優
秀
賞
を
受
賞
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。今
後
も
技
術
者
集
団
と
し
て
邁
進
し
、「
日
東
建

設
に
し
か
で
き
な
い
」と
言
わ
れ
る
よ
う
な
、世
の
中
に

必
要
と
さ
れ
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

と
と
も
に
、失
わ
れ
つ
つ
あ
る
保
存・修
理
技
術
の
継
承

に
も
力
を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、と
い
う
思
い
を
新

た
に
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
よ
り
私
が
三
代
目
と
し
て
経
営
の
バ
ト

ン
を
引
き
継
ぎ
、歴
史
的
建
造
物
への
積
極
的
な
取
り

組
み
に
加
え
て
、稲
佐
山
ス
ロ
ー
プ
カ
ー
駅
舎
、神
の

島
市
民
プ
ー
ル
と
い
っ
た
市
民
が
多
く
利
用
す
る
施

設
も
施
工
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。な

か
で
も
、外
海
中
学
校
新
築
工
事
で
は
、初
代
宮
近
三

郎
の
故
郷
に
錦
を
飾
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
土
木
工
事
に
お
い
て
は
、優
秀
な
技
術
者
の
増
員
に

よ
っ
て
新
た
に
下
水
道
管
路
工
事
に
も
参
入
し
、さ
ま

ざ
ま
な
大
規
模
土
木
工
事
で
実
績
を
積
ん
で
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、新
技
術
の
導
入
と
独
自
技
術
の
開
発
に
も

注
力
し
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、長
崎
で
は
ま
だ
普
及
し
て
い
な
い
、金

属
劣
化
に
よ
っ
て
赤
さ
び
水
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
古

い
給
排
水
管
を
再
生
す
る
施
工
技
術
を
い
ち
早
く
取

り
入
れ
ま
し
た
。こ
れ
は「
吸
引
式
ラ
イ
ニ
ン
グ
更
正

工
事
」と
い
う
工
法
で
、壁
や
床
を
剥
が
し
て
給
排
水

管
を
取
り
替
え
る
の
で
は
な
く
、既
存
の
管
の
内
側
を

研
磨
材
で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
し
た
後
に
特
殊
な
塗
装
材
で

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
ま
す
。わ
ず
か
二
日
間
の
水
道
使
用

こ
だ
わ
り
修
理
を
行
い
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、勉
強

と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す
日
々
が
続
き
ま
す
が
、施

工
前
の
下
準
備
や
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
な
工
程

で
あ
る
た
め
、一
般
的
な
建
物
の
建
設
よ
り
も
時
間

と
労
力
が
ず
い
ぶ
ん
か
か
り
、根
気
も
必
要
と
な
り

ま
す
。

　
そ
れ
で
も
、文
化
財
な
ど
の
歴
史
的
建
造
物
の
修

理
と
保
存
は
、私
た
ち
自
身
が
誇
り
を
も
っ
て
従
事

で
き
る
仕
事
だ
と
い
え
ま
す
。現
在
、旧
オ
ル
ト
住
宅

や
そ
の
他
の
歴
史
的
建
造
物
を
担
当
し
て
い
る
当
社

の
社
員
に
は
、前
職
が
長
崎
市
の
職
員
で
、そ
の
当

時
は
保
存
修
理
工
事
の
発
注
者
側
で
あ
っ
た
者
が
い

ま
す
。

　
本
人
が
言
う
に
は「
高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
文
化
財
が

好
き
で
建
築
士
を
取
得
し
、管
理
者
の
立
場
で
長
崎
の

文
化
財
保
存
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、日
東
建
設

の
仕
事
ぶ
り
を
目
の
当
た
り
に
す
る
う
ち
、管
理
で
は

な
く
自
分
自
身
の
手
で
修
理
を
手
が
け
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
」と
の
こ
と
で
、四
十
代
後
半
で
当
社
へ

入
社
し
て
く
れ
ま
し
た
。文
化
財
に
対
す
る
思
い
が
非

常
に
強
く
、文
化
財
の
仕
事
を
中
心
に
会
社
を
牽
引

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
こ
の
と
こ
ろ
、地
元
の
長
崎
工
業
高
校
の
卒
業

生
が
毎
年
入
社
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。「
長
崎
の
宝
は

長
崎
人
が
守
る
」と
い
う
意
気
込
み
を
も
っ
た
若
い
人

た
ち
が
仲
間
に
な
って
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、長
崎

に
し
か
な
い
貴
重
な
文
化
財
建
造
物
を
後
世
に
残
す

技
術
者
集
団
と
し
て
研
鑽
し
つ
つ

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
へ

株式会社 日東建設Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左3人目から大田義弘会長、大田光敏社長、山川頭取、北條支店長（十八親和銀行）

よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
日
東
建
設
へ
入
社
し
た
の
を
機
に
、当
社
は
県

立
高
等
学
校
を
始
め
と
す
る
公
共
工
事
に
着
手
。各
高

校
の
修
繕
工
事
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、１
９
７
３

年
の
長
崎
水
産
高
校
の
相
撲
道
場
新
設
工
事
が
初
め

て
の
大
き
な
仕
事
で
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
８
２
年
に
は
株
式
会
社
日
東
建
設
に
組
織
変

更
。そ
の
２
年
後
に
は
、建
設
業
の
許
可
を
一
般
建
設

業
か
ら
特
定
建
設
業
へ
変
更
し
ま
し
た
。社
長
の
宮
近

三
郎
が
長
崎
造
船
所
関
連
の
工
事
を
、専
務
取
締
役
の

大
田
義
弘
が
公
共
工
事
を
手
が
け
る
形
で
双
方
に
お
い

て
実
績
を
積
ん
で
い
き
、学
校
や
集
合
住
宅
と
い
っ
た

大
規
模
公
共
施
設
の
工
事
、民
間
で
は
長
崎
総
合
科
学

大
学
の
新
築
や
病
院
の
改
築
な
ど
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　
１
９
９
８
年
に
大
田
義
弘
が
代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
当
時
、当
社
近
辺
に
あ
っ
た
建
設
会
社
の
多
く
が

廃
業
し
て
い
る
状
況
で
し
た
。そ
の
６
年
前
に
入
社
し

て
現
場
で
の
経
験
を
積
ん
で
い
た
私
に
、父
が「
既
存

の
事
業
だ
け
に
目
を
向
け
て
い
て
も
、経
営
が
危
う
く

な
り
か
け
た
時
に
一
気
に
窮
地
に
立
た
さ
れ
る
。そ
う

な
ら
な
い
よ
う
に
、日
頃
か
ら
視
野
を
広
げ
、人
脈
を

広
げ
続
け
る
の
が
大
事
だ
」と
、言
っ
て
い
た
の
が
思
い

出
さ
れ
ま
す
。

　
当
時
の
状
況
に
父
の
言
葉
の
意
味
を
実
感
し
た

年
度
）の
保
存
修
理
工
事
を
経
て
、「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
３
期
工
事（
２
０
１
６
年
度
）を
施
工
、出
島
和

蘭
商
館
16
棟
の
う
ち
８
棟
を
復
元
す
る
に
至
り
ま
し

た
。そ
の
後
２
０
２
１
年
に
は
世
界
遺
産
で
も
あ
る
旧

グ
ラ
バ
ー
住
宅
保
存
修
理
工
事
を
完
成
さ
せ
、現
在

は
、グ
ラ
バ
ー
園
内
に
あ
る
旧
長
崎
地
方
裁
判
所
長
官

舎
耐
震
補
強
工
事
と
旧
オ
ル
ト
住
宅
保
存
修
理
工

事
、史
跡
小
菅
修
船
場
跡（
通
称
そ
ろ
ば
ん
ド
ッ
ク
）の

保
存
整
備
工
事
等
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
が
け
る
歴
史
的
建
造
物
の
修
理
は
、一
般

住
宅
や
施
設
の
工
事
と
は
違
っ
て
、古
く
な
っ
た
か
ら

壊
し
て
土
台
か
ら
造
り
直
す
、と
い
う
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。修
理
の
た
め
に
一
度
解
体
し
て
も
、な
る
べ
く

元
の
部
材
を
使
っ
て
、当
時
の
工
法
で
組
み
直
す
の
が

基
本
で
す
。

　
旧
グ
ラ
バ
ー
住
宅
の
修
理
で
は
、前
回
の
保
存
修
理

（
１
９
６
８
年
）以
降
に
新
た
な
古
写
真
な
ど
の
資
料

が
見
つ
か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、設
計
者
と
共
同
し
て

こ
れ
ら
資
料
の
再
検
証
を
行
い
、極
力
今
回
の
保
存

修
理
に
反
映
す
る
な
ど
、文
化
財
と
し
て
の
価
値
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、漆
喰
や
瓦
な
ど
の

材
料
に
つ
い
て
も
、配
合
を
変
え
、試
験
施
工
を
繰
り

返
し
行
う
な
ど
、耐
久
性
は
も
と
よ
り
見
栄
え
に
も

　
長
崎
の
地
に
お
い
て
総
合
建
設
業
を
営
む
当
社
は
、

私
の
母
方
の
祖
父
で
あ
る
み
や
ち
か
さ
ぶ
ろ
う

宮
近
三
郎
に
よ
って
創
設
さ

れ
ま
し
た
。１
９
５
７
年
、曾
祖
父（
私
の
母
方
）が
経

営
す
る
大
和
建
設
か
ら
独
立
す
る
形
で
工
務
店
を
立

ち
上
げ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　
当
初
、従
業
員
は
大
工
さ
ん
３
名
と
左
官
さ
ん
１
名

だ
け
だ
っ
た
よ
う
で
す
。小
さ
な
工
務
店
な
が
ら
志
は

大
き
く
、「
朝
日
は
東
か
ら
昇
り
西
に
沈
む
。日
本
の

西
の
端
に
あ
る
こ
の
長
崎
で
、一
日
を
照
ら
し
続
け
る

太
陽
の
よ
う
に
、頼
れ
る
大
き
な
存
在
と
な
る
会
社
で

あ
り
た
い
」と
願
っ
て
、「
日
東
建
設
工
務
店
」と
名
づ

け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
三
菱
長
崎
造
船
所
施
設
課
か
ら
受
注
し
た
工
事
を

皮
切
り
に
、木
造
住
宅
の
建
設
や
長
崎
税
関
の
修
繕

工
事
な
ど
を
請
け
負
い
、１
９
６
２
年
に
有
限
会
社
日

東
建
設
に
組
織
を
変
更
。造
船
所
構
内
の
工
場
修
繕
、

三
菱
長
崎
造
船
所
信
用
組
合
の
新
築
工
事
と
、徐
々

に
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
の
施
工
も
手
が
け
る
よ
う
に

な
って
い
き
ま
し
た
。

　
１
９
７
１
年
、現
会
長
で
あ
り
私
の
父
で
あ
る
大
田

私
は
、長
崎
商
工
会
議
所
青
年
部
に
入
り
、異
業
種
の

皆
さ
ん
と
も
交
流
を
深
め
な
が
ら
人
脈
を
広
げ
る
活

動
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。地
元
の
長
崎
に
対
す
る
大
勢

の
人
た
ち
の
思
い
を
知
る
と
と
も
に
、私
自
身
の
な
か

の「
地
元
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
を
再
確
認

し
な
が
ら
、仕
事
に
打
ち
込
む
日
々
で
し
た
。

　
そ
し
て
、２
０
０
４
年
度
の
史
跡「
出
島
和
蘭
商
館

跡
」第
２
期
建
築
物
復
元
工
事
に
携
わ
っ
た
経
験
が
、

当
社
の
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
近
代
日
本
の
歴
史
を
作
っ
て
き
た
長
崎
。そ
こ
に
生

ま
れ
育
っ
た
長
崎
人
と
し
て
、「
歴
史
的
建
造
物
を
自

分
た
ち
の
手
で
守
る
」と
い
う
気
概
が
社
内
に
満
ち
あ

ふ
れ
る
よ
う
に
な
り
、長
崎
を
思
う
が
ゆ
え
の
使
命
感

は
、次
第
に
当
社
の
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
に
変
わ
っ
て
い
き

ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、国
指
定
重
要
文
化
財
の

き
ゅ
う
ら 

て
ん
し
ん
がっこ
う 

旧
羅
典
神
学
校

（
２
０
１
０
年
度
）や
旧
長
崎
英
国
領
事
館（
２
０
１
５

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　学校やプール、集合住宅などの公共施設等を中心とした建築工事から、擁壁の造成
などの土木工事まで、総合建設会社として六十年余りにわたって、長崎のまちづくりに
携わってこられました。
　とりわけ、近年では地元の文化財や歴史的建造物の保存・修理にも力を尽くしておられ、
その高い志と技術力を兼ね備えた当社は、長崎に無くてはならない存在だと言えるでしょう。
　大田社長とは若い頃に地元のビジネスパーソンの交流会でお会いしており、長崎の
将来についてお互いの夢を語り合ったことが懐かしく思い出されます。
　長崎の貴重な景観を守るために、今後も引き続き社業に注力されるよう願っています。
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福
岡
県
う
き
は
市
の
総
面
積
は
１
万

１
，７
４
６
ha
、そ
の
う
ち
の
森
林
面
積
は

約
半
分
に
あ
た
り
、ほ
と
ん
ど
が
ス
ギ
や
ヒ

ノ
キ
の
人
工
林
と
な
っ
て
い
ま
す
。浮
羽
地

区
は
江
戸
幕
府
の
天
領
で
あ
り
ス
ギ
の
産

地
で
あ
っ
た
大
分
県
日
田
市
の
す
ぐ
お
隣

で
、そ
の
影
響
を
受
け
昔
か
ら
林
業
が
盛
ん

に
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
浮
羽
地
区
で
は
、日
本
の
近
代
化
と
と

も
に
大
正
時
代
ご
ろ
か
ら
製
材
所
が
次
々

と
開
業
し
、戦
後
は
福
岡
・
北
九
州
と
い
う

二
大
都
市
の
需
要
を
受
け
、ピ
ー
ク
時
に
は

１
０
０
社
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、そ

の
後
は
安
価
な
外
材
の
輸
入
、日
本
全
体
の

景
気
の
低
迷
な
ど
を
受
け
、現
在
は
18
社
に

な
っ
て
い
ま
す
。福
岡
県
全
体
を
見
る
と
製

材
業
者
の
数
は
、こ
の
浮
羽
地
区
が
最
も
多

く
、次
い
で
八
女
地
区
や
大
川
地
区
、そ
の

他
の
地
区
で
は
わ
ず
か
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
の
流

行
、ロ
シ
ア・ウ
ク
ラ
イ
ナ
紛
争
、欧
米
で
の

需
要
の
拡
大
な
ど
か
ら
、「
ウ
ッ
ド
シ
ョッ
ク
」

と
呼
ば
れ
る
木
材
の
不
足
、価
格
高
騰
が

問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
国
産
材

の
需
要
が
増
し
て
い
る
も
の
の
、木
材
は
建

築
材
と
し
て
使
用
す
る
に
は
最
低
で
も
50

〜
60
年
の
年
月
を
要
す
る
た
め
、急
速
な

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
な
い
状
況
と
な
っ
て
い

ま
す
。一
方
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
実
現
に
向
け
て

木
造
建
築
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
、木
材
の

人
気
が
高
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
県
内
20
の
組
合
が
集
ま
る
福
岡
県
木
材

組
合
連
合
会
は
、こ
れ
ま
で
木
材
の
利
用
拡

大
を
目
的
に
九
州
、さ
ら
に
は
全
国
木
材
組

合
連
合
会
と
と
も
に
、林
野
庁
と
情
報
を
密

に
し
な
が
ら
業
界
の
問
題
解
決
に
当
た
っ
て

き
ま
し
た
。自
然
の
材
料
で
あ
る
木
材
に
は
、

燃
え
る
、腐
る
、反
り
曲
が
る
、不
均
一
と

い
っ
た
特
徴
が
あ
り
、そ
れ
ら
に
対
し
て
常

に
新
し
い
技
術
を
用
い
な
が
ら
建
築
材
と

し
て
利
用
し
や
す
く
加
工
し
て
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、業
界
全
体
と
し
て
後
継
者
不
足

も
深
刻
で
す
。そ
の
た
め
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
用
い
た

最
新
の
機
械
を
導
入
す
る
な
ど
の
自
動
化

も
進
め
て
い
ま
す
。販
路
拡
大
に
お
い
て
も

市
場
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、独
自
に
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
っ
か
り
と
行
い
県
産
材
の

良
さ
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
必
要
に
な
っ

て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分
野
を
強
化

し
な
が
ら
、浮
羽
地
区
で
は
製
材
業
18
社
が

協
力
し
、こ
れ
か
ら
も
継
続
・
発
展
で
き
る

よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
。

Special Interview

地域と共生する

ＦＦＧ

福岡県製材業の中心を担う「うきは市」
国産材需要増の今、利用拡大を目指す

福
岡
県
の
製
材
業
を
支
え
て
き
た

浮
羽
地
区

木
材
の
さ
ら
な
る

利
用
拡
大
を
目
指
し
て

　総面積の45％が森林を持つ福岡県において最も製材業が盛んなのが、うきは市です。うきは市は
古くから林業や製材業が発展し、現在も製材業者が県内で最も多い地区となっています。そこで福岡県
木材組合連合会の平川辰男会長に福岡県の製材業について、また画期的な取り組みを行っている
企業の代表者にもお話を伺いました。
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福
岡
県
う
き
は
市
の
総
面
積
は
１
万

１
，７
４
６
ha
、そ
の
う
ち
の
森
林
面
積
は

約
半
分
に
あ
た
り
、ほ
と
ん
ど
が
ス
ギ
や
ヒ

ノ
キ
の
人
工
林
と
な
っ
て
い
ま
す
。浮
羽
地

区
は
江
戸
幕
府
の
天
領
で
あ
り
ス
ギ
の
産

地
で
あ
っ
た
大
分
県
日
田
市
の
す
ぐ
お
隣

で
、そ
の
影
響
を
受
け
昔
か
ら
林
業
が
盛
ん

に
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
浮
羽
地
区
で
は
、日
本
の
近
代
化
と
と

も
に
大
正
時
代
ご
ろ
か
ら
製
材
所
が
次
々

と
開
業
し
、戦
後
は
福
岡
・
北
九
州
と
い
う

二
大
都
市
の
需
要
を
受
け
、ピ
ー
ク
時
に
は

１
０
０
社
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、そ

の
後
は
安
価
な
外
材
の
輸
入
、日
本
全
体
の

景
気
の
低
迷
な
ど
を
受
け
、現
在
は
18
社
に

な
っ
て
い
ま
す
。福
岡
県
全
体
を
見
る
と
製

材
業
者
の
数
は
、こ
の
浮
羽
地
区
が
最
も
多

く
、次
い
で
八
女
地
区
や
大
川
地
区
、そ
の

他
の
地
区
で
は
わ
ず
か
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
の
流

行
、ロ
シ
ア・ウ
ク
ラ
イ
ナ
紛
争
、欧
米
で
の

需
要
の
拡
大
な
ど
か
ら
、「
ウ
ッ
ド
シ
ョッ
ク
」

と
呼
ば
れ
る
木
材
の
不
足
、価
格
高
騰
が

問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
国
産
材

の
需
要
が
増
し
て
い
る
も
の
の
、木
材
は
建

築
材
と
し
て
使
用
す
る
に
は
最
低
で
も
50

〜
60
年
の
年
月
を
要
す
る
た
め
、急
速
な

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
な
い
状
況
と
な
っ
て
い

ま
す
。一
方
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
実
現
に
向
け
て

木
造
建
築
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
、木
材
の

人
気
が
高
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
県
内
20
の
組
合
が
集
ま
る
福
岡
県
木
材

組
合
連
合
会
は
、こ
れ
ま
で
木
材
の
利
用
拡

大
を
目
的
に
九
州
、さ
ら
に
は
全
国
木
材
組

合
連
合
会
と
と
も
に
、林
野
庁
と
情
報
を
密

に
し
な
が
ら
業
界
の
問
題
解
決
に
当
た
っ
て

き
ま
し
た
。自
然
の
材
料
で
あ
る
木
材
に
は
、

燃
え
る
、腐
る
、反
り
曲
が
る
、不
均
一
と

い
っ
た
特
徴
が
あ
り
、そ
れ
ら
に
対
し
て
常

に
新
し
い
技
術
を
用
い
な
が
ら
建
築
材
と

し
て
利
用
し
や
す
く
加
工
し
て
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、業
界
全
体
と
し
て
後
継
者
不
足

も
深
刻
で
す
。そ
の
た
め
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
用
い
た

最
新
の
機
械
を
導
入
す
る
な
ど
の
自
動
化

も
進
め
て
い
ま
す
。販
路
拡
大
に
お
い
て
も

市
場
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、独
自
に
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
っ
か
り
と
行
い
県
産
材
の

良
さ
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
必
要
に
な
っ

て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
得
意
分
野
を
強
化

し
な
が
ら
、浮
羽
地
区
で
は
製
材
業
18
社
が

協
力
し
、こ
れ
か
ら
も
継
続
・
発
展
で
き
る

よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
。

Special Interview

地域と共生する

ＦＦＧ

福岡県製材業の中心を担う「うきは市」
国産材需要増の今、利用拡大を目指す

福
岡
県
の
製
材
業
を
支
え
て
き
た

浮
羽
地
区

木
材
の
さ
ら
な
る

利
用
拡
大
を
目
指
し
て

　総面積の45％が森林を持つ福岡県において最も製材業が盛んなのが、うきは市です。うきは市は
古くから林業や製材業が発展し、現在も製材業者が県内で最も多い地区となっています。そこで福岡県
木材組合連合会の平川辰男会長に福岡県の製材業について、また画期的な取り組みを行っている
企業の代表者にもお話を伺いました。

21 FFG MONTHLY SURVEY Vol.159



　
１
９
２
４
年
５
月
に
創
業
し

た
当
社
は
、来
年
２
０
２
４
年
に

１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
は

３
代
目
に
当
た
り
、現
在
は
５
代

目
の
平
川
典
秀
が
社
長
を
務
め

て
い
ま
す
。２
代
目
の
時
に
現
在

の
木
材
加
工
販
売
に
進
出
、そ
こ

か
ら
時
代
が
求
め
る
新
し
い
分
野

や
技
術
に
、常
に
挑
戦
し
続
け
て

い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
強
み
に
、確
か
な
技

術
が
あ
り
ま
す
。社
員
は「
木
材

乾
燥
士
」「
木
材
加
工
用
機
械
作

業
主
任
者
」「
木
材
接
着
士
」と

い
っ
た
専
門
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。国
産
材
の
ス
ギ
、ヒ
ノ
キ
に

つ
い
て
は
、地
元
は
も
ち
ろ
ん
、九

州
で
80
パ
ー
セ
ン
ト
程
度
を
調
達

し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
の
嗜
好
の
変
化
か
ら
、

ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
品
質
を
意
識

し
た
、フ
ロ
ー
リ
ン
グ
な
ど
の
内

装
材
を
中
心
と
し
た
無
垢
材
の

ス
ギ
、ヒ
ノ
キ
の
加
工
材
を
提
供

し
て
い
ま
す
。木
材
の
加
工
品
を

通
し
て
、ユ
ー
ザ
ー
の
皆
様
に
木

材
の
良
さ
を
感
じ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
挑
戦
と
し
て
、２
０
２
２

年
12
月
に
木
構
造
を
採
用
し
た

第
３
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。こ

こ
に
は
高
精
度
の
加
工
に
対
応
で

き
る
５
軸
の
３
Ｄ
マ
シ
ニ
ン
グ
セ

ン
タ「
Ｐ
Ｒ
Ｏ
-Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
」

を
導
入
し
て
い
ま
す
。こ
の
第
３

工
場
の
大
き
な
特
徴
は
三
角
形

の
ト
ラ
ス
構
造
の
天
井
を
は
じ
め

木
構
造
で
出
来
て
い
る
こ
と
で

す
。木
材
加
工
の
会
社
で
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、多
く
の
工
場
と

同
じ
よ
う
に
第
１
工
場
や
第
２
工

場
は
鉄
骨
造
り
で
し
た
。そ
こ
で

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
住
宅

建
築
の
標
準
材
で
工
場
を
造
っ
て

み
よ
う
と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。コ

ス
ト
の
面
な
ど
ま
だ
研
究
の
価
値

は
あ
り
ま
す
が
、木
材
は
軽
量
で

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
し
や
す
い
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。今
後
、

こ
の
よ
う
な
事
例
が
増
え
る
こ
と

で
、木
造
建
築
の
可
能
性
が
広
が

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
私
は
福
岡
県
木
材
組
合
連
合

会
会
長
を
務
め
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、「
木
材
の
価
値
を
上
げ
る
こ

と
」を
夢
に
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ

が
実
現
す
れ
ば
、林
業
を
含
め
た

木
材
産
業
の
持
続
が
可
能
と
な

り
ま
す
。現
在
の
住
宅
建
築
で
は

木
材
は
見
え
な
い
部
分
に
多
く

使
用
さ
れ
、質
よ
り
も
価
格
の
安

さ
に
流
れ
が
ち
で
す
。都
市
部
の

マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
、店
舗
の

内
装
材
と
し
て
木
材
が
見
直
さ

れ
る
こ
と
で
、木
材
の
多
様
な
商

品
も
生
み
出
さ
れ
て
い
く
と
思
い

ま
す
。若
い
人
た
ち
が「
こ
の
業

界
に
入
り
た
い
」と
思
え
る
魅
力

的
な
産
業
に
成
長
さ
せ
て
い
か
な

け
れ
ば
と
感
じ
て
い
ま
す
。

確
か
な
技
術
で
続
く
１
０
０
年
企
業

木
材
の
可
能
性
を
拓
く
新
工
場
も
完
成

　
当
社
は
１
９
５
７
年
に
創
業
、

私
は
２
代
目
と
な
り
ま
す
。一
級

建
築
の
構
造
材
か
ら
造
作
材
な

ど
の
住
宅
一
棟
分
の
材
料
、二
次

加
工
の
プ
レ
カ
ッ
ト
や
乾
燥
材

出
荷
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。特
徴

と
し
て
は
18
㎝
未
満
の
小
径
木

や
角
物
と
い
っ
た
小
ぶ
り
の
木
材

を
多
く
扱
っ
て
お
り
、ま
た
、ス

ピ
ー
ド
を
重
視
す
る
た
め
機
械

化
、Ｉ
Ｔ
化
を
積
極
的
に
進
め
て

い
ま
す
。

　
最
近
の
住
宅
建
築
で
使
用
さ

れ
る
木
材
は
見
え
な
い
と
こ
ろ
の

も
の
が
ほ
と
ん
ど
で
、当
社
で
扱
っ

て
い
る
の
は
そ
の
よ
う
な
製
品
で

す
。そ
の
た
め
コ
ス
ト
と
ス
ピ
ー
ド

を
重
視
。全
国
に
販
売
網
を
設
け

て
い
ま
す
。最
近
で
は
無
人
で
製

材
が
で
き
る「
ノ
ー
マ
ン
ツ
イ
ン
バ

ン
ド
ソ
ー
」も
導
入
し
ま
し
た
。

ボ
タ
ン
一
つ
で
製
材
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
は
、非
常
に
大

き
い
で
す
ね
。

　
父
の
跡
を
継
ぐ
た
め
私
が

１
９
８
９
年
に
当
社
に
戻
っ
て
き

た
時
は
、ち
ょ
う
ど
製
材
業
が

ピ
ー
ク
を
迎
え
た
時
で
し
た
。バ

ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
、１
９
９
１

年
ご
ろ
か
ら
多
く
の
製
材
所
が

閉
鎖
。そ
の
頃
か
ら
人
手
不
足
を

見
据
え
、機
械
化
・
Ｉ
Ｔ
化
に
よ

る
省
力
化
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

幸
い
に
も
全
国
に
向
け
て
営
業
を

す
る
と「
浮
羽
は
ス
ギ
で
有
名
な

日
田
の
お
隣
に
あ
り
ま
す
」と
説

明
が
し
や
す
い
土
地
柄
で
す
。そ

の
地
の
利
と
築
い
て
き
た
人
脈
、

そ
し
て
省
力
化
を
進
め
る
こ
と
が

功
を
奏
し
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
浮
羽
木
材
協
同
組
合

の
理
事
長
も
務
め
て
い
ま
す
。

か
つ
て
は
１
０
０
社
あ
っ
た
製
材

所
も
、今
で
は
18
社
で
す
。な
ん

と
か
全
社
で
協
力
し
て
、浮
羽
地

区
の
製
材
業
を
守
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、大

き
な
課
題
は
、ど
こ
も
人
手
が
不

足
し
て
い
る
こ
と
。だ
か
ら
こ
そ

今
後
ど
の
よ
う
に
製
材
所
を
経

営
し
て
い
く
べ
き
か
を
伝
え
る
こ

と
が
、私
の
使
命
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
大
型
の
機
械
の
導
入
に
は
資
金

も
必
要
で
す
が
、今
は
各
種
補
助

金
も
活
用
で
き
ま
す
。知
っ
て
も

ら
う
た
め
に
、ま
ず
当
社
は
情
報

も
工
場
も
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま

す
。「
う
ち
は
こ
の
よ
う
に
や
っ
て

い
ま
す
」と
い
う
こ
と
を
、組
合
の

製
材
所
は
も
ち
ろ
ん
、一
般
の
方

に
も
ぜ
ひ
見
て
い
た
だ
き
た
い
と

ご
案
内
し
て
い
ま
す
。製
材
所
と

い
う
と
昔
は
い
わ
ゆ
る「
３
Ｋ
」と

言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、今
は
機
械

化・Ｉ
Ｔ
化
も
進
み
、ク
リ
ー
ン
な

環
境
も
整
っ
て
い
ま
す
。製
材
所

大
規
模
な
設
備
投
資
で
省
力
化
を
実
現

製
材
所
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
い
く

の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
い
く
こ
と

も
、今
後
の
浮
羽
地
区
の
製
材
所

の
継
続
・
発
展
に
欠
か
せ
な
い
と

思
い
ま
す
。

株 式 会 社 平 川 木 材 工 業

平川 辰男 代表取締役会長
福岡県木材組合連合会会長

株 式 会 社 マ ル ジ ョ ウ

平川 孝紀 代表取締役
浮羽木材協同組合理事長

ひら　　かわ　　もく　　ざい　　こう　　ぎょう

ひら  かわ　 たつ  おひら  かわ　 こう　き
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１
９
２
４
年
５
月
に
創
業
し

た
当
社
は
、来
年
２
０
２
４
年
に

１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
す
。私
は

３
代
目
に
当
た
り
、現
在
は
５
代

目
の
平
川
典
秀
が
社
長
を
務
め

て
い
ま
す
。２
代
目
の
時
に
現
在

の
木
材
加
工
販
売
に
進
出
、そ
こ

か
ら
時
代
が
求
め
る
新
し
い
分
野

や
技
術
に
、常
に
挑
戦
し
続
け
て

い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
強
み
に
、確
か
な
技

術
が
あ
り
ま
す
。社
員
は「
木
材

乾
燥
士
」「
木
材
加
工
用
機
械
作

業
主
任
者
」「
木
材
接
着
士
」と

い
っ
た
専
門
資
格
を
取
得
し
て
い

ま
す
。国
産
材
の
ス
ギ
、ヒ
ノ
キ
に

つ
い
て
は
、地
元
は
も
ち
ろ
ん
、九

州
で
80
パ
ー
セ
ン
ト
程
度
を
調
達

し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
の
嗜
好
の
変
化
か
ら
、

ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
品
質
を
意
識

し
た
、フ
ロ
ー
リ
ン
グ
な
ど
の
内

装
材
を
中
心
と
し
た
無
垢
材
の

ス
ギ
、ヒ
ノ
キ
の
加
工
材
を
提
供

し
て
い
ま
す
。木
材
の
加
工
品
を

通
し
て
、ユ
ー
ザ
ー
の
皆
様
に
木

材
の
良
さ
を
感
じ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
挑
戦
と
し
て
、２
０
２
２

年
12
月
に
木
構
造
を
採
用
し
た

第
３
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。こ

こ
に
は
高
精
度
の
加
工
に
対
応
で

き
る
５
軸
の
３
Ｄ
マ
シ
ニ
ン
グ
セ

ン
タ「
Ｐ
Ｒ
Ｏ
-Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
」

を
導
入
し
て
い
ま
す
。こ
の
第
３

工
場
の
大
き
な
特
徴
は
三
角
形

の
ト
ラ
ス
構
造
の
天
井
を
は
じ
め

木
構
造
で
出
来
て
い
る
こ
と
で

す
。木
材
加
工
の
会
社
で
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、多
く
の
工
場
と

同
じ
よ
う
に
第
１
工
場
や
第
２
工

場
は
鉄
骨
造
り
で
し
た
。そ
こ
で

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
住
宅

建
築
の
標
準
材
で
工
場
を
造
っ
て

み
よ
う
と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。コ

ス
ト
の
面
な
ど
ま
だ
研
究
の
価
値

は
あ
り
ま
す
が
、木
材
は
軽
量
で

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
し
や
す
い
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。今
後
、

こ
の
よ
う
な
事
例
が
増
え
る
こ
と

で
、木
造
建
築
の
可
能
性
が
広
が

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
私
は
福
岡
県
木
材
組
合
連
合

会
会
長
を
務
め
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、「
木
材
の
価
値
を
上
げ
る
こ

と
」を
夢
に
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ

が
実
現
す
れ
ば
、林
業
を
含
め
た

木
材
産
業
の
持
続
が
可
能
と
な

り
ま
す
。現
在
の
住
宅
建
築
で
は

木
材
は
見
え
な
い
部
分
に
多
く

使
用
さ
れ
、質
よ
り
も
価
格
の
安

さ
に
流
れ
が
ち
で
す
。都
市
部
の

マ
ン
シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
、店
舗
の

内
装
材
と
し
て
木
材
が
見
直
さ

れ
る
こ
と
で
、木
材
の
多
様
な
商

品
も
生
み
出
さ
れ
て
い
く
と
思
い

ま
す
。若
い
人
た
ち
が「
こ
の
業

界
に
入
り
た
い
」と
思
え
る
魅
力

的
な
産
業
に
成
長
さ
せ
て
い
か
な

け
れ
ば
と
感
じ
て
い
ま
す
。

確
か
な
技
術
で
続
く
１
０
０
年
企
業

木
材
の
可
能
性
を
拓
く
新
工
場
も
完
成

　
当
社
は
１
９
５
７
年
に
創
業
、

私
は
２
代
目
と
な
り
ま
す
。一
級

建
築
の
構
造
材
か
ら
造
作
材
な

ど
の
住
宅
一
棟
分
の
材
料
、二
次

加
工
の
プ
レ
カ
ッ
ト
や
乾
燥
材

出
荷
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。特
徴

と
し
て
は
18
㎝
未
満
の
小
径
木

や
角
物
と
い
っ
た
小
ぶ
り
の
木
材

を
多
く
扱
っ
て
お
り
、ま
た
、ス

ピ
ー
ド
を
重
視
す
る
た
め
機
械

化
、Ｉ
Ｔ
化
を
積
極
的
に
進
め
て

い
ま
す
。

　
最
近
の
住
宅
建
築
で
使
用
さ

れ
る
木
材
は
見
え
な
い
と
こ
ろ
の

も
の
が
ほ
と
ん
ど
で
、当
社
で
扱
っ

て
い
る
の
は
そ
の
よ
う
な
製
品
で

す
。そ
の
た
め
コ
ス
ト
と
ス
ピ
ー
ド

を
重
視
。全
国
に
販
売
網
を
設
け

て
い
ま
す
。最
近
で
は
無
人
で
製

材
が
で
き
る「
ノ
ー
マ
ン
ツ
イ
ン
バ

ン
ド
ソ
ー
」も
導
入
し
ま
し
た
。

ボ
タ
ン
一
つ
で
製
材
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
は
、非
常
に
大

き
い
で
す
ね
。

　
父
の
跡
を
継
ぐ
た
め
私
が

１
９
８
９
年
に
当
社
に
戻
っ
て
き

た
時
は
、ち
ょ
う
ど
製
材
業
が

ピ
ー
ク
を
迎
え
た
時
で
し
た
。バ

ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
、１
９
９
１

年
ご
ろ
か
ら
多
く
の
製
材
所
が

閉
鎖
。そ
の
頃
か
ら
人
手
不
足
を

見
据
え
、機
械
化
・
Ｉ
Ｔ
化
に
よ

る
省
力
化
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

幸
い
に
も
全
国
に
向
け
て
営
業
を

す
る
と「
浮
羽
は
ス
ギ
で
有
名
な

日
田
の
お
隣
に
あ
り
ま
す
」と
説

明
が
し
や
す
い
土
地
柄
で
す
。そ

の
地
の
利
と
築
い
て
き
た
人
脈
、

そ
し
て
省
力
化
を
進
め
る
こ
と
が

功
を
奏
し
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
浮
羽
木
材
協
同
組
合

の
理
事
長
も
務
め
て
い
ま
す
。

か
つ
て
は
１
０
０
社
あ
っ
た
製
材

所
も
、今
で
は
18
社
で
す
。な
ん

と
か
全
社
で
協
力
し
て
、浮
羽
地

区
の
製
材
業
を
守
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、大

き
な
課
題
は
、ど
こ
も
人
手
が
不

足
し
て
い
る
こ
と
。だ
か
ら
こ
そ

今
後
ど
の
よ
う
に
製
材
所
を
経

営
し
て
い
く
べ
き
か
を
伝
え
る
こ

と
が
、私
の
使
命
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　
大
型
の
機
械
の
導
入
に
は
資
金

も
必
要
で
す
が
、今
は
各
種
補
助

金
も
活
用
で
き
ま
す
。知
っ
て
も

ら
う
た
め
に
、ま
ず
当
社
は
情
報

も
工
場
も
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま

す
。「
う
ち
は
こ
の
よ
う
に
や
っ
て

い
ま
す
」と
い
う
こ
と
を
、組
合
の

製
材
所
は
も
ち
ろ
ん
、一
般
の
方

に
も
ぜ
ひ
見
て
い
た
だ
き
た
い
と

ご
案
内
し
て
い
ま
す
。製
材
所
と

い
う
と
昔
は
い
わ
ゆ
る「
３
Ｋ
」と

言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、今
は
機
械

化・Ｉ
Ｔ
化
も
進
み
、ク
リ
ー
ン
な

環
境
も
整
っ
て
い
ま
す
。製
材
所

大
規
模
な
設
備
投
資
で
省
力
化
を
実
現

製
材
所
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
い
く

の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
い
く
こ
と

も
、今
後
の
浮
羽
地
区
の
製
材
所

の
継
続
・
発
展
に
欠
か
せ
な
い
と

思
い
ま
す
。

株 式 会 社 平 川 木 材 工 業

平川 辰男 代表取締役会長
福岡県木材組合連合会会長

株 式 会 社 マ ル ジ ョ ウ

平川 孝紀 代表取締役
浮羽木材協同組合理事長

ひら　　かわ　　もく　　ざい　　こう　　ぎょう

ひら  かわ　 たつ  おひら  かわ　 こう　き
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も
と
も
と
父
は
、木
材
を
山
か

ら
運
搬
す
る
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。父
は
そ
の
材
木
を
運
び
込
む

製
材
所
の
仕
事
に
興
味
を
持
つ
よ

う
に
な
り
、１
９
７
１
年
に
創
業
。

初
め
て
の
挑
戦
で
紆
余
曲
折
が

あ
っ
た
も
の
の
、私
が
２
代
目
と

な
り
、今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
当
時
は
住
宅
建
築
ラ
ッ
シ
ュ
で

材
木
の
ニ
ー
ズ
も
高
く
、当
社
で

は
ヒ
ノ
キ
の
化
粧
材
を
多
く
手
が

け
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、次
第
に

住
宅
の
建
築
構
造
が
大
き
く
変

容
し
、多
く
の
人
が
住
ま
い
の
中

で
木
材
の
質
感
を
感
じ
る
機
会

が
減
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、大
き
な
角

材
や
板
材
を
大
工
さ
ん
が
目
利

き
す
る
市
場
も
減
少
し
、次
第
に

需
要
に
合
わ
せ
た
プ
レ
カ
ッ
ト
加

工
し
た
木
材
の
需
要
が
高
ま
っ
て

き
ま
し
た
。当
社
で
は
、よ
り
安
定

し
た
品
質
を
求
め
、最
新
の
高
周

波
高
温
蒸
気
式
複
合
乾
燥
機
を

導
入
。工
場
は
、機
械
等
級
と
人

工
乾
燥
区
分
で
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
も
取

得
し
、２
０
１
９
年
11
月
に
プ
レ

カ
ッ
ト
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
最
近
で
は
外
材
の
輸
入
減
少

か
ら
国
産
材
に
注
目
が
集
ま
っ
て

い
ま
す
が
、木
材
そ
の
も
の
の
持

つ
魅
力
を
伝
え
て
い
か
な
け
れ

ば
、木
材
を
使
っ
た
住
宅
そ
の
も

の
が
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と

危
惧
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
思
い
か
ら
オ
ー
プ

ン
し
た
の
が
木
を
テ
ー
マ
に
し
た

体
験
型
の
展
示
場「
ぼ
く木
ん
げ家
」で

す
。薪
ス
ト
ー
ブ
メ
ー
カ
ー
の
代

理
店
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、薪
ス

ト
ー
ブ
に
合
う
木
を
感
じ
る
住
ま

い
を
実
際
に
見
て
ほ
し
い
と
、木
を

ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
こ
の
店
舗
を

完
成
さ
せ
ま
し
た
。薪
ス
ト
ー
ブ

の
実
演
は
も
ち
ろ
ん
、木
工
体
験

や
薪
サ
ウ
ナ
、酸
素
ボ
ッ
ク
ス
と
、

木
の
ぬ
く
も
り
を
感
じ
な
が
ら

様
々
な
体
験
が
で
き
る
ス
ペ
ー
ス

と
な
っ
て
い
ま
す
。壁
に
は
当
社
の

集
成
材
の
技
術
を
活
か
し
た
木

目
の
壁
を
碁
盤
の
目
の
よ
う
に

貼
っ
て
お
り
、木
の
持
つ
可
能
性

を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。特
に
最
近
の
サ

ウ
ナ
ブ
ー
ム
も
あ
っ
て
、ウ
ッ
ド

デ
ッ
キ
の
あ
る
薪
サ
ウ
ナ
が
人
気

で
、予
約
も
多
く
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　
私
は
う
き
は
市
商
工
会
の
会

長
も
務
め
て
い
ま
す
が
、ど
の
分

野
に
も
限
ら
ず
、既
存
の
概
念
に

囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
新
し
い
こ
と

に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、う
き
は
市

の
発
展
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。製
材
業
と
し
て
時
代
の

ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
た
製
品
づ

く
り
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、こ
の

国
産
材
の
良
さ
を
広
め
る
た
め
に

「
木
」の
魅
力
に
触
れ
る
機
会
を

「
木
ん
家
」と
い
う
挑
戦
に
よ
って
、

新
し
い
賑
わ
い
や
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま

れ
て
い
く
こ
と
を
、率
先
し
て
示
し

て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社 平川木材工業

■所 在 地：
■電話番号：
■設 　 立：

〒839-1401 福岡県うきは市浮羽町朝田572
0943-77-3185
1924年 ■従業員数：55名

株式会社 マルジョウ

■所 在 地：
■電話番号：
■設 　 立：

〒839-1401 福岡県うきは市浮羽町朝田150-2
0943-77-2352
1993年 ■従業員数：17名

株式会社 堤木材

■所 在 地：
■電話番号：
■設 　 立：

〒839-1402 福岡県うきは市浮羽町浮羽568-1
0943-77-4685
1971年 ■従業員数：29名

　江戸時代から林業・製材業が盛んで、福岡県内で最大の18の製材所が集まる浮羽地区。
各製材所の皆様は、最新の機器やIT化を推進し、製材業のイメージを大きく変え、後継者不足、
人材不足などの課題にも取り組まれています。
　バブル経済の崩壊後、外材の輸入、木造住宅の減少、後継者不足などで県内の製材所が
減少してきましたが、最近は国の方針やSDGsの観点から、国産材が注目を集めています。
国産材の需要が期待できるなか、木材の魅力が再認識され、その可能性がさらに広がることを期待しております。

福岡銀行 荒木執行役員県南地区本部長　コメント

浮羽稲荷神社にて。左から堤木材堤代表取締役、マルジョウ平川代表取締役、平川木材工業平川代表取締役会長、
福岡銀行荒木執行役員、福岡銀行吉井支店宗支店長

うきは市商工会会長

株 式 会 社 堤 木 材

堤　豊仁 代表取締役

取引店：福岡銀行 吉井支店

取引店：福岡銀行 吉井支店

取引店：福岡銀行 吉井支店

つつみ　　 とよ  ひと

つつみ　 もく　　ざい
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も
と
も
と
父
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、木
材
を
山
か

ら
運
搬
す
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仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
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は
そ
の
材
木
を
運
び
込
む

製
材
所
の
仕
事
に
興
味
を
持
つ
よ

う
に
な
り
、１
９
７
１
年
に
創
業
。

初
め
て
の
挑
戦
で
紆
余
曲
折
が

あ
っ
た
も
の
の
、私
が
２
代
目
と

な
り
、今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
当
時
は
住
宅
建
築
ラ
ッ
シ
ュ
で

材
木
の
ニ
ー
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も
高
く
、当
社
で

は
ヒ
ノ
キ
の
化
粧
材
を
多
く
手
が

け
て
い
ま
し
た
。し
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し
、次
第
に

住
宅
の
建
築
構
造
が
大
き
く
変

容
し
、多
く
の
人
が
住
ま
い
の
中

で
木
材
の
質
感
を
感
じ
る
機
会

が
減
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
、大
き
な
角

材
や
板
材
を
大
工
さ
ん
が
目
利

き
す
る
市
場
も
減
少
し
、次
第
に

需
要
に
合
わ
せ
た
プ
レ
カ
ッ
ト
加

工
し
た
木
材
の
需
要
が
高
ま
っ
て

き
ま
し
た
。当
社
で
は
、よ
り
安
定

し
た
品
質
を
求
め
、最
新
の
高
周

波
高
温
蒸
気
式
複
合
乾
燥
機
を

導
入
。工
場
は
、機
械
等
級
と
人

工
乾
燥
区
分
で
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
も
取

得
し
、２
０
１
９
年
11
月
に
プ
レ

カ
ッ
ト
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
最
近
で
は
外
材
の
輸
入
減
少

か
ら
国
産
材
に
注
目
が
集
ま
っ
て

い
ま
す
が
、木
材
そ
の
も
の
の
持

つ
魅
力
を
伝
え
て
い
か
な
け
れ

ば
、木
材
を
使
っ
た
住
宅
そ
の
も

の
が
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と

危
惧
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
思
い
か
ら
オ
ー
プ

ン
し
た
の
が
木
を
テ
ー
マ
に
し
た

体
験
型
の
展
示
場「
ぼ
く木
ん
げ家
」で

す
。薪
ス
ト
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ブ
メ
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カ
ー
の
代

理
店
に
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た
こ
と
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ら
、薪
ス

ト
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ブ
に
合
う
木
を
感
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る
住
ま

い
を
実
際
に
見
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ほ
し
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と
、木
を

ふ
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だ
ん
に
使
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た
こ
の
店
舗
を

完
成
さ
せ
ま
し
た
。薪
ス
ト
ー
ブ

の
実
演
は
も
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工
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験

や
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サ
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ボ
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と
、

木
の
ぬ
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も
り
を
感
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な
が
ら

様
々
な
体
験
が
で
き
る
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ペ
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と
な
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ま
す
。壁
に
は
当
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の
技
術
を
活
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し
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目
の
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を
碁
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目
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よ
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に
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可
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を
感
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だ
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で
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で
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か
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に
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近
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サ
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も
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デ
ッ
キ
の
あ
る
薪
サ
ウ
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が
人
気

で
、予
約
も
多
く
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　
私
は
う
き
は
市
商
工
会
の
会

長
も
務
め
て
い
ま
す
が
、ど
の
分

野
に
も
限
ら
ず
、既
存
の
概
念
に

囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
新
し
い
こ
と

に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、う
き
は
市

の
発
展
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。製
材
業
と
し
て
時
代
の

ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
た
製
品
づ

く
り
は
も
ち
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ん
で
す
が
、こ
の

国
産
材
の
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を
広
め
る
た
め
に

「
木
」の
魅
力
に
触
れ
る
機
会
を

「
木
ん
家
」と
い
う
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戦
に
よ
って
、
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い
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わ
い
や
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ャ
ン
ス
が
生
ま

れ
て
い
く
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と
を
、率
先
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て
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し

て
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け
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。
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■設 　 立：
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各製材所の皆様は、最新の機器やIT化を推進し、製材業のイメージを大きく変え、後継者不足、
人材不足などの課題にも取り組まれています。
　バブル経済の崩壊後、外材の輸入、木造住宅の減少、後継者不足などで県内の製材所が
減少してきましたが、最近は国の方針やSDGsの観点から、国産材が注目を集めています。
国産材の需要が期待できるなか、木材の魅力が再認識され、その可能性がさらに広がることを期待しております。

福岡銀行 荒木執行役員県南地区本部長　コメント

浮羽稲荷神社にて。左から堤木材堤代表取締役、マルジョウ平川代表取締役、平川木材工業平川代表取締役会長、
福岡銀行荒木執行役員、福岡銀行吉井支店宗支店長

うきは市商工会会長

株 式 会 社 堤 木 材

堤　豊仁 代表取締役

取引店：福岡銀行 吉井支店

取引店：福岡銀行 吉井支店

取引店：福岡銀行 吉井支店

つつみ　　 とよ  ひと

つつみ　 もく　　ざい
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　企業におけるSDGsの取り組みが広がるなか、SDGs委員会の活用から社内の課題解決を図る会社が増え
ている。今回は、SDGs委員会活動としてDXの推進、働きやすい職場環境づくり、またCO₂削減へ挑戦する
光和精鉱株式会社の取り組みを紹介します。

シンワラボ 株式会社　代表取締役　加藤 シゲキ

「SDG s委員会による組織活性化」

　
光
和
精
鉱
株
式
会
社（
以
下
、光
和
精
鉱
）は
、

１
９
６
１
年
２
月
、硫
化
鉄
鉱
石
を
原
料
に
硫
酸
と

高
炉
用
ペ
レ
ッ
ト
を
製
造
、同
時
に
鉱
石
中
に
含
ま
れ

る
有
価
金
属（
金
、銀
、銅
、亜
鉛
、鉛
な
ど
）を
回
収

す
る
事
業
に
よ
り
創
業
さ
れ
た
。そ
の
後
、設
備
と
蓄

積
さ
れ
た
技
術
を
活
用
し
て
、製
鉄
集
塵
ダ
ス
ト
を

処
理
し
、高
炉
用
ペ
レ
ッ
ト
、セ
メ
ン
ト
向
鉄
原
を
製

造
す
る
ほ
か
、産
業
廃
棄
物
処
理
に
大
々
的
に
取
り

組
む
と
い
う
構
造
転
換
を
行
っ
て
い
る
。現
在
は
、独

自
技
術
で
あ
る「
塩
化
揮
発
法
」に
よ
り
、徹
底
リ
サ

イ
ク
ル・資
源
再
利
用
を
実
現
し
、「
循
環
型
社
会
」

の
構
築
へ
、大
き
く
貢
献
す
る
会
社
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
４
月
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
委
員
会
の
活
動
を

開
始
。初
年
度
は
、外
部
講
師
に
よ
る
勉
強
会
か
ら

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
基
礎
知
識
を
習
得
し
、活
動

テ
ー
マ
の
選
定
を
行
っ
た
。２
年
目
か
ら
、３
つ
の
活

動
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、具
体
的
な
活
動
を
開
始
。

現
在
は
、３
年
目
に
入
り
、参
加
希
望
の
社
員
が
増

え
た
た
め
、委
員
会
メ
ン
バ
ー
の
約
半
数
を
入
れ
替

え
、活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

会
社
概
要

SDGsから見える
10年後の会社の未来

①
業
務
改
善
チ
ー
ム

　「
各
部
署
で
行
え
る
活
動
で
は
な
く
、手
を
つ
け
に

く
い
所
を
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
で
や
り
た
い
。会
社
全
体
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
意
識
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
取
り
組

み
を
し
、社
内
行
動
の
変
化
に
つ
な
げ
た
い
」、と
の

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
意
見
か
ら
、ペ
ー
パ
レ
ス
化
の
推

進
と
会
社
場
内
の
無
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
の
構
築
を

２
本
の
活
動
テ
ー
マ
と
し
た
。

　
ペ
ー
パ
レ
ス
化
は
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
よ
り
、紙
の
使
用

量
削
減
に
加
え
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
と
コ
ス
ト
の
削
減
に

つ
い
て
も
目
標
設
定
を
行
っ
た
。マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
社

Ｔｅａｍｓ
活
用
に
よ
る
資
料
の
共
有
、会
計
ア
プ
リ

の
導
入
に
よ
り
、書
類
や
申
請
書
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
を

実
現
。同
時
に
社
員
へ
の
ス
マ
ホ
配
布
を
進
め
、業
務

全
般
で
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
一
層
、加
速
さ
せ
て
い
る
。ま

た
、事
務
所
プ
リ
ン
タ
ー
を
複
合
機
へ
集
約
し
、台
数

減
に
よ
る
紙
の
使
用
量
の
削
減
、両
面
印
刷
や
モ
ノ

カ
ラ
ー
印
刷
の
推
奨
、ラ
ベ
ル
シ
ー
ル
印
刷
面
積
の
縮

小
等
、あ
ら
ゆ
る
面
で
の
改
善
活
動
が
効
果
を
発
揮

し
て
い
る
。

　
場
内
無
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化（
図
１
）は
、業
務
全
般

の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
必
須
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、計
画
を
進
め

て
い
る
。物
流
管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
や
設
備
保
全

管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
、ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
を
利
用
し

た
安
全
業
務
の
推
進
、場
内
見
守
り
シ
ス
テ
ム
の
整

備
を
行
う
上
で
も
、必
要
不
可
欠
な
通
信
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
る
。

光
和
精
鉱

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
会
に
つ
い
て
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第5回　光和精鉱 株式会社
こう　わ　せい こう

②
新
規
事
業
開
発・Ｃ
Ｏ
２
削
減
チ
ー
ム

　
新
規
事
業
開
発
を
テ
ー
マ
に
発
足
し
、現
在
は
会

社
全
体
の
脱
炭
素
化・Ｃ
Ｏ
２
削
減（
図
２
）を
目
標
に

活
動
し
て
い
る
。本
業
で
あ
る
産
業
廃
棄
物
処
理
は

も
と
よ
り
、社
員
個
人
レ
ベ
ル
に
お
け
る
脱
炭
素
活

動
の
啓
発
も
行
う
。

　「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
実
績
に
よ
り
、産
廃
物
の

集
荷
量
を
増
や
す
こ
と
」を
活
動
目
標
と
し
て
設

定
。他
社
よ
り
産
廃
処
理
時
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
少

な
く
、燃
え
殻
の
埋
め
立
て
ゼ
ロ
、資
源
循
環
を
実
現

す
る
こ
と
で
、結
果
、環
境
へ
配
慮
し
た
処
理
を
行
う

光
和
精
鉱
へ
の
集
荷
機
会
の
拡
大
を
目
指
す
。

　
Ｃ
Ｏ
２
削
減
へ
の
取
組
事
例
に
つ
い
て
も
研
究
を
重

ね
、削
減
方
法
を
①
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
変
更
、②
リ
サ
イ

ク
ル
促
進
、③
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
向
上
、④
Ｃ
Ｏ
２

回
収
に
よ
る
排
出
削
減
の
４
点
に
分
類
し
、光
和
精

鉱
独
自
の
施
策
を
提
案
し
た
。

③
働
き
や
す
い
職
場
改
善
チ
ー
ム

　
社
員
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
改
善
や
働
き

方
改
革
を
考
え
る
チ
ー
ム
。従
業
員
を
大
切
に
す
る

取
り
組
み
を
実
践
す
る
こ
と
で
会
社
Ｐ
Ｒ
、採
用
、定

着
率
Ｕ
Ｐ
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　
光
和
精
鉱
で
は
、従
業
員
の
健
康
増
進
か
ら
生
産

性
の
向
上
を
図
る
健
康
経
営
を
導
入
し
、経
済
産
業

省
か
ら
毎
年
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
を
受
け
て

い
る
。特
筆
す
べ
き
は
、従
業
員
の
健
康
診
断
の
結
果

を
H
P
で
公
表
し
、継
続
し
て
健
康
改
善
へ
の
努
力

を
続
け
て
い
る
こ
と
。

　
な
か
で
も
食
習
慣
の
改
善
を
目
指
し
、設
置
型
社

食（
写
真
１
）を
新
設
。安
価
で
手
軽
に
購
入
で
き
る
こ

と
か
ら
社
員
に
喜
ば
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
福
利
厚
生

制
度
の
改
善
へ
取
り
組
み
、安
全・安
心
な
職
場
環
境

を
構
築
し
、働

き
甲
斐
の
あ

る
会
社
づ
く

り
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
の
も

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
委

員
会
チ
ー
ム

で
あ
る
。

　
今
後
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
会
の
方
向
性
に
つ
い
て
、全

体
を
統
括
す
る
有
働
康
之
取
締
役
に
伺
う
と「
会
社

の
戦
略
を
踏
ま
え
、前
年
度
以
上
に
具
体
的
な
会
社

施
策
へ
つ
な
が
る
活
動
を
目
指
し
て
い
く
」と
の
こ

と
。若
手
中
心
の
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
、部
門
の

枠
を
越
え
た
活
発
な
議
論
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
活
動

が
経
営
陣
か
ら
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。
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つ
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に
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の
社
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が
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め
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会
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約
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数
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れ
替

え
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を
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部
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え
る
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は
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く
、手
を
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け
に

く
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所
を
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有
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に
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や
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の
ペ
ー
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を

実
現
。同
時
に
社
員
へ
の
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配
布
を
進
め
、業
務

全
般
で
の
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推
進
を
一
層
、加
速
さ
せ
て
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る
。ま

た
、事
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所
プ
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ン
タ
ー
を
複
合
機
へ
集
約
し
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に
よ
る
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の
使
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の
削
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、両
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印
刷
や
モ
ノ

カ
ラ
ー
印
刷
の
推
奨
、ラ
ベ
ル
シ
ー
ル
印
刷
面
積
の
縮

小
等
、あ
ら
ゆ
る
面
で
の
改
善
活
動
が
効
果
を
発
揮

し
て
い
る
。

　
場
内
無
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化（
図
１
）は
、業
務
全
般

の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
必
須
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、計
画
を
進
め

て
い
る
。物
流
管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
や
設
備
保
全

管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
、ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
を
利
用
し

た
安
全
業
務
の
推
進
、場
内
見
守
り
シ
ス
テ
ム
の
整

備
を
行
う
上
で
も
、必
要
不
可
欠
な
通
信
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
る
。

光
和
精
鉱

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
会
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い
て
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上
に
具
体
的
な
会
社

施
策
へ
つ
な
が
る
活
動
を
目
指
し
て
い
く
」と
の
こ

と
。若
手
中
心
の
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
、部
門
の

枠
を
越
え
た
活
発
な
議
論
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
活
動

が
経
営
陣
か
ら
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

図1

工場全景

加納睦也社長

場内無線ネットワーク化エリア
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光
和
精
鉱
株
式
会
社（
以
下
、光
和
精
鉱
）は
、

１
９
６
１
年
２
月
、硫
化
鉄
鉱
石
を
原
料
に
硫
酸
と

高
炉
用
ペ
レ
ッ
ト
を
製
造
、同
時
に
鉱
石
中
に
含
ま
れ

る
有
価
金
属（
金
、銀
、銅
、亜
鉛
、鉛
な
ど
）を
回
収

す
る
事
業
に
よ
り
創
業
さ
れ
た
。そ
の
後
、設
備
と
蓄

積
さ
れ
た
技
術
を
活
用
し
て
、製
鉄
集
塵
ダ
ス
ト
を

処
理
し
、高
炉
用
ペ
レ
ッ
ト
、セ
メ
ン
ト
向
鉄
原
を
製

造
す
る
ほ
か
、産
業
廃
棄
物
処
理
に
大
々
的
に
取
り

組
む
と
い
う
構
造
転
換
を
行
っ
て
い
る
。現
在
は
、独

自
技
術
で
あ
る「
塩
化
揮
発
法
」に
よ
り
、徹
底
リ
サ

イ
ク
ル・資
源
再
利
用
を
実
現
し
、「
循
環
型
社
会
」

の
構
築
へ
、大
き
く
貢
献
す
る
会
社
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
４
月
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
委
員
会
の
活
動
を

開
始
。初
年
度
は
、外
部
講
師
に
よ
る
勉
強
会
か
ら

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
基
礎
知
識
を
習
得
し
、活
動

テ
ー
マ
の
選
定
を
行
っ
た
。２
年
目
か
ら
、３
つ
の
活

動
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、具
体
的
な
活
動
を
開
始
。

現
在
は
、３
年
目
に
入
り
、参
加
希
望
の
社
員
が
増

え
た
た
め
、委
員
会
メ
ン
バ
ー
の
約
半
数
を
入
れ
替

え
、活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

写真3.社員有志による毎月の公園清掃活動（若戸大橋を望む大橋公園にて） 写真2.研修旅行で訪れた他府県の高校生へのSDGs授業

シンワラボ 株式会社　代表取締役　加藤 シゲキ
経済産業省 九州経済産業局 SDGsパートナー機関
https://shinwalab.jp　mail:s.kato@shinwalab.jp

取材ノート

　来春の採用について、総務部の麻生那々子氏へ聞くと「来春入社の採用内定者は現在7名。例年に
比べかなり人数を増やしている。これは

ワンデイ
1日インターンシップ導入やワークライフバランスの向上（注）

（昨年度、有給取得率93.3％。残業時間の短縮とともに年々向上）、独身寮や社宅等の福利厚生制度に
ついて、採用媒体や会社説明会で具体的に伝えた結果だと思う」とのこと。
　また、光和精鉱では「企業によるSDGs活動」を学びたい他府県からの研修旅行生（写真2）を受け入れて
いる。北九州市からの推薦もあり、広くSDGsの取組みが知られる存在となった。もともと2006年から
17年間続く、毎月の社員による地元公園の清掃活動（写真3）を行っている等、地域貢献活動が企業文化
の会社である。こうした伝統に加え、今回ご紹介したSDGs委員会が新たな組織風土として実りつつある
ことを取材から強く感じた。
注.2020年度、北九州市第14回女性活躍・ワークライフバランス表彰『市長賞』を受賞。

①
業
務
改
善
チ
ー
ム

　「
各
部
署
で
行
え
る
活
動
で
は
な
く
、手
を
つ
け
に

く
い
所
を
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
で
や
り
た
い
。会
社
全
体
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
意
識
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
な
取
り
組

み
を
し
、社
内
行
動
の
変
化
に
つ
な
げ
た
い
」、と
の

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
意
見
か
ら
、ペ
ー
パ
レ
ス
化
の
推

進
と
会
社
場
内
の
無
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
の
構
築
を

２
本
の
活
動
テ
ー
マ
と
し
た
。

　
ペ
ー
パ
レ
ス
化
は
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
よ
り
、紙
の
使
用

量
削
減
に
加
え
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
と
コ
ス
ト
の
削
減
に

つ
い
て
も
目
標
設
定
を
行
っ
た
。マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
社

Ｔｅａｍｓ
活
用
に
よ
る
資
料
の
共
有
、会
計
ア
プ
リ

の
導
入
に
よ
り
、書
類
や
申
請
書
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
を

実
現
。同
時
に
社
員
へ
の
ス
マ
ホ
配
布
を
進
め
、業
務

全
般
で
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
一
層
、加
速
さ
せ
て
い
る
。ま

た
、事
務
所
プ
リ
ン
タ
ー
を
複
合
機
へ
集
約
し
、台
数

減
に
よ
る
紙
の
使
用
量
の
削
減
、両
面
印
刷
や
モ
ノ

カ
ラ
ー
印
刷
の
推
奨
、ラ
ベ
ル
シ
ー
ル
印
刷
面
積
の
縮

小
等
、あ
ら
ゆ
る
面
で
の
改
善
活
動
が
効
果
を
発
揮

し
て
い
る
。

　
場
内
無
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化（
図
１
）は
、業
務
全
般

の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
必
須
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、計
画
を
進
め

て
い
る
。物
流
管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
や
設
備
保
全

管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
、ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
を
利
用
し

た
安
全
業
務
の
推
進
、場
内
見
守
り
シ
ス
テ
ム
の
整

備
を
行
う
上
で
も
、必
要
不
可
欠
な
通
信
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
る
。

今年度SDGs委員会メンバー
【写真右:前列左から】吉永文也（九州営業所）・麻生那々子（総務人事課）・百﨑美奈子（製造部）・古市彩子（分析課）【後列左から】佐藤大輔（営業企画室）・岡野哲也
（PCB処理課）・小西啓太（DX推進課）・多田朔也（操業技術課）・高橋祐介（操業技術課）・有働康之（総務部長/取締役）
【写真左:前列左から】溝端一史（経理課）・宮本翔平（設備課）【後列左から】田上久美子（九州営業所）・松本悠佑（保全課）

②
新
規
事
業
開
発・Ｃ
Ｏ
２
削
減
チ
ー
ム

　
新
規
事
業
開
発
を
テ
ー
マ
に
発
足
し
、現
在
は
会

社
全
体
の
脱
炭
素
化・Ｃ
Ｏ
２
削
減（
図
２
）を
目
標
に

活
動
し
て
い
る
。本
業
で
あ
る
産
業
廃
棄
物
処
理
は

も
と
よ
り
、社
員
個
人
レ
ベ
ル
に
お
け
る
脱
炭
素
活

動
の
啓
発
も
行
う
。

　「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
実
績
に
よ
り
、産
廃
物
の

集
荷
量
を
増
や
す
こ
と
」を
活
動
目
標
と
し
て
設

定
。他
社
よ
り
産
廃
処
理
時
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
少

な
く
、燃
え
殻
の
埋
め
立
て
ゼ
ロ
、資
源
循
環
を
実
現

す
る
こ
と
で
、結
果
、環
境
へ
配
慮
し
た
処
理
を
行
う

光
和
精
鉱
へ
の
集
荷
機
会
の
拡
大
を
目
指
す
。

　
Ｃ
Ｏ
２
削
減
へ
の
取
組
事
例
に
つ
い
て
も
研
究
を
重

ね
、削
減
方
法
を
①
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
変
更
、②
リ
サ
イ

ク
ル
促
進
、③
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
向
上
、④
Ｃ
Ｏ
２

回
収
に
よ
る
排
出
削
減
の
４
点
に
分
類
し
、光
和
精

鉱
独
自
の
施
策
を
提
案
し
た
。

③
働
き
や
す
い
職
場
改
善
チ
ー
ム

　
社
員
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
改
善
や
働
き

方
改
革
を
考
え
る
チ
ー
ム
。従
業
員
を
大
切
に
す
る

取
り
組
み
を
実
践
す
る
こ
と
で
会
社
Ｐ
Ｒ
、採
用
、定

着
率
Ｕ
Ｐ
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　
光
和
精
鉱
で
は
、従
業
員
の
健
康
増
進
か
ら
生
産

性
の
向
上
を
図
る
健
康
経
営
を
導
入
し
、経
済
産
業

省
か
ら
毎
年
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
を
受
け
て

い
る
。特
筆
す
べ
き
は
、従
業
員
の
健
康
診
断
の
結
果

を
H
P
で
公
表
し
、継
続
し
て
健
康
改
善
へ
の
努
力

を
続
け
て
い
る
こ
と
。

　
な
か
で
も
食
習
慣
の
改
善
を
目
指
し
、設
置
型
社

食（
写
真
１
）を
新
設
。安
価
で
手
軽
に
購
入
で
き
る
こ

と
か
ら
社
員
に
喜
ば
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
福
利
厚
生

制
度
の
改
善
へ
取
り
組
み
、安
全・安
心
な
職
場
環
境

を
構
築
し
、働

き
甲
斐
の
あ

る
会
社
づ
く

り
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
の
も

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
委

員
会
チ
ー
ム

で
あ
る
。

　
今
後
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
会
の
方
向
性
に
つ
い
て
、全

体
を
統
括
す
る
有
働
康
之
取
締
役
に
伺
う
と「
会
社

の
戦
略
を
踏
ま
え
、前
年
度
以
上
に
具
体
的
な
会
社

施
策
へ
つ
な
が
る
活
動
を
目
指
し
て
い
く
」と
の
こ

と
。若
手
中
心
の
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
、部
門
の

枠
を
越
え
た
活
発
な
議
論
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
活
動

が
経
営
陣
か
ら
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

写真1.設置型社食サービス 図2
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光
和
精
鉱
株
式
会
社（
以
下
、光
和
精
鉱
）は
、

１
９
６
１
年
２
月
、硫
化
鉄
鉱
石
を
原
料
に
硫
酸
と

高
炉
用
ペ
レ
ッ
ト
を
製
造
、同
時
に
鉱
石
中
に
含
ま
れ

る
有
価
金
属（
金
、銀
、銅
、亜
鉛
、鉛
な
ど
）を
回
収

す
る
事
業
に
よ
り
創
業
さ
れ
た
。そ
の
後
、設
備
と
蓄

積
さ
れ
た
技
術
を
活
用
し
て
、製
鉄
集
塵
ダ
ス
ト
を

処
理
し
、高
炉
用
ペ
レ
ッ
ト
、セ
メ
ン
ト
向
鉄
原
を
製

造
す
る
ほ
か
、産
業
廃
棄
物
処
理
に
大
々
的
に
取
り

組
む
と
い
う
構
造
転
換
を
行
っ
て
い
る
。現
在
は
、独

自
技
術
で
あ
る「
塩
化
揮
発
法
」に
よ
り
、徹
底
リ
サ

イ
ク
ル・資
源
再
利
用
を
実
現
し
、「
循
環
型
社
会
」

の
構
築
へ
、大
き
く
貢
献
す
る
会
社
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
４
月
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
委
員
会
の
活
動
を

開
始
。初
年
度
は
、外
部
講
師
に
よ
る
勉
強
会
か
ら

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
基
礎
知
識
を
習
得
し
、活
動

テ
ー
マ
の
選
定
を
行
っ
た
。２
年
目
か
ら
、３
つ
の
活

動
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、具
体
的
な
活
動
を
開
始
。

現
在
は
、３
年
目
に
入
り
、参
加
希
望
の
社
員
が
増

え
た
た
め
、委
員
会
メ
ン
バ
ー
の
約
半
数
を
入
れ
替

え
、活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

写真3.社員有志による毎月の公園清掃活動（若戸大橋を望む大橋公園にて） 写真2.研修旅行で訪れた他府県の高校生へのSDGs授業
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　来春の採用について、総務部の麻生那々子氏へ聞くと「来春入社の採用内定者は現在7名。例年に
比べかなり人数を増やしている。これは

ワンデイ
1日インターンシップ導入やワークライフバランスの向上（注）

（昨年度、有給取得率93.3％。残業時間の短縮とともに年々向上）、独身寮や社宅等の福利厚生制度に
ついて、採用媒体や会社説明会で具体的に伝えた結果だと思う」とのこと。
　また、光和精鉱では「企業によるSDGs活動」を学びたい他府県からの研修旅行生（写真2）を受け入れて
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17年間続く、毎月の社員による地元公園の清掃活動（写真3）を行っている等、地域貢献活動が企業文化
の会社である。こうした伝統に加え、今回ご紹介したSDGs委員会が新たな組織風土として実りつつある
ことを取材から強く感じた。
注.2020年度、北九州市第14回女性活躍・ワークライフバランス表彰『市長賞』を受賞。
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各
部
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で
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え
る
活
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で
は
な
く
、手
を
つ
け
に

く
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を
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Ｇｓ
委
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で
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た
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社
全
体
が
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の
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高
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て
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け
る
よ
う
な
取
り
組
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し
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行
動
の
変
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げ
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ム
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ら
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ー
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場
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【写真右:前列左から】吉永文也（九州営業所）・麻生那々子（総務人事課）・百﨑美奈子（製造部）・古市彩子（分析課）【後列左から】佐藤大輔（営業企画室）・岡野哲也
（PCB処理課）・小西啓太（DX推進課）・多田朔也（操業技術課）・高橋祐介（操業技術課）・有働康之（総務部長/取締役）
【写真左:前列左から】溝端一史（経理課）・宮本翔平（設備課）【後列左から】田上久美子（九州営業所）・松本悠佑（保全課）

②
新
規
事
業
開
発・Ｃ
Ｏ
２
削
減
チ
ー
ム

　
新
規
事
業
開
発
を
テ
ー
マ
に
発
足
し
、現
在
は
会

社
全
体
の
脱
炭
素
化・Ｃ
Ｏ
２
削
減（
図
２
）を
目
標
に

活
動
し
て
い
る
。本
業
で
あ
る
産
業
廃
棄
物
処
理
は

も
と
よ
り
、社
員
個
人
レ
ベ
ル
に
お
け
る
脱
炭
素
活

動
の
啓
発
も
行
う
。

　「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
実
績
に
よ
り
、産
廃
物
の

集
荷
量
を
増
や
す
こ
と
」を
活
動
目
標
と
し
て
設

定
。他
社
よ
り
産
廃
処
理
時
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
少

な
く
、燃
え
殻
の
埋
め
立
て
ゼ
ロ
、資
源
循
環
を
実
現

す
る
こ
と
で
、結
果
、環
境
へ
配
慮
し
た
処
理
を
行
う

光
和
精
鉱
へ
の
集
荷
機
会
の
拡
大
を
目
指
す
。

　
Ｃ
Ｏ
２
削
減
へ
の
取
組
事
例
に
つ
い
て
も
研
究
を
重

ね
、削
減
方
法
を
①
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
変
更
、②
リ
サ
イ

ク
ル
促
進
、③
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
向
上
、④
Ｃ
Ｏ
２

回
収
に
よ
る
排
出
削
減
の
４
点
に
分
類
し
、光
和
精

鉱
独
自
の
施
策
を
提
案
し
た
。

③
働
き
や
す
い
職
場
改
善
チ
ー
ム

　
社
員
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
改
善
や
働
き

方
改
革
を
考
え
る
チ
ー
ム
。従
業
員
を
大
切
に
す
る

取
り
組
み
を
実
践
す
る
こ
と
で
会
社
Ｐ
Ｒ
、採
用
、定

着
率
Ｕ
Ｐ
に
繋
げ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　
光
和
精
鉱
で
は
、従
業
員
の
健
康
増
進
か
ら
生
産

性
の
向
上
を
図
る
健
康
経
営
を
導
入
し
、経
済
産
業

省
か
ら
毎
年
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
を
受
け
て

い
る
。特
筆
す
べ
き
は
、従
業
員
の
健
康
診
断
の
結
果

を
H
P
で
公
表
し
、継
続
し
て
健
康
改
善
へ
の
努
力

を
続
け
て
い
る
こ
と
。

　
な
か
で
も
食
習
慣
の
改
善
を
目
指
し
、設
置
型
社

食（
写
真
１
）を
新
設
。安
価
で
手
軽
に
購
入
で
き
る
こ

と
か
ら
社
員
に
喜
ば
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
福
利
厚
生

制
度
の
改
善
へ
取
り
組
み
、安
全・安
心
な
職
場
環
境

を
構
築
し
、働

き
甲
斐
の
あ

る
会
社
づ
く

り
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
の
も

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
委

員
会
チ
ー
ム

で
あ
る
。

　
今
後
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
委
員
会
の
方
向
性
に
つ
い
て
、全

体
を
統
括
す
る
有
働
康
之
取
締
役
に
伺
う
と「
会
社

の
戦
略
を
踏
ま
え
、前
年
度
以
上
に
具
体
的
な
会
社

施
策
へ
つ
な
が
る
活
動
を
目
指
し
て
い
く
」と
の
こ

と
。若
手
中
心
の
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
、部
門
の

枠
を
越
え
た
活
発
な
議
論
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
活
動

が
経
営
陣
か
ら
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

写真1.設置型社食サービス 図2
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篠塚武久（しのづか・たけひさ）1945年5月27日生まれ、78歳。
福岡市で「桜美ゴルフハウス」を主宰。福岡大学の大石迪夫
教授と共同で作り上げた「OSゴルフ理論」で
時松隆光プロをはじめとするトッププロゴル
ファーを多数輩出。自身も日本オープン4回
出場など、トップアマとしての実績がある。

「10本で握る テンフィンガースウィング」▶
篠塚武久 著　ゴルフダイジェスト社　

３
回
シ
リ
ー
ズ
で
お
送
り
す
る
福
岡
県
を
代
表

す
る
男
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
時
松
隆
光
氏
と
師

匠
・
篠
塚
武
久
先
生
の
ゴ
ル
フ
ト
ー
ク
。最
終
回

と
な
る
３
回
目
は
、篠
塚
先
生
ご
自
身
の
こ
と

に
つ
い
て
も
深
堀
り
し
ま
し
た
。

篠
塚
先
生
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
ゴ
ル
フ
道
場

「
お
う 

み 

桜
美
ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」を
始
め
ら
れ
た
の
で
す
か
。

実
は
私
と
ゴ
ル
フ
の
出
会
い
は
福
岡
銀

行
さ
ん
が
き
っ
か
け
な
ん
で
す
。当
時
長
住
支
店

の
支
店
長
を
し
て
お
ら
れ
た
松
田
さ
ん
と
い
う

方
が
い
て
、こ
の
方
が
大
の
ゴ
ル
フ
好
き
で
、「
あ

な
た
は
ス
ポ
ー
ツ
が
好
き
だ
か
ら
、土
地
を
借
り

て
ゴ
ル
フ
の
練
習
場
を
始
め
る
と
い
い
よ
」と
ア

ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
ん
で
す
。昭
和
46
年
、福
岡

銀
行
さ
ん
の
お
力
を
借
り
て
ゴ
ル
フ
道
場「
桜
美

ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。

「
桜
美
式
」テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
は
い
つ
頃
確
立
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

ゴ
ル
フ
道
場「
桜
美
ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」を
運

営
し
な
が
ら
、競
技
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
続
け
て
い
ま

し
た
が
、両
手
合
体
型
グ
リ
ッ
プ
で
親
指
や
腰
を

故
障
し
て
、ゴ
ル
フ
を
辞
め
る
一
歩
手
前
ま
で
い

き
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
福
岡
大
学
の

お
お
い
し
み
ち 

お 

大
石
迪
夫

教
授
と
運
命
的
な
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。体
の

仕
組
み
と
物
理
に
精
通
し
て
お
ら
れ
た
大
石
教

授
と
共
同
で「
桜
美
式
」Ｏ
Ｓ
ゴ
ル
フ
理
論
を
作

り
上
げ
た
の
で
す
。「
桜
美
式
」の
モ
ッ
ト
ー
は
、

自
然
に
、簡
単
に
、安
全
に
、楽
し
く
上
達
す
る
こ

と
。ゴ
ル
フ
は
自
然
の
中
で
の
び
の
び
す
る
ス

ポ
ー
ツ
で
す
。そ
れ
な
の
に
、ク
ラ
ブ
を
握
る
と
い

う
最
初
の
作
業
か
ら
、と
て
も
複
雑
な
指
の
使
い

方
を
覚
え
さ
せ
ら
れ
ま
す
。グ
リ
ッ
プ
と
い
う
技

術
ひ
と
つ
で
、ス
ト
レ
ス
を
た
め
込
ん
で
楽
し
い
は

ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。ゴ
ル
フ
は
素
晴
ら
し
い
ス

ポ
ー
ツ
で
す
。ゴ
ル
フ
は
楽
し
み
な
が
ら
上
手
く

な
れ
る
の
で
す
。一
般
の
ア
マ
チ
ュ
ア
ゴ
ル
フ
ァ
ー

で
残
念
な
と
こ
ろ
は
ス
コ
ア
１
０
０
以
上
の
人
が

多
い
こ
と
。な
ぜ
動
か
な
い
球
を
叩
く
の
に
70
％

以
上
の
人
が
失
敗
す
る
の
か
。ゴ
ル
フ
は
、１
０
０

を
切
る
と
楽
し
く
て
た
ま
ら
な
く
な
り
ま
す
。だ

か
ら
そ
の
世
界
を
知
ら
な
い
の
は
も
っ
た
い
な
い

こ
と
で
す
。今
、「
桜
美
ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」で
は
ジ
ュ

ニ
ア
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
約
30
人
く
ら
い
に
教
え
て

い
ま
す
。ジ
ュ
ニ
ア
に
は
中
国
人
の
子
ど
も
も
い

て
、国
際
色
豊
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
う
ち

中
国
で
も
ウ
チ
で
育
っ
た
選
手
が
活
躍
し
て
、テ

ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
が
世
界
中
に
広
が
っ
て
い
く
ん
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
。

時
松
プ
ロ
が
幼
少
期
か
ら
ツ
ア
ー
プ
ロ
と
な
っ

た
今
も
な
お
師
弟
関
係
が
続
い
て
い
る
の
が
素

晴
ら
し
い
で
す
ね
。

源
蔵
君（
時
松
プ
ロ
の
本
名
）は
福
岡
に

戻
る
た
び
に
ウ
チ
に
顔
を
出
し
て
く
れ
ま
す
。ツ

ア
ー
で
全
国
各
地
を
飛
び
回
る
け
れ
ど
、拠
点
は

福
岡
の
実
家
に
置
い
た
ま
ま
。移
し
た
り
し
な

い
。と
て
も
義
理
堅
い
人
で
す
よ
。

い
え
い
え
い
え
…
…
。

源
蔵
君
は「
ミ
ス
タ
ー
謙
虚
」だ
か
ら
す

ぐ
へ
り
く
だ
る（
笑
）

い
え
い
え
い
え
…
…
。

ほ
ら
、ま
た「
い
え
い
え
い
え
」っ
て
言
っ
た

（
笑
）

強
い
信
頼
関
係
で
結
ば
れ
た
お
二
人
で
す
が
、

こ
の
場
を
借
り
て
お
互
い
に
伝
え
た
い
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

先
生
に
こ
こ
ま
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。僕
の
ゴ
ル
フ
人
生
が
終
わ
る
ま
で
、う
ん
と

長
生
き
し
て
く
だ
さ
い
！
ゴ
ル
フ
を
も
っ
と
進
化

さ
せ
た
い
の
で
、こ
れ
か
ら
も
ご
指
導
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
！

源
蔵
君
は
ま
だ
ま
だ
上
に
行
け
る
人
。ゴ

ル
フ
の
素
晴
ら
し
さ
を
ど
ん
ど
ん
広
げ
て
い
っ
て

ほ
し
い
で
す
！

そ
れ
で
は
、最
後
に
読
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

ゴ
ル
フ
は
親
子
３
世
代
が
自
然
の
中
で

会
話
し
な
が
ら
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。エ
チ
ケ
ッ

ト
や
マ
ナ
ー
も
学
べ
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

が
上
が
り
、身
体
を
動
か
す
の
で
健
康
に
も
良
い

で
す
。お
父
さ
ん
だ
け
ゴ
ル
フ
の
時
代
は
も
う
過

去
の
も
の
。ぜ
ひ
、家
族
で
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
き
た
い
で
す
。

男
子
国
内
ツ
ア
ー
で
い
い
結
果
を
残
せ

る
よ
う
頑
張
り
ま
す
の
で
応
援
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
！

篠
塚

篠
塚

福
岡
銀
行
が
縁
に
な
っ
て

ゴ
ル
フ
道
場
を
ス
タ
ー
ト

ゴ
ル
フ
は
１
０
０
を
切
る
と

楽
し
く
て
た
ま
ら
な
く
な
る
！

篠
塚

時
松

篠
塚

時
松

篠
塚

時
松

篠
塚

篠
塚

時
松

プ
ロ
と
な
っ
た
今
も
固
い
絆
で

結
ば
れ
た
師
弟
関
係

vol.3
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篠塚武久（しのづか・たけひさ）1945年5月27日生まれ、78歳。
福岡市で「桜美ゴルフハウス」を主宰。福岡大学の大石迪夫
教授と共同で作り上げた「OSゴルフ理論」で
時松隆光プロをはじめとするトッププロゴル
ファーを多数輩出。自身も日本オープン4回
出場など、トップアマとしての実績がある。

「10本で握る テンフィンガースウィング」▶
篠塚武久 著　ゴルフダイジェスト社　

３
回
シ
リ
ー
ズ
で
お
送
り
す
る
福
岡
県
を
代
表

す
る
男
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
時
松
隆
光
氏
と
師

匠
・
篠
塚
武
久
先
生
の
ゴ
ル
フ
ト
ー
ク
。最
終
回

と
な
る
３
回
目
は
、篠
塚
先
生
ご
自
身
の
こ
と

に
つ
い
て
も
深
堀
り
し
ま
し
た
。

篠
塚
先
生
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
ゴ
ル
フ
道
場

「
お
う 

み 

桜
美
ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」を
始
め
ら
れ
た
の
で
す
か
。

実
は
私
と
ゴ
ル
フ
の
出
会
い
は
福
岡
銀

行
さ
ん
が
き
っ
か
け
な
ん
で
す
。当
時
長
住
支
店

の
支
店
長
を
し
て
お
ら
れ
た
松
田
さ
ん
と
い
う

方
が
い
て
、こ
の
方
が
大
の
ゴ
ル
フ
好
き
で
、「
あ

な
た
は
ス
ポ
ー
ツ
が
好
き
だ
か
ら
、土
地
を
借
り

て
ゴ
ル
フ
の
練
習
場
を
始
め
る
と
い
い
よ
」と
ア

ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
ん
で
す
。昭
和
46
年
、福
岡

銀
行
さ
ん
の
お
力
を
借
り
て
ゴ
ル
フ
道
場「
桜
美

ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。

「
桜
美
式
」テ
ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
は
い
つ
頃
確
立
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

ゴ
ル
フ
道
場「
桜
美
ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」を
運

営
し
な
が
ら
、競
技
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
続
け
て
い
ま

し
た
が
、両
手
合
体
型
グ
リ
ッ
プ
で
親
指
や
腰
を

故
障
し
て
、ゴ
ル
フ
を
辞
め
る
一
歩
手
前
ま
で
い

き
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
福
岡
大
学
の

お
お
い
し
み
ち 

お 

大
石
迪
夫

教
授
と
運
命
的
な
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。体
の

仕
組
み
と
物
理
に
精
通
し
て
お
ら
れ
た
大
石
教

授
と
共
同
で「
桜
美
式
」Ｏ
Ｓ
ゴ
ル
フ
理
論
を
作

り
上
げ
た
の
で
す
。「
桜
美
式
」の
モ
ッ
ト
ー
は
、

自
然
に
、簡
単
に
、安
全
に
、楽
し
く
上
達
す
る
こ

と
。ゴ
ル
フ
は
自
然
の
中
で
の
び
の
び
す
る
ス

ポ
ー
ツ
で
す
。そ
れ
な
の
に
、ク
ラ
ブ
を
握
る
と
い

う
最
初
の
作
業
か
ら
、と
て
も
複
雑
な
指
の
使
い

方
を
覚
え
さ
せ
ら
れ
ま
す
。グ
リ
ッ
プ
と
い
う
技

術
ひ
と
つ
で
、ス
ト
レ
ス
を
た
め
込
ん
で
楽
し
い
は

ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。ゴ
ル
フ
は
素
晴
ら
し
い
ス

ポ
ー
ツ
で
す
。ゴ
ル
フ
は
楽
し
み
な
が
ら
上
手
く

な
れ
る
の
で
す
。一
般
の
ア
マ
チ
ュ
ア
ゴ
ル
フ
ァ
ー

で
残
念
な
と
こ
ろ
は
ス
コ
ア
１
０
０
以
上
の
人
が

多
い
こ
と
。な
ぜ
動
か
な
い
球
を
叩
く
の
に
70
％

以
上
の
人
が
失
敗
す
る
の
か
。ゴ
ル
フ
は
、１
０
０

を
切
る
と
楽
し
く
て
た
ま
ら
な
く
な
り
ま
す
。だ

か
ら
そ
の
世
界
を
知
ら
な
い
の
は
も
っ
た
い
な
い

こ
と
で
す
。今
、「
桜
美
ゴ
ル
フ
ハ
ウ
ス
」で
は
ジ
ュ

ニ
ア
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
約
30
人
く
ら
い
に
教
え
て

い
ま
す
。ジ
ュ
ニ
ア
に
は
中
国
人
の
子
ど
も
も
い

て
、国
際
色
豊
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
う
ち

中
国
で
も
ウ
チ
で
育
っ
た
選
手
が
活
躍
し
て
、テ

ン
フ
ィ
ン
ガ
ー
が
世
界
中
に
広
が
っ
て
い
く
ん
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
。

時
松
プ
ロ
が
幼
少
期
か
ら
ツ
ア
ー
プ
ロ
と
な
っ

た
今
も
な
お
師
弟
関
係
が
続
い
て
い
る
の
が
素

晴
ら
し
い
で
す
ね
。

源
蔵
君（
時
松
プ
ロ
の
本
名
）は
福
岡
に

戻
る
た
び
に
ウ
チ
に
顔
を
出
し
て
く
れ
ま
す
。ツ

ア
ー
で
全
国
各
地
を
飛
び
回
る
け
れ
ど
、拠
点
は

福
岡
の
実
家
に
置
い
た
ま
ま
。移
し
た
り
し
な

い
。と
て
も
義
理
堅
い
人
で
す
よ
。

い
え
い
え
い
え
…
…
。

源
蔵
君
は「
ミ
ス
タ
ー
謙
虚
」だ
か
ら
す

ぐ
へ
り
く
だ
る（
笑
）

い
え
い
え
い
え
…
…
。

ほ
ら
、ま
た「
い
え
い
え
い
え
」っ
て
言
っ
た

（
笑
）

強
い
信
頼
関
係
で
結
ば
れ
た
お
二
人
で
す
が
、

こ
の
場
を
借
り
て
お
互
い
に
伝
え
た
い
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

先
生
に
こ
こ
ま
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。僕
の
ゴ
ル
フ
人
生
が
終
わ
る
ま
で
、う
ん
と

長
生
き
し
て
く
だ
さ
い
！
ゴ
ル
フ
を
も
っ
と
進
化

さ
せ
た
い
の
で
、こ
れ
か
ら
も
ご
指
導
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
！

源
蔵
君
は
ま
だ
ま
だ
上
に
行
け
る
人
。ゴ

ル
フ
の
素
晴
ら
し
さ
を
ど
ん
ど
ん
広
げ
て
い
っ
て

ほ
し
い
で
す
！

そ
れ
で
は
、最
後
に
読
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

ゴ
ル
フ
は
親
子
３
世
代
が
自
然
の
中
で

会
話
し
な
が
ら
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。エ
チ
ケ
ッ

ト
や
マ
ナ
ー
も
学
べ
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

が
上
が
り
、身
体
を
動
か
す
の
で
健
康
に
も
良
い

で
す
。お
父
さ
ん
だ
け
ゴ
ル
フ
の
時
代
は
も
う
過

去
の
も
の
。ぜ
ひ
、家
族
で
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
き
た
い
で
す
。

男
子
国
内
ツ
ア
ー
で
い
い
結
果
を
残
せ

る
よ
う
頑
張
り
ま
す
の
で
応
援
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
！

篠
塚

篠
塚

福
岡
銀
行
が
縁
に
な
っ
て

ゴ
ル
フ
道
場
を
ス
タ
ー
ト

ゴ
ル
フ
は
１
０
０
を
切
る
と

楽
し
く
て
た
ま
ら
な
く
な
る
！

篠
塚

時
松

篠
塚

時
松

篠
塚

時
松

篠
塚

篠
塚

時
松

プ
ロ
と
な
っ
た
今
も
固
い
絆
で

結
ば
れ
た
師
弟
関
係

vol.3

GOLF
TALK

時松隆光（ときまつ・りゅうこう）1993年9月7日生まれ、30歳。
福岡県那珂川市出身。沖学園高等学校卒。身長168㎝、75㎏。
ゴルフを始めた5歳から篠塚武久氏に師事。2012年プロ入り。
ツアー通算3勝。本名は源蔵で愛称は「ゲンちゃん」。2020年
から2年間、ジャパンゴルフツアーの選手会長を務めた。

筑紫ヶ丘ゴルフクラブ
住所：福岡県那珂川市後野571
電話：092-952-6011

撮影協力

篠塚武久 時松隆光コーチ × プロゴルファー

住所：福岡県那珂川市後野
571（筑紫ヶ丘GC内）

電話：090-2392-5454

桜美
ゴルフハウス

Instagram YouTube
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臼木大悟
「パラを目指す新星スプリンター」
2023年6月4～10日、フランス中部のヴィシーで世界約80カ国から
知的障がいのあるアスリートが集った国際大会「Virtusグローバルゲームズ」が開催され、
臼木大悟選手が陸上男子100m、200mで2冠を達成した。
今年、十八親和銀行に入行し、パラリンピックを目指す19歳、その素顔に迫る。

FFGグループ内で活躍する実業団や
社会人チーム、部活動、個人スポーツ

活動を紹介するコーナーです

十八親和銀行 DAIGO USUKI
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今
年
６
月
、フ
ラ
ン
ス
中
部
の
ヴ
ィ
シ
ー

で
開
催
さ
れ
た
国
際
大
会「
　
　
ヴ
ァ
ー
タ
ス
　
　

Ｖ
ｉｒ
ｔｕｓ

グ
ロ
ー
バ
ル
ゲ
ー
ム
ズ
」に
臼
木
大
悟
選
手

は
日
本
代
表
と
し
て
出
場
し
た
。４
年
に

一
度
開
催
さ
れ
る
本
大
会
は
、国
際
知
的

障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
連
盟（
Ｖ
ｉｒ
ｔｕｓ
）が

運
営
す
る
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
次
ぐ
権
威
あ

る
国
際
競
技
大
会
だ
。

　
臼
木
選
手
に
と
っ
て
は
初
め
て
の
国
際

大
会
だ
っ
た
。緊
張
し
な
が
ら
ス
タ
ー
ト
地

点
に
立
ち
、陸
上
男
子
１
０
０ｍ
決
勝
は

10
秒
98
で
ト
ッ
プ
ゴ
ー
ル
。続
く
２
０
０ｍ

決
勝
。強
い
向
か
い
風
が
吹
く
中
、ラ
イ
バ

ル
の
オ
リ
ベ
イ
ラ
選
手（
ポ
ル
ト
ガ
ル
）が
先

行
し
て
い
た
が
、ラ
ス
ト
の
直
線
、オ
リ
ベ
イ

ラ
選
手
を
０
秒
04
差
で
制
し
た
。

　
こ
う
し
て
、臼
木
選
手
は
自
身
初
の
国

際
大
会
で
陸
上
男
子
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

２
冠
を
手
に
し
た
。

　
も
と
も
と
、幼
稚
園
児
の
頃
か
ら
抜
き

ん
で
て
足
の
速
い
子
ど
も
だ
っ
た
。陸
上
を

本
格
的
に
始
め
た
の
は
小
学
４
年
の
時
。

友
達
か
ら
誘
わ
れ
て
諫
早
の
陸
上
ク
ラ
ブ

に
加
入
し
競
技
を
始
め
た
。

「
小
学
生
の
頃
は
短
距
離
だ
け
で
な
く
、長

距
離
や
走
り
幅
跳
び
な
ど
様
々
な
陸
上
種

目
を
体
験
し
ま
し
た
。陸
上
の
中
で
は
短

距
離
が
一
番
楽
し
か
っ
た
で
す
」

　
中
学
２
年
生
で
ジ
ュニ
ア
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

長
崎
県
代
表
と
し
て
全
国
の
舞
台
に
立
つ

な
ど
華
々
し
い
活
躍
を
し
た
。

　
高
校
時
代
は
コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
只
中
。高

校
２
年
生
の
長
崎
県
高
総
体
で
は
１
０
０

ｍ
10
秒
77
、２
０
０ｍ
21
秒
54
の
自
己
ベ
ス
ト

を
更
新
。

　
高
校
最
後
に
全
国
高
校
総
体（
イ
ン

タ
ー
ハ
イ
）に
出
場
し
て
優
勝
す
る
こ
と
を

目
標
に
し
て
い
た
が
、長
崎
県
高
総
体
の
前

に
左
足
の
く
る
ぶ
し
を
疲
労
骨
折
。県
内

の
特
別
支
援
学
校
初
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
ス
プ
リ

ン
タ
ー
誕
生
の
夢
は
叶
わ
な
か
っ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
高
校
最
後
に
栃
木
県
で

開
催
さ
れ
た
秋
の
全
国
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ

大
会
で
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
、４
×
１
０
０

ｍ
リ
レ
ー
の「
短
距
離
３
冠
」を
達
成
し
、高

校
生
活
を
有
終
の
美
で
飾
っ
た
。

「
大
会
で
は
い
つ
も
応
援
に
駆
け
つ
け
て
く

れ
た
父
、母
、祖
父
母
ら
家
族
の
存
在
が
心

強
か
っ
た
で
す
」

　
高
校
で
進
路
を
決
め
る
際
、女
子
陸

上
部
を
保
有
し
て
い
る
十
八
親
和
銀
行

は
、「
地
元
企
業
に
就
業
し
な
が
ら
陸
上

を
続
け
ら
れ
る
環
境
」と
い
う
臼
木
選
手

の
希
望
に
合
致
し
て
い
た
。面
接
を
重
ね

内
定
。

　
２
０
２
３
年
４
月
か
ら
十
八
親
和
銀
行

事
務
Ｉ
Ｔ
部
に
所
属
し
、諫
早
市
か
ら
長

崎
市
へ
Ｊ
Ｒ
で
通
勤
す
る
。仕
事
は
口
座

振
替
依
頼
書
の
処
理
な
ど
を
パ
ソ
コ
ン
で

行
う
。

「
職
場
の
み
な
さ
ん
も
陸
上
を
応
援
し
て

く
れ
る
の
で
、仕
事
が
し
や
す
い
で
す
」

　
臼
木
選
手
が
国
際
大
会
で
金
メ
ダ
ル
を

と
っ
た
と
き
は
、帰
国
後
に
職
場
に
顔
を
出

す
と
み
ん
な
が
拍
手
で
出
迎
え
て
撮
影
大

会
に
な
っ
た
と
い
う
。優
勝
お
祝
い
の
飾
り

付
け
も
上
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、誰
と
も

な
し
に
飾
り
付
け
を
始
め
た
と
い
う
か
ら
、

職
場
の
雰
囲
気
の
良
さ
が
伝
わ
って
く
る
。

　
勤
務
後
に
諫
早
で
約
１
時
間
の
陸
上
練

習
が
ル
ー
テ
ィ
ン
。休
日
は
４
時
間
の
練
習

を
行
う
。

「
学
生
時
代
と
違
い
、練
習
時
間
が
限
ら
れ

て
い
る
の
で
、そ
の
中
で
ど
ん
な
練
習
を
す

る
か
を
自
分
で
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。出
場
す
る
大
会
も
去
年
ま
で
は
地
元

開
催
の
大
会
が
中
心
で
し
た
が
、今
年
は

遠
征
を
増
や
し
、い
つ
も
と
違
っ
た
環
境
で

も
ベ
ス
ト
を
出
せ
る
よ
う
に
環
境
を
慣
ら

し
て
い
ま
す
」

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
花
形
種
目
と
い
わ
れ
る

陸
上
１
０
０ｍ
だ
が
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は

知
的
障
が
い
の
陸
上
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
は

種
目
が
な
い（
障
が
い
に
よ
っ
て
も
異
な
り
、

車
い
す
、義
足
な
ど
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

種
目
を
設
け
て
い
る
）。臼
木
選
手
は
、パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
唯
一
の
短
距
離
４
０
０ｍ
に
出

場
す
る
た
め
に
、今
は
４
０
０ｍ
の
練
習
も

こ
な
す
。パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
出
場
権
を
得
る

た
め
に
は
、大
会
で
結
果
を
残
し
、ラ
ン
キ
ン

グ
で
上
位
に
入
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の
走
り
方
は
ほ
ぼ

一
緒
。た
だ
し
、２
０
０ｍ
は
後
半
の
方
が

ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
や
す
い
。４
０
０ｍ
は
今

ま
で
の
走
り
方
と
全
く
違
う
。も
っ
と
ス
タ

ミ
ナ
を
つ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
ち
な
み
に
、陸
上
の
走
法
は
大
き
く
分
け

て「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」と「
ピ
ッ
チ
走
法
」が

あ
る
。「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」は
全
身
の
筋
肉
を

バ
ネ
の
よ
う
に
使
って
歩
幅
を
大
き
く
し
て

走
る
方
法
で
、足
の
長
い
外
国
人
ラ
ン
ナ
ー

に
多
い
走
り
方
だ
。対
す
る「
ピ
ッ
チ
走
法
」

は
日
本
人
向
き
の
走
法
で
、歩
幅
を
小
さ

く
し
て
回
転
を
速
く
す
る
走
法
と
な
る
。

　
身
長
１
８
４㎝
で
手
足
の
長
い
臼
木
選

手
は
日
本
人
で
は
少
な
い
ス
ラ
イ
ド
走
法

の
選
手
だ
。長
い
手
足
と
ス
ピ
ー
ド
が
持
ち

味
で
ス
タ
ミ
ナ
を
つ
け
れ
ば
４
０
０ｍ
も
戦

え
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る
。

　
国
際
大
会
で
２
冠
を
達
成
し
て
か
ら

は
、日
本
陸
上
競
技
連
盟
か
ら
の
依
頼
で

陸
上
普
及
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
呼
ば
れ
る
こ

と
も
多
く
な
っ
た
。

「
陸
上
を
通
し
て
い
ろ
ん
な
経
験
が
で
き
ま

す
。陸
上
は
記
録
を
出
し
た
と
き
が
一
番

嬉
し
い
。こ
れ
か
ら
も
自
己
ベ
ス
ト
更
新
と

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
に
向
け
て
４
０
０ｍ

も
頑
張
って
い
き
た
い
で
す
」

初
め
て
の
国
際
大
会
で

短
距
離
２
冠
を
達
成
！

小
４
で
陸
上
に
出
会
う

高
校
で
短
距
離
３
冠
王

陸
上
を
続
け
た
い
！

十
八
親
和
銀
行
に
入
行

2004年7月6日生まれ、19歳。長崎県諫早市出身・在住。2023年
4月、十八親和銀行入行。北諫早中、希望が丘高等特別支援学校
卒。身長184㎝。KAC（諫早市社会人陸上クラブ）所属。
●自己ベスト：100ｍ10秒73、200m21秒54
●日本ID記録保持者：100m10秒73、200m21秒81

陸
上
は
記
録
を
出
し
た
と
き
が
一
番
嬉
し
い
。
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年
６
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催
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ｔｕｓ
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に
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威
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る
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際
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技
大
会
だ
。

　
臼
木
選
手
に
と
っ
て
は
初
め
て
の
国
際

大
会
だ
っ
た
。緊
張
し
な
が
ら
ス
タ
ー
ト
地

点
に
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ち
、陸
上
男
子
１
０
０ｍ
決
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は
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ゴ
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決
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向
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バ
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ス
ト
の
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、オ
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選
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を
０
秒
04
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で
制
し
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。

　
こ
う
し
て
、臼
木
選
手
は
自
身
初
の
国

際
大
会
で
陸
上
男
子
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

２
冠
を
手
に
し
た
。

　
も
と
も
と
、幼
稚
園
児
の
頃
か
ら
抜
き

ん
で
て
足
の
速
い
子
ど
も
だ
っ
た
。陸
上
を

本
格
的
に
始
め
た
の
は
小
学
４
年
の
時
。

友
達
か
ら
誘
わ
れ
て
諫
早
の
陸
上
ク
ラ
ブ

に
加
入
し
競
技
を
始
め
た
。

「
小
学
生
の
頃
は
短
距
離
だ
け
で
な
く
、長

距
離
や
走
り
幅
跳
び
な
ど
様
々
な
陸
上
種

目
を
体
験
し
ま
し
た
。陸
上
の
中
で
は
短

距
離
が
一
番
楽
し
か
っ
た
で
す
」

　
中
学
２
年
生
で
ジ
ュニ
ア
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

長
崎
県
代
表
と
し
て
全
国
の
舞
台
に
立
つ

な
ど
華
々
し
い
活
躍
を
し
た
。

　
高
校
時
代
は
コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
只
中
。高

校
２
年
生
の
長
崎
県
高
総
体
で
は
１
０
０

ｍ
10
秒
77
、２
０
０ｍ
21
秒
54
の
自
己
ベ
ス
ト

を
更
新
。

　
高
校
最
後
に
全
国
高
校
総
体（
イ
ン

タ
ー
ハ
イ
）に
出
場
し
て
優
勝
す
る
こ
と
を

目
標
に
し
て
い
た
が
、長
崎
県
高
総
体
の
前

に
左
足
の
く
る
ぶ
し
を
疲
労
骨
折
。県
内

の
特
別
支
援
学
校
初
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
ス
プ
リ

ン
タ
ー
誕
生
の
夢
は
叶
わ
な
か
っ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
高
校
最
後
に
栃
木
県
で

開
催
さ
れ
た
秋
の
全
国
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ

大
会
で
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
、４
×
１
０
０

ｍ
リ
レ
ー
の「
短
距
離
３
冠
」を
達
成
し
、高

校
生
活
を
有
終
の
美
で
飾
っ
た
。

「
大
会
で
は
い
つ
も
応
援
に
駆
け
つ
け
て
く

れ
た
父
、母
、祖
父
母
ら
家
族
の
存
在
が
心

強
か
っ
た
で
す
」

　
高
校
で
進
路
を
決
め
る
際
、女
子
陸

上
部
を
保
有
し
て
い
る
十
八
親
和
銀
行

は
、「
地
元
企
業
に
就
業
し
な
が
ら
陸
上

を
続
け
ら
れ
る
環
境
」と
い
う
臼
木
選
手

の
希
望
に
合
致
し
て
い
た
。面
接
を
重
ね

内
定
。

　
２
０
２
３
年
４
月
か
ら
十
八
親
和
銀
行

事
務
Ｉ
Ｔ
部
に
所
属
し
、諫
早
市
か
ら
長

崎
市
へ
Ｊ
Ｒ
で
通
勤
す
る
。仕
事
は
口
座

振
替
依
頼
書
の
処
理
な
ど
を
パ
ソ
コ
ン
で

行
う
。

「
職
場
の
み
な
さ
ん
も
陸
上
を
応
援
し
て

く
れ
る
の
で
、仕
事
が
し
や
す
い
で
す
」

　
臼
木
選
手
が
国
際
大
会
で
金
メ
ダ
ル
を

と
っ
た
と
き
は
、帰
国
後
に
職
場
に
顔
を
出

す
と
み
ん
な
が
拍
手
で
出
迎
え
て
撮
影
大

会
に
な
っ
た
と
い
う
。優
勝
お
祝
い
の
飾
り

付
け
も
上
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、誰
と
も

な
し
に
飾
り
付
け
を
始
め
た
と
い
う
か
ら
、

職
場
の
雰
囲
気
の
良
さ
が
伝
わ
って
く
る
。

　
勤
務
後
に
諫
早
で
約
１
時
間
の
陸
上
練

習
が
ル
ー
テ
ィ
ン
。休
日
は
４
時
間
の
練
習

を
行
う
。

「
学
生
時
代
と
違
い
、練
習
時
間
が
限
ら
れ

て
い
る
の
で
、そ
の
中
で
ど
ん
な
練
習
を
す

る
か
を
自
分
で
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。出
場
す
る
大
会
も
去
年
ま
で
は
地
元

開
催
の
大
会
が
中
心
で
し
た
が
、今
年
は

遠
征
を
増
や
し
、い
つ
も
と
違
っ
た
環
境
で

も
ベ
ス
ト
を
出
せ
る
よ
う
に
環
境
を
慣
ら

し
て
い
ま
す
」

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
花
形
種
目
と
い
わ
れ
る

陸
上
１
０
０ｍ
だ
が
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は

知
的
障
が
い
の
陸
上
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
は

種
目
が
な
い（
障
が
い
に
よ
っ
て
も
異
な
り
、

車
い
す
、義
足
な
ど
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

種
目
を
設
け
て
い
る
）。臼
木
選
手
は
、パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
唯
一
の
短
距
離
４
０
０ｍ
に
出

場
す
る
た
め
に
、今
は
４
０
０ｍ
の
練
習
も

こ
な
す
。パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
出
場
権
を
得
る

た
め
に
は
、大
会
で
結
果
を
残
し
、ラ
ン
キ
ン

グ
で
上
位
に
入
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の
走
り
方
は
ほ
ぼ

一
緒
。た
だ
し
、２
０
０ｍ
は
後
半
の
方
が

ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
や
す
い
。４
０
０ｍ
は
今

ま
で
の
走
り
方
と
全
く
違
う
。も
っ
と
ス
タ

ミ
ナ
を
つ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
ち
な
み
に
、陸
上
の
走
法
は
大
き
く
分
け

て「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」と「
ピ
ッ
チ
走
法
」が

あ
る
。「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」は
全
身
の
筋
肉
を

バ
ネ
の
よ
う
に
使
って
歩
幅
を
大
き
く
し
て

走
る
方
法
で
、足
の
長
い
外
国
人
ラ
ン
ナ
ー

に
多
い
走
り
方
だ
。対
す
る「
ピ
ッ
チ
走
法
」

は
日
本
人
向
き
の
走
法
で
、歩
幅
を
小
さ

く
し
て
回
転
を
速
く
す
る
走
法
と
な
る
。

　
身
長
１
８
４㎝
で
手
足
の
長
い
臼
木
選

手
は
日
本
人
で
は
少
な
い
ス
ラ
イ
ド
走
法

の
選
手
だ
。長
い
手
足
と
ス
ピ
ー
ド
が
持
ち

味
で
ス
タ
ミ
ナ
を
つ
け
れ
ば
４
０
０ｍ
も
戦

え
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る
。

　
国
際
大
会
で
２
冠
を
達
成
し
て
か
ら

は
、日
本
陸
上
競
技
連
盟
か
ら
の
依
頼
で

陸
上
普
及
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
呼
ば
れ
る
こ

と
も
多
く
な
っ
た
。

「
陸
上
を
通
し
て
い
ろ
ん
な
経
験
が
で
き
ま

す
。陸
上
は
記
録
を
出
し
た
と
き
が
一
番

嬉
し
い
。こ
れ
か
ら
も
自
己
ベ
ス
ト
更
新
と

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
に
向
け
て
４
０
０ｍ

も
頑
張
って
い
き
た
い
で
す
」

初
め
て
の
国
際
大
会
で

短
距
離
２
冠
を
達
成
！

小
４
で
陸
上
に
出
会
う

高
校
で
短
距
離
３
冠
王

陸
上
を
続
け
た
い
！

十
八
親
和
銀
行
に
入
行

2004年7月6日生まれ、19歳。長崎県諫早市出身・在住。2023年
4月、十八親和銀行入行。北諫早中、希望が丘高等特別支援学校
卒。身長184㎝。KAC（諫早市社会人陸上クラブ）所属。
●自己ベスト：100ｍ10秒73、200m21秒54
●日本ID記録保持者：100m10秒73、200m21秒81

陸
上
は
記
録
を
出
し
た
と
き
が
一
番
嬉
し
い
。
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臼木選手が働く十八親和銀行 事務IT部を訪問
爽やかな笑顔の臼木選手

十八親和銀行 事務IT部の皆さんと一緒に
前列左2人目から松田センター長、臼木選手、本山主任調査役

　
今
年
６
月
、フ
ラ
ン
ス
中
部
の
ヴ
ィ
シ
ー

で
開
催
さ
れ
た
国
際
大
会「
　
ヴ
ィ
ル
ト
ゥ
ス
　

Ｖ
ｉｒ
ｔｕｓ

グ
ロ
ー
バ
ル
ゲ
ー
ム
ズ
」に
臼
木
大
悟
選
手

は
日
本
代
表
と
し
て
出
場
し
た
。４
年
に

一
度
開
催
さ
れ
る
本
大
会
は
、国
際
知
的

障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
連
盟（
Ｖ
ｉｒ
ｔｕｓ
）が

運
営
す
る
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
次
ぐ
権
威
あ

る
国
際
競
技
大
会
だ
。

　
臼
木
選
手
に
と
っ
て
は
初
め
て
の
国
際

大
会
だ
っ
た
。緊
張
し
な
が
ら
ス
タ
ー
ト
地

点
に
立
ち
、陸
上
男
子
１
０
０ｍ
決
勝
は

10
秒
98
で
ト
ッ
プ
ゴ
ー
ル
。続
く
２
０
０ｍ

決
勝
。強
い
向
か
い
風
が
吹
く
中
、ラ
イ
バ

ル
の
オ
リ
ベ
イ
ラ
選
手（
ポ
ル
ト
ガ
ル
）が
先

行
し
て
い
た
が
、ラ
ス
ト
の
直
線
、オ
リ
ベ
イ

ラ
選
手
を
０
秒
04
差
で
制
し
た
。

　
こ
う
し
て
、臼
木
選
手
は
自
身
初
の
国

際
大
会
で
陸
上
男
子
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

２
冠
を
手
に
し
た
。

　
も
と
も
と
、幼
稚
園
児
の
頃
か
ら
抜
き

ん
で
て
足
の
速
い
子
ど
も
だ
っ
た
。陸
上
を

本
格
的
に
始
め
た
の
は
小
学
４
年
の
時
。

友
達
か
ら
誘
わ
れ
て
諫
早
の
陸
上
ク
ラ
ブ

に
加
入
し
競
技
を
始
め
た
。

「
小
学
生
の
頃
は
短
距
離
だ
け
で
な
く
、長

距
離
や
走
り
幅
跳
び
な
ど
様
々
な
陸
上
種

目
を
体
験
し
ま
し
た
。陸
上
の
中
で
は
短

距
離
が
一
番
楽
し
か
っ
た
で
す
」

　
中
学
２
年
生
で
ジ
ュニ
ア
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

長
崎
県
代
表
と
し
て
全
国
の
舞
台
に
立
つ

な
ど
華
々
し
い
活
躍
を
し
た
。

　
高
校
時
代
は
コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
只
中
。高

校
２
年
生
の
長
崎
県
高
総
体
で
は
１
０
０

ｍ
10
秒
77
、２
０
０ｍ
21
秒
54
の
自
己
ベ
ス
ト

を
更
新
。

　
高
校
最
後
に
全
国
高
校
総
体（
イ
ン

タ
ー
ハ
イ
）に
出
場
し
て
優
勝
す
る
こ
と
を

目
標
に
し
て
い
た
が
、長
崎
県
高
総
体
の
前

に
左
足
の
く
る
ぶ
し
を
疲
労
骨
折
。県
内

の
特
別
支
援
学
校
初
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
ス
プ
リ

ン
タ
ー
誕
生
の
夢
は
叶
わ
な
か
っ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
高
校
最
後
に
栃
木
県
で

開
催
さ
れ
た
秋
の
全
国
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ

大
会
で
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
、４
×
１
０
０

ｍ
リ
レ
ー
の「
短
距
離
３
冠
」を
達
成
し
、高

校
生
活
を
有
終
の
美
で
飾
っ
た
。

「
大
会
で
は
い
つ
も
応
援
に
駆
け
つ
け
て
く

れ
た
父
、母
、祖
父
母
ら
家
族
の
存
在
が
心

強
か
っ
た
で
す
」

　
高
校
で
進
路
を
決
め
る
際
、女
子
陸

上
部
を
保
有
し
て
い
る
十
八
親
和
銀
行

は
、「
地
元
企
業
に
就
業
し
な
が
ら
陸
上

を
続
け
ら
れ
る
環
境
」と
い
う
臼
木
選
手

の
希
望
に
合
致
し
て
い
た
。面
接
を
重
ね

内
定
。

　
２
０
２
３
年
４
月
か
ら
十
八
親
和
銀
行

事
務
Ｉ
Ｔ
部
に
所
属
し
、諫
早
市
か
ら
長

崎
市
へ
Ｊ
Ｒ
で
通
勤
す
る
。仕
事
は
口
座

振
替
依
頼
書
の
処
理
な
ど
を
パ
ソ
コ
ン
で

行
う
。

「
職
場
の
み
な
さ
ん
も
陸
上
を
応
援
し
て

く
れ
る
の
で
、仕
事
が
し
や
す
い
で
す
」

　
臼
木
選
手
が
国
際
大
会
で
金
メ
ダ
ル
を

と
っ
た
と
き
は
、帰
国
後
に
職
場
に
顔
を
出

す
と
み
ん
な
が
拍
手
で
出
迎
え
て
撮
影
大

会
に
な
っ
た
と
い
う
。優
勝
お
祝
い
の
飾
り

付
け
も
上
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、誰
と
も

な
し
に
飾
り
付
け
を
始
め
た
と
い
う
か
ら
、

職
場
の
雰
囲
気
の
良
さ
が
伝
わ
って
く
る
。

　
勤
務
後
に
諫
早
で
約
１
時
間
の
陸
上
練

習
が
ル
ー
テ
ィ
ン
。休
日
は
４
時
間
の
練
習

を
行
う
。

「
学
生
時
代
と
違
い
、練
習
時
間
が
限
ら
れ

て
い
る
の
で
、そ
の
中
で
ど
ん
な
練
習
を
す

る
か
を
自
分
で
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。出
場
す
る
大
会
も
去
年
ま
で
は
地
元

開
催
の
大
会
が
中
心
で
し
た
が
、今
年
は

遠
征
を
増
や
し
、い
つ
も
と
違
っ
た
環
境
で

も
ベ
ス
ト
を
出
せ
る
よ
う
に
環
境
を
慣
ら

し
て
い
ま
す
」

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
花
形
種
目
と
い
わ
れ
る

陸
上
１
０
０ｍ
だ
が
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は

知
的
障
が
い
の
陸
上
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
は

種
目
が
な
い（
障
が
い
に
よ
っ
て
も
異
な
り
、

車
い
す
、義
足
な
ど
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

種
目
を
設
け
て
い
る
）。臼
木
選
手
は
、パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
唯
一
の
短
距
離
４
０
０ｍ
に
出

場
す
る
た
め
に
、今
は
４
０
０ｍ
の
練
習
も

こ
な
す
。パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
出
場
権
を
得
る

た
め
に
は
、大
会
で
結
果
を
残
し
、ラ
ン
キ
ン

グ
で
上
位
に
入
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の
走
り
方
は
ほ
ぼ

一
緒
。た
だ
し
、２
０
０ｍ
は
後
半
の
方
が

ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
や
す
い
。４
０
０ｍ
は
今

ま
で
の
走
り
方
と
全
く
違
う
。も
っ
と
ス
タ

ミ
ナ
を
つ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
ち
な
み
に
、陸
上
の
走
法
は
大
き
く
分
け

て「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」と「
ピ
ッ
チ
走
法
」が

あ
る
。「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」は
全
身
の
筋
肉
を

バ
ネ
の
よ
う
に
使
って
歩
幅
を
大
き
く
し
て

走
る
方
法
で
、足
の
長
い
外
国
人
ラ
ン
ナ
ー

に
多
い
走
り
方
だ
。対
す
る「
ピ
ッ
チ
走
法
」

は
日
本
人
向
き
の
走
法
で
、歩
幅
を
小
さ

く
し
て
回
転
を
速
く
す
る
走
法
と
な
る
。

　
身
長
１
８
４㎝
で
手
足
の
長
い
臼
木
選

手
は
日
本
人
で
は
少
な
い
ス
ラ
イ
ド
走
法

の
選
手
だ
。長
い
手
足
と
ス
ピ
ー
ド
が
持
ち

味
で
ス
タ
ミ
ナ
を
つ
け
れ
ば
４
０
０ｍ
も
戦

え
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る
。

　
国
際
大
会
で
２
冠
を
達
成
し
て
か
ら

は
、日
本
陸
上
競
技
連
盟
か
ら
の
依
頼
で

陸
上
普
及
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
呼
ば
れ
る
こ

と
も
多
く
な
っ
た
。

「
陸
上
を
通
し
て
い
ろ
ん
な
経
験
が
で
き
ま

す
。陸
上
は
記
録
を
出
し
た
と
き
が
一
番

嬉
し
い
。こ
れ
か
ら
も
自
己
ベ
ス
ト
更
新
と

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
に
向
け
て
４
０
０ｍ

も
頑
張
って
い
き
た
い
で
す
」

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
を

目
指
し
４
０
０
ｍ
に
挑
戦

2023年7月20日に開催したFFG表彰式の様子
FFG 五島社長から表彰状が渡された

国際大会での優勝を十八親和銀行山川頭取に報告
役員・部長陣も交えて大会当日の様子を座談会で語った

今年7月、100mの自己ベストと日本ID
記録を更新。また、10月28日～30日に
開催された「燃ゆる感動かごしま国体
（特別全国障がい者スポーツ大会）」にて、
100m、200m、4×100mリレーで2年
連続「短距離3冠」を達成。国際大会
2冠後も快進撃を続けている。2023年
11月、長崎県 特別功労賞を受賞。
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好きな食べ物は？

肉！ 頑張ったご褒美に焼肉を食べます！

嫌いな食べ物は？

エビ、カニ

尊敬している人は？

陸上クラブの先輩たち

好きな音楽は？

ONE OK ROCK

好きなものは？

シューズ！試合ではナイキとアシックスを
愛用しています

好きな色は？

青色

陸上以外で好きなスポーツは？

野球が好きです。福岡ソフトバンクホーク
スのファンです。PayPayドームまでなか
なか観に行けませんが長崎で試合がある
ときは観に行きます！

もらって嬉しい声援は？

「ファイト！」です。名前を呼ばれるのも嬉
しいです

好きな言葉は？

陸上が大好きです！
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臼木選手が働く十八親和銀行 事務IT部を訪問
爽やかな笑顔の臼木選手

十八親和銀行 事務IT部の皆さんと一緒に
前列左2人目から松田センター長、臼木選手、本山主任調査役

　
今
年
６
月
、フ
ラ
ン
ス
中
部
の
ヴ
ィ
シ
ー

で
開
催
さ
れ
た
国
際
大
会「
　
ヴ
ィ
ル
ト
ゥ
ス
　

Ｖ
ｉｒ
ｔｕｓ

グ
ロ
ー
バ
ル
ゲ
ー
ム
ズ
」に
臼
木
大
悟
選
手

は
日
本
代
表
と
し
て
出
場
し
た
。４
年
に

一
度
開
催
さ
れ
る
本
大
会
は
、国
際
知
的

障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
連
盟（
Ｖ
ｉｒ
ｔｕｓ
）が

運
営
す
る
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
次
ぐ
権
威
あ

る
国
際
競
技
大
会
だ
。

　
臼
木
選
手
に
と
っ
て
は
初
め
て
の
国
際

大
会
だ
っ
た
。緊
張
し
な
が
ら
ス
タ
ー
ト
地

点
に
立
ち
、陸
上
男
子
１
０
０ｍ
決
勝
は

10
秒
98
で
ト
ッ
プ
ゴ
ー
ル
。続
く
２
０
０ｍ

決
勝
。強
い
向
か
い
風
が
吹
く
中
、ラ
イ
バ

ル
の
オ
リ
ベ
イ
ラ
選
手（
ポ
ル
ト
ガ
ル
）が
先

行
し
て
い
た
が
、ラ
ス
ト
の
直
線
、オ
リ
ベ
イ

ラ
選
手
を
０
秒
04
差
で
制
し
た
。

　
こ
う
し
て
、臼
木
選
手
は
自
身
初
の
国

際
大
会
で
陸
上
男
子
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

２
冠
を
手
に
し
た
。

　
も
と
も
と
、幼
稚
園
児
の
頃
か
ら
抜
き

ん
で
て
足
の
速
い
子
ど
も
だ
っ
た
。陸
上
を

本
格
的
に
始
め
た
の
は
小
学
４
年
の
時
。

友
達
か
ら
誘
わ
れ
て
諫
早
の
陸
上
ク
ラ
ブ

に
加
入
し
競
技
を
始
め
た
。

「
小
学
生
の
頃
は
短
距
離
だ
け
で
な
く
、長

距
離
や
走
り
幅
跳
び
な
ど
様
々
な
陸
上
種

目
を
体
験
し
ま
し
た
。陸
上
の
中
で
は
短

距
離
が
一
番
楽
し
か
っ
た
で
す
」

　
中
学
２
年
生
で
ジ
ュニ
ア
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

長
崎
県
代
表
と
し
て
全
国
の
舞
台
に
立
つ

な
ど
華
々
し
い
活
躍
を
し
た
。

　
高
校
時
代
は
コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
只
中
。高

校
２
年
生
の
長
崎
県
高
総
体
で
は
１
０
０

ｍ
10
秒
77
、２
０
０ｍ
21
秒
54
の
自
己
ベ
ス
ト

を
更
新
。

　
高
校
最
後
に
全
国
高
校
総
体（
イ
ン

タ
ー
ハ
イ
）に
出
場
し
て
優
勝
す
る
こ
と
を

目
標
に
し
て
い
た
が
、長
崎
県
高
総
体
の
前

に
左
足
の
く
る
ぶ
し
を
疲
労
骨
折
。県
内

の
特
別
支
援
学
校
初
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
ス
プ
リ

ン
タ
ー
誕
生
の
夢
は
叶
わ
な
か
っ
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
高
校
最
後
に
栃
木
県
で

開
催
さ
れ
た
秋
の
全
国
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ

大
会
で
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
、４
×
１
０
０

ｍ
リ
レ
ー
の「
短
距
離
３
冠
」を
達
成
し
、高

校
生
活
を
有
終
の
美
で
飾
っ
た
。

「
大
会
で
は
い
つ
も
応
援
に
駆
け
つ
け
て
く

れ
た
父
、母
、祖
父
母
ら
家
族
の
存
在
が
心

強
か
っ
た
で
す
」

　
高
校
で
進
路
を
決
め
る
際
、女
子
陸

上
部
を
保
有
し
て
い
る
十
八
親
和
銀
行

は
、「
地
元
企
業
に
就
業
し
な
が
ら
陸
上

を
続
け
ら
れ
る
環
境
」と
い
う
臼
木
選
手

の
希
望
に
合
致
し
て
い
た
。面
接
を
重
ね

内
定
。

　
２
０
２
３
年
４
月
か
ら
十
八
親
和
銀
行

事
務
Ｉ
Ｔ
部
に
所
属
し
、諫
早
市
か
ら
長

崎
市
へ
Ｊ
Ｒ
で
通
勤
す
る
。仕
事
は
口
座

振
替
依
頼
書
の
処
理
な
ど
を
パ
ソ
コ
ン
で

行
う
。

「
職
場
の
み
な
さ
ん
も
陸
上
を
応
援
し
て

く
れ
る
の
で
、仕
事
が
し
や
す
い
で
す
」

　
臼
木
選
手
が
国
際
大
会
で
金
メ
ダ
ル
を

と
っ
た
と
き
は
、帰
国
後
に
職
場
に
顔
を
出

す
と
み
ん
な
が
拍
手
で
出
迎
え
て
撮
影
大

会
に
な
っ
た
と
い
う
。優
勝
お
祝
い
の
飾
り

付
け
も
上
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、誰
と
も

な
し
に
飾
り
付
け
を
始
め
た
と
い
う
か
ら
、

職
場
の
雰
囲
気
の
良
さ
が
伝
わ
って
く
る
。

　
勤
務
後
に
諫
早
で
約
１
時
間
の
陸
上
練

習
が
ル
ー
テ
ィ
ン
。休
日
は
４
時
間
の
練
習

を
行
う
。

「
学
生
時
代
と
違
い
、練
習
時
間
が
限
ら
れ

て
い
る
の
で
、そ
の
中
で
ど
ん
な
練
習
を
す

る
か
を
自
分
で
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。出
場
す
る
大
会
も
去
年
ま
で
は
地
元

開
催
の
大
会
が
中
心
で
し
た
が
、今
年
は

遠
征
を
増
や
し
、い
つ
も
と
違
っ
た
環
境
で

も
ベ
ス
ト
を
出
せ
る
よ
う
に
環
境
を
慣
ら

し
て
い
ま
す
」

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
花
形
種
目
と
い
わ
れ
る

陸
上
１
０
０ｍ
だ
が
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は

知
的
障
が
い
の
陸
上
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
は

種
目
が
な
い（
障
が
い
に
よ
っ
て
も
異
な
り
、

車
い
す
、義
足
な
ど
は
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の

種
目
を
設
け
て
い
る
）。臼
木
選
手
は
、パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
唯
一
の
短
距
離
４
０
０ｍ
に
出

場
す
る
た
め
に
、今
は
４
０
０ｍ
の
練
習
も

こ
な
す
。パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
出
場
権
を
得
る

た
め
に
は
、大
会
で
結
果
を
残
し
、ラ
ン
キ
ン

グ
で
上
位
に
入
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
１
０
０ｍ
、２
０
０ｍ
の
走
り
方
は
ほ
ぼ

一
緒
。た
だ
し
、２
０
０ｍ
は
後
半
の
方
が

ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
や
す
い
。４
０
０ｍ
は
今

ま
で
の
走
り
方
と
全
く
違
う
。も
っ
と
ス
タ

ミ
ナ
を
つ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
ち
な
み
に
、陸
上
の
走
法
は
大
き
く
分
け

て「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」と「
ピ
ッ
チ
走
法
」が

あ
る
。「
ス
ラ
イ
ド
走
法
」は
全
身
の
筋
肉
を

バ
ネ
の
よ
う
に
使
って
歩
幅
を
大
き
く
し
て

走
る
方
法
で
、足
の
長
い
外
国
人
ラ
ン
ナ
ー

に
多
い
走
り
方
だ
。対
す
る「
ピ
ッ
チ
走
法
」

は
日
本
人
向
き
の
走
法
で
、歩
幅
を
小
さ

く
し
て
回
転
を
速
く
す
る
走
法
と
な
る
。

　
身
長
１
８
４㎝
で
手
足
の
長
い
臼
木
選

手
は
日
本
人
で
は
少
な
い
ス
ラ
イ
ド
走
法

の
選
手
だ
。長
い
手
足
と
ス
ピ
ー
ド
が
持
ち

味
で
ス
タ
ミ
ナ
を
つ
け
れ
ば
４
０
０ｍ
も
戦

え
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る
。

　
国
際
大
会
で
２
冠
を
達
成
し
て
か
ら

は
、日
本
陸
上
競
技
連
盟
か
ら
の
依
頼
で

陸
上
普
及
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
呼
ば
れ
る
こ

と
も
多
く
な
っ
た
。

「
陸
上
を
通
し
て
い
ろ
ん
な
経
験
が
で
き
ま

す
。陸
上
は
記
録
を
出
し
た
と
き
が
一
番

嬉
し
い
。こ
れ
か
ら
も
自
己
ベ
ス
ト
更
新
と

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
に
向
け
て
４
０
０ｍ

も
頑
張
って
い
き
た
い
で
す
」

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
を

目
指
し
４
０
０
ｍ
に
挑
戦

2023年7月20日に開催したFFG表彰式の様子
FFG 五島社長から表彰状が渡された

国際大会での優勝を十八親和銀行山川頭取に報告
役員・部長陣も交えて大会当日の様子を座談会で語った

今年7月、100mの自己ベストと日本ID
記録を更新。また、10月28日～30日に
開催された「燃ゆる感動かごしま国体
（特別全国障がい者スポーツ大会）」にて、
100m、200m、4×100mリレーで2年
連続「短距離3冠」を達成。国際大会
2冠後も快進撃を続けている。2023年
11月、長崎県 特別功労賞を受賞。
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好きな音楽は？

ONE OK ROCK

好きなものは？

シューズ！試合ではナイキとアシックスを
愛用しています

好きな色は？

青色

陸上以外で好きなスポーツは？

野球が好きです。福岡ソフトバンクホーク
スのファンです。PayPayドームまでなか
なか観に行けませんが長崎で試合がある
ときは観に行きます！

もらって嬉しい声援は？

「ファイト！」です。名前を呼ばれるのも嬉
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 福岡銀行 地域共創部 瓜生
【お問い合わせ】092-723-2254

のおがたフラワーレストランのようす

地元産農産物を使ったランチ

フラワーキャンドル作り体験

直方市限定お土産品イメージ

■一般社団法人
　直方市観光物産振興協会
　　└ツアー造成サポート

■株式会社VISIT九州
　└ツアーの企画・催行
　└海外向けプロモーション
　└申請・報告サポート

■株式会社九州緑化建設
　└体験コンテンツ造成サポート

■株式会社もち吉
   └お土産品開発協力

■フラワーツーリズム事業のスキーム図

直方市の連携事業者

事業連携窓口 アライアンス企業

連携 連携

体験コンテンツ造成・海外プロモーション事業

協業

観
光
庁

補助金

連携 連携

連携

直方市
└事業主体

福岡銀行
地域共創部

iBankマーケティング
└プロモーション支援
└お土産品開発企画

TAP
└お土産品
　パッケージデザイン

プロモーション・商品開発事業受託

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　福
岡
県
直
方
市
は
、筑
豊
地
方
の
北
端
部
に
位
置
し
、

福
智
山
山
系
の
深
い
緑
と
遠
賀
川
水
系
の
豊
か
な
水
を
湛

え
る
自
然
環
境
に
囲
ま
れ
た
地
域
で
す
。ま
た
、石
炭
産
業

の
歴
史
が
深
く
、明
治
以
降
、筑
豊
炭
田（
※
1
）の
石
炭

を
集
荷
・
輸
送
す
る
拠
点
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。炭
鉱
閉

山
後
も
炭
鉱
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
直
方
市
は
、「
炭
鉱

の
町
」か
ら
の
転
換
を
図
る
た
め
、1
9
9
6
年
に「
直
方

市
花
の
都
市
宣
言
」を
行
い
、の
お
が
た
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
フ
ェ

ア
を
開
催
す
る
等
、花
を
テ
ー
マ
に
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
進

め
て
き
ま
し
た
。2
0
2
2
年
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
が
も
た
ら

し
た
観
光
ト
レ
ン
ド
の
変
化
を
受
け
、「
花
」を
観
光
資
源

と
し
て
活
用
す
る
た
め
、

“

す
ぐ
そ
こ
に
あ
る「
お
手
頃
な
非

日
常
」の
提
供
〜
ま
た
訪
れ
た
く
な
る
、ち
ょっ
と
特
別
な

場
所
〜
“を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、「
花
文
化
観
光
都
市
」の
実
現

を
目
指
し
、国
内
外
客
に
訴
求
す
る
直
方
市
な
ら
で
は
の

新
た
な
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　そ
の
取
組
み
の
一
つ
と
し
て
、「
直
方
＝
フ
ラ
ワ
ー
ツ
ー
リ

ズ
ム
」の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
目
的
に
、観
光
庁
の「
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
地
方
誘
客
や
消
費
拡
大
に
向
け
た
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ

造
成
支
援
事
業（
※
2
）」を
活
用
し
、国
内
外
の
観
光
客
の

集
客
を
図
る
べ
く「
体
験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
」と

「
お
土
産
品
開
発
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。本
事
業
に
お
い

て
、F
F
G
で
は
、i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
T
A
P

（
※
3
）と
連
携
し
、体
験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
支
援
や
お
土
産
品
の
開
発
支
援
を
行
って
い
ま
す
。

※

1 

筑
豊
炭
田

　
　
　 遠
賀
川
流
域
に
広
が
る
石
炭
層
。明
治
中
期
以
降
、県
内
外
か
ら
多
く
の

資
本
が
入
り
本
格
的
な
開
発
が
始
め
ら
れ
、日
本
有
数
の
炭
田
と
し
て
発
展
。

※

2
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
地
方
誘
客
や
消
費
拡
大
に
向
け
た
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
支

援
事
業

　
　
　 観
光
庁
の
公
募
事
業
。本
格
的
な
再
開
が
見
込
ま
れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
地

方
誘
客
や
観
光
消
費
の
拡
大
を
促
進
す
る
た
め
、観
光
事
業
者
が
連
携
し
て

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
に
地
域
に
根
差
し
た
観
光
資
源
を
磨
き
上
げ
る
取
組
み

の
支
援
を
目
的
と
し
て
い
る
。

※

3 

T
A
P

　
　
　 株
式
会
社
T
A
P
。建
築
・
空
間
デ
ザ
イ
ン
を
含
む
リ
ア
ル
の
制
作
物
・

広
告
企
画
を
主
業
務
と
す
る
地
場
デ
ザ
イ
ン
会
社
で
、i
B
a
n
k
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
子
会
社
。
　
　

　体
験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
で
は
、直
方
市
の
観
光

地
で
あ
る「
紅
葉
の
森
」と「
福
智
山
ろ
く
花
公
園
」に
お
い

て
、「
花
」×

「
食
」×

「
体
験
」を
テ
ー
マ
に
、海
外
の
専
門
家

6
名
を
招
聘
し
た
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
は
、「
紅
葉
の
森
」に
特
設
し
た
フ
ラ
ワ
ー

レ
ス
ト
ラ
ン
で
地
元
産
農
産
物
を
使
っ
た
ラ
ン
チ
を「
直
方

の
食
」と
し
て
弁
当
で
提
供
。ま
た
、「
福
智
山
ろ
く
花
公

園
」で
は
、通
常
の
営
業
内
容
に
は
な
い
園
内
ガ
イ
ド
や
フ

ラ
ワ
ー
キ
ャ
ン
ド
ル
作
り
体
験
を
実
施
し
ま
し
た
。引
き
続

き
、地
元
事
業
者
等
と
連
携
・
協
働
し
、地
域
資
源
や
地
域

特
性
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
を
造
成
し
、

交
流
人
口・
関
係
人
口
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　ま
た
、お
土
産
品
開
発
で
は
、地
元
事
業
者
で
あ
る
株
式

会
社
も
ち
吉
と
連
携
し
、直
方
市
限
定
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
開

発
を
行
い
ま
し
た
。花
の
都
市
ブ
ラ
ン
ド
形
成
へ
の
寄

与
、認
知
拡
大
を
目
的
に
、直
方
市
の
四
季
の
花
を
あ
し

ら
い
、温
か
み
の
あ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

開
発
し
た
商
品
は
2
回
目
の
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
参
加
者
へ
配

布
し
、今
後
、直
方
市
限
定
の
お
土
産
品
と
し
て
販
売
す
る

こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取

組
み（
本
業
支
援
）や
、直
方
市
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
の
課

題
解
決・活
性
化
に
繋
が
る
取
組
み
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、直方市および地元事業者と連携した地域の新たな魅力づくりについて
ご紹介いたします。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

“花の都市”直方市 花文化観光都市の実現へ

★
直方市

ち
く
ほ
う
た
ん
で
ん

ち
く
ほ
う
た
ん
で
ん
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 福岡銀行 地域共創部 瓜生
【お問い合わせ】092-723-2254

のおがたフラワーレストランのようす

地元産農産物を使ったランチ

フラワーキャンドル作り体験

直方市限定お土産品イメージ

■一般社団法人
　直方市観光物産振興協会
　　└ツアー造成サポート

■株式会社VISIT九州
　└ツアーの企画・催行
　└海外向けプロモーション
　└申請・報告サポート

■株式会社九州緑化建設
　└体験コンテンツ造成サポート

■株式会社もち吉
   └お土産品開発協力

■フラワーツーリズム事業のスキーム図

直方市の連携事業者

事業連携窓口 アライアンス企業

連携 連携

体験コンテンツ造成・海外プロモーション事業

協業

観
光
庁

補助金

連携 連携

連携

直方市
└事業主体

福岡銀行
地域共創部

iBankマーケティング
└プロモーション支援
└お土産品開発企画

TAP
└お土産品
　パッケージデザイン

プロモーション・商品開発事業受託

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　福
岡
県
直
方
市
は
、筑
豊
地
方
の
北
端
部
に
位
置
し
、

福
智
山
山
系
の
深
い
緑
と
遠
賀
川
水
系
の
豊
か
な
水
を
湛

え
る
自
然
環
境
に
囲
ま
れ
た
地
域
で
す
。ま
た
、石
炭
産
業

の
歴
史
が
深
く
、明
治
以
降
、筑
豊
炭
田（
※
1
）の
石
炭

を
集
荷
・
輸
送
す
る
拠
点
と
し
て
発
展
し
ま
し
た
。炭
鉱
閉

山
後
も
炭
鉱
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
直
方
市
は
、「
炭
鉱

の
町
」か
ら
の
転
換
を
図
る
た
め
、1
9
9
6
年
に「
直
方

市
花
の
都
市
宣
言
」を
行
い
、の
お
が
た
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
フ
ェ

ア
を
開
催
す
る
等
、花
を
テ
ー
マ
に
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
進

め
て
き
ま
し
た
。2
0
2
2
年
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
が
も
た
ら

し
た
観
光
ト
レ
ン
ド
の
変
化
を
受
け
、「
花
」を
観
光
資
源

と
し
て
活
用
す
る
た
め
、

“

す
ぐ
そ
こ
に
あ
る「
お
手
頃
な
非

日
常
」の
提
供
〜
ま
た
訪
れ
た
く
な
る
、ち
ょっ
と
特
別
な

場
所
〜
“を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、「
花
文
化
観
光
都
市
」の
実
現

を
目
指
し
、国
内
外
客
に
訴
求
す
る
直
方
市
な
ら
で
は
の

新
た
な
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　そ
の
取
組
み
の
一
つ
と
し
て
、「
直
方
＝
フ
ラ
ワ
ー
ツ
ー
リ

ズ
ム
」の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
目
的
に
、観
光
庁
の「
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
地
方
誘
客
や
消
費
拡
大
に
向
け
た
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ

造
成
支
援
事
業（
※
2
）」を
活
用
し
、国
内
外
の
観
光
客
の

集
客
を
図
る
べ
く「
体
験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
」と

「
お
土
産
品
開
発
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。本
事
業
に
お
い

て
、F
F
G
で
は
、i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
T
A
P

（
※
3
）と
連
携
し
、体
験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
支
援
や
お
土
産
品
の
開
発
支
援
を
行
って
い
ま
す
。

※

1 

筑
豊
炭
田

　
　
　 遠
賀
川
流
域
に
広
が
る
石
炭
層
。明
治
中
期
以
降
、県
内
外
か
ら
多
く
の

資
本
が
入
り
本
格
的
な
開
発
が
始
め
ら
れ
、日
本
有
数
の
炭
田
と
し
て
発
展
。

※

2
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
地
方
誘
客
や
消
費
拡
大
に
向
け
た
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
支

援
事
業

　
　
　 観
光
庁
の
公
募
事
業
。本
格
的
な
再
開
が
見
込
ま
れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
地

方
誘
客
や
観
光
消
費
の
拡
大
を
促
進
す
る
た
め
、観
光
事
業
者
が
連
携
し
て

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
に
地
域
に
根
差
し
た
観
光
資
源
を
磨
き
上
げ
る
取
組
み

の
支
援
を
目
的
と
し
て
い
る
。

※

3 

T
A
P

　
　
　 株
式
会
社
T
A
P
。建
築
・
空
間
デ
ザ
イ
ン
を
含
む
リ
ア
ル
の
制
作
物
・

広
告
企
画
を
主
業
務
と
す
る
地
場
デ
ザ
イ
ン
会
社
で
、i
B
a
n
k
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
子
会
社
。
　
　

　体
験
型
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
造
成
で
は
、直
方
市
の
観
光

地
で
あ
る「
紅
葉
の
森
」と「
福
智
山
ろ
く
花
公
園
」に
お
い

て
、「
花
」×
「
食
」×

「
体
験
」を
テ
ー
マ
に
、海
外
の
専
門
家

6
名
を
招
聘
し
た
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
は
、「
紅
葉
の
森
」に
特
設
し
た
フ
ラ
ワ
ー

レ
ス
ト
ラ
ン
で
地
元
産
農
産
物
を
使
っ
た
ラ
ン
チ
を「
直
方

の
食
」と
し
て
弁
当
で
提
供
。ま
た
、「
福
智
山
ろ
く
花
公

園
」で
は
、通
常
の
営
業
内
容
に
は
な
い
園
内
ガ
イ
ド
や
フ

ラ
ワ
ー
キ
ャ
ン
ド
ル
作
り
体
験
を
実
施
し
ま
し
た
。引
き
続

き
、地
元
事
業
者
等
と
連
携
・
協
働
し
、地
域
資
源
や
地
域

特
性
を
活
か
し
た
魅
力
あ
る
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
を
造
成
し
、

交
流
人
口・
関
係
人
口
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　ま
た
、お
土
産
品
開
発
で
は
、地
元
事
業
者
で
あ
る
株
式

会
社
も
ち
吉
と
連
携
し
、直
方
市
限
定
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
開

発
を
行
い
ま
し
た
。花
の
都
市
ブ
ラ
ン
ド
形
成
へ
の
寄

与
、認
知
拡
大
を
目
的
に
、直
方
市
の
四
季
の
花
を
あ
し

ら
い
、温
か
み
の
あ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。

開
発
し
た
商
品
は
2
回
目
の
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
参
加
者
へ
配

布
し
、今
後
、直
方
市
限
定
の
お
土
産
品
と
し
て
販
売
す
る

こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取

組
み（
本
業
支
援
）や
、直
方
市
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
の
課

題
解
決・活
性
化
に
繋
が
る
取
組
み
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、直方市および地元事業者と連携した地域の新たな魅力づくりについて
ご紹介いたします。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

“花の都市”直方市 花文化観光都市の実現へ

★
直方市

ち
く
ほ
う
た
ん
で
ん

ち
く
ほ
う
た
ん
で
ん
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『私の銀行員物語
 －ひたすら「前へ」－』

竹下 英

書籍紹介

インタビューにはFFGビジネスコンサルティングの諸隈行員も同席。竹
下さんが熊本銀行頭取を務めていた頃のFFG調査月報「トップに聞
く」担当者で、当時の話で盛り上がった

熊本中央高等学校の理事長室でインタビュー。相手を包
み込むような柔らかな笑顔が印象的だ

竹下英（たけした・えい）1951年生まれ、72歳。熊本県山鹿市（旧鹿北町）出身。明治大学法学部卒業後、熊
本相互銀行に入行。旧熊本銀行、熊本ファミリー銀行を経て、2018年3月FFG・熊本銀行頭取を退任。現在は
学校法人加寿美学園理事長、公益社団法人熊本法人会会長を務める。趣味は山登り・ゴルフ・古書店巡り。

←「熊日出版」
　ネットで注文は
　コチラ

※熊本県内の書店でも 
　お求めいただけます

Profile

熊
本
銀
行
頭
取
の
竹
下
英
さ
ん

が「
私
の
銀
行
員
物
語
―
ひ
た
す

ら『
前
へ
』―
」を
上
梓
し
た
。2
0
2
2

年
9
月
か
ら
熊
本
日
日
新
聞
に
連
載
さ

れ
た「
わ
た
し
を
語
る
・
私
の
銀
行
員
物

語
」を
再
構
成
し
た
本
に
な
る
。読
み
や

す
い
筆
致
で
、幼
少
期
や
学
生
時
代
、47

年
に
わ
た
る
銀
行
員
時
代
の
こ
と
、家
族

へ
の
感
謝
の
気
持
ち
が
こ
も
っ
た
一
冊
だ
。

 

「
2
0
2
1
年
3
月
末
に
熊
本
銀
行
を

退
任
し
、古
希
を
迎
え
た
機
会
に〝
今
ま

で
の
人
生
を
振
り
返
っ
て
自
伝
を
書
い
て

み
よ
う
〞と
思
い
立
ち
ま
し
た
」

　
さ
っ
そ
く
原
稿
用
紙
に
向
か
い
、わ
ず

か
半
年
で
書
き
上
げ
た
と
い
う
。初
め
て

の
読
者
は
95
歳
の
父
親
。「
父
は
と
て
も

楽
し
み
に
し
て
い
て
、夜
遅
く
ま
で
読
み
ふ

け
る
こ
と
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
。赤
字
で 

添
削
さ
れ
て
戻
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た（
笑
）」

　
自
伝
の
存
在
を
聞
き
つ
け
た
熊
本
日
日

新
聞
社
か
ら「
ぜ
ひ
熊
日
で
連
載
を
」と

も
ち
か
け
ら
れ
、新
聞
連
載
が
始
ま
っ
た
。

　
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
良
債
権
処
理
、公

的
資
金
導
入
を
め
ぐ
る
金
融
監
督
庁
と
の

折
衝
、F
F
G
誕
生
、熊
本
地
震
な
ど
、熊

本
の
金
融
関
係
史
と
し
て
興
味
深
い
の
は

も
ち
ろ
ん
、頭
取
に
な
る
ま
で
の
サ
ク
セ
ス

ス
ト
ー
リ
ー
、夫
婦
愛
、家
族
愛
な
ど
読
み

物
と
し
て
も
楽
し
め
る
。中
に
は
奥
様
と

は
出
会
っ
て
3
カ
月
で
プ
ロ
ポ
ー
ズ
し
た
と

い
う
恋
愛
小
説
の
よ
う
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
。

　「
銀
行
を
退
任
後
に『
パ
ー
ト
ナ
ー・オ

ブ・ザ・イ
ヤ
ー
』で
二
人
そ
ろ
っ
て
表
彰
さ

れ
た
の
は
良
い
記
念
に
な
り
ま
し
た
。今

は
妻
と
登
山
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
」

　
2
0
2
3
年
7
月
、ホ
テ
ル
日
航
熊
本
で

「『
私
の
銀
行
員
物
語
』出
版
記
念
、並
び
に

旭
日
小
綬
章
受
章
祝
賀
会
」を
開
催
し

た
。「
娘
か
ら『
ま
る
で
お
父
さ
ん
の
生
前
葬

み
た
い
ね
』っ
て
言
わ
れ
ま
し
た（
笑
）。死
ん

だ
ら
お
礼
な
ん
て
言
え
ま
せ
ん
か
ら
、お
世

話
に
な
っ
た
方
々
に
直
接
感
謝
の
気
持
ち
を

伝
え
ら
れ
て
良
か
っ
た
で
す
」

　
現
在
、竹
下
さ
ん
は
熊
本
中
央
高
等
学

校
と
坪
井
幼
稚
園
を
運
営
す
る
学
校
法

人
加
寿
美
学
園
の
理
事
長
、公
益
社
団
法

人
熊
本
法
人
会
会
長
を
務
め
る
。銀
行

退
任
後
も「
熊
本
の
為
に
」と
い
う
想
い
は

変
わ
ら
な
い
。そ
う
遠
く
な
い
日
に
続
編

「
私
の
銀
行
員
物
語
―
そ
の
後
の
私
―
」が

出
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
る
。

元””

““

人
間
が
持
っ
て
生
ま
れ
た
才
能
に
は
そ
れ
程
の
差
は
な
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。そ
の
後
の
努
力
と
環
境
が
人
を
成
長

さ
せ
て
い
き
、人
財
を
育
て
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

人
間
が
持
っ
て
生
ま
れ
た
才
能
に
は
そ
れ
程
の
差
は
な
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。そ
の
後
の
努
力
と
環
境
が
人
を
成
長

さ
せ
て
い
き
、人
財
を
育
て
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。 熊本日日新聞連載「わたしを語る 私の銀行員物

語」（2022年9月25日～11月13日までの47回）
に加筆修正して書籍化。著者の竹下英氏は、
1974年に熊本相互銀行に入行。熊本銀行、熊
本ファミリー銀行、再び熊本銀行と４つの行名を
経て頭取に。バブル崩壊後の苦闘も経験した。
金融機関が辿った激動の時代の中で、愚直に
「前へ」と進み続ける著者の歩みを振り返る。
熊本日日新聞社発行 1,430円（税込）

か

す

み
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『私の銀行員物語
 －ひたすら「前へ」－』

竹下 英

書籍紹介

インタビューにはFFGビジネスコンサルティングの諸隈行員も同席。竹
下さんが熊本銀行頭取を務めていた頃のFFG調査月報「トップに聞
く」担当者で、当時の話で盛り上がった

熊本中央高等学校の理事長室でインタビュー。相手を包
み込むような柔らかな笑顔が印象的だ

竹下英（たけした・えい）1951年生まれ、72歳。熊本県山鹿市（旧鹿北町）出身。明治大学法学部卒業後、熊
本相互銀行に入行。旧熊本銀行、熊本ファミリー銀行を経て、2018年3月FFG・熊本銀行頭取を退任。現在は
学校法人加寿美学園理事長、公益社団法人熊本法人会会長を務める。趣味は山登り・ゴルフ・古書店巡り。

←「熊日出版」
　ネットで注文は
　コチラ

※熊本県内の書店でも 
　お求めいただけます

Profile

熊
本
銀
行
頭
取
の
竹
下
英
さ
ん

が「
私
の
銀
行
員
物
語
―
ひ
た
す

ら『
前
へ
』―
」を
上
梓
し
た
。2
0
2
2

年
9
月
か
ら
熊
本
日
日
新
聞
に
連
載
さ

れ
た「
わ
た
し
を
語
る
・
私
の
銀
行
員
物

語
」を
再
構
成
し
た
本
に
な
る
。読
み
や

す
い
筆
致
で
、幼
少
期
や
学
生
時
代
、47

年
に
わ
た
る
銀
行
員
時
代
の
こ
と
、家
族

へ
の
感
謝
の
気
持
ち
が
こ
も
っ
た
一
冊
だ
。

 

「
2
0
2
1
年
3
月
末
に
熊
本
銀
行
を

退
任
し
、古
希
を
迎
え
た
機
会
に〝
今
ま

で
の
人
生
を
振
り
返
っ
て
自
伝
を
書
い
て

み
よ
う
〞と
思
い
立
ち
ま
し
た
」

　
さ
っ
そ
く
原
稿
用
紙
に
向
か
い
、わ
ず

か
半
年
で
書
き
上
げ
た
と
い
う
。初
め
て

の
読
者
は
95
歳
の
父
親
。「
父
は
と
て
も

楽
し
み
に
し
て
い
て
、夜
遅
く
ま
で
読
み
ふ

け
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こ
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あ
っ
た
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で
す
。赤
字
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添
削
さ
れ
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戻
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た（
笑
）」

　
自
伝
の
存
在
を
聞
き
つ
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熊
本
日
日

新
聞
社
か
ら「
ぜ
ひ
熊
日
で
連
載
を
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も
ち
か
け
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、新
聞
連
載
が
始
ま
っ
た
。
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ブ
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資
金
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金
融
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折
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F
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、熊
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ど
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の
金
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史
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興
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深
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ち
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、頭
取
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サ
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っ
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ー
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■ 図3　米国の人口推計

■ 図4　米国のEC販売額とEC化率（※）の推移

出典）米国議会予算局の統計より当行作成

※EC化率：小売販売額全体に占めるEC販売額の割合
出典）米商務省国勢調査局の統計及びeMarketerの資料より当行作成

■ 図1　米国のGDP内訳

出典）米国商務省経済分析局の統計より当行作成
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■ 図2　米国の賃金上昇率とCPI（消費者物価指数）推移

出典）米国労働統計局の統計より当行作成
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は
じ
め
に

　
米
国
は
、世
界
一
の
G
D
P（
世
界

の
G
D
P
の
約
25
％
）を
誇
り
、そ
の

約
7
割
を
個
人
消
費
が
占
め
る
消

費
大
国
で
す【
図
1
】。米
国
の
個
人

消
費
は
、足
元
の
金
融
引
き
締
め
下

に
お
い
て
も
衰
え
を
見
せ
ず
底
堅
く

推
移
し
て
お
り
、米
国
経
済
の
み
な
ら

ず
世
界
経
済
に
も
大
き
な
影
響
を
与

え
て
い
ま
す
。今
回
は
、そ
の
個
人
消

費
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、今
後
の
米
国
に

お
け
る
リ
テ
ー
ルマ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
向
に

つい
て
考
察
し
ま
す
。

な
ぜ
米
国
の
個
人
消
費
は

強
い
の
か

　
米
国
の
旺
盛
な
個
人
消
費
を
支
え

る
大
き
な
要
因
の
一
つ
に
、所
得
水

準
の
高
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。過
去

10
年
間
の
賃
金
上
昇
率
を
見
て
も
、

総
じ
て
C
P
I（
消
費
者
物
価
指
数
）

を
上
回
る
水
準
で
推
移
し
て
お
り
、賃

金
上
昇
へ
の
期
待
が
消
費
を
呼
び
込

み
、経
済
全
体
が
成
長
す
る
と
い
う
市

場
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す

【
図
2
】。

　
個
人
消
費
の
約
7
割
を
占
め
る
の

が
外
食
・
旅
行
・レ
ジ
ャ
ー
等
の
サ
ー
ビ

ス
消
費
で
す
。新
し
い
も
の
好
き
の
米

国
人
の
消
費
マ
イ
ン
ド
の
高
さ
に
加

え
、世
界
中
の
多
種
多
様
な
食
文
化

や
新
た
な
流
行
を
次
々
と
生
み
出
す

エ
ン
タ
メ
業
界
等
の
豊
富
な
消
費
機

会
が
、好
調
な
サ
ー
ビ
ス
消
費
を
牽
引

す
る
原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。加
え

て
、米
国
で
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
普

及
率
は
約
8
割
と
借
入
へ
の
ハ
ー
ド
ル

が
低
い
こ
と
や
、若
年
層
を
中
心
に
浸

透
す
る
B
N
P
L（Buy  Now  Pay  

La
te
r

）等
の
後
払
い
サ
ー
ビ
ス
も
、

消
費
行
動
を
促
す
要
因
と
な
っ
て
い

ま
す
。

魅
力
的
な
リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト

　
米
国
の
人
口
は
約
3
億
3,
5
0
0

万
人
と
世
界
3
位
の
規
模
を
誇
り
ま

す
。先
進
諸
国
が
人
口
減
少
ト
レ
ン
ド

に
入
る
中
、米
国
で
は
今
後
も
移
民

流
入
等
に
よ
る
人
口
増
加
が
見
込
ま

れ
て
お
り
、リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
着

実
な
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す【
図

3
】。中
で
も
、e
コ
マ
ー
ス
市
場
は
コ
ロ

ナ
禍
を
契
機
に
急
激
な
伸
び
を
見
せ

て
お
り
、今
後
も
若
年
層
を
中
心
に
市

場
規
模
の
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
に

加
え
、地
理
的
制
約
も
な
い
こ
と
か
ら
、

越
境
E
C
に
よ
る
海
外
企
業
の
進
出

も
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す【
図
4
】。

　
e
コ
マ
ー
ス
市
場
へ
の
進
出
に
当
た
っ

て
は
、今
後
、親
世
代
か
ら
の
預
金
シ

フ
ト
で
経
済
活
動
の
中
心
を
担
っ
て
い

く
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
や
Z
世
代
の
嗜
好

を
捉
え
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
重
要
と

な
り
ま
す
。生
ま
れ
な
が
ら
の
デ
ジ
タ

ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
ネ
ッ
ト
や
S
N
S
に

精
通
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、e
コ
マ
ー
ス

と
の
親
和
性
が
高
い
こ
と
に
加
え
、多

様
性
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
社
会
貢

献
へ
の
意
識
が
高
く
、ブ
ラ
ン
ド
よ
り

も
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
さ
れ
た
商
品
・サ
ー

ビ
ス
に
価
値
を
見
出
す
消
費
傾
向
に

あ
る
こ
と
か
ら
、会
社
の
規
模
や
歴
史

に
関
わ
ら
ず
、幅
広
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
見
出
せ
る
挑
戦
す
べ
き
市
場
と

も
言
え
ま
す
。

最
後
に

　
米
国
の
リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
世

界
一
の
規
模
を
有
し
、今
後
も
市
場

の
拡
大
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
魅
力
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
求
め
、

世
界
中
か
ら
人
や
企
業
が
集
積
し
、

そ
の
多
様
性
が
カ
ル
チ
ャ
ー
と
し
て
受

け
入
れ
ら
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
価
値

観
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
次
々
と
生
ま

れ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
ニュー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事

務
所
で
は
、お
客
様
の
米
国
進
出
に

あ
た
っ
て
の
各
種
ご
相
談
を
承
っ
て
お

り
ま
す
。お
気
軽
に
最
寄
り
の
支
店
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

２
０
２
３
年
10
月
3１
日
現
在

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

  

大
里 

誠
）

ニューヨーク駐在員報告

（ニューヨーク駐在員事務所）

New York Representative Office

世界経済を牽引する
米国リテールマーケット

ロックフェラーセンターのクリスマスツリー（2022）

■ 大勢の観光客や地元民で賑わうカジノ街 ■ ラスベガスの中心地に出現した球体型アリーナ「Sphere」 
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は
じ
め
に

　
米
国
は
、世
界
一
の
G
D
P（
世
界

の
G
D
P
の
約
25
％
）を
誇
り
、そ
の

約
7
割
を
個
人
消
費
が
占
め
る
消

費
大
国
で
す【
図
1
】。米
国
の
個
人

消
費
は
、足
元
の
金
融
引
き
締
め
下

に
お
い
て
も
衰
え
を
見
せ
ず
底
堅
く

推
移
し
て
お
り
、米
国
経
済
の
み
な
ら

ず
世
界
経
済
に
も
大
き
な
影
響
を
与

え
て
い
ま
す
。今
回
は
、そ
の
個
人
消

費
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、今
後
の
米
国
に

お
け
る
リ
テ
ー
ルマ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
向
に

つい
て
考
察
し
ま
す
。

な
ぜ
米
国
の
個
人
消
費
は

強
い
の
か

　
米
国
の
旺
盛
な
個
人
消
費
を
支
え

る
大
き
な
要
因
の
一
つ
に
、所
得
水

準
の
高
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。過
去

10
年
間
の
賃
金
上
昇
率
を
見
て
も
、

総
じ
て
C
P
I（
消
費
者
物
価
指
数
）

を
上
回
る
水
準
で
推
移
し
て
お
り
、賃

金
上
昇
へ
の
期
待
が
消
費
を
呼
び
込

み
、経
済
全
体
が
成
長
す
る
と
い
う
市

場
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す

【
図
2
】。

　
個
人
消
費
の
約
7
割
を
占
め
る
の

が
外
食
・
旅
行
・レ
ジ
ャ
ー
等
の
サ
ー
ビ

ス
消
費
で
す
。新
し
い
も
の
好
き
の
米

国
人
の
消
費
マ
イ
ン
ド
の
高
さ
に
加

え
、世
界
中
の
多
種
多
様
な
食
文
化

や
新
た
な
流
行
を
次
々
と
生
み
出
す

エ
ン
タ
メ
業
界
等
の
豊
富
な
消
費
機

会
が
、好
調
な
サ
ー
ビ
ス
消
費
を
牽
引

す
る
原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。加
え

て
、米
国
で
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
普

及
率
は
約
8
割
と
借
入
へ
の
ハ
ー
ド
ル

が
低
い
こ
と
や
、若
年
層
を
中
心
に
浸

透
す
る
B
N
P
L（Buy  Now  Pay  

La
te
r

）等
の
後
払
い
サ
ー
ビ
ス
も
、

消
費
行
動
を
促
す
要
因
と
な
っ
て
い

ま
す
。

魅
力
的
な
リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト

　
米
国
の
人
口
は
約
3
億
3,
5
0
0

万
人
と
世
界
3
位
の
規
模
を
誇
り
ま

す
。先
進
諸
国
が
人
口
減
少
ト
レ
ン
ド

に
入
る
中
、米
国
で
は
今
後
も
移
民

流
入
等
に
よ
る
人
口
増
加
が
見
込
ま

れ
て
お
り
、リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
着

実
な
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す【
図

3
】。中
で
も
、e
コ
マ
ー
ス
市
場
は
コ
ロ

ナ
禍
を
契
機
に
急
激
な
伸
び
を
見
せ

て
お
り
、今
後
も
若
年
層
を
中
心
に
市

場
規
模
の
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
に

加
え
、地
理
的
制
約
も
な
い
こ
と
か
ら
、

越
境
E
C
に
よ
る
海
外
企
業
の
進
出

も
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す【
図
4
】。

　
e
コ
マ
ー
ス
市
場
へ
の
進
出
に
当
た
っ

て
は
、今
後
、親
世
代
か
ら
の
預
金
シ

フ
ト
で
経
済
活
動
の
中
心
を
担
っ
て
い

く
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
や
Z
世
代
の
嗜
好

を
捉
え
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
重
要
と

な
り
ま
す
。生
ま
れ
な
が
ら
の
デ
ジ
タ

ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
ネ
ッ
ト
や
S
N
S
に

精
通
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、e
コ
マ
ー
ス

と
の
親
和
性
が
高
い
こ
と
に
加
え
、多

様
性
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・
社
会
貢

献
へ
の
意
識
が
高
く
、ブ
ラ
ン
ド
よ
り

も
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
さ
れ
た
商
品
・サ
ー

ビ
ス
に
価
値
を
見
出
す
消
費
傾
向
に

あ
る
こ
と
か
ら
、会
社
の
規
模
や
歴
史

に
関
わ
ら
ず
、幅
広
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
見
出
せ
る
挑
戦
す
べ
き
市
場
と

も
言
え
ま
す
。

最
後
に

　
米
国
の
リ
テ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
世

界
一
の
規
模
を
有
し
、今
後
も
市
場

の
拡
大
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
魅
力
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
求
め
、

世
界
中
か
ら
人
や
企
業
が
集
積
し
、

そ
の
多
様
性
が
カ
ル
チ
ャ
ー
と
し
て
受

け
入
れ
ら
れ
る
こ
と
で
、新
た
な
価
値

観
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
次
々
と
生
ま

れ
て
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
ニュー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事

務
所
で
は
、お
客
様
の
米
国
進
出
に

あ
た
っ
て
の
各
種
ご
相
談
を
承
っ
て
お

り
ま
す
。お
気
軽
に
最
寄
り
の
支
店
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

２
０
２
３
年
10
月
3１
日
現
在

（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事
務
所

  

大
里 

誠
）

ニューヨーク駐在員報告

（ニューヨーク駐在員事務所）

New York Representative Office

世界経済を牽引する
米国リテールマーケット

ロックフェラーセンターのクリスマスツリー（2022）

■ 大勢の観光客や地元民で賑わうカジノ街 ■ ラスベガスの中心地に出現した球体型アリーナ「Sphere」 
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骨を折りやがった
ニクイあんちくしょう

　
玄
界
灘
に
浮
か
ぶ
新
宮
町
の
相
島
。

こ
こ
は
世
界
的
に
も
メ
ジ
ャ
ー
に
な
っ

ち
ゃ
っ
た
超
有
名
な
猫
島
で
す
。長
年
、

釣
り
道
を
歩
い
て
い
る
と
そ
こ
は
海

や
山
の
近
く
。島
や
港
に
行
く
と
、畢

竟
ネ
コ
た
ち
の
軍
団
に
囲
ま
れ
る
こ

と
も
多
い
ん
で
す
。

　
そ
の
福
岡
県
が
誇
る
猫
島
の
相
島

の
他
に
も
、実
は
玄
界
灘
の
島
々
に
は

個
性
あ
ふ
れ
る
ネ
コ
の
軍
団
が
い
る
と

こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　
そ
う
、ネ
コ
達
の
話
は
避
け
て
通
れ

ま
せ
ん
。今
回
は
そ
ん
な
島
々
と
キ
ャ

ワ
イ
イ
ネ
コ
た
ん
の
お
話
で
も
し
て
み

ま
し
ょ
う
か（
笑
）

　
相
島
が
メ
デ
ィ
ア
や
S
N
S
で
取

り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
名

を
知
ら
れ
て
行
く
中
で
、同
じ
福
岡

県
や
佐
賀
県
の
離
島
で
は
年
々
、港

で
見
か
け
る
ネ
コ
の
個
体
数
が
、実
は

増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
ま
す
。

　
ど
の
島
に
も
必
ず
た
く
さ
ん
い
る

わ
け
で
は
な
く
、そ
れ
な
り
に
人
が
住

み
集
落
を
形
成
し
、水
揚
げ
が
豊
か

な
規
模
を
有
す
る
島
に
は
栄
養
価
が

高
い
要
素
が
あ
る
の
か
、ま
た
人
々
が

意
識
的
に
可
愛
が
る
か
ら
な
の
か
、ネ

コ
も
多
く
し
か
も
加
速
度
的
に
増
え

て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
地
理
的
に
相
島
か
ら
隣
と
言
え
る

位
置
、博
多
湾
口
に
浮
か
ぶ
G
島
。行

政
上
は
福
岡
市
西
区
に
な
る
こ
の
島

は
、港
で
釣
り
を
し
て
魚
を
釣
り
上
げ

よ
う
も
の
な
ら
、瞬
時
に
数
十
匹
ネ
コ

た
ん
軍
団
に
囲
ま
れ
ま
す（
泣
） 

ま
あ
、

野
生
の
ネ
コ
に
釣
り
人
と
し
て
の
力

量
を
認
め
て
も
ら
っ
て
る
気
も
し
て

ち
ょ
っ
と
嬉
し
か
っ
た
り
す
る
ん
で
す

が
、そ
れ
も
つ
か
の
間
。釣
っ
た
魚
を

ク
ー
ラ
ー
に
し
ま
う
の
も
難
し
い
ほ
ど

ネ
コ
た
ん
の
総
攻
撃
に
さ
ら
さ
れ
ま

す（
笑
） 

こ
の
瞬
間
は
キ
ャ
ワ
イ
イ
子

猫
も
野
生
、ラ
イ
オ
ン
の
遺
伝
子
を
丸

出
し
に
す
る
か
の
よ
う
に
襲
い
掛
か
っ

て
き
ま
す
。オ
ソ
ロ
シ
オ
ソ
ロ
シ（
泣
） 

　
イ
カ
で
有
名
な
佐
賀
県
の
呼
子
、

そ
の
沖
合
に
浮
か
ぶ
呼
子
五
島
の
ひ

と
つ
О
島
。こ
こ
に
通
っ
て
も
う
10
年

ほ
ど
に
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
は
あ
ま
り
ネ
コ
た
ん
を
見
か
け

な
か
っ
た
島
で
す
が
、4
年
ほ
ど
前
、

船
着
き
場
で
休
ん
で
い
る
と
一
匹
の

美
し
い
青
い
瞳
の
白
ネ
コ
が
筆
者
の
足

に
ま
と
わ
り
つ
い
て
き
ま
し
た
。「
こ
ん

な
ヤ
ツ
、い
た
か
！？
」ほ
っ
そ
り
し
た
白

い
優
美
な
体
つ
き
に
愛
ら
し
い
顔
を
し

た
個
体
。こ
ん
な
ヤ
ツ
が
足
に
す
り

寄
っ
て
き
た
ら
た
ま
り
ま
せ
ん
。終
い

に
は
椅
子
や
道
具
を
伝
っ
て
私
の
肩
に

登
っ
て
き
た
く
ら
い
で
す
。ち
ょ
っ
と
ビ

ク
ビ
ク
し
な
が
ら
撫
で
て
や
る
と
う
っ

と
り
し
た
よ
う
に
首
を
寄
せ
て
き
ま

す
。か
な
り
癒
さ
れ
る
瞬
間
で
す
ね
！
 

　
昨
年
、ま
た
そ
の
島
に
行
き
釣
り
場

に
立
つ
と
一

匹
ま
た
一
匹

と
い
ろ
ん
な

ネ
コ
た
ち
が

集
ま
っ
て
き

ま
し
た
。キ
ジ
ネ
コ
や
ト
ラ
ネ
コ
、三

毛
猫
や
黒
猫
も
い
ま
す
。「
ア
イ
ツ

は
？
」そ
の
う
ち
小
サ
バ
が
釣
れ
ま
し

た
。そ
れ
を
落
と
す
と
小
さ
め
の
ネ
コ

が
群
が
り
奪
い
合
い
を
始
め
ま
す
。小

さ
い
キ
ジ
が
そ
れ
を
咥
え
走
り
去
ろ

う
と
し
ま
し
た
が
、そ
の
前
に
見
覚
え

の
あ
る
白
い
毛
並
み
の
デ
カ
い
ネ
コ
が

…
立
ち
は
だ
か
り
睨
み
を
効
か
せ
ま

す
。キ
ジ
は
ブ
ル
っ
て
小
サ
バ
を
落
と

し
、そ
い
つ
は
こ
ち
ら
を
一
瞥
す
る
と

そ
れ
を
咥
え
悠
々
と
立
ち
去
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　「
す
さ
ん
だ
ね
ぇ（
泣
）」あ
の
美
し

く
品
の
あ
っ
た
毛
並
み
の
ア
イ
ツ
は
そ

こ
に
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。た
ぶ
ん
ア

イ
ツ
だ
。そ
し
て
二
年
の
う
ち
に
子
が

生
ま
れ
て
爆
発
的
に
ネ
コ
の
個
体
数

は
増
え
た
ん
で
し
ょ
う
。そ
れ
に
し
て

も
数
年
で
見
違
え
る
ほ
ど
の
ボ
ス
格
の

凄
み
と
逞
し
さ
を
纏
っ
て
し
ま
っ
た
も

ん
だ
。母
に
な
っ
た
か
ら
か
？！

　
後
日
、真
冬
に
コ
ヤ
ツ
と
双
璧
の
ボ
ス

格
の
ぶ
ち
ネ
コ
が
私
の
ク
ー
ラ
ー
バ
ッ
ク

を
漁
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
の
で
、驚

か
し
て
や
ろ
う
と
走
っ
て
近
づ
い
た
時
、

波
止
場
の
段
差
に
気
づ
か
ず
冷
た
い
コ

ン
ク
リ
ー
ト
に
体
を
激
し
く
打
ち
付
け

た
筆
者
は
、左
手
を
複
雑
骨
折
。

　
ま
さ
に
這
う
這
う
の
体
で
島
を
脱

出
し
ま
し
た
。「
超
イ
タ
イ
ん
だ
け
ど

（
泣
）！
」そ
ん
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、傷
も
癒
え
、相
変
わ
ら
ず
島
々
に

通
っ
て
ま
す
。 

 

　
最
近
そ
の
隣
の
島
に
行
っ
た
時
、ネ

コ
が
多
い
と
言
う
認
識
も
特
に
無
か
っ

た
で
す
が
、釣
り
を
し
て
る
と
た
く
さ

ん
の
ネ
コ
た
ん
が
ワ
ラ
ワ
ラ
集
ま
っ
て

き
ま
し
た
。 

 

　
そ
の
あ
ま
り
の
集
ま
り
っ
ぷ
り
に
、

偶
然
来
て
い
た
某
国
営
放
送
の
ロ
ケ
隊

か
ら
声
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
が
、ひ
ょ
っ

と
す
る
と
釣
り
道
の
ス
ピ
ン
オ
フ
を
美

し
い
４
K
画
像

で
ご
覧
い
た
だ

け
る
か
も
で
す

よ（
笑
）

①東松浦半島に陽が昇る  ②あの時の白いブルーアイのアイツ  ③白いアイツはこのコも生んで母に…  ④そのサバ欲しいニャー
⑦にゃんこ撮影隊！？知らんけど…  ⑧骨折の手術前に街頭インタビューを受けるイタイ気な筆者（泣）

⑤アイツのコでも一番奥ゆかしいコだニャン  ⑥玄界島のネコたんに襲撃さる！

ちょっと

つりみち

［「ボクは島のネコたん」
釣り道をネコたんと歩くノダ編］

Vol.22

メロメロ注意♥朝焼けに舞
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　に
ゃ
ん

zzz
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ゃ
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ニ
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ニ
ャ
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ャ
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ッ
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骨を折りやがった
ニクイあんちくしょう

　
玄
界
灘
に
浮
か
ぶ
新
宮
町
の
相
島
。

こ
こ
は
世
界
的
に
も
メ
ジ
ャ
ー
に
な
っ

ち
ゃ
っ
た
超
有
名
な
猫
島
で
す
。長
年
、

釣
り
道
を
歩
い
て
い
る
と
そ
こ
は
海

や
山
の
近
く
。島
や
港
に
行
く
と
、畢

竟
ネ
コ
た
ち
の
軍
団
に
囲
ま
れ
る
こ

と
も
多
い
ん
で
す
。

　
そ
の
福
岡
県
が
誇
る
猫
島
の
相
島

の
他
に
も
、実
は
玄
界
灘
の
島
々
に
は

個
性
あ
ふ
れ
る
ネ
コ
の
軍
団
が
い
る
と

こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　
そ
う
、ネ
コ
達
の
話
は
避
け
て
通
れ

ま
せ
ん
。今
回
は
そ
ん
な
島
々
と
キ
ャ

ワ
イ
イ
ネ
コ
た
ん
の
お
話
で
も
し
て
み

ま
し
ょ
う
か（
笑
）

　
相
島
が
メ
デ
ィ
ア
や
S
N
S
で
取

り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
名

を
知
ら
れ
て
行
く
中
で
、同
じ
福
岡

県
や
佐
賀
県
の
離
島
で
は
年
々
、港

で
見
か
け
る
ネ
コ
の
個
体
数
が
、実
は

増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
ま
す
。

　
ど
の
島
に
も
必
ず
た
く
さ
ん
い
る

わ
け
で
は
な
く
、そ
れ
な
り
に
人
が
住

み
集
落
を
形
成
し
、水
揚
げ
が
豊
か

な
規
模
を
有
す
る
島
に
は
栄
養
価
が

高
い
要
素
が
あ
る
の
か
、ま
た
人
々
が

意
識
的
に
可
愛
が
る
か
ら
な
の
か
、ネ

コ
も
多
く
し
か
も
加
速
度
的
に
増
え

て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
地
理
的
に
相
島
か
ら
隣
と
言
え
る

位
置
、博
多
湾
口
に
浮
か
ぶ
G
島
。行

政
上
は
福
岡
市
西
区
に
な
る
こ
の
島

は
、港
で
釣
り
を
し
て
魚
を
釣
り
上
げ

よ
う
も
の
な
ら
、瞬
時
に
数
十
匹
ネ
コ

た
ん
軍
団
に
囲
ま
れ
ま
す（
泣
） 

ま
あ
、

野
生
の
ネ
コ
に
釣
り
人
と
し
て
の
力

量
を
認
め
て
も
ら
っ
て
る
気
も
し
て

ち
ょ
っ
と
嬉
し
か
っ
た
り
す
る
ん
で
す

が
、そ
れ
も
つ
か
の
間
。釣
っ
た
魚
を

ク
ー
ラ
ー
に
し
ま
う
の
も
難
し
い
ほ
ど

ネ
コ
た
ん
の
総
攻
撃
に
さ
ら
さ
れ
ま

す（
笑
） 

こ
の
瞬
間
は
キ
ャ
ワ
イ
イ
子

猫
も
野
生
、ラ
イ
オ
ン
の
遺
伝
子
を
丸

出
し
に
す
る
か
の
よ
う
に
襲
い
掛
か
っ

て
き
ま
す
。オ
ソ
ロ
シ
オ
ソ
ロ
シ（
泣
） 

　
イ
カ
で
有
名
な
佐
賀
県
の
呼
子
、

そ
の
沖
合
に
浮
か
ぶ
呼
子
五
島
の
ひ

と
つ
О
島
。こ
こ
に
通
っ
て
も
う
10
年

ほ
ど
に
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
は
あ
ま
り
ネ
コ
た
ん
を
見
か
け

な
か
っ
た
島
で
す
が
、4
年
ほ
ど
前
、

船
着
き
場
で
休
ん
で
い
る
と
一
匹
の

美
し
い
青
い
瞳
の
白
ネ
コ
が
筆
者
の
足

に
ま
と
わ
り
つ
い
て
き
ま
し
た
。「
こ
ん

な
ヤ
ツ
、い
た
か
！？
」ほ
っ
そ
り
し
た
白

い
優
美
な
体
つ
き
に
愛
ら
し
い
顔
を
し

た
個
体
。こ
ん
な
ヤ
ツ
が
足
に
す
り

寄
っ
て
き
た
ら
た
ま
り
ま
せ
ん
。終
い

に
は
椅
子
や
道
具
を
伝
っ
て
私
の
肩
に

登
っ
て
き
た
く
ら
い
で
す
。ち
ょ
っ
と
ビ

ク
ビ
ク
し
な
が
ら
撫
で
て
や
る
と
う
っ

と
り
し
た
よ
う
に
首
を
寄
せ
て
き
ま

す
。か
な
り
癒
さ
れ
る
瞬
間
で
す
ね
！
 

　
昨
年
、ま
た
そ
の
島
に
行
き
釣
り
場

に
立
つ
と
一

匹
ま
た
一
匹

と
い
ろ
ん
な

ネ
コ
た
ち
が

集
ま
っ
て
き

ま
し
た
。キ
ジ
ネ
コ
や
ト
ラ
ネ
コ
、三

毛
猫
や
黒
猫
も
い
ま
す
。「
ア
イ
ツ

は
？
」そ
の
う
ち
小
サ
バ
が
釣
れ
ま
し

た
。そ
れ
を
落
と
す
と
小
さ
め
の
ネ
コ

が
群
が
り
奪
い
合
い
を
始
め
ま
す
。小

さ
い
キ
ジ
が
そ
れ
を
咥
え
走
り
去
ろ

う
と
し
ま
し
た
が
、そ
の
前
に
見
覚
え

の
あ
る
白
い
毛
並
み
の
デ
カ
い
ネ
コ
が

…
立
ち
は
だ
か
り
睨
み
を
効
か
せ
ま

す
。キ
ジ
は
ブ
ル
っ
て
小
サ
バ
を
落
と

し
、そ
い
つ
は
こ
ち
ら
を
一
瞥
す
る
と

そ
れ
を
咥
え
悠
々
と
立
ち
去
っ
て
い

き
ま
し
た
。

　「
す
さ
ん
だ
ね
ぇ（
泣
）」あ
の
美
し

く
品
の
あ
っ
た
毛
並
み
の
ア
イ
ツ
は
そ

こ
に
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。た
ぶ
ん
ア

イ
ツ
だ
。そ
し
て
二
年
の
う
ち
に
子
が

生
ま
れ
て
爆
発
的
に
ネ
コ
の
個
体
数

は
増
え
た
ん
で
し
ょ
う
。そ
れ
に
し
て

も
数
年
で
見
違
え
る
ほ
ど
の
ボ
ス
格
の

凄
み
と
逞
し
さ
を
纏
っ
て
し
ま
っ
た
も

ん
だ
。母
に
な
っ
た
か
ら
か
？！

　
後
日
、真
冬
に
コ
ヤ
ツ
と
双
璧
の
ボ
ス

格
の
ぶ
ち
ネ
コ
が
私
の
ク
ー
ラ
ー
バ
ッ
ク

を
漁
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
の
で
、驚

か
し
て
や
ろ
う
と
走
っ
て
近
づ
い
た
時
、

波
止
場
の
段
差
に
気
づ
か
ず
冷
た
い
コ

ン
ク
リ
ー
ト
に
体
を
激
し
く
打
ち
付
け

た
筆
者
は
、左
手
を
複
雑
骨
折
。

　
ま
さ
に
這
う
這
う
の
体
で
島
を
脱

出
し
ま
し
た
。「
超
イ
タ
イ
ん
だ
け
ど

（
泣
）！
」そ
ん
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、傷
も
癒
え
、相
変
わ
ら
ず
島
々
に

通
っ
て
ま
す
。 

 

　
最
近
そ
の
隣
の
島
に
行
っ
た
時
、ネ

コ
が
多
い
と
言
う
認
識
も
特
に
無
か
っ

た
で
す
が
、釣
り
を
し
て
る
と
た
く
さ

ん
の
ネ
コ
た
ん
が
ワ
ラ
ワ
ラ
集
ま
っ
て

き
ま
し
た
。 

 

　
そ
の
あ
ま
り
の
集
ま
り
っ
ぷ
り
に
、

偶
然
来
て
い
た
某
国
営
放
送
の
ロ
ケ
隊

か
ら
声
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
が
、ひ
ょ
っ

と
す
る
と
釣
り
道
の
ス
ピ
ン
オ
フ
を
美

し
い
４
K
画
像

で
ご
覧
い
た
だ

け
る
か
も
で
す

よ（
笑
）

①東松浦半島に陽が昇る  ②あの時の白いブルーアイのアイツ  ③白いアイツはこのコも生んで母に…  ④そのサバ欲しいニャー
⑦にゃんこ撮影隊！？知らんけど…  ⑧骨折の手術前に街頭インタビューを受けるイタイ気な筆者（泣）

⑤アイツのコでも一番奥ゆかしいコだニャン  ⑥玄界島のネコたんに襲撃さる！

ちょっと

つりみち

［「ボクは島のネコたん」
釣り道をネコたんと歩くノダ編］
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長崎だより

「株式会社Better」のロゴ

　
私
は
長
崎
市
に
生
ま
れ
、高
校
ま
で
を

長
崎
市
で
過
ご
し
た
。

　
大
学
進
学
を
機
に
、地
元
を
離
れ
て

千
葉
県
の
大
学
・
大
学
院
で
６
年
間
を

過
ご
し
、東
京
の
広
告
会
社
に
就
職
。

13
年
間
東
京
で
暮
ら
し
た
後
、2
0
2
1

年
9
月
に
故
郷
の
長
崎
市
に
拠
点
を
移

し
て「
株
式
会
社
B
e
t
t
e
r
」を
起
業

し
、地
域
や
社
会
を
よ
り
良
く
す
る
た
め

に
、企
業
や
自
治
体
の
魅
力
発
信
か
ら

教
育
ま
で
様
々
な
こ
と
に
取
り
組
み
は
じ

め
た
。な
ぜ
長
崎
に
帰
っ
て
き
た
の
か
と

聞
か
れ
る
こ
と
も
多
い
が
、そ
の
た
び
に

「
4
5
0
年
か
け
て
築
い
た
文
化
と

1
0
0
年
に
一
度
の
変
化
の
両
方
が
、

今
の
長
崎
に
は
共
存
し
て
い
る
か
ら
」と

答
え
て
い
る
。文
化
と
変
化
の
両
方
を
兼

ね
備
え
た
”ま
ち
“は
そ
う
そ
う
あ
る
も

の
で
は
な
い
。そ
の
可
能
性
に
惹
か
れ
た
。

　
そ
の
可
能
性
を
生
か
す
も
殺
す
も
私

た
ち
の
手
に
か
か
っ
て
い
る
と
感
じ
る
。

文
化
は
額
縁
に
入
れ
て
あ
り
が
た
く

飾
っ
て
お
く
だ
け
で
は
も
っ
た
い
な
い
。

時
代
の
変
化
に
あ
わ
せ
て
う
ま
く
活
用

す
る
こ
と
で
、い
っ
そ
う
そ
の
価
値
が
高

ま
る
は
ず
だ
。

　
一
方
で
1
0
0
年
に
一
度
と
い
わ
れ

る
ま
ち
の
変
化
も
、そ
の
土
地
の
文
化
を

無
視
し
た
開
発
に
な
っ
て
し
ま
え
ば
、

他
の
都
市
と
変
わ
り
映
え
の
し
な
い
も

の
に
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。文
化
の
中

に
こ
そ
変
化
を
取
り
入
れ
、変
化
の
中
に

こ
そ
文
化
を
取
り
入
れ
る
べ
き
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。こ
の「
文
化
と
変
化
の
か
け

算
」こ
そ
が
、私
が
取
り
組
ん
で
い
る
仕

事
の
ひ
と
つ
だ
。そ
の
事
例
を
い
く
つ
か

紹
介
し
た
い
。

出
島
の
歴
史
×
出
島
組
織

と
い
う
社
会
の
ト
レン
ド

　
2
0
2
2
年
11
月
12
日
。長
崎
市
の
出

島
で
史
上
初
と
な
る「
出
島
組
織
サ
ミ
ッ

ト
」が
開
催
さ
れ
た
。出
島
組
織
と
は
、

企
業
や
自
治
体
が
新
し
い
こ
と
を
生
み

出
す
た
め
に
、本
体
か
ら
離
れ
た
組
織
を

つ
く
り
事
業
を
推
進
す
る
取
り
組
み
の
こ

と
。本
体
と
距
離
を
つ
く
る
こ
と
で
、外
部

と
連
携
し
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
や
、

組
織
を
小
さ
く
す
る
こ
と
で
意
思
決
定

は
私
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。実
際
に「
優

し
い
人
の
多
さ
が
自
慢
」ラ
ン
キ
ン
グ
で

は
、長
崎
が
全
国
一
位
と
い
う
デ
ー
タ
も

あ
る
。道
に
迷
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
3
、

4
人
近
づ
い
て
く
る
と
か
、目
的
地
ま
で

つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
か
、そ
う
い
っ
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
に
も
事
欠
な
い
。「
や
さ
し
さ
」

は
長
崎
独
自
の
文
化
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。開
港
以
来
、様
々
な
文
化
を
受

け
入
れ
て
き
た
寛
容
さ
や
、様
々
な
悲
劇

を
乗
り
越
え
て
き
た
文
化
や
歴
史
が
あ

る
か
ら
、や
さ
し
い
人
が
多
い
の
で
は
な

い
か
。こ
の
長
崎
が
持
つ
や
さ
し
い
文

化
は
、変
化
の
只
中
に
あ
る
今
の
時
代

に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
仮
説
の
も
と
企
画
し
た
の
が

2
0
2
1
年
11
月
か
ら
2
0
2
2
年
12

月
ま
で
N
B
C
ラ
ジ
オ
で
放
送
さ
れ
た

「
や
さ
し
い
ラ
ジ
オ
」と
い
う
番
組
だ
。

　
高
校
生
か
ら
定
年
間
際
の
ベ
テ
ラ
ン

ま
で
。書
店
員
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、ラ
ッ
パ
ー
、

活
動
家
、チ
ア
リ
ー
ダ
ー
、経
営
者
、シ
ン

ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
、学
芸
員
・・・
様
々

な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
や
さ
し
い
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
る
方
々
の
話
を
聞
い
た
。

　
気
候
変
動
や
感
染
症
な
ど
世
界
規
模

の
課
題
が
私
た
ち
の
日
常
を
脅
か
す
な
か

で
、S
D
Gs
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
る
な

ど
多
様
で
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。右
肩
上
が
り
の
時
代

も
終
わ
り
を
迎
え
る
な
か
で
、長
崎
が
持

つ
や
さ
し
さ
の
文
化
は
こ
れ
か
ら
の
社
会

づ
く
り
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

平
和
の
文
化
×
表
現
の
変
化

　
　
平
和
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
紹
介

し
た
い
。私
は
高
校
時
代
に
高
校
生
一
万

人
署
名
活
動
の
一
期
生
と
し
て
活
動
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
平
和
の
文
化
」

の
発
信
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
。こ
れ
ま
で
先
人
た
ち
が
築

き
上
げ
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文
化

を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら
、時
代
の
変

化
も
ふ
ま
え
た
平
和
の
伝
え
方
や
平

和
学
習
の
あ
り
か
た
を
模
索
中
だ
。有
志

で「Peace Education Lab

」と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
修
学
旅
行
生
の
受

け
入
れ
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、長
崎
新

聞
と
共
同
で
8
月
9
日
の
新
聞
広
告
を

制
作
し
て
い
る
。

　
2
0
2
1
年
に
制
作
し
た「
1
3
8

6
5
の
黒
い
丸
と
、ふ
た
つ
の
赤
い
丸
」

は
、新
聞
紙
一
面
に
黒
い
ド
ッ
ト
が
し
き

つ
め
ら
れ
た
新
聞
広
告
だ
。よ
く
み
る
と

そ
の
う
ち
の
ふ
た
つ
だ
け
が
赤
く
な
っ
て

い
る
。黒
い
丸
は
現
存
す
る
核
兵
器
の
数

を
、赤
い
丸
は
広
島
と
長
崎
で
使
用
さ
れ

た
核
兵
器
の
数
を
示
し
て
い
る
。核
兵
器

文化と変化のかけ算で、Betterな長崎を
寄稿　株式会社Better 代表取締役
　　　一般社団法人長崎みんな総研
　　　所長　鳥巣 智行

Profile

長崎市生まれ。
千葉大学工学部デザイン工学科意匠系卒業後、株式会社電通入社
2014～16年　千葉大学工学部デザイン科非常勤講師
2019～22年　長崎市広報戦略アドバイザー
　　 2021年　株式会社Better 設立
       2022年　シンクタンク「一般社団法人長崎みんな総研」設立

株式会社Better 代表取締役
一般社団法人長崎みんな総研 所長　鳥巣 智行

ベター
とり　す　  とも　ゆき

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャ
ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、株式会社Betterの代表取締役であり一般社団法人長崎みんな総研
の所長を務めている鳥巣 智行さまから「文化と変化のかけ算で、Betterな長崎を」
と題し寄稿していただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより

「株式会社Better」のロゴ

　
私
は
長
崎
市
に
生
ま
れ
、高
校
ま
で
を

長
崎
市
で
過
ご
し
た
。

　
大
学
進
学
を
機
に
、地
元
を
離
れ
て

千
葉
県
の
大
学
・
大
学
院
で
６
年
間
を

過
ご
し
、東
京
の
広
告
会
社
に
就
職
。

13
年
間
東
京
で
暮
ら
し
た
後
、2
0
2
1

年
9
月
に
故
郷
の
長
崎
市
に
拠
点
を
移

し
て「
株
式
会
社
B
e
t
t
e
r
」を
起
業

し
、地
域
や
社
会
を
よ
り
良
く
す
る
た
め

に
、企
業
や
自
治
体
の
魅
力
発
信
か
ら

教
育
ま
で
様
々
な
こ
と
に
取
り
組
み
は
じ

め
た
。な
ぜ
長
崎
に
帰
っ
て
き
た
の
か
と

聞
か
れ
る
こ
と
も
多
い
が
、そ
の
た
び
に

「
4
5
0
年
か
け
て
築
い
た
文
化
と

1
0
0
年
に
一
度
の
変
化
の
両
方
が
、

今
の
長
崎
に
は
共
存
し
て
い
る
か
ら
」と

答
え
て
い
る
。文
化
と
変
化
の
両
方
を
兼

ね
備
え
た
”ま
ち
“は
そ
う
そ
う
あ
る
も

の
で
は
な
い
。そ
の
可
能
性
に
惹
か
れ
た
。

　
そ
の
可
能
性
を
生
か
す
も
殺
す
も
私

た
ち
の
手
に
か
か
っ
て
い
る
と
感
じ
る
。

文
化
は
額
縁
に
入
れ
て
あ
り
が
た
く

飾
っ
て
お
く
だ
け
で
は
も
っ
た
い
な
い
。

時
代
の
変
化
に
あ
わ
せ
て
う
ま
く
活
用

す
る
こ
と
で
、い
っ
そ
う
そ
の
価
値
が
高

ま
る
は
ず
だ
。

　
一
方
で
1
0
0
年
に
一
度
と
い
わ
れ

る
ま
ち
の
変
化
も
、そ
の
土
地
の
文
化
を

無
視
し
た
開
発
に
な
っ
て
し
ま
え
ば
、

他
の
都
市
と
変
わ
り
映
え
の
し
な
い
も

の
に
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。文
化
の
中

に
こ
そ
変
化
を
取
り
入
れ
、変
化
の
中
に

こ
そ
文
化
を
取
り
入
れ
る
べ
き
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。こ
の「
文
化
と
変
化
の
か
け

算
」こ
そ
が
、私
が
取
り
組
ん
で
い
る
仕

事
の
ひ
と
つ
だ
。そ
の
事
例
を
い
く
つ
か

紹
介
し
た
い
。

出
島
の
歴
史
×
出
島
組
織

と
い
う
社
会
の
ト
レン
ド

　
2
0
2
2
年
11
月
12
日
。長
崎
市
の
出

島
で
史
上
初
と
な
る「
出
島
組
織
サ
ミ
ッ

ト
」が
開
催
さ
れ
た
。出
島
組
織
と
は
、

企
業
や
自
治
体
が
新
し
い
こ
と
を
生
み

出
す
た
め
に
、本
体
か
ら
離
れ
た
組
織
を

つ
く
り
事
業
を
推
進
す
る
取
り
組
み
の
こ

と
。本
体
と
距
離
を
つ
く
る
こ
と
で
、外
部

と
連
携
し
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
や
、

組
織
を
小
さ
く
す
る
こ
と
で
意
思
決
定

は
私
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。実
際
に「
優

し
い
人
の
多
さ
が
自
慢
」ラ
ン
キ
ン
グ
で

は
、長
崎
が
全
国
一
位
と
い
う
デ
ー
タ
も

あ
る
。道
に
迷
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
3
、

4
人
近
づ
い
て
く
る
と
か
、目
的
地
ま
で

つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
か
、そ
う
い
っ
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
に
も
事
欠
な
い
。「
や
さ
し
さ
」

は
長
崎
独
自
の
文
化
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。開
港
以
来
、様
々
な
文
化
を
受

け
入
れ
て
き
た
寛
容
さ
や
、様
々
な
悲
劇

を
乗
り
越
え
て
き
た
文
化
や
歴
史
が
あ

る
か
ら
、や
さ
し
い
人
が
多
い
の
で
は
な

い
か
。こ
の
長
崎
が
持
つ
や
さ
し
い
文

化
は
、変
化
の
只
中
に
あ
る
今
の
時
代

に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
仮
説
の
も
と
企
画
し
た
の
が

2
0
2
1
年
11
月
か
ら
2
0
2
2
年
12

月
ま
で
N
B
C
ラ
ジ
オ
で
放
送
さ
れ
た

「
や
さ
し
い
ラ
ジ
オ
」と
い
う
番
組
だ
。

　
高
校
生
か
ら
定
年
間
際
の
ベ
テ
ラ
ン

ま
で
。書
店
員
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、ラ
ッ
パ
ー
、

活
動
家
、チ
ア
リ
ー
ダ
ー
、経
営
者
、シ
ン

ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
、学
芸
員
・・・
様
々

な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
や
さ
し
い
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
る
方
々
の
話
を
聞
い
た
。

　
気
候
変
動
や
感
染
症
な
ど
世
界
規
模

の
課
題
が
私
た
ち
の
日
常
を
脅
か
す
な
か

で
、S
D
Gs
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
る
な

ど
多
様
で
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。右
肩
上
が
り
の
時
代

も
終
わ
り
を
迎
え
る
な
か
で
、長
崎
が
持

つ
や
さ
し
さ
の
文
化
は
こ
れ
か
ら
の
社
会

づ
く
り
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

平
和
の
文
化
×
表
現
の
変
化

　
　
平
和
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
紹
介

し
た
い
。私
は
高
校
時
代
に
高
校
生
一
万

人
署
名
活
動
の
一
期
生
と
し
て
活
動
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
平
和
の
文
化
」

の
発
信
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
。こ
れ
ま
で
先
人
た
ち
が
築

き
上
げ
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文
化

を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら
、時
代
の
変

化
も
ふ
ま
え
た
平
和
の
伝
え
方
や
平

和
学
習
の
あ
り
か
た
を
模
索
中
だ
。有
志

で「Peace Education Lab

」と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
修
学
旅
行
生
の
受

け
入
れ
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、長
崎
新

聞
と
共
同
で
8
月
9
日
の
新
聞
広
告
を

制
作
し
て
い
る
。

　
2
0
2
1
年
に
制
作
し
た「
1
3
8

6
5
の
黒
い
丸
と
、ふ
た
つ
の
赤
い
丸
」

は
、新
聞
紙
一
面
に
黒
い
ド
ッ
ト
が
し
き

つ
め
ら
れ
た
新
聞
広
告
だ
。よ
く
み
る
と

そ
の
う
ち
の
ふ
た
つ
だ
け
が
赤
く
な
っ
て

い
る
。黒
い
丸
は
現
存
す
る
核
兵
器
の
数

を
、赤
い
丸
は
広
島
と
長
崎
で
使
用
さ
れ

た
核
兵
器
の
数
を
示
し
て
い
る
。核
兵
器

文化と変化のかけ算で、Betterな長崎を
寄稿　株式会社Better 代表取締役
　　　一般社団法人長崎みんな総研
　　　所長　鳥巣 智行

Profile

長崎市生まれ。
千葉大学工学部デザイン工学科意匠系卒業後、株式会社電通入社
2014～16年　千葉大学工学部デザイン科非常勤講師
2019～22年　長崎市広報戦略アドバイザー
　　 2021年　株式会社Better 設立
       2022年　シンクタンク「一般社団法人長崎みんな総研」設立

株式会社Better 代表取締役
一般社団法人長崎みんな総研 所長　鳥巣 智行

ベター
とり　す　  とも　ゆき

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャ
ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、株式会社Betterの代表取締役であり一般社団法人長崎みんな総研
の所長を務めている鳥巣 智行さまから「文化と変化のかけ算で、Betterな長崎を」
と題し寄稿していただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面

47 FFG MONTHLY SURVEY Vol.159



長崎だより 長崎だより

出島組織サミットのロゴ。出島組織の波がひろがっていくようなイメージも込められている

会場は出島の内外クラブ。52名が集まった 参加者による１分自己紹介の様子冒頭、出島組織サミット実行委員会副委員長でCreative 
Project Base代表の倉成英俊さんが独自調査して導き出し
た「出島組織の７タイプ」を発表

「知らなかった！こんな出島組織がある」で発表する様子

長崎市長から授与

トークセッションは大いに盛り上がった

学芸員さんに誘われながら、出島組織のための特別出島ツアーも

「本土との橋のかけ方について」のセッションではお手製の紙芝居も登場

出島組織認定証。会の終了後に「この認定証欲しかった」と漏らす参加者も

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
で
き
る
と
いっ
た
特
徴
が

あ
り
、特
に
新
規
事
業
開
発
や
新
商
品
開

発
な
ど
の
分
野
で
注
目
を
集
め
て
い
る
考

え
方
だ
。出
島
組
織
サ
ミ
ッ
ト
は
、日
本

中
で
増
え
て
い
る
出
島
組
織
が
長
崎
の

出
島
に
集
い
、元
祖
出
島
か
ら
出
島
組

織
の
組
織
運
営
の
ヒ
ン
ト
を
学
ぶ
イ
ベ
ン

ト
で
あ
る
。３
年
ほ
ど
の
準
備
期
間
を
経

て
よ
う
や
く
実
現
し
た
サ
ミ
ッ
ト
当
日
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、東
京
、神
奈
川
、大
阪
、

山
口
、福
岡
、大
分
、佐
賀
、そ
し
て
長
崎

か
ら
30
組
織
52
名
が
集
ま
っ
た
。

　
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、ま
ず「
出
島
組
織
と
は

何
か
？
」と
題
し
、様
々
な
出
島
組
織
の

「
型
」に
つ
い
て
紹
介
し
た
。大
企
業
の
新

規
事
業
部
と
い
っ
た
か
た
ち
だ
け
で
は
な

く
、大
学
や
自
治
体
が
つ
く
る
ケ
ー
ス
、

総
研
や
ラ
ボ
を
つ
く
る
か
た
ち
、伝
統
工

芸
の
出
島
組
織
な
ど
、独
自
調
査
に
よ
っ

て
類
型
化
さ
れ
た
出
島
組
織
の
パ
タ
ー
ン

が
発
表
さ
れ
た
。

　
そ
の
後
、参
加
全
社
が
自
己
紹
介
し
て

そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
を
1
分
で
共
有
。

１
分
と
い
う
短
い
時
間
に
も
か
か
わ
ら

ず
、そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
は
興
味
深

く
、参
加
者
同
士
の
つ
な
が
り
づ
く
り
の

き
っ
か
け
と
な
る
時
間
に
。

　
午
前
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
終
了
し
、ラ
ン
チ

は
出
島
表
門
橋
公
園
で
出
島
を
眺
め
な

が
ら
、様
々
な
メ
ニュ
ー
が
ミ
ッ
ク
ス
さ
れ

た
長
崎
名
物「
ト
ル
コ
ラ
イ
ス
」を
。そ
の

後
実
施
さ
れ
た
出
島
組
織
の
た
め
の
特

別
出
島
ツ
ア
ー
で
は
、事
前
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
さ
れ
た
ス
ポ
ッ
ト
を
学
芸
員
に
ガ
イ
ド

し
て
も
ら
う
。「
な
ぜ
幕
府
は
江
戸
で
は
な

く
遠
く
離
れ
た
長
崎
に
出
島
を
作
っ
た
の

か
」「
辺
境
か
ら
新
た
な
文
化
が
う
ま
れ

る
理
由
」「「
つ
な
ぐ
」だ
け
で
は
な
い
、

橋
が
も
た
ら
す
意
外
な
機
能
」な
ど
、

出
島
組
織
の
組
織
運
営
の
ヒ
ン
ト
に
な
る

解
説
を
受
け
な
が
ら
出
島
を
見
学
し
た
。

　「
知
ら
な
か
っ
た
！
こ
ん
な
出
島
組
織

が
あ
る
」と
題
し
た
後
半
ひ
と
つ
め
の

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、大
企
業
型
で
は

な
い
珍
し
い
タ
イ
プ
の
出
島
組
織
の
成
り

立
ち
や
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
づ
く
り
か
ら
地
域
間
の
リ
ソ
ー
ス
の

共
有
ま
で
、出
島
組
織
だ
か
ら
こ
そ
生
ま

れ
て
い
る
多
様
な
成
果
が
紹
介
さ
れ
た
。

最
後
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は「
本
土
と
の
橋
の

か
け
か
た
に
つ
い
て
」を
テ
ー
マ
に
、い
ま

だ
か
つ
て
注
目
さ
れ
た
こ
と
が
な
か
っ
た

「
出
島
組
織
」と「
本
体
組
織
」の
橋
の
か

け
か
た
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。橋
を
か

け
な
け
れ
ば
た
だ
の「
島
」と
な
っ
て
し
ま

う
。出
島
組
織
を
維
持
し
て
い
く
う
え
で

橋
の
か
け
か
た
は
重
要
だ
。各
社
環
境
や

条
件
が
異
な
る
な
か
で
の
様
々
な
工
夫
が

共
有
さ
れ
た
。

　
す
べ
て
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
、最
後
に

長
崎
出
島
組
織
認
定
式
を
実
施
。長
崎

出
島
組
織
認
定
と
は
、事
前
に
申
請
し

た
組
織
に
対
し
て
、所
定
の
条
件
を
満

た
し
て
い
る
か
実
行
委
員
会
が
確
認

し
、長
崎
市
が
公
式
に
認
定
す
る
と
い
う

も
の
。記
念
す
べ
き
第
一
回
の
認
定
式
で

は
14
社
が
認
定
を
受
け
た
。認
定
証
と

出
島
へ
の
年
間
パ
ス
ポ
ー
ト
を
、長
崎

市
長
が
授
与
す
る
セ
レ
モ
ニ
ー
を
行
い
、

第
一
回
目
の
出
島
組
織
サ
ミ
ッ
ト
は
幕

を
閉
じ
た
。

　
サ
ミ
ッ
ト
参
加
者
の
メ
ン
バ
ー
と
は
、

今
後
も
オ
ン
ラ
イ
ン
な
ど
で
交
流
を
続
け

な
が
ら
、長
崎
県
内
企
業
と
の
連
携
な
ど

に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
だ
。長
崎
の

出
島
が
、出
島
組
織
を
は
じ
め
と
す
る

「
新
し
い
こ
と
を
始
め
た
い
人
」の
メ
ッ
カ

に
な
る
こ
と
を
目
指
す
こ
の
取
り
組
み

は
、長
崎
が
持
つ
出
島
と
い
う
文
化
に
、

出
島
組
織
と
い
う
世
の
中
の
変
化
を
か

け
算
し
た
も
の
。文
化
と
変
化
の
か
け
算

に
よ
って
、長
崎
で
し
か
で
き
な
い
取
り
組

み
に
な
っ
た
。

や
さ
し
い
文
化
×
社
会
の
変
化

　
　
長
崎
の
人
は
や
さ
し
い
。そ
う
思
う
の

は
私
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。実
際
に「
優

し
い
人
の
多
さ
が
自
慢
」ラ
ン
キ
ン
グ
で

は
、長
崎
が
全
国
一
位
と
い
う
デ
ー
タ
も

あ
る
。道
に
迷
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
3
、

4
人
近
づ
い
て
く
る
と
か
、目
的
地
ま
で

つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
か
、そ
う
い
っ
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
に
も
事
欠
な
い
。「
や
さ
し
さ
」

は
長
崎
独
自
の
文
化
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。開
港
以
来
、様
々
な
文
化
を
受

け
入
れ
て
き
た
寛
容
さ
や
、様
々
な
悲
劇

を
乗
り
越
え
て
き
た
文
化
や
歴
史
が
あ

る
か
ら
、や
さ
し
い
人
が
多
い
の
で
は
な

い
か
。こ
の
長
崎
が
持
つ
や
さ
し
い
文

化
は
、変
化
の
只
中
に
あ
る
今
の
時
代

に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
仮
説
の
も
と
企
画
し
た
の
が

2
0
2
1
年
11
月
か
ら
2
0
2
2
年
12

月
ま
で
N
B
C
ラ
ジ
オ
で
放
送
さ
れ
た

「
や
さ
し
い
ラ
ジ
オ
」と
い
う
番
組
だ
。

　
高
校
生
か
ら
定
年
間
際
の
ベ
テ
ラ
ン

ま
で
。書
店
員
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、ラ
ッ
パ
ー
、

活
動
家
、チ
ア
リ
ー
ダ
ー
、経
営
者
、シ
ン

ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
、学
芸
員
・・・
様
々

な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
や
さ
し
い
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
る
方
々
の
話
を
聞
い
た
。

　
気
候
変
動
や
感
染
症
な
ど
世
界
規
模

の
課
題
が
私
た
ち
の
日
常
を
脅
か
す
な
か

で
、S
D
Gs
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
る
な

ど
多
様
で
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。右
肩
上
が
り
の
時
代

も
終
わ
り
を
迎
え
る
な
か
で
、長
崎
が
持

つ
や
さ
し
さ
の
文
化
は
こ
れ
か
ら
の
社
会

づ
く
り
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

平
和
の
文
化
×
表
現
の
変
化

　
　
平
和
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
紹
介

し
た
い
。私
は
高
校
時
代
に
高
校
生
一
万

人
署
名
活
動
の
一
期
生
と
し
て
活
動
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
平
和
の
文
化
」

の
発
信
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
。こ
れ
ま
で
先
人
た
ち
が
築

き
上
げ
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文
化

を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら
、時
代
の
変

化
も
ふ
ま
え
た
平
和
の
伝
え
方
や
平

和
学
習
の
あ
り
か
た
を
模
索
中
だ
。有
志

で「Peace Education Lab

」と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
修
学
旅
行
生
の
受

け
入
れ
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、長
崎
新

聞
と
共
同
で
8
月
9
日
の
新
聞
広
告
を

制
作
し
て
い
る
。

　
2
0
2
1
年
に
制
作
し
た「
1
3
8

6
5
の
黒
い
丸
と
、ふ
た
つ
の
赤
い
丸
」

は
、新
聞
紙
一
面
に
黒
い
ド
ッ
ト
が
し
き

つ
め
ら
れ
た
新
聞
広
告
だ
。よ
く
み
る
と

そ
の
う
ち
の
ふ
た
つ
だ
け
が
赤
く
な
っ
て

い
る
。黒
い
丸
は
現
存
す
る
核
兵
器
の
数

を
、赤
い
丸
は
広
島
と
長
崎
で
使
用
さ
れ

た
核
兵
器
の
数
を
示
し
て
い
る
。核
兵
器
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出島組織サミットのロゴ。出島組織の波がひろがっていくようなイメージも込められている

会場は出島の内外クラブ。52名が集まった 参加者による１分自己紹介の様子冒頭、出島組織サミット実行委員会副委員長でCreative 
Project Base代表の倉成英俊さんが独自調査して導き出し
た「出島組織の７タイプ」を発表

「知らなかった！こんな出島組織がある」で発表する様子

長崎市長から授与

トークセッションは大いに盛り上がった

学芸員さんに誘われながら、出島組織のための特別出島ツアーも

「本土との橋のかけ方について」のセッションではお手製の紙芝居も登場

出島組織認定証。会の終了後に「この認定証欲しかった」と漏らす参加者も

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
で
き
る
と
いっ
た
特
徴
が

あ
り
、特
に
新
規
事
業
開
発
や
新
商
品
開

発
な
ど
の
分
野
で
注
目
を
集
め
て
い
る
考

え
方
だ
。出
島
組
織
サ
ミ
ッ
ト
は
、日
本

中
で
増
え
て
い
る
出
島
組
織
が
長
崎
の

出
島
に
集
い
、元
祖
出
島
か
ら
出
島
組

織
の
組
織
運
営
の
ヒ
ン
ト
を
学
ぶ
イ
ベ
ン

ト
で
あ
る
。３
年
ほ
ど
の
準
備
期
間
を
経

て
よ
う
や
く
実
現
し
た
サ
ミ
ッ
ト
当
日
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、東
京
、神
奈
川
、大
阪
、

山
口
、福
岡
、大
分
、佐
賀
、そ
し
て
長
崎

か
ら
30
組
織
52
名
が
集
ま
っ
た
。

　
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、ま
ず「
出
島
組
織
と
は

何
か
？
」と
題
し
、様
々
な
出
島
組
織
の

「
型
」に
つ
い
て
紹
介
し
た
。大
企
業
の
新

規
事
業
部
と
い
っ
た
か
た
ち
だ
け
で
は
な

く
、大
学
や
自
治
体
が
つ
く
る
ケ
ー
ス
、

総
研
や
ラ
ボ
を
つ
く
る
か
た
ち
、伝
統
工

芸
の
出
島
組
織
な
ど
、独
自
調
査
に
よ
っ

て
類
型
化
さ
れ
た
出
島
組
織
の
パ
タ
ー
ン

が
発
表
さ
れ
た
。

　
そ
の
後
、参
加
全
社
が
自
己
紹
介
し
て

そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
を
1
分
で
共
有
。

１
分
と
い
う
短
い
時
間
に
も
か
か
わ
ら

ず
、そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
は
興
味
深

く
、参
加
者
同
士
の
つ
な
が
り
づ
く
り
の

き
っ
か
け
と
な
る
時
間
に
。

　
午
前
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
終
了
し
、ラ
ン
チ

は
出
島
表
門
橋
公
園
で
出
島
を
眺
め
な

が
ら
、様
々
な
メ
ニュ
ー
が
ミ
ッ
ク
ス
さ
れ

た
長
崎
名
物「
ト
ル
コ
ラ
イ
ス
」を
。そ
の

後
実
施
さ
れ
た
出
島
組
織
の
た
め
の
特

別
出
島
ツ
ア
ー
で
は
、事
前
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
さ
れ
た
ス
ポ
ッ
ト
を
学
芸
員
に
ガ
イ
ド

し
て
も
ら
う
。「
な
ぜ
幕
府
は
江
戸
で
は
な

く
遠
く
離
れ
た
長
崎
に
出
島
を
作
っ
た
の

か
」「
辺
境
か
ら
新
た
な
文
化
が
う
ま
れ

る
理
由
」「「
つ
な
ぐ
」だ
け
で
は
な
い
、

橋
が
も
た
ら
す
意
外
な
機
能
」な
ど
、

出
島
組
織
の
組
織
運
営
の
ヒ
ン
ト
に
な
る

解
説
を
受
け
な
が
ら
出
島
を
見
学
し
た
。

　「
知
ら
な
か
っ
た
！
こ
ん
な
出
島
組
織

が
あ
る
」と
題
し
た
後
半
ひ
と
つ
め
の

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、大
企
業
型
で
は

な
い
珍
し
い
タ
イ
プ
の
出
島
組
織
の
成
り

立
ち
や
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
づ
く
り
か
ら
地
域
間
の
リ
ソ
ー
ス
の

共
有
ま
で
、出
島
組
織
だ
か
ら
こ
そ
生
ま

れ
て
い
る
多
様
な
成
果
が
紹
介
さ
れ
た
。

最
後
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は「
本
土
と
の
橋
の

か
け
か
た
に
つ
い
て
」を
テ
ー
マ
に
、い
ま

だ
か
つ
て
注
目
さ
れ
た
こ
と
が
な
か
っ
た

「
出
島
組
織
」と「
本
体
組
織
」の
橋
の
か

け
か
た
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。橋
を
か

け
な
け
れ
ば
た
だ
の「
島
」と
な
っ
て
し
ま

う
。出
島
組
織
を
維
持
し
て
い
く
う
え
で

橋
の
か
け
か
た
は
重
要
だ
。各
社
環
境
や

条
件
が
異
な
る
な
か
で
の
様
々
な
工
夫
が

共
有
さ
れ
た
。

　
す
べ
て
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
、最
後
に

長
崎
出
島
組
織
認
定
式
を
実
施
。長
崎

出
島
組
織
認
定
と
は
、事
前
に
申
請
し

た
組
織
に
対
し
て
、所
定
の
条
件
を
満

た
し
て
い
る
か
実
行
委
員
会
が
確
認

し
、長
崎
市
が
公
式
に
認
定
す
る
と
い
う

も
の
。記
念
す
べ
き
第
一
回
の
認
定
式
で

は
14
社
が
認
定
を
受
け
た
。認
定
証
と

出
島
へ
の
年
間
パ
ス
ポ
ー
ト
を
、長
崎

市
長
が
授
与
す
る
セ
レ
モ
ニ
ー
を
行
い
、

第
一
回
目
の
出
島
組
織
サ
ミ
ッ
ト
は
幕

を
閉
じ
た
。

　
サ
ミ
ッ
ト
参
加
者
の
メ
ン
バ
ー
と
は
、

今
後
も
オ
ン
ラ
イ
ン
な
ど
で
交
流
を
続
け

な
が
ら
、長
崎
県
内
企
業
と
の
連
携
な
ど

に
も
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
だ
。長
崎
の

出
島
が
、出
島
組
織
を
は
じ
め
と
す
る

「
新
し
い
こ
と
を
始
め
た
い
人
」の
メ
ッ
カ

に
な
る
こ
と
を
目
指
す
こ
の
取
り
組
み

は
、長
崎
が
持
つ
出
島
と
い
う
文
化
に
、

出
島
組
織
と
い
う
世
の
中
の
変
化
を
か

け
算
し
た
も
の
。文
化
と
変
化
の
か
け
算

に
よ
って
、長
崎
で
し
か
で
き
な
い
取
り
組

み
に
な
っ
た
。

や
さ
し
い
文
化
×
社
会
の
変
化

　
　
長
崎
の
人
は
や
さ
し
い
。そ
う
思
う
の

は
私
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。実
際
に「
優

し
い
人
の
多
さ
が
自
慢
」ラ
ン
キ
ン
グ
で

は
、長
崎
が
全
国
一
位
と
い
う
デ
ー
タ
も

あ
る
。道
に
迷
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
3
、

4
人
近
づ
い
て
く
る
と
か
、目
的
地
ま
で

つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
か
、そ
う
い
っ
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
に
も
事
欠
な
い
。「
や
さ
し
さ
」

は
長
崎
独
自
の
文
化
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。開
港
以
来
、様
々
な
文
化
を
受

け
入
れ
て
き
た
寛
容
さ
や
、様
々
な
悲
劇

を
乗
り
越
え
て
き
た
文
化
や
歴
史
が
あ

る
か
ら
、や
さ
し
い
人
が
多
い
の
で
は
な

い
か
。こ
の
長
崎
が
持
つ
や
さ
し
い
文

化
は
、変
化
の
只
中
に
あ
る
今
の
時
代

に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
仮
説
の
も
と
企
画
し
た
の
が

2
0
2
1
年
11
月
か
ら
2
0
2
2
年
12

月
ま
で
N
B
C
ラ
ジ
オ
で
放
送
さ
れ
た

「
や
さ
し
い
ラ
ジ
オ
」と
い
う
番
組
だ
。

　
高
校
生
か
ら
定
年
間
際
の
ベ
テ
ラ
ン

ま
で
。書
店
員
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、ラ
ッ
パ
ー
、

活
動
家
、チ
ア
リ
ー
ダ
ー
、経
営
者
、シ
ン

ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
、学
芸
員
・・・
様
々

な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
や
さ
し
い
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
る
方
々
の
話
を
聞
い
た
。

　
気
候
変
動
や
感
染
症
な
ど
世
界
規
模

の
課
題
が
私
た
ち
の
日
常
を
脅
か
す
な
か

で
、S
D
Gs
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
る
な

ど
多
様
で
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。右
肩
上
が
り
の
時
代

も
終
わ
り
を
迎
え
る
な
か
で
、長
崎
が
持

つ
や
さ
し
さ
の
文
化
は
こ
れ
か
ら
の
社
会

づ
く
り
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

平
和
の
文
化
×
表
現
の
変
化

　
　
平
和
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
紹
介

し
た
い
。私
は
高
校
時
代
に
高
校
生
一
万

人
署
名
活
動
の
一
期
生
と
し
て
活
動
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
平
和
の
文
化
」

の
発
信
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
。こ
れ
ま
で
先
人
た
ち
が
築

き
上
げ
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文
化

を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら
、時
代
の
変

化
も
ふ
ま
え
た
平
和
の
伝
え
方
や
平

和
学
習
の
あ
り
か
た
を
模
索
中
だ
。有
志

で「Peace Education Lab

」と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
修
学
旅
行
生
の
受

け
入
れ
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、長
崎
新

聞
と
共
同
で
8
月
9
日
の
新
聞
広
告
を

制
作
し
て
い
る
。

　
2
0
2
1
年
に
制
作
し
た「
1
3
8

6
5
の
黒
い
丸
と
、ふ
た
つ
の
赤
い
丸
」

は
、新
聞
紙
一
面
に
黒
い
ド
ッ
ト
が
し
き

つ
め
ら
れ
た
新
聞
広
告
だ
。よ
く
み
る
と

そ
の
う
ち
の
ふ
た
つ
だ
け
が
赤
く
な
っ
て

い
る
。黒
い
丸
は
現
存
す
る
核
兵
器
の
数

を
、赤
い
丸
は
広
島
と
長
崎
で
使
用
さ
れ

た
核
兵
器
の
数
を
示
し
て
い
る
。核
兵
器
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小浜で景色デザイン室を営む古庄悠泰さんと

やさしいラジオのロゴ。「い」の部分が顔になっている

Fridays For Future Nagasakiを立ち上げた岩瀬愛佳さんと

バイオパーク園長の伊藤雅男さんと

は
私
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。実
際
に「
優

し
い
人
の
多
さ
が
自
慢
」ラ
ン
キ
ン
グ
で

は
、長
崎
が
全
国
一
位
と
い
う
デ
ー
タ
も

あ
る
。道
に
迷
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
3
、

4
人
近
づ
い
て
く
る
と
か
、目
的
地
ま
で

つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
か
、そ
う
い
っ
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
に
も
事
欠
な
い
。「
や
さ
し
さ
」

は
長
崎
独
自
の
文
化
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。開
港
以
来
、様
々
な
文
化
を
受

け
入
れ
て
き
た
寛
容
さ
や
、様
々
な
悲
劇

を
乗
り
越
え
て
き
た
文
化
や
歴
史
が
あ

る
か
ら
、や
さ
し
い
人
が
多
い
の
で
は
な

い
か
。こ
の
長
崎
が
持
つ
や
さ
し
い
文

化
は
、変
化
の
只
中
に
あ
る
今
の
時
代

に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
仮
説
の
も
と
企
画
し
た
の
が

2
0
2
1
年
11
月
か
ら
2
0
2
2
年
12

月
ま
で
N
B
C
ラ
ジ
オ
で
放
送
さ
れ
た

「
や
さ
し
い
ラ
ジ
オ
」と
い
う
番
組
だ
。

　
高
校
生
か
ら
定
年
間
際
の
ベ
テ
ラ
ン

ま
で
。書
店
員
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、ラ
ッ
パ
ー
、

活
動
家
、チ
ア
リ
ー
ダ
ー
、経
営
者
、シ
ン

ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
、学
芸
員
・・・
様
々

な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
や
さ
し
い
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
る
方
々
の
話
を
聞
い
た
。

　
気
候
変
動
や
感
染
症
な
ど
世
界
規
模

の
課
題
が
私
た
ち
の
日
常
を
脅
か
す
な
か

で
、S
D
Gs
の
目
標
が
掲
げ
ら
れ
る
な

ど
多
様
で
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。右
肩
上
が
り
の
時
代

も
終
わ
り
を
迎
え
る
な
か
で
、長
崎
が
持

つ
や
さ
し
さ
の
文
化
は
こ
れ
か
ら
の
社
会

づ
く
り
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

平
和
の
文
化
×
表
現
の
変
化

　
　
平
和
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
紹
介

し
た
い
。私
は
高
校
時
代
に
高
校
生
一
万

人
署
名
活
動
の
一
期
生
と
し
て
活
動
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
平
和
の
文
化
」

の
発
信
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
る
。こ
れ
ま
で
先
人
た
ち
が
築

き
上
げ
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文
化

を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら
、時
代
の
変

化
も
ふ
ま
え
た
平
和
の
伝
え
方
や
平

和
学
習
の
あ
り
か
た
を
模
索
中
だ
。有
志

で「Peace Education Lab

」と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
修
学
旅
行
生
の
受

け
入
れ
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、長
崎
新

聞
と
共
同
で
8
月
9
日
の
新
聞
広
告
を

制
作
し
て
い
る
。

　
2
0
2
1
年
に
制
作
し
た「
1
3
8

6
5
の
黒
い
丸
と
、ふ
た
つ
の
赤
い
丸
」

は
、新
聞
紙
一
面
に
黒
い
ド
ッ
ト
が
し
き

つ
め
ら
れ
た
新
聞
広
告
だ
。よ
く
み
る
と

そ
の
う
ち
の
ふ
た
つ
だ
け
が
赤
く
な
っ
て

い
る
。黒
い
丸
は
現
存
す
る
核
兵
器
の
数

を
、赤
い
丸
は
広
島
と
長
崎
で
使
用
さ
れ

た
核
兵
器
の
数
を
示
し
て
い
る
。核
兵
器

廃
絶
を
訴
え
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文

化
に
、表
現
で
変
化
を
加
え
る
こ
と
で
、

多
く
の
人
に
核
兵
器
の
脅
威
を
体
感
し

て
も
ら
え
る
原
稿
と
な
っ
た
。長
崎
の
平

和
の
文
化
は
、核
兵
器
の
使
用
リ
ス
ク
が

高
ま
り
を
み
せ
る
な
ど
変
化
す
る
世
界

情
勢
に
お
い
て
、ま
す
ま
す
重
要
な
も
の

と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

右
手
に
文
化
、左
手
に
変
化

　
ジ
ェ
ー
ム
ズ・ウ
ェ
ブ・ヤ
ン
グ
と
い
う
人

が「
ア
イ
デ
ア
の
作
り
方
」と
い
う
本
の

中
で
、ア
イ
デ
ア
を
こ
う
定
義
し
て
い
る
。

「
ア
イ
デ
ア
と
は
既
存
の
要
素
の
新
し
い

組
み
合
わ
せ
で
あ
る
。」ゼ
ロ
か
ら
イ
チ
を

生
み
出
そ
う
と
思
う
と
ハ
ー
ド
ル
が
高
い

が
、す
で
に
あ
る
も
の
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で
ア
イ
デ
ア
に
な
る
と
考
え
れ
ば
、

企
画
を
す
る
に
も
気
が
楽
に
な
る
。文
化

と
変
化
の
か
け
算
も
、既
存
の
要
素
の
新

た
な
組
み
合
わ
せ
を
探
す
ひ
と
つ
の
方
法

だ
。不
易
と
流
行
。自
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
と
、

世
の
中
の
ト
レ
ン
ド
。自
分
の
好
き
な
こ

と
と
、社
会
が
求
め
る
こ
と
。ふ
た
つ
の
円

が
重
な
る
部
分
に
ア
イ
デ
ア
は
埋
ま
っ
て

い
る
。

　
工
夫
、改
善
、発
明
、変
革…

先
人
た

ち
の「
よ
り
よ
く
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち

の
連
な
り
の
先
に
、い
ま
の
私
た
ち
の
生

活
が
か
た
ち
づ
く
ら
れ
て
い
る
。私
た
ち

も
そ
の
文
化
や
歴
史
を
引
き
継
ぎ
、よ
り

よ
い
未
来
に
つ
な
ぐ
仕
事
に
取
り
組
み
た

い
。B
e
t
t
e
r
と
い
う
社
名
に
は
そ
ん

な
思
い
を
込
め
た
。文
化
を
リ
ス
ペ
ク
ト

す
る
謙
虚
さ
と
、変
化
を
取
り
入
れ
る
柔

軟
さ
の
両
輪
で
、B
e
t
t
e
r
な
長
崎
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
。

2021年8月9日の長崎新聞朝刊に掲載された広告。一面に小さな黒い丸が敷き詰められている

題字下には「核兵器が存在している以上、それが使われるリスクも存在しています。」というコピー。その下の２つの丸だけ赤くなっていて、
広島と長崎を表現している
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長崎だより 長崎だより
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は
私
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ろ
う
。実
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に「
優

し
い
人
の
多
さ
が
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慢
」ラ
ン
キ
ン
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で

は
、長
崎
が
全
国
一
位
と
い
う
デ
ー
タ
も

あ
る
。道
に
迷
っ
て
い
る
人
が
い
た
ら
3
、

4
人
近
づ
い
て
く
る
と
か
、目
的
地
ま
で

つ
い
て
き
て
く
れ
る
と
か
、そ
う
い
っ
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
に
も
事
欠
な
い
。「
や
さ
し
さ
」

は
長
崎
独
自
の
文
化
と
い
え
る
の
で
は

な
い
か
。開
港
以
来
、様
々
な
文
化
を
受

け
入
れ
て
き
た
寛
容
さ
や
、様
々
な
悲
劇

を
乗
り
越
え
て
き
た
文
化
や
歴
史
が
あ

る
か
ら
、や
さ
し
い
人
が
多
い
の
で
は
な

い
か
。こ
の
長
崎
が
持
つ
や
さ
し
い
文

化
は
、変
化
の
只
中
に
あ
る
今
の
時
代

に
こ
そ
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
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仮
説
の
も
と
企
画
し
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の
が

2
0
2
1
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11
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か
ら
2
0
2
2
年
12
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N
B
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ラ
ジ
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放
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さ
れ
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「
や
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ジ
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い
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だ
。
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・・・
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ア
プ
ロ
ー
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や
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こ
と
に
取
り

組
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た
。

　
気
候
変
動
や
感
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症
な
ど
世
界
規
模

の
課
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が
私
た
ち
の
日
常
を
脅
か
す
な
か

で
、S
D
Gs
の
目
標
が
掲
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ら
れ
る
な

ど
多
様
で
持
続
可
能
な
社
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く
り
が
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て
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。右
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で
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な
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も
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。
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ク
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も
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活
動
の
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し
て
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動
し
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と
が
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で
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」

の
発
信
に
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と
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て
取
り
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で
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る
。こ
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ま
で
先
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が
築
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の
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和
の
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化

を
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ペ
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し
な
が
ら
、時
代
の
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も
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た
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和
の
伝
え
方
や
平

和
学
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の
あ
り
か
た
を
模
索
中
だ
。有
志

で「Peace Education Lab

」と
い

う
団
体
を
立
ち
上
げ
修
学
旅
行
生
の
受

け
入
れ
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、長
崎
新

聞
と
共
同
で
8
月
9
日
の
新
聞
広
告
を

制
作
し
て
い
る
。

　
2
0
2
1
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に
制
作
し
た「
1
3
8

6
5
の
黒
い
丸
と
、ふ
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つ
の
赤
い
丸
」

は
、新
聞
紙
一
面
に
黒
い
ド
ッ
ト
が
し
き

つ
め
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た
新
聞
広
告
だ
。よ
く
み
る
と

そ
の
う
ち
の
ふ
た
つ
だ
け
が
赤
く
な
っ
て

い
る
。黒
い
丸
は
現
存
す
る
核
兵
器
の
数

を
、赤
い
丸
は
広
島
と
長
崎
で
使
用
さ
れ

た
核
兵
器
の
数
を
示
し
て
い
る
。核
兵
器

廃
絶
を
訴
え
て
き
た
長
崎
の
平
和
の
文

化
に
、表
現
で
変
化
を
加
え
る
こ
と
で
、

多
く
の
人
に
核
兵
器
の
脅
威
を
体
感
し

て
も
ら
え
る
原
稿
と
な
っ
た
。長
崎
の
平

和
の
文
化
は
、核
兵
器
の
使
用
リ
ス
ク
が

高
ま
り
を
み
せ
る
な
ど
変
化
す
る
世
界

情
勢
に
お
い
て
、ま
す
ま
す
重
要
な
も
の

と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

右
手
に
文
化
、左
手
に
変
化

　
ジ
ェ
ー
ム
ズ・ウ
ェ
ブ・ヤ
ン
グ
と
い
う
人

が「
ア
イ
デ
ア
の
作
り
方
」と
い
う
本
の

中
で
、ア
イ
デ
ア
を
こ
う
定
義
し
て
い
る
。

「
ア
イ
デ
ア
と
は
既
存
の
要
素
の
新
し
い

組
み
合
わ
せ
で
あ
る
。」ゼ
ロ
か
ら
イ
チ
を

生
み
出
そ
う
と
思
う
と
ハ
ー
ド
ル
が
高
い

が
、す
で
に
あ
る
も
の
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で
ア
イ
デ
ア
に
な
る
と
考
え
れ
ば
、

企
画
を
す
る
に
も
気
が
楽
に
な
る
。文
化

と
変
化
の
か
け
算
も
、既
存
の
要
素
の
新

た
な
組
み
合
わ
せ
を
探
す
ひ
と
つ
の
方
法

だ
。不
易
と
流
行
。自
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
と
、

世
の
中
の
ト
レ
ン
ド
。自
分
の
好
き
な
こ

と
と
、社
会
が
求
め
る
こ
と
。ふ
た
つ
の
円

が
重
な
る
部
分
に
ア
イ
デ
ア
は
埋
ま
っ
て

い
る
。

　
工
夫
、改
善
、発
明
、変
革…

先
人
た

ち
の「
よ
り
よ
く
し
た
い
」と
い
う
気
持
ち

の
連
な
り
の
先
に
、い
ま
の
私
た
ち
の
生

活
が
か
た
ち
づ
く
ら
れ
て
い
る
。私
た
ち

も
そ
の
文
化
や
歴
史
を
引
き
継
ぎ
、よ
り

よ
い
未
来
に
つ
な
ぐ
仕
事
に
取
り
組
み
た

い
。B
e
t
t
e
r
と
い
う
社
名
に
は
そ
ん

な
思
い
を
込
め
た
。文
化
を
リ
ス
ペ
ク
ト

す
る
謙
虚
さ
と
、変
化
を
取
り
入
れ
る
柔

軟
さ
の
両
輪
で
、B
e
t
t
e
r
な
長
崎
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
。

2021年8月9日の長崎新聞朝刊に掲載された広告。一面に小さな黒い丸が敷き詰められている
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広島と長崎を表現している
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

　
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
熊
本
下
通
店
で
清
掃
ク
ル
ー

と
し
て
働
く
90
歳
の
本
田
民
子
さ
ん
。全
国

約
3
0
0
0
店
舗
19
万
人
が
働
く
マ
ク
ド
ナ

ル
ド
ク
ル
ー
の
中
で
女
性
最
高
齢
だ
と
い
う
。

　
本
田
さ
ん
は
朝
4
時
に
起
床
し
、始
発
の
バ

ス
で
20
分
か
け
て
出
勤
。週
5
日
、午
前
7
時

半
か
ら
3
時
間
働
く
。「
仕
事
が
終
わ
っ
て

『
あ
ー
、今
日
も
頑
張
っ
た
』『
あ
ー
、今
日
も
幸

せ
』と
充
足
感
を
感
じ
な
が
ら
、サ
ク
ラ
マ
チ
ク

マ
モ
ト
で
買
い
物
し
て
ブ
ラ
ブ
ラ
し
て
帰
る
の
が

楽
し
い
で
す
」

　
病
院
で
長
年
介
護
の
仕
事
に
従
事
し
61
歳

で
定
年
退
職
。そ
の
後
、大
学
で
清
掃
の
仕
事

を
し
て
67
歳
で
2
度
目
の
定
年
。「
身
体
が
動

く
限
り
働
き
た
い
」と
次
の
仕
事
を
探
し
て
い

た
と
こ
ろ
、娘
か
ら
年
齢
不
問
の
マ
ク
ド
ナ
ル
ド

ク
ル
ー
を
勧
め
ら
れ
、応
募
し
即
採
用
さ
れ
た
。

気
づ
け
ば
今
年
で
勤
務
年
数
23
年
。そ
の
間
、

熊
本
地
震
も
コロ
ナ
禍
も
経
験
し
た
。

「
一
緒
に
働
く
ク
ル
ー
が
良
い
人
ば
か
り
で
、

嫌
な
思
い
を
し
た
こ
と
が
一
度
も
あ
り
ま
せ

ん
。職
場
と
い
う
も
の
は
こ
う
で
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。働
く
環
境
が
良
け
れ
ば
、人
は
仕

事
を
続
け
ら
れ
ま
す
」

　
生
き
生
き
と
仕
事
を
す
る
本
田
さ
ん
の
姿

に
感
銘
を
受
け
る
人
が
多
く
、「
元
気
を
も
ら

い
ま
す
」「
働
く
姿
が
励
み
に
な
り
ま
す
」「
い

つ
ま
で
も
お
元
気
で
い
て
く
だ
さ
い
」と
声
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
も
多
く
な
っ
た
と
い
う
。

「
私
は
た
だ
、好
き
な
仕
事
を
し
て
い
る
だ

け
。そ
ん
な
私
の
姿
を
み
て
、希
望
を
も
っ
て
く

だ
さ
る
方
が
い
る
と
い
う
の
が
嬉
し
い
。会
社
、

同
僚
、家
族
、す
べ
て
の
人
に
感
謝
で
す
。人
生

は
前
向
き
に
生
き
て
い
る
と
必
ず
光
が
さ
し
て

き
ま
す
。人
生
に
無
駄
な
こ
と
は
一
つ
も
あ
り

ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
周
り
に
迷
惑
を
か
け
ず
、

無
理
を
し
な
い
程
度
に
仕
事
を
続
け
て
い
き
た

い
で
す
。あ
り
が
た
い
こ
と
に
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
定

年
が
あ
り
ま
せ
ん
し
ね（
笑
）」

90
歳
、マ
ク
ド
ナ
ル
ド
勤
続
23
年
！
働
く
こ
と
が
生
き
が
い

お客さまから「いつもきれいにしてくれてありがとう」と声を掛けられると、やりがいを感じるという。「感謝の言葉」が本田さんの働く原動力だ

九州の星

86

Star of Kyushu

先日、東京から20代の女性が本田さん
に会いに来られたが、あいにく休みの日
だったのでお手紙をことづけて帰られた
という。お手紙には「本田さんの頑張っ
ている姿を見て自分も頑張ろうと思い
ました」と綴られていた。若い人から中
高年、高齢者まで、元気に働く本田さ
んの姿に勇気づけられる人は多い

▲一緒に働くクルーとと
もに記念撮影
◀キビキビと無駄のない
動きで店内のテーブル
や椅子を拭き上げる
本田さん

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
熊
本
下
通
店

全
国
最
高
齢
女
性
ク
ル
ー

人
生
で
無
駄
な
こ
と
は
一
つ
も
あ
り
ま
せ
ん
。

前
向
き
に
生
き
て
い
れ
ば
必
ず
光
が
さ
し
て
き
ま
す
。

HONDA TAMIKO

本田 民子

Age90
熊本市在住
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

　
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
熊
本
下
通
店
で
清
掃
ク
ル
ー

と
し
て
働
く
90
歳
の
本
田
民
子
さ
ん
。全
国

約
3
0
0
0
店
舗
19
万
人
が
働
く
マ
ク
ド
ナ

ル
ド
ク
ル
ー
の
中
で
女
性
最
高
齢
だ
と
い
う
。

　
本
田
さ
ん
は
朝
4
時
に
起
床
し
、始
発
の
バ

ス
で
20
分
か
け
て
出
勤
。週
5
日
、午
前
7
時

半
か
ら
3
時
間
働
く
。「
仕
事
が
終
わ
っ
て

『
あ
ー
、今
日
も
頑
張
っ
た
』『
あ
ー
、今
日
も
幸

せ
』と
充
足
感
を
感
じ
な
が
ら
、サ
ク
ラ
マ
チ
ク

マ
モ
ト
で
買
い
物
し
て
ブ
ラ
ブ
ラ
し
て
帰
る
の
が

楽
し
い
で
す
」

　
病
院
で
長
年
介
護
の
仕
事
に
従
事
し
61
歳

で
定
年
退
職
。そ
の
後
、大
学
で
清
掃
の
仕
事

を
し
て
67
歳
で
2
度
目
の
定
年
。「
身
体
が
動

く
限
り
働
き
た
い
」と
次
の
仕
事
を
探
し
て
い

た
と
こ
ろ
、娘
か
ら
年
齢
不
問
の
マ
ク
ド
ナ
ル
ド

ク
ル
ー
を
勧
め
ら
れ
、応
募
し
即
採
用
さ
れ
た
。

気
づ
け
ば
今
年
で
勤
務
年
数
23
年
。そ
の
間
、

熊
本
地
震
も
コロ
ナ
禍
も
経
験
し
た
。

「
一
緒
に
働
く
ク
ル
ー
が
良
い
人
ば
か
り
で
、

嫌
な
思
い
を
し
た
こ
と
が
一
度
も
あ
り
ま
せ

ん
。職
場
と
い
う
も
の
は
こ
う
で
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。働
く
環
境
が
良
け
れ
ば
、人
は
仕

事
を
続
け
ら
れ
ま
す
」

　
生
き
生
き
と
仕
事
を
す
る
本
田
さ
ん
の
姿

に
感
銘
を
受
け
る
人
が
多
く
、「
元
気
を
も
ら

い
ま
す
」「
働
く
姿
が
励
み
に
な
り
ま
す
」「
い

つ
ま
で
も
お
元
気
で
い
て
く
だ
さ
い
」と
声
を

掛
け
ら
れ
る
こ
と
も
多
く
な
っ
た
と
い
う
。

「
私
は
た
だ
、好
き
な
仕
事
を
し
て
い
る
だ

け
。そ
ん
な
私
の
姿
を
み
て
、希
望
を
も
っ
て
く

だ
さ
る
方
が
い
る
と
い
う
の
が
嬉
し
い
。会
社
、

同
僚
、家
族
、す
べ
て
の
人
に
感
謝
で
す
。人
生

は
前
向
き
に
生
き
て
い
る
と
必
ず
光
が
さ
し
て

き
ま
す
。人
生
に
無
駄
な
こ
と
は
一
つ
も
あ
り

ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
周
り
に
迷
惑
を
か
け
ず
、

無
理
を
し
な
い
程
度
に
仕
事
を
続
け
て
い
き
た

い
で
す
。あ
り
が
た
い
こ
と
に
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
定

年
が
あ
り
ま
せ
ん
し
ね（
笑
）」

90
歳
、マ
ク
ド
ナ
ル
ド
勤
続
23
年
！
働
く
こ
と
が
生
き
が
い

お客さまから「いつもきれいにしてくれてありがとう」と声を掛けられると、やりがいを感じるという。「感謝の言葉」が本田さんの働く原動力だ

九州の星

86

Star of Kyushu

先日、東京から20代の女性が本田さん
に会いに来られたが、あいにく休みの日
だったのでお手紙をことづけて帰られた
という。お手紙には「本田さんの頑張っ
ている姿を見て自分も頑張ろうと思い
ました」と綴られていた。若い人から中
高年、高齢者まで、元気に働く本田さ
んの姿に勇気づけられる人は多い

▲一緒に働くクルーとと
もに記念撮影
◀キビキビと無駄のない
動きで店内のテーブル
や椅子を拭き上げる
本田さん

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
熊
本
下
通
店

全
国
最
高
齢
女
性
ク
ル
ー

人
生
で
無
駄
な
こ
と
は
一
つ
も
あ
り
ま
せ
ん
。

前
向
き
に
生
き
て
い
れ
ば
必
ず
光
が
さ
し
て
き
ま
す
。

HONDA TAMIKO

本田 民子

Age90
熊本市在住
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十八親和アートギャラリー
［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）※土曜日が祝日の場合は開館
長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856
西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

冬
季
企
画
展

郷
土
画
家
展

2
0
2
3
年

 12
月
９
日 

（土）

　十八親和アートギャラリーでは、12月9日（土）から2024年3月2日
（土）まで、季節展示室と絵画展示室1、ホワイエに於いて、冬季企画展
「郷土画家展」を開催いたします。郷土画家の特集展示は2018年
2月の開催以来二度目となります。前回は佐世保の郷土画家に絞って
ご紹介いたしましたが、本展からは長崎県の郷土画家を紹介する企画
として回を重ねて参ります。本展では、長崎で少年時代を過ごした横手
貞美をはじめ、清水崑、田川憲、北村綱義、島内きみ、戸辺信敏など
11名の画家による13点をご紹介いたします。
　このほか、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の
常設展示も行っております。また、陶磁器展示室2では陶磁器小企画
「古伊万里展」を2024年3月2日（土）まで開催しております。あわせて
ご鑑賞くださいませ。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

北村 綱義（きたむら・つなよし）：1909～2006。長崎県佐世保市生まれ。太平洋美術
学校に学ぶ。1936年文展監査展入選、37年第1回新文展入選（以後、38年、42年
入選）。58年から約2年渡欧してパリ郊外にアトリエを構えた。国画会を中心に活躍し、
油彩画、パステル画による色彩豊かな作風で人気を博す。長崎県展実行委員長、審査
員を歴任。地域文化功労者文部大臣表彰など受賞歴多数。

北村 綱義「石の丘」 1983年制作 油彩画 F50号
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鑑賞
無料


