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M O N T H L Y  R E P O R T

塩見 仁朗「睡蓮」 日本画F10号

　
十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、３
月
９
日（
土
）か
ら
６
月
１
日（
土
）ま
で
、季
節

展
示
室
と
絵
画
展
示
室
１
、ホ
ワ
イ
エ
に
於
い
て
、春
季
企
画
展「
花
々
の
彩
り
」を
開
催
い
た

し
ま
す
。春
季
企
画
展
で
の
花
を
主
題
と
し
た
作
品
の
特
集
展
示
は
２
０
２
０
年
以
来
３
回

目
と
な
り
ま
す
。

　
本
展
で
は
、日
展
を
中
心
に
活
躍
し
た
鈴
木
千
久
馬
の「
薔
薇
」を
は
じ
め
、朝
比
奈
文
雄

の
大
作「
薫
風
」、塩
見
仁
朗
の「
睡
蓮
」な
ど
、油
彩
画
と
日
本
画
に
よ
る
12
点
を
ご
紹
介

い
た
し
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、近
代
洋
画
、日
本
画
、陶
磁
器
、ロ
シ
ア
イ
コ
ン
な
ど
約
１
４
０
点
の
常
設
展
示

も
行
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、陶
磁
器
展
示
室
２
に
於
い
て
、陶
磁
器
小
企
画「
現
代
陶
工
〜

多
彩
な
表
現
」を
３
月
９
日（
土
）か
ら
10
月
26
日（
土
）ま
で
開
催
い
た
し
ま
す
。中
島
均
の

「
辰
砂
釉
渦
彫
花
器
」、樋
渡
陶
六
の「
影
青
六
方
割
花
器
」な
ど
６
点
を
ご
紹
介
い
た
し

ま
す
。あ
わ
せ
て
ご
鑑
賞
く
だ
さ
い
ま
せ
。

※
企
画
展
の
会
期
は
、次
回
展
の
都
合
に
よ
り
変
更
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す

塩
見 

仁
朗（
し
お
み・に
ろ
う
）：
１
９
２
９
〜
１
９
９
６
。宮
崎
市
生
ま
れ
。１
９
５
１
年
京
都
市
立
美
術
専
門
学
校

（
現
、京
都
市
立
芸
術
大
学
）日
本
画
科
卒
業
。同
研
究
科
在
学
中
に
第
18
回
新
制
作
協
会
展
で
初
入
選
。新
制
作

協
会
会
員
の
後
、創
画
会
設
立
に
参
加
、同
会
員
。亜
熱
帯
の
植
物
を
数
多
く
描
き
残
し
た
。92
年
か
ら
京
都
市
立

芸
術
大
学
客
員
教
授
と
し
て
教
鞭
を
取
っ
た
。

十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー

【
開
館
時
間
】午
前
10
時
〜
午
後
４
時（
入
館
は
午
後
３
時
30
分
ま
で
）

【
休 

館 

日
】日・月・祝
日
、年
末
年
始（
12
月
30
日
〜
１
月
４
日
）

　
　
　
　
　
　
※
土
曜
日
が
祝
日
の
場
合
は
開
館

長
崎
県
佐
世
保
市
島
瀬
町
４
|

24 

十
八
親
和
銀
行
島
瀬
ビ
ル
１
Ｆ

電
話 

０
９
５
６
|

２
３
|

４
８
５
６

西
肥
バ
ス
島
瀬
町
バ
ス
停
か
ら
徒
歩
３
分
、J
Ｒ
佐
世
保
駅
か
ら
徒
歩
約
20
分

鑑賞
無料

花
々
の
彩
り

〈
春
季
企
画
展
〉

6 1
（土）
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3 9
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過
去
と
未
来
は

繋
が
っ
て
い
る

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

◉天岩戸神社

住所：
宮崎県西臼杵郡
高千穂町岩戸
1073-1

▲天岩戸神社西本宮

▲上.天安河原
　下.左：手力男命戸取像（西本宮）、右：天鈿女命像（東本宮）

▲多数の小石が積まれた天安河原

　
五
ヶ
瀬
川
が
深
い
渓
谷
を
刻
み
、し
ん
ざ
ん
ゆ
う
こ
く

深
山
幽
谷
が
雲
海
を

呼
ぶ
宮
崎
県
北
部
の
高
千
穂
町
。神
々
は
い
た
る
と
こ
ろ
に

存
在
し
、人
々
は
多
く
の
社
を
祀
っ
て
き
た
。あ

ま 

た 

数
多
の
冬
を

越
え
て
き
た
夜
神
楽
の
神
事
は
今
も
暮
ら
し
の
中
に
息
づ

い
て
い
る
。

　「
あ
ま
の
い
わ
と

天
岩
戸
神
社
」は
巨
木
が
林
立
す
る
東
本
宮
と
対
岸

の
西
本
宮
か
ら
な
る
。両
宮
に
参
拝
し
、そ
の
ま
ま
徒
歩
で

「
あ
ま
の
や
す
か
わ
ら

天
安
河
原
」へ
。岩
戸
川
渓
谷
の
整
備
さ
れ
た
歩
道
を
し

ば
ら
く
行
け
ば
巨
大
な
洞
に
辿
り
着
く
。こ
こ
が
古
事
記

に
登
場
す
る
天
照
大
神
が
天
岩
戸
に
隠
れ
た
際
に
八
百
万

の
神
々
が
話
し
合
っ
た
と
い
う
場
所
だ
。洞
の
そ
こ
こ
こ
に

祈
願
す
る
人
た
ち
に
よ
っ
て
積
ま
れ
た
お
び
た
だ
し
い
数
の

小
石
が
、不
思
議
な
雰
囲
気
を
醸
し
出
し
て
い
る
。

　
い
く
つ
も
の
時
代
を
通
り
過
ぎ
、幾
千
万
の
願
い
事
が
静

寂
の
中
で
熟
成
し
て
い
る
よ
う
な
場
所
だ
っ
た
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

あ
ま
て
ら
す
お
お
み
か
み

C O N T E N T S

20

2 8

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。

今月の表紙

　表紙の写真は、「福岡銀行 本店ビル」です。1975年に建てられた地下5階、地上12階建ての建物は、
世界的に有名な建築家・故 黒川紀章氏が設計しました。地上30m以上の吹き抜けの広いオープンスペー
スには芝生広場やウッドデッキがあり、「ビルの谷間のコンサート」と題した音楽イベントや物産展なども
開催しています。また、地下には692席の木造音楽ホール「FFGホール」があり、クラシックコンサートや
様々な地域イベントに活用されています。
　国内建築を表彰するBCS賞や、福岡市都市景観賞、25年以上にわたり建物の存在価値を発揮して地域
社会に貢献してきた建築物を表彰するJIA25年賞などを受賞し、地域に愛される建物になっています。

福岡銀行 本店ビル（福岡市中央区）

14

3828 46 48

バックナンバー
の お 知 ら せ

50 長崎だより
今、私が長崎に貢献できること

48

38 地域と共生するFFG
HILLTOP RESORT FUKUOKA

釣り道
加布里湾、追憶のアイナメ編

36 われら社会貢献企業
協和商工 株式会社

「菊陽町物産展」をふくぎん本店広場で開催！

「麹町なだ万福岡別邸」を活用した
福岡県の魅力発信イベント開催！
～福岡県の食、伝統工芸品、観光情報、
歴史・文化を全国へ～

30 地域とつながるFFG連携プロジェクト
福岡市内産農産物の
ブランド構築に向けたプロジェクト始動！

懐かしい情景を探して
過去と未来は繋がっている

To p  I n t e r v i e w

20 Interview Before After
株式会社 九州エース電研　代表取締役　山田 篤 氏

14

8
ゼンカイミート 株式会社　代表取締役社長
南村 輝夫 氏

2

平井真珠 株式会社
会長
平井 善正 氏　•

ダイヤ糊工業 株式会社
代表取締役社長
高山 卓己 氏　　　  •

ダイアックス 株式会社
代表取締役社長
高山 泰輔 氏

代表取締役社長
平井 正史 氏
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本社正門前（左から高山泰輔社長、高山卓己社長、五島頭取）本社正門前（左から高山泰輔社長、高山卓己社長、五島頭取）

「
ダ
イ
ヤ
糊
」が
生
ま
れ
て
75
年
。

そ
の
技
術
力
、開
発
力
を
も
っ
て

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
新
製
品
を
生
み
続
け
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

八
女
支
店

ダ
イ
ヤ
糊
工
業 

株
式
会
社

の
り
　こ
う 

ぎ
ょ
う

高
山 

卓
己 

氏

代
表
取
締
役
社
長

た 

か
　 や 

ま
　
　
　た 

く
　
　み

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス 

株
式
会
社

高
山 

泰
輔 

氏

代
表
取
締
役
社
長

た 

か
　 や 

ま
　
　
　た 

い
　 す 

け

■会社概要
【ダイヤ糊工業株式会社】
設立：1949年／所在地：福岡県八女市／資本金：
3,000万円／従業員：20名／事業内容：接着剤、
保冷剤、保温剤、玩具、バイオ製品の開発・製造
【ダイアックス株式会社】
設立：1990年／所在地：福岡県八女市／資本金：
2,000万円／従業員：5名／事業内容：接着剤、
保冷剤、保温剤、玩具、バイオ商品の販売

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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時代に合わせた
商品開発で
お客さまに必要とされる
商品を提供し続けます!

本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

1.対談風景／2.3.工場内を見学／4.自社商品の
説明／5.工場内のロボット化も進めている／6.糊の
製造工程の説明／7.昔から親しまれてきた糊商品
／8.保冷能力が高い保冷剤／9.納豆菌類縁菌で
カビ防止・消臭効果がある「なっとう君」／10.子ども
向けに開発された玩具／11.企業メッセージ
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯
の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山

ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

保
冷
剤
や
バ
イ
オ
製
品
、玩
具
も
続
々

そ
の
根
底
に
あ
る
の
は

良
い
製
品
を
作
り
続
け
る
こ
と

75
年
続
く
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

ど
こ
の
家
庭
に
も
あ
っ
た

パ
リ
ッ
と
仕
上
が
る「
ダ
イ
ヤ
糊
」

家
庭
で
の
ニ
ー
ズ
が
減
少

顧
客
が
求
め
る
も
の
を
作
り
続
け
る

ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め
て
販
売
し
た

「
ダ
イ
ヤ
糊
」が
ヒ
ッ
ト
！
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時代に合わせた
商品開発で
お客さまに必要とされる
商品を提供し続けます!

本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い
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製造工程の説明／7.昔から親しまれてきた糊商品
／8.保冷能力が高い保冷剤／9.納豆菌類縁菌で
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯
の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山
ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

保
冷
剤
や
バ
イ
オ
製
品
、玩
具
も
続
々

そ
の
根
底
に
あ
る
の
は

良
い
製
品
を
作
り
続
け
る
こ
と

75
年
続
く
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

ど
こ
の
家
庭
に
も
あ
っ
た

パ
リ
ッ
と
仕
上
が
る「
ダ
イ
ヤ
糊
」

家
庭
で
の
ニ
ー
ズ
が
減
少

顧
客
が
求
め
る
も
の
を
作
り
続
け
る

ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め
て
販
売
し
た

「
ダ
イ
ヤ
糊
」が
ヒ
ッ
ト
！
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本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
時
代

可
能
性
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯

の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山

ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　ビニール袋に入った「ダイヤ糊」、馴染み深い方も多いと思います。当社は、
祖業であるでんぷん糊製造技術を、接着剤、保冷剤、バイオ製品、玩具開発
など幅広い分野に展開してこられました。
　でんぷん糊は天然素材で作られており、環境にも身体にも優しい製品です。
SDGsの観点からも、当社がこれまで培ってきた技術が改めて評価されており、
そうした社会の要請はこれから更に高まるものと思います。
　当社は今年、創業75年。製品開発への強いこだわりと柔軟な発想力を原動
力に、100年企業への道のりを着実に歩んでおられます。

25
歳
で
突
然
の
社
長
就
任

良
い
人
間
関
係
に
支
え
ら
れ
て
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本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
時
代

可
能
性
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯
の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山
ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　ビニール袋に入った「ダイヤ糊」、馴染み深い方も多いと思います。当社は、
祖業であるでんぷん糊製造技術を、接着剤、保冷剤、バイオ製品、玩具開発
など幅広い分野に展開してこられました。
　でんぷん糊は天然素材で作られており、環境にも身体にも優しい製品です。
SDGsの観点からも、当社がこれまで培ってきた技術が改めて評価されており、
そうした社会の要請はこれから更に高まるものと思います。
　当社は今年、創業75年。製品開発への強いこだわりと柔軟な発想力を原動
力に、100年企業への道のりを着実に歩んでおられます。

25
歳
で
突
然
の
社
長
就
任

良
い
人
間
関
係
に
支
え
ら
れ
て
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2023年9月に竣工した本社工場前（左から南村社長、野村頭取）2023年9月に竣工した本社工場前（左から南村社長、野村頭取）

■会社概要
設立：1989年／所在地：熊本県球磨郡錦町／
資本金：2億5,100万円／従業員：62名／事業
内容：牛のと畜解体処理、食肉加工処理および
販売

豪
雨
災
害
を
乗
り
越
え
新
工
場
で
再
起
。

海
外
ハ
ラ
ル
認
証
を
強
み
と
し
て

グ
ロ
ー
バル
展
開
へ
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

人
吉
支
店

南
村 

輝
夫 

氏

代
表
取
締
役
社
長

な
　
　
む 

ら
　
　
　
て 

る
　
　
お

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト 

株
式
会
社
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／
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会社ホームページは
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ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト 

株
式
会
社
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

南村社長

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

牛
専
門
の
と
畜
・
加
工
施
設
が

も
た
ら
し
た
新
た
な
方
向
性

Ｂ
Ｓ
Ｅ
と
い
う
大
き
な
試
練
に

積
極
的
な
挑
戦
で
立
ち
向
か
う
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

南村社長

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

牛
専
門
の
と
畜
・
加
工
施
設
が

も
た
ら
し
た
新
た
な
方
向
性

Ｂ
Ｓ
Ｅ
と
い
う
大
き
な
試
練
に

積
極
的
な
挑
戦
で
立
ち
向
か
う
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

生
産
農
家
の
未
来
と
地
域
の
未
来

双
方
を
担
い
つ
つ

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
促
進
も
視
野
に
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新
工
場
で
気
持
ち
も
新
た
に

海
外
展
開
を
目
指
す
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す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

　全開連傘下の食肉処理加工場として設立された後、ISO9001、HACCP
およびハラルの認証取得工場となり、安全でおいしい牛肉の市場供給を通じ
て実績を積んだ結果、食品衛生優良施設に認定され、「がんばる中小企業
300社」に選出されるなど、企業として多くの信頼を獲得してこられました。
　更に、日本で初めて、海外の認証機関によるハラル認証を取得されたことで、
人吉・球磨から海外市場へと進出するグローバル展開が期待されています。
新工場稼働を機に一層の躍進を果たされますよう願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

生
産
農
家
の
未
来
と
地
域
の
未
来

双
方
を
担
い
つ
つ

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
促
進
も
視
野
に
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新
工
場
で
気
持
ち
も
新
た
に

海
外
展
開
を
目
指
す

前列左から下田部長、犬童工場長、南村社長、野村頭取、米田支店長（熊本銀行）

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

　全開連傘下の食肉処理加工場として設立された後、ISO9001、HACCP
およびハラルの認証取得工場となり、安全でおいしい牛肉の市場供給を通じ
て実績を積んだ結果、食品衛生優良施設に認定され、「がんばる中小企業
300社」に選出されるなど、企業として多くの信頼を獲得してこられました。
　更に、日本で初めて、海外の認証機関によるハラル認証を取得されたことで、
人吉・球磨から海外市場へと進出するグローバル展開が期待されています。
新工場稼働を機に一層の躍進を果たされますよう願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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養殖場を対岸に臨む（左から平井善正会長、平井正史社長、山川頭取）養殖場を対岸に臨む（左から平井善正会長、平井正史社長、山川頭取）

平
井
真
珠 

株
式
会
社

ひ
ら
　

 

い
　

  

し
ん
　じ
ゅ

平
井 

正
史 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ひ 

ら
　
　い
　
　
　  

ま 

さ
　
　し

平
井 

善
正 

氏

会
長

ひ 

ら
　
　い
　
　
　  

よ 

し
　 ま 

さ

■会社概要
創業：1964年／設立：2009年／所在地：長崎県対馬市／資本金：
200万円／従業員：30名／事業内容：真珠養殖業

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

豊
玉
支
店

国
内
屈
指
の
真
珠
産
地
で
あ
る
対
馬
で

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
生
産
量
と
品
質
を
誇
る
。
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と
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質
を
誇
る
。
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を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 
が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

苦
境
を
乗
り
越
え
さ
せ
た
の
は

絶
対
に
諦
め
な
い
気
持
ち

真
珠
養
殖
に
適
し
て
い
た

対
馬
の
自
然
環
境

平井真珠 株式会社Top  I nt e r v ie w

「
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
」で
は

待
ち
望
む
未
来
は
や
っ
て
こ
な
い

培った経験を活かし
かけがえのない仲間と
ともに、真心を込めて
対馬真珠をつくります!
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を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 

が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

苦
境
を
乗
り
越
え
さ
せ
た
の
は

絶
対
に
諦
め
な
い
気
持
ち

真
珠
養
殖
に
適
し
て
い
た

対
馬
の
自
然
環
境

平井真珠 株式会社Top  I nt e r v ie w

「
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
」で
は

待
ち
望
む
未
来
は
や
っ
て
こ
な
い

培った経験を活かし
かけがえのない仲間と
ともに、真心を込めて
対馬真珠をつくります!

1.対談風景／2.美しいリアス式海岸内の養殖場／
3.養殖場前にて／4.採苗貝を間近に見る／5.養殖
に欠かせないプランクトンの培養／6.当社の2年物
一級品真珠／7.プランクトンを顕微鏡で確認／8.
雑菌処理を行う採苗貝／9.真珠を手に取り、奥深い
輝きを実感／10.ミネラルが豊富な透き通る対馬の
海／11.企業メッセージ
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を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
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インタビューを終えて
大
手
事
業
者
に
比
較
し
て

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
決
断
が
強
み

対
馬
の
魅
力
を
発
信
し
な
が
ら

地
域
活
性
化
へ

平井家邸前にて。左から平井
けい と 
敬斗氏（社長子息）、平井正史社長、平井善正会長、山川頭取、立花支店長（十八親和銀行）

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 

が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　約100年の歴史をもつ対馬の真珠養殖。現在では、島の主要産業の一つと
なり、「対馬真珠」の名は広く知られるようになっています。なかでも、当社の
平井会長は全国真珠連合会の会長を3期務めておられ、社長もまた、島内
同業者のリーダー的存在として業界の振興のために尽力されています。
　このたびのインタビューでは、これからの真珠養殖、さらには対馬全体の
発展についての熱い思いを改めて強く感じました。たゆまぬ努力と技術に裏付
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に違いないでしょう。

18FFG MONTHLY SURVEY Vol.161



を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

平井真珠 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
大
手
事
業
者
に
比
較
し
て

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
決
断
が
強
み

対
馬
の
魅
力
を
発
信
し
な
が
ら

地
域
活
性
化
へ

平井家邸前にて。左から平井
けい と 
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し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 

が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　約100年の歴史をもつ対馬の真珠養殖。現在では、島の主要産業の一つと
なり、「対馬真珠」の名は広く知られるようになっています。なかでも、当社の
平井会長は全国真珠連合会の会長を3期務めておられ、社長もまた、島内
同業者のリーダー的存在として業界の振興のために尽力されています。
　このたびのインタビューでは、これからの真珠養殖、さらには対馬全体の
発展についての熱い思いを改めて強く感じました。たゆまぬ努力と技術に裏付
けられた素晴らしい対馬真珠。これからもきっと唯一無二の輝きを放ち続ける
に違いないでしょう。
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Before
After

05vol.

パーラーから一転。
新たな街のシンボルが誕生

I n t e r v i e w

代表取締役
やま 　　だ　　　 あつし

山田 篤 氏
1982年　福岡市出身
2010年　伊藤忠テクノソリューションズ株式会社を
　　　　 経て株式会社九州エース電研に入社
2022年　代表取締役就任

株式会社 九州エース電研

旧社屋（1984 年頃撮影）

③クリーンマスター
　（玉研磨機）

■昭和の時代にエース級の活躍をした自社開発製品

①サンドイッチ
　（玉貸機） 

②エースタック
　（コンピュータシステム） 

きゅうしゅう　　　　　　　　　　でん　けん

本社
福岡市中央区薬院
4丁目2番3号
YAKUIN SQUARE801
TEL：092-534-2021

株式会社 
九州エース電研

1970年の創業以来、パー
ラー設備機器の総合メー
カーとして様々な新製品
を開発・提案。ホール経営
にも乗り出し、今日のパー
ラー・スタイルづくりの一
翼を担ってきた。業界全
体が縮小傾向の中、本社、
パーラーのあった土地を
有効活用し、
新たな事業
に挑 戦して
いる。

店舗と住居、本社を一つに。
好立地を生かした新展開で
新たな活路を見いだす

　
九
州
エ
ー
ス
電
研
は
、
パ
チ
ン
コ
周
辺
機
器
の
設
置

販
売
工
事
部
門
と
パ
チ
ン
コ
店
ホ
ー
ル
運
営
を
持
つ
総

合
メ
ー
カ
ー
と
し
て
歩
ん
で
き
ま
し
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
祖
父
の
山
田
規
雄
は
長
野
県
大
町
市

の
出
身
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
経
て
、
東
京
に
本
社

を
置
く
遊
技
場
設
備
機
器
の
製
造
・
販
売
の
株
式
会
社

エ
ー
ス
電
研
に
転
職
し
ま
し
た
。
パ
チ
ン
コ
玉
研
磨
機

の
開
発
な
ど
を
手
が
け
た
後
、
業
務
拡
張
に
伴
い
九
州

エ
リ
ア
を
任
せ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、
1
9
7
0
年
、

福
岡
に
「
株
式
会
社
九
州
エ
ー
ス
電
研
」
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
最
初
は
福
岡
市
博
多
区
神
屋
町
に
本
社
を
置
き
ま
し

た
が
、
祖
父
が
い
ず
れ
発
展
す
る
こ
と
を
見
込
ん
で
、

1
9
8
4
年
、
福
岡
市
中
央
区
薬
院
に
自
社
ビ
ル
を

建
て
移
転
。
そ
れ
が
現
在
、
本
社
が
あ
る
場
所
で
す
。

祖
父
は
こ
の
土
地
が
い
ず
れ
活
用
で
き
る
こ
と
を
、

こ
の
頃
か
ら
感
じ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

遊
技
場
設
備
機
器
企
業
の

九
州
進
出
と
し
て
創
業

の
り  

お



Before
After

05vol.

パーラーから一転。
新たな街のシンボルが誕生

I n t e r v i e w

代表取締役
やま 　　だ　　　 あつし

山田 篤 氏
1982年　福岡市出身
2010年　伊藤忠テクノソリューションズ株式会社を
　　　　 経て株式会社九州エース電研に入社
2022年　代表取締役就任

株式会社 九州エース電研

旧社屋（1984 年頃撮影）

③クリーンマスター
　（玉研磨機）

■昭和の時代にエース級の活躍をした自社開発製品

①サンドイッチ
　（玉貸機） 

②エースタック
　（コンピュータシステム） 

きゅうしゅう　　　　　　　　　　でん　けん

本社
福岡市中央区薬院
4丁目2番3号
YAKUIN SQUARE801
TEL：092-534-2021

株式会社 
九州エース電研

1970年の創業以来、パー
ラー設備機器の総合メー
カーとして様々な新製品
を開発・提案。ホール経営
にも乗り出し、今日のパー
ラー・スタイルづくりの一
翼を担ってきた。業界全
体が縮小傾向の中、本社、
パーラーのあった土地を
有効活用し、
新たな事業
に挑 戦して
いる。

店舗と住居、本社を一つに。
好立地を生かした新展開で
新たな活路を見いだす

　
九
州
エ
ー
ス
電
研
は
、
パ
チ
ン
コ
周
辺
機
器
の
設
置

販
売
工
事
部
門
と
パ
チ
ン
コ
店
ホ
ー
ル
運
営
を
持
つ
総

合
メ
ー
カ
ー
と
し
て
歩
ん
で
き
ま
し
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
祖
父
の
山
田
規
雄
は
長
野
県
大
町
市

の
出
身
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
経
て
、
東
京
に
本
社

を
置
く
遊
技
場
設
備
機
器
の
製
造
・
販
売
の
株
式
会
社

エ
ー
ス
電
研
に
転
職
し
ま
し
た
。
パ
チ
ン
コ
玉
研
磨
機

の
開
発
な
ど
を
手
が
け
た
後
、
業
務
拡
張
に
伴
い
九
州

エ
リ
ア
を
任
せ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、
1
9
7
0
年
、

福
岡
に
「
株
式
会
社
九
州
エ
ー
ス
電
研
」
を
創
業
し
ま

し
た
。

　
最
初
は
福
岡
市
博
多
区
神
屋
町
に
本
社
を
置
き
ま
し

た
が
、
祖
父
が
い
ず
れ
発
展
す
る
こ
と
を
見
込
ん
で
、

1
9
8
4
年
、
福
岡
市
中
央
区
薬
院
に
自
社
ビ
ル
を

建
て
移
転
。
そ
れ
が
現
在
、
本
社
が
あ
る
場
所
で
す
。

祖
父
は
こ
の
土
地
が
い
ず
れ
活
用
で
き
る
こ
と
を
、

こ
の
頃
か
ら
感
じ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

遊
技
場
設
備
機
器
企
業
の

九
州
進
出
と
し
て
創
業

の
り  

お

21 FFG MONTHLY SURVEY Vol.161



メインダイニング

■4 ～ 7 階に入居する「グランダ薬院大通（ベネッセの有料老人ホーム）」

プロジェクトメンバーの一人である藤村常務

ティールーム デッキテラス

居室 浴室 シミュレーションゴルフルーム

インタビューに応える山田社長

■薬院スクエアフロア構成図

１２Ｆ
１１Ｆ
１０Ｆ
９Ｆ
８Ｆ
　　
７Ｆ
６Ｆ
５Ｆ
４Ｆ
３Ｆ
２Ｆ
１Ｆ

賃貸住宅

本社

グランダ薬院大通
（ベネッセの有料老人ホーム）

自走式駐車場

ツルハドラッグ

　　　
事
業
に
つ
い
て
は
、
九
州
に
は
遊
技
場
設
備
機
器
の

会
社
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
九
州
一
円
の

パ
チ
ン
コ
店
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
一
気
に
広
が
り
、

順
調
に
販
路
を
拡
大
し
ま
す
。
1
9
8
0
年
代
に
は
パ

チ
ン
コ
の
フ
ィ
ー
バ
ー
機
の
登
場
、
パ
チ
ス
ロ
機
の

人
気
拡
大
な
ど
も
あ
っ
て
パ
チ
ン
コ
・
パ
チ
ス
ロ
人

口
は
増
え
続
け
る
と
同
時
に
、
当
社
の
業
績
も
右
肩
上

が
り
を
続
け
ま
し
た
。

　
そ
の
中
で
当
社
の
製
品
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
的
な
位
置

付
け
で
ホ
ー
ル
経
営
に
も
乗
り
出
し
、
1
9
8
2
年
福

岡
市
南
区
に
「
パ
チ
ン
コ
大
学
（
パ
チ
ン
コ
店
）」
を

出
店
、
1
9
8
7
年
に
は
「
Ａ
パ
ー
ク
屋
形
原
店
」「
Ａ

パ
ー
ク
薬
院
店
」
を
開
店
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
1
9
9
0
年
代
を
ピ
ー
ク
に
、
レ
ジ
ャ
ー

産
業
の
多
様
化
な
ど
が
進
み
、
さ
ら
に
追
い
打
ち
を
か

け
る
よ
う
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
っ
て
来
店
客
数
が
激
減
。
2
0
1
8
年
末
に
約
1
万

6,
0
0
0
店
舗
あ
っ
た
全
国
の
パ
チ
ン
コ
ホ
ー
ル
数

は
、
2
0
2
3
年
末
に
は
約
7,
0
0
0
店
に
ま
で
減

少
し
て
い
ま
す
。

　
私
が
入
社
し
た
2
0
1
0
年
頃
に
は
、
す
で
に
業
界

の
縮
小
は
目
に
見
え
て
い
ま
し
た
。
当
社
も
設
備
部
門

の
苦
戦
が
続
い
て
お
り
、
パ
ー
ラ
ー
そ
の
も
の
が
減
っ

て
い
く
中
で
、
設
備
会
社
同
士
で
〝
少
な
い
パ
イ
を
奪

い
合
う
〞
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
浮
上
し
た
の
が
、
本
社
が
あ
る

「
A
パ
ー
ク
薬
院
店
」
の
老
朽
化
に
よ
る
建
て
替
え
で
し

た
。
ホ
ー
ル
事
業
そ
の
も
の
は
黒
字
で
し
た
が
、
こ
の

業
界
の
将
来
性
を
考
え
て
パ
ー
ラ
ー
の
ま
ま
で
良
い
の

か
と
い
う
課
題
も
抱
え
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
当
社
の
敷
地
は
本
社
、
パ
ー
ラ
ー
店
舗
・
立

体
駐
車
場
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と
複
数
棟
が
存
在

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
賃
貸
借
先
と
の
契
約
期
限
も
異
な
る
と

い
う
複
雑
な
事
情
も
あ
り
ま
し
た
。
建
て
替
え
る
の
か
、

い
っ
そ
の
こ
と
土
地
を
ま
る
ご
と
貸
す
の
か
、
自
分

た
ち
で
は
ど
う
す
る
か
結
論
が
出
せ
ず
に
、
福
岡
銀

行
薬
院
支
店
に
相
談
に
行
っ
た
の
で
す
。

　
F
F
G 

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下
、

F
F
G
B
C
）
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
、
ど
の
よ
う
な
活

用
が
最
も
有
効
な
の
か
、
ホ
テ
ル
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な

ど
様
々
な
ご
提
案
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
ら
ゆ
る
可

能
性
を
探
り
つ
つ
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
を
し
て
い
た
だ
い

た
結
果
、店
舗
・
住
宅
系
中
心
の
開
発
で
検
討
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
現
在
の
建
物
と
な
る
決
め
手
と
な
っ
た
の
は
、

株
式
会
社
ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
の
有
料
老
人

ホ
ー
ム
の
入
居
で
す
。
こ
の
あ
た
り
は
高
級
志
向
の
有

料
老
人
ホ
ー
ム
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
こ
と
も
あ
り
、
住
宅

の
一
部
を
転
換
す
る
こ
と
で
確
実
な
収
益
が
見
込
め
る

こ
と
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

前
進
し
ま
し
た
。
実
は
建
物
の
設
計
が
で
き
あ
が
る
前

に
、
こ
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
入
居
が
決
定
し
た
こ
と

で
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
設
計
を
し
て
い
く
形
が
で
き
た

の
で
す
。

　
建
物
は
地
上
12
階
建
て
、
名
称
は
「
Y
A
K
U
I
N 

S
Q
U
A
R
E
（
以
下
、
薬
院
ス
ク
エ
ア
）」
と
な
り

ま
し
た
。こ
の
名
前
は
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ

た
株
式
会
社
志
賀
設
計
、
株
式
会
社
大
井
不
動
産
、

F
F
G
B
C
か
ら
公
募
し
ま
し
た
。
ス
ク
エ
ア
と
い
う

名
前
が
、
土
地
が
四
角
で
あ
る
こ
と
、
一
つ
の
街
を
思

わ
せ
る
よ
う
な
名
前
が
非
常
に
こ
の
建
物
に
合
っ
て
い

る
と
感
じ
、
会
長
で
あ
る
山
田
久
雄
が
最
終
的
に
は
決

定
し
ま
し
た
。

　
大
通
り
に
面
し
た
建
物
は
、
正
面
に
博
多
織
を
モ

チ
ー
フ
に
し
た
レ
リ
ー
フ
が
あ
り
、
よ
り
重
厚
感
を
高

め
て
い
ま
す
。
建
物
の
構
成
は
、
1
階
は
調
剤
薬
局
を

併
設
し
、
生
鮮
食
品
も
扱
う
大
型
の
ツ
ル
ハ
ド
ラ
ッ
グ

薬
院
店
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
送
迎
用
を
兼
ね
た
エ
ン

ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
、
そ
の
隣
に
住
居
用
と
当
社
用
の
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
と
３
つ
の
機
能
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

2
・
3
階
は
自
走
式
駐
車
場
が
56
台
分
、
4
〜
７
階
は

ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム
「
グ
ラ

ン
ダ
薬
院
大
通
」
56
戸
、
8
〜
12
階
は
地
元
の
大
井
不

業
界
の
拡
大
と
と
も
に
成
長

パ
ー
ラ
ー
出
店
に
も
進
出

本
社
の
あ
る
パ
ー
ラ
ー
が
老
朽
化

有
効
活
用
を
福
岡
銀
行
の
支
店
に
相
談

有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
入
居
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
き
く
前
進

ひ
さ  

お
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ン
コ
店
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
一
気
に
広
が
り
、

順
調
に
販
路
を
拡
大
し
ま
す
。
1
9
8
0
年
代
に
は
パ

チ
ン
コ
の
フ
ィ
ー
バ
ー
機
の
登
場
、
パ
チ
ス
ロ
機
の

人
気
拡
大
な
ど
も
あ
っ
て
パ
チ
ン
コ
・
パ
チ
ス
ロ
人

口
は
増
え
続
け
る
と
同
時
に
、
当
社
の
業
績
も
右
肩
上

が
り
を
続
け
ま
し
た
。

　
そ
の
中
で
当
社
の
製
品
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
的
な
位
置

付
け
で
ホ
ー
ル
経
営
に
も
乗
り
出
し
、
1
9
8
2
年
福

岡
市
南
区
に
「
パ
チ
ン
コ
大
学
（
パ
チ
ン
コ
店
）」
を

出
店
、
1
9
8
7
年
に
は
「
Ａ
パ
ー
ク
屋
形
原
店
」「
Ａ

パ
ー
ク
薬
院
店
」
を
開
店
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
1
9
9
0
年
代
を
ピ
ー
ク
に
、
レ
ジ
ャ
ー

産
業
の
多
様
化
な
ど
が
進
み
、
さ
ら
に
追
い
打
ち
を
か

け
る
よ
う
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
っ
て
来
店
客
数
が
激
減
。
2
0
1
8
年
末
に
約
1
万

6,
0
0
0
店
舗
あ
っ
た
全
国
の
パ
チ
ン
コ
ホ
ー
ル
数

は
、
2
0
2
3
年
末
に
は
約
7,
0
0
0
店
に
ま
で
減

少
し
て
い
ま
す
。

　
私
が
入
社
し
た
2
0
1
0
年
頃
に
は
、
す
で
に
業
界

の
縮
小
は
目
に
見
え
て
い
ま
し
た
。
当
社
も
設
備
部
門

の
苦
戦
が
続
い
て
お
り
、
パ
ー
ラ
ー
そ
の
も
の
が
減
っ

て
い
く
中
で
、
設
備
会
社
同
士
で
〝
少
な
い
パ
イ
を
奪

い
合
う
〞
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
中
で
浮
上
し
た
の
が
、
本
社
が
あ
る

「
A
パ
ー
ク
薬
院
店
」
の
老
朽
化
に
よ
る
建
て
替
え
で
し

た
。
ホ
ー
ル
事
業
そ
の
も
の
は
黒
字
で
し
た
が
、
こ
の

業
界
の
将
来
性
を
考
え
て
パ
ー
ラ
ー
の
ま
ま
で
良
い
の

か
と
い
う
課
題
も
抱
え
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
当
社
の
敷
地
は
本
社
、
パ
ー
ラ
ー
店
舗
・
立

体
駐
車
場
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と
複
数
棟
が
存
在

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
賃
貸
借
先
と
の
契
約
期
限
も
異
な
る
と

い
う
複
雑
な
事
情
も
あ
り
ま
し
た
。
建
て
替
え
る
の
か
、

い
っ
そ
の
こ
と
土
地
を
ま
る
ご
と
貸
す
の
か
、
自
分

た
ち
で
は
ど
う
す
る
か
結
論
が
出
せ
ず
に
、
福
岡
銀

行
薬
院
支
店
に
相
談
に
行
っ
た
の
で
す
。

　
F
F
G 

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下
、

F
F
G
B
C
）
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
、
ど
の
よ
う
な
活

用
が
最
も
有
効
な
の
か
、
ホ
テ
ル
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な

ど
様
々
な
ご
提
案
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
ら
ゆ
る
可

能
性
を
探
り
つ
つ
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
を
し
て
い
た
だ
い

た
結
果
、店
舗
・
住
宅
系
中
心
の
開
発
で
検
討
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
現
在
の
建
物
と
な
る
決
め
手
と
な
っ
た
の
は
、

株
式
会
社
ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
の
有
料
老
人

ホ
ー
ム
の
入
居
で
す
。
こ
の
あ
た
り
は
高
級
志
向
の
有

料
老
人
ホ
ー
ム
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
こ
と
も
あ
り
、
住
宅

の
一
部
を
転
換
す
る
こ
と
で
確
実
な
収
益
が
見
込
め
る

こ
と
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

前
進
し
ま
し
た
。
実
は
建
物
の
設
計
が
で
き
あ
が
る
前

に
、
こ
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
入
居
が
決
定
し
た
こ
と

で
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
設
計
を
し
て
い
く
形
が
で
き
た

の
で
す
。

　
建
物
は
地
上
12
階
建
て
、
名
称
は
「
Y
A
K
U
I
N 

S
Q
U
A
R
E
（
以
下
、
薬
院
ス
ク
エ
ア
）」
と
な
り

ま
し
た
。こ
の
名
前
は
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ

た
株
式
会
社
志
賀
設
計
、
株
式
会
社
大
井
不
動
産
、

F
F
G
B
C
か
ら
公
募
し
ま
し
た
。
ス
ク
エ
ア
と
い
う

名
前
が
、
土
地
が
四
角
で
あ
る
こ
と
、
一
つ
の
街
を
思

わ
せ
る
よ
う
な
名
前
が
非
常
に
こ
の
建
物
に
合
っ
て
い

る
と
感
じ
、
会
長
で
あ
る
山
田
久
雄
が
最
終
的
に
は
決

定
し
ま
し
た
。

　
大
通
り
に
面
し
た
建
物
は
、
正
面
に
博
多
織
を
モ

チ
ー
フ
に
し
た
レ
リ
ー
フ
が
あ
り
、
よ
り
重
厚
感
を
高

め
て
い
ま
す
。
建
物
の
構
成
は
、
1
階
は
調
剤
薬
局
を

併
設
し
、
生
鮮
食
品
も
扱
う
大
型
の
ツ
ル
ハ
ド
ラ
ッ
グ

薬
院
店
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
送
迎
用
を
兼
ね
た
エ
ン

ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
、
そ
の
隣
に
住
居
用
と
当
社
用
の
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
と
３
つ
の
機
能
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

2
・
3
階
は
自
走
式
駐
車
場
が
56
台
分
、
4
〜
７
階
は

ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
の
有
料
老
人
ホ
ー
ム
「
グ
ラ

ン
ダ
薬
院
大
通
」
56
戸
、
8
〜
12
階
は
地
元
の
大
井
不

業
界
の
拡
大
と
と
も
に
成
長

パ
ー
ラ
ー
出
店
に
も
進
出

本
社
の
あ
る
パ
ー
ラ
ー
が
老
朽
化

有
効
活
用
を
福
岡
銀
行
の
支
店
に
相
談

有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
入
居
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
き
く
前
進

ひ
さ  

お
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広々とした新オフィス

1 階 会議室兼レンタルルーム 洗面所 キッチン 単身～家族向け様々なバリエーションの居住スペース

ベランダに水道を設置。観葉植物の水やりやペットのお世話にぴったり お洒落な壁紙のトイレ 浴室

入居者用のトランクルームを 8F に設置 各フロアに駐輪スペースを設ける 住宅フロア

■8 ～ 12 階 賃貸住宅

動
産
が
管
理
す
る
賃
貸
住
宅
65
戸
、
そ
の
う
ち
8
階
の

一
角
が
当
社
の
本
社
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
住
居
部
分
の
間
取
り
は
、
1
R
、
1
L
D
K
、

2
L
D
K
、
3
L
D
K
と
単
身
か
ら
フ
ァ
ミ
リ
ー
ま
で

幅
広
く
対
応
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
単
身
向
け
だ
け
と

考
え
て
い
ま
し
た
が
、
大
井
不
動
産
か
ら
フ
ァ
ミ
リ
ー

の
需
要
も
あ
る
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
設
計
を
変

更
し
ま
し
た
。
実
際
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
向
け
は
問
い
合
わ

せ
が
す
ぐ
に
あ
り
、い
ち
早
く
入
居
が
決
定
し
ま
し
た
。

　
内
装
や
住
宅
設
備
な
ど
に
つ
い
て
は
、
今
回
の
設
計

を
担
当
し
た
志
賀
設
計
、
大
井
不
動
産
、
F
F
G
B
C

の
女
性
担
当
者
が
中
心
と
な
っ
て
、
議
論
を
繰
り
広
げ

ま
し
た
。
ち
ょ
っ
と
し
た
吊
り
戸
棚
を
設
置
し
た
り
、

使
い
勝
手
の
良
い
水
回
り
に
し
た
り
す
る
な
ど
、
機
能

性
を
重
視
し
た
造
り
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
来
は
1
階
に
あ
る
駐
輪
場
を
各
階
に
設

置
、8
階
に
は
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
も
設
置
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
の
横
に
は
広
い
共
有
ス
ペ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
。ま
だ
用
途
を
決
め
て
い
な
い
の
で
す
が
、

ペ
ッ
ト
可
物
件
で
す
の
で
ド
ッ
グ
ラ
ン
な
ど
を
作
っ
て

も
よ
い
か
と
、
い
ろ
い
ろ
構
想
を
巡
ら
せ
て
い
ま
す
。

　
8
階
以
上
に
住
居
が
あ
る
た
め
眺
望
が
よ
く
、

各
戸
の
ベ
ラ
ン
ダ
も
広
め
の
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
。

ベ
ラ
ン
ダ
専
用
の
水
道
も
付
け
て
い
る
の
で
、
ガ
ー

デ
ニ
ン
グ
も
楽
し
め
ま
す
。
ま
た
1
階
に
は
、
ペ
ッ
ト

が
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
の
床
な
ど
を
汚
す
こ
と
が
な
い
よ

う
、
専
用
の
足
洗
い
場
も
設
置
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
仕
様
に
加
え
て
1
階
に
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、

す
ぐ
隣
に
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と
い
う
利
便
性
、

バ
ス
停
や
地
下
鉄
、
大
型
ス
ー
パ
ー
ま
で
も
徒
歩
で
す

ぐ
で
す
。
天
神
方
面
へ
も
博
多
駅
方
面
に
も
ア
ク
セ
ス

し
や
す
い
と
い
う
立
地
条
件
が
魅
力
と
な
り
、
完
成
前

に
満
室
と
な
り
、
私
た
ち
も
驚
き
ま
し
た
。
　

　　
私
た
ち
の
要
望
は
、
住
居
部
分
は
入
居
者
が
安
く
利
用

で
き
る
都
市
ガ
ス
に
す
る
こ
と
、
全
体
と
し
て
こ
の
薬
院

の
街
に
溶
け
込
む
落
ち
着
い
た
雰
囲
気
で
あ
る
こ
と
で
し

た
。
本
社
の
内
装
も
、
全
体
と
同
じ
く
落
ち
着
い
た
色

調
に
な
っ
て
い
ま
す
。
営
業
や
施
工
部
門
は
筑
紫
野
市

原
田
に
な
り
ま
す
の
で
、
新
本
社
は
役
員
室
と
総
務
、

経
理
部
門
の
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
社
長
室
は
オ
ー
プ
ン
な
雰
囲
気
を
大
切
に
、
仕
切
り

に
は
状
況
に
よ
っ
て
ス
モ
ー
ク
が
か
け
ら
れ
る
調
光
ガ

ラ
ス
を
使
用
し
ま
し
た
。
社
員
の
チ
ェ
ア
は
長
時
間
の

作
業
で
も
疲
れ
な
い
よ
う
ゲ
ー
ミ
ン
グ
チ
ェ
ア
タ
イ
プ

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
入
り
口
は
住
居
用
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
と
共
用
に
な
り
ま

す
。そ
の
1
階
に
は
、当
社
の
会
議
室
兼
レ
ン
タ
ル
ル
ー

ム
を
備
え
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
リ
モ
ー
ト
で
の

働
き
方
が
広
が
る
中
で
、
会
議
や
打
ち
合
わ
せ
用
と
し

て
地
域
の
方
に
広
く
活
用
し
て
も
ら
え
た
ら
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
2
・
3
階
の
駐
車
場
は
、
立
体
駐
車
場
が
多
い
こ
の

辺
り
で
は
珍
し
い
自
走
式
で
す
。
住
居
者
用
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
都
心
で
は
車
を
持
っ
て
い
る
方
の
ほ
う

が
少
な
く
、
以
前
の
パ
ー
ラ
ー
の
駐
車
場
も
ほ
と
ん
ど

が
月
極
で
し
た
の
で
、
今
回
の
駐
車
場
も
月
極
で
広
く

募
集
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
入
り
口
は
渋
滞
し
が

ち
な
大
通
り
を
避
け
、
裏
手
の
ほ
う
に
備
え
て
い
ま
す

の
で
、
朝
の
忙
し
い
時
間
も
ス
ム
ー
ズ
に
出
入
り
で
き

る
か
と
思
い
ま
す
。

住
居
部
分
は
入
居
者
目
線
で

利
便
性
高
く
完
成
前
に
満
室

落
ち
着
い
た
雰
囲
気
の
本
社

1
階
に
は
レ
ン
タ
ル
ル
ー
ム
も
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内
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今
回
の
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を
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立
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室
と
な
り
、
私
た
ち
も
驚
き
ま
し
た
。
　

　　
私
た
ち
の
要
望
は
、
住
居
部
分
は
入
居
者
が
安
く
利
用

で
き
る
都
市
ガ
ス
に
す
る
こ
と
、
全
体
と
し
て
こ
の
薬
院

の
街
に
溶
け
込
む
落
ち
着
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た
雰
囲
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で
あ
る
こ
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で
し
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。
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と
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色

調
に
な
っ
て
い
ま
す
。
営
業
や
施
工
部
門
は
筑
紫
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市
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総
務
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経
理
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な
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。
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を
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切
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モ
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が
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イ
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。
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階
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は
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社
の
会
議
室
兼
レ
ン
タ
ル
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ー

ム
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え
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た
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が
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。
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車
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っ
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入
り
で
き

る
か
と
思
い
ま
す
。

住
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は
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居
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利
便
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落
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着
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た
雰
囲
気
の
本
社

1
階
に
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レ
ン
タ
ル
ル
ー
ム
も
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を
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に
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り
、
多
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。
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懐
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だ
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り
、
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愛
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き
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お
店
で
あ
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た
こ
と
を
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て
実
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し
ま
し
た
。
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ー
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の
2
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舗
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が
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も
収
益
が
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い
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す
の
で
、
こ
の
ま
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存

続
し
て
い
く
方
針
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。
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中
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の
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移
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。

移
転
か
ら
完
成
ま
で
に
足
掛
け
3
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掛
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、

そ
の
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、
社
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に
は
通
勤
で
不
便
を
掛
け
ま
し
た
が
、

「
き
っ
と
素
晴
ら
し
い
オ
フ
ィ
ス
が
で
き
あ
が
る
か
ら
」

と
説
得
し
続
け
ま
し
た
。
そ
の
社
員
た
ち
も
、
今
で
は

新
し
い
オ
フ
ィ
ス
に
喜
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
私
た
ち
が
所
有
し
て
い
た
敷
地
が
福
岡
市
の

中
心
部
の
人
気
エ
リ
ア
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
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ト
が
実
現
し
た
か
と
思
い
ま
す
。
パ
ー
ラ
ー
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の
転
換
で
、
街
の
雰
囲
気
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の
も
の
も
大
き
く
変
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り
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に
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ド
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グ
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ア
で
あ
る
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ハ
ド
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グ
が
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し
た
こ
と
で
近
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の
方
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「
便
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に
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た
」
と
お
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を
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だ
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や
レ
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で
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中
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、
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ら
、
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ら
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
私
た
ち
の
こ
の
挑
戦
が
一
つ
の
方
向
性
を
示

す
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
れ
ば
幸
い
で
す
。

立
地
の
良
さ
を
生
か
し
た

新
し
い
事
業
展
開
で
次
の
時
代
へ

2
0
1
7
年
12
月

2
0
1
8
年
3
月

2
0
1
8
年
6
月

2
0
2
0
年
1
月

3
月

6
月

10
月

2
0
2
1
年
6
月

2
0
2
2
年
1
月

3
月

2
0
2
3
年
11
月

福
岡
銀
行
薬
院
支
店
に
賃
貸
物
件
の
契

約
更
新
に
関
し
て
相
談

薬
院
支
店
が
F
F
G
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ（
以
下
、F
F
G
B
C
）を
紹
介

F
F
G
B
C
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
開
始

有
料
老
人
ホ
ー
ム
の
事
業
者
選
定
開
始

有
料
老
人
ホ
ー
ム
運
営
事
業
者
が

ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
に
決
定

管
理
会
社
に
大
井
不
動
産
、設
計
会
社
に

志
賀
設
計
を
選
定

オ
ー
ナ
ー
、志
賀
設
計
、大
井
不
動
産
、

ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
、F
F
G
B
C
に

よ
る
建
物
設
計
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
実
施

1
階
店
舗
に
ツ
ル
ハ
ド
ラ
ッ
グ
を
選
定

関
係
者
に
よ
る
建
物
名
コ
ン
ペ
を
経
て

「
薬
院
ス
ク
エ
ア
」に
決
定

建
設
着
工

薬
院
ス
ク
エ
ア
竣
工

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
歩
み

年
月

イ
ベ
ン
ト

今回の「薬院スクエア」計画を振り返って

ご相談いただいたきっかけ

施設構成検討・亊業者選定支援

賃貸住宅

全体の設備計画と維持管理

最後に

1階店舗

自走式駐車場

有料老人ホーム

F FGBCから

　
　薬院スクエア建設前は、九州エース電研本社、パーラー店
舗・立体駐車場、コンビニエンスストアと敷地の中に複数棟
が存在し、かつ賃貸借先との契約期限が異なっていました。
今回、自社建物の老朽化が進む中で、賃貸物件の期限が
迫ってきた事を契機に敷地全体の開発検討が始まり、福岡
銀行薬院支店へのご相談があったことから弊社のコンサル
ティングがスタートしました。

　施設構成を検討するにあたり、ホテルや事務所等の可能
性も踏まえて幅広にマーケット調査を行った結果、店舗・住
宅系中心の開発とする事で検討を開始しました。その中で
有料老人ホームの強いニーズが確認できたことから、住宅
の一部を転換する事で安定収益の確保及び住宅戸数の適
正化を実現しており、その点が、オーナーが事業の実施判断
を行う上での大きなポイントとなりました。賃貸先となる運
営事業者を決定するうえでは、弊社が複数事業者へのヒア
リングや各社提案書の分析・報告等を実施し、最終的に
オーナーがベネッセスタイルケア様を採用することを決定
されています。
　建物の施設構成は、1階が店舗、2・3階が自走式駐車場、
4階～7階が有料老人ホーム、8階～12階が賃貸住宅とする事
で方針が決まりました。
　その後、設計者と施工者の選定支援を経て事業推進の役
割を設計者・施工者へバトンタッチし、弊社は設計完了時点
までコンサルティングとして関与させていただきました。

　1階は各施設の出入り口や全体の共用、供給処理施設、駐
車場出入口等が複層し最も調整が必要な部分でした。190
坪の店舗規模を確保できたのは、オーナーのご英断にほか
なりません。駐車場入口の分り易さを優先すると店舗スペー
スが減少するため、「駐車場は特定の利用者にサービスでき
れば良い」とのご判断により出入口は後方としました。その
結果、十分な店舗面積が確保でき、テナントの選択肢が広
がるとともに、より収益性の高い計画となりました。

　施設に付属する駐車場は、維持管理コストやメンテナンス
性等を考慮し、2層の自走式立体駐車場となりました。機械
式タワー型と比較して利便性も高いことから、賃貸住宅の入
居付けにも貢献しています。

　ベネッセスタイルケア様の主な要望は、他施設との動線
分離とセキュリティ計画、駐車場確保、バルコニーからの2方

向避難ルート等の安全確保でした。同時に感染防止対策
のために専用階段が必須とされ、他の施設との配置調整に
時間を要しましたが、それだけトップブランドとしての経験
を生かした安心感とグレードを大事にされる姿勢を感じま
した。

　8階～12階は有料老人ホームと並び主要収益を担う賃貸住
宅です。専用部分は志賀設計、大井不動産、弊社の各担当者
が中心となり、間取りや住宅設備の仕様、細部の検討を議論
し商品化しています。各人がそれぞれの立場からアイデアを出
し合い、最適解を追い求め続けた事が建物竣工時点で満室と
いう結果に結びついていると思います。

　1階店舗の床下は一部ピット床を採用、レイアウトの可変
性や管理のし易さに配慮しています。賃貸住宅の熱源は都
市ガス、有料老人ホームは電気としています。また、キュービ
クル設備や受水槽は有料老人ホームとその他の施設とは分
離し、維持管理区分の明確化を図っています。

　複合施設は各施設の独立性と全体管理のし易さの両立
が難しく、全体調整に苦労する面もありました。しかし、関係
する皆様の熱意や積極性から闊達な意見交換が行われた
結果、最終的にオーナーにとってより良い建物が出来上がっ
たのではないかと思います。非常にやりがいのあるプロジェ
クトにコンサルタントという立場で参加させていただけたこ
とを光栄に思います。

I n t e r v i ew

副部長

FFGビジネスコンサルティング 
不動産ソリューション部

大隈 剛

今回の担当

お問い合わせ

福岡市中央区大手門1丁目8番3号FFG本社ビル
TEL. 092-723-2372

株式会社FFGビジネスコンサルティング 不動産ソリューション部

31

至 西鉄福岡（天神）

薬院六つ角

大正通り

⬆

⬆

薬院大
通駅

地下鉄七
隈線

●コンビニ
薬院公園

高宮通り

薬
院
新
川

浄
水
通
り

西
鉄
天
神
大
牟
田
線

至 大橋

福岡銀行

薬
院
駅

薬院スクエア

■薬院スクエア所在地
　住所：福岡市中央区薬院４丁目２番3号
　交通：福岡市地下鉄「薬院大通駅」より徒歩3分
　　　　西鉄天神大牟田線「薬院駅」より徒歩8分

不動産鑑定士や一級建築士等の資格を保有し、豊富な経験を持つ
スタッフが、貴社が抱える様々なニーズにご対応します。
（右写真）不動産ソリューション
部メンバー（左から田篭主任調
査役、大隈副部長、小谷主任調
査役）
※小谷主任調査役は今回の
　プロジェクトメンバー
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動
産
、

ベ
ネ
ッ
セ
ス
タ
イ
ル
ケ
ア
、F
F
G
B
C
に

よ
る
建
物
設
計
キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
実
施

1
階
店
舗
に
ツ
ル
ハ
ド
ラ
ッ
グ
を
選
定

関
係
者
に
よ
る
建
物
名
コ
ン
ペ
を
経
て

「
薬
院
ス
ク
エ
ア
」に
決
定

建
設
着
工

薬
院
ス
ク
エ
ア
竣
工

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
歩
み

年
月

イ
ベ
ン
ト

今回の「薬院スクエア」計画を振り返って

ご相談いただいたきっかけ

施設構成検討・亊業者選定支援

賃貸住宅

全体の設備計画と維持管理

最後に

1階店舗

自走式駐車場

有料老人ホーム

F FGBCから

　
　薬院スクエア建設前は、九州エース電研本社、パーラー店
舗・立体駐車場、コンビニエンスストアと敷地の中に複数棟
が存在し、かつ賃貸借先との契約期限が異なっていました。
今回、自社建物の老朽化が進む中で、賃貸物件の期限が
迫ってきた事を契機に敷地全体の開発検討が始まり、福岡
銀行薬院支店へのご相談があったことから弊社のコンサル
ティングがスタートしました。

　施設構成を検討するにあたり、ホテルや事務所等の可能
性も踏まえて幅広にマーケット調査を行った結果、店舗・住
宅系中心の開発とする事で検討を開始しました。その中で
有料老人ホームの強いニーズが確認できたことから、住宅
の一部を転換する事で安定収益の確保及び住宅戸数の適
正化を実現しており、その点が、オーナーが事業の実施判断
を行う上での大きなポイントとなりました。賃貸先となる運
営事業者を決定するうえでは、弊社が複数事業者へのヒア
リングや各社提案書の分析・報告等を実施し、最終的に
オーナーがベネッセスタイルケア様を採用することを決定
されています。
　建物の施設構成は、1階が店舗、2・3階が自走式駐車場、
4階～7階が有料老人ホーム、8階～12階が賃貸住宅とする事
で方針が決まりました。
　その後、設計者と施工者の選定支援を経て事業推進の役
割を設計者・施工者へバトンタッチし、弊社は設計完了時点
までコンサルティングとして関与させていただきました。

　1階は各施設の出入り口や全体の共用、供給処理施設、駐
車場出入口等が複層し最も調整が必要な部分でした。190
坪の店舗規模を確保できたのは、オーナーのご英断にほか
なりません。駐車場入口の分り易さを優先すると店舗スペー
スが減少するため、「駐車場は特定の利用者にサービスでき
れば良い」とのご判断により出入口は後方としました。その
結果、十分な店舗面積が確保でき、テナントの選択肢が広
がるとともに、より収益性の高い計画となりました。

　施設に付属する駐車場は、維持管理コストやメンテナンス
性等を考慮し、2層の自走式立体駐車場となりました。機械
式タワー型と比較して利便性も高いことから、賃貸住宅の入
居付けにも貢献しています。

　ベネッセスタイルケア様の主な要望は、他施設との動線
分離とセキュリティ計画、駐車場確保、バルコニーからの2方

向避難ルート等の安全確保でした。同時に感染防止対策
のために専用階段が必須とされ、他の施設との配置調整に
時間を要しましたが、それだけトップブランドとしての経験
を生かした安心感とグレードを大事にされる姿勢を感じま
した。

　8階～12階は有料老人ホームと並び主要収益を担う賃貸住
宅です。専用部分は志賀設計、大井不動産、弊社の各担当者
が中心となり、間取りや住宅設備の仕様、細部の検討を議論
し商品化しています。各人がそれぞれの立場からアイデアを出
し合い、最適解を追い求め続けた事が建物竣工時点で満室と
いう結果に結びついていると思います。

　1階店舗の床下は一部ピット床を採用、レイアウトの可変
性や管理のし易さに配慮しています。賃貸住宅の熱源は都
市ガス、有料老人ホームは電気としています。また、キュービ
クル設備や受水槽は有料老人ホームとその他の施設とは分
離し、維持管理区分の明確化を図っています。

　複合施設は各施設の独立性と全体管理のし易さの両立
が難しく、全体調整に苦労する面もありました。しかし、関係
する皆様の熱意や積極性から闊達な意見交換が行われた
結果、最終的にオーナーにとってより良い建物が出来上がっ
たのではないかと思います。非常にやりがいのあるプロジェ
クトにコンサルタントという立場で参加させていただけたこ
とを光栄に思います。

I n t e r v i ew

副部長

FFGビジネスコンサルティング 
不動産ソリューション部

大隈 剛

今回の担当

お問い合わせ

福岡市中央区大手門1丁目8番3号FFG本社ビル
TEL. 092-723-2372

株式会社FFGビジネスコンサルティング 不動産ソリューション部

31

至 西鉄福岡（天神）

薬院六つ角

大正通り

⬆

⬆

薬院大
通駅

地下鉄七
隈線

●コンビニ
薬院公園

高宮通り

薬
院
新
川

浄
水
通
り

西
鉄
天
神
大
牟
田
線

至 大橋

福岡銀行

薬
院
駅

薬院スクエア

■薬院スクエア所在地
　住所：福岡市中央区薬院４丁目２番3号
　交通：福岡市地下鉄「薬院大通駅」より徒歩3分
　　　　西鉄天神大牟田線「薬院駅」より徒歩8分

不動産鑑定士や一級建築士等の資格を保有し、豊富な経験を持つ
スタッフが、貴社が抱える様々なニーズにご対応します。
（右写真）不動産ソリューション
部メンバー（左から田篭主任調
査役、大隈副部長、小谷主任調
査役）
※小谷主任調査役は今回の
　プロジェクトメンバー
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■ 事業紹介プレゼンテーション登壇企業

久留米市

福岡市

熊本市

熊本市

長崎市

長崎市

株式会社ACCELStars

anect株式会社

株式会社サーモンテック

Tooon株式会社

株式会社LAplust

Liaison Design株式会社

睡眠測定システムの提供

モバイルアプリの開発・プラットフォームの提供

医用超音波診断装置の開発

フリーランス向け業務管理ツールの提供

AIを活用した作業管理システムの開発

介護従事者向けアプリの提供

企業名 所在地 事業内容

事業紹介プレゼンテーション

ネットワーキング

GxPartners LLP岸原氏によるセミナー

登壇企業と来場者の集合写真

（順不同） 　
半
導
体
世
界
大
手
で
あ
る
T
S
M
C

（
台
湾
積
体
電
路
製
造
）の
熊
本
進
出

決
定
を
契
機
に
、半
導
体
だ
け
で
な
く

幅
広
い
分
野
で
、九
州
と
台
湾
の
ビ
ジ

ネ
ス
拡
大
の
動
き
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
う
し
た
中
、F
F
G
で
は
、地
域

経
済
の
活
性
化
や
、九
州
や
台
湾
の
お

客
さ
ま
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
よ
り
一
層
密

に
し
て
い
く
た
め
、C
T
B
C
F
H
と

福
岡
銀
行
が
行
っ
て
い
た
業
務
提
携

を
、2
0
2
2
年
12
月
に
F
F
G
と
の

業
務
提
携
へ
と
枠
組
み
を
拡
大
し
連

携
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　
連
携
強
化
施
策
の
第
一
弾
と
し

て
、2
0
2
3
年
3
月
に
、熊
本
に
て

半
導
体
や
台
湾
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー

「
台
湾
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ミ
ナ
ー 

in
熊
本
」

を
開
催
し
ま
し
た
。今
般
、第
二
弾
と

し
て
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
す
る

こ
と
で
九
州
と
台
湾
間
の
産
業
活
性

化
に
貢
献
す
る
た
め
、九
州
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
台
湾
の
地
場
企
業
・ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
な
ど
と
の
マ
ッ
チ
ン

グ
の
場
を
提
供
す
る
イ
ベ
ン
ト「
ベ
ン

チ
ャ
ー
プ
ラ
ザ
in
台
湾 

P
l
u
s
」を

開
催
し
ま
し
た
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
は
、九
州
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
6
社
に
よ
る
事
業
紹
介
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
と
来
場
者
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
キ
ン
グ
、な
ら
び
に
福
岡
を
拠
点

と
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る

G
x
P
a
r
t
n
e
r
s 

L
L
P
の
代

表
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
岸
原
氏
に
よ
る

「
福
岡
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ

ム
と
台
湾
と
の
連
携
可
能
性
」を
テ
ー

マ
と
し
た
セ
ミ
ナ
ー
の
２
部
構
成
で
開

催
し
ま
し
た
。

　
台
北
世
界
貿
易
セ
ン
タ
ー
に
て
開

催
し
ま
し
た
が
、台
湾
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
や
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
、

金
融
機
関
な
ど
、1
0
0
名
に
上
る

来
場
者
に
よ
り
満
席
と
な
る
な
ど
、

台
湾
で
の
九
州
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ

の
関
心
の
高
さ
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

　
事
業
紹
介
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に

お
い
て
は
、登
壇
企
業
の
熱
気
に
満
ち

た
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
る

と
と
も
に
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
で
は
名

刺
交
換
だ
け
で
な
く
、具
体
的
な
連

携
に
関
す
る
意
見
交
換
な
ど
が
活
発

に
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
登
壇
企
業
か
ら
は
、「
今
後
の
事
業

展
開
に
お
い
て
、新
し
い
挑
戦
へ
の

き
っ
か
け
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
。」、

「
初
め
て
台
湾
を
訪
問
し
た
が
、イ
ベ

ン
ト
参
加
を
通
じ
て
台
湾
で
の
自
社

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
を
実
感

し
た
。今
回
面
談
し
た
企
業
と
台
湾

進
出
に
お
け
る
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
候

補
と
し
て
本
格
的
な
協
議
を
開
始
し

て
い
る
。」、「
台
湾
に
可
能
性
を
感
じ

台
北
市
内
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス

へ
の
入
居
を
決
定
し
た
。」な
ど
の
声
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
F
F
G
は
、今
後
も
お
客
さ
ま
の
海

外
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
事
業
拡
大
の
サ

ポ
ー
ト
を
通
じ
て
、お
客
さ
ま
の
価
値

向
上
、地
域
経
済
の
発
展
に
貢
献
し

ま
す
。

台湾にてスタートアップイベント
「ベンチャープラザ in 台湾 Plus」を
開催しました。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

FFGは、業務提携先で台湾民間最大手金融機関の中國信託フィナンシャルホールディ
ング（以下、CTBCFH）との共催で、2023年12月6日（水）に台湾・台北市において、
九州のスタートアップやその事業環境などを紹介するイベント「ベンチャープラザ in 
台湾 Plus」を開催しました。

ジ
ー
エ
ッ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
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る
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
候

補
と
し
て
本
格
的
な
協
議
を
開
始
し

て
い
る
。」、「
台
湾
に
可
能
性
を
感
じ

台
北
市
内
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス

へ
の
入
居
を
決
定
し
た
。」な
ど
の
声
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
F
F
G
は
、今
後
も
お
客
さ
ま
の
海

外
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
事
業
拡
大
の
サ

ポ
ー
ト
を
通
じ
て
、お
客
さ
ま
の
価
値

向
上
、地
域
経
済
の
発
展
に
貢
献
し

ま
す
。

台湾にてスタートアップイベント
「ベンチャープラザ in 台湾 Plus」を
開催しました。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

FFGは、業務提携先で台湾民間最大手金融機関の中國信託フィナンシャルホールディ
ング（以下、CTBCFH）との共催で、2023年12月6日（水）に台湾・台北市において、
九州のスタートアップやその事業環境などを紹介するイベント「ベンチャープラザ in 
台湾 Plus」を開催しました。

ジ
ー
エ
ッ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
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福岡市内産農産物の生産者

■JR九州リージョナルデザイン株式会社
■ABURAYAMA CHEESE STAND

■株式会社ピエトロ

アライアンス企業
連 携

業務委託

連 携

連 携

連 携

福岡市

iBankマーケティング
└ブランディング
└Wallet+の活用

福岡銀行
地域共創部

JA福岡市
JA福岡市東部

生産者

■事業スキーム図

ABURAYAMA CHEESE STANDピエトロ本店  セントラーレ

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

ア
ブ
ラ
ヤ
マ                

フ
ク
オ
カ

チ
ー
ズ

ス
タ
ン
ド

  福岡銀行 地域共創部　小鶴(中央)
iBankマーケティング　今川（左）、田代（右）

【お問い合わせ】092-723-2254

　福
岡
市
で
は
、福
岡
市
内
産
の
農
産
物
消
費
拡
大
・

地
産
地
消
を
推
進
し
て
お
り
、そ
の
中
で
、農
産
物
の
魅
力

が
ま
だ
消
費
者
に
十
分
に
知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
解

決
の
一
つ
と
し
て
、新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
創
出
を
目
指
し「
福

岡
市
内
産
農
産
物
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
調
査
業
務
」を
実
施
。

F
F
G
グ
ル
ー
プ
企
業
で
あ
る
i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
主
体
と
し
た
提
案
が
採
択
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、福
岡
銀

行
地
域
共
創
部
で
は
i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
連
携

し
、本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、農
産
物
の「
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー

リ
ー
」を
仕
立
て
る
べ
く
、あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
特
徴
・

食
べ
方
・
背
景
に
あ
る
生
産
者
の
想
い
等
を
引
き
出
し
、

消
費
拡
大
に
つ
な
げ
る
た
め
の
調
査
や
効
果
的
な
手
法
の
検

討
を
実
施
し
ま
し
た
。i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、

銀
行
公
式
ア
プ
リ「
W
a
l
l
e
t
+
」の
ア
ン
ケ
ー
ト
機
能

を
用
い
た
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
調
査
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。

　ま
た
、農
業
協
同
組
合
と
も
連
携
し
、生
産
者
の
も
と

を
訪
問
し
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
。農
産
物
の
魅
力
や
栽
培

の
こ
だ
わ
り
だ
け
で
な
く
、福
岡
の
食
文
化
を
支
え
る
存

在
で
あ
り
な
が
ら
、市
民
に
も
十
分
に
認
知
さ
れ
て
い
な
い

と
い
う
生
の
声
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　今
回
は
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
向
け
た
初
年
度
の
取
組
み
と

し
て
、「
博
多
し
ゅ
ん
ぎ
く
」・「
箱
崎
小
町（
青
ね
ぎ
）」・

「
元
岡
ト
マ
ト
」・「
博
多
か
ぶ
」に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、ま
ず
は

認
知
拡
大
を
図
る
た
め
に
、本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
趣
旨
に
賛

同
を
頂
い
た
地
元
事
業
者
と
連
携
し
、市
内
飲
食
店
に
お

い
て
期
間
限
定
メ
ニュ
ー
を
販
売
し
ま
し
た
。

　第
一
弾
は
J
R
九
州
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
デ
ザ
イ
ン
株

式
会
社
と
連
携
し
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
注
目
を
集
め
る

A
B
U
R
A
Y
A
M
A
 FU

K
U
O
K
A

に
あ
るC

H
EESE  

ST
A
N
D

で
2
0
2
3
年
10
月
〜
12
月
に
か
け
て
、主
力

商
品
で
あ
る
チ
ー
ズ
と
掛
け
合
わ
せ
た
メ
ニュ
ー
を
展
開

し
ま
し
た
。第
二
弾
は
株
式
会
社
ピ
エ
ト
ロ（
以
下
、ピ
エ
ト

ロ
）と
連
携
し
、市
内
3
店
舗
に
お
い
て
、オ
リ
ジ
ナ
ル
メ

ニュ
ー
や
ピ
エ
ト
ロ
の
代
表
的
な
メ
ニュ
ー
と
、福
岡
市
内
産

農
産
物
の
コ
ラ
ボ
を
実
施
し
ま
し
た
。生
産
者
と
地
元
事

業
者
等
が
連
携
し
、農
産
物
の
魅
力
を
引
き
出
し
た
メ

ニュ
ー
を
展
開
す
る
こ
と
で
、多
く
の
方
に
福
岡
市
で
採
れ

た
お
い
し
い
農
産
物
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　今
後
も
福
岡
銀
行
で
は
、F
F
G
が
持
つ
多
角
的
な
リ

ソ
ー
ス
を
活
用
し
な
が
ら
、地
元
事
業
者
等
と
の
連
携
・

協
業
を
通
じ
て
、地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
つ
な
が
る

取
組
み
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

福岡市内産農産物のブランド構築に向けたプロジェクト始動！

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、「地域の事業者と連携した一次産品のブランディングの取組み」
「地域の事業者と連携した福岡県の魅力発信に向けた取組み」
「熊本県菊陽町の物産展」についてご紹介いたします。

★

福岡県
福岡市

★
熊本県
菊陽町
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福岡市内産農産物の生産者

■JR九州リージョナルデザイン株式会社
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連 携

福岡市

iBankマーケティング
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└Wallet+の活用
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地域共創部
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生産者
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は
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市
内
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の
農
産
物
消
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拡
大
・

地
産
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消
を
推
進
し
て
お
り
、そ
の
中
で
、農
産
物
の
魅
力

が
ま
だ
消
費
者
に
十
分
に
知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
解
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の
一
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と
し
て
、新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
創
出
を
目
指
し「
福

岡
市
内
産
農
産
物
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
調
査
業
務
」を
実
施
。

F
F
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グ
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ー
プ
企
業
で
あ
る
i
B
a
n
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マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
主
体
と
し
た
提
案
が
採
択
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、福
岡
銀

行
地
域
共
創
部
で
は
i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
連
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し
、本
プ
ロ
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ェ
ク
ト
に
取
組
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と
と
な
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ま
し
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ロ
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で
は
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産
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の「
ブ
ラ
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ス
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ま
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い
な
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特
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・
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・
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に
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る
生
産
者
の
想
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等
を
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消
費
拡
大
に
つ
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げ
る
た
め
の
調
査
や
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果
的
な
手
法
の
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を
実
施
し
ま
し
た
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B
a
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マ
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ケ
テ
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グ
で
は
、

銀
行
公
式
ア
プ
リ「
W
a
l
l
e
t
+
」の
ア
ン
ケ
ー
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機
能

を
用
い
た
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
調
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な
ど
も
行
い
ま
し
た
。

　ま
た
、農
業
協
同
組
合
と
も
連
携
し
、生
産
者
の
も
と

を
訪
問
し
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
。農
産
物
の
魅
力
や
栽
培

の
こ
だ
わ
り
だ
け
で
な
く
、福
岡
の
食
文
化
を
支
え
る
存

在
で
あ
り
な
が
ら
、市
民
に
も
十
分
に
認
知
さ
れ
て
い
な
い

と
い
う
生
の
声
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　今
回
は
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
向
け
た
初
年
度
の
取
組
み
と

し
て
、「
博
多
し
ゅ
ん
ぎ
く
」・「
箱
崎
小
町（
青
ね
ぎ
）」・

「
元
岡
ト
マ
ト
」・「
博
多
か
ぶ
」に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、ま
ず
は

認
知
拡
大
を
図
る
た
め
に
、本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
趣
旨
に
賛

同
を
頂
い
た
地
元
事
業
者
と
連
携
し
、市
内
飲
食
店
に
お

い
て
期
間
限
定
メ
ニュ
ー
を
販
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し
ま
し
た
。
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一
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は
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R
九
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リ
ー
ジ
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デ
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式
会
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と
連
携
し
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
注
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を
集
め
る
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A
M
A
 FU

K
U
O
K
A

に
あ
るC

H
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N
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で
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3
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に
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。
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な
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・
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る
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み
を
推
進
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す
。
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福岡市内産農産物のブランド構築に向けたプロジェクト始動！
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観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
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なだ万特別メニュー「秋王アイスと秋王レアチーズケーキ」 秋王への熱い想いを語るいのうえ農園の井上社長

木屋社長考案「八女茶スパークリング」

八女茶の魅力について語る株式会社木屋芳友園の木屋社長

茶葉と岩塩を合わせた一品

　

福
岡
県
は
、県
内
の
多
様
な
魅
力
を
首
都
圏
に
発
信
す

る
拠
点
で
あ
る
ア
ン
テ
ナ
レ
ス
ト
ラ
ン「
麹
町
な
だ
万 

福

岡
別
邸
」（
以
下
、な
だ
万
）に
お
い
て
、食
事
と
文
化
体
験

等
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
セ
ッ
ト
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
定
期

的
に
開
催
し
て
お
り
、観
光
情
報
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
情
報

を
発
信
す
る
な
ど
、魅
力
を
効
果
的
に
P
R
す
る
こ
と
で
、

福
岡
県
へ
の
誘
客
促
進
を
図
っ
て
い
ま
す
。今
回
は
、

2
0
2
4
年
4
月
か
ら
実
施
さ
れ
る「
福
岡
・
大
分
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（※

1
）」を
見
据
え
、福
岡

の
食
、伝
統
工
芸
品
、観
光
情
報
、歴
史
・
文
化
な
ど
を

テ
ー
マ
に
”「
麹
町
な
だ
万 

福
岡
別
邸
」を
活
用
し
た
福
岡

県
へ
の
誘
客
促
進
を
図
る
た
め
の
魅
力
発
信
業
務“
に
係

る
委
託
事
業
を
実
施
。こ
の
事
業
に
つ
い
て
、東
京
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
者
で
あ
る
株
式
会
社

B
e
n
n
u
と
協
業
し
て
取
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。 

　本
イ
ベ
ン
ト
は
、旅
行
・
グ
ル
メ
系
を
中
心
と
し
た
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
や
、メ
デ
ィ
ア
関
係
者
、旅
行
関
係
者
を
対

象
と
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
た
め
、若
年
層
や
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
旅
行
者
に
対
し
て
大
き
な
影
響
力
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

F
F
G
で
は
、営
業
店
と
連
携
し
、取
引
先
で
も
あ
る
地

域
事
業
者
に
も
参
画
い
た
だ
く
こ
と
で
地
域
の
魅
力
発
信

の
み
な
ら
ず
、事
業
者
P
R
や
商
材
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の

機
会
創
出
を
図
り
ま
し
た
。2
0
2
3
年
12
月
に
実
施
し

た
イ
ベ
ン
ト
で
は
、久
留
米
絣
や
八
女
茶
、ブ
ラ
ン
ド
柿

「
秋
王（※

2
）」を
提
供
。久
留
米
絣
の
着
付
け
体
験
を

は
じ
め
、八
女
茶
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
の
試
飲
、茶
葉
の
試

食
な
ど
、八
女
茶
の
新
し
い
楽
し
み
方
と
魅
力
に
つ
い
て

体
感
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。八
女
茶
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ

は
、日
本
に
36
人
し
か
い
な
い
と
さ
れ
て
い
る
日
本
茶
鑑
定

士
の
1
人
で
あ
る
株
式
会
社
木
屋
芳
友
園
の
木
屋
社
長

自
ら
ご
提
供
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
、秋
王
に
お
い
て
は
、

生
果
お
よ
び
な
だ
万
と
コ
ラ
ボ
し
た
特
別
メ
ニ
ュ
ー
を
提

供
。化
学
肥
料
を
使
用
し
な
い
農
法
栽
培
で
独
自
ブ
ラ
ン

ド
を
展
開
さ
れ
て
い
る
い
の
う
え
農
園
の
井
上
社
長
に
秋

王
の
特
徴
や
お
土
産
品
と
し
て
提
供
し
た「
冷
蔵
秋
王
」の

製
造
秘
話
に
つ
い
て
も
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　商
品
の
提
供
だ
け
で
な
く
、体
験
や
地
元
事
業
者
と
の
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
ス
ト
ー
リ
ー
を
知
っ
て
い
た
だ

く
機
会
と
な
り
、来
場
者
か
ら
は「
福
岡
で
し
か
味
わ
え
な

い
高
付
加
価
値
な
体
験
を
も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ
て
も
ら

い
た
い
」と
の
お
声
を
い
た
だ
き
、S
N
S
等
で
広
く
発
信

し
て
い
た
だ
く
な
ど
、福
岡
県
の
魅
力
お
よ
び
地
域
事
業
者

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
取
組
み
と
な
り
ま
し
た
。

　今
後
も
F
F
G
で
は
、福
岡
県
や
地
方
自
治
体
と
と
も

に
地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
つ
な
が
る
取
組
み
や
お

取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取
組
み（
本
業
支
援
）を
推

進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

 福岡銀行地域共創部 山下
【お問い合わせ】092-723-2254

麹町なだ万 福岡別邸
東京都千代田区麹町1-12-1 
住友不動産ふくおか
半蔵門ビル1階

ベ
ニ
ュ
ー

き

や 

ほ
う 

ゆ
う 

え
ん

（※1） 福岡・大分デスティネーションキャンペーン
　　　JRグループ旅客6社と指定された自治体、地元の観光事業者等が共同

で実施する大型観光キャンペーン。2024年４月～６月に「福岡・大分デ
スティネーションキャンペーン」が開催予定。

（※2）秋王
　　　2001年に福岡県が育成を開始し、2012年に品種登録された柿の品

種。糖度が高くサクサクした食感で大変美味しく、きれいな橙赤色で、
種がほとんどないという優れた特徴があり、その名のとおり「秋の王様」
の柿。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながるFFG連携プロジェクト

「麹町なだ万 福岡別邸」を活用した福岡県の魅力発信イベント開催！
～福岡県の食、伝統工芸品、観光情報、歴史・文化を全国へ～
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なだ万特別メニュー「秋王アイスと秋王レアチーズケーキ」 秋王への熱い想いを語るいのうえ農園の井上社長

木屋社長考案「八女茶スパークリング」

八女茶の魅力について語る株式会社木屋芳友園の木屋社長

茶葉と岩塩を合わせた一品

　

福
岡
県
は
、県
内
の
多
様
な
魅
力
を
首
都
圏
に
発
信
す

る
拠
点
で
あ
る
ア
ン
テ
ナ
レ
ス
ト
ラ
ン「
麹
町
な
だ
万 

福

岡
別
邸
」（
以
下
、な
だ
万
）に
お
い
て
、食
事
と
文
化
体
験

等
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
セ
ッ
ト
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
定
期

的
に
開
催
し
て
お
り
、観
光
情
報
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
情
報

を
発
信
す
る
な
ど
、魅
力
を
効
果
的
に
P
R
す
る
こ
と
で
、

福
岡
県
へ
の
誘
客
促
進
を
図
っ
て
い
ま
す
。今
回
は
、

2
0
2
4
年
4
月
か
ら
実
施
さ
れ
る「
福
岡
・
大
分
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン（※

1
）」を
見
据
え
、福
岡

の
食
、伝
統
工
芸
品
、観
光
情
報
、歴
史
・
文
化
な
ど
を

テ
ー
マ
に
”「
麹
町
な
だ
万 

福
岡
別
邸
」を
活
用
し
た
福
岡

県
へ
の
誘
客
促
進
を
図
る
た
め
の
魅
力
発
信
業
務“
に
係

る
委
託
事
業
を
実
施
。こ
の
事
業
に
つ
い
て
、東
京
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
者
で
あ
る
株
式
会
社

B
e
n
n
u
と
協
業
し
て
取
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。 

　本
イ
ベ
ン
ト
は
、旅
行
・
グ
ル
メ
系
を
中
心
と
し
た
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
や
、メ
デ
ィ
ア
関
係
者
、旅
行
関
係
者
を
対

象
と
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
た
め
、若
年
層
や
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
旅
行
者
に
対
し
て
大
き
な
影
響
力
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

F
F
G
で
は
、営
業
店
と
連
携
し
、取
引
先
で
も
あ
る
地

域
事
業
者
に
も
参
画
い
た
だ
く
こ
と
で
地
域
の
魅
力
発
信

の
み
な
ら
ず
、事
業
者
P
R
や
商
材
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の

機
会
創
出
を
図
り
ま
し
た
。2
0
2
3
年
12
月
に
実
施
し

た
イ
ベ
ン
ト
で
は
、久
留
米
絣
や
八
女
茶
、ブ
ラ
ン
ド
柿

「
秋
王（※

2
）」を
提
供
。久
留
米
絣
の
着
付
け
体
験
を

は
じ
め
、八
女
茶
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
の
試
飲
、茶
葉
の
試

食
な
ど
、八
女
茶
の
新
し
い
楽
し
み
方
と
魅
力
に
つ
い
て

体
感
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。八
女
茶
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ

は
、日
本
に
36
人
し
か
い
な
い
と
さ
れ
て
い
る
日
本
茶
鑑
定

士
の
1
人
で
あ
る
株
式
会
社
木
屋
芳
友
園
の
木
屋
社
長

自
ら
ご
提
供
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
、秋
王
に
お
い
て
は
、

生
果
お
よ
び
な
だ
万
と
コ
ラ
ボ
し
た
特
別
メ
ニ
ュ
ー
を
提

供
。化
学
肥
料
を
使
用
し
な
い
農
法
栽
培
で
独
自
ブ
ラ
ン

ド
を
展
開
さ
れ
て
い
る
い
の
う
え
農
園
の
井
上
社
長
に
秋

王
の
特
徴
や
お
土
産
品
と
し
て
提
供
し
た「
冷
蔵
秋
王
」の

製
造
秘
話
に
つ
い
て
も
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　商
品
の
提
供
だ
け
で
な
く
、体
験
や
地
元
事
業
者
と
の
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
ス
ト
ー
リ
ー
を
知
っ
て
い
た
だ

く
機
会
と
な
り
、来
場
者
か
ら
は「
福
岡
で
し
か
味
わ
え
な

い
高
付
加
価
値
な
体
験
を
も
っ
と
多
く
の
方
に
知
っ
て
も
ら

い
た
い
」と
の
お
声
を
い
た
だ
き
、S
N
S
等
で
広
く
発
信

し
て
い
た
だ
く
な
ど
、福
岡
県
の
魅
力
お
よ
び
地
域
事
業
者

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
取
組
み
と
な
り
ま
し
た
。

　今
後
も
F
F
G
で
は
、福
岡
県
や
地
方
自
治
体
と
と
も

に
地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
つ
な
が
る
取
組
み
や
お

取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取
組
み（
本
業
支
援
）を
推

進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

 福岡銀行地域共創部 山下
【お問い合わせ】092-723-2254

麹町なだ万 福岡別邸
東京都千代田区麹町1-12-1 
住友不動産ふくおか
半蔵門ビル1階

ベ
ニ
ュ
ー

き

や 

ほ
う 

ゆ
う 

え
ん

（※1） 福岡・大分デスティネーションキャンペーン
　　　JRグループ旅客6社と指定された自治体、地元の観光事業者等が共同

で実施する大型観光キャンペーン。2024年４月～６月に「福岡・大分デ
スティネーションキャンペーン」が開催予定。

（※2）秋王
　　　2001年に福岡県が育成を開始し、2012年に品種登録された柿の品

種。糖度が高くサクサクした食感で大変美味しく、きれいな橙赤色で、
種がほとんどないという優れた特徴があり、その名のとおり「秋の王様」
の柿。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながるFFG連携プロジェクト

「麹町なだ万 福岡別邸」を活用した福岡県の魅力発信イベント開催！
～福岡県の食、伝統工芸品、観光情報、歴史・文化を全国へ～
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当日大盛況のイベント会場

菊陽町物産展 in ふ
くぎん本店広場チラ

シ

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254
左から菊陽町 𠮷本町長、野村頭取（熊本銀行）

熊本銀行の行員も菊陽町の方と一緒に農産物をＰＲしました

左：FFGブランドキャラクター「ユーモ」、右：菊陽町マスコットキャラクター「キャロッピー」

　2
0
2
1
年
11
月
、台
湾
の
半
導
体
受
託
製
造
大
手

T
S
M
C
の
熊
本
県
菊
陽
町
進
出
が
決
定
し
て
以
降
、

菊
陽
町
周
辺
は
国
内
の
み
な
ら
ず
世
界
中
か
ら
注
目
を

集
め
て
い
ま
す
。

　菊
陽
町
と
熊
本
銀
行
は
、半
導
体
企
業
を
は
じ
め
と
し

た
企
業
誘
致
支
援
や
、地
域
産
業
の
振
興
、地
域
産
品
の

販
路
拡
大
等
、持
続
的
な
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与
す
る

こ
と
を
目
的
に
、2
0
2
3
年
1
月
に「
包
括
連
携
協
定
」

を
締
結
し
ま
し
た
。

　そ
の
協
定
の
一
環
と
し
て
、2
0
2
3
年
11
月
25
日（
土
）

菊
陽
産
農
産
物
の
P
R
を
目
的
と
し
た「
菊
陽
町
物
産

展
」を
ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
で
開
催
し
ま
し
た
。東
に
は
阿

蘇
の
山
々
、中
心
部
に
は
一
級
河
川
の
白
川
が
流
れ
る
等
、

豊
か
な
自
然
に
育
ま
れ
た
農
産
物
が
多
く
生
産
さ
れ
て
お

り
、昔
か
ら
農
産
業
が
盛
ん
な
町
で
す
。そ
こ
で
、昔
か
ら

の
町
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
産
業
の
振
興
や
知
名
度
の
向

上
、販
路
拡
大
等
の
支
援
を
行
う
た
め
、町
役
場
職
員
や

地
元
事
業
者
と
連
携
し
、本
物
産
展
を
開
催
し
ま
し
た
。

当
日
は
、特
産
の
人
参
を
は
じ
め
と
す
る
新
鮮
な
野
菜
や

農
産
加
工
品
の
販
売
、菊
陽
産
紅
は
る
か
の
焼
き
芋
の
実

演
販
売
な
ど
を
行
い
、多
く
の
お
客
様
に
ご
来
場
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　来
場
し
た
お
客
様
か
ら
は
、「
台
湾
の
半
導
体
企
業
が

進
出
す
る
町
だ
よ
ね
。こ
ん
な
に
新
鮮
な
野
菜
が
と
れ
る
の

か
。購
入
で
き
て
よ
か
っ
た
」や「
次
回
も
ぜ
ひ
開
催
し
て
欲

し
い
」な
ど
の
嬉
し
い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。再
来

場
し
て
追
加
購
入
さ
れ
た
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
ど
、

ほ
と
ん
ど
の
商
品
が
完
売
と
な
り
、菊
陽
産
農
産
物
の

P
R
に
寄
与
す
る
取
組
み
に
な
り
ま
し
た
。

　熊
本
銀
行
で
は
、今
後
も
包
括
連
携
協
定
の
枠
組
み
を

活
用
し
、半
導
体
関
連
企
業
の
誘
致
や
町
の
産
業
振
興
等

ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る
様
々
な
取
組
み
を
F
F
G
一
体
と

な
っ
て
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながるFFG連携プロジェクト

 熊本銀行ソリューション営業部
左から金森、西田、小野

【お問い合わせ】096-385-1280

「菊陽町物産展」をふくぎん本店広場で開催！
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当日大盛況のイベント会場

菊陽町物産展 in ふ
くぎん本店広場チラ

シ

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254
左から菊陽町 𠮷本町長、野村頭取（熊本銀行）

熊本銀行の行員も菊陽町の方と一緒に農産物をＰＲしました

左：FFGブランドキャラクター「ユーモ」、右：菊陽町マスコットキャラクター「キャロッピー」

　2
0
2
1
年
11
月
、台
湾
の
半
導
体
受
託
製
造
大
手

T
S
M
C
の
熊
本
県
菊
陽
町
進
出
が
決
定
し
て
以
降
、

菊
陽
町
周
辺
は
国
内
の
み
な
ら
ず
世
界
中
か
ら
注
目
を

集
め
て
い
ま
す
。

　菊
陽
町
と
熊
本
銀
行
は
、半
導
体
企
業
を
は
じ
め
と
し

た
企
業
誘
致
支
援
や
、地
域
産
業
の
振
興
、地
域
産
品
の

販
路
拡
大
等
、持
続
的
な
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与
す
る

こ
と
を
目
的
に
、2
0
2
3
年
1
月
に「
包
括
連
携
協
定
」

を
締
結
し
ま
し
た
。

　そ
の
協
定
の
一
環
と
し
て
、2
0
2
3
年
11
月
25
日（
土
）

菊
陽
産
農
産
物
の
P
R
を
目
的
と
し
た「
菊
陽
町
物
産

展
」を
ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
で
開
催
し
ま
し
た
。東
に
は
阿

蘇
の
山
々
、中
心
部
に
は
一
級
河
川
の
白
川
が
流
れ
る
等
、

豊
か
な
自
然
に
育
ま
れ
た
農
産
物
が
多
く
生
産
さ
れ
て
お

り
、昔
か
ら
農
産
業
が
盛
ん
な
町
で
す
。そ
こ
で
、昔
か
ら

の
町
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
産
業
の
振
興
や
知
名
度
の
向

上
、販
路
拡
大
等
の
支
援
を
行
う
た
め
、町
役
場
職
員
や

地
元
事
業
者
と
連
携
し
、本
物
産
展
を
開
催
し
ま
し
た
。

当
日
は
、特
産
の
人
参
を
は
じ
め
と
す
る
新
鮮
な
野
菜
や

農
産
加
工
品
の
販
売
、菊
陽
産
紅
は
る
か
の
焼
き
芋
の
実

演
販
売
な
ど
を
行
い
、多
く
の
お
客
様
に
ご
来
場
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　来
場
し
た
お
客
様
か
ら
は
、「
台
湾
の
半
導
体
企
業
が

進
出
す
る
町
だ
よ
ね
。こ
ん
な
に
新
鮮
な
野
菜
が
と
れ
る
の

か
。購
入
で
き
て
よ
か
っ
た
」や「
次
回
も
ぜ
ひ
開
催
し
て
欲

し
い
」な
ど
の
嬉
し
い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。再
来

場
し
て
追
加
購
入
さ
れ
た
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
ど
、

ほ
と
ん
ど
の
商
品
が
完
売
と
な
り
、菊
陽
産
農
産
物
の

P
R
に
寄
与
す
る
取
組
み
に
な
り
ま
し
た
。

　熊
本
銀
行
で
は
、今
後
も
包
括
連
携
協
定
の
枠
組
み
を

活
用
し
、半
導
体
関
連
企
業
の
誘
致
や
町
の
産
業
振
興
等

ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る
様
々
な
取
組
み
を
F
F
G
一
体
と

な
っ
て
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながるFFG連携プロジェクト

 熊本銀行ソリューション営業部
左から金森、西田、小野

【お問い合わせ】096-385-1280

「菊陽町物産展」をふくぎん本店広場で開催！
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交流授業の様子

　2
0
2
3
年
6
月
に
創
業
70
周
年
を
迎
え
た
、長
崎

県
佐
世
保
市
に
本
社
を
構
え
る
協
和
商
工
株
式
会
社
。

約
2
万
点
の
商
品
を
取
り
扱
い
、地
域
の
学
校
や
飲
食
店
、

病
院
、福
祉
施
設
な
ど
に
食
品
を
届
け
る
業
務
用
食
品

の
卸
企
業
で
す
。1
9
5
3
年
に
油
脂
工
場
と
し
て
始
ま

っ
た
同
社
は
、現
在
で
は
長
崎
県
内
は
も
と
よ
り
佐
賀
県

や
福
岡
県
な
ど
に
も
事
業
所
を
置
き
、長
年
地
域
の
食
を

支
え
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、長
崎
県
内
で
展
開
す

る
業
務
用
卸
ス
ー
パ
ー「
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
」の
運
営
や
展
示

会
、商
談
会
の
定
期
的
な
開
催
な
ど
、食
に
関
す
る
最
先

端
の
情
報
を
広
く
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
、「
よ
り
良
い
人
と
食
を
、守
り
育
て
る
」と
い
う

同
社
の
理
念
の
も
と
、社
会
貢
献
活
動
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

子
ど
も
た
ち
に
教
育
の
機
会
を

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
学
校
を
寄
贈

　同
社
の
加
城
一
成
社
長
は
、戦
後
の
日
本
に
米
を
供

給
し
て
く
れ
た
カ
ン
ボ
ジ
ア
に
恩
返
し
を
し
た
い
と
の
思

い
か
ら
、創
立
55
周
年
記
念
事
業
と
し
て
カ
ン
ボ
ジ
ア
に

小
学
校
の
寄
贈
を
決
定
。カ
ン
ボ
ジ
ア
西
部
の
プ
ル
サ
ッ
ト

県
バ
カ
ン
群
に「
協
和
商
工
学
校
」を
建
設
し
、2
0
0
9

年
に
寄
贈
式
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
後
も
計
7
回
、合
計

で
60
名
程
度
の
社
員
を
現
地
に
派
遣
し
て
文
化
交
流
を

行
う
な
ど
、小
学
校
の
寄
贈
後
も
継
続
し
た
支
援
を
続

け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　派
遣
さ
れ
る
社
員
の
方
々
は
、

交
流
授
業
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
約

3
か
月
間
か
け
て
考
え
、社
内

で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実

施
す
る
な
ど
、検
討
を
重
ね
た

う
え
で
現
地
を
訪
問
し
ま
す
。

加
城
社
長
は
、「
カ
ン
ボ
ジ
ア
の

子
ど
も
た
ち
に
教
育
の
機
会

を
提
供
す
る
と
同
時
に
、社
員

た
ち
に
と
っ
て
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な

視
点
を
養
い
、心
の
成
長
に
つ

な
が
る
貴
重
な
機
会
に
な
っ
て

い
る
。い
つ
の
日
か
協
和
商
工
学

校
の
卒
業
生
と
、日
本
で
一
緒
に
働
け
る
日
が
く
る
こ
と

を
楽
し
み
に
し
て
い
る
」と
し
て
、コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
い

た
こ
と
で
、来
年
度
以
降
現
地
で
の
文
化
交
流
が
再
開
さ

れ
る
予
定
で
す
。

本
業
を
最
大
限
に
活
か
し
て

フ
ー
ド
バ
ン
ク
を
設
立

　同
社
は
、食
品
卸
業
を
営
む
中
で
フ
ー
ド
ロ
ス
の
削
減

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、そ
れ
で
も
賞
味
期
限
が
近
い
、

保
管
場
所
が
足
り
な
い
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
に
よ
り
、

年
間
5
0
0
〜
6
0
0
万
円
分
も
の
食
品
を
廃
棄
せ
ざ

る
を
得
な
い
状
況
で
し
た
。ま
だ
食
べ
ら
れ
る
の
に
廃
棄

さ
れ
る
食
品
を
少
し
で
も
減
ら
し
た
い
と
、加
城
敬
三
専

務
が
代
表
理
事
と
な
り
2
0
1
6
年
に
「
一
般
社
団
法

人
フ
ー
ド
バ
ン
ク
協
和
」を
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　同
法
人
は
、フ
ー
ド
バ
ン
ク
の
設
立
に
あ
た
り
イ
ン
タ
ー

協
和
商
工
株
式
会
社

「
よ
り
良
い
人
と
食
を
、守
り
育
て
る
」を
理
念
に
掲
げ
、カ
ン
ボ
ジ
ア
へ
の

学
校
寄
贈
や
現
地
で
の
文
化
交
流
活
動
、フ
ー
ド
バ
ン
ク
事
業
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す

紹介
するコーナーです 

お取
引先の

社会貢献活動を

われら 
社会貢献
企業

企業概要 協和商工株式会社
創 業
所在地（本社）
事 業 所

資 本 金
従業員数
事業内容

取 引 店

1953年6月
長崎県佐世保市白岳町151番地
佐世保支店、長崎支店、佐賀支店、宮崎営業所、
熊本営業所、福岡営業所、ホットライン長崎店、
一般社団法人フードバンク協和
2,500万円
210名
総合卸商社、業務用食品全般（冷凍食品・一般食
品・乾物・缶詰類・調味料・その他）、業務用食材現
金卸（C＆C）店舗、工業薬品、合成樹脂、保温保冷材
十八親和銀行佐世保支店、福岡銀行佐世保支店

ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
。廃
棄
さ
れ

る
食
品
を「
も
っ
た
い
な
い
食
材
」と
称
し
て
専
用
ペ
ー
ジ

に
公
開
し
、子
ど
も
食
堂
や
社
会
福
祉
施
設
な
ど
の
支

援
先
が
食
材
を
選
ん
で
必
要
な
時
に
同
社
の
倉
庫
に
取

り
に
来
る
仕
組
み
で
す
。こ
の
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
支
援
を

必
要
と
し
て
い
る
団
体
に
効
率
よ
く
食
品
を
届
け
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
、現
在
で
は
約
1
0
0
の
団
体
が
登
録

し
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
、同
社
は
病
院
向
け
の
非
常
食
も
販
売
し
て
お

り
、賞
味
期
限
が
近
づ
い
た
非
常
食
を
引
き
取
り
、再
度

購
入
し
て
も
ら
う
と
い
う
循
環
の
流
れ
も
で
き
つ
つ
あ
る

と
言
い
ま
す
。今
後
も
、「
も
っ
た
い
な
い
か
ら
お
い
し
い
へ
の

架
け
橋
」を
目
指
し
、同
社
の
長
崎
県
外
の
拠
点
に
も
順

次
フ
ー
ド
バ
ン
ク
の
事
業
を
広
げ
て
い
か
れ
る
予
定
で
す
。

　こ
れ
か
ら
も
協
和
商
工
株
式
会
社
は
、地
域
の
食
を

支
え
続
け
な
が
ら
社
会
貢
献
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
か

れ
ま
す
。

協和商工株式会社
ホームページ

か
し
ろ

　か
ず
な
り

け
い
ぞ
う

協和商工学校の寄贈式

支援準備の様子

十八親和ふるさと振興基金の贈呈の様子
山川理事長から助成金が渡された
（出所：十八親和ふるさと振興基金事務局）

右から加城一成社長、加城敬三専務

一般社団法人
フードバンク協和
ホームページ

き
ょ
う    

わ     

し
ょ
う   

こ
う
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エントランス

前
身
は
1
9
6
7
年
創
業
と
福
岡
市
内
の
シ

テ
ィ
ホ
テ
ル
で
最
も
長
い
歴
史
を
有
す
る「
旧

福
岡
山
の
上
ホ
テ
ル
」。
福
岡
市
中
央
区
の
高

台
に
位
置
し
、
豊
か
な
自
然
環
境
と
素
晴
ら

し
い
眺
望
を
楽
し
め
る
施
設
と
し
て
市
民
か

ら
愛
さ
れ
て
き
た
。
社
会
情
勢
の
変
化
な
ど

の
困
難
も
、
地
元
経
済
界
の
支
援
を
受
け
伝

統
を
守
り
続
け
る
。
2
0
1
3
年
に
は
「
ア

ゴ
ー
ラ
福
岡
山
の
上
ホ
テ
ル
&
ス
パ
」
と
し

て
リ
ブ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
。
10
周
年
を
機
に
、

街
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
り
続
け
る
決
意
と
常
に

進
化
し
続
け
る
意
思
を
示
す
た
め
、
改
め
て

「H
ILLT

O
P  R

E
SO
RT
 FU
K
U
O
K
A

」と

し
て
リ
ブ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
た
。

2 0 2 3 . 1 1 . 1  We d  R e b r a n d  O p e n
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� � � � � �

F U K U O K A

ヒ
ル
ト
ッ
プ

リ
ゾ
ー
ト

フ
ク
オ
カ

地域と共生するFFG
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HILLTOP DINING 料理長

営業時間 朝食
ランチ
ディナー

席数 90席

地域と共生するFFG

価格帯（税込） ランチ【イル・オルトラーナ】
サラダビュッフェ＋選べるメイン

※小人（3歳以上～5歳以下）※幼児（3歳未満）

（大人）

（小学生）

（小人）

（幼児）

3,900円
2,000円
1,500円
0円

ディナー
トリュフカルボナーラ
仔羊、九州産の鶏や豚の炭火焼
その他、600円～アラカルトでご用意。 

2,800円　
2,800円～

7：00～10：00
11：30～15：00
17：30～22：00

（L.O. 9：30）

（L.O. 14：30）

（L.O. 21：30）

石橋 昌大氏　Masahiro Ishibashi

シンプルなパスタを得意とし、九州産の食材を使用し
たフレンチからイタリアンまで幅広く洋食全般に取り組
む。自らの感性を活かしつつも歴史や伝統への敬意
を忘れず、料理の基本でもある伝統的な調理法を日々
研究。 

「“La Festa Italiana on the HILLTOP”正統派イタリアンの風が紡ぐ、
山の上のフェスタ」 をコンセプトに イタリア料理を提供するメインダイニ
ング 《ラ クチーナ イタリアーナ・ヒルトップダイニング》をオープン。仔
羊のグリルをはじめ、ピアーヴェチーズを使ったトリュフカルボナーラな
どの正統派イタリア料理を楽しむことができる。

職人の技が織りなす鮨と日本料理の世界。季節の節目を表す二十四
節気を基に、九州を中心に日本各地の旬の素材を使用した鮨と日本料
理を提供する鮨・日本料理「暦」。食事を通して季節の移り変わりを
楽しむことができる。個室も有し、接待はもちろん、長寿のお祝い、顔
合わせ、結納など幅広い用途に合わせての利用も可能。 

鮨・日本料理「暦」料理長

嶋田 大輔氏　Daisuke Shimada

2022年、アゴーラ福岡山の上ホテル&スパの日本料
理「暦」料理長に着任。鮨職人として、素材の美
味しさを最大限に引き出すことを第一に捉え、シャリ
の風味や薬味、調味料といった「香り」や、「シンプル」
に調理することを大切にしている。

営業時間 ランチ 11：30 ～14：30（L.O. 14：00）

ディナー 17：30 ～ 21：00（L.O. 20：00）

席数 カウンター 6席

テーブル 32席

個室（室料5,500円） 8席

価格帯 ランチ（コース） 5,000円（税込）

ディナー（コース） 9,900円～（税サ込）

鮨・日本料理「暦」HILLTOP DINING
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HILLTOP DINING 料理長

営業時間 朝食
ランチ
ディナー

席数 90席

地域と共生するFFG

価格帯（税込） ランチ【イル・オルトラーナ】
サラダビュッフェ＋選べるメイン

※小人（3歳以上～5歳以下）※幼児（3歳未満）

（大人）

（小学生）

（小人）

（幼児）

3,900円
2,000円
1,500円
0円

ディナー
トリュフカルボナーラ
仔羊、九州産の鶏や豚の炭火焼
その他、600円～アラカルトでご用意。 

2,800円　
2,800円～

7：00～10：00
11：30～15：00
17：30～22：00

（L.O. 9：30）

（L.O. 14：30）

（L.O. 21：30）

石橋 昌大氏　Masahiro Ishibashi

シンプルなパスタを得意とし、九州産の食材を使用し
たフレンチからイタリアンまで幅広く洋食全般に取り組
む。自らの感性を活かしつつも歴史や伝統への敬意
を忘れず、料理の基本でもある伝統的な調理法を日々
研究。 

「“La Festa Italiana on the HILLTOP”正統派イタリアンの風が紡ぐ、
山の上のフェスタ」 をコンセプトに イタリア料理を提供するメインダイニ
ング 《ラ クチーナ イタリアーナ・ヒルトップダイニング》をオープン。仔
羊のグリルをはじめ、ピアーヴェチーズを使ったトリュフカルボナーラな
どの正統派イタリア料理を楽しむことができる。

職人の技が織りなす鮨と日本料理の世界。季節の節目を表す二十四
節気を基に、九州を中心に日本各地の旬の素材を使用した鮨と日本料
理を提供する鮨・日本料理「暦」。食事を通して季節の移り変わりを
楽しむことができる。個室も有し、接待はもちろん、長寿のお祝い、顔
合わせ、結納など幅広い用途に合わせての利用も可能。 

鮨・日本料理「暦」料理長

嶋田 大輔氏　Daisuke Shimada

2022年、アゴーラ福岡山の上ホテル&スパの日本料
理「暦」料理長に着任。鮨職人として、素材の美
味しさを最大限に引き出すことを第一に捉え、シャリ
の風味や薬味、調味料といった「香り」や、「シンプル」
に調理することを大切にしている。

営業時間 ランチ 11：30 ～14：30（L.O. 14：00）

ディナー 17：30 ～ 21：00（L.O. 20：00）

席数 カウンター 6席

テーブル 32席

個室（室料5,500円） 8席

価格帯 ランチ（コース） 5,000円（税込）

ディナー（コース） 9,900円～（税サ込）

鮨・日本料理「暦」HILLTOP DINING
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施設名 ヒルトップリゾート 福岡
所在地 福岡市中央区輝国1-1-33
開業日 2023年11月1日(水)
客室数 46室
階数 地上3階 地下3階
駐車場 43台
営業施設 スパ施設「ヒルトップスパ」
 鮨・日本料理「暦（こよみ）」
 「ガーデンレストラン k」
 「HILLTOP DINING」
 ライブラリー
 ショップ
 フィットネスルーム
 天然温水大浴場
 「Hilltop Resort YAMANOUE」
 （婚礼・バンケットホール）
運営会社 株式会社 C&G Value Design 福岡
ホームページ https://hilltopresort-fukuoka.com/

地域と共生するFFG

本社所在地 福岡市中央区輝国1-1-33
取締役社長 副島 和昌 氏
事業内容 アライアンス事業
 ホテル・旅館・飲食店の経営・再生・運営受託事業
 デューデリジェンス及び再生事業、
 リポジショニング・リブランディングの企画立案
ホームページ https://cg-valuedesign.com/ 

New
Knows
Old

ロゴには、福岡随一、自然豊かな街を一望する絶好のロケ
ーションと街のシンボルであり続けるという、未来への決意
が込められている。

株式会社C&G Value DesignとともにCCGアライアンスを担い、
ホテル・旅館・飲食店の経営、運営受託及び企画開発を行って
いる。グループの運営施設は「HILLTOP RESORT FUKUOKA」、
「古湯温泉 ONCRI/おんくり」、「イノベーティブ・フレンチ ワタ
ハン by Furuyu Onsen ONCRI」、「ストロベリーガーデン」、「む
なかた茶愉」。 リブランドで「日本的モダニズムが調

和する、懐かしくも新しい“ちょうど良
い”空間」をコンセプトとする新客室
《New Knows Old》がオープン。

客室タイプは、滞在目的に合わせて
選べるシングル、ツイン、トリプル、
グループ向けの和室まで、多彩な選
択ができる。

リブランドで「日本的モダニズムが調
和する、懐かしくも新しい“ちょうど良
い”空間」をコンセプトとする新客室
《New Knows Old》がオープン。

客室タイプは、滞在目的に合わせて
選べるシングル、ツイン、トリプル、
グループ向けの和室まで、多彩な選
択ができる。

和と洋が調和した客室。ウッドデッキか
らは風を感じながら夜景を楽しめる。
和と洋が調和した客室。ウッドデッキか
らは風を感じながら夜景を楽しめる。

宿
泊

福岡の空と街を一望する自然豊かなロケー
ションを最大限に生かしたアイコニックなコン
セプトルーム。

［概　　要］

Area F

Stay

［㈱C&G Value Design 福岡について］

「静」のコンセプトを体感できる６つのタイプ
部屋は、親しい仲間との旅行や出張、長期
滞在など様 な々シーンで気軽に利用が可能。

Standard

「Wellness」 の頭文字からダブリューと銘
打った同エリア。より健康かつ美しさを追求
することをコンセプトとした客室。

Area W
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施設名 ヒルトップリゾート 福岡
所在地 福岡市中央区輝国1-1-33
開業日 2023年11月1日(水)
客室数 46室
階数 地上3階 地下3階
駐車場 43台
営業施設 スパ施設「ヒルトップスパ」
 鮨・日本料理「暦（こよみ）」
 「ガーデンレストラン k」
 「HILLTOP DINING」
 ライブラリー
 ショップ
 フィットネスルーム
 天然温水大浴場
 「Hilltop Resort YAMANOUE」
 （婚礼・バンケットホール）
運営会社 株式会社 C&G Value Design 福岡
ホームページ https://hilltopresort-fukuoka.com/

地域と共生するFFG

本社所在地 福岡市中央区輝国1-1-33
取締役社長 副島 和昌 氏
事業内容 アライアンス事業
 ホテル・旅館・飲食店の経営・再生・運営受託事業
 デューデリジェンス及び再生事業、
 リポジショニング・リブランディングの企画立案
ホームページ https://cg-valuedesign.com/ 
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ロゴには、福岡随一、自然豊かな街を一望する絶好のロケ
ーションと街のシンボルであり続けるという、未来への決意
が込められている。

株式会社C&G Value DesignとともにCCGアライアンスを担い、
ホテル・旅館・飲食店の経営、運営受託及び企画開発を行って
いる。グループの運営施設は「HILLTOP RESORT FUKUOKA」、
「古湯温泉 ONCRI/おんくり」、「イノベーティブ・フレンチ ワタ
ハン by Furuyu Onsen ONCRI」、「ストロベリーガーデン」、「む
なかた茶愉」。 リブランドで「日本的モダニズムが調

和する、懐かしくも新しい“ちょうど良
い”空間」をコンセプトとする新客室
《New Knows Old》がオープン。

客室タイプは、滞在目的に合わせて
選べるシングル、ツイン、トリプル、
グループ向けの和室まで、多彩な選
択ができる。

リブランドで「日本的モダニズムが調
和する、懐かしくも新しい“ちょうど良
い”空間」をコンセプトとする新客室
《New Knows Old》がオープン。

客室タイプは、滞在目的に合わせて
選べるシングル、ツイン、トリプル、
グループ向けの和室まで、多彩な選
択ができる。

和と洋が調和した客室。ウッドデッキか
らは風を感じながら夜景を楽しめる。
和と洋が調和した客室。ウッドデッキか
らは風を感じながら夜景を楽しめる。

宿
泊

福岡の空と街を一望する自然豊かなロケー
ションを最大限に生かしたアイコニックなコン
セプトルーム。

［概　　要］

Area F

Stay

［㈱C&G Value Design 福岡について］

「静」のコンセプトを体感できる６つのタイプ
部屋は、親しい仲間との旅行や出張、長期
滞在など様 な々シーンで気軽に利用が可能。

Standard

「Wellness」 の頭文字からダブリューと銘
打った同エリア。より健康かつ美しさを追求
することをコンセプトとした客室。

Area W
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■ 2023年第11期FFG次世代経営塾　開催概要

人を動かす経営

人材マネジメント

リーダーシップ

コンプライアンス

事業開発

組織マネジメント

第1回： 8 月1 日

第2回： 8 月24日

第3回： 9 月14日

第4回：10月 5 日

第5回：11月 7 日

第6回：11月28日

人を動かすことについて
経営者として必要な視点を学ぶ

人材育成において、経営が果たす
役割について学ぶ

経営に求められるリーダーシップに
ついて学ぶ

コンプライアンスの最新動向を学ぶ

新たな事業価値を創造する考え方、
方法について学ぶ

経営として必要な組織全体の
マネジメントについて学ぶ

CNGWAY 
パートナー　カーネギー
石原 由一朗 氏
NEC　
チーフ・ダイバーシティ・オフィサー
佐藤 千佳 氏
日本生産性本部主席
経営コンサルタント
中間 弘和 氏
長島・大野・常松法律事務所
パートナー弁護士
深水 大輔 氏
九州大学　経済学研究院　
産業マネジメント部門　教授　
髙田 仁 氏

オフィスPDCA代表　
蒲田 善行 氏

日程 テーマ 内容 講師

ザ・リッツ・カールトン福岡での懇親会

福岡銀行 佐々木部長による閉講挨拶蒲田善行氏

第6回次世代経営塾講義の様子

　「
F
F
G
次
世
代
経
営
塾
」は

F
F
G
の
福
岡
、熊
本
、十
八
親
和
銀

行
の
お
取
引
先
企
業
の
経
営
者
や
後

継
者
、現
役
幹
部
の
方
々
を
対
象
に
、

経
営
に
役
立
つ
知
識
の
習
得
と
、経
営

者
同
士
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築

を
目
的
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で

す
。2
0
2
3
年
8
月
か
ら
4
ヵ
月

間
、学
び
の
場
と
参
加
メ
ン
バ
ー
同
士

や
講
師
と
の
交
流
・
情
報
交
換
が
で
き

る
場
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　最
終
回
は
、オ
フ
ィ
ス
P
D
C
A
代

表 

蒲
田
善
行
氏
に「
組
織
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」と
い
う
テ
ー
マ
で
、経
営
者
と
し

て
必
要
な
組
織
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
つ
い
て
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
流
の
講
師
陣
に
よ
る
セ
ミ
ナ
ー
全

6
回
を
終
え
、受
講
生
か
ら
も「
弊
社

で
も
大
き
な
課
題
と
し
て
促
え
て
い
る

内
容
で
あ
り
、分
か
り
易
く
有
益
で

あ
っ
た
」、「
異
業
種
で
あ
っ
て
も
共
通

の
課
題
が
あ
り
勉
強
に
な
り
ま
し

た
」、「
経
営
に
お
け
る
重
要
な
コ
ン
テ

ン
ツ
ば
か
り
で
非
常
に
有
益
な
経
験

と
な
り
ま
し
た
。社
内
に
て
実
践
に
移

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」な
ど
、

セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
企
業
成
長
に
役

立
て
て
い
く
と
い
う
コ
メ
ン
ト
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　閉
講
に
あ
た
り
、福
岡
銀
行
営
業
統

括
部 

佐
々
木
部
長
は
受
講
生
に
向
け

て
、本
塾
で
学
ば
れ
た
こ
と
と
築
い
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、優
れ
た
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
企
業
を
発
展
さ
せ
て
い
く

こ
と
への
期
待
感
を
示
し
ま
し
た
。

　講
義
後
の
懇
親
会
は
ザ
・
リ
ッ
ツ
・

カ
ー
ル
ト
ン
福
岡
で
開
催
し
、講
師
の

蒲
田
氏
を
は
じ
め
、各
行
の
営
業
統
括

部
長
、本
部
行
員
の
他
、各
取
引
店
長

や
担
当
行
員
も
参
加
し
、業
種
、県
域

を
越
え
た
交
流
で
親
睦
を
深
め
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。受
講
生
同
士
の
親
密

な
関
係
性
が
感
じ
ら
れ
る
中
、懇
親

会
の
最
後
に
は
受
講
生
代
表
か
ら
お

言
葉
を
い
た
だ
き
、第
１1
期
F
F
G
次

世
代
経
営
塾
が
閉
講
し
ま
し
た
。

　ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
は
、将
来
を
担
う
地
元
経
営
者
や

経
営
幹
部
の
方
々
の
た
め
に
有
益
な

情
報
、サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
継
続
す
る

た
め
、来
年
度
も
第
12
期
F
F
G
次
世

代
経
営
塾
を
開
催
す
る
予
定
で
す
。

　

「第11期FFG次世代経営塾」を閉講

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2023年11月28日（火）、大名カンファレンスにおいて、「第11期FFG次世代経営塾」を
閉講いたしました。

か
ば
た
よ
し
ゆ
き
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■ 2023年第11期FFG次世代経営塾　開催概要

人を動かす経営

人材マネジメント

リーダーシップ

コンプライアンス

事業開発

組織マネジメント

第1回： 8 月1 日

第2回： 8 月24日

第3回： 9 月14日

第4回：10月 5 日

第5回：11月 7 日

第6回：11月28日
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CNGWAY 
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オフィスPDCA代表　
蒲田 善行 氏
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F
F
G
次
世
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塾
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F
F
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銀
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営
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ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築

を
目
的
と
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ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で

す
。2
0
2
3
年
8
月
か
ら
4
ヵ
月

間
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び
の
場
と
参
加
メ
ン
バ
ー
同
士

や
講
師
と
の
交
流
・
情
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交
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が
で
き

る
場
を
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し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
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終
回
は
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ィ
ス
P
D
C
A
代

表 

蒲
田
善
行
氏
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組
織
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」と
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う
テ
ー
マ
で
、経
営
者
と
し

て
必
要
な
組
織
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
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て
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た
だ
き
ま
し
た
。
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流
の
講
師
陣
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る
セ
ミ
ナ
ー
全

6
回
を
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え
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弊
社
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な
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と
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て
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る
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種
で
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て
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通
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課
題
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勉
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ま
し

た
」、「
経
営
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け
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コ
ン
テ

ン
ツ
ば
か
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益
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経
験
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り
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し
た
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内
に
て
実
践
に
移
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」な
ど
、

セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
企
業
成
長
に
役

立
て
て
い
く
と
い
う
コ
メ
ン
ト
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　閉
講
に
あ
た
り
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銀
行
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。
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や
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で
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を
深
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ま
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。受
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の
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が
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れ
る
中
、懇
親

会
の
最
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に
は
受
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代
表
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ら
お

言
葉
を
い
た
だ
き
、第
１1
期
F
F
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次

世
代
経
営
塾
が
閉
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し
ま
し
た
。

　ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
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シ
ャ
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ー
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は
、将
来
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う
地
元
経
営
者
や
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部
の
方
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の
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に
有
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な

情
報
、サ
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ス
の
提
供
を
継
続
す
る
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め
、来
年
度
も
第
12
期
F
F
G
次
世

代
経
営
塾
を
開
催
す
る
予
定
で
す
。

　

「第11期FFG次世代経営塾」を閉講

Topics of the month

今
月
の
ト
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ッ
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Fukuoka Financial G
roup

2023年11月28日（火）、大名カンファレンスにおいて、「第11期FFG次世代経営塾」を
閉講いたしました。
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ザ・リッツ・カールトン福岡　３階ボールルームにて開催

福岡銀行 橋爪常務による主催者挨拶廣瀬俊朗氏

　廣
瀬
俊
朗
氏
に
は「
良
い
リ
ー

ダ
ー
と
組
織
」と
い
う
テ
ー
マ
で
、

2
0
2
3
年
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ（
以
下
、W
杯
）の
振
り
返
り

に
も
触
れ
な
が
ら
ご
講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　経
営
目
線
で
の
目
的
の
明
確
化
の

重
要
性
や
、リ
ー
ダ
ー
と
し
て
必
要

な
心
構
え
、組
織
力
を
高
め
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
法
、仲
間
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
法
を
踏
ま
え
た
上
で
、

2
0
2
3
年
度
W
杯
の
各
国
の
試
合

を
振
り
返
り
ま
し
た
。チ
ー
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
目
線
で
チ
ー
ム
メ
イ
ト
の

個
性
を
生
か
し
勝
利
を
得
た
と
い
う

解
説
や
、2
0
1
5
年
W
杯
の
南
ア

フ
リ
カ
戦
で
歴
史
的
勝
利
を
収
め
た

理
由
と
そ
の
裏
側
な
ど
、ロ
ッ
カ
ー

ル
ー
ム
で
の
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
の
当

時
の
映
像
と
も
に
お
話
し
い
た
だ
き

ま
し
た
。ス
ポ
ー
ツ
と
企
業
経
営
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
通
ず
る
こ
と
が
多

く
あ
り
、講
演
後
の
廣
瀬
氏
と
の
質

問
タ
イ
ム
で
は
終
了
時
間
を
超
え
て

も
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
、会
場

は
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

受
講
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は「
ラ
グ

ビ
ー
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も

ビ
ジ
ネ
ス
に
通
じ
る
も
の
が
あ
る
と

発
見
で
き
ま
し
た
」、「
売
上
、利
益
な

ど
業
績
以
外
の
目
標
設
定
の
必
要

性
と
重
要
性
を
感
じ
ま
し
た
」な
ど
、

喜
び
の
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
で
は
、今
後
も「
あ
な
た
の
い
ち

ば
ん
に
。」の
ブ
ラ
ン
ド
ス
ロ
ー
ガ
ン
の

も
と
、地
域
を
支
え
る
経
営
者
の
た
め

に
有
益
な
情
報
提
供
と
サ
ー
ビ
ス
品

質
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

廣瀬俊朗氏による講演を開催しました！

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2023年11月29日（水）、FFG経営者クラブ（※）は、ラグビー元日本代表の廣瀬俊朗氏
をお招きし、『会員様限定トップセミナー』を開催いたしました。
例年ご好評をいただいておりました会員様限定トップセミナーは、169名と多くの方々にご
参加いただきました。
（※）「FFG経営者クラブ」はFFGの福岡、熊本、十八親和銀行の会員企業様に向けて、ビジネスに直結する情報提供  
　やセミナーなどの各種サービスをご提供することで、事業発展をサポートすることを目的としています。

ひろ　　　せ　　　とし　　あき

移動式急速EV充電機「BME」の前で記念撮影
左から、未来樹 新永取締役、北岡常務（熊本銀行）

〈移動式急速EV充電機を活用したカーボンニュートラル、災害時復旧支援のイメージ図〉

カーボンニュートラルの仕組み
（油田プロジェクト）

給電BDF使用

災害時復旧支援

通信機器やPCへの
電源供給

EV車への充電

経
緯
と
背
景

　熊
本
銀
行
は
、地
域
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
目
指
し
、

2
0
2
3
年
7
月
か
ら「
油
田
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
参
画
し
て
い
ま
す
。

油
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、廃
食
油
を
収

集
し
環
境
負
荷
の
少
な
い
良
質
な
高

純
度
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル（
以
下
、

B
D
F
）に
再
生
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
、熊
本
銀
行
で
は
、役
職
員
家
庭

か
ら
出
た
廃
食
油
を
収
集
、提
供
す

る
活
動
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。

　未
来
樹
は
、こ
れ
ま
で
油
田
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
運
営
企
業
と
し
て
積
極

的
に
取
組
み
を
進
め
な
が
ら
、今
回

こ
の
B
D
F
を
燃
料
と
す
る
移
動
式

急
速
E
V
充
電
機（
以
下
、B
M
E
）

の
自
社
開
発
に
至
り
ま
し
た
。B
M
E

は
1
0
0
％
B
D
F
で
発
電
し
、

平
常
時
は
電
気
自
動
車
へ
の
充
電
を

行
い
ま
す
。ま
た
、災
害
発
生
時
に
は

被
災
地
域
に
運
搬
し
、通
信
機
器
や

家
電
の
非
常
用
電
源
と
し
て
も
活

用
可
能
な
全
国
初
の
設
備
で
す
。

　こ
れ
ら
の
双
方
の
取
組
み
に
賛
同

し
、本
協
定
が
締
結
さ
れ
る
運
び
と

な
り
ま
し
た
。

連
携
協
定
の
概
要

　両
社
の
協
定
で
は
、災
害
が
発
生

し
た
際
に
は
熊
本
銀
行
の
本
支
店
駐

車
場
に
、未
来
樹
が
B
M
E
を
無
償

で
貸
与
・
設
置
し
ま
す
。B
M
E
を

近
隣
住
民
が
非
常
用
電
源
と
し
て

使
用
で
き
る
ほ
か
、近
隣
住
民
や
事

業
者
が
所
有
す
る
電
気
自
動
車
を

充
電
し
、所
有
者
が
自
宅
等
で
電
気

自
動
車
を
非
常
用
電
源
と
し
て
使

用
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
す
。

　ま
た
、平
常
時
に
は
防
災
訓
練
日

を
設
け
て
定
期
訓
練
を
行
い
、災
害

時
の
B
M
E
活
用
と
環
境
・
防
災
意

識
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

　熊
本
銀
行
は
今
後
も
取
組
み
を

継
続
し
、持
続
可
能
な
地
域
社
会
の

実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

熊本銀行が地域防災力強化に向けた連携協定

「移動式急速EV充電機を活用した
　災害時連携に関する協定」を締結しました！
熊本銀行は、環境負荷の少ない燃料で稼働する移動式急速EV充電機「BME」を自社開発し
た株式会社未来樹（以下、未来樹）との連携協定を締結し、災害時にBMEを活用することで地
域の防災力強化を目指します。
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ザ・リッツ・カールトン福岡　３階ボールルームにて開催

福岡銀行 橋爪常務による主催者挨拶廣瀬俊朗氏

　廣
瀬
俊
朗
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に
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い
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ー

ダ
ー
と
組
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ー
マ
で
、
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ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ（
以
下
、W
杯
）の
振
り
返
り

に
も
触
れ
な
が
ら
ご
講
演
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　経
営
目
線
で
の
目
的
の
明
確
化
の
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要
性
や
、リ
ー
ダ
ー
と
し
て
必
要

な
心
構
え
、組
織
力
を
高
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る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
法
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間
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
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ン
法
を
踏
ま
え
た
上
で
、

2
0
2
3
年
度
W
杯
の
各
国
の
試
合

を
振
り
返
り
ま
し
た
。チ
ー
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
目
線
で
チ
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ム
メ
イ
ト
の

個
性
を
生
か
し
勝
利
を
得
た
と
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や
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0
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W
杯
の
南
ア
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で
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史
的
勝
利
を
収
め
た

理
由
と
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の
裏
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な
ど
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ッ
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で
の
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メ
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と
の
当

時
の
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像
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も
に
お
話
し
い
た
だ
き

ま
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た
。ス
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ー
ツ
と
企
業
経
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の

マ
ネ
ジ
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ト
は
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ず
る
こ
と
が
多

く
あ
り
、講
演
後
の
廣
瀬
氏
と
の
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タ
イ
ム
で
は
終
了
時
間
を
超
え
て

も
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
、会
場

は
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

受
講
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は「
ラ
グ

ビ
ー
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も

ビ
ジ
ネ
ス
に
通
じ
る
も
の
が
あ
る
と

発
見
で
き
ま
し
た
」、「
売
上
、利
益
な

ど
業
績
以
外
の
目
標
設
定
の
必
要

性
と
重
要
性
を
感
じ
ま
し
た
」な
ど
、

喜
び
の
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
で
は
、今
後
も「
あ
な
た
の
い
ち

ば
ん
に
。」の
ブ
ラ
ン
ド
ス
ロ
ー
ガ
ン
の

も
と
、地
域
を
支
え
る
経
営
者
の
た
め

に
有
益
な
情
報
提
供
と
サ
ー
ビ
ス
品

質
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

廣瀬俊朗氏による講演を開催しました！

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

2023年11月29日（水）、FFG経営者クラブ（※）は、ラグビー元日本代表の廣瀬俊朗氏
をお招きし、『会員様限定トップセミナー』を開催いたしました。
例年ご好評をいただいておりました会員様限定トップセミナーは、169名と多くの方々にご
参加いただきました。
（※）「FFG経営者クラブ」はFFGの福岡、熊本、十八親和銀行の会員企業様に向けて、ビジネスに直結する情報提供  
　やセミナーなどの各種サービスをご提供することで、事業発展をサポートすることを目的としています。

ひろ　　　せ　　　とし　　あき

移動式急速EV充電機「BME」の前で記念撮影
左から、未来樹 新永取締役、北岡常務（熊本銀行）

〈移動式急速EV充電機を活用したカーボンニュートラル、災害時復旧支援のイメージ図〉

カーボンニュートラルの仕組み
（油田プロジェクト）

給電BDF使用

災害時復旧支援

通信機器やPCへの
電源供給

EV車への充電

経
緯
と
背
景

　熊
本
銀
行
は
、地
域
の
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
目
指
し
、

2
0
2
3
年
7
月
か
ら「
油
田
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
参
画
し
て
い
ま
す
。

油
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、廃
食
油
を
収

集
し
環
境
負
荷
の
少
な
い
良
質
な
高

純
度
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル（
以
下
、

B
D
F
）に
再
生
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
、熊
本
銀
行
で
は
、役
職
員
家
庭

か
ら
出
た
廃
食
油
を
収
集
、提
供
す

る
活
動
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。

　未
来
樹
は
、こ
れ
ま
で
油
田
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
運
営
企
業
と
し
て
積
極

的
に
取
組
み
を
進
め
な
が
ら
、今
回

こ
の
B
D
F
を
燃
料
と
す
る
移
動
式

急
速
E
V
充
電
機（
以
下
、B
M
E
）

の
自
社
開
発
に
至
り
ま
し
た
。B
M
E

は
1
0
0
％
B
D
F
で
発
電
し
、

平
常
時
は
電
気
自
動
車
へ
の
充
電
を

行
い
ま
す
。ま
た
、災
害
発
生
時
に
は

被
災
地
域
に
運
搬
し
、通
信
機
器
や

家
電
の
非
常
用
電
源
と
し
て
も
活

用
可
能
な
全
国
初
の
設
備
で
す
。

　こ
れ
ら
の
双
方
の
取
組
み
に
賛
同

し
、本
協
定
が
締
結
さ
れ
る
運
び
と

な
り
ま
し
た
。

連
携
協
定
の
概
要

　両
社
の
協
定
で
は
、災
害
が
発
生

し
た
際
に
は
熊
本
銀
行
の
本
支
店
駐

車
場
に
、未
来
樹
が
B
M
E
を
無
償

で
貸
与
・
設
置
し
ま
す
。B
M
E
を

近
隣
住
民
が
非
常
用
電
源
と
し
て

使
用
で
き
る
ほ
か
、近
隣
住
民
や
事

業
者
が
所
有
す
る
電
気
自
動
車
を

充
電
し
、所
有
者
が
自
宅
等
で
電
気

自
動
車
を
非
常
用
電
源
と
し
て
使

用
で
き
る
体
制
を
整
え
ま
す
。

　ま
た
、平
常
時
に
は
防
災
訓
練
日

を
設
け
て
定
期
訓
練
を
行
い
、災
害

時
の
B
M
E
活
用
と
環
境
・
防
災
意

識
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

　熊
本
銀
行
は
今
後
も
取
組
み
を

継
続
し
、持
続
可
能
な
地
域
社
会
の

実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

熊本銀行が地域防災力強化に向けた連携協定

「移動式急速EV充電機を活用した
　災害時連携に関する協定」を締結しました！
熊本銀行は、環境負荷の少ない燃料で稼働する移動式急速EV充電機「BME」を自社開発し
た株式会社未来樹（以下、未来樹）との連携協定を締結し、災害時にBMEを活用することで地
域の防災力強化を目指します。
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ちょっと

つりみち

［ 加布里湾、追憶のアイナメ編 ］
Vol.24

　「A
rs longa, vita brevis 

芸
術

は
長
く
、人
生
は
短
し
」音
楽
家
坂
本

龍
一
氏
の
好
ん
だ
一
節
。

　
80
年
代
、一
世
を
風
靡
し
た
Ｙ
Ｍ
О

の
高
橋
幸
宏
氏
に
続
き
２
０
２
３
年
３

月
に
そ
の
坂
本
龍
一
氏
も
逝
去
さ
れ

ま
し
た
。

　
私
は
数
年
前
に
父
を
亡
く
し
ま
し

た
が
、「
そ
こ
に
必
ず
在
る
」と
思
っ
て
い

た
も
の
が
失
わ
れ
る
こ
と
、こ
の
歳
に
な

る
と
そ
れ
が
増
え
て
く
る
の
だ
と
実
感

せ
ず
に
い
ら
れ
ま
せ
ん
。万
物
は
流
転

す
る
と
い
う
言
葉
も
あ
り
ま
す
が
、釣

り
を
永
く
続
け
て
い
る
と
そ
れ
を
よ
く

実
感
さ
せ
ら
れ
る
の
は
人
生
と
同
じ
な

の
か
も
。

　「
ア
イ
ナ
メ
」と
い
う
魚
が
い
ま
す
。

子
供
の
こ
ろ
は
博
多
湾
で
よ
く
釣
れ
た

魚
で
す
。一
般
の
方
に
は
あ
ま
り
馴
染

み
の
無
い
魚
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、鮎
魚

女
と
も
書
き
、極
め
て
美
味
で
全
国
の

釣
人
か
ら
愛
さ
れ
て
る
魚
で
す
。

　
そ
れ
が
地
球
温
暖
化
の
影
響
か
、今

や
北
部
九
州
で
は
見
か
け
る
こ
と
が
少

な
く
な
り
ま
し
た
。私
が
そ
れ
を
釣
っ

て
楽
し
ん
で
た
中
学
生
の
頃
に
比
べ
れ

ば
、博
多
湾
は
か
な
り
汚
染
が
浄
化
さ

れ
キ
レ
イ
な
水
質
に
な
っ
た
の
に
で
す
。

　
思
え
ば
私
が
釣
り
を
始
め
た
の
は
、

育
っ
た
家
庭
と
父
の
影
響
が
あ
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。と
に
か
く
厳
し
く
い

ろ
い
ろ
遊
び
を
制
限
さ
れ
て
い
た
中
で
、

近
所
の
お
兄
ち
ゃ
ん
が
町
内
の
池
で
ザ

リ
ガ
ニ
を
釣
っ
て
く
る
姿
が
い
か
に
羨
ま

し
く
輝
い
て
見
え
た
こ
と
か
！
内
緒
で

ザ
リ
ガ
ニ
釣
り
に
行
っ
て
は
泥
だ
ら
け
に

な
り
𠮟
ら
れ
て
ま
し
た
。

　
ま
た
幼
少
の
頃
、父
は
病
気
が
ち
で

入
院
と
自
宅
で
の
療
養
を
繰
り
返
し
て

ま
し
た
。そ
の
た
め
あ
ま
り
遊
ん
だ
り

相
手
に
し
て
も
ら
っ
た
記
憶
も
無
い
ば

か
り
か
、神
経
質
で
す
ぐ
怒
ら
れ
る
た

め
、あ
ま
り
話
し
た
く
は
な
か
っ
た
く

ら
い
で
し
た
。そ
ん
な
父
が
ま
だ
元
気

だ
っ
た
頃
、船
釣
り
に
行
き
魚
が
い
っ
ぱ

い
入
っ
た
ク
ー
ラ
ー
を
開
け
て
見
せ
て
く

れ
ま
し
た
。今
と
な
っ
て
は
大
し
た
こ
と

な
い
サ
イ
ズ
の
魚
が
入
っ
て
る
中
身
で
し

た
が
、そ
の
時
に
素
直
に
凄
い
！
と
思
い

ま
し
た
。そ
の
後
父
が
回
復
し
て
き
て
、

家
族
で
加
布
里
湾
の
渚
に
佇
む
割
烹

旅
館
に
小
旅
行
す
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
。そ
の
時
に
父
が
釣
り
を
し
よ
う

と
言
い
出
し
親
子
で
初
め
て
投
げ
釣
り

を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
時
に
父
は
25㎝
く
ら
い
の
ア
イ
ナ

メ
の
大
物
を
釣
り
上
げ
た
こ
と
か
ら
、ホ

ン
ト
に
釣
り
名
人
⁉
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
大
人
に
な
っ
て
も
釣
り
や

音
楽
を
続
け
ま
し
た
が
、ま
と
も
に
ア

イ
ナ
メ
が
釣
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。加
布
里
の
割
烹
旅
館
も
い
つ
の
間
に

か
無
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
釣
り
を
続
け
る
こ
と
で
、い
つ
か
父
と

何
気
な
い
対
話
が
で
き
る
か
も
し
れ
な

い
と
無
意
識
に
思
っ
て
い
た
の
か
も
。

　
そ
れ
か
ら
一
度
、父
を
連
れ
て
志
賀

島
へ
行
く
機
会
を
持
て
ま
し
た
が
、そ

こ
で
見
た
の
は
荒
々
し
い
玄
界
灘
の
前

に
弱
々
し
く
、か
細
く
丸
ま
っ
た
父
の
背

中
と
釣
具
の
操
作
も
覚
束
な
く
な
っ
た

姿
で
し
た
。そ
れ
か
ら
は
私
も
家
庭
を

持
ち
自
身
も
父
に
な
り
、い
つ
し
か
そ
ん

な
追
憶
を
思
い
起
こ
す
余
裕
さ
え
無

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。 

 

　
そ
し
て
数
年
前
、父
と
は
話
さ
ね
ば

な
ら
な
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
っ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、叶
う
こ
と
な
く
逝
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
は
坂
本
龍
一
氏
の
音
楽
か
ら

も
遠
ざ
か
っ
て
い
ま
し
た
。
氏
の
デ

ビ
ュ
ー
ア
ル
バ
ム
に「
千
の
ナ
イ
フ
」と
い

う
曲
が
あ
り
ま
す
。毛
沢
東
の
漢
詩
の

朗
読
で
始
ま
り
、11
台
の
当
時
最
新
鋭

の
シ
ン
セ
サ
イ
ザ
ー
を
駆
使
し
山
下
達

郎
、渡
辺
香
津
美
な
ど
超
一
流
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
達
と
作
り
上
げ
た
実
験
的
な

そ
の
曲
は
、ま
さ
に
様
々
な
音
色
の
ナ

イ
フ
が
壮
大
に
迫
っ
て
来
る
感
が
あ
り
、

釣
り
に
行
く
時
の
高
揚
感
を
さ
ら
に
煽

り
た
て
ま
し
た
。そ
れ
は
中
学
時
代
、

自
分
の
足
で
博
多
湾
な
ど
に
冒
険
に
出

始
め
た
頃
に
聞
い
て
い
た
曲
で
し
た
。今

で
も
耳
に
残
る
そ
の
多
彩
で
煌
め
く
音

色
は
、複
雑
な
少
年
期
の
頃
の
、ウ
エ
ッ

ト
だ
け
ど
ざ
ら
つ
い
た
感
情
の
機
微
を

匂
い
起
こ
し
て
く
れ
る
気
が
し
ま
す
。

　
釣
り
を
続
け
る
と
、森
羅
万
象
の
中

に
新
し
い
発
見
を
し
た
り
、人
と
の
新

し
い
関
わ
り
が
で
き
た
り
す
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

　
釣
り
道
と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
拙
稿
を

書
か
せ
て
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
が
、潮

騒
を
聞
き
さ
ん
ざ
め
く
星
空
の
下
、新

し
い
交
わ
り
も
で
き
れ
ば
、求
め
た
と

し
て
も
、も
う
決
し
て
交
わ
る
こ
と
も

な
い
歩
み
も
あ
る
の
だ
と
、今
さ
ら
な
が

ら
気
づ
か
さ
れ
ま
す
。

　
最
近
、ち
ょ
こ
ち
ょ
こ
博
多
湾
で
ア
イ

ナ
メ
が
釣
れ
出
し
た
と
い
う
話
を
聞
き

ま
す
。
久
し
ぶ
り
に
ア
イ
ナ
メ
釣
り

て
ー
わ
。

　
釣
り
は
、私
を
、い
や
あ
な
た
を
い
ろ

い
ろ
な
も
の
か
ら
解
放
し
自
由
に
し
て

く
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。音
楽
も
い
つ

も
傍
に
あ
り
ま
し
た
。

M
usik M

acht frei

「
音
楽
は
自
由
に
す
る
」

教
授
、貴
方
の
軌
跡
と
音
楽
は
尊
く

正
に
久
遠
の
快
美
で
、十
二
分
に
永
い

も
の
で
し
た
よ
。

そ
ん
な
こ
と
を
想
ひ
ま
だ
歩
い
て
い
こ
う
。

で
、……

coda.
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　「A
rs longa, vita brevis 

芸
術

は
長
く
、人
生
は
短
し
」音
楽
家
坂
本

龍
一
氏
の
好
ん
だ
一
節
。

　
80
年
代
、一
世
を
風
靡
し
た
Ｙ
Ｍ
О

の
高
橋
幸
宏
氏
に
続
き
２
０
２
３
年
３

月
に
そ
の
坂
本
龍
一
氏
も
逝
去
さ
れ

ま
し
た
。

　
私
は
数
年
前
に
父
を
亡
く
し
ま
し

た
が
、「
そ
こ
に
必
ず
在
る
」と
思
っ
て
い

た
も
の
が
失
わ
れ
る
こ
と
、こ
の
歳
に
な

る
と
そ
れ
が
増
え
て
く
る
の
だ
と
実
感

せ
ず
に
い
ら
れ
ま
せ
ん
。万
物
は
流
転

す
る
と
い
う
言
葉
も
あ
り
ま
す
が
、釣

り
を
永
く
続
け
て
い
る
と
そ
れ
を
よ
く

実
感
さ
せ
ら
れ
る
の
は
人
生
と
同
じ
な

の
か
も
。

　「
ア
イ
ナ
メ
」と
い
う
魚
が
い
ま
す
。

子
供
の
こ
ろ
は
博
多
湾
で
よ
く
釣
れ
た

魚
で
す
。一
般
の
方
に
は
あ
ま
り
馴
染

み
の
無
い
魚
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、鮎
魚

女
と
も
書
き
、極
め
て
美
味
で
全
国
の

釣
人
か
ら
愛
さ
れ
て
る
魚
で
す
。

　
そ
れ
が
地
球
温
暖
化
の
影
響
か
、今

や
北
部
九
州
で
は
見
か
け
る
こ
と
が
少

な
く
な
り
ま
し
た
。私
が
そ
れ
を
釣
っ

て
楽
し
ん
で
た
中
学
生
の
頃
に
比
べ
れ

ば
、博
多
湾
は
か
な
り
汚
染
が
浄
化
さ

れ
キ
レ
イ
な
水
質
に
な
っ
た
の
に
で
す
。

　
思
え
ば
私
が
釣
り
を
始
め
た
の
は
、

育
っ
た
家
庭
と
父
の
影
響
が
あ
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。と
に
か
く
厳
し
く
い

ろ
い
ろ
遊
び
を
制
限
さ
れ
て
い
た
中
で
、

近
所
の
お
兄
ち
ゃ
ん
が
町
内
の
池
で
ザ

リ
ガ
ニ
を
釣
っ
て
く
る
姿
が
い
か
に
羨
ま

し
く
輝
い
て
見
え
た
こ
と
か
！
内
緒
で

ザ
リ
ガ
ニ
釣
り
に
行
っ
て
は
泥
だ
ら
け
に

な
り
𠮟
ら
れ
て
ま
し
た
。

　
ま
た
幼
少
の
頃
、父
は
病
気
が
ち
で

入
院
と
自
宅
で
の
療
養
を
繰
り
返
し
て

ま
し
た
。そ
の
た
め
あ
ま
り
遊
ん
だ
り

相
手
に
し
て
も
ら
っ
た
記
憶
も
無
い
ば

か
り
か
、神
経
質
で
す
ぐ
怒
ら
れ
る
た

め
、あ
ま
り
話
し
た
く
は
な
か
っ
た
く

ら
い
で
し
た
。そ
ん
な
父
が
ま
だ
元
気

だ
っ
た
頃
、船
釣
り
に
行
き
魚
が
い
っ
ぱ

い
入
っ
た
ク
ー
ラ
ー
を
開
け
て
見
せ
て
く

れ
ま
し
た
。今
と
な
っ
て
は
大
し
た
こ
と

な
い
サ
イ
ズ
の
魚
が
入
っ
て
る
中
身
で
し

た
が
、そ
の
時
に
素
直
に
凄
い
！
と
思
い

ま
し
た
。そ
の
後
父
が
回
復
し
て
き
て
、

家
族
で
加
布
里
湾
の
渚
に
佇
む
割
烹

旅
館
に
小
旅
行
す
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
。そ
の
時
に
父
が
釣
り
を
し
よ
う

と
言
い
出
し
親
子
で
初
め
て
投
げ
釣
り

を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
時
に
父
は
25㎝
く
ら
い
の
ア
イ
ナ

メ
の
大
物
を
釣
り
上
げ
た
こ
と
か
ら
、ホ

ン
ト
に
釣
り
名
人
⁉
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
大
人
に
な
っ
て
も
釣
り
や

音
楽
を
続
け
ま
し
た
が
、ま
と
も
に
ア

イ
ナ
メ
が
釣
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。加
布
里
の
割
烹
旅
館
も
い
つ
の
間
に

か
無
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
釣
り
を
続
け
る
こ
と
で
、い
つ
か
父
と

何
気
な
い
対
話
が
で
き
る
か
も
し
れ
な

い
と
無
意
識
に
思
っ
て
い
た
の
か
も
。

　
そ
れ
か
ら
一
度
、父
を
連
れ
て
志
賀

島
へ
行
く
機
会
を
持
て
ま
し
た
が
、そ

こ
で
見
た
の
は
荒
々
し
い
玄
界
灘
の
前

に
弱
々
し
く
、か
細
く
丸
ま
っ
た
父
の
背

中
と
釣
具
の
操
作
も
覚
束
な
く
な
っ
た

姿
で
し
た
。そ
れ
か
ら
は
私
も
家
庭
を

持
ち
自
身
も
父
に
な
り
、い
つ
し
か
そ
ん

な
追
憶
を
思
い
起
こ
す
余
裕
さ
え
無

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。 

 

　
そ
し
て
数
年
前
、父
と
は
話
さ
ね
ば

な
ら
な
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
っ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、叶
う
こ
と
な
く
逝
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
は
坂
本
龍
一
氏
の
音
楽
か
ら

も
遠
ざ
か
っ
て
い
ま
し
た
。
氏
の
デ

ビ
ュ
ー
ア
ル
バ
ム
に「
千
の
ナ
イ
フ
」と
い

う
曲
が
あ
り
ま
す
。毛
沢
東
の
漢
詩
の

朗
読
で
始
ま
り
、11
台
の
当
時
最
新
鋭

の
シ
ン
セ
サ
イ
ザ
ー
を
駆
使
し
山
下
達

郎
、渡
辺
香
津
美
な
ど
超
一
流
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
達
と
作
り
上
げ
た
実
験
的
な

そ
の
曲
は
、ま
さ
に
様
々
な
音
色
の
ナ

イ
フ
が
壮
大
に
迫
っ
て
来
る
感
が
あ
り
、

釣
り
に
行
く
時
の
高
揚
感
を
さ
ら
に
煽

り
た
て
ま
し
た
。そ
れ
は
中
学
時
代
、

自
分
の
足
で
博
多
湾
な
ど
に
冒
険
に
出

始
め
た
頃
に
聞
い
て
い
た
曲
で
し
た
。今

で
も
耳
に
残
る
そ
の
多
彩
で
煌
め
く
音

色
は
、複
雑
な
少
年
期
の
頃
の
、ウ
エ
ッ

ト
だ
け
ど
ざ
ら
つ
い
た
感
情
の
機
微
を

匂
い
起
こ
し
て
く
れ
る
気
が
し
ま
す
。

　
釣
り
を
続
け
る
と
、森
羅
万
象
の
中

に
新
し
い
発
見
を
し
た
り
、人
と
の
新

し
い
関
わ
り
が
で
き
た
り
す
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

　
釣
り
道
と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
拙
稿
を

書
か
せ
て
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
が
、潮

騒
を
聞
き
さ
ん
ざ
め
く
星
空
の
下
、新

し
い
交
わ
り
も
で
き
れ
ば
、求
め
た
と

し
て
も
、も
う
決
し
て
交
わ
る
こ
と
も

な
い
歩
み
も
あ
る
の
だ
と
、今
さ
ら
な
が

ら
気
づ
か
さ
れ
ま
す
。

　
最
近
、ち
ょ
こ
ち
ょ
こ
博
多
湾
で
ア
イ

ナ
メ
が
釣
れ
出
し
た
と
い
う
話
を
聞
き

ま
す
。
久
し
ぶ
り
に
ア
イ
ナ
メ
釣
り

て
ー
わ
。

　
釣
り
は
、私
を
、い
や
あ
な
た
を
い
ろ

い
ろ
な
も
の
か
ら
解
放
し
自
由
に
し
て

く
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。音
楽
も
い
つ

も
傍
に
あ
り
ま
し
た
。

M
usik M

acht frei

「
音
楽
は
自
由
に
す
る
」

教
授
、貴
方
の
軌
跡
と
音
楽
は
尊
く

正
に
久
遠
の
快
美
で
、十
二
分
に
永
い

も
の
で
し
た
よ
。

そ
ん
な
こ
と
を
想
ひ
ま
だ
歩
い
て
い
こ
う
。

で
、……

coda.
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長崎だより 長崎だより
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は
じ
め
に

　　
は
じ
め
ま
し
て
、佐
々
木
翔
と
申
し
ま

す
。島
原
市
で
建
築
設
計
事
務
所
の
代

表
を
し
て
お
り
ま
す
。福
岡
で
約
７
年

間
、東
京
で
約
５
年
間
過
ご
し
た
後
、

島
原
へ
帰
る
決
断
を
し
ま
し
た
。今
回
は

地
元
へ
帰
る
こ
と
を
決
断
し
た
経
緯
と
、

そ
こ
か
ら
ど
ん
な
活
動
を
行
っ
て
き
た
の

か
、そ
し
て
今
、ど
ん
な
こ
と
に
興
味
が
あ

る
の
か
に
つ
い
て
綴
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

帰
郷
ま
で
に

　　
私
は
当
初
か
ら
島
原
に
帰
る
こ
と

を
決
め
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
あ
ま
り
そ
の
つ
も
り
は
無
く
、 

大
学
時
代
を
過
ご
し
た
福
岡
か
、社
会

人
で
暮
ら
し
て
い
た
東
京
か
、都
市
的
な

場
所
で
自
ら
独
立
し
て
設
計
事
務
所
を

立
ち
上
げ
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
大
学

以
降
の
人
生
を
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
な
ぜ
島
原
へ
戻
る
決
断
に

至
っ
た
の
か
、端
的
に
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

ひ
と
つ
は
物
流
と
ネ
ッ
ト
環
境
の
安
定
で

す
。島
原
で
も
2
0
1
5
年
時
点
で
翌

日
に
は
ほ
と
ん
ど
の
物
資
が
届
く
サ
ー
ビ

ス（
A
S
K
U
L
や
A
m
a
z
o
n
な
ど
）

が
展
開
さ
れ
て
お
り
、光
回
線
も
開
通

し
て
お
り
、そ
の
状
況
だ
け
見
れ
ば
都
市

的
な
環
境
と
何
ら
遜
色
な
い
状
況
で
し

た
。た
ま
に
帰
郷
す
る
度
に
そ
の
こ
と
に

気
付
き
、意
外
と
こ
ん
な
田
舎
で
も
仕

事
で
き
て
し
ま
う
ん
だ
な
と
実
感
し
て
い

ま
し
た
。も
う
ひ
と
つ
は
都
市
部
と
地
方

で
の
建
築
設
計
者
の
立
場
の
違
い
で
す
。

特
に
東
京
で
は
ほ
と
ん
ど
の
エ
リ
ア
で
人

為
的
な
開
発
が
進
ん
で
お
り
、設
計
者

と
し
て
何
か
携
わ
ろ
う
と
し
て
も
相
手

が
大
企
業
だ
っ
た
り
規
模
が
大
き
す
ぎ

た
り
し
て
、何
の
人
脈
も
な
く
実
績
も
な

い
独
立
し
た
て
の
私
が
活
動
す
る
イ
メ
ー

ジ
が
全
く
湧
き
ま
せ
ん
で
し
た
。も
し
く

は
、と
て
も
小
さ
な
改
修
か
ら
仕
事
を
始

め
る
選
択
肢
も
あ
り
ま
し
た
が
、あ
ま
り

未
来
を
ボ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
る
こ
と
が
難

し
か
っ
た
な
と
今
で
は
思
い
ま
す
。

　
一
方
で
長
崎
・
島
原
に
た
ま
に
帰
る

と
、父
が
I
N
T
E
R
M
E
D
I
A
で

進
め
て
い
た
仕
事
が
と
て
も
魅
力
的
な

も
の
ば
か
り
に
見
え
ま
し
た
。ヒ
ュ
ー
マ
ン

ス
ケ
ー
ル
の
程
よ
い
規
模
で
、ま
だ
ま
だ

新
築
の
機
運
が
あ
り
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

の
距
離
も
近
い
。ま
た
、自
分
が
こ
れ
ま

で
の
人
生
で
培
っ
て
き
た
も
の
を
、建
築

今、私が長崎に貢献できること
寄稿　株式会社INTERMEDIA　
　　　株式会社水脈（mio）　
　　　代表取締役　佐々木 翔

1984年長崎県島原市生まれ。
18歳まで島原市で育ち、大学・大学院時代は福岡
在住。
東京の建築設計事務所で5年間の実務経験後、
2015年に30歳で島原に帰郷。父親が経営してい
た建築設計事務所「INTERMEDIA」に合流。
2022年、同社代表取締役に就任。同じく、島原市
の地域拠点交流施設「水脈 mio」の代表取締役も
兼務。
長崎、九州、福岡、佐賀、鹿児島各大学の非常勤
講師を務める。

株式会社INTERMEDIA
株式会社水脈(mio）　　

代表取締役　佐々木 翔
さ     さ     き      しょう

インターメディア

み お

INTERMEDIA 水脈 mio

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャ
ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、株式会社INTERMEDIAの代表取締役であり株式会社水脈
（mio） 代表取締役も務めている佐々木 翔様から「今、私が長崎に貢献できるこ
と」と題し寄稿していただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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建
築
設
計
事
務
所
の
代
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を
し
て
お
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ま
す
。福
岡
で
約
７
年

間
、東
京
で
約
５
年
間
過
ご
し
た
後
、

島
原
へ
帰
る
決
断
を
し
ま
し
た
。今
回
は

地
元
へ
帰
る
こ
と
を
決
断
し
た
経
緯
と
、

そ
こ
か
ら
ど
ん
な
活
動
を
行
っ
て
き
た
の

か
、そ
し
て
今
、ど
ん
な
こ
と
に
興
味
が
あ

る
の
か
に
つ
い
て
綴
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

帰
郷
ま
で
に

　　
私
は
当
初
か
ら
島
原
に
帰
る
こ
と

を
決
め
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
あ
ま
り
そ
の
つ
も
り
は
無
く
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大
学
時
代
を
過
ご
し
た
福
岡
か
、社
会

人
で
暮
ら
し
て
い
た
東
京
か
、都
市
的
な

場
所
で
自
ら
独
立
し
て
設
計
事
務
所
を

立
ち
上
げ
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
大
学

以
降
の
人
生
を
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
な
ぜ
島
原
へ
戻
る
決
断
に

至
っ
た
の
か
、端
的
に
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

ひ
と
つ
は
物
流
と
ネ
ッ
ト
環
境
の
安
定
で

す
。島
原
で
も
2
0
1
5
年
時
点
で
翌

日
に
は
ほ
と
ん
ど
の
物
資
が
届
く
サ
ー
ビ

ス（
A
S
K
U
L
や
A
m
a
z
o
n
な
ど
）

が
展
開
さ
れ
て
お
り
、光
回
線
も
開
通

し
て
お
り
、そ
の
状
況
だ
け
見
れ
ば
都
市

的
な
環
境
と
何
ら
遜
色
な
い
状
況
で
し

た
。た
ま
に
帰
郷
す
る
度
に
そ
の
こ
と
に

気
付
き
、意
外
と
こ
ん
な
田
舎
で
も
仕

事
で
き
て
し
ま
う
ん
だ
な
と
実
感
し
て
い

ま
し
た
。も
う
ひ
と
つ
は
都
市
部
と
地
方

で
の
建
築
設
計
者
の
立
場
の
違
い
で
す
。

特
に
東
京
で
は
ほ
と
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ど
の
エ
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で
人

為
的
な
開
発
が
進
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で
お
り
、設
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者

と
し
て
何
か
携
わ
ろ
う
と
し
て
も
相
手

が
大
企
業
だ
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た
り
規
模
が
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き
す
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た
り
し
て
、何
の
人
脈
も
な
く
実
績
も
な

い
独
立
し
た
て
の
私
が
活
動
す
る
イ
メ
ー

ジ
が
全
く
湧
き
ま
せ
ん
で
し
た
。も
し
く

は
、と
て
も
小
さ
な
改
修
か
ら
仕
事
を
始

め
る
選
択
肢
も
あ
り
ま
し
た
が
、あ
ま
り

未
来
を
ボ
ジ
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ブ
に
考
え
る
こ
と
が
難

し
か
っ
た
な
と
今
で
は
思
い
ま
す
。

　
一
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で
長
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・
島
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ま
に
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と
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が
I
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A
で

進
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い
た
仕
事
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と
て
も
魅
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的
な

も
の
ば
か
り
に
見
え
ま
し
た
。ヒ
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ン

ス
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ル
の
程
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い
規
模
で
、ま
だ
ま
だ

新
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の
機
運
が
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り
、ク
ラ
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ア
ン
ト
と

の
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離
も
近
い
。ま
た
、自
分
が
こ
れ
ま

で
の
人
生
で
培
っ
て
き
た
も
の
を
、建
築

今、私が長崎に貢献できること
寄稿　株式会社INTERMEDIA　
　　　株式会社水脈（mio）　
　　　代表取締役　佐々木 翔

1984年長崎県島原市生まれ。
18歳まで島原市で育ち、大学・大学院時代は福岡
在住。
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の地域拠点交流施設「水脈 mio」の代表取締役も
兼務。
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ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、株式会社INTERMEDIAの代表取締役であり株式会社水脈
（mio） 代表取締役も務めている佐々木 翔様から「今、私が長崎に貢献できるこ
と」と題し寄稿していただきました。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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自身で図面を描いたものが初めて立ち上がり、我が子が生まれたような感動を覚えました。

音楽ホールの山
｜第34回SD Review 2015 入選｜鹿島出版会

長崎のカステラ工場｜Architects of the Year 2019 入選｜日本建築設計学会
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を
通
し
て
地
元
に
還
元
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
、と
い
う
喜
び
も
あ
る
よ
う
な
気

が
し
ま
し
た
。少
な
く
と
も
今
、こ
の
時

代
で
建
築
設
計
を
行
う
に
は
長
崎
へ
帰

る
こ
と
が
理
想
的
に
思
え
ま
し
た
。

建
築
設
計
の

専
門
家
と
し
て
の
想
い

　　
そ
し
て
2
0
1
5
年
、私
は
長
崎
・
島

原
へ
戻
っ
て
き
ま
し
た
。父
が
進
め
て
い

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
多
く
あ
り
、ま
ず
は

そ
こ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
形
か
ら
入
り
ま

し
た
。そ
し
て
新
規
の
依
頼
が
あ
れ
ば
、

徐
々
に
私
の
考
え
を
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通

し
て
形
に
し
て
い
く
作
業
を
繰
り
返
し
て

い
ま
し
た
。ま
ず
前
提
と
し
て
、父
や

I
N
T
E
R
M
E
D
I
A
へ
の
リ
ス
ペ
ク

ト
が
あ
り
ま
す
。少
な
く
と
も
何
も
実
績

の
な
い
私
に
依
頼
が
来
て
い
る
わ
け
で
は

な
く
、父
が
I
N
T
E
R
M
E
D
I
A

で
1
9
8
9
年
か
ら
培
っ
て
き
た
実
績

や
関
係
性
の
賜
物
で
あ
る
こ
と
が
前
提

に
あ
り
ま
す
。そ
の
中
で
私
に
何
が
で
き

る
の
か
を
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の
中
で

ほ
ぼ
最
初
に
携
わ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

「
音
楽
ホ
ー
ル
の
山
」で
し
た
。諫
早
市
で

依
頼
を
受
け
た
住
宅
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
、結
果
的
に
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
っ
た
の

で
す
が
、建
築
界
の
若
手
の
登
竜
門
と

呼
ば
れ
る
S
D 

R
e
v
i
e
w
で
入
選

を
果
た
し
、そ
こ
か
ら
母
校
で
あ
る
九
州

大
学
の
恩
師
か
ら
非
常
勤
講
師
の
お
誘

い
を
頂
い
た
り
、学
生
か
ら
卒
業
設
計
展

の
審
査
員
と
し
て
呼
ん
で
頂
い
た
り
な

ど
、少
し
ず
つ
私
自
身
を
知
っ
て
求
め
て

頂
く
場
面
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
は
、あ
く
ま
で
建

築
設
計
の
専
門
家
と
し
て
、長
崎
の
社
会

や
ま
ち
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。も
ち
ろ
ん
そ
の
想
い
は
今
で
も
根
底

に
あ
り
ま
す
が
、も
う
少
し
開
か
れ
た
貢

献
の
仕
方
も
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
、と

思
い
始
め
た
の
が
2
0
1
8
年
頃
で
す
。

武
家
屋
敷
オ
フィス
の
開
設

　　
I
N
T
E
R
M
E
D
I
A
の
本
社
は

島
原
市
有
明
町
に
あ
り
ま
す
。有
明
町

は
平
成
の
大
合
併
ま
で
は
南
高
来
郡
で

あ
り
、農
業
・
漁
業
等
の
第
一
次
産
業
が

盛
ん
な
町
で
す
。つ
ま
り
周
囲
は
田
畑
に

囲
ま
れ
た
豊
か
な
風
景
が
広
が
っ
て
い
る

の
で
す
が
、そ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
一
次
産

業
的
な
も
の
で
あ
り
、町
並
み
や
文
化
の

よ
う
な
も
の
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。一
方
、車
で
15
分
ほ
ど
南
下
す
る
と

島
原
市
の
中
心
部
が
あ
り
、島
原
城
を

中
心
と
し
た
湧
水
に
あ
ふ
れ
た
文
化
的

な
景
観
や
町
並
み
が
今
で
も
残
っ
て
い
ま

す
。せ
っ
か
く
島
原
を
拠
点
に
暮
ら
し
て

い
る
の
で
あ
れ
ば
、そ
う
い
っ
た
環
境
を

目
の
前
に
し
て
活
動
を
行
っ
て
い
く
と
何

か
発
見
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
、と
漠
然

と
感
じ
、I
N
T
E
R
M
E
D
I
A
の

サ
テ
ラ
イ
ト
と
し
て
武
家
屋
敷
オ
フ
ィ
ス

を
開
設
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
が

2
0
1
8
年
で
す
。

　
こ
の
オ
フ
ィ
ス
の
開
設
後
、島
原
半
島

へ
移
住
し
て
き
た
ス
タ
ッ
フ
が
増
え
ま
し

た
。大
阪
、東
京
、兵
庫
、香
川
、福
島
な

ど
な
ど
、九
州
外
の
出
身
者
が
大
半
を

占
め
て
い
ま
す
。2
0
2
3
年
に
は
更
に

東
京
か
ら
の
移
住
者
が
2
名
増
え
て
い

ま
す
。

H
O
G
E
T（
西
海
市
）
や

u
m
ino
わ（
東
彼
杵
町
）

で
の
出
会
い・
発
見
・
渇
望

　　
そ
し
て
、偶
然
な
の
か
必
然
な
の
か
定

か
で
は
な
い
で
す
が
、こ
の
頃
か
ら
設
計

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
が
少
し
ず
つ
変

化
し
て
き
ま
し
た
。ま
ず
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
案
件
が
増
え
始
め
ま
し
た
。最
初
に

実
現
し
た
の
は
2
0
1
8
年
、五
島
列

島
・
小
値
賀
町
の「
お
ぢ
か
薬
局
」で
す
。

　
そ
の
翌
年
、2
0
1
9
年
か
ら
西
海

市
の「
H
O
G
E
T
」、2
0
2
0
年
に

は「
u
m
i
n
o
わ
」の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
３
つ
の
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
は
ほ
ぼ
同
年
代
・
友
人
の
よ
う

な
間
柄
で
あ
り
、い
わ
ゆ
る
建
築
設
計
の

議
論
だ
け
で
な
く
、そ
も
そ
も
な
ぜ
こ
の

建
築
を
必
要
と
し
て
い
る
の
か
、そ
の
用

途
の
必
要
が
あ
る
の
か
、日
頃
ど
ん
な
こ

と
を
課
題
と
し
て
向
き
合
っ
て
い
る
の
か

な
ど
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
根
幹
の
部
分
ま

で
根
掘
り
葉
掘
り
話
を
聞
く
こ
と
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。「
お
ぢ
か
薬
局
」に
関

し
て
は
、小
値
賀
島
に
調
剤
薬
局
が
無

い
と
い
う
明
確
な
課
題
が
あ
り
設
計
方

針
を
定
め
や
す
か
っ
た
の
で
す
が
、

「
H
O
G
E
T
」と「
u
m
i
n
o
わ
」の

共
通
の
要
件
は『
過
疎
化
し
た
場
所
で

人
が
集
う
場
を
つ
く
り
た
い
』で
し
た
。

ま
ず
私
は
設
計
者
と
し
て
、用
途
が
定

ま
っ
て
い
な
い
建
築
を
設
計
で
き
る
こ
と

へ
の
高
揚
感
が
あ
り
ま
し
た
。今
ま
で
見

た
こ
と
の
な
い
よ
う
な
建
築
が
生
ま
れ
る

か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。同

時
に
、過
疎
化
が
進
行
し
て
い
る
長
崎
・

島
原
に
U
タ
ー
ン
し
て
き
た
身
と
し
て
、

本
当
に
そ
ん
な
夢
の
よ
う
な
場
所
を
実

現
で
き
る
の
か
、と
い
う
期
待
感
と
懐
疑

的
な
気
持
ち
が
共
存
し
て
い
た
気
が
し

ま
す
。
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通
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に
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れ
な
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う
喜
び
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あ
る
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が
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ま
し
た
。少
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く
と
も
今
、こ
の
時

代
で
建
築
設
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を
行
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に
は
長
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へ
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こ
と
が
理
想
的
に
思
え
ま
し
た
。

建
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設
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の

専
門
家
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し
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の
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そ
し
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2
0
1
5
年
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は
長
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・
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原
へ
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ま
し
た
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が
進
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て
い

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
多
く
あ
り
、ま
ず
は

そ
こ
を
サ
ポ
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ト
す
る
形
か
ら
入
り
ま

し
た
。そ
し
て
新
規
の
依
頼
が
あ
れ
ば
、

徐
々
に
私
の
考
え
を
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通

し
て
形
に
し
て
い
く
作
業
を
繰
り
返
し
て

い
ま
し
た
。ま
ず
前
提
と
し
て
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や

I
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の
リ
ス
ペ
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ト
が
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。少
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く
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も
実
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の
な
い
私
に
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頼
が
来
て
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る
わ
け
で
は

な
く
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が
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N
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で
1
9
8
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年
か
ら
培
っ
て
き
た
実
績

や
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性
の
賜
物
で
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こ
と
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提

に
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に
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の
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を
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し
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ト
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ル
の
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果
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に
ス
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た
の

で
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が
、建
築
界
の
若
手
の
登
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門
と
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る
S
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e
v
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で
入
選

を
果
た
し
、そ
こ
か
ら
母
校
で
あ
る
九
州

大
学
の
恩
師
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ら
非
常
勤
講
師
の
お
誘

い
を
頂
い
た
り
、学
生
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卒
業
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展

の
審
査
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と
し
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ん
で
頂
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り
な

ど
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ず
つ
私
自
身
を
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て
求
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て

頂
く
場
面
が
生
ま
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て
き
ま
し
た
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そ
れ
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ら
し
ば
ら
く
は
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ま
で
建
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設
計
の
専
門
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と
し
て
、長
崎
の
社
会

や
ま
ち
に
貢
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し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。も
ち
ろ
ん
そ
の
想
い
は
今
で
も
根
底

に
あ
り
ま
す
が
、も
う
少
し
開
か
れ
た
貢

献
の
仕
方
も
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
、と

思
い
始
め
た
の
が
2
0
1
8
年
頃
で
す
。

武
家
屋
敷
オ
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の
開
設

　　
I
N
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D
I
A
の
本
社
は

島
原
市
有
明
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に
あ
り
ま
す
。有
明
町

は
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の
大
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併
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で
は
南
高
来
郡
で

あ
り
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業
・
漁
業
等
の
第
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次
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業
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も
の
で
あ
り
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並
み
や
文
化
の

よ
う
な
も
の
は
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ま
せ
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で
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た
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で
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分
ほ
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と
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の
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の
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と
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を
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す
る
こ
と
に
し
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た
。そ
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が
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1
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で
す
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こ
の
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後
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題
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針
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っ
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の
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が
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i
n
o
わ
」の

共
通
の
要
件
は『
過
疎
化
し
た
場
所
で

人
が
集
う
場
を
つ
く
り
た
い
』で
し
た
。

ま
ず
私
は
設
計
者
と
し
て
、用
途
が
定

ま
っ
て
い
な
い
建
築
を
設
計
で
き
る
こ
と

へ
の
高
揚
感
が
あ
り
ま
し
た
。今
ま
で
見

た
こ
と
の
な
い
よ
う
な
建
築
が
生
ま
れ
る

か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。同

時
に
、過
疎
化
が
進
行
し
て
い
る
長
崎
・

島
原
に
U
タ
ー
ン
し
て
き
た
身
と
し
て
、

本
当
に
そ
ん
な
夢
の
よ
う
な
場
所
を
実

現
で
き
る
の
か
、と
い
う
期
待
感
と
懐
疑

的
な
気
持
ち
が
共
存
し
て
い
た
気
が
し

ま
す
。

53 FFG MONTHLY SURVEY Vol.161



長崎だより 長崎だより長崎だより

水脈mio｜万町アーケードからの外観　｜2023年｜撮影：taratine

水脈mio｜湧水流れる元炊事場とソファ　｜2023年｜撮影：taratine

水脈mio｜2階コワーキングスペース　｜2023年｜撮影：taratine

水脈mio｜せせらぎの湧水庭と客室「雫」　｜2023年｜撮影：taratine　　

おぢか薬局　｜長崎県北松浦郡小値賀町｜2018年

HOGET　｜長崎県西海市｜2020年｜　撮影：YASHIRO PHOTO OFFICE  uminoわ（写真左下の三角形の建物）　｜長崎県東彼杵町｜2022年｜
撮影：YASHIRO PHOTO OFFICE　

　
我
々
は
場
を
つ
く
る
設
計
者
の
立
場

と
し
て
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
運
営
者
の

立
場
と
し
て
、と
こ
と
ん
話
し
合
い
を

重
ね
て
、い
ず
れ
も
無
事
に
実
現
に
至

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
何
度
も
足
を
運

ん
で
い
ま
す
が
、び
っ
く
り
す
る
の
は
、

「
H
O
G
E
T
」や「
u
m
i
n
o
わ
」に

行
く
と
、必
ず
誰
か
と
出
会
う
ん
で
す
。

特
に「
H
O
G
E
T
」で
は
、地
元
・
島
原

で
は
会
っ
た
こ
と
が
な
い
島
原
在
住
の
方

と
こ
の
2
年
間
で
何
度
も
出
会
い
ま
し

た
。

　
そ
こ
で
僕
は
思
っ
た
ん
で
す
。こ
う
い

う
場
所
は
き
っ
と
身
近
に
点
在
し
て
い
る

べ
き
だ
と
。S
N
S
に
よ
っ
て
直
接
会
わ

な
く
と
も
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
図
れ
て

し
ま
う
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、ま
た
子
供
や

孫
が
都
会
に
居
て
身
近
に
居
な
い
こ
と
が

多
い
エ
リ
ア
だ
か
ら
こ
そ
、き
っ
と
物
理

的
に
出
会
い
、話
し
た
り
、新
し
い
何
か

を
見
た
り
聞
い
た
り
す
る
こ
と
を
渇
望

し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。そ
れ
が
僕
が

地
元
の
島
原
で「
水
脈 

m
i
o
」の
活
動

を
行
う
原
動
力
に
な
って
い
ま
す
。

水
脈
へ
込
め
た
想
い

　　「
水
脈 

m
i
o
」は
、2
0
2
3
年
3
月

25
日
に
開
業
を
迎
え
ま
し
た
。前
述
の
と

お
り
、様
々
な
人
が
気
兼
ね
な
く
集
い
、

行
き
交
う
よ
う
な
場
を
地
元
に
つ
く
り

た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り
ま
す
。水
脈

は
も
と
も
と「
旧
堀
部
家
住
宅
」と
い
う

築
1
7
0
年
超
の
古
民
家
で
、島
原
市

が
所
有
し
て
い
る
も
の
で
す
。ま
ず

2
0
2
0
年
12
月
、こ
の
建
物
を
ワ
ー
ケ

ー
シ
ョ
ン
施
設
と
し
て
利
活
用
す
る
た
め

の
設
計
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
が
行
わ
れ
、我
々

を
含
む
設
計
チ
ー
ム
を
選
定
頂
き
ま
し

た
。そ
の
後
、2
0
2
2
年
5
月
に
は
運

営
の
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
も
実
施
さ
れ
、こ
ち

ら
も
島
原
市
か
ら
選
定
頂
き
、運
営
も

行
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。つ
ま
り
本
業

と
し
て
施
設
設
計
を
行
う
ま
で
は

「
H
O
G
E
T
」や「
u
m
i
n
o
わ
」と

同
じ
で
す
が
、は
じ
め
て
運
営
ま
で
担
う

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。機
能
と
し
て
は
カ

フ
ェ
、宿
泊
施
設
、コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
、イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
等
が
複
合
し
た

も
の
で
す
。こ
の
中
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
に
は
I
N
T
E
R
M
E
D
I
A
の

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
も
入
っ
て
お
り
、数

名
の
ス
タ
ッ
フ
が
水
脈
を
職
場
と
し
て
日

常
的
に
出
入
り
し
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、

I
N
T
E
R
M
E
D
I
A
の
オ
フ
ィ
ス
が

地
元
に
開
か
れ
た
施
設
と
も
言
え
ま
す
。

　
場
所
は
島
原
市
万
町
ア
ー
ケ
ー
ド
の

中
程
に
位
置
し
て
い
て
、雨
天
時
に
も
ア

ク
セ
ス
は
良
好
で
す
。周
辺
に
魅
力
的
な

飲
食
店
や
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
が
点
在
し
て

い
る
た
め
、水
脈
で
は
あ
ま
り
強
い
コ
ン

テ
ン
ツ
を
持
た
な
い
よ
う
に
し
、む
し
ろ

島
原
に
元
々
あ
る
魅
力
的
な
も
の
を
紹

介
し
、実
際
に
そ
の
場
所
に
ア
ー
ケ
ー
ド

を
介
し
て
行
っ
て
頂
く
こ
と
で
、島
原
全

体
の
良
さ
を
知
っ
て
頂
く
よ
う
な
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
宿
の
夕
食
は
、ア
ー
ケ
ー
ド
の
向

か
い
に
あ
る「
お
料
理 

ま
ど
か
」に
て
提

供
し
ま
す
。例
え
ば
カ
フ
ェで
提
供
し
て
い

る
フ
ー
ド
の
食
材
は
す
べ
て
島
原
半
島
内

の
も
の
で
あ
り
、必
要
が
あ
れ
ば
販
売
し

て
い
る
ス
ー
パ
ー
や
生
産
者
を
ご
紹
介
す

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。飲
料
水
は
す
べ
て

そ
の
日
に
汲
ん
だ
湧
水
で
あ
り
、客
室
の

庭
や
屋
内
に
も
常
に
湧
水
が
流
れ
て
お

り
、島
原
が
育
ん
で
き
た
文
化
そ
の
も
の

を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。島
原
の

住
民
は
、元
々
湧
水
所
に
集
ま
り
、野
菜

の
泥
を
落
と
し
た
り
魚
を
捌
い
た
り
洗

濯
物
を
ゆ
す
い
だ
り
し
て
き
ま
し
た
。

　
水
が
あ
り
、そ
こ
に
人
が
集
う
。そ
ん

な
と
て
も
プ
リ
ミ
テ
ィ
ブ
な
振
る
舞
い
が

残
る
こ
の
島
原
で「
水
脈 

m
i
o
」と
し

て
、こ
れ
か
ら
も
人
が
集
う
場
を
展
開
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
皆
さ

ま
、湧
水
で
淹
れ
た
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
だ

け
で
も
、ゆ
っ
た
り
と
ご
宿
泊
頂
く
形
で

も
構
い
ま
せ
ん
。何
か
水
脈
を
活
か
し
た

イ
ベ
ン
ト
が
あ
れ
ば
大
歓
迎
で
す
。ぜ
ひ

一
度
お
越
し
く
だ
さ
い
。

　
そ
し
て
、す
べ
て
の
活
動
の
基
本
と
し

て
、本
業
の
I
N
T
E
R
M
E
D
I
A

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
活
動
が
本
業
の

建
築
設
計
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
、

今
後
ど
ん
な
建
築
を
生
み
出
し
て
い
け

る
の
か
。設
計
と
い
う
行
為
そ
の
も
の
は

場
所
を
選
び
ま
せ
ん
。水
脈
で
得
た
知

見
を
、様
々
な
場
所
で
、様
々
な
形
で
展

開
し
、長
崎
に
少
し
で
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

貢
献
が
で
き
れ
ば
。そ
う
思
い
な
が
ら
、

島
原
か
ら
日
々
活
動
し
て
い
き
ま
す
。
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ず
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も
無
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に
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「
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近
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塩見 仁朗「睡蓮」 日本画F10号

　
十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、３
月
９
日（
土
）か
ら
６
月
１
日（
土
）ま
で
、季
節

展
示
室
と
絵
画
展
示
室
１
、ホ
ワ
イ
エ
に
於
い
て
、春
季
企
画
展「
花
々
の
彩
り
」を
開
催
い
た

し
ま
す
。春
季
企
画
展
で
の
花
を
主
題
と
し
た
作
品
の
特
集
展
示
は
２
０
２
０
年
以
来
３
回

目
と
な
り
ま
す
。

　
本
展
で
は
、日
展
を
中
心
に
活
躍
し
た
鈴
木
千
久
馬
の「
薔
薇
」を
は
じ
め
、朝
比
奈
文
雄

の
大
作「
薫
風
」、塩
見
仁
朗
の「
睡
蓮
」な
ど
、油
彩
画
と
日
本
画
に
よ
る
12
点
を
ご
紹
介

い
た
し
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、近
代
洋
画
、日
本
画
、陶
磁
器
、ロ
シ
ア
イ
コ
ン
な
ど
約
１
４
０
点
の
常
設
展
示

も
行
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、陶
磁
器
展
示
室
２
に
於
い
て
、陶
磁
器
小
企
画「
現
代
陶
工
〜

多
彩
な
表
現
」を
３
月
９
日（
土
）か
ら
10
月
26
日（
土
）ま
で
開
催
い
た
し
ま
す
。中
島
均
の

「
辰
砂
釉
渦
彫
花
器
」、樋
渡
陶
六
の「
影
青
六
方
割
花
器
」な
ど
６
点
を
ご
紹
介
い
た
し

ま
す
。あ
わ
せ
て
ご
鑑
賞
く
だ
さ
い
ま
せ
。

※
企
画
展
の
会
期
は
、次
回
展
の
都
合
に
よ
り
変
更
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す

塩
見 

仁
朗（
し
お
み・に
ろ
う
）：
１
９
２
９
〜
１
９
９
６
。宮
崎
市
生
ま
れ
。１
９
５
１
年
京
都
市
立
美
術
専
門
学
校

（
現
、京
都
市
立
芸
術
大
学
）日
本
画
科
卒
業
。同
研
究
科
在
学
中
に
第
18
回
新
制
作
協
会
展
で
初
入
選
。新
制
作

協
会
会
員
の
後
、創
画
会
設
立
に
参
加
、同
会
員
。亜
熱
帯
の
植
物
を
数
多
く
描
き
残
し
た
。92
年
か
ら
京
都
市
立

芸
術
大
学
客
員
教
授
と
し
て
教
鞭
を
取
っ
た
。

十
八
親
和
ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー

【
開
館
時
間
】午
前
10
時
〜
午
後
４
時（
入
館
は
午
後
３
時
30
分
ま
で
）

【
休 

館 

日
】日・月・祝
日
、年
末
年
始（
12
月
30
日
〜
１
月
４
日
）

　
　
　
　
　
　
※
土
曜
日
が
祝
日
の
場
合
は
開
館

長
崎
県
佐
世
保
市
島
瀬
町
４
|

24 

十
八
親
和
銀
行
島
瀬
ビ
ル
１
Ｆ

電
話 

０
９
５
６
|

２
３
|

４
８
５
６

西
肥
バ
ス
島
瀬
町
バ
ス
停
か
ら
徒
歩
３
分
、J
Ｒ
佐
世
保
駅
か
ら
徒
歩
約
20
分

鑑賞
無料

花
々
の
彩
り

〈
春
季
企
画
展
〉

6 1
（土）

2024年

3 9
（土）




