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【ダイヤ糊工業株式会社】
設立：1949年／所在地：福岡県八女市／資本金：
3,000万円／従業員：20名／事業内容：接着剤、
保冷剤、保温剤、玩具、バイオ製品の開発・製造
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時代に合わせた
商品開発で
お客さまに必要とされる
商品を提供し続けます!

本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

1.対談風景／2.3.工場内を見学／4.自社商品の
説明／5.工場内のロボット化も進めている／6.糊の
製造工程の説明／7.昔から親しまれてきた糊商品
／8.保冷能力が高い保冷剤／9.納豆菌類縁菌で
カビ防止・消臭効果がある「なっとう君」／10.子ども
向けに開発された玩具／11.企業メッセージ
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯
の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山

ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

保
冷
剤
や
バ
イ
オ
製
品
、玩
具
も
続
々

そ
の
根
底
に
あ
る
の
は

良
い
製
品
を
作
り
続
け
る
こ
と

75
年
続
く
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

ど
こ
の
家
庭
に
も
あ
っ
た

パ
リ
ッ
と
仕
上
が
る「
ダ
イ
ヤ
糊
」

家
庭
で
の
ニ
ー
ズ
が
減
少

顧
客
が
求
め
る
も
の
を
作
り
続
け
る

ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め
て
販
売
し
た

「
ダ
イ
ヤ
糊
」が
ヒ
ッ
ト
！
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商品を提供し続けます!

本
社
が
あ
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た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

1.対談風景／2.3.工場内を見学／4.自社商品の
説明／5.工場内のロボット化も進めている／6.糊の
製造工程の説明／7.昔から親しまれてきた糊商品
／8.保冷能力が高い保冷剤／9.納豆菌類縁菌で
カビ防止・消臭効果がある「なっとう君」／10.子ども
向けに開発された玩具／11.企業メッセージ
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯
の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山
ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

保
冷
剤
や
バ
イ
オ
製
品
、玩
具
も
続
々

そ
の
根
底
に
あ
る
の
は

良
い
製
品
を
作
り
続
け
る
こ
と

75
年
続
く
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

ど
こ
の
家
庭
に
も
あ
っ
た

パ
リ
ッ
と
仕
上
が
る「
ダ
イ
ヤ
糊
」

家
庭
で
の
ニ
ー
ズ
が
減
少

顧
客
が
求
め
る
も
の
を
作
り
続
け
る

ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め
て
販
売
し
た

「
ダ
イ
ヤ
糊
」が
ヒ
ッ
ト
！
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本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
時
代

可
能
性
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯

の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山

ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　ビニール袋に入った「ダイヤ糊」、馴染み深い方も多いと思います。当社は、
祖業であるでんぷん糊製造技術を、接着剤、保冷剤、バイオ製品、玩具開発
など幅広い分野に展開してこられました。
　でんぷん糊は天然素材で作られており、環境にも身体にも優しい製品です。
SDGsの観点からも、当社がこれまで培ってきた技術が改めて評価されており、
そうした社会の要請はこれから更に高まるものと思います。
　当社は今年、創業75年。製品開発への強いこだわりと柔軟な発想力を原動
力に、100年企業への道のりを着実に歩んでおられます。

25
歳
で
突
然
の
社
長
就
任

良
い
人
間
関
係
に
支
え
ら
れ
て
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本
社
が
あ
っ
た
第
二
工
場
や
倉
庫
を
全
部
こ
ち
ら
に
集

約
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
昨
今
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
台
頭
で
、消
費
者

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
、製
品
の
差
別
化・利
便
性
の
追

求
、価
格
の
選
択
な
ど
様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
必
要

に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に
今
一
番
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
観
点
か
ら
考

え
て
、合
成
樹
脂
接
着
剤
よ
り
も
体
に
優
し
い
で
ん
ぷ

ん
系
接
着
剤
の
良
さ
が
見
直
さ
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
分
野
で
は
、糊
の
粘
着
性
に
着
目
し
、除
草

剤
や
殺
虫
剤
の
分
野
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。接
着

剤
は
宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、可
能

性
は
ま
だ
無
限
大
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
技
術
力
で
、更
な
る
新
し
い
製
品
の

開
発
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
は
息
子
の
泰
輔
に
す
べ
て
の
事
業
を
継
い
で

も
ら
う
予
定
で
す
。10
年
、20
年
後
を
見
据
え
て
お
客

様
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、も
の
づ

く
り
の
会
社
と
し
て
時
代
に
合
っ
た
製
品
の
開
発
や

経
営
を
継
続
し
て
い
き
、様
々
な
変
化
を
加
え
な
が
ら

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

人
間
関
係
を
築
い
て
き
た
こ
と
が
、今
日
に
つ
な
が
って

い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、当
社
も
昨
今
は
人
材
不
足
が
続
い
て
い

ま
す
。そ
れ
ら
を
補
う
た
め
に
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
最
新

機
械
を
導
入
し
省
力
化
も
進
め
て
い
ま
す
が
、や
は

り「
人
」が
重
要
で
す
。私
た
ち
の
品
質
を
守
る
技
術

を
習
得
す
る
に
は
、実
は
10
年
ほ
ど
の
年
月
が
か
か
り

ま
す
。

　
現
在
の
社
員
の
平
均
年
齢
は
30
代
と
意
外
に
若
く

な
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
が
創
業
75
年
、

ダ
イ
ア
ッ
ク
ス
が
創
業
34
年
と
ち
ょ
う
ど
従
来
の
社
員

と
若
手
の
移
り
変
わ
る
時
期
に
当
た
り
、新
し
い
発
想

と
力
が
必
要
な
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
で
、私
た
ち
の
製
品
を
知
り「
ぜ
ひ
働
き

た
い
」と
わ
ざ
わ
ざ
連
絡
を
く
れ
て
、現
在
は
、品
質
管

理
部
門
の
大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
る
若
い
人
材

も
い
ま
す
。良
い
製
品
を
作
る
こ
と
は
、人
材
獲
得
に

も
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
現
在
の
本
社
社
屋・工
場
は
、２
０
０
１
年
に
完
成

し
ま
し
た
。か
な
り
の
敷
地
が
あ
る
の
で
、今
は
元
々

す
が
、当
社
の
保
冷
剤「
ク
ー
ル
タ
ッ
チ
」は
、保
冷
能

力
が
高
く
、長
時
間
10
℃
以
下
の
状
態
に
保
つ
こ
と
が

実
証
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
信
頼
さ

れ
る
高
い
品
質
の
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

　
玩
具
に
つ
い
て
は
、合
成
樹
脂
で
あ
る
Ｐ
Ｖ
Ａ（
ポ
リ

ビ
ニ
ル
ア
ル
コ
ー
ル
）を
使
っ
た「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」の
特
性

を
活
か
し
た
バ
ル
ー
ン
ス
ラ
イ
ム
な
ど
、知
的
か
つ
子
ど

も
た
ち
の
感
性
が
豊
か
に
な
る
製
品
開
発
を
行
っ
て
い

ま
す
。「
Ｐ
Ｖ
Ａ
の
り
」は
ホ
ウ

し
ゃ砂（
四
ホ
ウ
酸
ナ
ト
リ

ウ
ム
）な
ど
を
混
ぜ
る
こ
と
で「
ふ
う
せ
ん
ね
ん
土
」と

な
り
、子
ど
も
た
ち
が
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
、膨
ら
ま

せ
て
遊
ん
だ
り
、想
像
力
を
掻
き
立
て
る
玩
具
と
し
て

も
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
25
歳
の
時
で
し
た
。先

代
の
父
が
急
逝
し
、東
京
支
社
の
立
ち
上
げ
で
福
岡
を

離
れ
て
い
た
私
は
急
遽
、本
社
に
戻
り
ま
し
た
。突
然

の
こ
と
で
、何
も
父
か
ら
教
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
中
、私

を
支
え
て
く
れ
た
の
は
従
業
員
、そ
し
て
取
引
先
や
地

元
の
皆
様
で
し
た
。良
い
製
品
作
り
と
と
も
に
、良
い

ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
時
代

可
能
性
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
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た
が
、当
社
で
は
日
本
で
初
め
て
、ビ
ニ
ー
ル
袋
に
詰
め

て
販
売
。こ
れ
に
よ
り
輸
送
が
し
や
す
く
な
り
、九
州

一
円
に
販
売
網
が
広
が
って
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、洗
濯
糊
を
使
用
す
る
ご
家
庭
は
少
な
く

な
っ
た
も
の
の
、そ
の
パ
リ
ッ
と
し
た
仕
上
が
り
の
良
さ

か
ら
今
な
お
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
を
続
け
て
い
る
製
品
で
す
。

　
一
方
、１
９
６
４
年
か
ら
は
関
連
製
品
の
開
発
を
目

指
し
、強
い
接
着
力
と
柔
軟
性
な
ど
に
優
れ
た
合
成
樹

脂
接
着
剤「
酢
酸
ビ
ニ
ル
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
」の
製
造
を
開

始
し
て
い
ま
す
。こ
の
製
造
に
よ
っ
て
、洗
濯
糊
だ
け
で

な
く
家
具
や
段
ボ
ー
ル
、壁
紙
な
ど
の
内
装
の
接
着
剤

と
し
て
の
市
場
開
拓
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
１
９
９
０
年
に
は
販
売
部
門
を
独
立
さ
せ
、「
ダ
イ

ア
ッ
ク
ス
株
式
会
社
」を
設
立
し
ま
す
。こ
れ
は
糊
以
外

の
製
品
が
増
え
て
き
た
た
め
に
、「
糊
」の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
社
名
で
は
販
売
し
づ
ら
い
と
い
っ
た
事
情
が
あ
っ

て
の
こ
と
で
し
た
。現
在
は
、私
の
息
子
の
泰
輔
が
社

長
を
務
め
て
お
り
、国
内
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
中

心
に
展
開
し
、海
外
に
も
販
売
網
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　
ビ
ニ
ー
ル
袋
で
の
販
売
が
開
始
し
た
１
９
４
９
年
に

法
人
化
し
、社
名
も「
ダ
イ
ヤ
糊
工
業
株
式
会
社
」と

　
接
着
剤
の
用
途
と
し
て
は
現
在
、紙
器
用
、製
袋

用
、障
子
・ふ
す
ま・
壁
紙
用
、ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

用
、提
灯
や
打
ち
上
げ
花
火
用
、段
ボ
ー
ル
用
、卒
業

ア
ル
バ
ム
用
な
ど
多
岐
に
わ
た
って
い
ま
す
。常
に
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
製
品
を
作
り
続
け
る
と
同
時
に
、

糊
の
技
術
を
元
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
も
着
手
。保

冷
剤
、防
カ
ビ
剤・消
臭
剤
と
いっ
た
バ
イ
オ
製
品
、子

ど
も
向
け
の
玩
具
な
ど
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
訓
の
最
初
に
、「
吾
々
は
、偽
り
と
過
ち
の

な
い
良
い
製
品
で
、社
会
に
奉
仕
し
貢
献
す
る
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
通
り
、当
社
で
は
良
い
製
品

を
作
る
こ
と
を
第
一
に
開
発
し
て
き
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、バ
イ
オ
製
品
で
あ
る「
な
っ
と
う
君
」シ

リ
ー
ズ
は
、天
然
素
材
の
カ
ビ
取
り
、消
臭
剤
で
す
。こ

の
製
品
は
、納
豆
菌
の
仲
間
で
あ
る
納
豆
菌
類
縁
菌
と

い
う
微
生
物
の
持
つ
力
を
利
用
し
た
防
カ
ビ
製
品
で
、

福
岡
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
生
物
食
品
研
究
所
と
協

力
し
て
開
発
し
ま
し
た
。安
全
性
が
高
く
、人
に
優
し

い
製
品
と
し
て
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
保
冷
剤
も
今
や
様
々
な
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
て
い
ま

　
洗
濯
の
り糊
、障
子
や
ふ
す
ま
張
り
用
の
糊
と
し
て
親
し

ま
れ
て
き
た「
ダ
イ
ヤ
糊
」。中
高
年
以
上
の
方
で
あ
れ

ば
、昔
ど
こ
の
ご
家
庭
に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。当
社
は
こ
の「
ダ
イ
ヤ
糊
」を
は
じ
め
と
す
る
糊

関
連
製
品
を
、75
年
に
わ
た
って
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

　
創
業
し
た
の
は
私（
高
山
卓
己
社
長
）の
父
で
あ
る
、

先
代
社
長
の
高
山
ま
さ 

お 

正
男
で
す
。先
代
は
当
時
主
流
で

あ
っ
た「
ふ
の
り
」に
代
わ
る
糊
が
で
き
な
い
も
の
か
と

考
え
、こ
こ
八
女
で
、製
紙
会
社
用
糊
お
よ
び
事
務
用

糊
の
製
造
を
目
的
に「
旭
工
業
」を
創
業
し
ま
す
。当

時
は
で
ん
ぷ
ん
の
確
保
が
難
し
く
、彼
岸
花
の
球
根
を

原
料
に
し
て
み
る
な
ど
、様
々
な
原
料
を
試
し
て
い
ま

し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
紆
余
曲
折
の
中
、１
９
４
９
年
に
小
麦

の
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
に
し
た
新
し
い
で
ん
ぷ
ん
糊
の
開

発
に
成
功
し
ま
す
。そ
れ
が
今
も
続
く「
ダ
イ
ヤ
糊
」

で
す
。そ
れ
ま
で
糊
の
包
装
は
瓶
詰
め
が
一
般
的
で
し

改
め
ま
し
た
。

　
し
か
し
、時
代
は
常
に
変
化
し
ま
す
。家
庭
の
洗
濯

で
糊
付
け
を
す
る
習
慣
が
な
く
な
り
、安
価
な
製
品

も
進
出
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
流
れ
は
ど
の
製

品
で
あ
っ
て
も
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。10
年
ほ

ど
の
サ
イ
ク
ル
で
ニ
ー
ズ
が
変
わ
る
こ
と
を
念
頭
に
入

れ
、常
に
新
し
い
製
品
の
開
発
に
挑
戦
し
続
け
て
き
ま

し
た
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　ビニール袋に入った「ダイヤ糊」、馴染み深い方も多いと思います。当社は、
祖業であるでんぷん糊製造技術を、接着剤、保冷剤、バイオ製品、玩具開発
など幅広い分野に展開してこられました。
　でんぷん糊は天然素材で作られており、環境にも身体にも優しい製品です。
SDGsの観点からも、当社がこれまで培ってきた技術が改めて評価されており、
そうした社会の要請はこれから更に高まるものと思います。
　当社は今年、創業75年。製品開発への強いこだわりと柔軟な発想力を原動
力に、100年企業への道のりを着実に歩んでおられます。

25
歳
で
突
然
の
社
長
就
任

良
い
人
間
関
係
に
支
え
ら
れ
て
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2023年9月に竣工した本社工場前（左から南村社長、野村頭取）2023年9月に竣工した本社工場前（左から南村社長、野村頭取）

■会社概要
設立：1989年／所在地：熊本県球磨郡錦町／
資本金：2億5,100万円／従業員：62名／事業
内容：牛のと畜解体処理、食肉加工処理および
販売

豪
雨
災
害
を
乗
り
越
え
新
工
場
で
再
起
。

海
外
ハ
ラ
ル
認
証
を
強
み
と
し
て

グ
ロ
ー
バル
展
開
へ
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

人
吉
支
店

南
村 

輝
夫 

氏

代
表
取
締
役
社
長

な
　
　
む 

ら
　
　
　
て 

る
　
　
お

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト 

株
式
会
社
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式
会
社

9 FFG MONTHLY SURVEY Vol.161



で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

南村社長

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

牛
専
門
の
と
畜
・
加
工
施
設
が

も
た
ら
し
た
新
た
な
方
向
性

Ｂ
Ｓ
Ｅ
と
い
う
大
き
な
試
練
に

積
極
的
な
挑
戦
で
立
ち
向
か
う
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

南村社長

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

牛
専
門
の
と
畜
・
加
工
施
設
が

も
た
ら
し
た
新
た
な
方
向
性

Ｂ
Ｓ
Ｅ
と
い
う
大
き
な
試
練
に

積
極
的
な
挑
戦
で
立
ち
向
か
う

ゼンカイミート 株式会社Top  I nt e r v ie w

九州で育った
安心・安全な国産牛を
国内外へお届けします!

1.対談風景／2.応接室から見える加工場の見学
／3.と畜工程の説明／4.令和2年7月豪雨当時の
写真の説明／5.礼拝室を見学／6.礼拝堂の入り口
には身を清めるスペースがある／7.新工場の前を
散策／8.解体を行うクリーンゾーン／9.新工場の
全景／10.ECサイトで販売されているハーブ牛／
11.企業メッセージ
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

生
産
農
家
の
未
来
と
地
域
の
未
来

双
方
を
担
い
つ
つ

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
促
進
も
視
野
に

ゼンカイミート 株式会社Top  I nt e r v ie w

新
工
場
で
気
持
ち
も
新
た
に

海
外
展
開
を
目
指
す

前列左から下田部長、犬童工場長、南村社長、野村頭取、米田支店長（熊本銀行）

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

　全開連傘下の食肉処理加工場として設立された後、ISO9001、HACCP
およびハラルの認証取得工場となり、安全でおいしい牛肉の市場供給を通じ
て実績を積んだ結果、食品衛生優良施設に認定され、「がんばる中小企業
300社」に選出されるなど、企業として多くの信頼を獲得してこられました。
　更に、日本で初めて、海外の認証機関によるハラル認証を取得されたことで、
人吉・球磨から海外市場へと進出するグローバル展開が期待されています。
新工場稼働を機に一層の躍進を果たされますよう願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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で
と
も
に
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。先
に
働
い

て
い
た
人
が
当
社
の
働
き
や
す
さ
を
家
族
に
伝
え

て
、家
族
も
働
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
も
従
業
員
の
子
、孫
の
代
に
も

働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
活
性
化
へ
の
貢
献
も
、私
た
ち
は

使
命
の
一
つ
と
捉
え
て
い
ま
す
。旧
工
場
で
は
地
元

小
学
生
の
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、

新
工
場
で
は
作
業
場
の
見
学
コ
ー
ス
を
設
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、豪
雨
災
害
前
に
敷
地
内
に
整
備
し
て
い

た
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
施
設
を
復
活
さ
せ
、地
元
の
方
々
に

開
放
で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
、近

隣
の
企
業
や
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
、修
学
旅
行
な

ど
を
誘
致
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
ま
で
発
展
さ

せ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
社
に
は
ハ
ラ
ル
認
証
に
際
し
て
獲
得
し

た
イ
ス
ラ
ム
教
文
化
に
対
す
る
知
見
が
あ
り
ま
す
。

ハ
ラ
ル
牛
肉
と
飲
食
店
、ホ
テ
ル
、旅
館
、観
光
施

設
、鉄
道
な
ど
を
結
び
つ
け
な
が
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
を
開
拓
す
る
要
の
役
割
を
担
っ
て
、地
域
活
性
化

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
生
み
出
せ
た
ら
、当
社
の
存
在

意
義
を
よ
り
確
か
で
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
で
き
る
で

し
ょ
う
。

向
上
を
促
す
意
欲
の
醸
成
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、ハ
ラ
ル
認
証
取
得
に
際
し
て
イ
ス
ラ
ム
教

徒
の
従
業
員
を
雇
用
し
、彼
ら
の
た
め
に
専
用
の
礼

拝
室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、２
０
０
４
年
に「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

（
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
国
際
規
格
）」と

「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
衛
生
管
理
手
法
の
規
格
）」の
認
証

を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、海
外
へ
の
輸
出
に
は
、さ
ら

に
上
位
の
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０
０
０
」の
取

得
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
得
に
は
３
か
月
以
上
の

稼
働
実
績
が
条
件
と
な
る
た
め
、新
工
場
が
そ
の
条

件
を
満
た
し
た
後
、二
度
の
審
査
を
経
て
、認
証
取

得
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
春
に
認
証
を
得

て
、海
外
へ
の
輸
出
を
開
始
で
き
る
よ
う
、歩
み
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
活
動
に
は
、肉
用
牛
の
生
産
農
家
の

生
活
を
守
り
、そ
の
未
来
を
担
う
側
面
が
あ
り
ま

す
。ま
た
同
時
に
、人
吉
・
球
磨
地
区
に
暮
ら
す
人
々

に
働
く
場
を
提
供
す
る
意
味
で
、地
域
の
未
来
を
担

う
側
面
も
あ
り
ま
す
。当
社
に
は
親
子
、夫
婦
の
関
係

　
そ
ん
な
矢
先
、ま
た
も
や
大
き
な
試
練
が
当
社
を

襲
い
ま
し
た
。令
和
２
年（
２
０
２
０
年
）７
月
豪
雨

に
よ
っ
て
工
場
お
よ
び
直
売
所
が
被
災
し
、生
産
者

が
思
い
を
込
め
て
育
て
た
安
全
で
安
心
、こ
だ
わ
り

の
お
い
し
い
牛
肉
を
提
供
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　
工
場
が
稼
働
で
き
な
か
っ
た
間
も
な
ん
と
か
従
業

員
の
雇
用
を
守
り
な
が
ら
、同
じ
錦
町
の
木
上
に
新

工
場
の
建
設
を
進
め
ら
れ
た
の
は
、当
社
関
連
組
織

の
協
力
や
地
域
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
す
。

熊
本
銀
行
さ
ん
に
も
、再
稼
働
ま
で
の
資
金
繰
り
の

面
で
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、２
０
２
３
年
８
月
に
新
工
場
が
完
成
。

試
運
転
を
経
て
、10
月
の
再
稼
働
に
こ
ぎ
つ
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。新
社
長
と
な
っ
た
私
を
含
め
、新

た
に
従
業
員
と
な
っ
た
人
た
ち
、以
前
か
ら
社
業
に

従
事
し
て
い
た
人
に
と
っ
て
も
、新
工
場
で
の
業
務
は

新
し
い
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
工
場
の
設
計
で
は
、旧
工
場
の
難
点
を
解
決
す

べ
く
、動
線
や
作
業
効
率
を
見
直
し
、働
き
や
す
い
職

場
環
境
の
実
現
に
努
め
ま
し
た
。ま
た
、再
出
発
を

機
に
、従
業
員
の
衛
生
面
、労
働
安
全
面
、品
質
管

理
面
で
の
再
教
育
に
力
を
入
れ
、技
術
継
承
と
技
能

生
産
農
家
の
未
来
と
地
域
の
未
来

双
方
を
担
い
つ
つ

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
促
進
も
視
野
に

ゼンカイミート 株式会社Top  I nt e r v ie w

新
工
場
で
気
持
ち
も
新
た
に

海
外
展
開
を
目
指
す

前列左から下田部長、犬童工場長、南村社長、野村頭取、米田支店長（熊本銀行）

す
る
役
割
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、１
９
９
７
年
に
病
原
性
大
腸
菌
Ｏ
-

１
５
７
汚
染
防
止
対
策
と
な
る
と
畜
場
施
設
を
設

け
て
、操
業
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、最
大
の
試
練
と

な
っ
た
の
が
２
０
０
１
年
に
起
き
た
Ｂ
Ｓ
Ｅ（
牛
海
綿

状
脳
症
：
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）の
問
題
で
し
た
。牛

肉
の
需
要
が
急
落
し
て
厳
し
い
経
営
状
況
に
追
い
込

ま
れ
ま
し
た
が
、「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、新
た
な
挑
戦
に
乗
り
出
す
こ
と
で

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、ホ
ル

モ
ン
等
の
商
品
の
仲
卸
を
相
手
と
す
る
販
売
か
ら
消

費
者
に
対
す
る
直
接
販
売
へ
の
切
り
替
え
、加
工
品

の
開
発
・
販
売
開
始
、牛
肉
や
内
臓
類
を
新
鮮
な
ま

ま
保
存
で
き
る
急
速
冷
凍
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
の

施
策
で
す
。

　
そ
の
後
も
、２
０
０
７
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販

を
開
始
し
、工
場
直
売
所
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
な
ど

の
取
り
組
み
で
、事
業
の
特
色
を
打
ち
出
し
て
き
ま

し
た
。２
０
１
２
年
に
は
、食
品
衛
生
優
良
施
設
と

し
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
商
品
供
給
」を
実
現
す
る
た
め
、ト
レ
ー
サ

ハ
ラ
ル
認
証
を
取
得
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
。当

時
、牛
肉
の
輸
出
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
た
の
は

米
国
や
中
国
で
し
た
が
、親
日
家
の
多
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

諸
国
に
も
日
本
の
牛
肉
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

す
。さ
ら
に
い
え
ば
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
に
多
く
に
存

在
す
る
イ
ス
ラ
ム
教
徒
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き

な
成
長
が
見
込
め
ま
す
し
、ハ
ラ
ル
食
品
は
日
本
国

内
で
も
一
定
の
需
要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
的
な
国
内
市
場
の
縮
小
を
見
越
し
て
の
挑

戦
は
、日
本
で
過
去
に
例
が
な
い
だ
け
に
当
初
は
手

探
り
状
態
で
の
取
り
組
み
が
続
き
ま
し
た
が
、世
界

最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
家
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
認

証
機
関
か
ら
の
ハ
ラ
ル
認
証
取
得
は
、海
外
へ
向
け
た

輸
出
の
道
を
拓
く
足
が
か
り
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
２
０
１
７
年
、当
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
政
府
よ

り
ハ
ラ
ル
処
理
施
設
と
し
て
承
認
さ
れ
、日
本
政
府

よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
施
設
と
し
て
公
表
さ
れ

ま
し
た
。翌
18
年
に
は
、Ｕ
Ａ
Ｅ
・
カ
タ
ー
ル・バ
ー

レ
ー
ン
向
け
の
輸
出
施
設
と
し
て
も
公
表
さ
れ
る
こ

と
に
。イ
ス
ラ
ム
圏
へ
向
け
た
海
外
展
開
の
土
台
が

着
々
と
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
国
内
在
住
お
よ
び
訪
日
し
た
イ
ス
ラ
ム
教
徒

向
け
に
牛
肉
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、牛
肉

の
み
を
扱
う
施
設
が
も
た
ら
し
た
メ
リ
ッ
ト
と
い
え

ま
す
。

　
当
社
は
１
９
８
９
年
、全
国
開
拓
農
業
協
同
組
合

連
合
会（
通
称
：
全
開
連
）を
始
め
と
す
る
開
拓
農

協
系
統
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
牛
を
専
門
と
す
る
食

肉
処
理
加
工
業
者
で
す
。ゼ
ン
カ
イ
ミ
ー
ト
と
い
う

社
名
も「
全
開
連
」に
由
来
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
と
畜
お
よ
び
加
工
を
手
が
け
て
い
る
牛

は
、天
然
ハ
ー
ブ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
を
強
化
し
た
配
合

飼
料
で
育
て
た「
ハ
ー
ブ
牛
」や「
ハ
ー
ブ
交
雑
種
」、

開
拓
地
で
育
ま
れ
た「
開
拓
牛
」な
ど
、地
元
九
州

産
の
国
産
牛
で
す
。付
加
価
値
の
高
い
牛
肉
で
あ

り
、そ
れ
ら
を
工
場
直
売
と
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う
チ
ャ

ネ
ル
を
使
っ
て
手
頃
な
価
格
で
提
供
。と
畜
か
ら
出

荷
・
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。

　
そ
も
そ
も
九
州
は「
畜
産
王
国
」と
い
わ
れ
る
ほ

ど
畜
産
が
盛
ん
で
あ
り
、北
海
道
が
酪
農
の
盛
ん
と

な
っ
た
歴
史
を
有
す
る
の
に
対
し
て
、九
州
は
肉
用

牛
の
生
産
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
設
立
以
来
、生
産
者
が
安
全
・
安
心
な
飼

料
を
用
い
、薬
や
抗
生
物
質
な
ど
を
極
力
与
え
な
く

と
も
健
康
に
育
つ
環
境
を
整
備
し
な
が
ら
丹
念
に
育

て
あ
げ
た
肉
牛
を
、責
任
を
も
っ
て
食
肉
加
工
処
理

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム（
個
体
識
別
番
号
で
識
別
・
管
理

し
、生
産
者
や
産
地
が
消
費
者
に
も
わ
か
る
仕
組
み
）

も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
、当
社
の
方
向
性
を
探
る
う
え
で
も
っ
と

も
重
要
な
岐
路
と
な
っ
た
の
が
、２
０
１
２
年
の
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
認
証
機
関
か
ら
の「
ハ
ラ
ル
認
証
」取
得

で
、日
本
で
は
初
め
て
の
事
例
と
な
り
ま
し
た
。「
ハ
ラ

ル
」と
は
イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
で「
許
さ
れ
た
も
の
」

を
意
味
し
ま
す
。ハ
ラ
ル
食
品
を
販
売
す
る
に
は
、そ

の
原
材
料
や
製
造
工
程（
と
畜
方
法
や
設
備
も
含

む
）な
ど
の
審
査
を
受
け
て
、イ
ス
ラ
ム
教
で
は
禁
じ

ら
れ
て
い
る
豚
肉
や
ア
ル
コ
ー
ル
類
を
使
用
し
て
い
な

い
こ
と
を
認
証
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
の
工
場
は
、も
と
も
と
牛
肉
の
み
を
と
畜
、

加
工
す
る
施
設
で
あ
る
の
に
対
し
、国
内
の
と
畜・加

工
施
設
は
豚
肉
も
手
が
け
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

　全開連傘下の食肉処理加工場として設立された後、ISO9001、HACCP
およびハラルの認証取得工場となり、安全でおいしい牛肉の市場供給を通じ
て実績を積んだ結果、食品衛生優良施設に認定され、「がんばる中小企業
300社」に選出されるなど、企業として多くの信頼を獲得してこられました。
　更に、日本で初めて、海外の認証機関によるハラル認証を取得されたことで、
人吉・球磨から海外市場へと進出するグローバル展開が期待されています。
新工場稼働を機に一層の躍進を果たされますよう願っています。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　野村 俊巳
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養殖場を対岸に臨む（左から平井善正会長、平井正史社長、山川頭取）養殖場を対岸に臨む（左から平井善正会長、平井正史社長、山川頭取）

平
井
真
珠 

株
式
会
社

ひ
ら
　

 

い
　

  

し
ん
　じ
ゅ

平
井 

正
史 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ひ 

ら
　
　い
　
　
　  

ま 

さ
　
　し

平
井 

善
正 

氏

会
長

ひ 

ら
　
　い
　
　
　  

よ 

し
　 ま 

さ

■会社概要
創業：1964年／設立：2009年／所在地：長崎県対馬市／資本金：
200万円／従業員：30名／事業内容：真珠養殖業

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

豊
玉
支
店

国
内
屈
指
の
真
珠
産
地
で
あ
る
対
馬
で

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
生
産
量
と
品
質
を
誇
る
。
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と
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を
誇
る
。
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を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 
が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

苦
境
を
乗
り
越
え
さ
せ
た
の
は

絶
対
に
諦
め
な
い
気
持
ち

真
珠
養
殖
に
適
し
て
い
た

対
馬
の
自
然
環
境

平井真珠 株式会社Top  I nt e r v ie w

「
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
」で
は

待
ち
望
む
未
来
は
や
っ
て
こ
な
い

培った経験を活かし
かけがえのない仲間と
ともに、真心を込めて
対馬真珠をつくります!
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一級品真珠／7.プランクトンを顕微鏡で確認／8.
雑菌処理を行う採苗貝／9.真珠を手に取り、奥深い
輝きを実感／10.ミネラルが豊富な透き通る対馬の
海／11.企業メッセージ

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10

平井善正会長平井正史社長



を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 

が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

苦
境
を
乗
り
越
え
さ
せ
た
の
は

絶
対
に
諦
め
な
い
気
持
ち

真
珠
養
殖
に
適
し
て
い
た

対
馬
の
自
然
環
境
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「
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
」で
は

待
ち
望
む
未
来
は
や
っ
て
こ
な
い

培った経験を活かし
かけがえのない仲間と
ともに、真心を込めて
対馬真珠をつくります!

1.対談風景／2.美しいリアス式海岸内の養殖場／
3.養殖場前にて／4.採苗貝を間近に見る／5.養殖
に欠かせないプランクトンの培養／6.当社の2年物
一級品真珠／7.プランクトンを顕微鏡で確認／8.
雑菌処理を行う採苗貝／9.真珠を手に取り、奥深い
輝きを実感／10.ミネラルが豊富な透き通る対馬の
海／11.企業メッセージ
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を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

平井真珠 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
大
手
事
業
者
に
比
較
し
て

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
決
断
が
強
み

対
馬
の
魅
力
を
発
信
し
な
が
ら

地
域
活
性
化
へ

平井家邸前にて。左から平井
けい と 
敬斗氏（社長子息）、平井正史社長、平井善正会長、山川頭取、立花支店長（十八親和銀行）

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 

が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　約100年の歴史をもつ対馬の真珠養殖。現在では、島の主要産業の一つと
なり、「対馬真珠」の名は広く知られるようになっています。なかでも、当社の
平井会長は全国真珠連合会の会長を3期務めておられ、社長もまた、島内
同業者のリーダー的存在として業界の振興のために尽力されています。
　このたびのインタビューでは、これからの真珠養殖、さらには対馬全体の
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に違いないでしょう。

18FFG MONTHLY SURVEY Vol.161



を
手
が
け
て
い
る
以
上
、今
後
も
次
世
代
へ
技
術
を
継

承
し
な
が
ら
伝
統
産
業
を
遺
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、少
子
高
齢
化
が
ま
す
ま

す
深
刻
化
す
る
日
本
で
は
業
界
の
将
来
を
担
う
人
材

を
探
す
の
が
容
易
で
は
な
い
の
も
事
実
で
す
。特
に
当

地
域
の
よ
う
な
離
島
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。当
社
で

は
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
、給
与
水
準
や
福
利
厚

生
面
の
改
善
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
し
、こ
れ
か
ら
も

取
組
み
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
ま
た
、島
内
の
事
業
者
の
な
か
に
は
、外
国
人
労
働

者
を
雇
い
入
れ
始
め
た
事
業
者
も
あ
り
、当
社
で
も
そ

の
よ
う
な
選
択
肢
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、対
馬
と
い
う
島
に
は
住
民
や
事
業
者
が
支

え
合
っ
て
き
た
歴
史
と
風
土
が
あ
り
ま
す
。た
と
え

ば
、長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
十
八
親
和
銀
行
さ
ん

に
は
苦
し
い
時
に
支
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、そ
の

際
に
は
、単
な
る
金
融
機
関
と
し
て
の
活
動
を
超
え

て
、「
地
場
産
業
を
育
て
た
い
」「
地
域
に
密
着
し
な
が

ら
盛
り
立
て
て
い
き
た
い
」と
い
う
意
気
込
み
さ
え
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
に
も
、質
の
高
い
真
珠
と
い
う

地
元
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
で
対
馬
に
貢
献
し
た

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。同
業
者
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ

ま
な
組
織
と
手
を
携
え
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
も

力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
す
。

て
い
る
の
は
、長
い
事
業
歴
と
と
も
に
地
道
に
培
っ
た
養

殖
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、当
社
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、次

の
戦
略
を
立
て
る
う
え
で
の
決
断
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
あ

る
点
で
す
。身
の
丈
に
合
っ
た
養
殖
規
模
と
コ
ン
パ
ク
ト

な
グ
ル
ー
プ
形
成
に
よ
って
、事
業
活
動
の
す
べて
に
私

の
目
が
行
き
届
く
た
め
、予
測
を
立
て
な
が
ら
次
の
展

開
へ
の
準
備
を
同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

組
織
が
大
き
い
大
手
企
業
だ
と
中
々
簡
単
に
は
い
か

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
場
ご
と
に
部
署
が
分

か
れ
て
い
る
た
め
、経
営
陣
に
よ
る
情
報
の
吸
い
上
げ

に
時
間
が
か
か
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
て
い
る
真
珠
養
殖
の
場
合
、稚
貝

の
育
成
か
ら
、い
わ
ゆ
る
収
穫
ま
で
数
年
の
月
日
を
要

し
ま
す
。で
す
の
で
、真
珠
の
収
穫
を
終
え
た
段
階
で

よ
う
や
く
次
の
あ
れ
こ
れ
を
考
え
始
め
る
よ
う
で
は
事

業
と
し
て
成
り
立
た
な
い
面
が
あ
る
の
で
す
。迅
速
で

的
確
な
経
験
判
断
が
で
き
る
背
景
に
は
、小
回
り
の
き

く
組
織
は
も
と
よ
り
、積
み
重
ね
た
経
験
値
、情
報
収

集
力
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
対
馬
の
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
真
珠
養
殖

私
た
ち
を
苦
し
め
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
を
招
く
原

因
を
探
る
べ
く
、関
係
機
関
と
連
携
し
て
疫
学
調
査
や

感
染
実
験
を
始
め
ま
し
た
。ま
た
、貝
の
生
存
率
と
品

質
お
よ
び
生
産
性
の
向
上
を
高
め
る
取
組
み
に
も
乗

り
出
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
10
社
程
度
の
仲
間
と
と
も
に
ひ
と
つ

の
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、ど
の
事
業
者
と
も

緊
密
な
連
携
を
保
ち
つ
つ
、常
に
情
報
交
換
を
し
な
が

ら
真
珠
養
殖
を
進
め
て
い
ま
す
。何
か
あ
れ
ば
集
ま

り
、時
に
は
会
食
し
な
が
ら
、他
愛
な
い
世
間
話
の
よ

う
に
自
然
に
気
兼
ね
な
く
仕
事
の
話
を
す
る
。ま
た
、

そ
れ
を
楽
し
む
。そ
う
し
た
交
流
の
時
間
が
各
自
の
成

長
を
促
す
と
同
時
に
、地
域
の
真
珠
養
殖
業
を
盛
り

立
て
て
い
こ
う
と
す
る
連
帯
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
他
県
の
同
業
者
た
ち
と
も
、業
界
全
体
の

成
長
を
目
指
し
て
、積
極
的
に
情
報
交
換
を
行
い
な
が

ら
お
互
い
を
高
め
合
って
い
ま
す
。

　
当
社
と
同
規
模
の
真
珠
養
殖
事
業
者
で
は
、人
工

採
苗
を
行
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

当
社
が
難
度
の
高
い
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き

平井真珠 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
大
手
事
業
者
に
比
較
し
て

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
決
断
が
強
み

対
馬
の
魅
力
を
発
信
し
な
が
ら

地
域
活
性
化
へ

平井家邸前にて。左から平井
けい と 
敬斗氏（社長子息）、平井正史社長、平井善正会長、山川頭取、立花支店長（十八親和銀行）

　
し
か
し
、そ
の
後
の
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
に
よ
る
世
界
経

済
の
混
乱
、バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
、さ
ら
に
は
安
価
な

中
国
真
珠
の
台
頭
な
ど
、我
が
国
の
真
珠
業
界
は
受

難
の
時
を
過
ご
し
ま
す
。ピ
ー
ク
時
に
は
70
社
以
上

あ
っ
た
当
地
域
の
真
珠
養
殖
事
業
者
は
、そ
の
数
を
減

ら
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
苦
難
の
真
珠
養
殖
か
ら
当
社
が
撤
退
せ
ず
に
、た
び

重
な
る
危
機
的
状
況
を
何
と
か
脱
し
な
が
ら
こ
こ
ま

で
や
って
こ
ら
れ
た
の
は
、初
代
社
長
の
諦
め
な
い
気
持

ち
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
真
珠
養
殖
を
始
め
た
頃
は
、他
社
の
養
殖
業
の
手

伝
い
か
ら
始
め
た
た
め
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
何
一
つ
教

え
て
も
ら
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。見
学
を
申
し
込
ん

で
出
か
け
た
他
地
域
の
事
業
者
の
現
場
で
も
、独
自
の

技
術
を
も
ら
さ
な
い
た
め
に
手
元
の
動
き
を
隠
さ
れ
る

と
い
っ
た
目
に
遭
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。そ
れ
で
も
、相

手
の
身
体
の
わ
ず
か
な
動
き
か
ら
コ
ツ
を
掴
み
取
っ
て

自
分
の
も
の
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
真
珠
養
殖
の
場
合
、真
珠
の 

ぼ 

が
い

母
貝
と
な
る
ア
コ
ヤ
貝

は
、昔
は
海
で
採
取
し
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
き

ま
し
た
が
、近
代
養
殖
で
は
稚
貝
の
段
階
か
ら
人
の

品
評
会
で
の
入
賞
な
ど
、業
界
で
の
信
頼
を
獲
得
し
て

き
た
当
社
の
実
績
は
、自
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
抱
き
つ

つ
、相
次
ぐ
困
難
に
果
敢
に
立
ち
向
か
っ
て
き
た
姿
勢

か
ら
生
ま
れ
た
も
の
と
いって
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
当
社
が
真
珠
養
殖
事
業
を
始
め
た
当
時
の
業
界
に

は
、自
身
の
技
術
が
盗
ま
れ
る
の
を
恐
れ
て
他
業
者
か

ら
の
問
い
か
け
に
答
え
る
こ
と
は
せ
ず「
自
分
の
と
こ

ろ
さ
え
よ
け
れ
ば
、そ
れ
で
よ
い
」と
考
え
る
風
潮
が
そ

こ
か
し
こ
に
あ
り
ま
し
た
。な
か
に
は
、他
の
生
産
地
が

台
風
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
よ
う
な
事
業
者
も

い
た
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
然
環
境
や
あ
ら
ゆ
る
外
的
要
因
と
戦
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
真
珠
養
殖
事
業
者
が
、足

の
引
っ
張
り
合
い
を
し
て
い
る
時
代
は
、と
う
に
終
わ
っ

て
い
ま
す
。む
し
ろ
こ
れ
か
ら
は
、事
業
者
同
士
が
積

極
的
に
力
を
合
わ
せ
、技
術
を
分
か
ち
合
い
情
報
を
共

有
し
な
が
ら
、世
界
に
向
け
て「
日
本
の
真
珠
」と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
の
発
信
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
状
況
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
対
馬
で
は
31
年
前
の
１
９
９
３
年
に
、対
馬
真
珠
養

殖
漁
業
協
同
組
合
に
青
年
部
が
開
設
さ
れ
、頻
繁
に

　
一
般
的
に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、対
馬
の
真
珠
養
殖
に
は
歴
史
が
あ
り
ま
す
。今

か
ら
お
よ
そ
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
に
、三
重
県
の

事
業
者
が
進
出
し
て
真
珠
養
殖
に
着
手
し
た
の
が
始
ま

り
で
す
。も
と
も
と
天
然
の
ア
コ
ヤ
貝
が
生
息
す
る
対
馬

は
、い
く
つ
も
の
小
さ
な
島
と
複
雑
な
地
形
の
入
江
を
も

つ
リ
ア
ス
式
海
岸
か
ら
成
る
独
特
な
地
形
で
、海
面
の
波

の
穏
や
か
さ
が
良
質
な
真
珠
を
生
産
す
る
の
に
適
し
て

い
ま
す
。九
州
本
土
か
ら
１
０
０
㎞
以
上
隔
た
って
い
る

た
め
、生
活
排
水
な
ど
で
海
が
汚
れ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

も
、真
珠
生
産
に
好
都
合
な
環
境
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、長
崎
県
の
真
珠
生
産
量
は
三
重
県
、愛
媛
県

と
並
び
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
が
、そ
の

長
崎
の
中
で
も
対
馬
の
２
年
物
真
珠
の
品
質
は
、愛
媛

県
の
宇
和
島
と
並
び
非
常
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。ま
た
、生
産
額
に
お
い
て
も
日
本
屈
指
の
規
模

に
成
長
し
、対
馬
に
お
け
る
主
要
産
業
の
一
つ
に
数
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
６
４
年
、私
の
父
で
現
会
長（
当
社
の
初
代
社

長
）で
あ
る
平
井
善
正
が
、対
馬
で
伝
統
的
に
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
真
珠
養
殖
を
自
ら
の
生
業
と
し
て
始

め
た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

手
で
育
て
る「
人
工

さ
い
び
ょ
う

採
苗
」と
い
う
技
術
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。専
門
的
知
識
と
技
術
を
要

す
る
と
こ
ろ
か
ら
同
業
者
の
な
か
で
も
、人
工
採
苗
を

行
う
事
業
者
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
会
長
平
井
善
正
は
、早
く
安
定
的
に
真
珠
を
生
産

で
き
る
人
工
採
苗
に
当
地
域
で
も
い
ち
早
く
目
を
付

け
、そ
の
導
入
に
挑
み
ま
し
た
。専
門
的
な
知
識
の
習

得
の
た
め
に
、三
重
県
の
水
産
試
験
場
が
作
成
し
た
レ

ポ
ー
ト
を
丸
暗
記
す
る
ほ
ど
読
み
込
ん
で
頭
に
入
れ
た

そ
う
で
す
。

　
稚
貝
管
理
な
ど
に
関
す
る
技
術
に
優
れ
、全
国
真
珠

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　約100年の歴史をもつ対馬の真珠養殖。現在では、島の主要産業の一つと
なり、「対馬真珠」の名は広く知られるようになっています。なかでも、当社の
平井会長は全国真珠連合会の会長を3期務めておられ、社長もまた、島内
同業者のリーダー的存在として業界の振興のために尽力されています。
　このたびのインタビューでは、これからの真珠養殖、さらには対馬全体の
発展についての熱い思いを改めて強く感じました。たゆまぬ努力と技術に裏付
けられた素晴らしい対馬真珠。これからもきっと唯一無二の輝きを放ち続ける
に違いないでしょう。
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