
『イノベーションのジレンマからの脱出
 －日本初のデジタルバンク「みんなの銀行」誕生の軌跡に学ぶ－』

みんなの銀行

書籍紹介

本書にも登場する「みんなの銀行」創業メンバー。左から吉冨さん、
永吉さん、中原さん

インタビューに応える永吉さん。現在、社員は200名程。
「みんなの銀行」を志望する就活生も増えてきているという

1995年、福岡銀行入行。経営企画部門に在籍し、2007年、ふくおかフィナンシャルグループの設立などに従事。
2016年、企業内ベンチャーとして、ネオバンクを運営するiBankマーケティングを1万円で起業後、みんなの銀行の
前身となるデジタルバンクプロジェクトをけん引し、2022年4月より現職。

←Amazonから
　ご注文いただけます

※書店でもお求め
　いただけます

Profile　みんなの銀行 取締役頭取　永吉 健一（ながよし・けんいち）

く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ（
以

下
、F
F
G
）か
ら
生
ま
れ
た
日
本

初
の
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク「
み
ん
な
の
銀
行
」は
、

銀
行
業
界
が
持
つ
長
い
歴
史
と
組
織
カ
ル

チ
ャ
ー
の
中
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
実
現
さ
せ

た
。そ
の
過
程
と
成
果
を
記
し
た
本
書
は
、新

事
業
を
立
ち
上
げ
る
必
要
性
を
感
じ
て
い
る

成
熟
企
業
の
経
営
者
や
新
規
事
業
の
担
当

者
に
勇
気
を
与
え
る
内
容
と
なって
い
る
。

　
創
設
の
立
役
者
で
あ
る「
み
ん
な
の

銀
行
」取
締
役
頭
取 

永
吉
健
一
さ
ん
は
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
家
の
風
貌
と
は
裏
腹
に
、銀

行
員
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
た
。「
プ

ロ
ジェク
ト
は
、2
0
1
4
年
に
F
F
G
の
社

長
だ
っ
た
柴
戸
隆
成
会
長
か
ら『
10
年
後
の

銀
行
の
あ
る
べ
き
姿
を
見
据
え
て
、こ
れ
ま

で
の
延
長
線
上
に
な
い
、非
連
続
の
成
長
戦

略
を
描
い
て
ほ
し
い
』と
い
う
ミ
ッ
シ
ョン
か
ら

始
ま
り
ま
し
た
」

　
そ
の
最
初
の
一
歩
が
、個
人
向
け
のマ
ネ
ー

ア
プ
リ「
W
a
l
l
e
t
＋
」の
開
発
だ
っ
た
。

こ
の
経
験
を
糧
に「
既
存
の
勘
定
系
シ
ス
テ
ム

を
使
わ
ず
、銀
行
シ
ス
テ
ム
を
ゼ
ロ
か
ら
作
る
」

と
い
う
前
代
未
聞
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
始
ま
っ
た
。

　「
次
世
代
の
銀
行
を
作
る
」と
い
う
志
の
も

と
、銀
行
員
だ
け
で
な
く
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、エ
ン

ジ
ニ
ア
、マ
ー
ケ
タ
ー
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス

ト
等
、こ
れ
ま
で
の
銀
行
と
は
異
な
る
キ
ャ
リ

ア
を
持
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
集
っ
た
。メ
ン
バ
ー
同

士
で
意
見
を
ぶ
つ
け
合
い
な
が
ら「
み
ん
な
の

銀
行
」を
形
作
っ
て
い
く
様
子
は
本
書
に
詳

し
く
書
か
れ
て
い
る
。

　「
み
ん
な
の
銀
行
」は
、2
0
2
1
年
5
月

28
日
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。開
業
3

周
年
を
前
に
口
座
開
設
1
0
0
万
口
座
目

前
と
順
調
に
ユ
ー
ザ
ー
を
拡
大
。ス
マ
ホ
専

業
で
フ
レ
ン
ド
リ
ー
か
つ
使
い
や
す
い
サ
ー

ビ
ス
は
30
代
以
下
の
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ

世
代
に
支
持
さ
れ
、ユ
ー
ザ
ー
も
全
国
に

広
が
っ
て
い
る
。

　
驚
異
的
な
ス
ピ
ー
ド
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を

進
め
ら
れ
た
背
景
に
は「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」と
い

う
考
え
方
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
。「
最
初
か
ら
完

璧
な
プ
ロ
ダ
ク
ト
提
供
を
め
ざ
す
の
で
は
な

く
、お
客
さ
ま
の
声
に
耳
を
傾
け
、少
し
ず
つ

世
の
中
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
へ
改
善

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て「
個
人
向
け
金
融

サ
ー
ビ
ス
B
2
C
事
業
に
加
え
、事
業
者
向

け
の
B
ａａ
S
事
業
に
も
注
力
し
、『
み
ん
な

の
銀
行
』の
金
融
機
能
を
A
P
I
経
由
で

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
へ
提
供
し
、新
た
な
価
値

共
創
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
」と
語
る
。

ふ””

““

銀
行
を「Re-D

esign

（
再
デ
ザ
イ
ン
）」し
、

「Re-D
efine

（
再
定
義
）」す
る
こ
と
で
、銀
行
が
提
供
し
て
き
た

3
大
機
能（
金
融
仲
介
、信
用
創
造
、決
済
）を
、新・3
大
機
能

（
価
値
仲
介
、信
頼
創
造
、決
裁
）に
進
化
さ
せ
る
。

銀
行
を「Re-D

esign

（
再
デ
ザ
イ
ン
）」し
、

「Re-D
efine

（
再
定
義
）」す
る
こ
と
で
、銀
行
が
提
供
し
て
き
た

3
大
機
能（
金
融
仲
介
、信
用
創
造
、決
済
）を
、新・3
大
機
能

（
価
値
仲
介
、信
頼
創
造
、決
裁
）に
進
化
さ
せ
る
。

「みんなの銀行」は日本初のデジタルバンクで、ふ
くおかフィナンシャルグループから生まれました。ス
マホだけで全てが完結する新しい金融サービスを
提供し、基幹システムもすべてゼロから設計・開
発しています。みんなの銀行を起こした中心人物
は、ふくおかフィナンシャルグループの行員です。
本書は、企業にいながらイノベーションを起こした
創設者たちの物語です。
日経BP発行　2,200円（税込）
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