
古
く
か
ら
博
多
の
地
で
和
菓
子
業
を
営
む
「
如
水
庵
」
。

福
岡
市
内
を
中
心
に
24
の
直
営
店
と
空
港
・
駅
な
ど
へ
の

卸
売
り
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
通
販
を
行
っ
て
お
り
、代
表

銘
菓
「
つ
く 

し 

筑
紫
も
ち
」
を
は
じ
め
、福
岡
を
代
表
す
る
お
土

産
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
ブ
ラ
ン
ド

「
お
ふ
く
大
福
」が
話
題
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
新
し
い
戦

略
を
次
々
と
生
み
出
し
、過
去
最
高
益
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
新
し
い
取
り
組
み

に
つ
い
て
森
恍
次
郎
会
長
、森
正
俊
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

な
ど
少
量
で
の
販
売
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
、こ
の
売
り
上

げ
が
前
年
比
２
０
０
％
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、コ
ロ
ナ

禍
で
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
ア
マ
ビ
エ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
上
生
菓

子
な
ど
を
販
売
し
た
り
、通
販
に
も
こ
の
頃
か
ら
力
を
入
れ

た
り
し
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
を

利
用
し
て
、本
店
や
駅
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、ら
ら
ぽ
ー
と

福
岡
へ
の
出
店
も
２
０
２
２
年
に
果
た
し
て
い
ま
す
。更
に
、

く
れ
る
と
信
じ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

社
長
交
代
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
が
、私
は
正
俊

社
長
な
ら
大
丈
夫
だ
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
取
締
役
副
本
部
長

と
し
て
入
社
し
た
の
は
２
０
１
６
年
。そ
れ
ま
で
株
式
会
社

電
通
九
州
に
勤
め
て
お
り
、会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
全
く
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。２
０
２
０
年
４
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
で
、一
気
に
売
り
上
げ

が
前
年
比
の
20
％
と
波
乱
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。た

だ
、会
長
だ
け
は「
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
た
ん
だ
か

ら
、問
題
な
い
」と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。

オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
は
、人
は
動
い
て
い
た
も
の
の
材

料
が
入
ら
な
い
状
況
で
し
た
。そ
の
時
に
あ
る
程
度
、規
模
を

大
き
く
し
て
お
く
と
仕
入
れ
を
優
先
し
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、店
舗
を
増
や
す
な
ど

の
事
業
拡
大
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
は
人
が
動
か
な
い
。そ
こ
で
、

こ
れ
を
嘆
く
だ
け
で
は
な
く「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ

う
」と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
動
向
を

見
て
み
る
と
、お
土
産
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
も
、自
宅
用
で

買
っ
て
い
く
人
が
い
る
。そ
こ
で
箱
詰
め
で
は
な
く
３
個
セ
ッ
ト

―
２
０
２
０
年
に
代
表
取
締
役
社
長
を
交
代
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、よ
り
美
味
し
く
ど
こ
よ
り

も
最
高
の
品
質
で
、そ
し
て
少
し
で
も
安
く
ご
提
供
し
た
い

と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。ま
さ
に
、根
っ
か
ら
の
職
人
肌
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。「
筑
紫
も
ち
」は
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最

高
金
賞
を
２
０
０
８
年
か
ら
14
回
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
に
安
価
で
美
味
し
い
和
菓
子
を
届
け
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。正
俊
社
長
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が

あ
り
、今
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
て
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支店長が聞く!

新
商
品
開
発
や
社
内
研
修
な
ど
を
含
め
た
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

―
そ
れ
が
、御
社
の
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る「
７
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
ね
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
筑
紫
も

ち
」の
適
正
価
格
化
や
新
し
い
大
福
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
ず「『
筑
紫
も
ち
』の
適
正
価
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」に
つ
い
て
で
す
が
、常
々
私
は「
価
格
は
価
値
の
表
れ
で

あ
る
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
の
お
菓
子
は
素
材
一
つ

ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
っ
て
職
人
が
丁
寧
に
作
り
上
げ
た
も
の
を
、

店
舗
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
心
の
こ
も
っ
た
接
遇
を
し
て
販
売
し
て

い
ま
す
。た
だ
、据
え
置
い
た
ま
ま
の
価
格
で
そ
の
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
る
の
か
、原
価
か
ら
の
逆
算
で
は
な
く
、本
当
に

今
の
価
格
が
適
正
な
の
か
ど
う
か
、そ
こ
か
ら
考
え
直
す
こ

と
に
し
ま
し
た
。幸
い
に
、会
長
か
ら
の
反
対
も
な
く
、進
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
筑
紫
も
ち
」は
、１
９
７
７
年
の
発
売
当
時
、如

水
庵
を
代
表
す
る
お
菓
子
を
作
り
た
い
と
２
年
の
歳
月
を
か

け
て
自
ら
考
案
し
、私
自
ら
が
空
港
の
売
店
に
立
っ
て
販
売

し
た
思
い
出
深
い
商
品
で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
発
想
が

私
と
違
う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、特
に
反
対
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
。

２
０
２
１
年
10
月
と
２
０
２
３
年
10
月
に
段
階
的

に
適
正
価
格
化
に
取
り
組
み
、現
在
の
３
個
入
り
５
１
９
円

に
設
定
。ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
緩
和
が
進
む
中
で
お
土
産
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

「『
筑
紫
も
ち
』販
売
強
化
」と
名
称
を
変
え
、売
り
場
の

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
を
工
夫
し
て
販
売
個
数
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、コ
ロ
ナ
を
機
に
商
品
開
発
に
も
乗
り
出
し
ま
し

た
。そ
れ
が
２
つ
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、新
し
い
大
福
ブ

ラ
ン
ド「
お
ふ
く
大
福
」の
発
売
で
す
。

お
ふ
く
大
福
が
発
売
さ
れ
る
前
は
、１
９
８
６
年

に
い
ち
ご
大
福
を
発
売
、そ
の
後
、ぶ
ど
う
大
福
、ト
マ
ト
大

福
が
誕
生
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」と
な
り
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」は
筑
紫
平
野
の
も
ち

米「
ヒ
ヨ
ク
米
」と
自
家
製
の
白
餡
を
使
用
し
、「
れ
も
ん
大

福
」「
こ
も
も
大
福
」そ
し
て「
塩
ト
マ
ト
大
福
」と
い
っ
た

様
々
な
食
材
を
使
っ
て
い
ま
す
。 

「
塩
ト
マ
ト
大
福
」は
、ト
マ
ト
に「
沖
縄
海
水 

焼
塩

パ
ウ
ダ
ー
」を
ふ
り
か
け
、自
家
製
の
白
餡
を
お
餅
で
優
し
く

包
み
込
ん
だ
絶
妙
な
味
に
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
食
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
。

―
職
人
に
は
若
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
７
つ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
中
で
は「
工
房
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

ほ
か
、新
商
品
開
発
に
も
若
い
人
材
を
登
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
人
と
い
う
と
熟
練
者
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、こ

の
３
年
間
ほ
ど
で
20
代
〜
30
代
前
半
の
職
人
を
10
名
採
用
し

ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
が
指
導
を
し
て
、こ
の
若
い
力
を
育
て
る

こ
と
で
技
術
力
や
生
産
能
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
や
工
場
勤
務
も
含
め
た
入
社
２
年
目
の
社
員

９
名
で
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
み
、２
０
２
４
年
２

月
に「
う
め
み
づ
き
」と
い
う
商
品
を
限
定
販
売
し
ま
し
た
。

和
菓
子
に
馴
染
み
の
な
い
若
い
世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

菓
子
で
、カ
ラ
フ
ル
で
い
ろ
ん
な
味
が
楽
し
め
る
、如
水
庵
ら

し
さ
も
あ
り
つ
つ
、全
く
新
し
い
お
菓
子
が
で
き
ま
し
た
。お

か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、す
ぐ
に
完
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
お
も
て
な
し
を
大
切
に
さ
れ
る
一
方
で
、Ａ
Ｉ
技
術
を

取
り
入
れ
る
と
い
っ
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
進
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
な
ど
、表
の
部
分
で
は
非
効
率
を
追

求
し
な
が
ら
も
、反
対
に
裏
の
部
分
で
は
効
率
化
を
進
め
て

い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
で
特
に
目
覚
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
た
の
は
販

売
予
測
シ
ス
テ
ム「

　
　
エ  

ビ  

ラ  

ボ
　
　

Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」で
す
ね
。仕
入
れ
計
画

が
立
て
ら
れ
る
こ
と
で
、ロ
ス
が
非
常
に
減
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
は
職
人
な
ど
の
長
年
の
経
験
に
よ
る
勘

に
頼
り
き
っ
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
効
率
化
、さ
ら
に
は
新
商
品
が
好
調
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。お

ふ
く
大
福
を
発
売
す
る
時
に
は
、単
価
が
高
す
ぎ
て
売
れ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
心
配
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
や
そ

の
後
の
景
気
回
復
な
ど
で
、「
高
く
て
も
良
い
も
の
を
買
う
」

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
筑
紫
も
ち
」も
、海
外
、特
に
韓
国
か
ら
の
観
光
客

に
非
常
に
好
評
で
す
。韓
国
の
伝
統
菓
子
の「
イ
ン
ジ
ョ
ル
ミ
」

と
似
て
い
る
ら
し
く
、親
し
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

韓
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、本
店
に
は
常
に
韓
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
が

来
店
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
な
こ
と
餅
、そ
し
て
黒
砂
糖
と
い
う
組
み
合
わ
せ

は
、中
国
に
も
あ
り
ま
す
。和
菓
子
と
い
え
ば
京
都
で
す
が
、私

は
京
都
に
負
け
な
い
和
菓
子
を
作
り
た
い
と
日
々
努
力
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。こ
の
組
み
合
わ
せ
が
日
本
を
代
表
す
る
お
菓

子
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。価
格
は
変
更
し
ま
し
た
が
、い
つ

ま
で
も
愛
さ
れ
る
味
は
、大
切
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

そ
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」で
培
っ
た
、餅

と
白
餡
と
フ
ル
ー
ツ
の
黄
金
バ
ラ
ン
ス
を
、更
に
進
化
さ
せ
職

人
が
一
つ
ひ
と
つ
包
ん
で
完
成
さ
せ
た
の
が「
お
ふ
く
大
福
」

で
す
。フ
ル
ー
ツ
大
福
専
門
店
と
し
て
博
多
駅
前
本
店
、博

多
駅
マ
イ
ン
グ
、ら
ら
ぽ
ー
と
福
岡
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
お
ふ
く
大
福
の「
い
ち
ご
大
福
」は
福
岡
県
朝
倉
の
い
ち
ご

農
家
さ
ん
が
育
て
た
希
少
な
い
ち
ご
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、価
格
も
高
め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、味
が
評
価
さ
れ
て
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
を
入
れ
た
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
大
福

な
ど
斬
新
な
食
材
の
フ
ル
ー
ツ
大
福
も
人
気
の
商
品
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―「
７
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、研
修
や
社
内
体
制
の
強

化
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

「
福
岡
Ｎｏ
．１
お
も
て
な
し
企
業
を
目
指
す
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た「
お
も
て
な
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や
、「
Ｄ
Ｘ

促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
で
少
し
余
裕

が
あ
っ
た
期
間
を
利
用
し
て
改
め
て
社
内
研
修
を
し
た
そ
の

背
景
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
来
る
未
来
が
早
ま
り
、こ
れ
か

ら
は「
モ
ノ
の
時
代
か
ら
心
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。更
に
、福
岡
市
が「
世
界
Ｎｏ
．１
の
お
も
て
な

し
都
市
福
岡
」戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の
に
合
わ
せ
て
、私

た
ち
も
お
も
て
な
し
で
世
界
一
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

　
接
遇
の
研
修
で
は
当
初
社
外
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
ま

し
た
が
、今
は
社
員
が
講
師
を
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
て
い

ま
す
。ま
た
、工
場
の
従
業
員
も
お
も
て
な
し
の
講
習
を
受

け
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
か
ら
の
製
品
に
対
す
る
声
を
工
場

内
に
貼
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、お

互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
ま
し
た
。

社
名
で
あ
る「
如
水
庵
」の
意
味
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

以
前
、如
水
は
福
岡
藩
主
黒
田
家
の
初
代
で
あ
る

如
水
公
由
来
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
庵
」と

は
何
だ
ろ
う
と
調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。す
る
と
、建
物

に
は
広
さ
や
用
途
か
ら「
堂
」「
殿
」「
軒
」「
亭
」「
寮
」な
ど

の
言
葉
が
あ
り
、最
も
小
さ
い
も
の
が「
庵
」だ
っ
た
の
で
す
。

「
堂
」と
名
前
の
付
い
た
お
菓
子
屋
さ
ん
が
多
い

し
、「
軒
」は
中
華
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
、「
庵
」と

い
う
名
前
に
し
ま
し
た
。

「
庵
」は
目
の
前
の
お
客
さ
ま
だ
け
を
も
て
な
す

空
間
で
す
。店
舗
の
従
業
員
は
当
然
で
す
が
、工
場
の
従
業

員
に
も「
次
の
工
程
を
担
当
す
る
人
を
お
客
さ
ま
と
思
っ

て
、お
も
て
な
し
の
心
で
作
業
を
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
て
い

ま
す
。

博多駅前本店

筑紫もち森正俊社長 森恍次郎会長

株
式
会
社 

如
水
庵

森 

恍
次
郎 

氏

も
り
　  

こ
う
　 

じ
　 

ろ
う

代
表
取
締
役
会
長

森 

正
俊 

氏

も
り
　  

ま
さ
　
と
し

代
表
取
締
役
社
長

じ
ょ  

す
い  

あ
ん

森
恍
次
郎
会
長（
以
下
、森
会
長
）

森
正
俊
社
長（
以
下
、森
社
長
）

森
社
長

森
会
長

日々お客さまと接する支店長が
キラリと光る企業や商品を紹介する
コーナーです。

02
vol.

コ
ロ
ナ
禍
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
！

適
正
価
格
見
直
し
や
新
商
品
の
開
発
、

人
材
育
成
を
打
ち
出
し
、過
去
最
高
益
を
達
成
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

博
多
駅
前
支
店
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古
く
か
ら
博
多
の
地
で
和
菓
子
業
を
営
む
「
如
水
庵
」
。

福
岡
市
内
を
中
心
に
24
の
直
営
店
と
空
港
・
駅
な
ど
へ
の

卸
売
り
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
通
販
を
行
っ
て
お
り
、代
表

銘
菓
「
つ
く 

し 

筑
紫
も
ち
」
を
は
じ
め
、福
岡
を
代
表
す
る
お
土

産
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
ブ
ラ
ン
ド

「
お
ふ
く
大
福
」が
話
題
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
新
し
い
戦

略
を
次
々
と
生
み
出
し
、過
去
最
高
益
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
新
し
い
取
り
組
み

に
つ
い
て
森
恍
次
郎
会
長
、森
正
俊
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

な
ど
少
量
で
の
販
売
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
、こ
の
売
り
上

げ
が
前
年
比
２
０
０
％
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、コ
ロ
ナ

禍
で
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
ア
マ
ビ
エ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
上
生
菓

子
な
ど
を
販
売
し
た
り
、通
販
に
も
こ
の
頃
か
ら
力
を
入
れ

た
り
し
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
を

利
用
し
て
、本
店
や
駅
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、ら
ら
ぽ
ー
と

福
岡
へ
の
出
店
も
２
０
２
２
年
に
果
た
し
て
い
ま
す
。更
に
、

く
れ
る
と
信
じ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

社
長
交
代
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
が
、私
は
正
俊

社
長
な
ら
大
丈
夫
だ
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
取
締
役
副
本
部
長

と
し
て
入
社
し
た
の
は
２
０
１
６
年
。そ
れ
ま
で
株
式
会
社

電
通
九
州
に
勤
め
て
お
り
、会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
全
く
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。２
０
２
０
年
４
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
で
、一
気
に
売
り
上
げ

が
前
年
比
の
20
％
と
波
乱
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。た

だ
、会
長
だ
け
は「
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
た
ん
だ
か

ら
、問
題
な
い
」と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。

オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
は
、人
は
動
い
て
い
た
も
の
の
材

料
が
入
ら
な
い
状
況
で
し
た
。そ
の
時
に
あ
る
程
度
、規
模
を

大
き
く
し
て
お
く
と
仕
入
れ
を
優
先
し
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、店
舗
を
増
や
す
な
ど

の
事
業
拡
大
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
は
人
が
動
か
な
い
。そ
こ
で
、

こ
れ
を
嘆
く
だ
け
で
は
な
く「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ

う
」と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
動
向
を

見
て
み
る
と
、お
土
産
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
も
、自
宅
用
で

買
っ
て
い
く
人
が
い
る
。そ
こ
で
箱
詰
め
で
は
な
く
３
個
セ
ッ
ト

―
２
０
２
０
年
に
代
表
取
締
役
社
長
を
交
代
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、よ
り
美
味
し
く
ど
こ
よ
り

も
最
高
の
品
質
で
、そ
し
て
少
し
で
も
安
く
ご
提
供
し
た
い

と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。ま
さ
に
、根
っ
か
ら
の
職
人
肌
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。「
筑
紫
も
ち
」は
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最

高
金
賞
を
２
０
０
８
年
か
ら
14
回
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
に
安
価
で
美
味
し
い
和
菓
子
を
届
け
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。正
俊
社
長
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が

あ
り
、今
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
て

企業GUIDE

支店長が聞く!

新
商
品
開
発
や
社
内
研
修
な
ど
を
含
め
た
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

―
そ
れ
が
、御
社
の
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る「
７
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
ね
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
筑
紫
も

ち
」の
適
正
価
格
化
や
新
し
い
大
福
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
ず「『
筑
紫
も
ち
』の
適
正
価
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」に
つ
い
て
で
す
が
、常
々
私
は「
価
格
は
価
値
の
表
れ
で

あ
る
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
の
お
菓
子
は
素
材
一
つ

ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
っ
て
職
人
が
丁
寧
に
作
り
上
げ
た
も
の
を
、

店
舗
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
心
の
こ
も
っ
た
接
遇
を
し
て
販
売
し
て

い
ま
す
。た
だ
、据
え
置
い
た
ま
ま
の
価
格
で
そ
の
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
る
の
か
、原
価
か
ら
の
逆
算
で
は
な
く
、本
当
に

今
の
価
格
が
適
正
な
の
か
ど
う
か
、そ
こ
か
ら
考
え
直
す
こ

と
に
し
ま
し
た
。幸
い
に
、会
長
か
ら
の
反
対
も
な
く
、進
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
筑
紫
も
ち
」は
、１
９
７
７
年
の
発
売
当
時
、如

水
庵
を
代
表
す
る
お
菓
子
を
作
り
た
い
と
２
年
の
歳
月
を
か

け
て
自
ら
考
案
し
、私
自
ら
が
空
港
の
売
店
に
立
っ
て
販
売

し
た
思
い
出
深
い
商
品
で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
発
想
が

私
と
違
う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、特
に
反
対
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
。

２
０
２
１
年
10
月
と
２
０
２
３
年
10
月
に
段
階
的

に
適
正
価
格
化
に
取
り
組
み
、現
在
の
３
個
入
り
５
１
９
円

に
設
定
。ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
緩
和
が
進
む
中
で
お
土
産
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

「『
筑
紫
も
ち
』販
売
強
化
」と
名
称
を
変
え
、売
り
場
の

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
を
工
夫
し
て
販
売
個
数
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、コ
ロ
ナ
を
機
に
商
品
開
発
に
も
乗
り
出
し
ま
し

た
。そ
れ
が
２
つ
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、新
し
い
大
福
ブ

ラ
ン
ド「
お
ふ
く
大
福
」の
発
売
で
す
。

お
ふ
く
大
福
が
発
売
さ
れ
る
前
は
、１
９
８
６
年

に
い
ち
ご
大
福
を
発
売
、そ
の
後
、ぶ
ど
う
大
福
、ト
マ
ト
大

福
が
誕
生
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」と
な
り
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」は
筑
紫
平
野
の
も
ち

米「
ヒ
ヨ
ク
米
」と
自
家
製
の
白
餡
を
使
用
し
、「
れ
も
ん
大

福
」「
こ
も
も
大
福
」そ
し
て「
塩
ト
マ
ト
大
福
」と
い
っ
た

様
々
な
食
材
を
使
っ
て
い
ま
す
。 

「
塩
ト
マ
ト
大
福
」は
、ト
マ
ト
に「
沖
縄
海
水 

焼
塩

パ
ウ
ダ
ー
」を
ふ
り
か
け
、自
家
製
の
白
餡
を
お
餅
で
優
し
く

包
み
込
ん
だ
絶
妙
な
味
に
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
食
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
。

―
職
人
に
は
若
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
７
つ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
中
で
は「
工
房
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

ほ
か
、新
商
品
開
発
に
も
若
い
人
材
を
登
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
人
と
い
う
と
熟
練
者
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、こ

の
３
年
間
ほ
ど
で
20
代
〜
30
代
前
半
の
職
人
を
10
名
採
用
し

ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
が
指
導
を
し
て
、こ
の
若
い
力
を
育
て
る

こ
と
で
技
術
力
や
生
産
能
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
や
工
場
勤
務
も
含
め
た
入
社
２
年
目
の
社
員

９
名
で
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
み
、２
０
２
４
年
２

月
に「
う
め
み
づ
き
」と
い
う
商
品
を
限
定
販
売
し
ま
し
た
。

和
菓
子
に
馴
染
み
の
な
い
若
い
世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

菓
子
で
、カ
ラ
フ
ル
で
い
ろ
ん
な
味
が
楽
し
め
る
、如
水
庵
ら

し
さ
も
あ
り
つ
つ
、全
く
新
し
い
お
菓
子
が
で
き
ま
し
た
。お

か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、す
ぐ
に
完
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
お
も
て
な
し
を
大
切
に
さ
れ
る
一
方
で
、Ａ
Ｉ
技
術
を

取
り
入
れ
る
と
い
っ
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
進
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
な
ど
、表
の
部
分
で
は
非
効
率
を
追

求
し
な
が
ら
も
、反
対
に
裏
の
部
分
で
は
効
率
化
を
進
め
て

い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
で
特
に
目
覚
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
た
の
は
販

売
予
測
シ
ス
テ
ム「

　
　
エ  

ビ  

ラ  

ボ
　
　

Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」で
す
ね
。仕
入
れ
計
画

が
立
て
ら
れ
る
こ
と
で
、ロ
ス
が
非
常
に
減
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
は
職
人
な
ど
の
長
年
の
経
験
に
よ
る
勘

に
頼
り
き
っ
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
効
率
化
、さ
ら
に
は
新
商
品
が
好
調
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。お

ふ
く
大
福
を
発
売
す
る
時
に
は
、単
価
が
高
す
ぎ
て
売
れ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
心
配
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
や
そ

の
後
の
景
気
回
復
な
ど
で
、「
高
く
て
も
良
い
も
の
を
買
う
」

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
筑
紫
も
ち
」も
、海
外
、特
に
韓
国
か
ら
の
観
光
客

に
非
常
に
好
評
で
す
。韓
国
の
伝
統
菓
子
の「
イ
ン
ジ
ョ
ル
ミ
」

と
似
て
い
る
ら
し
く
、親
し
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

韓
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、本
店
に
は
常
に
韓
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
が

来
店
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
な
こ
と
餅
、そ
し
て
黒
砂
糖
と
い
う
組
み
合
わ
せ

は
、中
国
に
も
あ
り
ま
す
。和
菓
子
と
い
え
ば
京
都
で
す
が
、私

は
京
都
に
負
け
な
い
和
菓
子
を
作
り
た
い
と
日
々
努
力
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。こ
の
組
み
合
わ
せ
が
日
本
を
代
表
す
る
お
菓

子
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。価
格
は
変
更
し
ま
し
た
が
、い
つ

ま
で
も
愛
さ
れ
る
味
は
、大
切
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

そ
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」で
培
っ
た
、餅

と
白
餡
と
フ
ル
ー
ツ
の
黄
金
バ
ラ
ン
ス
を
、更
に
進
化
さ
せ
職

人
が
一
つ
ひ
と
つ
包
ん
で
完
成
さ
せ
た
の
が「
お
ふ
く
大
福
」

で
す
。フ
ル
ー
ツ
大
福
専
門
店
と
し
て
博
多
駅
前
本
店
、博

多
駅
マ
イ
ン
グ
、ら
ら
ぽ
ー
と
福
岡
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
お
ふ
く
大
福
の「
い
ち
ご
大
福
」は
福
岡
県
朝
倉
の
い
ち
ご

農
家
さ
ん
が
育
て
た
希
少
な
い
ち
ご
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、価
格
も
高
め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、味
が
評
価
さ
れ
て
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
を
入
れ
た
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
大
福

な
ど
斬
新
な
食
材
の
フ
ル
ー
ツ
大
福
も
人
気
の
商
品
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―「
７
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、研
修
や
社
内
体
制
の
強

化
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

「
福
岡
Ｎｏ
．１
お
も
て
な
し
企
業
を
目
指
す
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た「
お
も
て
な
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や
、「
Ｄ
Ｘ

促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
で
少
し
余
裕

が
あ
っ
た
期
間
を
利
用
し
て
改
め
て
社
内
研
修
を
し
た
そ
の

背
景
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
来
る
未
来
が
早
ま
り
、こ
れ
か

ら
は「
モ
ノ
の
時
代
か
ら
心
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。更
に
、福
岡
市
が「
世
界
Ｎｏ
．１
の
お
も
て
な

し
都
市
福
岡
」戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の
に
合
わ
せ
て
、私

た
ち
も
お
も
て
な
し
で
世
界
一
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

　
接
遇
の
研
修
で
は
当
初
社
外
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
ま

し
た
が
、今
は
社
員
が
講
師
を
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
て
い

ま
す
。ま
た
、工
場
の
従
業
員
も
お
も
て
な
し
の
講
習
を
受

け
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
か
ら
の
製
品
に
対
す
る
声
を
工
場

内
に
貼
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、お

互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
ま
し
た
。

社
名
で
あ
る「
如
水
庵
」の
意
味
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

以
前
、如
水
は
福
岡
藩
主
黒
田
家
の
初
代
で
あ
る

如
水
公
由
来
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
庵
」と

は
何
だ
ろ
う
と
調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。す
る
と
、建
物

に
は
広
さ
や
用
途
か
ら「
堂
」「
殿
」「
軒
」「
亭
」「
寮
」な
ど

の
言
葉
が
あ
り
、最
も
小
さ
い
も
の
が「
庵
」だ
っ
た
の
で
す
。

「
堂
」と
名
前
の
付
い
た
お
菓
子
屋
さ
ん
が
多
い

し
、「
軒
」は
中
華
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
、「
庵
」と

い
う
名
前
に
し
ま
し
た
。

「
庵
」は
目
の
前
の
お
客
さ
ま
だ
け
を
も
て
な
す

空
間
で
す
。店
舗
の
従
業
員
は
当
然
で
す
が
、工
場
の
従
業

員
に
も「
次
の
工
程
を
担
当
す
る
人
を
お
客
さ
ま
と
思
っ

て
、お
も
て
な
し
の
心
で
作
業
を
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
て
い

ま
す
。

博多駅前本店

筑紫もち森正俊社長 森恍次郎会長

株
式
会
社 

如
水
庵

森 

恍
次
郎 

氏

も
り
　  

こ
う
　 

じ
　 

ろ
う

代
表
取
締
役
会
長

森 

正
俊 

氏

も
り
　  

ま
さ
　
と
し

代
表
取
締
役
社
長

じ
ょ  

す
い  

あ
ん

森
恍
次
郎
会
長（
以
下
、森
会
長
）

森
正
俊
社
長（
以
下
、森
社
長
）

森
社
長

森
会
長

日々お客さまと接する支店長が
キラリと光る企業や商品を紹介する
コーナーです。

02
vol.

コ
ロ
ナ
禍
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
！

適
正
価
格
見
直
し
や
新
商
品
の
開
発
、

人
材
育
成
を
打
ち
出
し
、過
去
最
高
益
を
達
成
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

博
多
駅
前
支
店
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古
く
か
ら
博
多
の
地
で
和
菓
子
業
を
営
む
「
如
水
庵
」
。

福
岡
市
内
を
中
心
に
24
の
直
営
店
と
空
港
・
駅
な
ど
へ
の

卸
売
り
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
通
販
を
行
っ
て
お
り
、代
表

銘
菓
「
つ
く 

し 

筑
紫
も
ち
」
を
は
じ
め
、福
岡
を
代
表
す
る
お
土

産
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
ブ
ラ
ン
ド

「
お
ふ
く
大
福
」が
話
題
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
新
し
い
戦

略
を
次
々
と
生
み
出
し
、過
去
最
高
益
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
新
し
い
取
り
組
み

に
つ
い
て
森
恍
次
郎
会
長
、森
正
俊
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

な
ど
少
量
で
の
販
売
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
、こ
の
売
り
上

げ
が
前
年
比
２
０
０
％
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、コ
ロ
ナ

禍
で
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
ア
マ
ビ
エ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
上
生
菓

子
な
ど
を
販
売
し
た
り
、通
販
に
も
こ
の
頃
か
ら
力
を
入
れ

た
り
し
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
を

利
用
し
て
、本
店
や
駅
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、ら
ら
ぽ
ー
と

福
岡
へ
の
出
店
も
２
０
２
２
年
に
果
た
し
て
い
ま
す
。更
に
、

く
れ
る
と
信
じ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

社
長
交
代
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
が
、私
は
正
俊

社
長
な
ら
大
丈
夫
だ
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
取
締
役
副
本
部
長

と
し
て
入
社
し
た
の
は
２
０
１
６
年
。そ
れ
ま
で
株
式
会
社

電
通
九
州
に
勤
め
て
お
り
、会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
全
く
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。２
０
２
０
年
４
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
で
、一
気
に
売
り
上
げ

が
前
年
比
の
20
％
と
波
乱
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。た

だ
、会
長
だ
け
は「
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
た
ん
だ
か

ら
、問
題
な
い
」と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。

オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
は
、人
は
動
い
て
い
た
も
の
の
材

料
が
入
ら
な
い
状
況
で
し
た
。そ
の
時
に
あ
る
程
度
、規
模
を

大
き
く
し
て
お
く
と
仕
入
れ
を
優
先
し
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、店
舗
を
増
や
す
な
ど

の
事
業
拡
大
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
は
人
が
動
か
な
い
。そ
こ
で
、

こ
れ
を
嘆
く
だ
け
で
は
な
く「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ

う
」と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
動
向
を

見
て
み
る
と
、お
土
産
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
も
、自
宅
用
で

買
っ
て
い
く
人
が
い
る
。そ
こ
で
箱
詰
め
で
は
な
く
３
個
セ
ッ
ト

―
２
０
２
０
年
に
代
表
取
締
役
社
長
を
交
代
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、よ
り
美
味
し
く
ど
こ
よ
り

も
最
高
の
品
質
で
、そ
し
て
少
し
で
も
安
く
ご
提
供
し
た
い

と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。ま
さ
に
、根
っ
か
ら
の
職
人
肌
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。「
筑
紫
も
ち
」は
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最

高
金
賞
を
２
０
０
８
年
か
ら
14
回
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
に
安
価
で
美
味
し
い
和
菓
子
を
届
け
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。正
俊
社
長
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が

あ
り
、今
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
て

新
商
品
開
発
や
社
内
研
修
な
ど
を
含
め
た
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

―
そ
れ
が
、御
社
の
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る「
７
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
ね
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
筑
紫
も

ち
」の
適
正
価
格
化
や
新
し
い
大
福
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
ず「『
筑
紫
も
ち
』の
適
正
価
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」に
つ
い
て
で
す
が
、常
々
私
は「
価
格
は
価
値
の
表
れ
で

あ
る
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
の
お
菓
子
は
素
材
一
つ

ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
っ
て
職
人
が
丁
寧
に
作
り
上
げ
た
も
の
を
、

店
舗
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
心
の
こ
も
っ
た
接
遇
を
し
て
販
売
し
て

い
ま
す
。た
だ
、据
え
置
い
た
ま
ま
の
価
格
で
そ
の
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
る
の
か
、原
価
か
ら
の
逆
算
で
は
な
く
、本
当
に

今
の
価
格
が
適
正
な
の
か
ど
う
か
、そ
こ
か
ら
考
え
直
す
こ

と
に
し
ま
し
た
。幸
い
に
、会
長
か
ら
の
反
対
も
な
く
、進
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
筑
紫
も
ち
」は
、１
９
７
７
年
の
発
売
当
時
、如

水
庵
を
代
表
す
る
お
菓
子
を
作
り
た
い
と
２
年
の
歳
月
を
か

け
て
自
ら
考
案
し
、私
自
ら
が
空
港
の
売
店
に
立
っ
て
販
売

し
た
思
い
出
深
い
商
品
で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
発
想
が

私
と
違
う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、特
に
反
対
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
。

２
０
２
１
年
10
月
と
２
０
２
３
年
10
月
に
段
階
的

に
適
正
価
格
化
に
取
り
組
み
、現
在
の
３
個
入
り
５
１
９
円

に
設
定
。ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
緩
和
が
進
む
中
で
お
土
産
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

「『
筑
紫
も
ち
』販
売
強
化
」と
名
称
を
変
え
、売
り
場
の

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
を
工
夫
し
て
販
売
個
数
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、コ
ロ
ナ
を
機
に
商
品
開
発
に
も
乗
り
出
し
ま
し

た
。そ
れ
が
２
つ
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、新
し
い
大
福
ブ

ラ
ン
ド「
お
ふ
く
大
福
」の
発
売
で
す
。

お
ふ
く
大
福
が
発
売
さ
れ
る
前
は
、１
９
８
６
年

に
い
ち
ご
大
福
を
発
売
、そ
の
後
、ぶ
ど
う
大
福
、ト
マ
ト
大

福
が
誕
生
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」と
な
り
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」は
筑
紫
平
野
の
も
ち

米「
ヒ
ヨ
ク
米
」と
自
家
製
の
白
餡
を
使
用
し
、「
れ
も
ん
大

福
」「
こ
も
も
大
福
」そ
し
て「
塩
ト
マ
ト
大
福
」と
い
っ
た

様
々
な
食
材
を
使
っ
て
い
ま
す
。 

「
塩
ト
マ
ト
大
福
」は
、ト
マ
ト
に「
沖
縄
海
水 

焼
塩

パ
ウ
ダ
ー
」を
ふ
り
か
け
、自
家
製
の
白
餡
を
お
餅
で
優
し
く

包
み
込
ん
だ
絶
妙
な
味
に
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
食
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
。

―
職
人
に
は
若
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
７
つ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
中
で
は「
工
房
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

ほ
か
、新
商
品
開
発
に
も
若
い
人
材
を
登
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
人
と
い
う
と
熟
練
者
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、こ

の
３
年
間
ほ
ど
で
20
代
〜
30
代
前
半
の
職
人
を
10
名
採
用
し

ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
が
指
導
を
し
て
、こ
の
若
い
力
を
育
て
る

こ
と
で
技
術
力
や
生
産
能
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
や
工
場
勤
務
も
含
め
た
入
社
２
年
目
の
社
員

９
名
で
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
み
、２
０
２
４
年
２

月
に「
う
め
み
づ
き
」と
い
う
商
品
を
限
定
販
売
し
ま
し
た
。

和
菓
子
に
馴
染
み
の
な
い
若
い
世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

菓
子
で
、カ
ラ
フ
ル
で
い
ろ
ん
な
味
が
楽
し
め
る
、如
水
庵
ら

し
さ
も
あ
り
つ
つ
、全
く
新
し
い
お
菓
子
が
で
き
ま
し
た
。お

か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、す
ぐ
に
完
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
お
も
て
な
し
を
大
切
に
さ
れ
る
一
方
で
、Ａ
Ｉ
技
術
を

取
り
入
れ
る
と
い
っ
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
進
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
な
ど
、表
の
部
分
で
は
非
効
率
を
追

求
し
な
が
ら
も
、反
対
に
裏
の
部
分
で
は
効
率
化
を
進
め
て

い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
で
特
に
目
覚
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
た
の
は
販

売
予
測
シ
ス
テ
ム「

　
　
エ  

ビ  

ラ  

ボ
　
　

Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」で
す
ね
。仕
入
れ
計
画

が
立
て
ら
れ
る
こ
と
で
、ロ
ス
が
非
常
に
減
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
は
職
人
な
ど
の
長
年
の
経
験
に
よ
る
勘

に
頼
り
き
っ
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
効
率
化
、さ
ら
に
は
新
商
品
が
好
調
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。お

ふ
く
大
福
を
発
売
す
る
時
に
は
、単
価
が
高
す
ぎ
て
売
れ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
心
配
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
や
そ

の
後
の
景
気
回
復
な
ど
で
、「
高
く
て
も
良
い
も
の
を
買
う
」

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
筑
紫
も
ち
」も
、海
外
、特
に
韓
国
か
ら
の
観
光
客

に
非
常
に
好
評
で
す
。韓
国
の
伝
統
菓
子
の「
イ
ン
ジ
ョ
ル
ミ
」

と
似
て
い
る
ら
し
く
、親
し
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

韓
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、本
店
に
は
常
に
韓
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
が

来
店
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
な
こ
と
餅
、そ
し
て
黒
砂
糖
と
い
う
組
み
合
わ
せ

は
、中
国
に
も
あ
り
ま
す
。和
菓
子
と
い
え
ば
京
都
で
す
が
、私

は
京
都
に
負
け
な
い
和
菓
子
を
作
り
た
い
と
日
々
努
力
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。こ
の
組
み
合
わ
せ
が
日
本
を
代
表
す
る
お
菓

子
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。価
格
は
変
更
し
ま
し
た
が
、い
つ

ま
で
も
愛
さ
れ
る
味
は
、大
切
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

そ
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」で
培
っ
た
、餅

と
白
餡
と
フ
ル
ー
ツ
の
黄
金
バ
ラ
ン
ス
を
、更
に
進
化
さ
せ
職

人
が
一
つ
ひ
と
つ
包
ん
で
完
成
さ
せ
た
の
が「
お
ふ
く
大
福
」

で
す
。フ
ル
ー
ツ
大
福
専
門
店
と
し
て
博
多
駅
前
本
店
、博

多
駅
マ
イ
ン
グ
、ら
ら
ぽ
ー
と
福
岡
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
お
ふ
く
大
福
の「
い
ち
ご
大
福
」は
福
岡
県
朝
倉
の
い
ち
ご

農
家
さ
ん
が
育
て
た
希
少
な
い
ち
ご
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、価
格
も
高
め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、味
が
評
価
さ
れ
て
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
を
入
れ
た
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
大
福

な
ど
斬
新
な
食
材
の
フ
ル
ー
ツ
大
福
も
人
気
の
商
品
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―「
７
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、研
修
や
社
内
体
制
の
強

化
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

「
福
岡
Ｎｏ
．１
お
も
て
な
し
企
業
を
目
指
す
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た「
お
も
て
な
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や
、「
Ｄ
Ｘ

促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
で
少
し
余
裕

が
あ
っ
た
期
間
を
利
用
し
て
改
め
て
社
内
研
修
を
し
た
そ
の

背
景
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
来
る
未
来
が
早
ま
り
、こ
れ
か

ら
は「
モ
ノ
の
時
代
か
ら
心
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。更
に
、福
岡
市
が「
世
界
Ｎｏ
．１
の
お
も
て
な

し
都
市
福
岡
」戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の
に
合
わ
せ
て
、私

た
ち
も
お
も
て
な
し
で
世
界
一
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

　
接
遇
の
研
修
で
は
当
初
社
外
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
ま

し
た
が
、今
は
社
員
が
講
師
を
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
て
い

ま
す
。ま
た
、工
場
の
従
業
員
も
お
も
て
な
し
の
講
習
を
受

け
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
か
ら
の
製
品
に
対
す
る
声
を
工
場

内
に
貼
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、お

互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
ま
し
た
。

社
名
で
あ
る「
如
水
庵
」の
意
味
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

以
前
、如
水
は
福
岡
藩
主
黒
田
家
の
初
代
で
あ
る

如
水
公
由
来
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
庵
」と

は
何
だ
ろ
う
と
調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。す
る
と
、建
物

に
は
広
さ
や
用
途
か
ら「
堂
」「
殿
」「
軒
」「
亭
」「
寮
」な
ど

の
言
葉
が
あ
り
、最
も
小
さ
い
も
の
が「
庵
」だ
っ
た
の
で
す
。

「
堂
」と
名
前
の
付
い
た
お
菓
子
屋
さ
ん
が
多
い

し
、「
軒
」は
中
華
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
、「
庵
」と

い
う
名
前
に
し
ま
し
た
。

「
庵
」は
目
の
前
の
お
客
さ
ま
だ
け
を
も
て
な
す

空
間
で
す
。店
舗
の
従
業
員
は
当
然
で
す
が
、工
場
の
従
業

員
に
も「
次
の
工
程
を
担
当
す
る
人
を
お
客
さ
ま
と
思
っ

て
、お
も
て
な
し
の
心
で
作
業
を
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
て
い

ま
す
。

左から森正俊社長、森恍次郎会長、安永支店長（福岡銀行）

上.おふく大福 本店／下.おふく大福 マイング2号店 おふく大福

森
社
長

森
社
長

森
社
長

森
会
長

森
会
長

森
社
長

森
会
長

森
社
長
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古
く
か
ら
博
多
の
地
で
和
菓
子
業
を
営
む
「
如
水
庵
」
。

福
岡
市
内
を
中
心
に
24
の
直
営
店
と
空
港
・
駅
な
ど
へ
の

卸
売
り
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
通
販
を
行
っ
て
お
り
、代
表

銘
菓
「
つ
く 

し 

筑
紫
も
ち
」
を
は
じ
め
、福
岡
を
代
表
す
る
お
土

産
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
ブ
ラ
ン
ド

「
お
ふ
く
大
福
」が
話
題
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
新
し
い
戦

略
を
次
々
と
生
み
出
し
、過
去
最
高
益
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
新
し
い
取
り
組
み

に
つ
い
て
森
恍
次
郎
会
長
、森
正
俊
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

な
ど
少
量
で
の
販
売
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
、こ
の
売
り
上

げ
が
前
年
比
２
０
０
％
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、コ
ロ
ナ

禍
で
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
ア
マ
ビ
エ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
上
生
菓

子
な
ど
を
販
売
し
た
り
、通
販
に
も
こ
の
頃
か
ら
力
を
入
れ

た
り
し
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
を

利
用
し
て
、本
店
や
駅
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、ら
ら
ぽ
ー
と

福
岡
へ
の
出
店
も
２
０
２
２
年
に
果
た
し
て
い
ま
す
。更
に
、

く
れ
る
と
信
じ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

社
長
交
代
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
が
、私
は
正
俊

社
長
な
ら
大
丈
夫
だ
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
取
締
役
副
本
部
長

と
し
て
入
社
し
た
の
は
２
０
１
６
年
。そ
れ
ま
で
株
式
会
社

電
通
九
州
に
勤
め
て
お
り
、会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
全
く
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。２
０
２
０
年
４
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
で
、一
気
に
売
り
上
げ

が
前
年
比
の
20
％
と
波
乱
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。た

だ
、会
長
だ
け
は「
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
た
ん
だ
か

ら
、問
題
な
い
」と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。

オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
は
、人
は
動
い
て
い
た
も
の
の
材

料
が
入
ら
な
い
状
況
で
し
た
。そ
の
時
に
あ
る
程
度
、規
模
を

大
き
く
し
て
お
く
と
仕
入
れ
を
優
先
し
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、店
舗
を
増
や
す
な
ど

の
事
業
拡
大
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
は
人
が
動
か
な
い
。そ
こ
で
、

こ
れ
を
嘆
く
だ
け
で
は
な
く「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ

う
」と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
動
向
を

見
て
み
る
と
、お
土
産
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
も
、自
宅
用
で

買
っ
て
い
く
人
が
い
る
。そ
こ
で
箱
詰
め
で
は
な
く
３
個
セ
ッ
ト

―
２
０
２
０
年
に
代
表
取
締
役
社
長
を
交
代
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、よ
り
美
味
し
く
ど
こ
よ
り

も
最
高
の
品
質
で
、そ
し
て
少
し
で
も
安
く
ご
提
供
し
た
い

と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。ま
さ
に
、根
っ
か
ら
の
職
人
肌
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。「
筑
紫
も
ち
」は
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最

高
金
賞
を
２
０
０
８
年
か
ら
14
回
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
に
安
価
で
美
味
し
い
和
菓
子
を
届
け
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。正
俊
社
長
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が

あ
り
、今
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
て

新
商
品
開
発
や
社
内
研
修
な
ど
を
含
め
た
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

―
そ
れ
が
、御
社
の
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る「
７
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
ね
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
筑
紫
も

ち
」の
適
正
価
格
化
や
新
し
い
大
福
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
ず「『
筑
紫
も
ち
』の
適
正
価
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」に
つ
い
て
で
す
が
、常
々
私
は「
価
格
は
価
値
の
表
れ
で

あ
る
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
の
お
菓
子
は
素
材
一
つ

ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
っ
て
職
人
が
丁
寧
に
作
り
上
げ
た
も
の
を
、

店
舗
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
心
の
こ
も
っ
た
接
遇
を
し
て
販
売
し
て

い
ま
す
。た
だ
、据
え
置
い
た
ま
ま
の
価
格
で
そ
の
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
る
の
か
、原
価
か
ら
の
逆
算
で
は
な
く
、本
当
に

今
の
価
格
が
適
正
な
の
か
ど
う
か
、そ
こ
か
ら
考
え
直
す
こ

と
に
し
ま
し
た
。幸
い
に
、会
長
か
ら
の
反
対
も
な
く
、進
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
筑
紫
も
ち
」は
、１
９
７
７
年
の
発
売
当
時
、如

水
庵
を
代
表
す
る
お
菓
子
を
作
り
た
い
と
２
年
の
歳
月
を
か

け
て
自
ら
考
案
し
、私
自
ら
が
空
港
の
売
店
に
立
っ
て
販
売

し
た
思
い
出
深
い
商
品
で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
発
想
が

私
と
違
う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、特
に
反
対
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
。

２
０
２
１
年
10
月
と
２
０
２
３
年
10
月
に
段
階
的

に
適
正
価
格
化
に
取
り
組
み
、現
在
の
３
個
入
り
５
１
９
円

に
設
定
。ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
緩
和
が
進
む
中
で
お
土
産
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

「『
筑
紫
も
ち
』販
売
強
化
」と
名
称
を
変
え
、売
り
場
の

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
を
工
夫
し
て
販
売
個
数
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、コ
ロ
ナ
を
機
に
商
品
開
発
に
も
乗
り
出
し
ま
し

た
。そ
れ
が
２
つ
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、新
し
い
大
福
ブ

ラ
ン
ド「
お
ふ
く
大
福
」の
発
売
で
す
。

お
ふ
く
大
福
が
発
売
さ
れ
る
前
は
、１
９
８
６
年

に
い
ち
ご
大
福
を
発
売
、そ
の
後
、ぶ
ど
う
大
福
、ト
マ
ト
大

福
が
誕
生
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」と
な
り
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」は
筑
紫
平
野
の
も
ち

米「
ヒ
ヨ
ク
米
」と
自
家
製
の
白
餡
を
使
用
し
、「
れ
も
ん
大

福
」「
こ
も
も
大
福
」そ
し
て「
塩
ト
マ
ト
大
福
」と
い
っ
た

様
々
な
食
材
を
使
っ
て
い
ま
す
。 

「
塩
ト
マ
ト
大
福
」は
、ト
マ
ト
に「
沖
縄
海
水 

焼
塩

パ
ウ
ダ
ー
」を
ふ
り
か
け
、自
家
製
の
白
餡
を
お
餅
で
優
し
く

包
み
込
ん
だ
絶
妙
な
味
に
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
食
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
。

―
職
人
に
は
若
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
７
つ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
中
で
は「
工
房
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

ほ
か
、新
商
品
開
発
に
も
若
い
人
材
を
登
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
人
と
い
う
と
熟
練
者
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、こ

の
３
年
間
ほ
ど
で
20
代
〜
30
代
前
半
の
職
人
を
10
名
採
用
し

ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
が
指
導
を
し
て
、こ
の
若
い
力
を
育
て
る

こ
と
で
技
術
力
や
生
産
能
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
や
工
場
勤
務
も
含
め
た
入
社
２
年
目
の
社
員

９
名
で
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
み
、２
０
２
４
年
２

月
に「
う
め
み
づ
き
」と
い
う
商
品
を
限
定
販
売
し
ま
し
た
。

和
菓
子
に
馴
染
み
の
な
い
若
い
世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

菓
子
で
、カ
ラ
フ
ル
で
い
ろ
ん
な
味
が
楽
し
め
る
、如
水
庵
ら

し
さ
も
あ
り
つ
つ
、全
く
新
し
い
お
菓
子
が
で
き
ま
し
た
。お

か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、す
ぐ
に
完
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
お
も
て
な
し
を
大
切
に
さ
れ
る
一
方
で
、Ａ
Ｉ
技
術
を

取
り
入
れ
る
と
い
っ
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
進
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
な
ど
、表
の
部
分
で
は
非
効
率
を
追

求
し
な
が
ら
も
、反
対
に
裏
の
部
分
で
は
効
率
化
を
進
め
て

い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
で
特
に
目
覚
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
た
の
は
販

売
予
測
シ
ス
テ
ム「
　
　
エ  

ビ  

ラ  

ボ
　
　

Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」で
す
ね
。仕
入
れ
計
画

が
立
て
ら
れ
る
こ
と
で
、ロ
ス
が
非
常
に
減
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
は
職
人
な
ど
の
長
年
の
経
験
に
よ
る
勘

に
頼
り
き
っ
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
効
率
化
、さ
ら
に
は
新
商
品
が
好
調
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。お

ふ
く
大
福
を
発
売
す
る
時
に
は
、単
価
が
高
す
ぎ
て
売
れ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
心
配
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
や
そ

の
後
の
景
気
回
復
な
ど
で
、「
高
く
て
も
良
い
も
の
を
買
う
」

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
筑
紫
も
ち
」も
、海
外
、特
に
韓
国
か
ら
の
観
光
客

に
非
常
に
好
評
で
す
。韓
国
の
伝
統
菓
子
の「
イ
ン
ジ
ョ
ル
ミ
」

と
似
て
い
る
ら
し
く
、親
し
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

韓
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、本
店
に
は
常
に
韓
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
が

来
店
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
な
こ
と
餅
、そ
し
て
黒
砂
糖
と
い
う
組
み
合
わ
せ

は
、中
国
に
も
あ
り
ま
す
。和
菓
子
と
い
え
ば
京
都
で
す
が
、私

は
京
都
に
負
け
な
い
和
菓
子
を
作
り
た
い
と
日
々
努
力
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。こ
の
組
み
合
わ
せ
が
日
本
を
代
表
す
る
お
菓

子
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。価
格
は
変
更
し
ま
し
た
が
、い
つ

ま
で
も
愛
さ
れ
る
味
は
、大
切
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

そ
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」で
培
っ
た
、餅

と
白
餡
と
フ
ル
ー
ツ
の
黄
金
バ
ラ
ン
ス
を
、更
に
進
化
さ
せ
職

人
が
一
つ
ひ
と
つ
包
ん
で
完
成
さ
せ
た
の
が「
お
ふ
く
大
福
」

で
す
。フ
ル
ー
ツ
大
福
専
門
店
と
し
て
博
多
駅
前
本
店
、博

多
駅
マ
イ
ン
グ
、ら
ら
ぽ
ー
と
福
岡
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
お
ふ
く
大
福
の「
い
ち
ご
大
福
」は
福
岡
県
朝
倉
の
い
ち
ご

農
家
さ
ん
が
育
て
た
希
少
な
い
ち
ご
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、価
格
も
高
め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、味
が
評
価
さ
れ
て
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
を
入
れ
た
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
大
福

な
ど
斬
新
な
食
材
の
フ
ル
ー
ツ
大
福
も
人
気
の
商
品
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―「
７
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、研
修
や
社
内
体
制
の
強

化
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

「
福
岡
Ｎｏ
．１
お
も
て
な
し
企
業
を
目
指
す
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た「
お
も
て
な
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や
、「
Ｄ
Ｘ

促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
で
少
し
余
裕

が
あ
っ
た
期
間
を
利
用
し
て
改
め
て
社
内
研
修
を
し
た
そ
の

背
景
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
来
る
未
来
が
早
ま
り
、こ
れ
か

ら
は「
モ
ノ
の
時
代
か
ら
心
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。更
に
、福
岡
市
が「
世
界
Ｎｏ
．１
の
お
も
て
な

し
都
市
福
岡
」戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の
に
合
わ
せ
て
、私

た
ち
も
お
も
て
な
し
で
世
界
一
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

　
接
遇
の
研
修
で
は
当
初
社
外
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
ま

し
た
が
、今
は
社
員
が
講
師
を
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
て
い

ま
す
。ま
た
、工
場
の
従
業
員
も
お
も
て
な
し
の
講
習
を
受

け
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
か
ら
の
製
品
に
対
す
る
声
を
工
場

内
に
貼
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、お

互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
ま
し
た
。

社
名
で
あ
る「
如
水
庵
」の
意
味
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

以
前
、如
水
は
福
岡
藩
主
黒
田
家
の
初
代
で
あ
る

如
水
公
由
来
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
庵
」と

は
何
だ
ろ
う
と
調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。す
る
と
、建
物

に
は
広
さ
や
用
途
か
ら「
堂
」「
殿
」「
軒
」「
亭
」「
寮
」な
ど

の
言
葉
が
あ
り
、最
も
小
さ
い
も
の
が「
庵
」だ
っ
た
の
で
す
。

「
堂
」と
名
前
の
付
い
た
お
菓
子
屋
さ
ん
が
多
い

し
、「
軒
」は
中
華
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
、「
庵
」と

い
う
名
前
に
し
ま
し
た
。

「
庵
」は
目
の
前
の
お
客
さ
ま
だ
け
を
も
て
な
す

空
間
で
す
。店
舗
の
従
業
員
は
当
然
で
す
が
、工
場
の
従
業

員
に
も「
次
の
工
程
を
担
当
す
る
人
を
お
客
さ
ま
と
思
っ

て
、お
も
て
な
し
の
心
で
作
業
を
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
て
い

ま
す
。

左から森正俊社長、森恍次郎会長、安永支店長（福岡銀行）

上.おふく大福 本店／下.おふく大福 マイング2号店 おふく大福

森
社
長

森
社
長

森
社
長

森
会
長

森
会
長

森
社
長

森
会
長

森
社
長
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　「筑紫もち」の適正価格の見直しに始まり、
新商品の開発、若手の登用など、新しいプロ
ジェクトについてお話を伺いました。代表銘菓の
価格見直しは、大変な葛藤があったのではない
かと思いますが、取材中、森会長は「筑紫もち」
への思いを語りつつも、経営は全て森社長に任
せていらっしゃる姿から厚い信頼を感じました。
　取材では、工場で働く方たちに、研修を通し
て、隣にいる従業員を目の前のお客さまと
思って接するという「おもてなしの心」が生ま
れたことで、社内のコミュニケーションが良く
なったという話が印象的でした。
　森社長が「コロナ禍は3年続く」と当初から
見込んで、次々と戦略を打ち出されたその先
見の明が、今の売り上げにつながっていると
思います。本日は貴重なお時間をありがとうご
ざいました。

聞いた人

古
く
か
ら
博
多
の
地
で
和
菓
子
業
を
営
む
「
如
水
庵
」
。

福
岡
市
内
を
中
心
に
24
の
直
営
店
と
空
港
・
駅
な
ど
へ
の

卸
売
り
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
通
販
を
行
っ
て
お
り
、代
表

銘
菓
「
つ
く 

し 

筑
紫
も
ち
」
を
は
じ
め
、福
岡
を
代
表
す
る
お
土

産
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
ブ
ラ
ン
ド

「
お
ふ
く
大
福
」が
話
題
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
新
し
い
戦

略
を
次
々
と
生
み
出
し
、過
去
最
高
益
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
新
し
い
取
り
組
み

に
つ
い
て
森
恍
次
郎
会
長
、森
正
俊
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

な
ど
少
量
で
の
販
売
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
、こ
の
売
り
上

げ
が
前
年
比
２
０
０
％
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、コ
ロ
ナ

禍
で
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
ア
マ
ビ
エ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
上
生
菓

子
な
ど
を
販
売
し
た
り
、通
販
に
も
こ
の
頃
か
ら
力
を
入
れ

た
り
し
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
を

利
用
し
て
、本
店
や
駅
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、ら
ら
ぽ
ー
と

福
岡
へ
の
出
店
も
２
０
２
２
年
に
果
た
し
て
い
ま
す
。更
に
、

く
れ
る
と
信
じ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

社
長
交
代
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
が
、私
は
正
俊

社
長
な
ら
大
丈
夫
だ
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
取
締
役
副
本
部
長

と
し
て
入
社
し
た
の
は
２
０
１
６
年
。そ
れ
ま
で
株
式
会
社

電
通
九
州
に
勤
め
て
お
り
、会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
全
く
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。２
０
２
０
年
４
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
で
、一
気
に
売
り
上
げ

が
前
年
比
の
20
％
と
波
乱
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。た

だ
、会
長
だ
け
は「
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
た
ん
だ
か

ら
、問
題
な
い
」と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。

オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
は
、人
は
動
い
て
い
た
も
の
の
材

料
が
入
ら
な
い
状
況
で
し
た
。そ
の
時
に
あ
る
程
度
、規
模
を

大
き
く
し
て
お
く
と
仕
入
れ
を
優
先
し
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、店
舗
を
増
や
す
な
ど

の
事
業
拡
大
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
は
人
が
動
か
な
い
。そ
こ
で
、

こ
れ
を
嘆
く
だ
け
で
は
な
く「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ

う
」と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
動
向
を

見
て
み
る
と
、お
土
産
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
も
、自
宅
用
で

買
っ
て
い
く
人
が
い
る
。そ
こ
で
箱
詰
め
で
は
な
く
３
個
セ
ッ
ト

―
２
０
２
０
年
に
代
表
取
締
役
社
長
を
交
代
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、よ
り
美
味
し
く
ど
こ
よ
り

も
最
高
の
品
質
で
、そ
し
て
少
し
で
も
安
く
ご
提
供
し
た
い

と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。ま
さ
に
、根
っ
か
ら
の
職
人
肌
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。「
筑
紫
も
ち
」は
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最

高
金
賞
を
２
０
０
８
年
か
ら
14
回
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
に
安
価
で
美
味
し
い
和
菓
子
を
届
け
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。正
俊
社
長
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が

あ
り
、今
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
て

新
商
品
開
発
や
社
内
研
修
な
ど
を
含
め
た
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

―
そ
れ
が
、御
社
の
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る「
７
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
ね
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
筑
紫
も

ち
」の
適
正
価
格
化
や
新
し
い
大
福
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
ず「『
筑
紫
も
ち
』の
適
正
価
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」に
つ
い
て
で
す
が
、常
々
私
は「
価
格
は
価
値
の
表
れ
で

あ
る
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
の
お
菓
子
は
素
材
一
つ

ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
っ
て
職
人
が
丁
寧
に
作
り
上
げ
た
も
の
を
、

店
舗
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
心
の
こ
も
っ
た
接
遇
を
し
て
販
売
し
て

い
ま
す
。た
だ
、据
え
置
い
た
ま
ま
の
価
格
で
そ
の
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
る
の
か
、原
価
か
ら
の
逆
算
で
は
な
く
、本
当
に

今
の
価
格
が
適
正
な
の
か
ど
う
か
、そ
こ
か
ら
考
え
直
す
こ

と
に
し
ま
し
た
。幸
い
に
、会
長
か
ら
の
反
対
も
な
く
、進
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
筑
紫
も
ち
」は
、１
９
７
７
年
の
発
売
当
時
、如

水
庵
を
代
表
す
る
お
菓
子
を
作
り
た
い
と
２
年
の
歳
月
を
か

け
て
自
ら
考
案
し
、私
自
ら
が
空
港
の
売
店
に
立
っ
て
販
売

し
た
思
い
出
深
い
商
品
で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
発
想
が

私
と
違
う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、特
に
反
対
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
。

２
０
２
１
年
10
月
と
２
０
２
３
年
10
月
に
段
階
的

に
適
正
価
格
化
に
取
り
組
み
、現
在
の
３
個
入
り
５
１
９
円

に
設
定
。ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
緩
和
が
進
む
中
で
お
土
産
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

「『
筑
紫
も
ち
』販
売
強
化
」と
名
称
を
変
え
、売
り
場
の

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
を
工
夫
し
て
販
売
個
数
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、コ
ロ
ナ
を
機
に
商
品
開
発
に
も
乗
り
出
し
ま
し

た
。そ
れ
が
２
つ
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、新
し
い
大
福
ブ

ラ
ン
ド「
お
ふ
く
大
福
」の
発
売
で
す
。

お
ふ
く
大
福
が
発
売
さ
れ
る
前
は
、１
９
８
６
年

に
い
ち
ご
大
福
を
発
売
、そ
の
後
、ぶ
ど
う
大
福
、ト
マ
ト
大

福
が
誕
生
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」と
な
り
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」は
筑
紫
平
野
の
も
ち

米「
ヒ
ヨ
ク
米
」と
自
家
製
の
白
餡
を
使
用
し
、「
れ
も
ん
大

福
」「
こ
も
も
大
福
」そ
し
て「
塩
ト
マ
ト
大
福
」と
い
っ
た

様
々
な
食
材
を
使
っ
て
い
ま
す
。 

「
塩
ト
マ
ト
大
福
」は
、ト
マ
ト
に「
沖
縄
海
水 

焼
塩

パ
ウ
ダ
ー
」を
ふ
り
か
け
、自
家
製
の
白
餡
を
お
餅
で
優
し
く

包
み
込
ん
だ
絶
妙
な
味
に
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
食
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
。

―
職
人
に
は
若
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
７
つ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
中
で
は「
工
房
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

ほ
か
、新
商
品
開
発
に
も
若
い
人
材
を
登
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
人
と
い
う
と
熟
練
者
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、こ

の
３
年
間
ほ
ど
で
20
代
〜
30
代
前
半
の
職
人
を
10
名
採
用
し

ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
が
指
導
を
し
て
、こ
の
若
い
力
を
育
て
る

こ
と
で
技
術
力
や
生
産
能
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
や
工
場
勤
務
も
含
め
た
入
社
２
年
目
の
社
員

９
名
で
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
み
、２
０
２
４
年
２

月
に「
う
め
み
づ
き
」と
い
う
商
品
を
限
定
販
売
し
ま
し
た
。

和
菓
子
に
馴
染
み
の
な
い
若
い
世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

菓
子
で
、カ
ラ
フ
ル
で
い
ろ
ん
な
味
が
楽
し
め
る
、如
水
庵
ら

し
さ
も
あ
り
つ
つ
、全
く
新
し
い
お
菓
子
が
で
き
ま
し
た
。お

か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、す
ぐ
に
完
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
お
も
て
な
し
を
大
切
に
さ
れ
る
一
方
で
、Ａ
Ｉ
技
術
を

取
り
入
れ
る
と
い
っ
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
進
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
な
ど
、表
の
部
分
で
は
非
効
率
を
追

求
し
な
が
ら
も
、反
対
に
裏
の
部
分
で
は
効
率
化
を
進
め
て

い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
で
特
に
目
覚
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
た
の
は
販

売
予
測
シ
ス
テ
ム「

　
　
エ  

ビ  

ラ  

ボ
　
　

Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」で
す
ね
。仕
入
れ
計
画

が
立
て
ら
れ
る
こ
と
で
、ロ
ス
が
非
常
に
減
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
は
職
人
な
ど
の
長
年
の
経
験
に
よ
る
勘

に
頼
り
き
っ
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
効
率
化
、さ
ら
に
は
新
商
品
が
好
調
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。お

ふ
く
大
福
を
発
売
す
る
時
に
は
、単
価
が
高
す
ぎ
て
売
れ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
心
配
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
や
そ

の
後
の
景
気
回
復
な
ど
で
、「
高
く
て
も
良
い
も
の
を
買
う
」

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
筑
紫
も
ち
」も
、海
外
、特
に
韓
国
か
ら
の
観
光
客

に
非
常
に
好
評
で
す
。韓
国
の
伝
統
菓
子
の「
イ
ン
ジ
ョ
ル
ミ
」

と
似
て
い
る
ら
し
く
、親
し
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

韓
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、本
店
に
は
常
に
韓
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
が

来
店
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
な
こ
と
餅
、そ
し
て
黒
砂
糖
と
い
う
組
み
合
わ
せ

は
、中
国
に
も
あ
り
ま
す
。和
菓
子
と
い
え
ば
京
都
で
す
が
、私

は
京
都
に
負
け
な
い
和
菓
子
を
作
り
た
い
と
日
々
努
力
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。こ
の
組
み
合
わ
せ
が
日
本
を
代
表
す
る
お
菓

子
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。価
格
は
変
更
し
ま
し
た
が
、い
つ

ま
で
も
愛
さ
れ
る
味
は
、大
切
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

そ
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」で
培
っ
た
、餅

と
白
餡
と
フ
ル
ー
ツ
の
黄
金
バ
ラ
ン
ス
を
、更
に
進
化
さ
せ
職

人
が
一
つ
ひ
と
つ
包
ん
で
完
成
さ
せ
た
の
が「
お
ふ
く
大
福
」

で
す
。フ
ル
ー
ツ
大
福
専
門
店
と
し
て
博
多
駅
前
本
店
、博

多
駅
マ
イ
ン
グ
、ら
ら
ぽ
ー
と
福
岡
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
お
ふ
く
大
福
の「
い
ち
ご
大
福
」は
福
岡
県
朝
倉
の
い
ち
ご

農
家
さ
ん
が
育
て
た
希
少
な
い
ち
ご
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、価
格
も
高
め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、味
が
評
価
さ
れ
て
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
を
入
れ
た
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
大
福

な
ど
斬
新
な
食
材
の
フ
ル
ー
ツ
大
福
も
人
気
の
商
品
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―「
７
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、研
修
や
社
内
体
制
の
強

化
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

「
福
岡
Ｎｏ
．１
お
も
て
な
し
企
業
を
目
指
す
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た「
お
も
て
な
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や
、「
Ｄ
Ｘ

促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
で
少
し
余
裕

が
あ
っ
た
期
間
を
利
用
し
て
改
め
て
社
内
研
修
を
し
た
そ
の

背
景
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
来
る
未
来
が
早
ま
り
、こ
れ
か

ら
は「
モ
ノ
の
時
代
か
ら
心
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。更
に
、福
岡
市
が「
世
界
Ｎｏ
．１
の
お
も
て
な

し
都
市
福
岡
」戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の
に
合
わ
せ
て
、私

た
ち
も
お
も
て
な
し
で
世
界
一
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

株式会社 如水庵 

　
接
遇
の
研
修
で
は
当
初
社
外
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
ま

し
た
が
、今
は
社
員
が
講
師
を
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
て
い

ま
す
。ま
た
、工
場
の
従
業
員
も
お
も
て
な
し
の
講
習
を
受

け
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
か
ら
の
製
品
に
対
す
る
声
を
工
場

内
に
貼
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、お

互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
ま
し
た
。

社
名
で
あ
る「
如
水
庵
」の
意
味
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

以
前
、如
水
は
福
岡
藩
主
黒
田
家
の
初
代
で
あ
る

如
水
公
由
来
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
庵
」と

は
何
だ
ろ
う
と
調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。す
る
と
、建
物

に
は
広
さ
や
用
途
か
ら「
堂
」「
殿
」「
軒
」「
亭
」「
寮
」な
ど

の
言
葉
が
あ
り
、最
も
小
さ
い
も
の
が「
庵
」だ
っ
た
の
で
す
。

「
堂
」と
名
前
の
付
い
た
お
菓
子
屋
さ
ん
が
多
い

し
、「
軒
」は
中
華
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
、「
庵
」と

い
う
名
前
に
し
ま
し
た
。

「
庵
」は
目
の
前
の
お
客
さ
ま
だ
け
を
も
て
な
す

空
間
で
す
。店
舗
の
従
業
員
は
当
然
で
す
が
、工
場
の
従
業

員
に
も「
次
の
工
程
を
担
当
す
る
人
を
お
客
さ
ま
と
思
っ

て
、お
も
て
な
し
の
心
で
作
業
を
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
て
い

ま
す
。

当社の歴史にまつわる写真を見ながら談笑うめみづき

■設　　立：

■所 在 地：

■資 本 金：

■従 業 員：

■事業内容：
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本社／福岡県古賀市
本店／福岡市博多区

1,000万円

約280名（2024年3月現在、
パート・アルバイトを含む）
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　「筑紫もち」の適正価格の見直しに始まり、
新商品の開発、若手の登用など、新しいプロ
ジェクトについてお話を伺いました。代表銘菓の
価格見直しは、大変な葛藤があったのではない
かと思いますが、取材中、森会長は「筑紫もち」
への思いを語りつつも、経営は全て森社長に任
せていらっしゃる姿から厚い信頼を感じました。
　取材では、工場で働く方たちに、研修を通し
て、隣にいる従業員を目の前のお客さまと
思って接するという「おもてなしの心」が生ま
れたことで、社内のコミュニケーションが良く
なったという話が印象的でした。
　森社長が「コロナ禍は3年続く」と当初から
見込んで、次々と戦略を打ち出されたその先
見の明が、今の売り上げにつながっていると
思います。本日は貴重なお時間をありがとうご
ざいました。

聞いた人

古
く
か
ら
博
多
の
地
で
和
菓
子
業
を
営
む
「
如
水
庵
」
。

福
岡
市
内
を
中
心
に
24
の
直
営
店
と
空
港
・
駅
な
ど
へ
の

卸
売
り
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
通
販
を
行
っ
て
お
り
、代
表

銘
菓
「
つ
く 

し 

筑
紫
も
ち
」
を
は
じ
め
、福
岡
を
代
表
す
る
お
土

産
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
新
ブ
ラ
ン
ド

「
お
ふ
く
大
福
」が
話
題
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
新
し
い
戦

略
を
次
々
と
生
み
出
し
、過
去
最
高
益
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
新
し
い
取
り
組
み

に
つ
い
て
森
恍
次
郎
会
長
、森
正
俊
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

な
ど
少
量
で
の
販
売
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
、こ
の
売
り
上

げ
が
前
年
比
２
０
０
％
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、コ
ロ
ナ

禍
で
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
ア
マ
ビ
エ
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
上
生
菓

子
な
ど
を
販
売
し
た
り
、通
販
に
も
こ
の
頃
か
ら
力
を
入
れ

た
り
し
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
事
業
再
構
築
補
助
金
な
ど
を

利
用
し
て
、本
店
や
駅
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、ら
ら
ぽ
ー
と

福
岡
へ
の
出
店
も
２
０
２
２
年
に
果
た
し
て
い
ま
す
。更
に
、

く
れ
る
と
信
じ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

社
長
交
代
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
が
、私
は
正
俊

社
長
な
ら
大
丈
夫
だ
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
取
締
役
副
本
部
長

と
し
て
入
社
し
た
の
は
２
０
１
６
年
。そ
れ
ま
で
株
式
会
社

電
通
九
州
に
勤
め
て
お
り
、会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
全
く
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。２
０
２
０
年
４
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、そ
の
直
後
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
拡
大
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
で
、一
気
に
売
り
上
げ

が
前
年
比
の
20
％
と
波
乱
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。た

だ
、会
長
だ
け
は「
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
を
乗
り
越
え
た
ん
だ
か

ら
、問
題
な
い
」と
前
向
き
に
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。

オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
は
、人
は
動
い
て
い
た
も
の
の
材

料
が
入
ら
な
い
状
況
で
し
た
。そ
の
時
に
あ
る
程
度
、規
模
を

大
き
く
し
て
お
く
と
仕
入
れ
を
優
先
し
て
い
た
だ
け
る
と
い

う
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、店
舗
を
増
や
す
な
ど

の
事
業
拡
大
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
は
人
が
動
か
な
い
。そ
こ
で
、

こ
れ
を
嘆
く
だ
け
で
は
な
く「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ

う
」と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
動
向
を

見
て
み
る
と
、お
土
産
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
も
、自
宅
用
で

買
っ
て
い
く
人
が
い
る
。そ
こ
で
箱
詰
め
で
は
な
く
３
個
セ
ッ
ト

―
２
０
２
０
年
に
代
表
取
締
役
社
長
を
交
代
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、よ
り
美
味
し
く
ど
こ
よ
り

も
最
高
の
品
質
で
、そ
し
て
少
し
で
も
安
く
ご
提
供
し
た
い

と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。ま
さ
に
、根
っ
か
ら
の
職
人
肌
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。「
筑
紫
も
ち
」は
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
最

高
金
賞
を
２
０
０
８
年
か
ら
14
回
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、お

客
さ
ま
に
安
価
で
美
味
し
い
和
菓
子
を
届
け
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。正
俊
社
長
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
経
験
が

あ
り
、今
ま
で
大
事
に
し
て
き
た
事
業
を
更
に
成
長
さ
せ
て

新
商
品
開
発
や
社
内
研
修
な
ど
を
含
め
た
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

―
そ
れ
が
、御
社
の
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
る「
７
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
ね
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
筑
紫
も

ち
」の
適
正
価
格
化
や
新
し
い
大
福
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
な

ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ま
ず「『
筑
紫
も
ち
』の
適
正
価
格
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」に
つ
い
て
で
す
が
、常
々
私
は「
価
格
は
価
値
の
表
れ
で

あ
る
」と
思
っ
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
の
お
菓
子
は
素
材
一
つ

ひ
と
つ
に
こ
だ
わ
っ
て
職
人
が
丁
寧
に
作
り
上
げ
た
も
の
を
、

店
舗
で
は
ス
タ
ッ
フ
が
心
の
こ
も
っ
た
接
遇
を
し
て
販
売
し
て

い
ま
す
。た
だ
、据
え
置
い
た
ま
ま
の
価
格
で
そ
の
価
値
を
感

じ
て
も
ら
え
る
の
か
、原
価
か
ら
の
逆
算
で
は
な
く
、本
当
に

今
の
価
格
が
適
正
な
の
か
ど
う
か
、そ
こ
か
ら
考
え
直
す
こ

と
に
し
ま
し
た
。幸
い
に
、会
長
か
ら
の
反
対
も
な
く
、進
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
筑
紫
も
ち
」は
、１
９
７
７
年
の
発
売
当
時
、如

水
庵
を
代
表
す
る
お
菓
子
を
作
り
た
い
と
２
年
の
歳
月
を
か

け
て
自
ら
考
案
し
、私
自
ら
が
空
港
の
売
店
に
立
っ
て
販
売

し
た
思
い
出
深
い
商
品
で
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
発
想
が

私
と
違
う
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
が
、特
に
反
対
は
し
ま
せ
ん

で
し
た
。

２
０
２
１
年
10
月
と
２
０
２
３
年
10
月
に
段
階
的

に
適
正
価
格
化
に
取
り
組
み
、現
在
の
３
個
入
り
５
１
９
円

に
設
定
。ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
緩
和
が
進
む
中
で
お
土
産
品
の

需
要
は
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。現
在
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

「『
筑
紫
も
ち
』販
売
強
化
」と
名
称
を
変
え
、売
り
場
の

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
な
ど
を
工
夫
し
て
販
売
個
数
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、コ
ロ
ナ
を
機
に
商
品
開
発
に
も
乗
り
出
し
ま
し

た
。そ
れ
が
２
つ
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、新
し
い
大
福
ブ

ラ
ン
ド「
お
ふ
く
大
福
」の
発
売
で
す
。

お
ふ
く
大
福
が
発
売
さ
れ
る
前
は
、１
９
８
６
年

に
い
ち
ご
大
福
を
発
売
、そ
の
後
、ぶ
ど
う
大
福
、ト
マ
ト
大

福
が
誕
生
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」と
な
り
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」は
筑
紫
平
野
の
も
ち

米「
ヒ
ヨ
ク
米
」と
自
家
製
の
白
餡
を
使
用
し
、「
れ
も
ん
大

福
」「
こ
も
も
大
福
」そ
し
て「
塩
ト
マ
ト
大
福
」と
い
っ
た

様
々
な
食
材
を
使
っ
て
い
ま
す
。 

「
塩
ト
マ
ト
大
福
」は
、ト
マ
ト
に「
沖
縄
海
水 

焼
塩

パ
ウ
ダ
ー
」を
ふ
り
か
け
、自
家
製
の
白
餡
を
お
餅
で
優
し
く

包
み
込
ん
だ
絶
妙
な
味
に
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
食
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
。

―
職
人
に
は
若
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
７
つ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
中
で
は「
工
房
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

ほ
か
、新
商
品
開
発
に
も
若
い
人
材
を
登
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
人
と
い
う
と
熟
練
者
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、こ

の
３
年
間
ほ
ど
で
20
代
〜
30
代
前
半
の
職
人
を
10
名
採
用
し

ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
が
指
導
を
し
て
、こ
の
若
い
力
を
育
て
る

こ
と
で
技
術
力
や
生
産
能
力
の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、販
売
や
工
場
勤
務
も
含
め
た
入
社
２
年
目
の
社
員

９
名
で
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
み
、２
０
２
４
年
２

月
に「
う
め
み
づ
き
」と
い
う
商
品
を
限
定
販
売
し
ま
し
た
。

和
菓
子
に
馴
染
み
の
な
い
若
い
世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お

菓
子
で
、カ
ラ
フ
ル
で
い
ろ
ん
な
味
が
楽
し
め
る
、如
水
庵
ら

し
さ
も
あ
り
つ
つ
、全
く
新
し
い
お
菓
子
が
で
き
ま
し
た
。お

か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、す
ぐ
に
完
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
お
も
て
な
し
を
大
切
に
さ
れ
る
一
方
で
、Ａ
Ｉ
技
術
を

取
り
入
れ
る
と
い
っ
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
進
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

お
も
て
な
し
な
ど
、表
の
部
分
で
は
非
効
率
を
追

求
し
な
が
ら
も
、反
対
に
裏
の
部
分
で
は
効
率
化
を
進
め
て

い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
で
特
に
目
覚
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
た
の
は
販

売
予
測
シ
ス
テ
ム「
　
　
エ  

ビ  

ラ  

ボ
　
　

Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」で
す
ね
。仕
入
れ
計
画

が
立
て
ら
れ
る
こ
と
で
、ロ
ス
が
非
常
に
減
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
は
職
人
な
ど
の
長
年
の
経
験
に
よ
る
勘

に
頼
り
き
っ
て
い
た
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
効
率
化
、さ
ら
に
は
新
商
品
が
好
調
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。お

ふ
く
大
福
を
発
売
す
る
時
に
は
、単
価
が
高
す
ぎ
て
売
れ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
心
配
も
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
や
そ

の
後
の
景
気
回
復
な
ど
で
、「
高
く
て
も
良
い
も
の
を
買
う
」

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
筑
紫
も
ち
」も
、海
外
、特
に
韓
国
か
ら
の
観
光
客

に
非
常
に
好
評
で
す
。韓
国
の
伝
統
菓
子
の「
イ
ン
ジ
ョ
ル
ミ
」

と
似
て
い
る
ら
し
く
、親
し
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

韓
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た

の
を
き
っ
か
け
に
、本
店
に
は
常
に
韓
国
か
ら
の
お
客
さ
ま
が

来
店
さ
れ
て
い
ま
す
。

き
な
こ
と
餅
、そ
し
て
黒
砂
糖
と
い
う
組
み
合
わ
せ

は
、中
国
に
も
あ
り
ま
す
。和
菓
子
と
い
え
ば
京
都
で
す
が
、私

は
京
都
に
負
け
な
い
和
菓
子
を
作
り
た
い
と
日
々
努
力
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。こ
の
組
み
合
わ
せ
が
日
本
を
代
表
す
る
お
菓

子
で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。価
格
は
変
更
し
ま
し
た
が
、い
つ

ま
で
も
愛
さ
れ
る
味
は
、大
切
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

そ
し
て「
季
節
の
大
福
シ
リ
ー
ズ
」で
培
っ
た
、餅

と
白
餡
と
フ
ル
ー
ツ
の
黄
金
バ
ラ
ン
ス
を
、更
に
進
化
さ
せ
職

人
が
一
つ
ひ
と
つ
包
ん
で
完
成
さ
せ
た
の
が「
お
ふ
く
大
福
」

で
す
。フ
ル
ー
ツ
大
福
専
門
店
と
し
て
博
多
駅
前
本
店
、博

多
駅
マ
イ
ン
グ
、ら
ら
ぽ
ー
と
福
岡
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
お
ふ
く
大
福
の「
い
ち
ご
大
福
」は
福
岡
県
朝
倉
の
い
ち
ご

農
家
さ
ん
が
育
て
た
希
少
な
い
ち
ご
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、価
格
も
高
め
に
設
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、味
が
評
価
さ
れ
て
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
を
入
れ
た
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ
大
福

な
ど
斬
新
な
食
材
の
フ
ル
ー
ツ
大
福
も
人
気
の
商
品
に
な
っ

て
い
ま
す
。

―「
７
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は
、研
修
や
社
内
体
制
の
強

化
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

「
福
岡
Ｎｏ
．１
お
も
て
な
し
企
業
を
目
指
す
」を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
た「
お
も
て
な
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や
、「
Ｄ
Ｘ

促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
進
め
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
で
少
し
余
裕

が
あ
っ
た
期
間
を
利
用
し
て
改
め
て
社
内
研
修
を
し
た
そ
の

背
景
に
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
い
ず
れ
来
る
未
来
が
早
ま
り
、こ
れ
か

ら
は「
モ
ノ
の
時
代
か
ら
心
の
時
代
に
な
る
」と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。更
に
、福
岡
市
が「
世
界
Ｎｏ
．１
の
お
も
て
な

し
都
市
福
岡
」戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
る
の
に
合
わ
せ
て
、私

た
ち
も
お
も
て
な
し
で
世
界
一
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

株式会社 如水庵 

　
接
遇
の
研
修
で
は
当
初
社
外
か
ら
講
師
を
お
招
き
し
ま

し
た
が
、今
は
社
員
が
講
師
を
で
き
る
ま
で
に
成
長
し
て
い

ま
す
。ま
た
、工
場
の
従
業
員
も
お
も
て
な
し
の
講
習
を
受

け
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
か
ら
の
製
品
に
対
す
る
声
を
工
場

内
に
貼
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、お

互
い
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
ま
し
た
。

社
名
で
あ
る「
如
水
庵
」の
意
味
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

以
前
、如
水
は
福
岡
藩
主
黒
田
家
の
初
代
で
あ
る

如
水
公
由
来
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
庵
」と

は
何
だ
ろ
う
と
調
べ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。す
る
と
、建
物

に
は
広
さ
や
用
途
か
ら「
堂
」「
殿
」「
軒
」「
亭
」「
寮
」な
ど

の
言
葉
が
あ
り
、最
も
小
さ
い
も
の
が「
庵
」だ
っ
た
の
で
す
。

「
堂
」と
名
前
の
付
い
た
お
菓
子
屋
さ
ん
が
多
い

し
、「
軒
」は
中
華
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
、「
庵
」と

い
う
名
前
に
し
ま
し
た
。

「
庵
」は
目
の
前
の
お
客
さ
ま
だ
け
を
も
て
な
す

空
間
で
す
。店
舗
の
従
業
員
は
当
然
で
す
が
、工
場
の
従
業

員
に
も「
次
の
工
程
を
担
当
す
る
人
を
お
客
さ
ま
と
思
っ

て
、お
も
て
な
し
の
心
で
作
業
を
し
て
ほ
し
い
」と
伝
え
て
い

ま
す
。

当社の歴史にまつわる写真を見ながら談笑うめみづき
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