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２
０
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６
。長
崎
県
佐
世
保
市
生
ま
れ
。太
平
洋
美
術
学
校
に
学
ぶ
。１
９
３
６
年
文
展
監
査
展
入
選
、37
年
第
１
回
新
文
展
入
選

（
以
後
、38
年
、42
年
入
選
）。58
年
か
ら
約
２
年
渡
欧
し
て
パ
リ
郊
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に
ア
ト
リ
エ
を
構
え
、色
彩
研
究
を
行
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。国
画
会
を
中
心
に
活
躍
し
、油
彩
画
、パ
ス
テ
ル
画
に
よ
る
色
彩
豊
か
な

作
風
で
人
気
を
博
す
。長
崎
県
展
実
行
委
員
長
、審
査
員
を
歴
任
。地
域
文
化
功
労
者
文
部
大
臣
表
彰
な
ど
受
賞
歴
多
数
。
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　十八親和アートギャラリーでは、12月13日（金）から季節展示室と絵画展示室1に於いて冬季企画「紙と表現」を
開催しております。私たちの暮らしに身近な素材である紙は、絵画をはじめとする美術作品でも古くから親しまれて
きた素材のひとつです。本展では、棟方志功の肉筆画や山下清の貼り絵のほか、郷土ゆかりの旭達文、田川憲の
版画、北村綱義のパステル画など、紙に表現された8作品をご紹介いたします。
　また、陶磁器展示室2では、陶磁器小企画「煌めく釉薬」を2025年3月1日（土）まで開催しているほか、近代
洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っております。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

北村 綱義 《スペインの夜》

紙
と
表
現

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

2024
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金
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2025

3
土
8



今
日
の
お
昼
ご
飯
は
？

行
橋
の
名
物
は
？

今
年
３
月
に
移
転
し
た
ば
か
り
の
当

行
で
一
番
新
し
い
店
舗
で
す
。以
前
よ
り
も

営
業
フ
ロ
ア
や
駐
車
場
を
広
め
に
確
保
し
、

お
客
さ
ま
に
快
適
で
心
地
よ
く
ご
相
談
い
た

だ
け
る
よ
う
工
夫
を
凝
ら
し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、太
陽
光
発
電
や
空
調
・
照
明
負
荷
軽

減
な
ど
、地
球
環
境
の
保
全
や
環
境
負
荷

軽
減
に
配
慮
し
た
店
舗
で
す
。

新
店
舗
で
気
持
ち
よ
く
仕
事
が
で

き
て
い
ま
す
。ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
環
境
な
の
で
、

毎
日
笑
顔
が
絶
え
ま
せ
ん
。

行
橋
支
店
の
特
徴
は
？

支
店
の
み
ん
な
で
毎
年
８
月
に

行
わ
れ
る「
行
橋
夏
ま
つ
り 

こ
す
も
っ
ぺ
」

と
い
う
地
域
の
お
祭
り

に
参
加
し
て
い
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
の
最
後
に
は

打
ち
上
げ
花
火
と
仕

掛
け
花
火
が
夜
空
を

彩
り
ま
す
。今
年
は
台

風
の
影
響
に
よ
り
中
止

と
な
っ
た
た
め
、と
て

も
残
念
で
し
た
。来
年

開
催
さ
れ
る
際
に
は
、

ぜ
ひ
参
加
し
た
い
で
す
。

行
橋
は
と
て
も
住
み
や
す
く
、

自
然
豊
か
な
の
で
ぜ
ひ
お
越
し
く
だ

さ
い
。こ
れ
か
ら
も
行
橋
の
地
域
の
皆

さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
、頑
張
っ

て
ま
い
り
ま
す
。皆
さ
ま
か
ら
の
ご
相

談
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

行
橋
は
北
九
州
か
ら
も
大
分

か
ら
も
近
く
、交
通
の
便
が
と
て
も

良
い
地
域
で
す
。行
橋
支
店
で
は
、

「
あ
な
た
の
い
ち
ば
ん
に
。
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、こ
れ
か
ら
も
地
域
に
一
番
密

着
し
た
店
舗
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

福岡中央銀行 行橋支店
住所：福岡県行橋市宮市町8-22

（ハミング通り沿い）

Q

Q

支
店
で
の
地
域
貢
献
活
動
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

行
橋
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
？

Q

自
然
が
い
っ
ぱ
い
で
す
。

今
川
の
河
川
敷
で
は
春
に
な
る
と

桜
が
咲
き
、と
て
も
き
れ
い
で
す
。

奥
野

奥
野

鬼
松

鬼
松

奥
野

鬼
松

奥
野

奥野 伶哉（おくの・りょうや）
2020年入行（行橋支店2年目）
総合営業
■趣味：写真
■休日の過ごし方：風景撮影や食べ
歩き、温泉目的で外出

鬼松 愛莉（おにまつ・あいり）
2024年入行（行橋支店1年目）
テラー（窓口対応）
■趣味：美味しいお肉を食べること
■休日の過ごし方：お菓子作り

今月の表紙になった支店をご紹介します!

表紙
行橋支店
福岡中央銀行

私たちが
お答えします!

今月の

今川の桜（奥野撮影）

フィナーレを飾る全長200ｍのナイアガラの滝こすもっぺ参加メンバー記念写真（写真は2023年の様子）

前列右2人目が末次支店長

お
母
さ
ん
の
愛
情

の
こ
も
っ
た
お
弁
当
で
す
。

鬼
松

「
な
が 

い 

は
ま 

こ
う 

え
ん

長
井
浜
公
園
」で
す
。夏
に

は
、海
水
浴
や
バ
ナ
ナ
ボ
ー
ト
、　
サ
ッ
プ
　

Ｓ
Ｕ
Ｐ

な
ど
の
マ
リ
ン
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
楽

し
め
ま
す
。ま
た
、カ
フ
ェ
や
宿
泊
施

設
も
あ
る
た
め
、子
ど
も
か
ら
大
人

ま
で
幅
広
い
世
代
が
楽
し
め
る
ス
ポ
ッ

ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

行
橋
の

お
す
す
め
ス
ポ
ッ
ト
は
？

鬼
松

Q

Q行
橋
の
冬
の
味
覚
と
い
え
ば
、大
粒

で
プ
リ
プ
リ
の
食
感
を
持
つ「 

ぶ 

ぜ
ん
か
い
ひ
と
つ
ぶ

豊
前
海
一
粒

か
き
」で
す
。シ
ー
ズ
ン
中
は
、海
沿
い
に
直

売
所
＆
か
き

小
屋
も
オ
ー

プ
ン
し
ま
す
。

ぜ
ひ
行
橋
ま

で
足
を
運
ん

で
、新
鮮
な
か

き
を
ご
堪
能

く
だ
さ
い
。
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沖
縄
で
は

城
を
グ
ス
ク
と
呼
ぶ

▲勝連城跡

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
う
る
ま
市
の
丘
陵
地
に
残
る

か
つ
れ
ん
ぐ
す
く
　 

勝
連
城
跡
は「

あ
　
じ

按
司
」と

呼
ば
れ
た
地
方
の
有
力
者「

あ
　
ま
　
わ
　
り

阿
麻
和
利
氏
」の
居
城
跡
で
、

中
世
に
は
東
南
ア
ジ
ア・中
国・朝
鮮・日
本
を
相
手
に
友
好

的
な
中
継
貿
易
で
栄
え
た
。１
４
２
９
年
、琉
球    

し
ょ
う 

は   

し  

が
尚
巴
志

に
よ
っ
て
統
一
さ
れ
る
と
政
治
・
経
済
の
中
心
は
首
里
に
移

り
、や
が
て
勝
連
城
は
草
木
に
埋
も
れ
て
ゆ
く
。

　
２
０
０
０
年
、勝
連
城
跡
は
首
里
城
跡
な
ど
と
と
も
に

ユ
ネ
ス
コ
世
界
文
化
遺
産（
※
）に
登
録
さ
れ
る
。復
元
作
業

が
進
む
中
で
、海
上
交
易
の
要
衝
で
あ
っ
た
こ
と
を
物
語
る

諸
外
国
の
陶
磁
器
や
、ロ
ー
マ・オ
ス
マ
ン
帝
国
時
代
の
コ
イ

ン
が
発
掘
さ
れ
た
。

　
城
の
頂
上
か
ら
は
、南
に
中
城
湾
、西
に
は
海
の
中
を
へ
　
ん

平
安

ざ 

じ
ま

座
島
へ
と
ま
っ
す
ぐ
伸
び
る
海
中
道
路
が
望
め
、美
し
い
海
原

が
広
が
っ
て
い
る
。空
高
く
そ
び聳
え
る
城
郭
は
威
圧
感
よ
り
も
、

そ
の
緩
や
か
な
曲
線
の
優
美
さ
に
魅
了
さ
れ
て
し
ま
う
。

※「
琉
球
王
国
の
グ
ス
ク
及
び
関
連
遺
産
群
」…
５
つ
の
グ
ス
ク
と
４
つ
の
関
連
遺
産
が

登
録
さ
れ
た

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲海中道路の先にある
　宮城島の景勝地「

 か  ふう
果報バンタ」

◉勝連城跡（あまわりパーク）

住所：
沖縄県うるま市
勝連南風原
3807-2

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバーの
お知らせ

今後のより良い誌面作りの
参考とさせていただくため、
アンケートのご協力を
お願い致します。

読者アンケートのお願い

https://prod.qlr.jp/tlmtwdxg
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沖
縄
で
は

城
を
グ
ス
ク
と
呼
ぶ

▲勝連城跡

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
う
る
ま
市
の
丘
陵
地
に
残
る
か
つ
れ
ん
ぐ
す
く
　 

勝
連
城
跡
は「
あ
　
じ
按
司
」と

呼
ば
れ
た
地
方
の
有
力
者「

あ
　
ま
　
わ
　
り

阿
麻
和
利
氏
」の
居
城
跡
で
、

中
世
に
は
東
南
ア
ジ
ア・中
国・朝
鮮・日
本
を
相
手
に
友
好

的
な
中
継
貿
易
で
栄
え
た
。１
４
２
９
年
、琉
球    

し
ょ
う 

は   

し  

が
尚
巴
志

に
よ
っ
て
統
一
さ
れ
る
と
政
治
・
経
済
の
中
心
は
首
里
に
移

り
、や
が
て
勝
連
城
は
草
木
に
埋
も
れ
て
ゆ
く
。

　
２
０
０
０
年
、勝
連
城
跡
は
首
里
城
跡
な
ど
と
と
も
に

ユ
ネ
ス
コ
世
界
文
化
遺
産（
※
）に
登
録
さ
れ
る
。復
元
作
業

が
進
む
中
で
、海
上
交
易
の
要
衝
で
あ
っ
た
こ
と
を
物
語
る

諸
外
国
の
陶
磁
器
や
、ロ
ー
マ・オ
ス
マ
ン
帝
国
時
代
の
コ
イ

ン
が
発
掘
さ
れ
た
。

　
城
の
頂
上
か
ら
は
、南
に
中
城
湾
、西
に
は
海
の
中
を
へ
　
ん
平
安

ざ 

じ
ま

座
島
へ
と
ま
っ
す
ぐ
伸
び
る
海
中
道
路
が
望
め
、美
し
い
海
原

が
広
が
っ
て
い
る
。空
高
く
そ
び聳
え
る
城
郭
は
威
圧
感
よ
り
も
、

そ
の
緩
や
か
な
曲
線
の
優
美
さ
に
魅
了
さ
れ
て
し
ま
う
。

※「
琉
球
王
国
の
グ
ス
ク
及
び
関
連
遺
産
群
」…
５
つ
の
グ
ス
ク
と
４
つ
の
関
連
遺
産
が

登
録
さ
れ
た

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲海中道路の先にある
　宮城島の景勝地「

 か  ふう
果報バンタ」

◉勝連城跡（あまわりパーク）

住所：
沖縄県うるま市
勝連南風原
3807-2

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバーの
お知らせ

今後のより良い誌面作りの
参考とさせていただくため、
アンケートのご協力を
お願い致します。

読者アンケートのお願い

https://prod.qlr.jp/tlmtwdxg
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今月の表紙
福岡中央銀行 行橋支店
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リックス協創センター前（左から安井社長、五島頭取）リックス協創センター前（左から安井社長、五島頭取）

リ
ッ
ク
ス 

株
式
会
社

研
究
・
開
発
力
を
更
に
高
め

世
界
に
向
け
て
躍
進
す
る
メ
ー
カ
ー
商
社
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

安
井 

卓 

氏

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

や 

す
　
　い
　
　
　 た
か
し

■会社概要
創業：1907年／設立：1964年／所在地：福岡市
博多区／資本金：8億2,790万円／従業員：723
名（2024年3月現在）／事業内容：産業用機械
の製造・販売　■営業項目：流体応用機器・設置
製造販売、精密自動・計測機器販売、製鋼副資材
等販売　■生産品目：【装置】IC樹脂バリ取り装置、
金属深穴バリ取り装置、超高圧水剥離洗浄装置
【継手】高圧ロータリージョイント、高速ロータリージョイント、高温用
ロータリージョイント

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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お客さまの“困った”を
解決するため、パートナー
企業と協創しながら
商品を開発します!

更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

1.対談風景／2.協創センター内を見学／3.「RIXing 
Action」を説明する安井社長／4.軸発電＆バッテリー充放電
システムを見学／5.ロボットハンドエンドエフェクタ「柔軟指」の
感触を確かめる五島頭取／6.特許技術を駆使した柔軟指は
掴む物の形状を問わず高い把持機能を持つ／7.屋上中庭
からの景観を楽しみながら談笑／8.工作機械業界で国内
70%以上のシェアを誇る当社製品のロータリージョイント／9.
EV/HEVの電池製造工程向けで使われる当社製品の洗浄機
「

　　アラセン　　
ARASEN」／10.半導体製造工程で使用される当社製品の
洗浄ノズル「ドライアイススマートジェット」／11.企業メッセージ

安井社長

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
賭
け
た

東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場

そ
し
て
社
名
変
更
へ

受
け
継
が
れ
て
き
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

新
た
な
行
動
指
針
を
ま
と
め
た

『
　
　
リ
ク
シ
ン
グ
　
　

Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉ
ｎ
ｇ 

　
　
ア
ク
シ
ョ
ン
　
　

Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
』

足
袋
か
ら
始
ま
り
創
業
１
１
７
年

お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
し
続
け
る

リックス 株式会社Top  I nt e r v ie w

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10



お客さまの“困った”を
解決するため、パートナー
企業と協創しながら
商品を開発します!

更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

1.対談風景／2.協創センター内を見学／3.「RIXing 
Action」を説明する安井社長／4.軸発電＆バッテリー充放電
システムを見学／5.ロボットハンドエンドエフェクタ「柔軟指」の
感触を確かめる五島頭取／6.特許技術を駆使した柔軟指は
掴む物の形状を問わず高い把持機能を持つ／7.屋上中庭
からの景観を楽しみながら談笑／8.工作機械業界で国内
70%以上のシェアを誇る当社製品のロータリージョイント／9.
EV/HEVの電池製造工程向けで使われる当社製品の洗浄機
「

　　アラセン　　
ARASEN」／10.半導体製造工程で使用される当社製品の
洗浄ノズル「ドライアイススマートジェット」／11.企業メッセージ

安井社長

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
賭
け
た

東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場

そ
し
て
社
名
変
更
へ

受
け
継
が
れ
て
き
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

新
た
な
行
動
指
針
を
ま
と
め
た

『
　
　
リ
ク
シ
ン
グ
　
　

Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉ
ｎ
ｇ 

　
　
ア
ク
シ
ョ
ン
　
　

Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
』

足
袋
か
ら
始
ま
り
創
業
１
１
７
年

お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
し
続
け
る

リックス 株式会社Top  I nt e r v ie w
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更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

イ
ン
ド
に
新
工
場
建
設
開
始

ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
出
資

リックス 株式会社Top  I nt e r v ie w

研
究
・
開
発
の
新
た
な
拠
点

『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』

最前列左4人目から安井社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社の強みは、自社製品の開発・製造という“メーカー機能”と多様なメー
カー製品の取り扱いという“商社機能”を融合させた「メーカー商社」という
ユニークなポジショニングです。明治の創業期から続く「お客さまの“困った”を
解決する」という精神と長年培ってきた技術力がそれを支えています。
　東証プライム市場に上場、海外にも多くの拠点を持つ当社は、これからの
100年を見据えて「リックス協創センター」を設立されました。複数の力を
合わせるという意味を込めた「協創」という名前の通り、多くの英知が集まり、
この福岡から世界に向けたイノベーションが生まれることを期待します。
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更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

イ
ン
ド
に
新
工
場
建
設
開
始

ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
出
資

リックス 株式会社Top  I nt e r v ie w

研
究
・
開
発
の
新
た
な
拠
点

『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』

最前列左4人目から安井社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社の強みは、自社製品の開発・製造という“メーカー機能”と多様なメー
カー製品の取り扱いという“商社機能”を融合させた「メーカー商社」という
ユニークなポジショニングです。明治の創業期から続く「お客さまの“困った”を
解決する」という精神と長年培ってきた技術力がそれを支えています。
　東証プライム市場に上場、海外にも多くの拠点を持つ当社は、これからの
100年を見据えて「リックス協創センター」を設立されました。複数の力を
合わせるという意味を込めた「協創」という名前の通り、多くの英知が集まり、
この福岡から世界に向けたイノベーションが生まれることを期待します。
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本社前（左から緒方社長、坂本頭取）本社前（左から緒方社長、坂本頭取）

■会社概要
設立：1954年／所在地：熊本県菊池市／資本金：
9,800万円／従業員：85名／事業内容：総合建設
業（土木一式工事、建築一式工事、とび・土工工
事、石工事、鋼構造物工事、舗装工事、しゅんせつ
工事、水道施設工事、塗装工事一級建築士事務
所）、産業廃棄物収集運搬業、宅地建物取引業

創
業
70
周
年
を
機
に

も
の
づ
く
り
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

企
業
と
し
て「
安
全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る

熊
本
の
未
来
」を
創
造
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

菊
池
支
店

緒
方 

公
一 

氏

代
表
取
締
役

お
　
　が 

た
　
　
　こ 

う
　 い 

ち

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

株
式
会
社 

緒
方
建
設

お
　

  

が
た
　け
ん
　せ
つ
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本社前（左から緒方社長、坂本頭取）本社前（左から緒方社長、坂本頭取）

■会社概要
設立：1954年／所在地：熊本県菊池市／資本金：
9,800万円／従業員：85名／事業内容：総合建設
業（土木一式工事、建築一式工事、とび・土工工
事、石工事、鋼構造物工事、舗装工事、しゅんせつ
工事、水道施設工事、塗装工事一級建築士事務
所）、産業廃棄物収集運搬業、宅地建物取引業

創
業
70
周
年
を
機
に

も
の
づ
く
り
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

企
業
と
し
て「
安
全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る

熊
本
の
未
来
」を
創
造
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

菊
池
支
店

緒
方 

公
一 

氏

代
表
取
締
役

お
　
　が 

た
　
　
　こ 

う
　 い 

ち

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

株
式
会
社 

緒
方
建
設

お
　

  

が
た
　け
ん
　せ
つ
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
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』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

緒方社長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方

か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

公
共
工
事
で
高
い
実
績

熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
も

民
間
・
公
共
施
設
か
ら
戸
建
住
宅
ま
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

創
業
か
ら
70
年
。

建
設
業
を
中
心
に

生
コ
ン
、住
宅
事
業
も
展
開

株式会社 緒方建設Top  I nt e r v ie w

さまざまな公共工事で
培ってきた豊富な技術力
と最新設備で
熊本の発展に尽力します!
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
 

FU
TU
RE V

ISIO
N
 2024

↓2033

』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

緒方社長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方
か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

公
共
工
事
で
高
い
実
績

熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
も

民
間
・
公
共
施
設
か
ら
戸
建
住
宅
ま
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

創
業
か
ら
70
年
。

建
設
業
を
中
心
に

生
コ
ン
、住
宅
事
業
も
展
開

株式会社 緒方建設Top  I nt e r v ie w

さまざまな公共工事で
培ってきた豊富な技術力
と最新設備で
熊本の発展に尽力します!
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
 

FU
TU
RE V

ISIO
N
 2024

↓2033

』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と
し
て

若
い
人
が
働
き
や
す
い
環
境
を
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10
年
後
の
未
来
に
向
け
て

「
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」

を
策
定

左2人目から都地部長、緒方憲臣専務、緒方奨副会長、緒方公一社長、坂本頭取、冨永支店長（熊本銀行）、嶋尾部長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方

か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

　創業70周年を機に、グループのこれからのビジョンとSDGs宣言に向けて
選抜された社員の皆さまがワークショップを重ねられ、「緒方企業グループ
ビジョン2033」として、「安全と笑顔あふれる熊本の未来」という素晴らしい
スローガンを掲げて熊本の明るい未来を創造されています。
　熊本の公共インフラに関わり、特に熊本地震からの復旧においてはその
技術や経験を大いに発揮されました。今後も、公共工事はもちろん公共・民間
施設、住宅、そしてTSMC進出に伴う事業において、その高い技術力を持って、
大きく貢献されることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
 

FU
TU
RE V

ISIO
N
 2024

↓2033

』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と
し
て

若
い
人
が
働
き
や
す
い
環
境
を
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10
年
後
の
未
来
に
向
け
て

「
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」

を
策
定

左2人目から都地部長、緒方憲臣専務、緒方奨副会長、緒方公一社長、坂本頭取、冨永支店長（熊本銀行）、嶋尾部長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方
か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

　創業70周年を機に、グループのこれからのビジョンとSDGs宣言に向けて
選抜された社員の皆さまがワークショップを重ねられ、「緒方企業グループ
ビジョン2033」として、「安全と笑顔あふれる熊本の未来」という素晴らしい
スローガンを掲げて熊本の明るい未来を創造されています。
　熊本の公共インフラに関わり、特に熊本地震からの復旧においてはその
技術や経験を大いに発揮されました。今後も、公共工事はもちろん公共・民間
施設、住宅、そしてTSMC進出に伴う事業において、その高い技術力を持って、
大きく貢献されることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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当社F1松浦工場前（左から庄野社長、山川頭取）当社F1松浦工場前（左から庄野社長、山川頭取）

中
興
化
成
工
業 

株
式
会
社

高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
で

多
岐
に
わ
た
る
分
野
の
課
題
を
解
決
。

ち
ゅ
う 

こ
う
　

 

か
　

 

せ
い
　こ
う  

ぎ
ょ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

福
岡
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

庄
野 

直
之 

氏

代
表
取
締
役
会
長

兼 

社
長
執
行
役
員

し
ょ
う
　  の
　
　
　  

な 

お
　 ゆ 

き

■会社概要
設立：1963年／所在地：東京都港区／資本金：
3億円／従業員：459名（2024年4月現在）／事業
内容：ふっ素樹脂・シリコーン樹脂の加工製造（粘着
テープ、ベルト、プリント基板、建築用屋根膜材、
各種成形品、加工用素材など）／事業所：［営業
拠点］東京（本社および支店）、名古屋（支店）、
大阪（支店）、福岡（本部および支店）［生産拠点］
長崎県松浦市・栃木県鹿沼市／グループ会社：中興ベルト株式会社、
中興化成貿易（上海）有限公司、中興化成氟塑制品（常熟）有限公司、
Chukoh Chemical（Thailand）Co.,Ltd.、株式会社協立化工業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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当社F1松浦工場前（左から庄野社長、山川頭取）当社F1松浦工場前（左から庄野社長、山川頭取）

中
興
化
成
工
業 

株
式
会
社

高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
で

多
岐
に
わ
た
る
分
野
の
課
題
を
解
決
。

ち
ゅ
う 

こ
う
　

 

か
　

 

せ
い
　こ
う  

ぎ
ょ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

福
岡
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

庄
野 

直
之 

氏

代
表
取
締
役
会
長

兼 

社
長
執
行
役
員

し
ょ
う
　  の
　
　
　  

な 

お
　 ゆ 

き

■会社概要
設立：1963年／所在地：東京都港区／資本金：
3億円／従業員：459名（2024年4月現在）／事業
内容：ふっ素樹脂・シリコーン樹脂の加工製造（粘着
テープ、ベルト、プリント基板、建築用屋根膜材、
各種成形品、加工用素材など）／事業所：［営業
拠点］東京（本社および支店）、名古屋（支店）、
大阪（支店）、福岡（本部および支店）［生産拠点］
長崎県松浦市・栃木県鹿沼市／グループ会社：中興ベルト株式会社、
中興化成貿易（上海）有限公司、中興化成氟塑制品（常熟）有限公司、
Chukoh Chemical（Thailand）Co.,Ltd.、株式会社協立化工業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

高
機
能
の
ふ
っ
素
樹
脂
に
は

あ
ら
ゆ
る
用
途
が
あ
る

社
員
と
地
元
松
浦
へ
の
感
謝
を
胸
に

隆
盛
を
誇
っ
た
石
炭
産
業
か
ら

ア
メ
リ
カ
発
の
新
事
業
へ
と
転
換
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

高
機
能
の
ふ
っ
素
樹
脂
に
は

あ
ら
ゆ
る
用
途
が
あ
る

社
員
と
地
元
松
浦
へ
の
感
謝
を
胸
に

隆
盛
を
誇
っ
た
石
炭
産
業
か
ら

ア
メ
リ
カ
発
の
新
事
業
へ
と
転
換

中興化成工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

庄野社長

ふっ素樹脂を通じて
皆さまの課題を
解決します!
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

２
０
３
０
年
を
目
標
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
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インタビューを終えて
多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

課
題
解
決
型
企
業
と
し
て
発
展

最前列左から上濵執行役員、庄野社長、山川頭取、森田部長（十八親和銀行）

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　日本におけるふっ素樹脂加工のパイオニアとして独自技術に磨きをかけ続け、
近年では「ものづくり日本大賞 九州経済産業局長賞」を始めとする多くの賞を
受賞するなど、各界から高い評価を獲得しておられます。また、高い技術力だけ
でなく社員と地元松浦への感謝の意を忘れない庄野社長の経営姿勢は、企業
経営を志す誰しもが深く共感できるものといえるでしょう。
　これまで培った一流の技術と信頼をもとに、あらゆる産業における“なくては
ならない企業”として今後益 ご々発展されますことを期待しております。
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

２
０
３
０
年
を
目
標
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
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インタビューを終えて
多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

課
題
解
決
型
企
業
と
し
て
発
展

最前列左から上濵執行役員、庄野社長、山川頭取、森田部長（十八親和銀行）

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　日本におけるふっ素樹脂加工のパイオニアとして独自技術に磨きをかけ続け、
近年では「ものづくり日本大賞 九州経済産業局長賞」を始めとする多くの賞を
受賞するなど、各界から高い評価を獲得しておられます。また、高い技術力だけ
でなく社員と地元松浦への感謝の意を忘れない庄野社長の経営姿勢は、企業
経営を志す誰しもが深く共感できるものといえるでしょう。
　これまで培った一流の技術と信頼をもとに、あらゆる産業における“なくては
ならない企業”として今後益 ご々発展されますことを期待しております。
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本社前（左から大木社長、荒木頭取）本社前（左から大木社長、荒木頭取）

■会社概要
創業・設立：1975年／所在地：福岡市博多区／
資本金：9,500万円／従業員：47名／事業内容：
建築および土木の設計並びに施工、土地および
建物の開発に関する企画およびコンサルタント
業務／関連会社：株式会社大高工務店、有限
会社大高不動産

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

強
み
は「
鉄
骨
×
物
流
」。

地
元
で
信
頼
さ
れ
る

物
流
施
設
建
設
の
プ
ロ
フェッ
ショ
ナ
ル
集
団
。

取
引
店
／
福
岡
中
央
銀
行 

本
店
営
業
部

大
木 

孝
一
郎 

氏

代
表
取
締
役
社
長

お 

お
　
　き
　
　
　  こ 

う
　 い 

ち
　 ろ 

う

大
高
建
設 

株
式
会
社

お
お
　た
か
　け
ん
　せ
つ
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末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は
し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
で
苦
境
に

物
流
以
外
の
建
設
に
も
着
手

地
権
者
か
ら
の
熱
い
要
望
で

会
社
を
設
立

福
岡
の
物
流
拠
点
開
発
を
継
ぐ

大高建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

大木社長

会社の歴史に残るビッグプロジェクト「福岡流通センター」全景

好
調
の
波
に
乗
る
九
州
の
物
流

大
型
案
件
の
受
注
が
続
々
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鉄骨×物流の
強味を活かし、
地域社会に貢献します!



末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は

し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 
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せ
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し
ょ
う
え
ん

和
白
青
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１
２
年
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第
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市
都
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景
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賞
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賞
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ら
び
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福
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県
美

し
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ま
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づ
く
り
建
築
賞
奨
励
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受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
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ら
の
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、私
が
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属
し
て
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た
社
会
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団
体
を
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ィ
ア
な
ど

の
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が
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の
ご
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で
担
当
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だ
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ま
し
た
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た
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福
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中
央
銀
行
の
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舗
も
小
倉
支
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や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の
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人
は
も
と
も
と
、北
九
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に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
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式
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社（
１
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０
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に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
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は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
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の
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を
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す
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模
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岡
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に
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っ
て
お
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を
有
す
る
地
権
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の
方
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の
調
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全
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任
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ま
し
た
。
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代
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ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
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立
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行
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り
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崎
工
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の
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に
悪
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し
、福
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閉
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た
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も
今
で
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リ
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ト
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と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
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ー
」の
開
発
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す
る
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に
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っ
た
の
で
す
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た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
で
苦
境
に

物
流
以
外
の
建
設
に
も
着
手

地
権
者
か
ら
の
熱
い
要
望
で

会
社
を
設
立

福
岡
の
物
流
拠
点
開
発
を
継
ぐ

大高建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

大木社長

会社の歴史に残るビッグプロジェクト「福岡流通センター」全景

好
調
の
波
に
乗
る
九
州
の
物
流

大
型
案
件
の
受
注
が
続
々

1.対談風景／2.本社設計室を見学／3.昔使われ
ていた建築図面を描く道具を手にする様子／
4.5.6.今年の夏に竣工した株式会社ワキタハイテ
クスさま（福岡県筑紫野市）の事務所棟を見学。
集合写真の前列左端が脇田社長／7.施行実績：
株式会社ジェネック 香椎浜倉庫／8.施行実績：
日野出株式会社 新筑紫野センター／9.施行実績：
和白青松園／10.施行実績：久留米スポーツセン
ター／11.企業メッセージ

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10

鉄骨×物流の
強味を活かし、
地域社会に貢献します!
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末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

現
場
の
頑
張
り
に
応
え
る
賞
与

人
材
定
着
へ
の
方
策
も

大高建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
り

突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
に

前列左から徳永副社長、大木社長、荒木頭取、伊藤本店営業部長（福岡中央銀行）、後列左から西建築部長、小野寺専務、濱田常務、宮﨑常務

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は
し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

福岡中央銀行　取締役頭取　荒木 英二

　福岡中央銀行がまだ「正金相互銀行」だった頃からのお付き合いになり
ます。「福岡流通センター」の開発を手始めに、最近では物流関連の進出が
著しい福岡県小郡市に開発中の「アスコット・プライム・ロジスティクス小郡
新築工事」を手掛けられるなど、鉄骨造の物流関連施設の建設においては
絶大な信頼を得ておられます。
　九州全体の物流がさらに活発になる中、当社がこれまで培ってこられた
確かな技術力により、その需要はますます高まるものと思われます。当社の
さらなる活躍に期待をいたしております。
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末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

現
場
の
頑
張
り
に
応
え
る
賞
与

人
材
定
着
へ
の
方
策
も

大高建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
り

突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
に

前列左から徳永副社長、大木社長、荒木頭取、伊藤本店営業部長（福岡中央銀行）、後列左から西建築部長、小野寺専務、濱田常務、宮﨑常務

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は

し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

福岡中央銀行　取締役頭取　荒木 英二

　福岡中央銀行がまだ「正金相互銀行」だった頃からのお付き合いになり
ます。「福岡流通センター」の開発を手始めに、最近では物流関連の進出が
著しい福岡県小郡市に開発中の「アスコット・プライム・ロジスティクス小郡
新築工事」を手掛けられるなど、鉄骨造の物流関連施設の建設においては
絶大な信頼を得ておられます。
　九州全体の物流がさらに活発になる中、当社がこれまで培ってこられた
確かな技術力により、その需要はますます高まるものと思われます。当社の
さらなる活躍に期待をいたしております。
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
ア
メ
リ
カ
の
G
D
P
は
世
界
の
約

1
/
4
を
占
め
、そ
の
規
模
は
年
間
お

お
む
ね
2
〜
3
％
の
成
長
を
続
け
て
い

ま
す（
図
１
）。こ
の
経
済
成
長
を
支

え
る
大
き
な
要
因
の
一
つ
が
、「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
」で
す
。ア
メ
リ
カ
に
は
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
代
表
と
し
た
、起
業

家
・
研
究
機
関
・
投
資
家
が
集
積
す
る

拠
点
が
あ
り
、そ
こ
か
ら
Goog
le

や
Ap
p
l
e
と
い
っ
た
、革
新
的
な
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
企
業
が
新
た
な
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
を
次
々
と
生
み
出
し
、世
の
中
に

大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
で
も
政
府
の
支
援
等
を
背
景

に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
数
は
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
の
数
は

他
国
と
比
べ
圧
倒
的
で
す（
図
2
）。

ま
た
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
に
関

し
て
も
、ア
メ
リ
カ
は
世
界
の
半
数
以

上
を
占
め
て
い
ま
す（
図
3
）。こ
う
し

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
土
壌

が
、ア
メ
リ
カ
経
済
の
成
長
を
後
押
し

し
て
い
る
の
で
す
。

現
地
で
の
イ
ベン
ト
の

様
子
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
こ
う
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
注

目
が
集
ま
る
中
、ア
メ
リ
カ
で
は
関
連

し
た
イ
ベ
ン
ト
も
数
多
く
開
催
さ
れ
て

い
ま
す
。今
回
は
そ
の
一
つ
、C
E
S

（C
onsum

er  Electronic  Show

）

を
紹
介
し
ま
す
。

C
E
S
と
は
？

　
C
E
S
は
1
9
6
7
年
に
家
電
見

本
市
と
し
て
初
開
催
さ
れ
、現
在
で

は
、最
新
の
ト
レ
ン
ド
が
把
握
で
き
る

世
界
最
大
級
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
イ
ベ
ン

ト
と
な
っ
て
い
ま
す（
写
真
１
）。毎
年

1
月
上
旬
に
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ

れ
、2
0
2
4
年
は
、世
界
中
か
ら
延
べ

13
万
5
千
人
の
来
場
者
と
、4,
0
0
０

社
以
上
の
企
業
が
参
加
し
、そ
の
注
目

度
は
年
々
高
ま
っ
て
い
ま
す
。（
写
真

2
）。

A

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
ア
メ
リ
カ
で
は
、夏
が
終
わ
り

10
月
に
入
る
と
、カ
ボ
チ
ャ
や
不
気

味
な
グ
ッ
ズ
が
お
店
に
並
び
、レ
ス

ト
ラ
ン
や
家
々
も
ガ
イ
コ
ツ
や
お
化

け
の
飾
り
つ
け
を
始
め
、街
中
が

一
気
に
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
ム
ー
ド
と
な
り

ま
す
。郊
外
の
農
場
で
は
、飾
り
つ

け
用
の
カ
ボ
チ
ャ
を
販
売
す
る
パ
ン

プ
キ
ン
パ
ッ
チ（
カ
ボ
チ
ャ
狩
り
）が

行
わ
れ
、秋
の
風
物
詩
と
な
っ
て
い

ま
す（
写
真
4
）。こ
の
時
期
に
ア

メ
リ
カ
へ
お
越
し
の
際
は
、本
場
の

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
を
体
験
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

所長の
ちょっとひと息

　
A
I（
人
工
知
能
）、モ
ビ
リ
テ
ィ
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
、V
R
/
A
R（
仮
想
現

実
/
拡
張
現
実
）な
ど
様
々
な
分
野

に
お
い
て
、世
界
中
の
有
名
企
業
が
展

示
を
行
う
中
、日
本
か
ら
は
、電
機

メ
ー
カ
ー
や
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
い
っ
た

大
手
企
業
が
参
加
し
、自
社
の
新
製

品
や
最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
紹
介
を
行

い
ま
し
た
。大
企
業
の
他
に
も
、約
60
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
中
小
企
業
も
出
展

し
、そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ー
ス
に
は
、革
新
的

な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
求
め
多
く
の
人

が
集
ま
り
、日
本
の
エ
リ
ア
は
活
気
に

満
ち
て
い
ま
し
た（
写
真
3
）。さ
ら

に
、優
れ
た
技
術
や
デ
ザ
イ
ン
を
表

彰
す
る「Innovation  Aw

ard

」に

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
6
社
が
受
賞

す
る
な
ど
、世
界
に
日
本
の
存
在
感
を

示
す
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、2
0
2
5
年
の
開
催
は
1

月
7
日
か
ら
10
日
ま
で
の
予
定
で
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
ア
メ
リ
カ
は
先
進
国
の
中
で
珍

し
く
、人
口
が
増
加
し
て
い
る
事
に
加

え
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
企
業
の
新
陳

代
謝
に
よ
り
、今
後
も
市
場
の
拡
大

が
見
込
ま
れ
ま
す
。こ
う
し
た
環
境
を

求
め
、多
く
の
企
業
が
ア
メ
リ
カ
に
集

ま
り
、競
争
は
厳
し
い
で
す
が
、そ
の

分
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事

務
所
で
は
、ア
メ
リ
カ
へ
進
出
を
希
望

さ
れ
る
お
客
さ
ま
へ
、現
地
情
報
の
提

供
、弁
護
士
等
の
専
門
家
や
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
の
紹
介
と
い
っ
た
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
他
、C
E
S
の
よ

う
な
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、最
新
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
や
サ
ー
ビ
ス
の
調
査
も
実
施

し
て
い
ま
す
。ア
メ
リ
カ
進
出
や
現
地

情
報
・
最
新
ト
レ
ン
ド
等
に
興
味
が
あ

り
ま
し
た
ら
、是
非
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

A

A

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、ニューヨーク駐在員事務所の大里所長に現地の情報やビジネスについて伺いました。
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
ア
メ
リ
カ
の
G
D
P
は
世
界
の
約

1
/
4
を
占
め
、そ
の
規
模
は
年
間
お

お
む
ね
2
〜
3
％
の
成
長
を
続
け
て
い

ま
す（
図
１
）。こ
の
経
済
成
長
を
支

え
る
大
き
な
要
因
の
一
つ
が
、「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
」で
す
。ア
メ
リ
カ
に
は
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
代
表
と
し
た
、起
業

家
・
研
究
機
関
・
投
資
家
が
集
積
す
る

拠
点
が
あ
り
、そ
こ
か
ら
Goog
le

や
Ap
p
l
e
と
い
っ
た
、革
新
的
な
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
企
業
が
新
た
な
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
を
次
々
と
生
み
出
し
、世
の
中
に

大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
で
も
政
府
の
支
援
等
を
背
景

に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
数
は
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
の
数
は

他
国
と
比
べ
圧
倒
的
で
す（
図
2
）。

ま
た
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
に
関

し
て
も
、ア
メ
リ
カ
は
世
界
の
半
数
以

上
を
占
め
て
い
ま
す（
図
3
）。こ
う
し

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
土
壌

が
、ア
メ
リ
カ
経
済
の
成
長
を
後
押
し

し
て
い
る
の
で
す
。

現
地
で
の
イ
ベン
ト
の

様
子
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
こ
う
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
注

目
が
集
ま
る
中
、ア
メ
リ
カ
で
は
関
連

し
た
イ
ベ
ン
ト
も
数
多
く
開
催
さ
れ
て

い
ま
す
。今
回
は
そ
の
一
つ
、C
E
S

（C
onsum

er  Electronic  Show

）

を
紹
介
し
ま
す
。

C
E
S
と
は
？

　
C
E
S
は
1
9
6
7
年
に
家
電
見

本
市
と
し
て
初
開
催
さ
れ
、現
在
で

は
、最
新
の
ト
レ
ン
ド
が
把
握
で
き
る

世
界
最
大
級
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
イ
ベ
ン

ト
と
な
っ
て
い
ま
す（
写
真
１
）。毎
年

1
月
上
旬
に
ラ
ス
ベ
ガ
ス
で
開
催
さ

れ
、2
0
2
4
年
は
、世
界
中
か
ら
延
べ

13
万
5
千
人
の
来
場
者
と
、4,
0
0
０

社
以
上
の
企
業
が
参
加
し
、そ
の
注
目

度
は
年
々
高
ま
っ
て
い
ま
す
。（
写
真

2
）。

A

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
ア
メ
リ
カ
で
は
、夏
が
終
わ
り

10
月
に
入
る
と
、カ
ボ
チ
ャ
や
不
気

味
な
グ
ッ
ズ
が
お
店
に
並
び
、レ
ス

ト
ラ
ン
や
家
々
も
ガ
イ
コ
ツ
や
お
化

け
の
飾
り
つ
け
を
始
め
、街
中
が

一
気
に
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
ム
ー
ド
と
な
り

ま
す
。郊
外
の
農
場
で
は
、飾
り
つ

け
用
の
カ
ボ
チ
ャ
を
販
売
す
る
パ
ン

プ
キ
ン
パ
ッ
チ（
カ
ボ
チ
ャ
狩
り
）が

行
わ
れ
、秋
の
風
物
詩
と
な
っ
て
い

ま
す（
写
真
4
）。こ
の
時
期
に
ア

メ
リ
カ
へ
お
越
し
の
際
は
、本
場
の

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
を
体
験
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

所長の
ちょっとひと息

　
A
I（
人
工
知
能
）、モ
ビ
リ
テ
ィ
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
、V
R
/
A
R（
仮
想
現

実
/
拡
張
現
実
）な
ど
様
々
な
分
野

に
お
い
て
、世
界
中
の
有
名
企
業
が
展

示
を
行
う
中
、日
本
か
ら
は
、電
機

メ
ー
カ
ー
や
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
い
っ
た

大
手
企
業
が
参
加
し
、自
社
の
新
製

品
や
最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
紹
介
を
行

い
ま
し
た
。大
企
業
の
他
に
も
、約
60
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
中
小
企
業
も
出
展

し
、そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ー
ス
に
は
、革
新
的

な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
求
め
多
く
の
人

が
集
ま
り
、日
本
の
エ
リ
ア
は
活
気
に

満
ち
て
い
ま
し
た（
写
真
3
）。さ
ら

に
、優
れ
た
技
術
や
デ
ザ
イ
ン
を
表

彰
す
る「Innovation  Aw
ard

」に

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
6
社
が
受
賞

す
る
な
ど
、世
界
に
日
本
の
存
在
感
を

示
す
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、2
0
2
5
年
の
開
催
は
1

月
7
日
か
ら
10
日
ま
で
の
予
定
で
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
ア
メ
リ
カ
は
先
進
国
の
中
で
珍

し
く
、人
口
が
増
加
し
て
い
る
事
に
加

え
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
企
業
の
新
陳

代
謝
に
よ
り
、今
後
も
市
場
の
拡
大

が
見
込
ま
れ
ま
す
。こ
う
し
た
環
境
を

求
め
、多
く
の
企
業
が
ア
メ
リ
カ
に
集

ま
り
、競
争
は
厳
し
い
で
す
が
、そ
の

分
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
福
岡
銀
行
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員
事

務
所
で
は
、ア
メ
リ
カ
へ
進
出
を
希
望

さ
れ
る
お
客
さ
ま
へ
、現
地
情
報
の
提

供
、弁
護
士
等
の
専
門
家
や
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
の
紹
介
と
い
っ
た
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
他
、C
E
S
の
よ

う
な
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、最
新
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
や
サ
ー
ビ
ス
の
調
査
も
実
施

し
て
い
ま
す
。ア
メ
リ
カ
進
出
や
現
地

情
報
・
最
新
ト
レ
ン
ド
等
に
興
味
が
あ

り
ま
し
た
ら
、是
非
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

A

A

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、ニューヨーク駐在員事務所の大里所長に現地の情報やビジネスについて伺いました。
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福岡銀行 地域共創部 鶴原
【お問い合わせ】092-723-2254

糸島食のわくわく協議会
役割
事務局
会長
副会長
監事
幹事
幹事
幹事
幹事
幹事

会社名
糸島市

株式会社やますえ
富士食品株式会社

福岡銀行
五洋食品産業株式会社
株式会社Carna
糸島農業協同組合
糸島漁業協同組合
糸島市商工会

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　
福
岡
県
西
部
に
あ
る
糸
島
市
は
、北
側
に
広
が
る
美
し

い
玄
界
灘
と
南
側
の
豊
か
な
背
振
山
系
に
囲
ま
れ
た
自
然

溢
れ
る
地
域
で
す
。古
代
か
ら「
伊
都
国
」と
呼
ば
れ
て
い

た
こ
の
地
は
、深
い
歴
史
を
持
つ
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
ま

す
。現
在
で
は
、そ
の
美
し
い
自
然
環
境
と
四
季
折
々
の
美

味
し
い
食
べ
物
、そ
し
て
お
洒
落
な
カ
フ
ェ
な
ど
が
人
気
で
、

一
年
中
多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
糸
島

ブ
ラ
ン
ド
」と
し
て
知
ら
れ
る
新
鮮
な
食
材
は
、農
産
物
か

ら
海
産
物
、伝
統
的
な
製
法
で
作
ら
れ
た
醤
油
や
お
酒
ま

で
、幅
広
く
揃
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
糸
島
市
で
昔
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
た
郷
土
料
理

が「
そ
う
め
ん
ち
り
」で
す
。そ
う
め
ん
ち
り
と
は
、親
鶏
を

じ
っ
く
り
水
炊
き
に
し
、醤
油
ベ
ー
ス
の
甘
辛
い
ス
ー
プ
を

作
っ
て
、季
節
の
野
菜
な
ど
を
入
れ
た
鍋（
ち
り
）を
作

り
、素
麺
と
一
緒
に
い
た
だ
く
料
理
で
、昔
か
ら
盆
や
正

月
、地
域
行
事
な
ど
人
が
集
ま
る
時
の
ご
馳
走
と
し
て
、

親
し
ま
れ
て
き
た
糸
島
の
郷
土
料
理
で
す
。し
か
し
な

が
ら
、郷
土
料
理
の
ル
ー
ツ
は
明
ら
か
に
な
っ
て
お
ら
ず
、

文
献
資
料
も
少
な
い
上
、味
付
け
や
食
材
は
地
区
や
家
庭

に
よ
っ
て
異
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、時
代
の
変
化
と
と
も

に
、郷
土
料
理
と
い
う
食
文
化
が
希
薄
化
し
、市
内
で
郷

土
料
理
を
振
舞
う
飲
食
店
は
な
く
、認
知
度
も
低
下
し
て

い
る
状
況
で
す
。そ
こ
で
糸
島
市
で
約
2
0
0
年
以
上
続

く
農
家
の
株
式
会
社
弥
冨
農
園
が
中
心
と
な
り
、市
内

事
業
者
と
も
連
携
し
、郷
土
料
理
の
復
興
と
継
承
に
向
け

た
取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
取
組
み
の
一
環
と
し
て
、郷
土
料
理
復
興
の
た
め

に
発
足
さ
れ
た
糸
島
郷
土
料
理
研
究
会
や
糸
島
市
内
の

食
品
関
連
事
業
者
で
構
成
さ
れ
る
糸
島
食
の
わ
く
わ
く

協
議
会（
以
下
、「
協
議
会
」）が
連
携
し
、そ
う
め
ん
ち
り

を
糸
島
の
新
し
い
お
土
産
と
す
る
べ
く
、商
品
開
発
を
進

め
て
き
ま
し
た
。

　
商
品
企
画
に
お
い
て
は
、郷
土
料
理
の
歴
史
や
地
域
ご

と
の
特
徴
、代
々
受
け
継
が
れ
て
き
た
レ
シ
ピ
等
を
調
査

し
、郷
土
料
理
の“

原
点
の
味”

を
追
求
し
ま
し
た
。そ
の

“

原
点
の
味”

を
目
指
す
べ
く
、食
材
は
、糸
島
産
や
無
添

加
の
調
味
料
を
使
用
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
、弥
冨
農
園
の

葉
ね
ぎ
と
と
も
に
、協
議
会
の
参
画
事
業
者
で
あ
る
J
A

糸
島
産
直
市
場
伊
都
彩
菜
の
糸
島
産
小
麦
１
０
０
％

「
ま
る
い
と
そ
う
め
ん
」や
有
限
会
社
北
伊
醤
油
の
添
加

物
不
使
用
の
醤
油
を
使
用
し
、完
成
し
た
商
品
が「
冷
凍

そ
う
め
ん
ち
り
」で
す
。

　
ま
た
、郷
土
料
理
を
通
じ
て
糸
島
の
食
文
化
を
広
く
発

信
し
認
知
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ（
以
下
、「
C
F
」）に
挑
戦
し
ま
し
た
。返
礼
品
に

は
今
回
開
発
し
た
冷
凍
そ
う
め
ん
ち
り
に
加
え
、協
議
会

事
業
者
の
商
品
を
取
り
揃
え
た
各
種
協
議
会
セ
ッ
ト
を
準

備
し
ま
し
た
。結
果
的
に
糸
島
市
内
だ
け
で
な
く
全
国
的

に
支
援
者
の
輪
が
広
が
り
、達
成
率
１
８
８
％（
12
/
6
時

点
）と
目
標
を
超
過
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後

は
、J
A
糸
島
産
直
市
場
伊
都
彩
菜
や
各
種
E
C
サ
イ

ト
で
販
売
す
る
と
と
も
に
、糸
島
市
内
の
飲
食
店
で
も
提

供
で
き
る
よ
う
、活
動
の
輪
を
広
げ
て
い
く
予
定
で
す
。

　
F
F
G
で
は
地
域
総
合
商
社
事
業
を
手
掛
け
る

i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
連
携
し
、新
商
品
開
発
や

販
売
促
進
に
資
す
る
取
組
み
を
支
援
す
る
補
助
制
度「
九

州Re-Branding Fund

（※

）」を
活
用
し
、C
F
に
係

る
事
業
全
体
の
取
り
ま
と
め
や
、ペ
ー
ジ
制
作
、商
品
の
写

真
撮
影
等
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
郷
土
料
理
を
通
じ
て
、糸
島
の
食
の
歴
史
や
文
化
を
広

く
伝
え
、そ
の
価
値
を
再
認
識
す
る
こ
と
で
、次
世
代
に
受

け
継
が
れ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取

組
み（
本
業
支
援
）や
、地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
繋

が
る
取
組
み
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

※

九
州R

e-B
randing Fund

　
総
額
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0
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万
円
を
上
限
に
、i
B
a
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k
社
が
提
供
す
る「
ブ
ラ
ン

デ
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ン
グ
サ
ポ
ー
ト
」に
必
要
な
費
用
の
５
割
を
、F
F
G
の
お
取
引
先
か

つ
九
州
及
び
山
口
県
内
の
事
業
者
の
皆
さ
ま
に
資
金
補
助
す
る
制
度
。

地
域
事
業
者
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
強
化
や
新
商
品
開
発
、販
売
促
進
に
資

す
る
取
組
み
を
支
援
す
る
制
度
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
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福岡銀行 地域共創部 鶴原
【お問い合わせ】092-723-2254

糸島食のわくわく協議会
役割
事務局
会長
副会長
監事
幹事
幹事
幹事
幹事
幹事

会社名
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株式会社やますえ
富士食品株式会社

福岡銀行
五洋食品産業株式会社
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糸島農業協同組合
糸島漁業協同組合
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ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　
福
岡
県
西
部
に
あ
る
糸
島
市
は
、北
側
に
広
が
る
美
し

い
玄
界
灘
と
南
側
の
豊
か
な
背
振
山
系
に
囲
ま
れ
た
自
然

溢
れ
る
地
域
で
す
。古
代
か
ら「
伊
都
国
」と
呼
ば
れ
て
い

た
こ
の
地
は
、深
い
歴
史
を
持
つ
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
ま

す
。現
在
で
は
、そ
の
美
し
い
自
然
環
境
と
四
季
折
々
の
美

味
し
い
食
べ
物
、そ
し
て
お
洒
落
な
カ
フ
ェ
な
ど
が
人
気
で
、

一
年
中
多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
糸
島

ブ
ラ
ン
ド
」と
し
て
知
ら
れ
る
新
鮮
な
食
材
は
、農
産
物
か

ら
海
産
物
、伝
統
的
な
製
法
で
作
ら
れ
た
醤
油
や
お
酒
ま

で
、幅
広
く
揃
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
糸
島
市
で
昔
か
ら
親
し
ま
れ
て
き
た
郷
土
料
理

が「
そ
う
め
ん
ち
り
」で
す
。そ
う
め
ん
ち
り
と
は
、親
鶏
を

じ
っ
く
り
水
炊
き
に
し
、醤
油
ベ
ー
ス
の
甘
辛
い
ス
ー
プ
を

作
っ
て
、季
節
の
野
菜
な
ど
を
入
れ
た
鍋（
ち
り
）を
作

り
、素
麺
と
一
緒
に
い
た
だ
く
料
理
で
、昔
か
ら
盆
や
正

月
、地
域
行
事
な
ど
人
が
集
ま
る
時
の
ご
馳
走
と
し
て
、

親
し
ま
れ
て
き
た
糸
島
の
郷
土
料
理
で
す
。し
か
し
な

が
ら
、郷
土
料
理
の
ル
ー
ツ
は
明
ら
か
に
な
っ
て
お
ら
ず
、

文
献
資
料
も
少
な
い
上
、味
付
け
や
食
材
は
地
区
や
家
庭

に
よ
っ
て
異
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、時
代
の
変
化
と
と
も

に
、郷
土
料
理
と
い
う
食
文
化
が
希
薄
化
し
、市
内
で
郷

土
料
理
を
振
舞
う
飲
食
店
は
な
く
、認
知
度
も
低
下
し
て

い
る
状
況
で
す
。そ
こ
で
糸
島
市
で
約
2
0
0
年
以
上
続

く
農
家
の
株
式
会
社
弥
冨
農
園
が
中
心
と
な
り
、市
内

事
業
者
と
も
連
携
し
、郷
土
料
理
の
復
興
と
継
承
に
向
け

た
取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
取
組
み
の
一
環
と
し
て
、郷
土
料
理
復
興
の
た
め

に
発
足
さ
れ
た
糸
島
郷
土
料
理
研
究
会
や
糸
島
市
内
の

食
品
関
連
事
業
者
で
構
成
さ
れ
る
糸
島
食
の
わ
く
わ
く

協
議
会（
以
下
、「
協
議
会
」）が
連
携
し
、そ
う
め
ん
ち
り

を
糸
島
の
新
し
い
お
土
産
と
す
る
べ
く
、商
品
開
発
を
進

め
て
き
ま
し
た
。

　
商
品
企
画
に
お
い
て
は
、郷
土
料
理
の
歴
史
や
地
域
ご

と
の
特
徴
、代
々
受
け
継
が
れ
て
き
た
レ
シ
ピ
等
を
調
査

し
、郷
土
料
理
の“

原
点
の
味”

を
追
求
し
ま
し
た
。そ
の

“

原
点
の
味”

を
目
指
す
べ
く
、食
材
は
、糸
島
産
や
無
添

加
の
調
味
料
を
使
用
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
、弥
冨
農
園
の

葉
ね
ぎ
と
と
も
に
、協
議
会
の
参
画
事
業
者
で
あ
る
J
A

糸
島
産
直
市
場
伊
都
彩
菜
の
糸
島
産
小
麦
１
０
０
％

「
ま
る
い
と
そ
う
め
ん
」や
有
限
会
社
北
伊
醤
油
の
添
加

物
不
使
用
の
醤
油
を
使
用
し
、完
成
し
た
商
品
が「
冷
凍

そ
う
め
ん
ち
り
」で
す
。

　
ま
た
、郷
土
料
理
を
通
じ
て
糸
島
の
食
文
化
を
広
く
発

信
し
認
知
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ（
以
下
、「
C
F
」）に
挑
戦
し
ま
し
た
。返
礼
品
に

は
今
回
開
発
し
た
冷
凍
そ
う
め
ん
ち
り
に
加
え
、協
議
会

事
業
者
の
商
品
を
取
り
揃
え
た
各
種
協
議
会
セ
ッ
ト
を
準

備
し
ま
し
た
。結
果
的
に
糸
島
市
内
だ
け
で
な
く
全
国
的

に
支
援
者
の
輪
が
広
が
り
、達
成
率
１
８
８
％（
12
/
6
時

点
）と
目
標
を
超
過
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後

は
、J
A
糸
島
産
直
市
場
伊
都
彩
菜
や
各
種
E
C
サ
イ

ト
で
販
売
す
る
と
と
も
に
、糸
島
市
内
の
飲
食
店
で
も
提

供
で
き
る
よ
う
、活
動
の
輪
を
広
げ
て
い
く
予
定
で
す
。

　
F
F
G
で
は
地
域
総
合
商
社
事
業
を
手
掛
け
る

i
B
a
n
k
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
連
携
し
、新
商
品
開
発
や

販
売
促
進
に
資
す
る
取
組
み
を
支
援
す
る
補
助
制
度「
九

州Re-Branding Fund

（※

）」を
活
用
し
、C
F
に
係

る
事
業
全
体
の
取
り
ま
と
め
や
、ペ
ー
ジ
制
作
、商
品
の
写

真
撮
影
等
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
郷
土
料
理
を
通
じ
て
、糸
島
の
食
の
歴
史
や
文
化
を
広

く
伝
え
、そ
の
価
値
を
再
認
識
す
る
こ
と
で
、次
世
代
に
受

け
継
が
れ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取

組
み（
本
業
支
援
）や
、地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
繋

が
る
取
組
み
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

※

九
州R

e-B
randing Fund
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万
円
を
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限
に
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が
提
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す
る「
ブ
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ン

デ
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グ
サ
ポ
ー
ト
」に
必
要
な
費
用
の
５
割
を
、F
F
G
の
お
取
引
先
か

つ
九
州
及
び
山
口
県
内
の
事
業
者
の
皆
さ
ま
に
資
金
補
助
す
る
制
度
。

地
域
事
業
者
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
強
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や
新
商
品
開
発
、販
売
促
進
に
資

す
る
取
組
み
を
支
援
す
る
制
度
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
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日
向 

祥
剛 

氏

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

鉄
鋼
の
街・北
九
州
市
を
支
え
る
総
合
物
流
サ
ー
ビ
ス
企
業

物
流
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
り
、今
後
当

グ
ル
ー
プ
の
中
核
と
な
る
施
設
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
物
流
サ
ー
ビ
ス
で
は
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
消
費
し
ま

す
。そ
の
う
え
危
険
を
伴
う
作
業
も
多
い
た
め
、常
に
環

境
に
配
慮
し
た
事
業
活
動
を
行
う
と
と
も
に
、社
員
が

安
全
で
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
保
有
し
て
い
る
倉
庫
は
、主
な
も
の
だ

け
で
も
合
計
で
６
万
６
千
㎡
以
上
の
床
面
積
と
、ざ
っ
と

東
京
ド
ー
ム
1.4
個
分
相
当
に
な
り
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

は
倉
庫
な
ど
で
使
用
す
る
電
力
量
を
可
能
な
限
り
抑
え

な
が
ら
、こ
の
広
大
な
倉
庫
の
屋
根
に
太
陽
光
発
電
設

備
を
設
置
し
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
を
行
っ

て
い
ま
す
。野
立
て
も
含
め
る
と
、設
置
し
た
太
陽
光
発

電
パ
ネ
ル
の
発
電
容
量
は
約
５
，８
０
０
kW
、年
間
の
発

電
量
は
一
般
家
庭
の
約
１
，４
０
０
世
帯
分
に
相
当
し

ま
す
。

毎
月
勉
強
会
を
実
施
し
て
実
施
状
況
を
チ
ェッ
ク
し
て

い
ま
す
。

　
近
年
物
流
業
界
で
は
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ

り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
幸
い
に
も
社
員
に
恵
ま
れ

て
お
り
、現
時
点
で
は
支
障
な
く
業
務
運
営
が
で
き
て

い
ま
す
。し
か
し
会
社
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め

に
は
、さ
ら
に
社
員
か
ら
選
ば
れ
る
、魅
力
の
あ
る
職
場

づ
く
り
が
肝
要
で
す
。社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
や
、

時
間
外
労
働
の
削
減
、休
暇
が
取
得
し
や
す
い
環
境
の

整
備
、女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
他
、す
べ

て
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、今
後
も
常
に
改

善
点
を
探
し
、対
応・発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
北
九
州
市
で
は
、陸
・
海
・
空
の
結
節
拠
点
周
辺
エ
リ

ア
を
中
心
に
物
流
関
連
施
設
の
集
積
を
図
り
、ま
た
多

種
多
様
な
物
流
ニ
ー
ズ
と
時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る

街
を
目
指
し
て「
北
九
州
市
物
流
拠
点
構
想
」を
策
定

１
９
５
８
年
戸
畑
港
へ
進
出
し
、い
く
つ
か
の
会
社
を
吸

収
合
併
し
て
新
た
に
戸
畑
港
運
輸
株
式
會
社
を
設
立

し
ま
し
た
。

　
石
炭
荷
役
の
斜
陽
化
と
と
も
に
、移
り
変
わ
る
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
形
で
事
業
の
内
容
を
変
化
さ
せ
、

現
在
当
グ
ル
ー
プ
は
港
湾
荷
役
か
ら
倉
庫
保
管
、運
送

ま
で
一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。響

灘
地
区
・
洞
海
地
区
・
小
倉
地
区
に
て
運
用
す
る
倉
庫

は
主
な
も
の
だ
け
で
も
40
棟
を
超
え
、製
鉄
関
連
の
原

材
料
や
鋼
材
か
ら
日
用
品
ま
で
取
り
扱
い
、港
湾
荷
役・

　
当
グ
ル
ー
プ
は
１
９
２
２
年
７
月
に
日
向
安
吉
が
合

資
会
社

ま
る 

か 

か
い
そ
う
て
ん

丸
加
回
漕
店
を
福
岡
県
若
松
市（
現
在
の
北

九
州
市
若
松
区
）に
設
立
し
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当

時
は
船
舶
回
漕
業
と
と
も
に
港
湾
荷
役
業
に
携
わ
り
、

石
炭
を
主
な
取
扱
品
と
し
て
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
後
日
本
製
鉄
株
式
会
社
が
八
幡
地

区
か
ら
戸
畑
地
区
へ
工
場
を
移
転
し
た
こ
と
を
機
に
、

保
管
・
運
送
を
合
わ
せ
た
貨
物
取
扱
量
は
年
間
１
０
０

万
ト
ン
を
超
え
る
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
グ
ル
ー
プ
は
、大
手
製
鉄
会
社
を
主
要
取
引

先
に
洞
海
地
区
で
事
業
を
展
開
す
る
戸
畑
港
運
輸
株
式

會
社
、物
流
セ
ン
タ
ー
を
保
有
し
小
倉
地
区
で
営
業
す

る
戸
畑
物
流
株
式
会
社
の
２
社
を
中
核
と
し
て
、不
動

産
を
管
理
す
る
戸
畑
興
産
株
式
会
社
と
太
陽
光
発
電

し
て
い
ま
す
。構
想
で
は
現
在
北
九
州
市
が
抱
え
る
物

流
課
題
の
解
消
に
向
け
９
つ
の
施
策
の
柱
を
設
定
し
て

お
り
、そ
の
ど
れ
も
が
当
グ
ル
ー
プ
が
現
在
実
施
し
て
い

る
施
策
そ
の
も
の
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は
若
松
で
生
ま
れ
、戸
畑
で
育
っ
た
物

流
企
業
で
す
。今
後
も
様
々
な
社
会
貢

献
活
動
を
行
い
な
が
ら
、鉄
鋼
の
街
・
北

九
州
市
の
経
済
発
展
を
支
え
、と
も
に

成
長
・
発
展
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
２
０
２
４
年
５
月
、物
流
セ
ン
タ
ー
建

設
の
た
め
の
資
金
調
達
と
し
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉

ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
利
用
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
当
グ
ル
ー
プ
の
事

業
活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り

組
み
、活
動
目
標
な
ど
を
銀
行
が
整
理
・

評
価
し
、融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書

と
し
て
発
行
し
て
い
た
だ
く
融
資
商
品

で
す
。

　
融
資
実
行
後
も
状
況
を
銀
行
へ
報
告
の
う
え
、当
グ

ル
ー
プ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
伴

走
支
援
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
が

今
後
も
ま
す
ま
す
成
長
・
発
展
で
き
る
よ
う
、し
っ
か
り

と
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
だ
さ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

に
よ
る
売
電
事
業
を
行
う
戸
畑
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式

会
社
の
４
社
で
構
成
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
自
社

の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
戸
畑
物
流
株
式
会
社
で
は
２
０
２
４
年
９
月
、小
倉

地
区
の
西
港
に
当
グ
ル
ー
プ
の
第
２
号
と
な
る
物
流
セ

ン
タ
ー
を
竣
工
し
ま
し
た
。

　
本
物
流
セ
ン
タ
ー
は
鉄
骨
２
階
建
て
で
、２
階
は
ス

ロ
ー
プ
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
が
直
接
乗
り
入
れ
て
搬
出
入
が

可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
物

流
施
設
で
あ
り
、複
数
の
テ
ナ
ン
ト
で
１
棟
の
倉
庫
を
共

有
す
る
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。契
約
す
る
事
業

者
が
自
由
に
レ
イ
ア
ウ
ト
で
き
る
よ
う
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ロ

ア
を
広
く
設
計
し
た
造
り
で
、快
適
な
作
業
環
境
が

整
っ
た
大
型
倉
庫
を
利
用
し
た
い
物
流
業
者
に
と
っ
て

最
適
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
北
九
州
都
市
高
速
道
路
の
日
明
ラ
ン
プ
か
ら

約
１
キ
ロ
に
立
地
し
て
お
り
、北
九
州
市
と
山
口
県
下

関
市
を
新
た
に
結
ぶ「
下
関
北
九
州
道
路
」計
画
の

ル
ー
ト
に
も
近
く
、物
流
拠
点
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
非
常
に
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。北
九
州
市
に
お
け
る

戸畑港運輸株式會社 堺川作業所 戸畑港運輸株式會社 本社

2024年9月竣工 戸畑物流株式会社 西港センター

2024年9月 戸畑物流株式会社 西港センター竣工式（中央：日向祥剛戸畑港運輸株式會社会長、右から3人目：野中宏之福岡銀行常務執行役員）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

戸
畑
支
店

代
表
取
締
役
会
長

ひ
ゅ
う
が
　
　
　
　し
ょ
う
　  ご
う

　
取
り
扱
う
貨
物
の
中
に
は
、重
さ
数
ト
ン
の
コ
イ
ル

な
ど
も
含
ま
れ
ま
す
。重
量
物
を
運
ん
だ
り
運
送
す
る

作
業
は
常
に
危
険
が
伴
う
た
め
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
社

員
の
安
全
と
業
務
の
品
質
を
最
優
先
に
す
る
意
識
を

向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
を
低
減
す
る

た
め
の
活
動（
取
り
組
み
）を
施
策
と
し
て
取
り
決
め
、

港
湾
荷
役
か
ら
運
送
ま
で

一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

総
床
面
積
４
万
６
千
㎡
の

マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
物
流
セ
ン
タ
ー

「
西
港
セ
ン
タ
ー
」を
竣
工

戸
畑
港
運
輸
グ
ル
ー
プ

と
　ば
た  

こ
う  

う
ん
　ゆ

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉
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日
向 

祥
剛 

氏

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

鉄
鋼
の
街・北
九
州
市
を
支
え
る
総
合
物
流
サ
ー
ビ
ス
企
業

物
流
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
り
、今
後
当

グ
ル
ー
プ
の
中
核
と
な
る
施
設
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
物
流
サ
ー
ビ
ス
で
は
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
消
費
し
ま

す
。そ
の
う
え
危
険
を
伴
う
作
業
も
多
い
た
め
、常
に
環

境
に
配
慮
し
た
事
業
活
動
を
行
う
と
と
も
に
、社
員
が

安
全
で
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
保
有
し
て
い
る
倉
庫
は
、主
な
も
の
だ

け
で
も
合
計
で
６
万
６
千
㎡
以
上
の
床
面
積
と
、ざ
っ
と

東
京
ド
ー
ム
1.4
個
分
相
当
に
な
り
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

は
倉
庫
な
ど
で
使
用
す
る
電
力
量
を
可
能
な
限
り
抑
え

な
が
ら
、こ
の
広
大
な
倉
庫
の
屋
根
に
太
陽
光
発
電
設

備
を
設
置
し
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
を
行
っ

て
い
ま
す
。野
立
て
も
含
め
る
と
、設
置
し
た
太
陽
光
発

電
パ
ネ
ル
の
発
電
容
量
は
約
５
，８
０
０
kW
、年
間
の
発

電
量
は
一
般
家
庭
の
約
１
，４
０
０
世
帯
分
に
相
当
し

ま
す
。

毎
月
勉
強
会
を
実
施
し
て
実
施
状
況
を
チ
ェッ
ク
し
て

い
ま
す
。

　
近
年
物
流
業
界
で
は
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ

り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
幸
い
に
も
社
員
に
恵
ま
れ

て
お
り
、現
時
点
で
は
支
障
な
く
業
務
運
営
が
で
き
て

い
ま
す
。し
か
し
会
社
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め

に
は
、さ
ら
に
社
員
か
ら
選
ば
れ
る
、魅
力
の
あ
る
職
場

づ
く
り
が
肝
要
で
す
。社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
や
、

時
間
外
労
働
の
削
減
、休
暇
が
取
得
し
や
す
い
環
境
の

整
備
、女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
他
、す
べ

て
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、今
後
も
常
に
改

善
点
を
探
し
、対
応・発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
北
九
州
市
で
は
、陸
・
海
・
空
の
結
節
拠
点
周
辺
エ
リ

ア
を
中
心
に
物
流
関
連
施
設
の
集
積
を
図
り
、ま
た
多

種
多
様
な
物
流
ニ
ー
ズ
と
時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る

街
を
目
指
し
て「
北
九
州
市
物
流
拠
点
構
想
」を
策
定

１
９
５
８
年
戸
畑
港
へ
進
出
し
、い
く
つ
か
の
会
社
を
吸

収
合
併
し
て
新
た
に
戸
畑
港
運
輸
株
式
會
社
を
設
立

し
ま
し
た
。

　
石
炭
荷
役
の
斜
陽
化
と
と
も
に
、移
り
変
わ
る
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
形
で
事
業
の
内
容
を
変
化
さ
せ
、

現
在
当
グ
ル
ー
プ
は
港
湾
荷
役
か
ら
倉
庫
保
管
、運
送

ま
で
一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。響

灘
地
区
・
洞
海
地
区
・
小
倉
地
区
に
て
運
用
す
る
倉
庫

は
主
な
も
の
だ
け
で
も
40
棟
を
超
え
、製
鉄
関
連
の
原

材
料
や
鋼
材
か
ら
日
用
品
ま
で
取
り
扱
い
、港
湾
荷
役・

　
当
グ
ル
ー
プ
は
１
９
２
２
年
７
月
に
日
向
安
吉
が
合

資
会
社

ま
る 

か 

か
い
そ
う
て
ん

丸
加
回
漕
店
を
福
岡
県
若
松
市（
現
在
の
北

九
州
市
若
松
区
）に
設
立
し
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当

時
は
船
舶
回
漕
業
と
と
も
に
港
湾
荷
役
業
に
携
わ
り
、

石
炭
を
主
な
取
扱
品
と
し
て
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
後
日
本
製
鉄
株
式
会
社
が
八
幡
地

区
か
ら
戸
畑
地
区
へ
工
場
を
移
転
し
た
こ
と
を
機
に
、

保
管
・
運
送
を
合
わ
せ
た
貨
物
取
扱
量
は
年
間
１
０
０

万
ト
ン
を
超
え
る
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
グ
ル
ー
プ
は
、大
手
製
鉄
会
社
を
主
要
取
引

先
に
洞
海
地
区
で
事
業
を
展
開
す
る
戸
畑
港
運
輸
株
式

會
社
、物
流
セ
ン
タ
ー
を
保
有
し
小
倉
地
区
で
営
業
す

る
戸
畑
物
流
株
式
会
社
の
２
社
を
中
核
と
し
て
、不
動

産
を
管
理
す
る
戸
畑
興
産
株
式
会
社
と
太
陽
光
発
電

し
て
い
ま
す
。構
想
で
は
現
在
北
九
州
市
が
抱
え
る
物

流
課
題
の
解
消
に
向
け
９
つ
の
施
策
の
柱
を
設
定
し
て

お
り
、そ
の
ど
れ
も
が
当
グ
ル
ー
プ
が
現
在
実
施
し
て
い

る
施
策
そ
の
も
の
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は
若
松
で
生
ま
れ
、戸
畑
で
育
っ
た
物

流
企
業
で
す
。今
後
も
様
々
な
社
会
貢

献
活
動
を
行
い
な
が
ら
、鉄
鋼
の
街
・
北

九
州
市
の
経
済
発
展
を
支
え
、と
も
に

成
長
・
発
展
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
２
０
２
４
年
５
月
、物
流
セ
ン
タ
ー
建

設
の
た
め
の
資
金
調
達
と
し
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉

ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
利
用
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
当
グ
ル
ー
プ
の
事

業
活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り

組
み
、活
動
目
標
な
ど
を
銀
行
が
整
理
・

評
価
し
、融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書

と
し
て
発
行
し
て
い
た
だ
く
融
資
商
品

で
す
。

　
融
資
実
行
後
も
状
況
を
銀
行
へ
報
告
の
う
え
、当
グ

ル
ー
プ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
伴

走
支
援
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
が

今
後
も
ま
す
ま
す
成
長
・
発
展
で
き
る
よ
う
、し
っ
か
り

と
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
だ
さ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

に
よ
る
売
電
事
業
を
行
う
戸
畑
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式

会
社
の
４
社
で
構
成
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
自
社

の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
戸
畑
物
流
株
式
会
社
で
は
２
０
２
４
年
９
月
、小
倉

地
区
の
西
港
に
当
グ
ル
ー
プ
の
第
２
号
と
な
る
物
流
セ

ン
タ
ー
を
竣
工
し
ま
し
た
。

　
本
物
流
セ
ン
タ
ー
は
鉄
骨
２
階
建
て
で
、２
階
は
ス

ロ
ー
プ
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
が
直
接
乗
り
入
れ
て
搬
出
入
が

可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
物

流
施
設
で
あ
り
、複
数
の
テ
ナ
ン
ト
で
１
棟
の
倉
庫
を
共

有
す
る
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。契
約
す
る
事
業

者
が
自
由
に
レ
イ
ア
ウ
ト
で
き
る
よ
う
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ロ

ア
を
広
く
設
計
し
た
造
り
で
、快
適
な
作
業
環
境
が

整
っ
た
大
型
倉
庫
を
利
用
し
た
い
物
流
業
者
に
と
っ
て

最
適
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
北
九
州
都
市
高
速
道
路
の
日
明
ラ
ン
プ
か
ら

約
１
キ
ロ
に
立
地
し
て
お
り
、北
九
州
市
と
山
口
県
下

関
市
を
新
た
に
結
ぶ「
下
関
北
九
州
道
路
」計
画
の

ル
ー
ト
に
も
近
く
、物
流
拠
点
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
非
常
に
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。北
九
州
市
に
お
け
る

戸畑港運輸株式會社 堺川作業所 戸畑港運輸株式會社 本社

2024年9月竣工 戸畑物流株式会社 西港センター

2024年9月 戸畑物流株式会社 西港センター竣工式（中央：日向祥剛戸畑港運輸株式會社会長、右から3人目：野中宏之福岡銀行常務執行役員）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

戸
畑
支
店

代
表
取
締
役
会
長

ひ
ゅ
う
が
　
　
　
　し
ょ
う
　  ご
う

　
取
り
扱
う
貨
物
の
中
に
は
、重
さ
数
ト
ン
の
コ
イ
ル

な
ど
も
含
ま
れ
ま
す
。重
量
物
を
運
ん
だ
り
運
送
す
る

作
業
は
常
に
危
険
が
伴
う
た
め
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
社

員
の
安
全
と
業
務
の
品
質
を
最
優
先
に
す
る
意
識
を

向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
を
低
減
す
る

た
め
の
活
動（
取
り
組
み
）を
施
策
と
し
て
取
り
決
め
、

港
湾
荷
役
か
ら
運
送
ま
で

一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

総
床
面
積
４
万
６
千
㎡
の

マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
物
流
セ
ン
タ
ー

「
西
港
セ
ン
タ
ー
」を
竣
工

戸
畑
港
運
輸
グ
ル
ー
プ

と
　ば
た  

こ
う  

う
ん
　ゆ

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉
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物
流
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
り
、今
後
当

グ
ル
ー
プ
の
中
核
と
な
る
施
設
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
物
流
サ
ー
ビ
ス
で
は
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
消
費
し
ま

す
。そ
の
う
え
危
険
を
伴
う
作
業
も
多
い
た
め
、常
に
環

境
に
配
慮
し
た
事
業
活
動
を
行
う
と
と
も
に
、社
員
が

安
全
で
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
保
有
し
て
い
る
倉
庫
は
、主
な
も
の
だ

け
で
も
合
計
で
６
万
６
千
㎡
以
上
の
床
面
積
と
、ざ
っ
と

東
京
ド
ー
ム
1.4
個
分
相
当
に
な
り
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

は
倉
庫
な
ど
で
使
用
す
る
電
力
量
を
可
能
な
限
り
抑
え

な
が
ら
、こ
の
広
大
な
倉
庫
の
屋
根
に
太
陽
光
発
電
設

備
を
設
置
し
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
を
行
っ

て
い
ま
す
。野
立
て
も
含
め
る
と
、設
置
し
た
太
陽
光
発

電
パ
ネ
ル
の
発
電
容
量
は
約
５
，８
０
０
kW
、年
間
の
発

電
量
は
一
般
家
庭
の
約
１
，４
０
０
世
帯
分
に
相
当
し

ま
す
。

毎
月
勉
強
会
を
実
施
し
て
実
施
状
況
を
チ
ェッ
ク
し
て

い
ま
す
。

　
近
年
物
流
業
界
で
は
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ

り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
幸
い
に
も
社
員
に
恵
ま
れ

て
お
り
、現
時
点
で
は
支
障
な
く
業
務
運
営
が
で
き
て

い
ま
す
。し
か
し
会
社
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め

に
は
、さ
ら
に
社
員
か
ら
選
ば
れ
る
、魅
力
の
あ
る
職
場

づ
く
り
が
肝
要
で
す
。社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
や
、

時
間
外
労
働
の
削
減
、休
暇
が
取
得
し
や
す
い
環
境
の

整
備
、女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
他
、す
べ

て
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、今
後
も
常
に
改

善
点
を
探
し
、対
応・発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
北
九
州
市
で
は
、陸
・
海
・
空
の
結
節
拠
点
周
辺
エ
リ

ア
を
中
心
に
物
流
関
連
施
設
の
集
積
を
図
り
、ま
た
多

種
多
様
な
物
流
ニ
ー
ズ
と
時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る

街
を
目
指
し
て「
北
九
州
市
物
流
拠
点
構
想
」を
策
定

１
９
５
８
年
戸
畑
港
へ
進
出
し
、い
く
つ
か
の
会
社
を
吸

収
合
併
し
て
新
た
に
戸
畑
港
運
輸
株
式
會
社
を
設
立

し
ま
し
た
。

　
石
炭
荷
役
の
斜
陽
化
と
と
も
に
、移
り
変
わ
る
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
形
で
事
業
の
内
容
を
変
化
さ
せ
、

現
在
当
グ
ル
ー
プ
は
港
湾
荷
役
か
ら
倉
庫
保
管
、運
送

ま
で
一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。響

灘
地
区
・
洞
海
地
区
・
小
倉
地
区
に
て
運
用
す
る
倉
庫

は
主
な
も
の
だ
け
で
も
40
棟
を
超
え
、製
鉄
関
連
の
原

材
料
や
鋼
材
か
ら
日
用
品
ま
で
取
り
扱
い
、港
湾
荷
役・

　
当
グ
ル
ー
プ
は
１
９
２
２
年
７
月
に
日
向
安
吉
が
合

資
会
社

ま
る 

か 

か
い
そ
う
て
ん

丸
加
回
漕
店
を
福
岡
県
若
松
市（
現
在
の
北

九
州
市
若
松
区
）に
設
立
し
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当

時
は
船
舶
回
漕
業
と
と
も
に
港
湾
荷
役
業
に
携
わ
り
、

石
炭
を
主
な
取
扱
品
と
し
て
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
後
日
本
製
鉄
株
式
会
社
が
八
幡
地

区
か
ら
戸
畑
地
区
へ
工
場
を
移
転
し
た
こ
と
を
機
に
、

保
管
・
運
送
を
合
わ
せ
た
貨
物
取
扱
量
は
年
間
１
０
０

万
ト
ン
を
超
え
る
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
グ
ル
ー
プ
は
、大
手
製
鉄
会
社
を
主
要
取
引

先
に
洞
海
地
区
で
事
業
を
展
開
す
る
戸
畑
港
運
輸
株
式

會
社
、物
流
セ
ン
タ
ー
を
保
有
し
小
倉
地
区
で
営
業
す

る
戸
畑
物
流
株
式
会
社
の
２
社
を
中
核
と
し
て
、不
動

産
を
管
理
す
る
戸
畑
興
産
株
式
会
社
と
太
陽
光
発
電

し
て
い
ま
す
。構
想
で
は
現
在
北
九
州
市
が
抱
え
る
物

流
課
題
の
解
消
に
向
け
９
つ
の
施
策
の
柱
を
設
定
し
て

お
り
、そ
の
ど
れ
も
が
当
グ
ル
ー
プ
が
現
在
実
施
し
て
い

る
施
策
そ
の
も
の
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は
若
松
で
生
ま
れ
、戸
畑
で
育
っ
た
物

流
企
業
で
す
。今
後
も
様
々
な
社
会
貢

献
活
動
を
行
い
な
が
ら
、鉄
鋼
の
街
・
北

九
州
市
の
経
済
発
展
を
支
え
、と
も
に

成
長
・
発
展
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
２
０
２
４
年
５
月
、物
流
セ
ン
タ
ー
建

設
の
た
め
の
資
金
調
達
と
し
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉

ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
利
用
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
当
グ
ル
ー
プ
の
事

業
活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り

組
み
、活
動
目
標
な
ど
を
銀
行
が
整
理
・

評
価
し
、融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書

と
し
て
発
行
し
て
い
た
だ
く
融
資
商
品

で
す
。

　
融
資
実
行
後
も
状
況
を
銀
行
へ
報
告
の
う
え
、当
グ

ル
ー
プ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
伴

走
支
援
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
が

今
後
も
ま
す
ま
す
成
長
・
発
展
で
き
る
よ
う
、し
っ
か
り

と
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
だ
さ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

に
よ
る
売
電
事
業
を
行
う
戸
畑
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式

会
社
の
４
社
で
構
成
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
自
社

の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
戸
畑
物
流
株
式
会
社
で
は
２
０
２
４
年
９
月
、小
倉

地
区
の
西
港
に
当
グ
ル
ー
プ
の
第
２
号
と
な
る
物
流
セ

ン
タ
ー
を
竣
工
し
ま
し
た
。

　
本
物
流
セ
ン
タ
ー
は
鉄
骨
２
階
建
て
で
、２
階
は
ス

ロ
ー
プ
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
が
直
接
乗
り
入
れ
て
搬
出
入
が

可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
物

流
施
設
で
あ
り
、複
数
の
テ
ナ
ン
ト
で
１
棟
の
倉
庫
を
共

有
す
る
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。契
約
す
る
事
業

者
が
自
由
に
レ
イ
ア
ウ
ト
で
き
る
よ
う
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ロ

ア
を
広
く
設
計
し
た
造
り
で
、快
適
な
作
業
環
境
が

整
っ
た
大
型
倉
庫
を
利
用
し
た
い
物
流
業
者
に
と
っ
て

最
適
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
北
九
州
都
市
高
速
道
路
の
日
明
ラ
ン
プ
か
ら

約
１
キ
ロ
に
立
地
し
て
お
り
、北
九
州
市
と
山
口
県
下

関
市
を
新
た
に
結
ぶ「
下
関
北
九
州
道
路
」計
画
の

ル
ー
ト
に
も
近
く
、物
流
拠
点
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
非
常
に
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。北
九
州
市
に
お
け
る

戸畑物流株式会社 戸畑物流センター〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の記念楯を贈呈（左から日向祥隆戸畑港運輸株式會社社長、日向祥剛
戸畑港運輸株式會社会長、関塚幸太郎福岡銀行戸畑支店長、日向啓剛戸畑物流株式会社副社長）

戸畑港運輸グループ

〈本　社〉　〒804-0071 北九州市戸畑区川代二丁目4番1号　093-871-1721（4社共通）
■戸畑港運輸株式會社／港湾運送業、貨物自動車運送業、鉄道貨物取扱業、倉庫業、不動産賃貸業、船舶代理店業、発電業
■戸畑物流株式会社／貨物自動車運送業、倉庫業、不動産賃貸業、発電業
■戸畑興産株式会社／不動産賃貸業、発電業
■戸畑自然エネルギー株式会社／発電業

〈主な事業所〉
■戸畑物流株式会社・西港センター　〒803-0801 北九州市小倉北区西港町9番3号　093-562-1800

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは

何でもご相談ください

九州企業のサステナビリティ

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 サステナビリティ推進企画グループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2512

広
大
な
倉
庫
の
屋
根
を
活
用
し

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給

　
取
り
扱
う
貨
物
の
中
に
は
、重
さ
数
ト
ン
の
コ
イ
ル

な
ど
も
含
ま
れ
ま
す
。重
量
物
を
運
ん
だ
り
運
送
す
る

作
業
は
常
に
危
険
が
伴
う
た
め
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
社

員
の
安
全
と
業
務
の
品
質
を
最
優
先
に
す
る
意
識
を

向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
を
低
減
す
る

た
め
の
活
動（
取
り
組
み
）を
施
策
と
し
て
取
り
決
め
、

ス
ロ
ー
ガ
ン「
ル
ー
ル
を
守
る
職
場
の
定
着

相
互
注
意
で
目
指
す
ゼ
ロ
災
達
成
」

脱
炭
素
社
会
の
実
現
へ
の
貢
献
と

社
員
の
安
全
や
生
活
を
守
る
取
り
組
み

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
活
用

地
元
北
九
州
と
と
も
に
発
展
し
て
い
く

働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
る
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物
流
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
り
、今
後
当

グ
ル
ー
プ
の
中
核
と
な
る
施
設
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
物
流
サ
ー
ビ
ス
で
は
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
消
費
し
ま

す
。そ
の
う
え
危
険
を
伴
う
作
業
も
多
い
た
め
、常
に
環

境
に
配
慮
し
た
事
業
活
動
を
行
う
と
と
も
に
、社
員
が

安
全
で
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
で
保
有
し
て
い
る
倉
庫
は
、主
な
も
の
だ

け
で
も
合
計
で
６
万
６
千
㎡
以
上
の
床
面
積
と
、ざ
っ
と

東
京
ド
ー
ム
1.4
個
分
相
当
に
な
り
ま
す
。当
グ
ル
ー
プ

は
倉
庫
な
ど
で
使
用
す
る
電
力
量
を
可
能
な
限
り
抑
え

な
が
ら
、こ
の
広
大
な
倉
庫
の
屋
根
に
太
陽
光
発
電
設

備
を
設
置
し
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
を
行
っ

て
い
ま
す
。野
立
て
も
含
め
る
と
、設
置
し
た
太
陽
光
発

電
パ
ネ
ル
の
発
電
容
量
は
約
５
，８
０
０
kW
、年
間
の
発

電
量
は
一
般
家
庭
の
約
１
，４
０
０
世
帯
分
に
相
当
し

ま
す
。

毎
月
勉
強
会
を
実
施
し
て
実
施
状
況
を
チ
ェッ
ク
し
て

い
ま
す
。

　
近
年
物
流
業
界
で
は
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ

り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
幸
い
に
も
社
員
に
恵
ま
れ

て
お
り
、現
時
点
で
は
支
障
な
く
業
務
運
営
が
で
き
て

い
ま
す
。し
か
し
会
社
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め

に
は
、さ
ら
に
社
員
か
ら
選
ば
れ
る
、魅
力
の
あ
る
職
場

づ
く
り
が
肝
要
で
す
。社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
や
、

時
間
外
労
働
の
削
減
、休
暇
が
取
得
し
や
す
い
環
境
の

整
備
、女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
他
、す
べ

て
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、今
後
も
常
に
改

善
点
を
探
し
、対
応・発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
北
九
州
市
で
は
、陸
・
海
・
空
の
結
節
拠
点
周
辺
エ
リ

ア
を
中
心
に
物
流
関
連
施
設
の
集
積
を
図
り
、ま
た
多

種
多
様
な
物
流
ニ
ー
ズ
と
時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る

街
を
目
指
し
て「
北
九
州
市
物
流
拠
点
構
想
」を
策
定

１
９
５
８
年
戸
畑
港
へ
進
出
し
、い
く
つ
か
の
会
社
を
吸

収
合
併
し
て
新
た
に
戸
畑
港
運
輸
株
式
會
社
を
設
立

し
ま
し
た
。

　
石
炭
荷
役
の
斜
陽
化
と
と
も
に
、移
り
変
わ
る
顧
客

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
形
で
事
業
の
内
容
を
変
化
さ
せ
、

現
在
当
グ
ル
ー
プ
は
港
湾
荷
役
か
ら
倉
庫
保
管
、運
送

ま
で
一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。響

灘
地
区
・
洞
海
地
区
・
小
倉
地
区
に
て
運
用
す
る
倉
庫

は
主
な
も
の
だ
け
で
も
40
棟
を
超
え
、製
鉄
関
連
の
原

材
料
や
鋼
材
か
ら
日
用
品
ま
で
取
り
扱
い
、港
湾
荷
役・

　
当
グ
ル
ー
プ
は
１
９
２
２
年
７
月
に
日
向
安
吉
が
合

資
会
社

ま
る 

か 

か
い
そ
う
て
ん

丸
加
回
漕
店
を
福
岡
県
若
松
市（
現
在
の
北

九
州
市
若
松
区
）に
設
立
し
創
業
し
ま
し
た
。創
業
当

時
は
船
舶
回
漕
業
と
と
も
に
港
湾
荷
役
業
に
携
わ
り
、

石
炭
を
主
な
取
扱
品
と
し
て
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
後
日
本
製
鉄
株
式
会
社
が
八
幡
地

区
か
ら
戸
畑
地
区
へ
工
場
を
移
転
し
た
こ
と
を
機
に
、

保
管
・
運
送
を
合
わ
せ
た
貨
物
取
扱
量
は
年
間
１
０
０

万
ト
ン
を
超
え
る
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
グ
ル
ー
プ
は
、大
手
製
鉄
会
社
を
主
要
取
引

先
に
洞
海
地
区
で
事
業
を
展
開
す
る
戸
畑
港
運
輸
株
式

會
社
、物
流
セ
ン
タ
ー
を
保
有
し
小
倉
地
区
で
営
業
す

る
戸
畑
物
流
株
式
会
社
の
２
社
を
中
核
と
し
て
、不
動

産
を
管
理
す
る
戸
畑
興
産
株
式
会
社
と
太
陽
光
発
電

し
て
い
ま
す
。構
想
で
は
現
在
北
九
州
市
が
抱
え
る
物

流
課
題
の
解
消
に
向
け
９
つ
の
施
策
の
柱
を
設
定
し
て

お
り
、そ
の
ど
れ
も
が
当
グ
ル
ー
プ
が
現
在
実
施
し
て
い

る
施
策
そ
の
も
の
で
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は
若
松
で
生
ま
れ
、戸
畑
で
育
っ
た
物

流
企
業
で
す
。今
後
も
様
々
な
社
会
貢

献
活
動
を
行
い
な
が
ら
、鉄
鋼
の
街
・
北

九
州
市
の
経
済
発
展
を
支
え
、と
も
に

成
長
・
発
展
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
２
０
２
４
年
５
月
、物
流
セ
ン
タ
ー
建

設
の
た
め
の
資
金
調
達
と
し
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉

ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
利
用
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
当
グ
ル
ー
プ
の
事

業
活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り

組
み
、活
動
目
標
な
ど
を
銀
行
が
整
理
・

評
価
し
、融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書

と
し
て
発
行
し
て
い
た
だ
く
融
資
商
品

で
す
。

　
融
資
実
行
後
も
状
況
を
銀
行
へ
報
告
の
う
え
、当
グ

ル
ー
プ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
伴

走
支
援
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、当
グ
ル
ー
プ
が

今
後
も
ま
す
ま
す
成
長
・
発
展
で
き
る
よ
う
、し
っ
か
り

と
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
だ
さ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

に
よ
る
売
電
事
業
を
行
う
戸
畑
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
株
式

会
社
の
４
社
で
構
成
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
自
社

の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
戸
畑
物
流
株
式
会
社
で
は
２
０
２
４
年
９
月
、小
倉

地
区
の
西
港
に
当
グ
ル
ー
プ
の
第
２
号
と
な
る
物
流
セ

ン
タ
ー
を
竣
工
し
ま
し
た
。

　
本
物
流
セ
ン
タ
ー
は
鉄
骨
２
階
建
て
で
、２
階
は
ス

ロ
ー
プ
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
が
直
接
乗
り
入
れ
て
搬
出
入
が

可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
マ
ル
チ
テ
ナ
ン
ト
型
の
物

流
施
設
で
あ
り
、複
数
の
テ
ナ
ン
ト
で
１
棟
の
倉
庫
を
共

有
す
る
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。契
約
す
る
事
業

者
が
自
由
に
レ
イ
ア
ウ
ト
で
き
る
よ
う
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ロ

ア
を
広
く
設
計
し
た
造
り
で
、快
適
な
作
業
環
境
が

整
っ
た
大
型
倉
庫
を
利
用
し
た
い
物
流
業
者
に
と
っ
て

最
適
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
北
九
州
都
市
高
速
道
路
の
日
明
ラ
ン
プ
か
ら

約
１
キ
ロ
に
立
地
し
て
お
り
、北
九
州
市
と
山
口
県
下

関
市
を
新
た
に
結
ぶ「
下
関
北
九
州
道
路
」計
画
の

ル
ー
ト
に
も
近
く
、物
流
拠
点
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
非
常
に
高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。北
九
州
市
に
お
け
る

戸畑物流株式会社 戸畑物流センター〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の記念楯を贈呈（左から日向祥隆戸畑港運輸株式會社社長、日向祥剛
戸畑港運輸株式會社会長、関塚幸太郎福岡銀行戸畑支店長、日向啓剛戸畑物流株式会社副社長）

戸畑港運輸グループ

〈本　社〉　〒804-0071 北九州市戸畑区川代二丁目4番1号　093-871-1721（4社共通）
■戸畑港運輸株式會社／港湾運送業、貨物自動車運送業、鉄道貨物取扱業、倉庫業、不動産賃貸業、船舶代理店業、発電業
■戸畑物流株式会社／貨物自動車運送業、倉庫業、不動産賃貸業、発電業
■戸畑興産株式会社／不動産賃貸業、発電業
■戸畑自然エネルギー株式会社／発電業

〈主な事業所〉
■戸畑物流株式会社・西港センター　〒803-0801 北九州市小倉北区西港町9番3号　093-562-1800

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは

何でもご相談ください

九州企業のサステナビリティ

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 サステナビリティ推進企画グループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2512

広
大
な
倉
庫
の
屋
根
を
活
用
し

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給

　
取
り
扱
う
貨
物
の
中
に
は
、重
さ
数
ト
ン
の
コ
イ
ル

な
ど
も
含
ま
れ
ま
す
。重
量
物
を
運
ん
だ
り
運
送
す
る

作
業
は
常
に
危
険
が
伴
う
た
め
、当
グ
ル
ー
プ
で
は
社

員
の
安
全
と
業
務
の
品
質
を
最
優
先
に
す
る
意
識
を

向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
を
低
減
す
る

た
め
の
活
動（
取
り
組
み
）を
施
策
と
し
て
取
り
決
め
、

ス
ロ
ー
ガ
ン「
ル
ー
ル
を
守
る
職
場
の
定
着

相
互
注
意
で
目
指
す
ゼ
ロ
災
達
成
」

脱
炭
素
社
会
の
実
現
へ
の
貢
献
と

社
員
の
安
全
や
生
活
を
守
る
取
り
組
み

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
活
用

地
元
北
九
州
と
と
も
に
発
展
し
て
い
く

働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
る
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渡
邊 

孝
太
郎 

氏

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
安
心・安
全・感
動
す
る
家
」

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
住
宅
建
築
専
門
の
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー

「
見
え
る
化
」、以
上
の
３
点
の
取
り
組
み
で
先
進
的
な

ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ウ
ス
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
で
は
ほ
か
に
も
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み
と
し
て
、鹿
児
島
県
南
九
州
市 

え
　
い 

ち
ょ
う

頴
娃
町

に
約
８
０
０
kW
の
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
を
設
置
し
て
電

力
発
電・供
給
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
発
電
所
で
は
一
般

的
な
家
庭
の
約
２
０
０
世
帯
分
の
年
間
電
力
量
を
発
電

し
、供
給
し
て
い
ま
す
。

　
鹿
児
島
県
の
人
口
は
、１
９
５
５
年
の
２
０
４
万
人

を
ピ
ー
ク
と
し
て
２
０
２
３
年
に
は
１
５
５
万
人
へ
減
少

し
て
お
り
、今
後
も
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。引
き
続
き
地
域
社
会
が
発
展
し
て
い
く
た
め

に
は
、魅
力
の
あ
る
街
づ
く
り
と
新
た
な
雇
用
を
創
出

す
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は「
家
づ
く
り
に
関
す
る
す
べ
て
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
」こ
と
か
ら
名
付
け
ま
し
た
。そ
の
社

名
の
通
り
、我
々
は
人
々
へ
安
心・安
全
で
且
つ
い
つ
ま
で

も
住
み
続
け
ら
れ
る
家
を
提
供
し
た
い
。そ
の
う
え
で
自

社
が
発
展
す
る
こ
と
で
新
た
な
雇
用
を
生
み
出
し
な
が

ら
、魅
力
的
な
街
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
。そ
れ
が
、ひ
い

て
は
自
社
の
発
展
に
も
つ
な
が
り
、さ
ら
に
地
域
社
会
が

発
展
し
て
い
く
。そ
ん
な
好
循
環
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
関
連
会
社
が
３
社
あ
り
、在
来
の
木
造
軸
組
工

法
に
よ
る
住
宅
建
築
を
行
う
株
式
会
社
感
動
、住
宅
の

リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
行
う
株
式
会
社
孝
匠
、ま
た
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
の
飲
食
店
を
展
開
す
る
株
式
会
社
食
物
語
に

て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
９
１
年
に
鹿
児
島
県
鹿
児
島
市
で
注
文

住
宅
の
建
築
専
門
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。創
業

後
ま
も
な
く
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
住
宅
建
築

を
始
め
、現
在
で
は
本
社
を
含
め
８
拠
点
を
設
置
、ツ
ー

バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
住
宅
の
供
給
戸
数
は
鹿

児
島
県
に
お
い
て
Ｎｏ
．１
を
誇
り
ま
す
。

　
当
社
で
つ
く
る
家
は
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
の
元
々
の

特
長
に
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
加
え
、よ
り
高

い
安
全
性
や
環
境
性
能
を
有
し
て
い
ま
す
。

　
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
の
場
合
、家
全
体

が
モ
ノ
コ
ッ
ク
構
造（
一
体
構
造
）に
な
り
ま
す
。地
震
や

台
風
な
ど
に
よ
る
外
部
か
ら
の
力
を
受
け
た
場
合
、力

や
過
重
を
１
箇
所
に
集
中
さ
せ
る
こ
と
な
く
家
全
体
で

受
け
止
め
る
た
め
揺
れ
を
抑
え
、高
い
耐
震
性
を
実
現

し
ま
す
。ま
た
床・壁
な
ど
が
火
の
通
り
道
を
遮
断
す
る

こ
と
に
よ
り
高
い
耐
火
性
も
実
現
し
て
い
ま
す
。そ
の
性

能
は
、災
害
時
に
拠
点
と
な
る
消
防
署
や
警
察
署
な
ど

と
同
じ
耐
震
等
級
３
の
基
準
を
満
た
し
、当
社
で
建
築

し
た
家
は
長
期
優
良
住
宅
や
住
宅
性
能
評
価
制
度
の

評
価
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
通
常
高
気
密
住
宅
と
し
て
求
め
ら
れ
る

よ
り
さ
ら
に
高
い
気
密
値
基
準
を
設
け
、通
常
の
高
気

密
住
宅
の
２
倍
以
上
の
気
密
性
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

他
に
も
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
設
け
て
お
り
、

断
熱
性
能
も
相
ま
っ
て
環
境
性
能
に
大
変
優
れ
た
家
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
９
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
熊
本
銀

行
に
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
を
利
用
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商
品
は
当
社
の
事
業

　
当
社
は
安
心・安
全
な
家
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、住
み

や
す
く
、快
適
な
家
づ
く
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
や
設
計
は
建
築
す
る
土
地
の
形
状
や
要
望
に
合
わ

せ
て
、お
客
さ
ま
の
納
得
が
い
く
ま
で
打
ち
合
わ
せ
を
重

ね
て
決
定
し
ま
す
。

活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組

み
を
整
理・分
析・評
価
し
て
い
た
だ
き
、

融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書
を
発
行
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
公
開
す
る
と
い
う

も
の
で
す
。評
価
書
の
詳
細
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
確
認
い
た
だ
け
る
と
幸
い

で
す
。

　
評
価
し
て
い
た

だ
く
際
、今
後
の
活

動
目
標
も
新
た
に

設
定
し
て
い
ま
す
。

目
標
に
対
す
る
進

捗
に
つ
い
て
銀
行
に

伴
走
支
援
し
て
い

た
だ
く
こ
と
と
な

り
ま
す
が
、取
引
い

た
だ
い
て
い
る
熊
本

銀
行
に
は
当
社
の

持
続
可
能
性
を
高

め
る
た
め
、ま
た
地

域
経
済
の
発
展
の

た
め
、し
っ
か
り
と

フ
ォ
ロ
ー
・
ご
指
導

を
お
願
い
し
た
い

と
思
って
い
ま
す
。

上段：右から本社ビル、谷山支店、霧島支店、姶良支店／下段：右から鹿屋支店、薩摩川内支店、南薩支店、都城支店

株式会社トータルハウジングの平屋デザイン（一例）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

鹿
児
島
支
店

代
表
取
締
役

わ 

た
　 な 

べ
　
　
　 こ 

う
　
　 た
　
　 ろ 

う

　
打
ち
合
わ
せ
の
際
、当
社
が
多
く
の
お
客
さ
ま
へ
ご
提

案
す
る
の
は
平
屋
の
家
で
す
。平
屋
住
宅
は
近
年
人
気

が
高
ま
っ
て
お
り
、特
に
鹿
児
島
県
で
は
建
築
実
績
の

50
％
以
上
が
平
屋
で
す
。日
本
古
来
の
平
屋
住
宅
の
イ

メ
ー
ジ
と
は
異
な
り
、ロ
フ
ト
を
作
り
１
階
建
て
の
中
で

空
間
を
縦
に
使
う
な
ど
、様
々
な
工
夫
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
平
屋
の
家
は
階
段
が
な
い
た
め
建
築
面
積
の
ロ
ス
が

少
な
く
、掃
除
が
し
や
す
い
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ

せ
た
動
線
を
確
保
し
や
す
い
、天
井
高
を
高
く
開
放
的

な
空
間
を
作
り
や
す
い
な
ど
、住
み
や
す
さ・快
適
さ
に

お
い
て
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
加
え
て
、構
造
が
シ
ン
プ
ル
に
な
る
た
め
耐
震
性
に
お

い
て
も
優
れ
て
お
り
、ま
た
建
物
が
低
い
分
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
に
か
か
る
費
用
が
少
な
く
て
済
む
、屋
根
面
積
が
広

く
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
の
設
置
面
積
が
広
く
と
れ
る
な

ど
、環
境
面
で
も
非
常
に
優
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
経
営
理
念
に「
感
動
の
家
づ
く
り
」を
掲
げ

て
い
ま
す
。そ
の
前
提
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
の
が「
お

も
て
な
し
と
気
づ
き
の
精
神
」で
す
。お
客
さ
ま
の
要
望

に
即
応
す
る
こ
と
は
当
然
と
し
て「
じ
っ
く
り
と
お
客
さ

ま
の
話
を
伺
い
、細
や
か
な
部
分
に
耳
を
澄
ま
せ
て
お
客

感
動
の
家
づ
く
り

さ
ま
の
心
の
声
を
察
知
す
る
」感
性
を
持
つ
と
い
う
ス
タ

ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
完
成
し
た
家
を
見
て
感
動
い
た
だ
き
、長
年
住
ん
で

も
そ
の
感
動
が
維
持
さ
れ
る
、そ
ん
な
家
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
と
は

ネ
ッ
ト
・
エ
ネ
ル

ギ
ー・ゼ
ロ・ハ
ウ
ス

の
略
で
、外
皮
の
断

熱
性
能
等
を
大
幅

に
向
上
さ
せ
る
と

と
も
に
、高
効
率
な

設
備
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
よ
り
室
内

環
境
の
質
を
維
持

し
つ
つ
、大
幅
な
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
実

現
し
た
上
で
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、年
間
の

一
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
を
ゼ
ロ
と
す
る
こ
と

を
目
指
し
た
住
宅
で
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
え
て
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、経
済
性
や
快
適
性・健

康
性
に
優
れ
、さ
ら
に
災
害
発
生
時
の
停
電
な
ど
に
も
強

い
な
ど
、様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。当
社
は
①
高
効

率
な
住
宅
設
備
・
照
明
設
備
、断
熱
性
能
の
高
い
樹
脂

サ
ッ
シ
の
採
用
に
よ
る「
省
エ
ネ
」、②
太
陽
光
発
電
シ
ス

テ
ム
搭
載
に
よ
る「
創
エ
ネ
」、③
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
ホ
ー
ム
エ
ネ

ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

人
が
生
活
す
る
の
に
必
要
な

衣・食・住
の
う
ち

食・住
に
関
す
る
事
業
を
展
開

独
自
の
技
術・ル
ー
ル
に
よ
り

耐
震
性・耐
火
性
に
優
れ
、

か
つ
高
気
密・高
断
熱
に
よ
る

高
い
環
境
性
能
を
実
現

ト
ー
タ
ル
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
平
屋

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

株
式
会
社

ト
ー
タ
ル
ハ
ウ
ジ
ン
グ
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渡
邊 

孝
太
郎 

氏

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
安
心・安
全・感
動
す
る
家
」

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
住
宅
建
築
専
門
の
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー

「
見
え
る
化
」、以
上
の
３
点
の
取
り
組
み
で
先
進
的
な

ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ウ
ス
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
で
は
ほ
か
に
も
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み
と
し
て
、鹿
児
島
県
南
九
州
市 

え
　
い 

ち
ょ
う

頴
娃
町

に
約
８
０
０
kW
の
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
を
設
置
し
て
電

力
発
電・供
給
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
発
電
所
で
は
一
般

的
な
家
庭
の
約
２
０
０
世
帯
分
の
年
間
電
力
量
を
発
電

し
、供
給
し
て
い
ま
す
。

　
鹿
児
島
県
の
人
口
は
、１
９
５
５
年
の
２
０
４
万
人

を
ピ
ー
ク
と
し
て
２
０
２
３
年
に
は
１
５
５
万
人
へ
減
少

し
て
お
り
、今
後
も
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。引
き
続
き
地
域
社
会
が
発
展
し
て
い
く
た
め

に
は
、魅
力
の
あ
る
街
づ
く
り
と
新
た
な
雇
用
を
創
出

す
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は「
家
づ
く
り
に
関
す
る
す
べ
て
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
」こ
と
か
ら
名
付
け
ま
し
た
。そ
の
社

名
の
通
り
、我
々
は
人
々
へ
安
心・安
全
で
且
つ
い
つ
ま
で

も
住
み
続
け
ら
れ
る
家
を
提
供
し
た
い
。そ
の
う
え
で
自

社
が
発
展
す
る
こ
と
で
新
た
な
雇
用
を
生
み
出
し
な
が

ら
、魅
力
的
な
街
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
。そ
れ
が
、ひ
い

て
は
自
社
の
発
展
に
も
つ
な
が
り
、さ
ら
に
地
域
社
会
が

発
展
し
て
い
く
。そ
ん
な
好
循
環
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
関
連
会
社
が
３
社
あ
り
、在
来
の
木
造
軸
組
工

法
に
よ
る
住
宅
建
築
を
行
う
株
式
会
社
感
動
、住
宅
の

リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
行
う
株
式
会
社
孝
匠
、ま
た
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
の
飲
食
店
を
展
開
す
る
株
式
会
社
食
物
語
に

て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
９
１
年
に
鹿
児
島
県
鹿
児
島
市
で
注
文

住
宅
の
建
築
専
門
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。創
業

後
ま
も
な
く
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
住
宅
建
築

を
始
め
、現
在
で
は
本
社
を
含
め
８
拠
点
を
設
置
、ツ
ー

バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
住
宅
の
供
給
戸
数
は
鹿

児
島
県
に
お
い
て
Ｎｏ
．１
を
誇
り
ま
す
。

　
当
社
で
つ
く
る
家
は
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
の
元
々
の

特
長
に
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
加
え
、よ
り
高

い
安
全
性
や
環
境
性
能
を
有
し
て
い
ま
す
。

　
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
の
場
合
、家
全
体

が
モ
ノ
コ
ッ
ク
構
造（
一
体
構
造
）に
な
り
ま
す
。地
震
や

台
風
な
ど
に
よ
る
外
部
か
ら
の
力
を
受
け
た
場
合
、力

や
過
重
を
１
箇
所
に
集
中
さ
せ
る
こ
と
な
く
家
全
体
で

受
け
止
め
る
た
め
揺
れ
を
抑
え
、高
い
耐
震
性
を
実
現

し
ま
す
。ま
た
床・壁
な
ど
が
火
の
通
り
道
を
遮
断
す
る

こ
と
に
よ
り
高
い
耐
火
性
も
実
現
し
て
い
ま
す
。そ
の
性

能
は
、災
害
時
に
拠
点
と
な
る
消
防
署
や
警
察
署
な
ど

と
同
じ
耐
震
等
級
３
の
基
準
を
満
た
し
、当
社
で
建
築

し
た
家
は
長
期
優
良
住
宅
や
住
宅
性
能
評
価
制
度
の

評
価
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
通
常
高
気
密
住
宅
と
し
て
求
め
ら
れ
る

よ
り
さ
ら
に
高
い
気
密
値
基
準
を
設
け
、通
常
の
高
気

密
住
宅
の
２
倍
以
上
の
気
密
性
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

他
に
も
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
設
け
て
お
り
、

断
熱
性
能
も
相
ま
っ
て
環
境
性
能
に
大
変
優
れ
た
家
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
９
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
熊
本
銀

行
に
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
を
利
用
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商
品
は
当
社
の
事
業

　
当
社
は
安
心・安
全
な
家
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、住
み

や
す
く
、快
適
な
家
づ
く
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
や
設
計
は
建
築
す
る
土
地
の
形
状
や
要
望
に
合
わ

せ
て
、お
客
さ
ま
の
納
得
が
い
く
ま
で
打
ち
合
わ
せ
を
重

ね
て
決
定
し
ま
す
。

活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組

み
を
整
理・分
析・評
価
し
て
い
た
だ
き
、

融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書
を
発
行
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
公
開
す
る
と
い
う

も
の
で
す
。評
価
書
の
詳
細
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
確
認
い
た
だ
け
る
と
幸
い

で
す
。

　
評
価
し
て
い
た

だ
く
際
、今
後
の
活

動
目
標
も
新
た
に

設
定
し
て
い
ま
す
。

目
標
に
対
す
る
進

捗
に
つ
い
て
銀
行
に

伴
走
支
援
し
て
い

た
だ
く
こ
と
と
な

り
ま
す
が
、取
引
い

た
だ
い
て
い
る
熊
本

銀
行
に
は
当
社
の

持
続
可
能
性
を
高

め
る
た
め
、ま
た
地

域
経
済
の
発
展
の

た
め
、し
っ
か
り
と

フ
ォ
ロ
ー
・
ご
指
導

を
お
願
い
し
た
い

と
思
って
い
ま
す
。

上段：右から本社ビル、谷山支店、霧島支店、姶良支店／下段：右から鹿屋支店、薩摩川内支店、南薩支店、都城支店

株式会社トータルハウジングの平屋デザイン（一例）

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

鹿
児
島
支
店

代
表
取
締
役

わ 

た
　 な 

べ
　
　
　 こ 

う
　
　 た
　
　 ろ 

う

　
打
ち
合
わ
せ
の
際
、当
社
が
多
く
の
お
客
さ
ま
へ
ご
提

案
す
る
の
は
平
屋
の
家
で
す
。平
屋
住
宅
は
近
年
人
気

が
高
ま
っ
て
お
り
、特
に
鹿
児
島
県
で
は
建
築
実
績
の

50
％
以
上
が
平
屋
で
す
。日
本
古
来
の
平
屋
住
宅
の
イ

メ
ー
ジ
と
は
異
な
り
、ロ
フ
ト
を
作
り
１
階
建
て
の
中
で

空
間
を
縦
に
使
う
な
ど
、様
々
な
工
夫
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
平
屋
の
家
は
階
段
が
な
い
た
め
建
築
面
積
の
ロ
ス
が

少
な
く
、掃
除
が
し
や
す
い
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ

せ
た
動
線
を
確
保
し
や
す
い
、天
井
高
を
高
く
開
放
的

な
空
間
を
作
り
や
す
い
な
ど
、住
み
や
す
さ・快
適
さ
に

お
い
て
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
加
え
て
、構
造
が
シ
ン
プ
ル
に
な
る
た
め
耐
震
性
に
お

い
て
も
優
れ
て
お
り
、ま
た
建
物
が
低
い
分
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
に
か
か
る
費
用
が
少
な
く
て
済
む
、屋
根
面
積
が
広

く
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
の
設
置
面
積
が
広
く
と
れ
る
な

ど
、環
境
面
で
も
非
常
に
優
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
経
営
理
念
に「
感
動
の
家
づ
く
り
」を
掲
げ

て
い
ま
す
。そ
の
前
提
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
の
が「
お

も
て
な
し
と
気
づ
き
の
精
神
」で
す
。お
客
さ
ま
の
要
望

に
即
応
す
る
こ
と
は
当
然
と
し
て「
じ
っ
く
り
と
お
客
さ

ま
の
話
を
伺
い
、細
や
か
な
部
分
に
耳
を
澄
ま
せ
て
お
客

感
動
の
家
づ
く
り

さ
ま
の
心
の
声
を
察
知
す
る
」感
性
を
持
つ
と
い
う
ス
タ

ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
完
成
し
た
家
を
見
て
感
動
い
た
だ
き
、長
年
住
ん
で

も
そ
の
感
動
が
維
持
さ
れ
る
、そ
ん
な
家
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
と
は

ネ
ッ
ト
・
エ
ネ
ル

ギ
ー・ゼ
ロ・ハ
ウ
ス

の
略
で
、外
皮
の
断

熱
性
能
等
を
大
幅

に
向
上
さ
せ
る
と

と
も
に
、高
効
率
な

設
備
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
よ
り
室
内

環
境
の
質
を
維
持

し
つ
つ
、大
幅
な
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
実

現
し
た
上
で
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、年
間
の

一
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
を
ゼ
ロ
と
す
る
こ
と

を
目
指
し
た
住
宅
で
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
え
て
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、経
済
性
や
快
適
性・健

康
性
に
優
れ
、さ
ら
に
災
害
発
生
時
の
停
電
な
ど
に
も
強

い
な
ど
、様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。当
社
は
①
高
効

率
な
住
宅
設
備
・
照
明
設
備
、断
熱
性
能
の
高
い
樹
脂

サ
ッ
シ
の
採
用
に
よ
る「
省
エ
ネ
」、②
太
陽
光
発
電
シ
ス

テ
ム
搭
載
に
よ
る「
創
エ
ネ
」、③
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
ホ
ー
ム
エ
ネ

ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

人
が
生
活
す
る
の
に
必
要
な

衣・食・住
の
う
ち

食・住
に
関
す
る
事
業
を
展
開

独
自
の
技
術・ル
ー
ル
に
よ
り

耐
震
性・耐
火
性
に
優
れ
、

か
つ
高
気
密・高
断
熱
に
よ
る

高
い
環
境
性
能
を
実
現

ト
ー
タ
ル
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
平
屋

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

株
式
会
社

ト
ー
タ
ル
ハ
ウ
ジ
ン
グ
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「
見
え
る
化
」、以
上
の
３
点
の
取
り
組
み
で
先
進
的
な

ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ウ
ス
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
で
は
ほ
か
に
も
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み
と
し
て
、鹿
児
島
県
南
九
州
市 

え
　
い 

ち
ょ
う

頴
娃
町

に
約
８
０
０
kW
の
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
を
設
置
し
て
電

力
発
電・供
給
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
発
電
所
で
は
一
般

的
な
家
庭
の
約
２
０
０
世
帯
分
の
年
間
電
力
量
を
発
電

し
、供
給
し
て
い
ま
す
。

　
鹿
児
島
県
の
人
口
は
、１
９
５
５
年
の
２
０
４
万
人

を
ピ
ー
ク
と
し
て
２
０
２
３
年
に
は
１
５
５
万
人
へ
減
少

し
て
お
り
、今
後
も
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。引
き
続
き
地
域
社
会
が
発
展
し
て
い
く
た
め

に
は
、魅
力
の
あ
る
街
づ
く
り
と
新
た
な
雇
用
を
創
出

す
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は「
家
づ
く
り
に
関
す
る
す
べ
て
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
」こ
と
か
ら
名
付
け
ま
し
た
。そ
の
社

名
の
通
り
、我
々
は
人
々
へ
安
心・安
全
で
且
つ
い
つ
ま
で

も
住
み
続
け
ら
れ
る
家
を
提
供
し
た
い
。そ
の
う
え
で
自

社
が
発
展
す
る
こ
と
で
新
た
な
雇
用
を
生
み
出
し
な
が

ら
、魅
力
的
な
街
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
。そ
れ
が
、ひ
い

て
は
自
社
の
発
展
に
も
つ
な
が
り
、さ
ら
に
地
域
社
会
が

発
展
し
て
い
く
。そ
ん
な
好
循
環
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
関
連
会
社
が
３
社
あ
り
、在
来
の
木
造
軸
組
工

法
に
よ
る
住
宅
建
築
を
行
う
株
式
会
社
感
動
、住
宅
の

リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
行
う
株
式
会
社
孝
匠
、ま
た
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
の
飲
食
店
を
展
開
す
る
株
式
会
社
食
物
語
に

て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
９
１
年
に
鹿
児
島
県
鹿
児
島
市
で
注
文

住
宅
の
建
築
専
門
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。創
業

後
ま
も
な
く
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
住
宅
建
築

を
始
め
、現
在
で
は
本
社
を
含
め
８
拠
点
を
設
置
、ツ
ー

バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
住
宅
の
供
給
戸
数
は
鹿

児
島
県
に
お
い
て
Ｎｏ
．１
を
誇
り
ま
す
。

　
当
社
で
つ
く
る
家
は
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
の
元
々
の

特
長
に
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
加
え
、よ
り
高

い
安
全
性
や
環
境
性
能
を
有
し
て
い
ま
す
。

　
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
の
場
合
、家
全
体

が
モ
ノ
コ
ッ
ク
構
造（
一
体
構
造
）に
な
り
ま
す
。地
震
や

台
風
な
ど
に
よ
る
外
部
か
ら
の
力
を
受
け
た
場
合
、力

や
過
重
を
１
箇
所
に
集
中
さ
せ
る
こ
と
な
く
家
全
体
で

受
け
止
め
る
た
め
揺
れ
を
抑
え
、高
い
耐
震
性
を
実
現

し
ま
す
。ま
た
床・壁
な
ど
が
火
の
通
り
道
を
遮
断
す
る

こ
と
に
よ
り
高
い
耐
火
性
も
実
現
し
て
い
ま
す
。そ
の
性

能
は
、災
害
時
に
拠
点
と
な
る
消
防
署
や
警
察
署
な
ど

と
同
じ
耐
震
等
級
３
の
基
準
を
満
た
し
、当
社
で
建
築

し
た
家
は
長
期
優
良
住
宅
や
住
宅
性
能
評
価
制
度
の

評
価
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
通
常
高
気
密
住
宅
と
し
て
求
め
ら
れ
る

よ
り
さ
ら
に
高
い
気
密
値
基
準
を
設
け
、通
常
の
高
気

密
住
宅
の
２
倍
以
上
の
気
密
性
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

他
に
も
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
設
け
て
お
り
、

断
熱
性
能
も
相
ま
っ
て
環
境
性
能
に
大
変
優
れ
た
家
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
９
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
熊
本
銀

行
に
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
を
利
用
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商
品
は
当
社
の
事
業

　
当
社
は
安
心・安
全
な
家
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、住
み

や
す
く
、快
適
な
家
づ
く
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
や
設
計
は
建
築
す
る
土
地
の
形
状
や
要
望
に
合
わ

せ
て
、お
客
さ
ま
の
納
得
が
い
く
ま
で
打
ち
合
わ
せ
を
重

ね
て
決
定
し
ま
す
。

活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組

み
を
整
理・分
析・評
価
し
て
い
た
だ
き
、

融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書
を
発
行
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
公
開
す
る
と
い
う

も
の
で
す
。評
価
書
の
詳
細
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
確
認
い
た
だ
け
る
と
幸
い

で
す
。

　
評
価
し
て
い
た

だ
く
際
、今
後
の
活

動
目
標
も
新
た
に

設
定
し
て
い
ま
す
。

目
標
に
対
す
る
進

捗
に
つ
い
て
銀
行
に

伴
走
支
援
し
て
い

た
だ
く
こ
と
と
な

り
ま
す
が
、取
引
い

た
だ
い
て
い
る
熊
本

銀
行
に
は
当
社
の

持
続
可
能
性
を
高

め
る
た
め
、ま
た
地

域
経
済
の
発
展
の

た
め
、し
っ
か
り
と

フ
ォ
ロ
ー
・
ご
指
導

を
お
願
い
し
た
い

と
思
って
い
ま
す
。
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打
ち
合
わ
せ
の
際
、当
社
が
多
く
の
お
客
さ
ま
へ
ご
提

案
す
る
の
は
平
屋
の
家
で
す
。平
屋
住
宅
は
近
年
人
気

が
高
ま
っ
て
お
り
、特
に
鹿
児
島
県
で
は
建
築
実
績
の

50
％
以
上
が
平
屋
で
す
。日
本
古
来
の
平
屋
住
宅
の
イ

メ
ー
ジ
と
は
異
な
り
、ロ
フ
ト
を
作
り
１
階
建
て
の
中
で

空
間
を
縦
に
使
う
な
ど
、様
々
な
工
夫
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
平
屋
の
家
は
階
段
が
な
い
た
め
建
築
面
積
の
ロ
ス
が

少
な
く
、掃
除
が
し
や
す
い
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ

せ
た
動
線
を
確
保
し
や
す
い
、天
井
高
を
高
く
開
放
的

な
空
間
を
作
り
や
す
い
な
ど
、住
み
や
す
さ・快
適
さ
に

お
い
て
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
加
え
て
、構
造
が
シ
ン
プ
ル
に
な
る
た
め
耐
震
性
に
お

い
て
も
優
れ
て
お
り
、ま
た
建
物
が
低
い
分
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
に
か
か
る
費
用
が
少
な
く
て
済
む
、屋
根
面
積
が
広

く
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
の
設
置
面
積
が
広
く
と
れ
る
な

ど
、環
境
面
で
も
非
常
に
優
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
経
営
理
念
に「
感
動
の
家
づ
く
り
」を
掲
げ

て
い
ま
す
。そ
の
前
提
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
の
が「
お

も
て
な
し
と
気
づ
き
の
精
神
」で
す
。お
客
さ
ま
の
要
望

に
即
応
す
る
こ
と
は
当
然
と
し
て「
じ
っ
く
り
と
お
客
さ

ま
の
話
を
伺
い
、細
や
か
な
部
分
に
耳
を
澄
ま
せ
て
お
客

さ
ま
の
心
の
声
を
察
知
す
る
」感
性
を
持
つ
と
い
う
ス
タ

ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
完
成
し
た
家
を
見
て
感
動
い
た
だ
き
、長
年
住
ん
で

も
そ
の
感
動
が
維
持
さ
れ
る
、そ
ん
な
家
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
と
は

ネ
ッ
ト
・
エ
ネ
ル

ギ
ー・ゼ
ロ・ハ
ウ
ス

の
略
で
、外
皮
の
断

熱
性
能
等
を
大
幅

に
向
上
さ
せ
る
と

と
も
に
、高
効
率
な

設
備
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
よ
り
室
内

環
境
の
質
を
維
持

し
つ
つ
、大
幅
な
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
実

現
し
た
上
で
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、年
間
の

一
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
を
ゼ
ロ
と
す
る
こ
と

を
目
指
し
た
住
宅
で
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
え
て
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、経
済
性
や
快
適
性・健

康
性
に
優
れ
、さ
ら
に
災
害
発
生
時
の
停
電
な
ど
に
も
強

い
な
ど
、様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。当
社
は
①
高
効

率
な
住
宅
設
備
・
照
明
設
備
、断
熱
性
能
の
高
い
樹
脂

サ
ッ
シ
の
採
用
に
よ
る「
省
エ
ネ
」、②
太
陽
光
発
電
シ
ス

テ
ム
搭
載
に
よ
る「
創
エ
ネ
」、③
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
ホ
ー
ム
エ
ネ

ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

環
境
に
配
慮
す
る
と
と
も
に

社
会
貢
献・地
域
経
済
の
発
展
を
目
指
す

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
活
用

Ｚ
Ｅ
Ｈ
へ
の
取
り
組
み

持
続
可
能
な
社
会
を
目
指
し
て

■本社所在地 ：
■電 話 番 号 ：
■事 業 内 容 ：

〒890-0032 鹿児島市西陵三丁目28-22 トータルハウジング8ビル
099-210-5120
注文住宅の設計・施工・販売（ツーバイフォー住宅を専門として提供）
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「
見
え
る
化
」、以
上
の
３
点
の
取
り
組
み
で
先
進
的
な

ゼ
ロ・エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ウ
ス
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
で
は
ほ
か
に
も
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み
と
し
て
、鹿
児
島
県
南
九
州
市 

え
　
い 

ち
ょ
う

頴
娃
町

に
約
８
０
０
kW
の
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
を
設
置
し
て
電

力
発
電・供
給
を
行
っ
て
い
ま
す
。本
発
電
所
で
は
一
般

的
な
家
庭
の
約
２
０
０
世
帯
分
の
年
間
電
力
量
を
発
電

し
、供
給
し
て
い
ま
す
。

　
鹿
児
島
県
の
人
口
は
、１
９
５
５
年
の
２
０
４
万
人

を
ピ
ー
ク
と
し
て
２
０
２
３
年
に
は
１
５
５
万
人
へ
減
少

し
て
お
り
、今
後
も
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。引
き
続
き
地
域
社
会
が
発
展
し
て
い
く
た
め

に
は
、魅
力
の
あ
る
街
づ
く
り
と
新
た
な
雇
用
を
創
出

す
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
名
は「
家
づ
く
り
に
関
す
る
す
べ
て
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
」こ
と
か
ら
名
付
け
ま
し
た
。そ
の
社

名
の
通
り
、我
々
は
人
々
へ
安
心・安
全
で
且
つ
い
つ
ま
で

も
住
み
続
け
ら
れ
る
家
を
提
供
し
た
い
。そ
の
う
え
で
自

社
が
発
展
す
る
こ
と
で
新
た
な
雇
用
を
生
み
出
し
な
が

ら
、魅
力
的
な
街
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
。そ
れ
が
、ひ
い

て
は
自
社
の
発
展
に
も
つ
な
が
り
、さ
ら
に
地
域
社
会
が

発
展
し
て
い
く
。そ
ん
な
好
循
環
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
関
連
会
社
が
３
社
あ
り
、在
来
の
木
造
軸
組
工

法
に
よ
る
住
宅
建
築
を
行
う
株
式
会
社
感
動
、住
宅
の

リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
行
う
株
式
会
社
孝
匠
、ま
た
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
の
飲
食
店
を
展
開
す
る
株
式
会
社
食
物
語
に

て
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
９
１
年
に
鹿
児
島
県
鹿
児
島
市
で
注
文

住
宅
の
建
築
専
門
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。創
業

後
ま
も
な
く
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
住
宅
建
築

を
始
め
、現
在
で
は
本
社
を
含
め
８
拠
点
を
設
置
、ツ
ー

バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
住
宅
の
供
給
戸
数
は
鹿

児
島
県
に
お
い
て
Ｎｏ
．１
を
誇
り
ま
す
。

　
当
社
で
つ
く
る
家
は
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
の
元
々
の

特
長
に
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
加
え
、よ
り
高

い
安
全
性
や
環
境
性
能
を
有
し
て
い
ま
す
。

　
ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
工
法
に
よ
る
建
築
の
場
合
、家
全
体

が
モ
ノ
コ
ッ
ク
構
造（
一
体
構
造
）に
な
り
ま
す
。地
震
や

台
風
な
ど
に
よ
る
外
部
か
ら
の
力
を
受
け
た
場
合
、力

や
過
重
を
１
箇
所
に
集
中
さ
せ
る
こ
と
な
く
家
全
体
で

受
け
止
め
る
た
め
揺
れ
を
抑
え
、高
い
耐
震
性
を
実
現

し
ま
す
。ま
た
床・壁
な
ど
が
火
の
通
り
道
を
遮
断
す
る

こ
と
に
よ
り
高
い
耐
火
性
も
実
現
し
て
い
ま
す
。そ
の
性

能
は
、災
害
時
に
拠
点
と
な
る
消
防
署
や
警
察
署
な
ど

と
同
じ
耐
震
等
級
３
の
基
準
を
満
た
し
、当
社
で
建
築

し
た
家
は
長
期
優
良
住
宅
や
住
宅
性
能
評
価
制
度
の

評
価
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
通
常
高
気
密
住
宅
と
し
て
求
め
ら
れ
る

よ
り
さ
ら
に
高
い
気
密
値
基
準
を
設
け
、通
常
の
高
気

密
住
宅
の
２
倍
以
上
の
気
密
性
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

他
に
も
当
社
独
自
の
技
術
や
ル
ー
ル
を
設
け
て
お
り
、

断
熱
性
能
も
相
ま
っ
て
環
境
性
能
に
大
変
優
れ
た
家
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
９
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
熊
本
銀

行
に
て〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
を
利
用
し
ま
し
た
。こ
の
融
資
商
品
は
当
社
の
事
業

　
当
社
は
安
心・安
全
な
家
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、住
み

や
す
く
、快
適
な
家
づ
く
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
や
設
計
は
建
築
す
る
土
地
の
形
状
や
要
望
に
合
わ

せ
て
、お
客
さ
ま
の
納
得
が
い
く
ま
で
打
ち
合
わ
せ
を
重

ね
て
決
定
し
ま
す
。

活
動
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組

み
を
整
理・分
析・評
価
し
て
い
た
だ
き
、

融
資
実
行
と
同
時
に
評
価
書
を
発
行
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
公
開
す
る
と
い
う

も
の
で
す
。評
価
書
の
詳
細
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
確
認
い
た
だ
け
る
と
幸
い

で
す
。

　
評
価
し
て
い
た

だ
く
際
、今
後
の
活

動
目
標
も
新
た
に

設
定
し
て
い
ま
す
。

目
標
に
対
す
る
進

捗
に
つ
い
て
銀
行
に

伴
走
支
援
し
て
い

た
だ
く
こ
と
と
な

り
ま
す
が
、取
引
い

た
だ
い
て
い
る
熊
本

銀
行
に
は
当
社
の

持
続
可
能
性
を
高

め
る
た
め
、ま
た
地

域
経
済
の
発
展
の

た
め
、し
っ
か
り
と

フ
ォ
ロ
ー
・
ご
指
導

を
お
願
い
し
た
い

と
思
って
い
ま
す
。
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打
ち
合
わ
せ
の
際
、当
社
が
多
く
の
お
客
さ
ま
へ
ご
提

案
す
る
の
は
平
屋
の
家
で
す
。平
屋
住
宅
は
近
年
人
気

が
高
ま
っ
て
お
り
、特
に
鹿
児
島
県
で
は
建
築
実
績
の

50
％
以
上
が
平
屋
で
す
。日
本
古
来
の
平
屋
住
宅
の
イ

メ
ー
ジ
と
は
異
な
り
、ロ
フ
ト
を
作
り
１
階
建
て
の
中
で

空
間
を
縦
に
使
う
な
ど
、様
々
な
工
夫
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
平
屋
の
家
は
階
段
が
な
い
た
め
建
築
面
積
の
ロ
ス
が

少
な
く
、掃
除
が
し
や
す
い
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ

せ
た
動
線
を
確
保
し
や
す
い
、天
井
高
を
高
く
開
放
的

な
空
間
を
作
り
や
す
い
な
ど
、住
み
や
す
さ・快
適
さ
に

お
い
て
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
加
え
て
、構
造
が
シ
ン
プ
ル
に
な
る
た
め
耐
震
性
に
お

い
て
も
優
れ
て
お
り
、ま
た
建
物
が
低
い
分
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
に
か
か
る
費
用
が
少
な
く
て
済
む
、屋
根
面
積
が
広

く
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
の
設
置
面
積
が
広
く
と
れ
る
な

ど
、環
境
面
で
も
非
常
に
優
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
経
営
理
念
に「
感
動
の
家
づ
く
り
」を
掲
げ

て
い
ま
す
。そ
の
前
提
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
の
が「
お

も
て
な
し
と
気
づ
き
の
精
神
」で
す
。お
客
さ
ま
の
要
望

に
即
応
す
る
こ
と
は
当
然
と
し
て「
じ
っ
く
り
と
お
客
さ

ま
の
話
を
伺
い
、細
や
か
な
部
分
に
耳
を
澄
ま
せ
て
お
客

さ
ま
の
心
の
声
を
察
知
す
る
」感
性
を
持
つ
と
い
う
ス
タ

ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
完
成
し
た
家
を
見
て
感
動
い
た
だ
き
、長
年
住
ん
で

も
そ
の
感
動
が
維
持
さ
れ
る
、そ
ん
な
家
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
と
は

ネ
ッ
ト
・
エ
ネ
ル

ギ
ー・ゼ
ロ・ハ
ウ
ス

の
略
で
、外
皮
の
断

熱
性
能
等
を
大
幅

に
向
上
さ
せ
る
と

と
も
に
、高
効
率
な

設
備
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
よ
り
室
内

環
境
の
質
を
維
持

し
つ
つ
、大
幅
な
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
実

現
し
た
上
で
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、年
間
の

一
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収
支
を
ゼ
ロ
と
す
る
こ
と

を
目
指
し
た
住
宅
で
す
。

　
Ｚ
Ｅ
Ｈ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
え
て
脱
炭
素
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、経
済
性
や
快
適
性・健

康
性
に
優
れ
、さ
ら
に
災
害
発
生
時
の
停
電
な
ど
に
も
強

い
な
ど
、様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。当
社
は
①
高
効

率
な
住
宅
設
備
・
照
明
設
備
、断
熱
性
能
の
高
い
樹
脂

サ
ッ
シ
の
採
用
に
よ
る「
省
エ
ネ
」、②
太
陽
光
発
電
シ
ス

テ
ム
搭
載
に
よ
る「
創
エ
ネ
」、③
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
ホ
ー
ム
エ
ネ

ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

環
境
に
配
慮
す
る
と
と
も
に

社
会
貢
献・地
域
経
済
の
発
展
を
目
指
す

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
活
用

Ｚ
Ｅ
Ｈ
へ
の
取
り
組
み

持
続
可
能
な
社
会
を
目
指
し
て
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髙
田 

紳
次 

氏

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
牛
と
共
に（
人
牛
一
体
）」

　
当
社
で
は
経
理
総
務
部
が
中
心
と
な
っ
て
労
働
環
境

改
善
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。時
間
外
労
働
な

ど
の
各
種
規
程
を
遵
守
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、全
従
業
員

が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
構
築
し
て
い
ま
す
。従
業

員
の
中
に
は
勤
続
20
年
超
の
雇
用
者
や
60
歳
以
上
の
雇

用
者
な
ど
も
在
籍
し
て
い
て
、一
定
の
評
価
を
従
業
員

か
ら
も
得
ら
れ
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
外
国
人
就
業
者
に
つ
い
て
も
、２
０
１
２
年
に
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
開
始
し

て
、２
０
２
４
年
に
は
特
定
技
能
外
国
人
の
受
け
入
れ

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
事
業
を
通
じ
て
、様
々
な
地
域
活
動
に
参

画
し
て
、社
会
貢
献
・
地
域
活
性
化
活
動
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
長
崎
県
内
の
大
学
農
学
部
の
農
家
等
派
遣
研
修
受

け
入
れ
や
地
元
保
育
園
の
給
食
に
当
社
の
牛
肉
の
寄
付

な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
当
社
の
牛
な
ど
を
保
育

園
に
連
れ
て
い
き
、子
供
た
ち
と
の
触
れ
合
い
の
場
を
設

け
る
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
当
社
の
成
長
と
同
様
に
長
崎
県
内
経
済
の

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
目
標
を
設
定
す
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
が
、当
社
で
は「
肥
育
頭
数
を
２
５
０

頭
増
加
さ
せ
る
」、「
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
を
取

得
す
る
」、「
Ｎ
ぴ
か
認
証
を
取
得
す
る
」、「
取
引
業
者

を
10
先
増
加
さ
せ
る
」な
ど
の
８
つ
の
目
標
を
設
定
し

ま
し
た
。こ
ち
ら
の
目
標
を
社
内
勉
強
会
を
通
じ
て
社

員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
さ
ら
に
当
社
で
は
家
畜
排
せ
つ
物
の
堆
肥
化
に
つ
い

て
も
、従
業
員
の
手
作
業
に
よ
っ
て
堆
肥
舎
で
徹
底
し
た

温
度
管
理
・
保
管
を
行
い
１
０
０
％
再
利
用
し
て
い
ま

す
。今
後
の
肥
育
頭
数
の
増
加
へ
の
対
応
や
従
業
員
の

作
業
軽
減
を
図
る
た
め
に
、現
在
ス
ク
リ
ュ
ー
式
撹
拌
発

酵
機
を
導
入
し
た
新
堆
肥
舎
を
増
設
し
て
ま
す
。

拡
大
し
ま
し
た
。黒
毛
和
種・褐
毛
和
種・交
雑
種
な
ど

の
多
様
な
品
種
を
飼
養
し
て
、一
般
肥
育
や
老
廃
肥
育

な
ど
素
牛
の
状
態
に
応
じ
た
生
産
方
式
を
採
る
こ
と
で

多
彩
な
牛
肉
を
生
産
し
て
い
ま
す
。長
崎
、福
岡
、熊
本

な
ど
の
ス
ー
パ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
年
間
４
０
０
頭
の
自

社
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
雲
仙
和
牛
」「
雲
仙
あ
か
牛
」を

出
荷
し
て
い
ま
す
。現
在
で
は
、長
崎
県
内
唯
一
の
褐
毛

和
種
を
肥
育
す
る
事
業
者
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
者
か
ら
受
け
継
い
だ「
牛
と
共
に（
人
牛

一
体
）」を
経
営
の
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
、手
と
目
と
愛
情

　
当
社
は
創
業
者
で
あ
る
髙
田
し
ず 

お 

倭
男
が
１
９
７
０
年
に

長
崎
県
南
島
原
市
に
て
個
人
創
業
し
、数
頭
の
肉
用
牛

肥
育
を
開
始
し
ま
し
た
。創
業
当
時
は
１
頭
ず
つ
牛
を

柵
の
中
に
囲
い
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
が
、肥
育
経
営
か

ら
繁
殖・肥
育
の
一
貫
経
営
へ
の
体
制
変
化
や
牛
舎
の
新

設
等
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。２
０
０
６
年
に
私
が
代
表
取

締
役
に
就
任
し
た
際
に
は
肥
育
頭
数
が
３
５
０
頭
で
し

た
が
、現
在
で
は
１
，０
０
０
頭
以
上
の
肥
育
頭
数
ま
で

を
か
け
て
、牛
が
健
康
に
育
つ
快
適
な
環
境
づ
く
り
に
全

力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。当
社
の
従
業
員
は
た
だ
の

作
業
員
で
は
な
く
、日
々
牛
と
向
き
合
い「
ど
う
し
た
ら

牛
の
能
力
を
１
０
０
％
ま
で
引
き
上
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う

か
」と
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。徹
底
的
に

牛
と
向
き
合
う
姿
勢
が
、私
た
ち
髙
田
牧
場
の
強
み
で

も
あ
り
ま
す
。大
切
に
育
て
た
牛
は
、安
心
安
全
で
脂
が

さ
っ
ぱ
り
と
し
た
肉
の
味
が
し
っ
か
り
と
味
わ
え
る
高
品

質
な
肉
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
安
心
安
全
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、こ
の
長
崎
県
の
南

島
原
市
か
ら
褐
牛
・
和
牛
を
通
し
て
地
域
の
発
展
と
元

気
や
活
力
が
生
ま
れ
て
く
れ
る
こ
と
を
思
い
一
生
懸
命

邁
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
は
長
崎
県
南
島
原
市
の
中
心
に
あ
る
雲
仙
普

賢
岳
の
麓
に
あ
り
ま
す
。ま
た
、な
だ
ら
か
な
地
形
に
位

置
し
て
、日
当
た
り
も
良
く
、有
明
海
か
ら
吹
き
上
が
る

潮
風
が
通
り
抜
け
る
と
い
う
自
然
環
境
に
あ
り
ま
す
。

　
広
大
な
敷
地
に
、風
通
し
の
良
い
ゆ
っ
た
り
と
し
た
高

い
天
井
の
牛
舎
を
設
け
て
、よ
り
良
い
牛
を
肥
育
す
る

た
め
に
ス
ト
レ
ス
の
な
い
環
境
づ
く
り
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
牛
が
消
化
し
や
す
い
ブ
レ
ン
ド
餌
を
使
用
す

る
こ
と
や
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
ス
マ
ー
ト
畜
産
を
実
践

す
る
こ
と
で
牛
の
健
康
管
理
チ
ェッ
ク
を
厳
密
に
行
っ
て

安
全
な
牛
の
提
供
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
牛
舎
敷
料
に
は
一
般
的
に
お
が
く
ず
や
稲
わ

ら
が
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
独
自
の
取
り
組
み

と
し
て
地
元
き
の
こ
工
場
の
菌
床
を
一
部
再
利
用
し
て

い
ま
す
。

　
今
後
も
衛
生
管
理
を
向
上
さ
せ
て
安
心
安
全
な
牛

を
提
供
す
る
た
め
に
、２
０
２
０
年
に
認
証
取
得
し
て
い

た
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
の
再
取
得
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
農
業・畜
産
業
は
牛
の
げ
っ
ぷ
や
水
田
か
ら
排
出
さ
れ

る
Ｃ
Ｈ
４
の
化
学
肥
料
や
堆
肥
製
造
か
ら
排
出
さ
れ
る

Ｎ
Ｏ
な
ど
、Ｃ
Ｏ
２
以
外
の
温
室
効
果
ガ
ス
と
も
関
係
が

深
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
２
０
２
２
年
に
Ｔ
Ｍ
Ｒ
セ
ン
タ
ー
を
新
設
し

て
、牛
の
げ
っ
ぷ
か
ら
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｈ
４
を
抑
制
す
る
た

め
に
、牛
が
消
化
し
や
す
い
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
餌
を
製
造
し

て
い
ま
す
。ま
た
餌
の
原
料
に
も
こ
だ
わ
り
、地
元
き
の
こ

工
場
の
菌
床
や
、熊
本
県
産
の
お
か
ら
、佐
賀
県
産
の
麦

焼
酎
粕
な
ど
九
州
産
原
料
の
再
利
用
を
行
っ
て
い
ま
す
。

廃
棄
予
定
の
も
の
を
飼
料
と
し
て
使
用
す
る
こ
と
で
、エ

ネ
ル
ギ
ー
の
循
環
型
社
会
の
構
築
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

褐毛和種TMRセンター内観

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

有
家
支
店

代
表
取
締
役

た 

か
　
　だ
　
　
　
　し 

ん
　
　じ

環
境
問
題
に
配
慮
し
た
経
営

活
性
化
、畜
産
業
界
の
発
展
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
８
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
十
八
親

和
銀
行
有
家
支
店
に
て
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を

利
用
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
独
自
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
／

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
評
価
サ
ー
ビ
ス「Sustainable Scale 

Index

」に
よ
る
評
価
結
果
や
国
際
的
な
イ
ン
パ
ク
ト

算
定
ツ
ー
ル
を
基
に
対
話
を
重
ね
、当
社
の
活
動
が
環

境
・
社
会
・
経
済
に
与
え
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ら
び
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
分
析
・
特
定
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
効
果

を
低
減
し
な
が
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
効
果
を
増
大（
Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
設
定
）さ
せ
る
こ
と
で
、当
社
の
持
続
的
な
成
長
に
つ

な
が
る
よ
う
、十
八
親
和
銀
行
が
中
長
期
的
な
伴
走
支

援
を
行
う
商
品
で
す
。作
成
い
た
だ
い
た
評
価
書
は
、当

社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ・
十
八
親
和
銀
行
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

確
認
で
き
ま
す
の
で
、ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

長
崎
県
内
唯
一
の
褐
毛
和
種
肥
育
業
者

安
心
安
全
な
牛
を
提
供

株
式
会
社 

髙
田
牧
場

た
か
　だ
　ぼ
く 

じ
ょ
う

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉
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髙
田 

紳
次 

氏

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
牛
と
共
に（
人
牛
一
体
）」

　
当
社
で
は
経
理
総
務
部
が
中
心
と
な
っ
て
労
働
環
境

改
善
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。時
間
外
労
働
な

ど
の
各
種
規
程
を
遵
守
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、全
従
業
員

が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
構
築
し
て
い
ま
す
。従
業

員
の
中
に
は
勤
続
20
年
超
の
雇
用
者
や
60
歳
以
上
の
雇

用
者
な
ど
も
在
籍
し
て
い
て
、一
定
の
評
価
を
従
業
員

か
ら
も
得
ら
れ
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
外
国
人
就
業
者
に
つ
い
て
も
、２
０
１
２
年
に
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
開
始
し

て
、２
０
２
４
年
に
は
特
定
技
能
外
国
人
の
受
け
入
れ

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
事
業
を
通
じ
て
、様
々
な
地
域
活
動
に
参

画
し
て
、社
会
貢
献
・
地
域
活
性
化
活
動
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
長
崎
県
内
の
大
学
農
学
部
の
農
家
等
派
遣
研
修
受

け
入
れ
や
地
元
保
育
園
の
給
食
に
当
社
の
牛
肉
の
寄
付

な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
当
社
の
牛
な
ど
を
保
育

園
に
連
れ
て
い
き
、子
供
た
ち
と
の
触
れ
合
い
の
場
を
設

け
る
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
当
社
の
成
長
と
同
様
に
長
崎
県
内
経
済
の

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
目
標
を
設
定
す
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
が
、当
社
で
は「
肥
育
頭
数
を
２
５
０

頭
増
加
さ
せ
る
」、「
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
を
取

得
す
る
」、「
Ｎ
ぴ
か
認
証
を
取
得
す
る
」、「
取
引
業
者

を
10
先
増
加
さ
せ
る
」な
ど
の
８
つ
の
目
標
を
設
定
し

ま
し
た
。こ
ち
ら
の
目
標
を
社
内
勉
強
会
を
通
じ
て
社

員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
さ
ら
に
当
社
で
は
家
畜
排
せ
つ
物
の
堆
肥
化
に
つ
い

て
も
、従
業
員
の
手
作
業
に
よ
っ
て
堆
肥
舎
で
徹
底
し
た

温
度
管
理
・
保
管
を
行
い
１
０
０
％
再
利
用
し
て
い
ま

す
。今
後
の
肥
育
頭
数
の
増
加
へ
の
対
応
や
従
業
員
の

作
業
軽
減
を
図
る
た
め
に
、現
在
ス
ク
リ
ュ
ー
式
撹
拌
発

酵
機
を
導
入
し
た
新
堆
肥
舎
を
増
設
し
て
ま
す
。

拡
大
し
ま
し
た
。黒
毛
和
種・褐
毛
和
種・交
雑
種
な
ど

の
多
様
な
品
種
を
飼
養
し
て
、一
般
肥
育
や
老
廃
肥
育

な
ど
素
牛
の
状
態
に
応
じ
た
生
産
方
式
を
採
る
こ
と
で

多
彩
な
牛
肉
を
生
産
し
て
い
ま
す
。長
崎
、福
岡
、熊
本

な
ど
の
ス
ー
パ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
年
間
４
０
０
頭
の
自

社
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
雲
仙
和
牛
」「
雲
仙
あ
か
牛
」を

出
荷
し
て
い
ま
す
。現
在
で
は
、長
崎
県
内
唯
一
の
褐
毛

和
種
を
肥
育
す
る
事
業
者
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
者
か
ら
受
け
継
い
だ「
牛
と
共
に（
人
牛

一
体
）」を
経
営
の
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
、手
と
目
と
愛
情

　
当
社
は
創
業
者
で
あ
る
髙
田
し
ず 

お 

倭
男
が
１
９
７
０
年
に

長
崎
県
南
島
原
市
に
て
個
人
創
業
し
、数
頭
の
肉
用
牛

肥
育
を
開
始
し
ま
し
た
。創
業
当
時
は
１
頭
ず
つ
牛
を

柵
の
中
に
囲
い
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
が
、肥
育
経
営
か

ら
繁
殖・肥
育
の
一
貫
経
営
へ
の
体
制
変
化
や
牛
舎
の
新

設
等
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。２
０
０
６
年
に
私
が
代
表
取

締
役
に
就
任
し
た
際
に
は
肥
育
頭
数
が
３
５
０
頭
で
し

た
が
、現
在
で
は
１
，０
０
０
頭
以
上
の
肥
育
頭
数
ま
で

を
か
け
て
、牛
が
健
康
に
育
つ
快
適
な
環
境
づ
く
り
に
全

力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。当
社
の
従
業
員
は
た
だ
の

作
業
員
で
は
な
く
、日
々
牛
と
向
き
合
い「
ど
う
し
た
ら

牛
の
能
力
を
１
０
０
％
ま
で
引
き
上
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う

か
」と
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。徹
底
的
に

牛
と
向
き
合
う
姿
勢
が
、私
た
ち
髙
田
牧
場
の
強
み
で

も
あ
り
ま
す
。大
切
に
育
て
た
牛
は
、安
心
安
全
で
脂
が

さ
っ
ぱ
り
と
し
た
肉
の
味
が
し
っ
か
り
と
味
わ
え
る
高
品

質
な
肉
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
安
心
安
全
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、こ
の
長
崎
県
の
南

島
原
市
か
ら
褐
牛
・
和
牛
を
通
し
て
地
域
の
発
展
と
元

気
や
活
力
が
生
ま
れ
て
く
れ
る
こ
と
を
思
い
一
生
懸
命

邁
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
は
長
崎
県
南
島
原
市
の
中
心
に
あ
る
雲
仙
普

賢
岳
の
麓
に
あ
り
ま
す
。ま
た
、な
だ
ら
か
な
地
形
に
位

置
し
て
、日
当
た
り
も
良
く
、有
明
海
か
ら
吹
き
上
が
る

潮
風
が
通
り
抜
け
る
と
い
う
自
然
環
境
に
あ
り
ま
す
。

　
広
大
な
敷
地
に
、風
通
し
の
良
い
ゆ
っ
た
り
と
し
た
高

い
天
井
の
牛
舎
を
設
け
て
、よ
り
良
い
牛
を
肥
育
す
る

た
め
に
ス
ト
レ
ス
の
な
い
環
境
づ
く
り
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
牛
が
消
化
し
や
す
い
ブ
レ
ン
ド
餌
を
使
用
す

る
こ
と
や
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
ス
マ
ー
ト
畜
産
を
実
践

す
る
こ
と
で
牛
の
健
康
管
理
チ
ェッ
ク
を
厳
密
に
行
っ
て

安
全
な
牛
の
提
供
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
牛
舎
敷
料
に
は
一
般
的
に
お
が
く
ず
や
稲
わ

ら
が
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
独
自
の
取
り
組
み

と
し
て
地
元
き
の
こ
工
場
の
菌
床
を
一
部
再
利
用
し
て

い
ま
す
。

　
今
後
も
衛
生
管
理
を
向
上
さ
せ
て
安
心
安
全
な
牛

を
提
供
す
る
た
め
に
、２
０
２
０
年
に
認
証
取
得
し
て
い

た
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
の
再
取
得
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
農
業・畜
産
業
は
牛
の
げ
っ
ぷ
や
水
田
か
ら
排
出
さ
れ

る
Ｃ
Ｈ
４
の
化
学
肥
料
や
堆
肥
製
造
か
ら
排
出
さ
れ
る

Ｎ
Ｏ
な
ど
、Ｃ
Ｏ
２
以
外
の
温
室
効
果
ガ
ス
と
も
関
係
が

深
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
２
０
２
２
年
に
Ｔ
Ｍ
Ｒ
セ
ン
タ
ー
を
新
設
し

て
、牛
の
げ
っ
ぷ
か
ら
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｈ
４
を
抑
制
す
る
た

め
に
、牛
が
消
化
し
や
す
い
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
餌
を
製
造
し

て
い
ま
す
。ま
た
餌
の
原
料
に
も
こ
だ
わ
り
、地
元
き
の
こ

工
場
の
菌
床
や
、熊
本
県
産
の
お
か
ら
、佐
賀
県
産
の
麦

焼
酎
粕
な
ど
九
州
産
原
料
の
再
利
用
を
行
っ
て
い
ま
す
。

廃
棄
予
定
の
も
の
を
飼
料
と
し
て
使
用
す
る
こ
と
で
、エ

ネ
ル
ギ
ー
の
循
環
型
社
会
の
構
築
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

褐毛和種TMRセンター内観

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

有
家
支
店

代
表
取
締
役

た 

か
　
　だ
　
　
　
　し 

ん
　
　じ

環
境
問
題
に
配
慮
し
た
経
営

活
性
化
、畜
産
業
界
の
発
展
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
８
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
十
八
親

和
銀
行
有
家
支
店
に
て
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を

利
用
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
独
自
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
／

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
評
価
サ
ー
ビ
ス「Sustainable Scale 

Index

」に
よ
る
評
価
結
果
や
国
際
的
な
イ
ン
パ
ク
ト

算
定
ツ
ー
ル
を
基
に
対
話
を
重
ね
、当
社
の
活
動
が
環

境
・
社
会
・
経
済
に
与
え
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ら
び
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
分
析
・
特
定
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
効
果

を
低
減
し
な
が
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
効
果
を
増
大（
Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
設
定
）さ
せ
る
こ
と
で
、当
社
の
持
続
的
な
成
長
に
つ

な
が
る
よ
う
、十
八
親
和
銀
行
が
中
長
期
的
な
伴
走
支

援
を
行
う
商
品
で
す
。作
成
い
た
だ
い
た
評
価
書
は
、当

社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ・
十
八
親
和
銀
行
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

確
認
で
き
ま
す
の
で
、ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

長
崎
県
内
唯
一
の
褐
毛
和
種
肥
育
業
者

安
心
安
全
な
牛
を
提
供

株
式
会
社 

髙
田
牧
場

た
か
　だ
　ぼ
く 

じ
ょ
う

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉
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当
社
で
は
経
理
総
務
部
が
中
心
と
な
っ
て
労
働
環
境

改
善
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。時
間
外
労
働
な

ど
の
各
種
規
程
を
遵
守
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、全
従
業
員

が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
構
築
し
て
い
ま
す
。従
業

員
の
中
に
は
勤
続
20
年
超
の
雇
用
者
や
60
歳
以
上
の
雇

用
者
な
ど
も
在
籍
し
て
い
て
、一
定
の
評
価
を
従
業
員

か
ら
も
得
ら
れ
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
外
国
人
就
業
者
に
つ
い
て
も
、２
０
１
２
年
に
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
開
始
し

て
、２
０
２
４
年
に
は
特
定
技
能
外
国
人
の
受
け
入
れ

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
事
業
を
通
じ
て
、様
々
な
地
域
活
動
に
参

画
し
て
、社
会
貢
献
・
地
域
活
性
化
活
動
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
長
崎
県
内
の
大
学
農
学
部
の
農
家
等
派
遣
研
修
受

け
入
れ
や
地
元
保
育
園
の
給
食
に
当
社
の
牛
肉
の
寄
付

な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
当
社
の
牛
な
ど
を
保
育

園
に
連
れ
て
い
き
、子
供
た
ち
と
の
触
れ
合
い
の
場
を
設

け
る
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
当
社
の
成
長
と
同
様
に
長
崎
県
内
経
済
の

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
目
標
を
設
定
す
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
が
、当
社
で
は「
肥
育
頭
数
を
２
５
０

頭
増
加
さ
せ
る
」、「
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
を
取

得
す
る
」、「
Ｎ
ぴ
か
認
証
を
取
得
す
る
」、「
取
引
業
者

を
10
先
増
加
さ
せ
る
」な
ど
の
８
つ
の
目
標
を
設
定
し

ま
し
た
。こ
ち
ら
の
目
標
を
社
内
勉
強
会
を
通
じ
て
社

員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
さ
ら
に
当
社
で
は
家
畜
排
せ
つ
物
の
堆
肥
化
に
つ
い

て
も
、従
業
員
の
手
作
業
に
よ
っ
て
堆
肥
舎
で
徹
底
し
た

温
度
管
理
・
保
管
を
行
い
１
０
０
％
再
利
用
し
て
い
ま

す
。今
後
の
肥
育
頭
数
の
増
加
へ
の
対
応
や
従
業
員
の

作
業
軽
減
を
図
る
た
め
に
、現
在
ス
ク
リ
ュ
ー
式
撹
拌
発

酵
機
を
導
入
し
た
新
堆
肥
舎
を
増
設
し
て
ま
す
。

拡
大
し
ま
し
た
。黒
毛
和
種・褐
毛
和
種・交
雑
種
な
ど

の
多
様
な
品
種
を
飼
養
し
て
、一
般
肥
育
や
老
廃
肥
育

な
ど
素
牛
の
状
態
に
応
じ
た
生
産
方
式
を
採
る
こ
と
で

多
彩
な
牛
肉
を
生
産
し
て
い
ま
す
。長
崎
、福
岡
、熊
本

な
ど
の
ス
ー
パ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
年
間
４
０
０
頭
の
自

社
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
雲
仙
和
牛
」「
雲
仙
あ
か
牛
」を

出
荷
し
て
い
ま
す
。現
在
で
は
、長
崎
県
内
唯
一
の
褐
毛

和
種
を
肥
育
す
る
事
業
者
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
者
か
ら
受
け
継
い
だ「
牛
と
共
に（
人
牛

一
体
）」を
経
営
の
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
、手
と
目
と
愛
情

　
当
社
は
創
業
者
で
あ
る
髙
田
し
ず 

お 

倭
男
が
１
９
７
０
年
に

長
崎
県
南
島
原
市
に
て
個
人
創
業
し
、数
頭
の
肉
用
牛

肥
育
を
開
始
し
ま
し
た
。創
業
当
時
は
１
頭
ず
つ
牛
を

柵
の
中
に
囲
い
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
が
、肥
育
経
営
か

ら
繁
殖・肥
育
の
一
貫
経
営
へ
の
体
制
変
化
や
牛
舎
の
新

設
等
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。２
０
０
６
年
に
私
が
代
表
取

締
役
に
就
任
し
た
際
に
は
肥
育
頭
数
が
３
５
０
頭
で
し

た
が
、現
在
で
は
１
，０
０
０
頭
以
上
の
肥
育
頭
数
ま
で

を
か
け
て
、牛
が
健
康
に
育
つ
快
適
な
環
境
づ
く
り
に
全

力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。当
社
の
従
業
員
は
た
だ
の

作
業
員
で
は
な
く
、日
々
牛
と
向
き
合
い「
ど
う
し
た
ら

牛
の
能
力
を
１
０
０
％
ま
で
引
き
上
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う

か
」と
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。徹
底
的
に

牛
と
向
き
合
う
姿
勢
が
、私
た
ち
髙
田
牧
場
の
強
み
で

も
あ
り
ま
す
。大
切
に
育
て
た
牛
は
、安
心
安
全
で
脂
が

さ
っ
ぱ
り
と
し
た
肉
の
味
が
し
っ
か
り
と
味
わ
え
る
高
品

質
な
肉
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
安
心
安
全
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、こ
の
長
崎
県
の
南

島
原
市
か
ら
褐
牛
・
和
牛
を
通
し
て
地
域
の
発
展
と
元

気
や
活
力
が
生
ま
れ
て
く
れ
る
こ
と
を
思
い
一
生
懸
命

邁
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
は
長
崎
県
南
島
原
市
の
中
心
に
あ
る
雲
仙
普

賢
岳
の
麓
に
あ
り
ま
す
。ま
た
、な
だ
ら
か
な
地
形
に
位

置
し
て
、日
当
た
り
も
良
く
、有
明
海
か
ら
吹
き
上
が
る

潮
風
が
通
り
抜
け
る
と
い
う
自
然
環
境
に
あ
り
ま
す
。

　
広
大
な
敷
地
に
、風
通
し
の
良
い
ゆ
っ
た
り
と
し
た
高

い
天
井
の
牛
舎
を
設
け
て
、よ
り
良
い
牛
を
肥
育
す
る

た
め
に
ス
ト
レ
ス
の
な
い
環
境
づ
く
り
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
牛
が
消
化
し
や
す
い
ブ
レ
ン
ド
餌
を
使
用
す

る
こ
と
や
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
ス
マ
ー
ト
畜
産
を
実
践

す
る
こ
と
で
牛
の
健
康
管
理
チ
ェッ
ク
を
厳
密
に
行
っ
て

安
全
な
牛
の
提
供
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
牛
舎
敷
料
に
は
一
般
的
に
お
が
く
ず
や
稲
わ

ら
が
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
独
自
の
取
り
組
み

と
し
て
地
元
き
の
こ
工
場
の
菌
床
を
一
部
再
利
用
し
て

い
ま
す
。

　
今
後
も
衛
生
管
理
を
向
上
さ
せ
て
安
心
安
全
な
牛

を
提
供
す
る
た
め
に
、２
０
２
０
年
に
認
証
取
得
し
て
い

た
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
の
再
取
得
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
農
業・畜
産
業
は
牛
の
げ
っ
ぷ
や
水
田
か
ら
排
出
さ
れ

る
Ｃ
Ｈ
４
の
化
学
肥
料
や
堆
肥
製
造
か
ら
排
出
さ
れ
る

Ｎ
Ｏ
な
ど
、Ｃ
Ｏ
２
以
外
の
温
室
効
果
ガ
ス
と
も
関
係
が

深
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
２
０
２
２
年
に
Ｔ
Ｍ
Ｒ
セ
ン
タ
ー
を
新
設
し

て
、牛
の
げ
っ
ぷ
か
ら
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｈ
４
を
抑
制
す
る
た

め
に
、牛
が
消
化
し
や
す
い
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
餌
を
製
造
し

て
い
ま
す
。ま
た
餌
の
原
料
に
も
こ
だ
わ
り
、地
元
き
の
こ

工
場
の
菌
床
や
、熊
本
県
産
の
お
か
ら
、佐
賀
県
産
の
麦

焼
酎
粕
な
ど
九
州
産
原
料
の
再
利
用
を
行
っ
て
い
ま
す
。

廃
棄
予
定
の
も
の
を
飼
料
と
し
て
使
用
す
る
こ
と
で
、エ

ネ
ル
ギ
ー
の
循
環
型
社
会
の
構
築
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

髙田紳次社長

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の記念楯を贈呈（左から 髙田社長、十八親和銀行有家支店 富永支店長）

株式会社 髙田牧場

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは

何でもご相談ください

九州企業のサステナビリティ

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 サステナビリティ推進企画グループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2512

活
性
化
、畜
産
業
界
の
発
展
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
８
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
十
八
親

和
銀
行
有
家
支
店
に
て
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を

利
用
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
独
自
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
／

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
評
価
サ
ー
ビ
ス「Sustainable Scale 

Index
」に
よ
る
評
価
結
果
や
国
際
的
な
イ
ン
パ
ク
ト

算
定
ツ
ー
ル
を
基
に
対
話
を
重
ね
、当
社
の
活
動
が
環

境
・
社
会
・
経
済
に
与
え
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ら
び
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
分
析
・
特
定
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
効
果

を
低
減
し
な
が
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
効
果
を
増
大（
Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
設
定
）さ
せ
る
こ
と
で
、当
社
の
持
続
的
な
成
長
に
つ

な
が
る
よ
う
、十
八
親
和
銀
行
が
中
長
期
的
な
伴
走
支

援
を
行
う
商
品
で
す
。作
成
い
た
だ
い
た
評
価
書
は
、当

社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ・
十
八
親
和
銀
行
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

確
認
で
き
ま
す
の
で
、ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
実
現
に
向
け
た
活
動

社
会
貢
献・地
域
活
性
化
活
動

十
八
親
和
銀
行
の「〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・

イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」を
利
用

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

〒859-2203 長崎県南島原市有家町尾上3890

0957-82-5502

肉用牛肥育事業

42FFG MONTHLY SURVEY Vol.168



　
当
社
で
は
経
理
総
務
部
が
中
心
と
な
っ
て
労
働
環
境

改
善
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。時
間
外
労
働
な

ど
の
各
種
規
程
を
遵
守
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、全
従
業
員

が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
構
築
し
て
い
ま
す
。従
業

員
の
中
に
は
勤
続
20
年
超
の
雇
用
者
や
60
歳
以
上
の
雇

用
者
な
ど
も
在
籍
し
て
い
て
、一
定
の
評
価
を
従
業
員

か
ら
も
得
ら
れ
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
外
国
人
就
業
者
に
つ
い
て
も
、２
０
１
２
年
に
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
開
始
し

て
、２
０
２
４
年
に
は
特
定
技
能
外
国
人
の
受
け
入
れ

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
で
は
事
業
を
通
じ
て
、様
々
な
地
域
活
動
に
参

画
し
て
、社
会
貢
献
・
地
域
活
性
化
活
動
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
長
崎
県
内
の
大
学
農
学
部
の
農
家
等
派
遣
研
修
受

け
入
れ
や
地
元
保
育
園
の
給
食
に
当
社
の
牛
肉
の
寄
付

な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。他
に
も
当
社
の
牛
な
ど
を
保
育

園
に
連
れ
て
い
き
、子
供
た
ち
と
の
触
れ
合
い
の
場
を
設

け
る
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
当
社
の
成
長
と
同
様
に
長
崎
県
内
経
済
の

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
目
標
を
設
定
す
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
が
、当
社
で
は「
肥
育
頭
数
を
２
５
０

頭
増
加
さ
せ
る
」、「
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
を
取

得
す
る
」、「
Ｎ
ぴ
か
認
証
を
取
得
す
る
」、「
取
引
業
者

を
10
先
増
加
さ
せ
る
」な
ど
の
８
つ
の
目
標
を
設
定
し

ま
し
た
。こ
ち
ら
の
目
標
を
社
内
勉
強
会
を
通
じ
て
社

員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

　
さ
ら
に
当
社
で
は
家
畜
排
せ
つ
物
の
堆
肥
化
に
つ
い

て
も
、従
業
員
の
手
作
業
に
よ
っ
て
堆
肥
舎
で
徹
底
し
た

温
度
管
理
・
保
管
を
行
い
１
０
０
％
再
利
用
し
て
い
ま

す
。今
後
の
肥
育
頭
数
の
増
加
へ
の
対
応
や
従
業
員
の

作
業
軽
減
を
図
る
た
め
に
、現
在
ス
ク
リ
ュ
ー
式
撹
拌
発

酵
機
を
導
入
し
た
新
堆
肥
舎
を
増
設
し
て
ま
す
。

拡
大
し
ま
し
た
。黒
毛
和
種・褐
毛
和
種・交
雑
種
な
ど

の
多
様
な
品
種
を
飼
養
し
て
、一
般
肥
育
や
老
廃
肥
育

な
ど
素
牛
の
状
態
に
応
じ
た
生
産
方
式
を
採
る
こ
と
で

多
彩
な
牛
肉
を
生
産
し
て
い
ま
す
。長
崎
、福
岡
、熊
本

な
ど
の
ス
ー
パ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
に
年
間
４
０
０
頭
の
自

社
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
雲
仙
和
牛
」「
雲
仙
あ
か
牛
」を

出
荷
し
て
い
ま
す
。現
在
で
は
、長
崎
県
内
唯
一
の
褐
毛

和
種
を
肥
育
す
る
事
業
者
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は
創
業
者
か
ら
受
け
継
い
だ「
牛
と
共
に（
人
牛

一
体
）」を
経
営
の
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
、手
と
目
と
愛
情

　
当
社
は
創
業
者
で
あ
る
髙
田
し
ず 

お 

倭
男
が
１
９
７
０
年
に

長
崎
県
南
島
原
市
に
て
個
人
創
業
し
、数
頭
の
肉
用
牛

肥
育
を
開
始
し
ま
し
た
。創
業
当
時
は
１
頭
ず
つ
牛
を

柵
の
中
に
囲
い
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
が
、肥
育
経
営
か

ら
繁
殖・肥
育
の
一
貫
経
営
へ
の
体
制
変
化
や
牛
舎
の
新

設
等
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。２
０
０
６
年
に
私
が
代
表
取

締
役
に
就
任
し
た
際
に
は
肥
育
頭
数
が
３
５
０
頭
で
し

た
が
、現
在
で
は
１
，０
０
０
頭
以
上
の
肥
育
頭
数
ま
で

を
か
け
て
、牛
が
健
康
に
育
つ
快
適
な
環
境
づ
く
り
に
全

力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。当
社
の
従
業
員
は
た
だ
の

作
業
員
で
は
な
く
、日
々
牛
と
向
き
合
い「
ど
う
し
た
ら

牛
の
能
力
を
１
０
０
％
ま
で
引
き
上
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う

か
」と
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。徹
底
的
に

牛
と
向
き
合
う
姿
勢
が
、私
た
ち
髙
田
牧
場
の
強
み
で

も
あ
り
ま
す
。大
切
に
育
て
た
牛
は
、安
心
安
全
で
脂
が

さ
っ
ぱ
り
と
し
た
肉
の
味
が
し
っ
か
り
と
味
わ
え
る
高
品

質
な
肉
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
安
心
安
全
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、こ
の
長
崎
県
の
南

島
原
市
か
ら
褐
牛
・
和
牛
を
通
し
て
地
域
の
発
展
と
元

気
や
活
力
が
生
ま
れ
て
く
れ
る
こ
と
を
思
い
一
生
懸
命

邁
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
は
長
崎
県
南
島
原
市
の
中
心
に
あ
る
雲
仙
普

賢
岳
の
麓
に
あ
り
ま
す
。ま
た
、な
だ
ら
か
な
地
形
に
位

置
し
て
、日
当
た
り
も
良
く
、有
明
海
か
ら
吹
き
上
が
る

潮
風
が
通
り
抜
け
る
と
い
う
自
然
環
境
に
あ
り
ま
す
。

　
広
大
な
敷
地
に
、風
通
し
の
良
い
ゆ
っ
た
り
と
し
た
高

い
天
井
の
牛
舎
を
設
け
て
、よ
り
良
い
牛
を
肥
育
す
る

た
め
に
ス
ト
レ
ス
の
な
い
環
境
づ
く
り
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
牛
が
消
化
し
や
す
い
ブ
レ
ン
ド
餌
を
使
用
す

る
こ
と
や
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
ス
マ
ー
ト
畜
産
を
実
践

す
る
こ
と
で
牛
の
健
康
管
理
チ
ェッ
ク
を
厳
密
に
行
っ
て

安
全
な
牛
の
提
供
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
牛
舎
敷
料
に
は
一
般
的
に
お
が
く
ず
や
稲
わ

ら
が
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、当
社
独
自
の
取
り
組
み

と
し
て
地
元
き
の
こ
工
場
の
菌
床
を
一
部
再
利
用
し
て

い
ま
す
。

　
今
後
も
衛
生
管
理
を
向
上
さ
せ
て
安
心
安
全
な
牛

を
提
供
す
る
た
め
に
、２
０
２
０
年
に
認
証
取
得
し
て
い

た
農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
推
進
農
場
の
再
取
得
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
農
業・畜
産
業
は
牛
の
げ
っ
ぷ
や
水
田
か
ら
排
出
さ
れ

る
Ｃ
Ｈ
４
の
化
学
肥
料
や
堆
肥
製
造
か
ら
排
出
さ
れ
る

Ｎ
Ｏ
な
ど
、Ｃ
Ｏ
２
以
外
の
温
室
効
果
ガ
ス
と
も
関
係
が

深
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
２
０
２
２
年
に
Ｔ
Ｍ
Ｒ
セ
ン
タ
ー
を
新
設
し

て
、牛
の
げ
っ
ぷ
か
ら
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｈ
４
を
抑
制
す
る
た

め
に
、牛
が
消
化
し
や
す
い
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
餌
を
製
造
し

て
い
ま
す
。ま
た
餌
の
原
料
に
も
こ
だ
わ
り
、地
元
き
の
こ

工
場
の
菌
床
や
、熊
本
県
産
の
お
か
ら
、佐
賀
県
産
の
麦

焼
酎
粕
な
ど
九
州
産
原
料
の
再
利
用
を
行
っ
て
い
ま
す
。

廃
棄
予
定
の
も
の
を
飼
料
と
し
て
使
用
す
る
こ
と
で
、エ

ネ
ル
ギ
ー
の
循
環
型
社
会
の
構
築
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

髙田紳次社長

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の記念楯を贈呈（左から 髙田社長、十八親和銀行有家支店 富永支店長）

株式会社 髙田牧場

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは

何でもご相談ください

九州企業のサステナビリティ

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 サステナビリティ推進企画グループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2512

活
性
化
、畜
産
業
界
の
発
展
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
８
月
に
取
引
い
た
だ
い
て
い
る
十
八
親

和
銀
行
有
家
支
店
に
て
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を

利
用
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
独
自
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
／

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
評
価
サ
ー
ビ
ス「Sustainable Scale 

Index

」に
よ
る
評
価
結
果
や
国
際
的
な
イ
ン
パ
ク
ト

算
定
ツ
ー
ル
を
基
に
対
話
を
重
ね
、当
社
の
活
動
が
環

境
・
社
会
・
経
済
に
与
え
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ら
び
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
分
析
・
特
定
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
効
果

を
低
減
し
な
が
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
効
果
を
増
大（
Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
設
定
）さ
せ
る
こ
と
で
、当
社
の
持
続
的
な
成
長
に
つ

な
が
る
よ
う
、十
八
親
和
銀
行
が
中
長
期
的
な
伴
走
支

援
を
行
う
商
品
で
す
。作
成
い
た
だ
い
た
評
価
書
は
、当

社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ・
十
八
親
和
銀
行
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

確
認
で
き
ま
す
の
で
、ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
実
現
に
向
け
た
活
動

社
会
貢
献・地
域
活
性
化
活
動

十
八
親
和
銀
行
の「〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・

イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」を
利
用

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

〒859-2203 長崎県南島原市有家町尾上3890

0957-82-5502
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最
寄
り
の
電
停「
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ

ノ
ー
ス（
旧
銭
座
町
：
長
崎
電
気
軌
道
）」

下
車
か
ら
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
入
口
ま
で

わ
ず
か
徒
歩
約
3
分
、J
R
長
崎
駅
か

ら
で
も
徒
歩
約
10
分
と
い
う
立
地
で
、

実
際
に
行
っ
て
み
る
と
そ
の
抜
群
の
ア
ク

セ
ス
の
良
さ
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。私
が
長

崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
に
到
着
し
た
の
は

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
が
な
い
平
日
の
16
時

前
で
し
た
が
、数
多
く
の
方
が
来
場
さ
れ

て
い
て
随
分
と
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
ホ
テ
ル
ロ
ビ
ー
は
地
上
７
階
に
あ
り
、

悠
然
と
し
て
い
て
と
て
も
エ
レ
ガ
ン
ト
な

空
間
な
の
で
す
が
、視
線
を
横
に
向
け
る

と
す
ぐ
目
前
に
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。大
き
な
窓
を
開
け
て

ベ
ラ
ン
ダ
に
出
る
こ
と
も
可
能
で
、ゆ
っ
た

り
と
し
た
ソ
フ
ァ
に
腰
掛
け
て
一
息
つ
き

な
が
ら
眼
下
の
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
を

眺
め
て
い
る
と
、本
当
に
こ
こ
は
長
崎
市

街
中
心
地
な
の
か
？
と
こ
れ
ま
で
味
わ
っ

た
こ
と
が
な
い
よ
う
な
不
思
議
な
感
覚

に
な
り
ま
す
。

　
私
が
泊
ま
っ
た
の
は
９
階
の
デ
ラ
ッ
ク

ス
ス
タ
ジ
ア
ム
ビ
ュ
ー
ツ
イ
ン
。バ
ル
コ

ニ
ー
に
出
る
と
眼
下
に
芝
生
の
ピ
ッ
チ
が

見
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、稲
佐
山
や
長
崎

港
ま
で
一
望
で
き
る
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
上

層
階
な
ら
で
は
の
眺
望
で
あ
り
、一
見
の

価
値
が
あ
り
ま
す
。

　
室
内
に
あ
る
T
V
や
ド
ラ
イ
ヤ
ー
、

ベッ
ド
に
至
る
ま
で
、多
く
の
家
具
・
家
電

が
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
通
販
で
購
入
で
き
ま

す
。宿
泊
し
て
実
際
に
使
っ
て
み
て
、気
に

入
っ
た
も
の
が
あ
れ
ば
購
入
で
き
る
、

い
わ
ば
体
験
型
の
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

〝
仕
掛
け
〞は
、ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

だ
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
唯
一
無
二
の

特
徴
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
夕
食
は
ス
タ
ジ
ア
ム
コ
ン
コ
ー
ス
と
行

き
来
が
で
き
る
ブ
ル
ワ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン

「T
H
E

 

S
T
A
D
IU
M

 
B
R
EW
S

 

N
A
G
A
SA
K
I

」へ
。10
台
の
醸
造
タ
ン

ク
が
並
ぶ
店
内
は
欧
米
の
街
酒
場
の
雰

囲
気
を
感
じ
ら
れ
る
装
飾
で
、長
崎
の
柑

橘〝
ゆ
う
こ
う
〞を
使
用
し
た
フ
ル
ー

テ
ィ
ー
な
味
わ
い
の「
ヴ
ィ・
ビ
ー
ル
」を

美
味
し
く
頂
き
ま
し
た
。長
崎
ス
タ
ジ
ア

ム
シ
テ
ィ
に
よ
る
と
、定
番
か
ら
長
崎
の

特
産
品
を
用
い
た
長
崎
な
ら
で
は
の
変

わ
り
種
ま
で
、年
間
で
約
1
0
0
種
類

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
醸
造

予
定
だ
そ
う
で
す
。試
合
観
戦
の
有
無

を
問
わ
ず
、シ
テ
ィ
全
体
を
楽
し
む
な
ら

ば
、車
で
来
る
よ
り
お
酒
を
飲
み
な
が
ら

楽
し
ん
だ
方
が
満
喫
で
き
そ
う
だ
、と
十

分
思
わ
せ
て
く
れ
る
ブ
ル
ワ
リ
ー
レ
ス
ト

ラ
ン
で
す
。

　
そ
の
後
、宿
泊
者
の
み
が
利
用
で
き
る

室
内
プ
ー
ル
へ
向
か
い
ま
し
た
。サ
ウ
ナ

や
ジ
ェ
ッ
ト
バ
ス
も
併
設
さ
れ
て
お
り
、

小
さ
な
お
子
さ
ん
連
れ
の
ご
家
族
も
十

分
楽
し
む
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。も
ち

ろ
ん
、ど
の
窓
か
ら
も
ス
タ
ジ
ア
ム
の
眺

望
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、地
下
約

1,
5
0
0
ｍ
か
ら
汲
み
上
げ
た
天
然
温

泉
も
魅
力
十
分
で
す
。柔
ら
か
い
温
泉

湯
を
ゆ
っ
く
り
と
楽
し
ん
だ
後
、休
憩
室

に
入
っ
て
み
る
と
高
級
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア

が
２
台
も
設
置
さ
れ
て
い
て
無
料
で
癒

し
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
堪
能
で
き
ま
し
た
。

ち
な
み
に
、こ
の
高
級
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア

も
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
通
販
で
購
入
で
き
る
と

聞
き
、「
さ
す
が
、す
ご
い
な
」と
思
わ
ず

声
が
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
翌
朝
、身
支
度
を
済
ま
せ
て
朝
食
会

場
へ
向
か
う
と
、朝
日
が
差
す
ス
タ
ジ
ア

ム
の
眺
望
が
迎
え
て
く
れ
ま
し
た
。旬
の

食
材
を
使
用
し
た
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
な

メ
ニ
ュ
ー
は
ど
れ
も
美
味
し
そ
う
で
す
。

と
り
わ
け
、対
面
キ
ッ
チ
ン
で
作
り
立
て

を
提
供
し
て
も
ら
え
る〝
レ
モ
ン
ス
テ
ー

キ
丼
〞は
格
別
の
美
味
し
さ
で
、き
っ
と
こ

の
ホ
テ
ル
の
名
物
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
長
崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
で
は
、ホ
テ
ル

内
は
も
ち
ろ
ん
屋
内
施
設
や
ス
タ
ジ
ア
ム

コ
ン
コ
ー
ス
に
も
フ
リ
ー
の
W
i-

F
i

環
境
が
整
え
ら
れ
て
お
り
、パ
ソ
コ
ン
で

の
作
業
も
快
適
に
行
え
ま
す
。試
合
が

な
い
日
も
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
が
開
放

さ
れ
て
い
る
た
め
、気
軽
に
立
ち
寄
っ
て

ス
タ
ジ
ア
ム
の
青
々
と
し
た
芝
生
を
眺
め

な
が
ら
仕
事
を
す
る
…
。ま
さ
に
非
日
常

と
日
常
の
共
存
で
す
。せ
っ
か
く
な
の
で
コ

ン
コ
ー
ス
３
階
の
机
に
座
っ
て
、少
し
ば
か

り
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。今
日
は
何
だ
か
と
て
も
仕
事
が
は

か
ど
る
よ
う
な
気
が
し
て
な
り
ま
せ
ん
。

　
今
回
ご
紹
介
し
た
内
容
は
、長
崎
ス

タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
全
貌
の
ほ
ん
の
一
部
で

す
。あ
り
ふ
れ
た
言
葉
で
す
が
、す
ご

い
！
と
し
か
言
い
よ
う
が
な
い
世
界
が
こ

こ
に
は
あ
り
ま
す
。皆
さ
ん
も
ま
ず
は

行
っ
て
み
て
、「
非
日
常
が
あ
る
日
常
」を

感
じ
取
っ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

朝食をとる筆者 ホテルロビー（筆者撮影）

コンコースにて（筆者撮影）

長崎経済研究所
調査研究部長　

村田 聡

サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
を
中
心

に
、ア
リ
ー
ナ・ホ
テ
ル・
商
業

施
設
・オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
大

型
複
合
施
設「
長
崎
ス
タ
ジ
ア

ム
シ
テ
ィ
」が
10
月
14
日
に
開

業
し
ま
し
た
。こ
け
ら
落
と
し

と
な
っ
た〝
福
山
雅
治
フ
リ
ー

ラ
イ
ブ
〞と
開
業
の
高
揚
感
が

冷
め
や
ら
ぬ
15
日
、日
本
初
の

サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
ビ
ュ
ー

ホ
テ
ル
で
あ
る
ス
タ
ジ
ア
ム
シ

テ
ィ
ホ
テ
ル
長
崎
の
宿
泊
体

験
に
臨
み
ま
し
た
。

スタジアムシティホテル長崎

私が体験しました目
前
に
広
が
る

「
非
日
常
が
あ
る
日
常
」

Accommodation experience report

宿泊体験レポート

むら   た　  さとる
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最
寄
り
の
電
停「
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ

ノ
ー
ス（
旧
銭
座
町
：
長
崎
電
気
軌
道
）」

下
車
か
ら
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
入
口
ま
で

わ
ず
か
徒
歩
約
3
分
、J
R
長
崎
駅
か

ら
で
も
徒
歩
約
10
分
と
い
う
立
地
で
、

実
際
に
行
っ
て
み
る
と
そ
の
抜
群
の
ア
ク

セ
ス
の
良
さ
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。私
が
長

崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
に
到
着
し
た
の
は

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
が
な
い
平
日
の
16
時

前
で
し
た
が
、数
多
く
の
方
が
来
場
さ
れ

て
い
て
随
分
と
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
ホ
テ
ル
ロ
ビ
ー
は
地
上
７
階
に
あ
り
、

悠
然
と
し
て
い
て
と
て
も
エ
レ
ガ
ン
ト
な

空
間
な
の
で
す
が
、視
線
を
横
に
向
け
る

と
す
ぐ
目
前
に
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。大
き
な
窓
を
開
け
て

ベ
ラ
ン
ダ
に
出
る
こ
と
も
可
能
で
、ゆ
っ
た

り
と
し
た
ソ
フ
ァ
に
腰
掛
け
て
一
息
つ
き

な
が
ら
眼
下
の
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
を

眺
め
て
い
る
と
、本
当
に
こ
こ
は
長
崎
市

街
中
心
地
な
の
か
？
と
こ
れ
ま
で
味
わ
っ

た
こ
と
が
な
い
よ
う
な
不
思
議
な
感
覚

に
な
り
ま
す
。

　
私
が
泊
ま
っ
た
の
は
９
階
の
デ
ラ
ッ
ク

ス
ス
タ
ジ
ア
ム
ビ
ュ
ー
ツ
イ
ン
。バ
ル
コ

ニ
ー
に
出
る
と
眼
下
に
芝
生
の
ピ
ッ
チ
が

見
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、稲
佐
山
や
長
崎

港
ま
で
一
望
で
き
る
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
上

層
階
な
ら
で
は
の
眺
望
で
あ
り
、一
見
の

価
値
が
あ
り
ま
す
。

　
室
内
に
あ
る
T
V
や
ド
ラ
イ
ヤ
ー
、

ベッ
ド
に
至
る
ま
で
、多
く
の
家
具
・
家
電

が
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
通
販
で
購
入
で
き
ま

す
。宿
泊
し
て
実
際
に
使
っ
て
み
て
、気
に

入
っ
た
も
の
が
あ
れ
ば
購
入
で
き
る
、

い
わ
ば
体
験
型
の
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
い
る

〝
仕
掛
け
〞は
、ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

だ
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
唯
一
無
二
の

特
徴
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
夕
食
は
ス
タ
ジ
ア
ム
コ
ン
コ
ー
ス
と
行

き
来
が
で
き
る
ブ
ル
ワ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン

「T
H
E

 

S
T
A
D
IU
M

 

B
R
EW
S

 

N
A
G
A
SA
K
I

」へ
。10
台
の
醸
造
タ
ン

ク
が
並
ぶ
店
内
は
欧
米
の
街
酒
場
の
雰

囲
気
を
感
じ
ら
れ
る
装
飾
で
、長
崎
の
柑

橘〝
ゆ
う
こ
う
〞を
使
用
し
た
フ
ル
ー

テ
ィ
ー
な
味
わ
い
の「
ヴ
ィ・
ビ
ー
ル
」を

美
味
し
く
頂
き
ま
し
た
。長
崎
ス
タ
ジ
ア

ム
シ
テ
ィ
に
よ
る
と
、定
番
か
ら
長
崎
の

特
産
品
を
用
い
た
長
崎
な
ら
で
は
の
変

わ
り
種
ま
で
、年
間
で
約
1
0
0
種
類

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
醸
造

予
定
だ
そ
う
で
す
。試
合
観
戦
の
有
無

を
問
わ
ず
、シ
テ
ィ
全
体
を
楽
し
む
な
ら

ば
、車
で
来
る
よ
り
お
酒
を
飲
み
な
が
ら

楽
し
ん
だ
方
が
満
喫
で
き
そ
う
だ
、と
十

分
思
わ
せ
て
く
れ
る
ブ
ル
ワ
リ
ー
レ
ス
ト

ラ
ン
で
す
。

　
そ
の
後
、宿
泊
者
の
み
が
利
用
で
き
る

室
内
プ
ー
ル
へ
向
か
い
ま
し
た
。サ
ウ
ナ

や
ジ
ェ
ッ
ト
バ
ス
も
併
設
さ
れ
て
お
り
、

小
さ
な
お
子
さ
ん
連
れ
の
ご
家
族
も
十

分
楽
し
む
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。も
ち

ろ
ん
、ど
の
窓
か
ら
も
ス
タ
ジ
ア
ム
の
眺

望
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、地
下
約

1,
5
0
0
ｍ
か
ら
汲
み
上
げ
た
天
然
温

泉
も
魅
力
十
分
で
す
。柔
ら
か
い
温
泉

湯
を
ゆ
っ
く
り
と
楽
し
ん
だ
後
、休
憩
室

に
入
っ
て
み
る
と
高
級
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア

が
２
台
も
設
置
さ
れ
て
い
て
無
料
で
癒

し
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
を
堪
能
で
き
ま
し
た
。

ち
な
み
に
、こ
の
高
級
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア

も
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
通
販
で
購
入
で
き
る
と

聞
き
、「
さ
す
が
、す
ご
い
な
」と
思
わ
ず

声
が
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
翌
朝
、身
支
度
を
済
ま
せ
て
朝
食
会

場
へ
向
か
う
と
、朝
日
が
差
す
ス
タ
ジ
ア

ム
の
眺
望
が
迎
え
て
く
れ
ま
し
た
。旬
の

食
材
を
使
用
し
た
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
な

メ
ニ
ュ
ー
は
ど
れ
も
美
味
し
そ
う
で
す
。

と
り
わ
け
、対
面
キ
ッ
チ
ン
で
作
り
立
て

を
提
供
し
て
も
ら
え
る〝
レ
モ
ン
ス
テ
ー

キ
丼
〞は
格
別
の
美
味
し
さ
で
、き
っ
と
こ

の
ホ
テ
ル
の
名
物
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
長
崎
ス
タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
で
は
、ホ
テ
ル

内
は
も
ち
ろ
ん
屋
内
施
設
や
ス
タ
ジ
ア
ム

コ
ン
コ
ー
ス
に
も
フ
リ
ー
の
W
i-

F
i

環
境
が
整
え
ら
れ
て
お
り
、パ
ソ
コ
ン
で

の
作
業
も
快
適
に
行
え
ま
す
。試
合
が

な
い
日
も
サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
が
開
放

さ
れ
て
い
る
た
め
、気
軽
に
立
ち
寄
っ
て

ス
タ
ジ
ア
ム
の
青
々
と
し
た
芝
生
を
眺
め

な
が
ら
仕
事
を
す
る
…
。ま
さ
に
非
日
常

と
日
常
の
共
存
で
す
。せ
っ
か
く
な
の
で
コ

ン
コ
ー
ス
３
階
の
机
に
座
っ
て
、少
し
ば
か

り
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。今
日
は
何
だ
か
と
て
も
仕
事
が
は

か
ど
る
よ
う
な
気
が
し
て
な
り
ま
せ
ん
。

　
今
回
ご
紹
介
し
た
内
容
は
、長
崎
ス

タ
ジ
ア
ム
シ
テ
ィ
全
貌
の
ほ
ん
の
一
部
で

す
。あ
り
ふ
れ
た
言
葉
で
す
が
、す
ご

い
！
と
し
か
言
い
よ
う
が
な
い
世
界
が
こ

こ
に
は
あ
り
ま
す
。皆
さ
ん
も
ま
ず
は

行
っ
て
み
て
、「
非
日
常
が
あ
る
日
常
」を

感
じ
取
っ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

朝食をとる筆者 ホテルロビー（筆者撮影）

コンコースにて（筆者撮影）

長崎経済研究所
調査研究部長　

村田 聡

サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
を
中
心

に
、ア
リ
ー
ナ・ホ
テ
ル・
商
業

施
設
・オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
大

型
複
合
施
設「
長
崎
ス
タ
ジ
ア

ム
シ
テ
ィ
」が
10
月
14
日
に
開

業
し
ま
し
た
。こ
け
ら
落
と
し

と
な
っ
た〝
福
山
雅
治
フ
リ
ー

ラ
イ
ブ
〞と
開
業
の
高
揚
感
が

冷
め
や
ら
ぬ
15
日
、日
本
初
の

サ
ッ
カ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
ビ
ュ
ー

ホ
テ
ル
で
あ
る
ス
タ
ジ
ア
ム
シ

テ
ィ
ホ
テ
ル
長
崎
の
宿
泊
体

験
に
臨
み
ま
し
た
。

スタジアムシティホテル長崎

私が体験しました目
前
に
広
が
る

「
非
日
常
が
あ
る
日
常
」

Accommodation experience report

宿泊体験レポート
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【住所】石川県金沢市丸の内1-1
【電話】076-234-3800

石川

富山

福井かなざわじょう

芸術と美食の旅

金沢城1

【住所】福井県坂井市丸岡町霞町1-59
【電話】0776-66-0303
　　　（公益財団法人 丸岡文化財団）

まるおかじょう北陸唯一の
現存12天守 丸岡城4

【住所】福井県大野市城町3-109
【電話】0779-66-1111（大野市観光交流課）

２０２２年７月登城（写真⑥）。近畿エリア編で紹介した竹
田城同様、雲海に浮かぶように見られるシーズンは10月頃～4月末頃．．．
早朝かつ近くの山からの景色となるので、リタイア後の楽しみとしたい。移
動中に立ち寄ったPAで、日本海に沈む夕陽と光の道が綺麗（写真⑦）。

えちぜんおおのじょう

天空の城 越前大野城3

続日本100名城
No.138

日本100名城
No.36

日本100名城
No.37

日本100名城
No.35

②

⑥

⑨⑧

⑤

④

①

③

⑦

⑫

２０２０年７月登城、２０２４年８月再登城。“石垣の
博物館”と呼ばれる色彩豊かな石垣と菱櫓（写真
①）。それと金沢と言えばコレ！近
江町市場で食べた海鮮丼（写真
②）と、金沢城公園内でお城を
眺めながら食べた金箔ソフトク
リーム（写真③）。

【住所】福井市城戸ノ内町
【電話】0776-41-2330
         （一般社団法人 朝倉氏遺跡保存協会）

いちじょうだにじょう

日本のポンペイ

一乗谷城2
２０２０年７月登城。織田信長
に焼き滅ぼされた朝倉家居城
のある一乗谷の町並みが、復
原町並として整備されており
涼を感じる演出も（写真④）。
また、シンボルである唐門や手
前の小川には鯉も泳いでおり
（写真⑤）、
広い遺構跡
を楽しく散策
できた。

金沢城 HP

一乗谷城 HP

越前大野城 HP

丸岡城 HP

２０２０年７月登城。現存１２天守のうちで北陸
唯一、江戸時代以前に建てられた古い建築
様式のお城（写真⑧）。城内の階段は傾斜が
キツく（写真⑨）、観光目的などで復元されて
いない戦国時代の荒 し々さが伝わってくる。

1

4
2 3

ひしやぐら

※本ページの掲載内容は訪問当時のものです。 
※「日本100名城」は公益財団法人 日本城郭協会が定めた呼称です。

お城巡り

Profile 福岡県北九州市出身。1998
年福岡銀行入行。門司支店を皮切りに
箱崎、戸畑、総務広報部、宮崎、柳川支
店で勤務。2017年バンコク駐在員事務
所所長。2018年から大牟田、香椎支店
の副支店長を務めたのち、2022年10月
から現職。趣味で2019年11月から3年
7カ月かけて「日本100名城」「続日本
100名城」掲載の200城を踏破。公益
財団法人 日本城郭協会から登城認定
を受ける。

お城巡りが趣味の中野支店長が実際に行った日本全国のお城を紹介

福岡銀行 添田支店

中野 実 支店長
なかの みのる

北陸編Vol.4

私がご案内
します！

「日本100名城®」は公益財団
法人 日本城郭協会が2006
年に定めた日本の名城100
選です。現在は「続日本100
名城」も選定されています。

公益財団法人
日本城郭協会HP
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左から熊本県共同募金会 竹﨑会長、熊本銀行坂本頭取

　熊
本
銀
行
は
、S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
の
一
環
と
し
て
S
D
G
s
私
募

債（
※
）を
発
行
す
る
お
手
伝
い
を
し

て
お
り
ま
す
。

　2
0
2
4
年
9
月
2
日（
月
）、

S
D
Gs
私
募
債
を
発
行
さ
れ
た
お

客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
収
益
金
の

一
部（
S
D
Gs
私
募
債
発
行
金
額
の

0
・
1
％
）の
36
万
円
を
社
会
福
祉
法

人
熊
本
県
共
同
募
金
会
へ
寄
付
し
、

寄
付
金
贈
呈
式
を
実
施
し
ま
し
た
。

今
回
の
表
彰
式
は
、そ
の
寄
付
に
対

し
て
熊
本
銀
行
が
表
彰
さ
れ
た
も
の

で
す
。

　熊
本
銀
行
は
、今
後
も
持
続
可
能
な

社
会
を
目
指
し
S
D
G
s
に
か
か
わ
る

取
り
組
み
を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
※
一
定
の
財
務
水
準
を
満
た
し
た
企

業
が
、直
接
金
融
に
よ
る
資
金
調
達
を

目
的
に
発
行
す
る
社
債
を
私
募
債
と
い

い
、S
D
Gs
私
募
債
と
は
、熊
本
銀
行

で
私
募
債
を
発
行
さ
れ
た
お
客
さ
ま
か

ら
頂
く
収
益
の
一
部
を
S
D
Gs
に
資

す
る
団
体
等
へ
寄
付
す
る
商
品
で
す
）

熊本銀行が
熊本県共同募金会から表彰されました

Topics of the month

2024年10月1日(火)、熊本市の下通アーケード内にてANAグループの協力のもと
「第63回 赤い羽根 空の第一便伝達式」が行われ、伝達式に先立って共同募金表彰
式が執り行われました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup
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左から熊本県共同募金会 竹﨑会長、熊本銀行坂本頭取
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ナインフープでビンゴを狙う来場者

オープニングセレモニーのテープカットイベント関係者の集合写真

羽根を落とさないように蹴り続ける台湾の遊び「ジェンズ」台湾夜市で親しまれているバルーン射的

キッズチアのステージパフォーマンス

大盛況のグルメブース3オン3会場

　T
S
M
C
の
進
出
に
よ
り
、熊
本

県
で
は
、台
湾
か
ら
の
移
住
者
や
訪

日
客
が
急
増
し
て
い
ま
す
。も
と
も

と
台
湾
と
日
本
は
友
好
関
係
に
あ

り
ま
す
が
、J
A
S
M（
T
S
M
C

の
子
会
社
）が
あ
る
菊
陽
町
で
も
、

こ
れ
ま
で
台
湾
の
本
場
を
知
る
こ
と

が
出
来
る
機
会
が
多
く
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。そ
こ
で
、本
場
の
台
湾
グ

ル
メ
や
文
化
を
体
験
で
き
る
機
会
を

創
出
し
、台
湾
の
魅
力
を
肌
で
感
じ

て
も
ら
う
た
め
に
本
イ
ベ
ン
ト
が
企

画
さ
れ
ま
し
た
。

　本
イ
ベ
ン
ト
の
コ
ン
セ
プ
ト
は「
菊

陽
町
に
関
わ
る
す
べて
の
お
と
な
こ
ど

も
文
化
祭
」「
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
た
多

文
化
共
生
」と
な
っ
て
お
り
、グ
ル
メ

や
文
化
体
験
、ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
な

ど
、お
と
な
も
こ
ど
も
も
楽
し
み
な
が

ら
台
湾
の
文
化
を
知
る
こ
と
が
で
き

る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
準
備
し
ま
し
た
。

　ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
会
場
と
な
っ

た
メ
イ
ン
ア
リ
ー
ナ
で
は
、3
オ
ン
3

大
会
や
ナ
イ
ン
フ
ー
プ
体
験
、バ
ブ

ル
サ
ッ
カ
ー
体
験
な
ど
様
々
な
ス

ポ
ー
ツ
体
験
の
場
を
提
供
。台
湾
の

方
や
地
域
の
方
、老
若
男
女
か
か
わ

ら
ず
体
験
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
交
流

を
深
め
ま
し
た
。

　グ
ル
メ
で
は
、台
湾
と
地
元
の
企

業
か
ら
、多
く
の
飲
食
店
が
出
店

し
、お
互
い
の
食
文
化
を
知
る
機
会

と
な
り
ま
し
た
。他
に
も
、台
湾
茶

体
験
会
や
台
湾
の
民
族
衣
装
で
の

写
真
撮
影
会
な
ど
、来
場
者
が
台
湾

の
文
化
を
体
験
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
も

実
施
し
、楽
し
み
な
が
ら
台
湾
の
魅

力
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　2
日
間
を
通
し
て
多
く
の
来
場

者
が
訪
れ
、こ
れ
か
ら
親
交
を
深
め

て
い
く
台
湾
へ
の
興
味
の
高
さ
が
感

じ
ら
れ
る
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　今
後
も
熊
本
銀
行
は
、大
き
な
変
革

を
迎
え
る
熊
本
県
の
自
治
体
と
連
携

し
、地
域
活
性
化
に
資
す
る
取
り
組

み
を
積
極
的
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

菊陽町×台湾
多文化共生を目指した
スポーツ・美食フェスタを開催しました！
2024年11月16日(土)・17日(日)の2日間、熊本銀行は一般社団法人九州台湾商会・株式会社
乃村工藝社と共催し、菊陽町総合体育館を活用して台湾の文化やグルメを体験できるコン
テンツを揃え、台湾の魅力を肌で感じてもらう「スポーツ・美食フェスタ」を開催しました。
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　「
F
F
G
経
営
塾
」は
F
F
G

（
福
岡
、熊
本
、十
八
親
和
銀
行
）の

お
取
引
先
企
業
の
経
営
者
や
後
継

者
、現
役
幹
部
の
方
々
を
対
象
に
、

経
営
に
役
立
つ
知
識
の
習
得
と
、

参
加
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り

を
目
的
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

で
す
。今
年
度
は
2
0
2
4
年
7
月

か
ら
約
4
ヶ
月
間
、学
び
の
場
と
参

加
メ
ン
バ
ー
同
士
や
講
師
と
の
交

流
・
情
報
交
換
が
で
き
る
場
を
提
供

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　最
終
回
は
オ
フ
ィ
ス
P
D
C
A
代
表

蒲
田 

善
行
氏
に「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」と
い
う
テ
ー
マ
で
、経
営
者
と
し

て
必
要
な
組
織
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
つ
い
て
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
流
の
講
師
陣
に
よ
る
セ
ミ
ナ
ー
全

6
回
を
終
え
、受
講
者
か
ら
も「
組

織
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性

及
び
現
状
の
反
省
に
も
つ
な
が
り
、

大
変
有
意
義
な
講
義
で
し
た
」

「
日
々
の
業
務
だ
け
で
な
く
、考
え

方
や
判
断
基
準
に
も
役
立
て
る
研

修
で
し
た
」「
と
て
も
よ
い
セ
ミ
ナ
ー

で
し
た
。多
く
の
こ
と
を
思
い
出
し
、

気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
」な
ど
研
修
を
振
り
返
り
、自
身

の
成
長
に
つ
な
が
っ
た
と
の
コ
メ
ン
ト

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　講
義
後
は
、ザ
・
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル

ト
ン
福
岡
で
懇
親
会
を
行
い
、講
師

の
蒲
田
氏
を
は
じ
め
、各
行
の
営
業

統
括
部
長
、ご
参
加
い
た
だ
い
た
お

取
引
先
の
各
支
店
長
や
担
当
行
員
、

本
部
行
員
も
参
加
し
、業
種
、県
域

を
超
え
た
交
流
で
親
睦
を
深
め
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　閉
講
に
あ
た
り
、熊
本
銀
行
執
行

役
員 

営
業
推
進
部 

若
松
部
長
よ

り
受
講
生
に
向
け
て
、本
塾
で
学
ば

れ
た
こ
と
や
F
F
G
、受
講
生
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、今
後
の

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

益
々
の
ご
活
躍
を
期
待
さ
れ
る
こ
と

が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　F
F
G
経
営
塾
を
無
事
終
了
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
の
も
、ご
参

加
い
た
だ
い
た
皆
さ
ま
の
お
か
げ
で

ご
ざ
い
ま
す
。誠
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

　F
F
G
は
今
後
も「
あ
な
た
の
い

ち
ば
ん
に
。」の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、

将
来
を
担
う
地
元
経
営
者
や
経
営

幹
部
の
方
々
の
た
め
に
有
益
な
情

報
、サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

学びとネットワーク形成の場
「2024年度FFG経営塾」閉幕！
今年度、初めて会場をGROWTH Ⅰに移して開催した「2024年度FFG
経営塾（旧：FFG次世代経営塾）」は、盛況の中、無事閉幕いたしました。

グ ロ ー ス・ワ ン

2024年度FFG経営塾　開催概要
内 容 講 師日 程

第1回：7月25日

第2回：8 月 9 日

第3回：8 月29日

第4回：9 月19日

第5回：10月 3 日

第6回：11月 8 日

テ ー マ

人を動かす経営

人材マネジメント

リーダーシップ

コンプライアンス

事業開発

組織マネジメント

蒲田善行氏福岡銀行 井崎部長による閉講挨拶

GROWTH Ⅰでの講義の様子

熊本銀行 若松執行役員による挨拶

ザ・リッツ・カールトン福岡での懇親会 参加者同士や行員との交流が盛んにおこなわれた懇親会

か
ば
た    

よ
し
ゆ
き

人を動かすことについて経営
者として必要な視点を学ぶ

人材育成において、経営が果た
す役割について学ぶ

経営に求められるリーダーシッ
プについて学ぶ

コンプライアンスの最新動向
を学ぶ

新たな事業価値を創造する考
え方、方法について学ぶ

経営として必要な組織全体の
マネジメントについて学ぶ

CNGWAY パートナー
カーネギー・グローバル・マスター・トレーナー
石原 由一朗 氏

アサヒグループホールディングス
社外取締役　佐藤 千佳 氏

日本生産性本部
主席経営コンサルタント　中間 弘和 氏

長島・大野・常松法律事務所　　
パートナー弁護士　深水 大輔 氏

九州大学　経済学研究院　　　
教授　髙田 仁 氏

オフィスPDCA
代表　蒲田 善行 氏
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今年度、初めて会場をGROWTH Ⅰに移して開催した「2024年度FFG
経営塾（旧：FFG次世代経営塾）」は、盛況の中、無事閉幕いたしました。

グ ロ ー ス・ワ ン

2024年度FFG経営塾　開催概要
内 容 講 師日 程

第1回：7月25日

第2回：8 月 9 日

第3回：8 月29日

第4回：9 月19日

第5回：10月 3 日

第6回：11月 8 日

テ ー マ

人を動かす経営

人材マネジメント

リーダーシップ

コンプライアンス

事業開発

組織マネジメント

蒲田善行氏福岡銀行 井崎部長による閉講挨拶

GROWTH Ⅰでの講義の様子

熊本銀行 若松執行役員による挨拶

ザ・リッツ・カールトン福岡での懇親会 参加者同士や行員との交流が盛んにおこなわれた懇親会

か
ば
た    

よ
し
ゆ
き

人を動かすことについて経営
者として必要な視点を学ぶ

人材育成において、経営が果た
す役割について学ぶ

経営に求められるリーダーシッ
プについて学ぶ

コンプライアンスの最新動向
を学ぶ

新たな事業価値を創造する考
え方、方法について学ぶ

経営として必要な組織全体の
マネジメントについて学ぶ

CNGWAY パートナー
カーネギー・グローバル・マスター・トレーナー
石原 由一朗 氏

アサヒグループホールディングス
社外取締役　佐藤 千佳 氏

日本生産性本部
主席経営コンサルタント　中間 弘和 氏

長島・大野・常松法律事務所　　
パートナー弁護士　深水 大輔 氏

九州大学　経済学研究院　　　
教授　髙田 仁 氏

オフィスPDCA
代表　蒲田 善行 氏
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ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
盛
り
上
げ
る

イ
ベ
ン
ト
の
開
催

　10
月
9
日（
水
）〜
10
日（
木
）、九
州

最
大
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

「StartupG
o!G
o!

」が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
　

　今
年
で
11
回
目
の
開
催
と
な
る
本

イ
ベ
ン
ト
に
は
、福
岡
か
ら
、そ
し
て

全
国
・
ア
ジ
ア
か
ら
3,
0
0
0
人
以

上
が
集
ま
り
2
日
間
に
わ
た
っ
て
創

業
特
区
福
岡
を
盛
り
上
げ
ま
し
た
。

F
F
G
メ
イ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン

　初
日
に
F
F
G
メ
イ
ン
セ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て「
福
岡
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

シ
テ
ィ
の
未
来
を
創
る
！ 
地
域
企

業
の
挑
戦
と
展
望
」 

と
い
う
題
目
で
、

モ
デ
レ
ー
タ
ー
役
の
Goog
le
の

堂
田
丈
明
氏
、パ
ネ
リ
ス
ト
役
と
し

て
西
日
本
鉄
道
株
式
会
社
の
林
田
社

長
と
と
も
に
F
F
G
五
島
社
長
が
登

壇
し
ま
し
た
。

　成
長
を
続
け
る
福
岡
で
、そ
れ
ぞ

れ
の
企
業
が
取
り
組
む
施
策
の
紹
介

が
あ
り
、最
後
に
福
岡
が
ア
ジ
ア
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
の
街
に
な
っ
て
い
く
た

め
五
島
社
長
か
ら「
林
田
社
長
の
施

策
の
お
か
げ
も
あ
っ
て
福
岡
は
本
当

に
魅
力
的
な
街
に
な
っ
て
き
て
い
る

か
ら
、そ
こ
に
人
が
集
ま
り
、お
金
も

回
る
よ
う
に
な
る
。金
融
の
世
界
で

い
う
と
ヒ
ト
と
モ
ノ
と
お
金
が
循
環

す
る
社
会
が
必
要
。投
資
家
の
人
、

起
業
し
た
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
人

が
集
ま
り
、そ
こ
で
街
が
も
っ
と
豊

か
に
な
っ
て
、お
金
も
回
る
地
域
社
会

を
造
っ
て
い
き
た
い
」と
会
場
の
参
加

者
に
福
岡
の
明
る
い
未
来
を
創
造
す

る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
ま
し
た
。

キ
ュ
ー
テ
ッ
ク
2
0
2
4
年
度

研
究
開
発
助
成
金・贈
呈
式

　福
岡
銀
行
が
創
立
40
周
年
を
記
念

し
て
設
立
し
た
一
般
財
団
法
人 

ふ
く

お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
企

業
育
成
財
団（
以
下
、キ
ュ
ー
テ
ッ

ク
）に
よ
る
、研
究
開
発
を
行
う
大
学

や
地
域
の
技
術
指
向
型
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
・
中
小
企
業
へ
の
寄
付
金
贈
呈

式
が
執
り
行
わ
れ
、「
大
学
・
高
専
部

門
」で
は
6
大
学
、「
中
小・ベ
ン
チ
ャ
ー

部
門
」で
は
5
社
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

　助
成
金
贈
呈
式
で
は
、キ
ュ
ー

テ
ッ
ク
松
延
常
務
理
事（
F
F
G 

ベ

ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

/
常
務
）か
ら
助
成
金
の
贈
呈
が
行

わ
れ
た
後
に
、各
大
学
・
企
業
の
取
り

組
み
の
説
明
が
行
わ
れ
、今
後
の
革
新

的な
技
術
に
期
待
が
高
ま
り
ま
し
た
。

G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
で
地
域
企
業

と
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
開
催

　G
R
O
W
T
H 

Ⅰ
で
は
地
域
企
業

と
コ
ラ
ボ
し
た
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　事
業
承
継
、デ
ジ
タ
ル
化
、人
材
戦

略
な
ど
の
専
門
的
な
領
域
に
つ
い

て
、課
題
解
決
の
事
例
や
ト
レ
ン
ド

な
ど
、有
益
と
な
る
情
報
を
聞
き
に

多
く
の
方
が
来
場
さ
れ
ま
し
た
。

StartupGo!Go!ThePitch

ピッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
＆
表
彰
式

　本
イ
ベ
ン
ト
の
主
役
で
も
あ
る

多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が

ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
に
参
加
し
、

「StartupG
o!G
o!

」で
は
、地
場

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
31
社
が
ア
イ

デ
ア
や
技
術
を
発
表
し
ま
し
た
。

　今
回
の
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
で
は

初
日
に
大
名
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
て

セ
ミ
フ
ァ
イ
ナ
ル
、2
日
目
に
大
名

ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
特
設
会
場
で
フ
ァ

イ
ナ
ル
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
で
は
、優
勝

の
ほ
か
13
社
か
ら
の
企
業
賞
が
準
備

さ
れ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
か

ら
選
ば
れ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

が
企
業
賞
を
授
与
さ
れ
ま
し
た
。

　ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
の
栄
え
あ
る

優
勝
は
、株
式
会
社
H
K
S
K（
ハ
ク

シ
キ
）が
選
ば
れ
、五
島
社
長
か
ら
表

彰
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　F
F
G
は
、今
後
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
か
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
の
ビ
ジ
ネ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
機
会

創
出
や
、地
場
企
業
と
マ
ッ
チ
ン
グ

機
会
の
提
供
な
ど
を
通
じ
た
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
に
取
り

組
ん
で
参
り
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

九州最大級のスタートアップイベント
「StartupGo!Go!」が開催されました！
2024年10月9日（水）～10日（木）、大名ガーデンシティで九州最大のスタートアップ
イベントを開催しました。

地域企業×事業承継セッションの様子
左から、山岸所長（一般社会福祉法人ベン
チャー型事業承継）、藤井社長（株式会社増田
桐箱店）、中嶋専務（株式会社M・ZEC）

キューテック助成金贈呈式の参加者の集合写真
前列左から4人目がキューテック松延常務理事

FFGメインセッション
左からユーモ、堂田氏（Google）、五島社長、林田社長（西日本鉄道株
式会社）、フェレット

地域企業×人材戦略セッションで登壇した加
地社長（株式会社YOLO JAPAN）

地域企業×人材戦略セッションで登壇した里居
部長（株式会社ビジネスリファイン）

地域企業×デジタル化セッションの登壇者
左から植木主任調査役（福岡銀行）、河原氏、渡邉部長
（サイボウズ株式会社）

表彰式の集合写真 StartupGo!Go!の表彰式
左から五島社長、赤木社長（株式会
社HKSK）

ど
う 

だ 

た
け
あ
き
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SUSHITOPMARKETING株式会社

株式会社BANKEY

登壇者・審査員のみなさま

五島社長の開会挨拶

合同会社ノーエン

最優秀賞を受賞した株式会社Dots forの大場カルロス社長

株式会社ファボテクノロジーズ

未来工藝研究所

株式会社Bashow 株式会社ヒュージョン

株式会社corte VxTech株式会社

株式会社クリプトリエ

　10
回
目
の
開
催
と
な
る
今
年
度
は
全
地
区
共
通

テ
ー
マ『
地
域
を
拓
く
エ
マ
ー
ジ
ン
グ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
』

と
、九
州
地
区
オ
リ
ジ
ナ
ル
テ
ー
マ『 〝
W
E
B
3
〞が
目

指
す
未
来
』 の
応
募
テ
ー
マ
の
も
と
、地
域
経
済
の
発

展
に
貢
献
す
る
革
新
的
な
サ
ー
ビ
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ

デ
ア
を
募
集
し
ま
し
た
。数
多
く
の
企
業
か
ら
応
募
が

あ
り
、1
次
選
考（
書
類
）、2
次
選
考（
面
談
）を
経
て

選
出
さ
れ
た
11
社
に
よ
る
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
が
行
わ

れ
ま
し
た
。審
査
の
結
果
、未
通
信
地
域
ア
フ
リ
カ
の

農
村
に
通
信
・
D
X
化
し
た「
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
ビ
ニ
」を

展
開
し
、外
貨
獲
得
と
格
差
解
消
を
実
現
す
る
サ
ー

ビ
ス
に
つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
株
式

会
社
D
o
ts
fo
r（
C
E
O 

大
場 

カ
ル
ロ
ス
）が

九
州
地
区
の
最
優
秀
賞
に
選
出
さ
れ
ま
し
た
。な
お
、

2
0
2
5
年
1
月
15
日（
水
）に
は
、各
地
区
の
受
賞

者
に
よ
り
ピ
ッ
チ
を
行
う
グ
ラ
ン
プ
リ
フ
ァ
イ
ナ
ル
を

「Tokyo  Innovatio
n  B

ase

（
東
京
都
）」に
て

開
催
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　F
F
G
で
は
、今
後
も
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活

用
し
た
サ
ー
ビ
ス・ア
イ
デ
ア
の
事
業
化
支
援
や
、地
場

企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
の
マッ
チ
ン
グ
機
会
の

提
供
な
ど
を
通
じ
て
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促

進
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

デジタルテクノロジーを活用した業種横断型ビジネスコンテスト

「X-Tech Innovation 10th Anniversary」
九州地区最終選考会を開催！

Topics of the month

2024年11月26日（火）、FFGは株式会社北海道銀行、株式会社岩手銀行、株式会社七十七
銀行、株式会社沖縄銀行と共催する、デジタルテクノロジーを活用したサービス・アイデアを
発掘するビジネスコンテスト「X-Tech Innovation 10th Anniversary」の九州地区最終選考会
を開催し、受賞企業が決定しました。

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

　　　　

クロ ス テック 　 　 　 　 　 　 　イノベ ー ション

ド
ッ
ツ        

フ
ォ
ー

お
お
ば

ピッチコンテストの模様は
特設サイトにて、

アーカイブ配信しております。

■「X-Tech Innovation 10th Anniversary」の九州地区最終選考会登壇企業（登壇順）
【共通テーマ】地域を拓くエマージングテクノロジー

会社名 サービス概要
株式会社corte 
VxTech株式会社
未来工藝研究所
株式会社Bashow 
株式会社ヒュージョン
＜優秀賞＞株式会社BANKEY 
株式会社ファボテクノロジーズ

株式会社クリプトリエ
＜最優秀賞＞株式会社Dots for（※Zoom登壇）
合同会社ノーエン
＜特別賞＞SUSHITOPMARKETING株式会社

AI薬歴作成支援サービス「corte（コルテ）」
犯罪から未然に子どもと地域を守る「SASENAI（サセナイ）」
kumikoAI ‒ 生成AIを用いた組子特化型webサービス‒
動態的な地域トピックの案内サービス
非接触型AIバイタルサイン測定・管理システム
外国人労働者向けデジタル口座開設サポート
パーソナライズAI英会話アプリ「DAIAL ｰダイアルｰ」

NFTマーケティングで切り開く地域経済の発展・MintMonster
未通信地域アフリカのWeb0 to Web3通信トークンエコノミー
AgriColorで農産物をもっとおいしく、楽しく
NFTスタンプラリーから始まる地域共創プラットフォーム

【地区テーマ】WEB3が目指す未来

ご興味のある企業がございましたら「x-tech2024@ibank.co.jp」へお問い合わせ下さい
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　F
F
G
は
、2
0
2
4
年
11
月

29
日（
金
）、福
岡
市
中
央
区
天
神

の
ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
で
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
点
灯
式
を
開
催
し
ま

し
た
。

　九
州
大
学
芸
術
工
学
部
バ
ン
ド
、

西
南
学
院
中
学
校
・
高
等
学
校
合

唱
部
、Ban
k
ピ
ア
ニ
ス
ト
徳
永
哲

也
、福
岡
銀
行
軽
音
楽
部
に
よ
る
演

奏
が
行
わ
れ
、ク
リ
ス
マ
ス
ソ
ン
グ
を

メ
イ
ン
と
し
た
ス
テ
ー
ジ
で
点
灯
式

に
華
を
添
え
ま
し
た
。カ
ウ
ン
ト
ダ

ウ
ン
と
と
も
に
F
F
G
の
ブ
ラ
ン
ド

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ユ
ー
モ
」が
ス
イ
ッ
チ

を
入
れ
る
と
、天
神
の
夜
に
綺
麗
な

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
輝
き
ま
し
た
。

　優
し
く
煌
め
く
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ

ン
の
温
か
な
光
は
、2
0
2
5
年
1 

月
13
日（
月
・
祝
）ま
で
天
神
の
街
を

包
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。

Topics of the month

今
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

Fukuoka Financial G
roup

ふくぎん本店広場
冬のイルミネーション点灯式を開催
FFGは、「天神の冬の風物詩」として親しまれる冬のイルミネーションの点灯式を行いました。

点灯の際はユーモがスイッチオン

西南学院中学校・高等学校合唱部

福岡銀行軽音楽部

九州大学芸術工学部バンド

Bankピアニスト徳永哲也
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FFG公式YouTubeチャンネルで新たなコンテンツ配信を開始しました！

　金融を軸としながら、地域経済や人々の暮らしを
支えてきたふくおかフィナンシャルグループ。住まい
を軸としながら、ここちよい暮らしの場所やシーンを
提案してきたLANDIC。
　わたしたちは「福岡を中心に人々のこれからの暮
らしを考える」という点で共感しました。その一つが、
あらゆる人が自分らしく生きられる社会を実現する
ため、女性にとってのよりよい暮らし方や考え方に
ついて、発信をすること。 
　わたしたちは日々、社会や環境のさまざまな変化
と向き合っています。Woman ’ s  We l l n e s s  
Projectは、そんな変化の中で、たくましくしなやか
に生きる、ウェルビーイングな女性の暮らし方を共
に考えるプロジェクトです。

concept

FFGと株式会社LANDICホールディングスは、
健康・美容・仕事・お金・家族など、女性を取り巻くさまざまなテーマの情報を発信しながら、

ウェルビーイングな暮らし方を共に考えていきます。

第1回のテーマ

　記念すべき第1回のテーマは「Woman’s 
Wellness Projectとは？」です！
　ぜひFFG公式YouTubeチャンネルから
チェックしてみて下さい！

YouTubeは
こちら

Start

頑張るあなたを
応援するコーナーです

92

九州の星
Star of Kyushu

地
域
医
療
の
た
め
に
今
で
き
る
こ
と
を
。

　
本
誌「
ト
ッ
プ
に
聞
く
」（
2
0
2
0
年
10
月
号
）で
長
崎
大
学
の
学
長
在
任

中
に
登
場
し
た
河
野
茂
さ
ん
。2
0
2
3
年
9
月
、2
期
6
年
間
の
任
期
を
終

え
、そ
の
去
就
が
注
目
さ
れ
る
中
、意
外
に
も
臨
床
の
非
常
勤
医
と
い
う
道
を
選

び
ま
し
た
。な
ぜ
今
、再
び
臨
床
の
現
場
に
戻
る
決
断
を
し
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　
河
野
さ
ん
を
訪
ね
、こ
れ
ま
で
の
歩
み
も
併
せ
て
深
く
掘
り
下
げ
ま
し
た
。

国
立
大
学
法
人 

長
崎
大
学

名
誉
教
授 

前
学
長

学
長
特
別
顧
問 

河
野 

茂 

氏

こ
う    

の      

し
げ
る
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KOHNO Shigeru
1950年生まれ。長崎県波佐見市出身。医学博士（長崎大学）。1974年3月長崎大
学医学部卒業、同大学医学部附属病院第二内科入局。1980年同大学大学院（病
理学）卒業後、1982年まで米国ニューメキシコ州立大学医学部病理学教室に留学。
帰国後、長崎大学医学部附属病院に戻り、佐世保市立総合病院、長崎市立病院成
人病センターでの勤務を経て、1985年長崎大学医学部助手、1990年講師、1996年
教授となる。2000年同大学大学院医学研究科感染分子病態学講座教授。2006年
長崎大学医学部長、2009年理事・病院長、2014年理事・副学長を歴任し、2017年
10月から2023年9月まで長崎大学長。専門は呼吸器感染症。現在は、非常勤医とし
て北松中央病院や長崎百合野病院で外来診療を行いながら、レメディ・アンド・カンパ
ニー株式会社の顧問、公益財団法人日本感染症医薬品協会の常務理事も務める。

学
長
退
官
後
は

地
域
医
療
の
た
め
に

　
私
は
73
歳
で
6
年
間
務
め
た
長
崎
大
学

の
学
長
を
退
官
し
ま
し
た
。学
長
の
前
は
長

崎
大
学
病
院
長
や
医
学
部
長
も
務
め
て
い

ま
し
た
の
で
、退
官
後
は
企
業
や
団
体
か
ら

経
営
や
管
理
職
に
つ
い
て
ほ
し
い
と
い
う
お

声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。し
か
し
、私
は「
も

う
常
勤
職
に
は
就
か
な
い
」と
宣
言
し
、

断
り
ま
し
た
。な
ぜ
な
ら
、「
臨
床
医
と
し
て

地
域
の
人
に
向
き
合
い
た
い
」と
い
う
思
い

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　私
が
生
ま
れ
育
っ
た
の
は
、長
崎
県
の
ほ

ぼ
中
央
、焼
き
物
で
有
名
な
波
佐
見
町
で

す
。父
は
第
二
次
世
界
大
戦
中
パ
イ
ロ
ッ
ト

を
し
て
い
ま
し
た
が
、終
戦
後
は
地
元
に
戻

り
中
学
の
教
師
に
な
り
ま
し
た
。母
は
神
戸

女
子
薬
学
専
門
学
校（
現
：
神
戸
薬
科
大

学
）を
卒
業
し
て
薬
剤
師
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
は
女
性
で
薬
剤
師
に
ま
で
な
る
人
は

少
な
い
時
代
で
し
た
。教
育
熱
心
な
母
は
薬

局
の
仕
事
が
忙
し
い
中
、私
た
ち
3
兄
弟
の

勉
強
を
見
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

　中
学
校
で
は
数
学
や
理
科
が
得
意
で
し

た
。ま
た
、英
語
も
好
き
で
、こ
の
頃
か
ら
ラ

ジ
オ
の
基
礎
英
語
を
毎
日
欠
か
さ
ず
聴
く

よ
う
に
な
り
、「
将
来
は
外
国
に
行
っ
て
み
た

い
」と
憧
れ
を
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　高
校
は
長
崎
県
立
佐
世
保
南
高
等
学
校

へ
進
学
し
ま
し
た
。高
校
生
に
な
る
と
医
者

の
道
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。と
い

う
の
も
、父
方
の
祖
父
が
医
者
で
、地
元
で

河
野
医
院
を
開
業
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

祖
父
の
長
男
は
医
者
に
な
っ
た
も
の
の
戦
死

し
、三
男
で
あ
る
私
の
父
は
軍
人
に
な
っ
た

の
で
医
院
を
継
ぐ
人
が
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

開
業
医
に
な
る
は
ず
が

感
染
症
の
研
究
の
道
へ

　
開
業
医
に
な
る
た
め
に
長
崎
大
学
医
学

部
に
入
り
、大
学
院
卒
業
後
は
留
学
も
経

験
し
ま
し
た
。30
代
半
ば
で
、長
崎
大
学
の

教
授
か
ら「
教
員
と
し
て
大
学
に
戻
っ
て
感

染
症
の
研
究
を
一
緒
に
し
な
い
か
」と
声
を

か
け
ら
れ
ま
し
た
。大
学
に
戻
っ
た
も
の
の
、

本
来
、感
染
症
は
細
菌
学
や
ウ
イ
ル
ス
学

を
学
ん
だ
人
が
研
究
す
べ
き
分
野
で
す
。

門
外
漢
の
私
が
で
き
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。

考
え
つ
い
た
先
が
、真
菌（
カ
ビ
）の
感
染
症

で
し
た
。ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し

た
が
、覚
悟
を
決
め
て
取
り
組
み
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
感
染
症
の
研
究
を
続
け
て

40
年
以
上
に
な
り
ま
す
が
、多
く
の
成
果
を

残
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　教
授
に
な
っ
た
後
は
、医
学
部
長
や
長
崎

大
学
病
院
長
を
歴
任
し
、長
崎
大
学
長
を

務
め
ま
し
た
。

※
学
長
時
代
の
取
り
組
み
は「
ト

　ッ
プ
に
聞
く
」バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー

　を
ご
覧
く
だ
さ
い

　学
長
時
代
は
、学
生
と
の
対
話
を
大
切
に

し
、月
1
回
、学
生
と
生
協
の
食
堂
で
ラ
ン
チ

を
楽
し
み
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で
学
生
と
語
り

合
え
な
い
時
期
は
、学
生
に
向
け
て
メ
ー
ル

で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。退
官
す
る

時
に
は
た
く
さ
ん
の
学
生
が
集
ま
っ
て
門
出

を
祝
っ
て
く
れ
た
こ
と
が
い
い
思
い
出
で
す
。

臨
床
医
と
し
て
幅
広
く
診
療

　
地
元
に
戻
っ
て
開
業
医
に
な
る
こ
と
は
叶

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、一
番
下
の
弟
が
波
佐

見
で
開
業
医
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
学
長
退
任

後
は
臨
床
医
と
し
て
地
域
の
人
に
向
き
合
い

た
い
」と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、医
学
部
の
後

輩
で
北
松
中
央
病
院（
長
崎
県
佐
世
保
市
）

理
事
長
の
東
山
康
仁
さ
ん
か
ら「
外
来
を
担

当
し
ま
せ
ん
か
」と
誘
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

現
在
で
は
、2
週
間
に
2
日
、長
崎
市
か
ら

通
って
診
療
を
担
当
し
て
い
ま
す
。わ
か
ら
な

い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
長
崎
大
学
の
後
輩
教
授

に
電
話
一
本
で
聞
い
て
い
ま
す（
笑
）

　ま
た
2
週
間
に
半
日
、長
崎
市
内
の
長
崎

百
合
野
病
院
で
も
外
来
を
診
て
い
ま
す
。

私
の
専
門
は
呼
吸
器
内
科
や
感
染
症
で
す

が
、外
来
で
は
生
活
習
慣
病
を
は
じ
め
、

幅
広
く
一
般
内
科
を
診
て
い
ま
す
。

　そ
れ
か
ら
レ
メ
デ
ィ・ア
ン
ド・カ
ン
パ
ニ
ー

株
式
会
社
で
は
顧
問
と
し
て
、公
益
財
団
法

人 

日
本
感
染
症
医
薬
品
協
会
で
は
常
務
理

事
を
務
め
て
い
ま
す
。感
染
症
学
の
知
見
が

生
か
せ
る
の
で
あ
り
が
た
い
で
す
。

ト
レ
ー
ニン
グ
、ゴル
フ
、

書
道
、歌
、趣
味
も
充
実

　
趣
味
が
多
い
の
で
忙
し
い
日
々
を
送
っ
て

い
ま
す
。中
学
時
代
に
始
め
た
ラ
ジ
オ
の
英

語
学
習
は
今
も
継
続
し
て
い
ま
す
。今
は
ラ

ジ
オ
ア
プ
リ
が
あ
る
の
で
、1
日
数
時
間
の

放
送
を
1・5
倍
速
で
聞
い
て
い
ま
す
。

　医
学
部
長
時
代
シ
ン
グ
ル
プ
レ
ー
ヤ
ー
だ

っ
た
こ
と
も
あ
り
、大
の
ゴ
ル
フ
好
き
で
す
。

30
年
以
上
前
か
ら
国
内
外
の
コ
ー
ス
で
デ
ー

タ
を
収
集
し
、ス
コ
ア
の
改
善
に
役
立
て
て

い
ま
す
。

　書
道
に
つ
い
て
も
、ほ
ぼ
毎
日
書
い
て
い

て
、週
1
回
、先
生
の
と
こ
ろ
で
見
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。年
に
2
回
、書
道
展
に
出
品
し

ま
す
。

　歌
う
こ
と
も
大
好
き
で
、ポ
ピ
ュ
ラ
ー

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
が
専
門
で
す
。東
日
本
大
震

災
を
き
っ
か
け
に
福
島
か
ら
長
崎
に
移
住
さ

れ
た
奥
山
典
子
先
生
の
も
と
で
2
週
間
に

1
回
、ボ
イ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
て
い

ま
す
。長
崎
大
学
長
時
代
に
は
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

ビ
デ
オ
を
作
成
し
Y
o
u
T
u
b
e
に
ア
ッ

プ
し
ま
し
た
。

　私
の
人
生
は
傍
か
ら
み
る
と
順
風
満
帆
に

見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、自
分
の

な
か
で
は
紆
余
曲
折
あ
り
ま
し
た
。だ
か
ら

こ
そ
言
え
る
の
は
、人
生
は
い
ろ
い
ろ
経
験
し

た
方
が
面
白
い
で
す
。夢
を
持
っ
て
い
る
人
は

挑
戦
し
て
ほ
し
い
。世
の
中
は
う
ま
く
い
か
な

い
こ
と
の
方
が
多
い
で
す
。挫
折
や
失
敗
し
て

も
い
い
。夢
や
挑
戦
す
る
気
持
ち
は
ず
っ
と
持

ち
続
け
て
ほ
し
い
で
す
。

▲お母様と3兄弟（中央で勉強しているのが本人） ▲ふっくらして可愛い3歳の河野さん ▲3番目の弟が生まれる前の家族写真

▲米国ニューメキシコ州立大学医学部へ留学。 右端が河野さん

ひ
が
し 

や
ま 

や
す 

ひ
と

お
く 

や
ま  

の
り   

こ
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後
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地
域
医
療
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た
め
に

　
私
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で
6
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務
め
た
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崎
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学

の
学
長
を
退
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長
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の
で
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は
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と
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お
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も

う
常
勤
職
に
は
就
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な
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」と
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、
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ま
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地
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の
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に
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」と
い
う
思
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が
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県
の
ほ
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中
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有
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見
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で

す
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は
第
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戦
中
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を
し
て
い
ま
し
た
が
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戦
後
は
地
元
に
戻

り
中
学
の
教
師
に
な
り
ま
し
た
。母
は
神
戸

女
子
薬
学
専
門
学
校（
現
：
神
戸
薬
科
大

学
）を
卒
業
し
て
薬
剤
師
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
は
女
性
で
薬
剤
師
に
ま
で
な
る
人
は

少
な
い
時
代
で
し
た
。教
育
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心
な
母
は
薬

局
の
仕
事
が
忙
し
い
中
、私
た
ち
3
兄
弟
の

勉
強
を
見
て
く
れ
て
い
ま
し
た
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学
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で
は
数
学
や
理
科
が
得
意
で
し

た
。ま
た
、英
語
も
好
き
で
、こ
の
頃
か
ら
ラ

ジ
オ
の
基
礎
英
語
を
毎
日
欠
か
さ
ず
聴
く

よ
う
に
な
り
、「
将
来
は
外
国
に
行
っ
て
み
た

い
」と
憧
れ
を
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
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立
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高
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進
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に
な
る
と
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者

の
道
を
考
え
る
よ
う
に
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り
ま
し
た
。と
い

う
の
も
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方
の
祖
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が
医
者
で
、地
元
で
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野
医
院
を
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し
て
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た
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で
す
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の
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は
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に
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も
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の
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る
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の
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は
軍
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に
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た

の
で
医
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を
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ぐ
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が
い
な
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っ
た
の
で
す
。

開
業
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に
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る
は
ず
が

感
染
症
の
研
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の
道
へ

　
開
業
医
に
な
る
た
め
に
長
崎
大
学
医
学

部
に
入
り
、大
学
院
卒
業
後
は
留
学
も
経

験
し
ま
し
た
。30
代
半
ば
で
、長
崎
大
学
の

教
授
か
ら「
教
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と
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て
大
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に
戻
っ
て
感

染
症
の
研
究
を
一
緒
に
し
な
い
か
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声
を
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け
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れ
ま
し
た
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学
に
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っ
た
も
の
の
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本
来
、感
染
症
は
細
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学
や
ウ
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学

を
学
ん
だ
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が
研
究
す
べ
き
分
野
で
す
。

門
外
漢
の
私
が
で
き
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。

考
え
つ
い
た
先
が
、真
菌（
カ
ビ
）の
感
染
症

で
し
た
。ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し

た
が
、覚
悟
を
決
め
て
取
り
組
み
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
感
染
症
の
研
究
を
続
け
て

40
年
以
上
に
な
り
ま
す
が
、多
く
の
成
果
を

残
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　教
授
に
な
っ
た
後
は
、医
学
部
長
や
長
崎

大
学
病
院
長
を
歴
任
し
、長
崎
大
学
長
を

務
め
ま
し
た
。
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学
長
時
代
の
取
り
組
み
は「
ト
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プ
に
聞
く
」バ
ッ
ク
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ン
バ
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　を
ご
覧
く
だ
さ
い

　学
長
時
代
は
、学
生
と
の
対
話
を
大
切
に

し
、月
1
回
、学
生
と
生
協
の
食
堂
で
ラ
ン
チ

を
楽
し
み
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で
学
生
と
語
り

合
え
な
い
時
期
は
、学
生
に
向
け
て
メ
ー
ル

で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
ま
し
た
。退
官
す
る

時
に
は
た
く
さ
ん
の
学
生
が
集
ま
っ
て
門
出

を
祝
っ
て
く
れ
た
こ
と
が
い
い
思
い
出
で
す
。

臨
床
医
と
し
て
幅
広
く
診
療

　
地
元
に
戻
っ
て
開
業
医
に
な
る
こ
と
は
叶

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、一
番
下
の
弟
が
波
佐

見
で
開
業
医
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
学
長
退
任

後
は
臨
床
医
と
し
て
地
域
の
人
に
向
き
合
い

た
い
」と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、医
学
部
の
後

輩
で
北
松
中
央
病
院（
長
崎
県
佐
世
保
市
）

理
事
長
の
東
山
康
仁
さ
ん
か
ら「
外
来
を
担

当
し
ま
せ
ん
か
」と
誘
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

現
在
で
は
、2
週
間
に
2
日
、長
崎
市
か
ら

通
って
診
療
を
担
当
し
て
い
ま
す
。わ
か
ら
な

い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
長
崎
大
学
の
後
輩
教
授

に
電
話
一
本
で
聞
い
て
い
ま
す（
笑
）

　ま
た
2
週
間
に
半
日
、長
崎
市
内
の
長
崎

百
合
野
病
院
で
も
外
来
を
診
て
い
ま
す
。

私
の
専
門
は
呼
吸
器
内
科
や
感
染
症
で
す

が
、外
来
で
は
生
活
習
慣
病
を
は
じ
め
、

幅
広
く
一
般
内
科
を
診
て
い
ま
す
。

　そ
れ
か
ら
レ
メ
デ
ィ・ア
ン
ド・カ
ン
パ
ニ
ー

株
式
会
社
で
は
顧
問
と
し
て
、公
益
財
団
法
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日
本
感
染
症
医
薬
品
協
会
で
は
常
務
理

事
を
務
め
て
い
ま
す
。感
染
症
学
の
知
見
が

生
か
せ
る
の
で
あ
り
が
た
い
で
す
。

ト
レ
ー
ニン
グ
、ゴル
フ
、

書
道
、歌
、趣
味
も
充
実

　
趣
味
が
多
い
の
で
忙
し
い
日
々
を
送
っ
て

い
ま
す
。中
学
時
代
に
始
め
た
ラ
ジ
オ
の
英

語
学
習
は
今
も
継
続
し
て
い
ま
す
。今
は
ラ

ジ
オ
ア
プ
リ
が
あ
る
の
で
、1
日
数
時
間
の

放
送
を
1・5
倍
速
で
聞
い
て
い
ま
す
。

　医
学
部
長
時
代
シ
ン
グ
ル
プ
レ
ー
ヤ
ー
だ

っ
た
こ
と
も
あ
り
、大
の
ゴ
ル
フ
好
き
で
す
。

30
年
以
上
前
か
ら
国
内
外
の
コ
ー
ス
で
デ
ー

タ
を
収
集
し
、ス
コ
ア
の
改
善
に
役
立
て
て

い
ま
す
。

　書
道
に
つ
い
て
も
、ほ
ぼ
毎
日
書
い
て
い

て
、週
1
回
、先
生
の
と
こ
ろ
で
見
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。年
に
2
回
、書
道
展
に
出
品
し

ま
す
。

　歌
う
こ
と
も
大
好
き
で
、ポ
ピ
ュ
ラ
ー

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
が
専
門
で
す
。東
日
本
大
震

災
を
き
っ
か
け
に
福
島
か
ら
長
崎
に
移
住
さ

れ
た
奥
山
典
子
先
生
の
も
と
で
2
週
間
に

1
回
、ボ
イ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
て
い

ま
す
。長
崎
大
学
長
時
代
に
は
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

ビ
デ
オ
を
作
成
し
Y
o
u
T
u
b
e
に
ア
ッ

プ
し
ま
し
た
。

　私
の
人
生
は
傍
か
ら
み
る
と
順
風
満
帆
に

見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、自
分
の

な
か
で
は
紆
余
曲
折
あ
り
ま
し
た
。だ
か
ら

こ
そ
言
え
る
の
は
、人
生
は
い
ろ
い
ろ
経
験
し

た
方
が
面
白
い
で
す
。夢
を
持
っ
て
い
る
人
は

挑
戦
し
て
ほ
し
い
。世
の
中
は
う
ま
く
い
か
な

い
こ
と
の
方
が
多
い
で
す
。挫
折
や
失
敗
し
て

も
い
い
。夢
や
挑
戦
す
る
気
持
ち
は
ず
っ
と
持

ち
続
け
て
ほ
し
い
で
す
。

▲お母様と3兄弟（中央で勉強しているのが本人） ▲ふっくらして可愛い3歳の河野さん ▲3番目の弟が生まれる前の家族写真

▲米国ニューメキシコ州立大学医学部へ留学。 右端が河野さん

ひ
が
し 

や
ま 

や
す 

ひ
と

お
く 

や
ま  

の
り   

こ



北
村 

綱
義（
き
た
む
ら・つ
な
よ
し
）：
１
９
０
９
〜
２
０
０
６
。長
崎
県
佐
世
保
市
生
ま
れ
。太
平
洋
美
術
学
校
に
学
ぶ
。１
９
３
６
年
文
展
監
査
展
入
選
、37
年
第
１
回
新
文
展
入
選

（
以
後
、38
年
、42
年
入
選
）。58
年
か
ら
約
２
年
渡
欧
し
て
パ
リ
郊
外
に
ア
ト
リ
エ
を
構
え
、色
彩
研
究
を
行
う
。国
画
会
を
中
心
に
活
躍
し
、油
彩
画
、パ
ス
テ
ル
画
に
よ
る
色
彩
豊
か
な

作
風
で
人
気
を
博
す
。長
崎
県
展
実
行
委
員
長
、審
査
員
を
歴
任
。地
域
文
化
功
労
者
文
部
大
臣
表
彰
な
ど
受
賞
歴
多
数
。
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Top Interview

リックス 株式会社　代表取締役社長執行役員　安井 卓 氏
株式会社 緒方建設　代表取締役　緒方 公一 氏
中興化成工業 株式会社　代表取締役会長 兼 社長執行役員　庄野 直之 氏
大高建設 株式会社　代表取締役社長　大木 孝一郎 氏

M O N T H L Y  R E P O R T

冬
季
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画
展
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　十八親和アートギャラリーでは、12月13日（金）から季節展示室と絵画展示室1に於いて冬季企画「紙と表現」を
開催しております。私たちの暮らしに身近な素材である紙は、絵画をはじめとする美術作品でも古くから親しまれて
きた素材のひとつです。本展では、棟方志功の肉筆画や山下清の貼り絵のほか、郷土ゆかりの旭達文、田川憲の
版画、北村綱義のパステル画など、紙に表現された8作品をご紹介いたします。
　また、陶磁器展示室2では、陶磁器小企画「煌めく釉薬」を2025年3月1日（土）まで開催しているほか、近代
洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っております。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

北村 綱義 《スペインの夜》

紙
と
表
現

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

2024
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金
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2025
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