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お客さまの“困った”を
解決するため、パートナー
企業と協創しながら
商品を開発します!

更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

1.対談風景／2.協創センター内を見学／3.「RIXing 
Action」を説明する安井社長／4.軸発電＆バッテリー充放電
システムを見学／5.ロボットハンドエンドエフェクタ「柔軟指」の
感触を確かめる五島頭取／6.特許技術を駆使した柔軟指は
掴む物の形状を問わず高い把持機能を持つ／7.屋上中庭
からの景観を楽しみながら談笑／8.工作機械業界で国内
70%以上のシェアを誇る当社製品のロータリージョイント／9.
EV/HEVの電池製造工程向けで使われる当社製品の洗浄機
「

　　アラセン　　
ARASEN」／10.半導体製造工程で使用される当社製品の
洗浄ノズル「ドライアイススマートジェット」／11.企業メッセージ

安井社長

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
賭
け
た

東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場

そ
し
て
社
名
変
更
へ

受
け
継
が
れ
て
き
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

新
た
な
行
動
指
針
を
ま
と
め
た

『
　
　
リ
ク
シ
ン
グ
　
　

Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉ
ｎ
ｇ 

　
　
ア
ク
シ
ョ
ン
　
　

Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
』

足
袋
か
ら
始
ま
り
創
業
１
１
７
年

お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
し
続
け
る
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お客さまの“困った”を
解決するため、パートナー
企業と協創しながら
商品を開発します!

更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

1.対談風景／2.協創センター内を見学／3.「RIXing 
Action」を説明する安井社長／4.軸発電＆バッテリー充放電
システムを見学／5.ロボットハンドエンドエフェクタ「柔軟指」の
感触を確かめる五島頭取／6.特許技術を駆使した柔軟指は
掴む物の形状を問わず高い把持機能を持つ／7.屋上中庭
からの景観を楽しみながら談笑／8.工作機械業界で国内
70%以上のシェアを誇る当社製品のロータリージョイント／9.
EV/HEVの電池製造工程向けで使われる当社製品の洗浄機
「

　　アラセン　　
ARASEN」／10.半導体製造工程で使用される当社製品の
洗浄ノズル「ドライアイススマートジェット」／11.企業メッセージ

安井社長

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
賭
け
た

東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
上
場

そ
し
て
社
名
変
更
へ

受
け
継
が
れ
て
き
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

新
た
な
行
動
指
針
を
ま
と
め
た

『
　
　
リ
ク
シ
ン
グ
　
　

Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉ
ｎ
ｇ 

　
　
ア
ク
シ
ョ
ン
　
　

Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
』

足
袋
か
ら
始
ま
り
創
業
１
１
７
年

お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
し
続
け
る
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更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

イ
ン
ド
に
新
工
場
建
設
開
始

ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
出
資
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研
究
・
開
発
の
新
た
な
拠
点

『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』

最前列左4人目から安井社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社の強みは、自社製品の開発・製造という“メーカー機能”と多様なメー
カー製品の取り扱いという“商社機能”を融合させた「メーカー商社」という
ユニークなポジショニングです。明治の創業期から続く「お客さまの“困った”を
解決する」という精神と長年培ってきた技術力がそれを支えています。
　東証プライム市場に上場、海外にも多くの拠点を持つ当社は、これからの
100年を見据えて「リックス協創センター」を設立されました。複数の力を
合わせるという意味を込めた「協創」という名前の通り、多くの英知が集まり、
この福岡から世界に向けたイノベーションが生まれることを期待します。
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更
な
る
海
外
で
の
売
り
上
げ
の
拡
大
、収
益
性
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
海
外
向
け
の
戦
略
の
一
つ
と
し
て
、今
や
世

界
１
位
の
人
口
を
誇
り
産
業
の
大
き
な
発
展
が
見

込
ま
れ
る
イ
ン
ド
へ
の
工
場
建
設
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
も
イ
ン
ド
の
ム
ン
バ
イ
に
は
営
業
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、今
回
は
自
社
製
品
強
化
の
た
め
の
工
場
と

な
り
ま
す
。場
所
は
、イ
ン
ド
南
部
カ
ル
ナ
ー
タ
カ

州
に
あ
る
日
本
工
業
団
地（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）と
い
う
、ま
さ

に
日
本
企
業
の
た
め
の
用
地
で
す
。イ
ン
ド
は
日
本

と
は
文
化
が
異
な
り
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

現
地
の
日
系
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、ゆ
く
ゆ
く
は
現
地

企
業
に
も
、販
売
網
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資
と
共
同
開

発
も
進
め
て
い
ま
す
。作
業
効
率
化
や
人
材
不
足
解

消
を
目
的
に
、産
業
界
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
需
要
が
伸
び

て
い
ま
す
。ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
も
成
功
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
分
野
も
今
後
成
長

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

開
始
し
た『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』で
す
。こ
こ
は

当
社
が
得
意
と
す
る
流
体
制
御
技
術
を
軸
と
し
た

既
存
の
製
品
の
枠
を
超
え
た
新
製
品
の
研
究・開
発

を
目
的
と
し
た
施
設
に
な
り
ま
す
。

　
延
べ
床
面
積
３
８
０
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、地
上

４
階
建
て
、組
立
室
、実
験
室
、計
測
室
、設
計
室
、

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
な
ど
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で

は
、「
協
創
」と
い
う
言
葉
通
り
顧
客
・
仕
入
先
・ベ

ン
チ
ャ
ー
・
大
学
・
研
究
機
関
な
ど
を
パ
ー
ト
ナ
ー

に
迎
え
、連
携
し
な
が
ら
研
究
・
開
発
に
取
り
組
み

ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
私
た
ち
が
求
め
て
い
く
の
は
、い
わ
ゆ
る

両
利
き
の
経
営
で
あ
る「
深
化
と
探
索
」。今
の
製
品

の「
深
化
」に
つ
い
て
は
現
在
の
組
織
で
も
十
分
対
応

で
き
ま
す
が
、次
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た

め
の「
探
索
」に
は
自
分
た
ち
だ
け
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

足
り
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
完
成
を
待
た

ず
し
て
、数
社
と
当
社
の
研
究
開
発
チ
ー
ム
が
一
緒

に
な
っ
て
新
商
品
の
開
発
を
始
め
て
お
り
、実
用
化

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。

　「
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
弊
社
か
ら
し
か
販
売
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
品（
自
社
製
品
、グ
ル
ー
プ
会

社
製
品
、専
売
仕
入
れ
品
）の
割
合
を
現
在
の
３
割

程
度
か
ら
５
割
以
上
に
し
た
い
」と
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。自
社
製
品
の
製
造
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ
と
、Ｎｏ
．８
：
持
続

可
能
な
社
会
の
一
翼
を
担
う
こ
と
、Ｎｏ
．９
：
投
資

を
し
て
く
れ
る
皆
様
の
期
待
に
応
え
続
け
る
』で
す
。

　
Ｎｏ
．４
ま
で
は
、も
と
も
と
当
社
の
中
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
し
て
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
で
、以
降
は
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
と
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
私
な

り
に
考
え
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
の
言
葉
は
英
語
な

ど
に
翻
訳
し
て
、海
外
の
事
業
所
に
も
貼
り
出
し
て

い
ま
す
。先
日
訪
れ
た
イ
ン
ド
の
事
業
所
に
も
、現
地

の
言
語
に
翻
訳
し
て
貼
っ
て
お
り
、イ
ン
ド
の
ス
タ
ッ

フ
も
、工
場
の
中
に
入
り
顧
客
密
着
で
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。そ
の
熱
心
さ
が
お
客
さ
ま
に

通
じ
て
、取
引
が
成
立
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
世
の
中
の
進
化
と
と
も
に
、わ
れ
わ
れ
も
Ｉ
Ｔ
や

Ａ
Ｉ
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、１
１
７
年
の
歴
史
の
中

で
培
っ
て
き
た「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞を
解
決
す

る
」と
い
う
姿
勢
は
、今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
更
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
、新
し
い
事
業
に
向

け
た
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が

２
０
２
４
年
11
月
に
福
岡
県
粕
屋
町
に
て
稼
働
を

イ
ン
ド
に
新
工
場
建
設
開
始

ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
出
資

リックス 株式会社Top  I nt e r v ie w

研
究
・
開
発
の
新
た
な
拠
点

『
リ
ッ
ク
ス
協
創
セ
ン
タ
ー
』

最前列左4人目から安井社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）

　
そ
の
後
も
商
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
、

１
９
６
４
年
に
は
商
号
を
山
田
商
事
株
式
会
社
と

変
え
、法
人
化
し
ま
す
。し
か
し
商
社
と
し
て
製
品

を
調
達
す
る
と
い
う
の
は
、先
方
と
の
駆
け
引
き
な

ど
難
し
い
場
面
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
い
つ
か
は

自
分
た
ち
で
製
品
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
を

ず
っ
と
抱
い
て
き
た
中
で
、つ
い
に
１
９
６
７
年
、高

圧
油
圧
ポ
ン
プ
の
製
造
販
売
を
開
始
し
ま
す
。こ
こ

か
ら
商
社
で
も
あ
り
、メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
と
い
う

「
メ
ー
カ
ー
商
社
」と
し
て
の
当
社
の
歩
み
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。

　
１
９
６
９
年
に
は
、回
転
継
手
メ
ー
カ
ー
の
協
和

工
業
を
吸
収
合
併
し
、福
岡
工
場
と
し
て
稼
働
を

開
始
し
ま
す
。同
時
に
商
号
を「
山
田
興
産
株
式

会
社
」に
変
更
し
ま
し
た
。１
９
９
６
年
に
は
福
岡

証
券
取
引
所
へ
株
式
上
場
し
た
の
を
手
始
め
に
、

２
０
０
８
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
二
部
へ

株
式
上
場
、２
０
１
６
年
に
東
京
証
券
取
引
所
市
場

第
一
部（
現
：
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
）に
上
場
し
て
い

ま
す
。

付
け
ら
れ
ま
し
た
。「
Ｉ
」は
我
々
の
お
客
さ
ま
で
あ
る

産
業
界
の〝
産
業
〞と
い
う
意
味
の
Ｉｎ
ｄｕｓ
ｔｒｙ
、

「
Ｘ
」は
無
限
の
可
能
性
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
を
経
て
２
０
０
６

年
、妻
の
父
が
経
営
す
る
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
に
入

社
し
、２
０
１
９
年
に
は
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
て
い
ま
す
。社
長
に
就
任
し
て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
の

一
つ
に「
Ｒ
Ｉ
Ｘ
ｉｎｇ 

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
」が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
展
開
に
伴
い
社
員
数

も
拡
大
す
る
中
で
、今
後
の
更
な
る
成
長
に
向
け

リ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
社
風
・
行
動
理
念
を
９
つ
の

Ａｃ
ｔ
ｉｏｎ
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
9
つ
の
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
と
は『
Ｎ
ｏ
．１
：
善

悪
を
損
得
に
優
先
さ
せ
よ
、Ｎ
ｏ
．２
：
逃
げ
な
い
、

Ｎｏ
．３
：
一
丸
と
な
っ
て
団
結
に
徹
せ
よ
、Ｎｏ
．４
：

明
る
く
楽
し
く
伸
び
伸
び
と
、Ｎｏ
．５
：
世
界
の
お

客
様
の
伴
走
者
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、Ｎ
ｏ
．６
：

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
発
展
の
源
泉
と
捉
え
自
己
実
現
の
場

を
提
供
す
る
こ
と
、Ｎｏ
．７
：
取
引
先
様
に
と
っ
て

　
当
社
は
、鉄
鋼
、自
動
車
、電
子
・
半
導
体
、ゴ
ム・

タ
イ
ヤ
、工
作
機
械
な
ど
の
製
造
業
の
生
産
現
場
で

使
用
さ
れ
る
設
備
や
装
置
、部
品
、資
材
、消
耗
品
な

ど
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
始
ま
り
は
、１
９
０
７
年
に
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
前
身

で
あ
る「
し
ま
や
足
袋
本
舗
」の
代
理
店
と
し
て
、福

岡
市
博
多
区
綱
場
町
に
て
創
業
し
た「
山
田
商
店
」

に
な
り
ま
す
。そ
の
当
時
に
最
先
端
だ
っ
た
地
下
足

袋
を
官
営
八
幡
製
鐵
所（
後
の
日
本
製
鐵
株
式
会

社
）に
納
入
し
て
い
た
こ
と
か
ら
転
機
を
迎
え
ま
す
。

　
１
９
４
３
年
、当
時
か
ら「
お
客
さ
ま
の〝
困
っ
た
〞

を
解
決
す
る
」こ
と
を
信
条
に
し
て
い
た
当
社
で
は
、

製
鉄
所
に
出
入
り
す
る
う
ち
に
現
場
で
の
困
り
ご
と

を
相
談
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な

中
で
、「（
回
転
軸
の
油
漏
れ
を
防
ぐ
）オ
イ
ル
シ
ー
ル

が
手
に
入
ら
な
い
、ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
」と
相
談

さ
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、オ
イ
ル

シ
ー
ル
を
取
り
扱
う
日
本
油
止
工
業
株
式
会
社

（
現
：
Ｎ
Ｏ
Ｋ
株
式
会
社
）と
契
約
を
結
び
、当
時
の

日
本
製
鐵
株
式
会
社 

八
幡
製
鉄
所
、戸
畑
製
鉄
所
に

各
種
オ
イ
ル
シ
ー
ル
を
納
入
。こ
の
よ
う
な
経
緯
か

ら
産
業
界
へ
の
参
入
が
始
ま
っ
た
の
で
し
た
。

　
一
方
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
、自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド「

　
　
ロ
ッ
キ
ー
　
　

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」の
名
が
付
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー

ジ
ョ
イ
ン
ト
の
生
産
に
お
い
て
、工
作
機
械
業
界
向
け

国
内
シ
ェ
ア
70
%
以
上
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。更

に
海
外
拠
点
は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
、ド
イ
ツ
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、イ
ン
ド
な
ど
７
カ
国
、12
拠
点
に
も
及
び

ま
す
。東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
上
場
は
、国
内
で
の

取
引
を
は
じ
め
人
材
採
用
の
強
み
に
な
る
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、海
外
取
引
に
お
い
て
は
何
よ
り
も
確
か

な
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
社
名
も
世
界
に
通
用
す
る
名
前
に
す
べ
く
、

１
９
９
０
年
に「
リ
ッ
ク
ス（
英
語
名
：
Ｒ
Ｉ
Ｘ
）株
式

会
社
」と
改
名
し
ま
し
た
。英
語
名
の
そ
れ
ぞ
れ
に

意
味
が
あ
り
、「
Ｒ
」は
当
社
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で

あ
る「
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｙ
」と
い
う
意
味
に
加
え
て
、ア
メ

リ
カ
進
出
に
お
い
て「
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ロ
ッ

キ
ー
山
脈
を
越
え
て
届
け
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社の強みは、自社製品の開発・製造という“メーカー機能”と多様なメー
カー製品の取り扱いという“商社機能”を融合させた「メーカー商社」という
ユニークなポジショニングです。明治の創業期から続く「お客さまの“困った”を
解決する」という精神と長年培ってきた技術力がそれを支えています。
　東証プライム市場に上場、海外にも多くの拠点を持つ当社は、これからの
100年を見据えて「リックス協創センター」を設立されました。複数の力を
合わせるという意味を込めた「協創」という名前の通り、多くの英知が集まり、
この福岡から世界に向けたイノベーションが生まれることを期待します。
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本社前（左から緒方社長、坂本頭取）本社前（左から緒方社長、坂本頭取）

■会社概要
設立：1954年／所在地：熊本県菊池市／資本金：
9,800万円／従業員：85名／事業内容：総合建設
業（土木一式工事、建築一式工事、とび・土工工
事、石工事、鋼構造物工事、舗装工事、しゅんせつ
工事、水道施設工事、塗装工事一級建築士事務
所）、産業廃棄物収集運搬業、宅地建物取引業

創
業
70
周
年
を
機
に

も
の
づ
く
り
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

企
業
と
し
て「
安
全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る

熊
本
の
未
来
」を
創
造
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

菊
池
支
店

緒
方 

公
一 

氏

代
表
取
締
役

お
　
　が 

た
　
　
　こ 

う
　 い 

ち

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

株
式
会
社 

緒
方
建
設

お
　

  

が
た
　け
ん
　せ
つ
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業
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年
を
機
に
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の
づ
く
り
の
プ
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フ
ェッ
シ
ョ
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ル

企
業
と
し
て「
安
全
と
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顔
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ふ
れ
る

熊
本
の
未
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」を
創
造
。

取
引
店
／
熊
本
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菊
池
支
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が
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ん
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つ
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
 

FU
TU
RE V

ISIO
N
 2024

↓2033

』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

緒方社長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方

か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

公
共
工
事
で
高
い
実
績

熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
も

民
間
・
公
共
施
設
か
ら
戸
建
住
宅
ま
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

創
業
か
ら
70
年
。

建
設
業
を
中
心
に

生
コ
ン
、住
宅
事
業
も
展
開

株式会社 緒方建設Top  I nt e r v ie w

さまざまな公共工事で
培ってきた豊富な技術力
と最新設備で
熊本の発展に尽力します!

1.対談風景／2.緒方企業グループビジョン2033
のポスター／3.4.作業現場を見学／5.株式会社
緒方生コンの作業現場を見学／6.プラント前で
記念撮影／7.道の駅 七城メロンドーム内に店舗を
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
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』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

緒方社長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方
か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

公
共
工
事
で
高
い
実
績

熊
本
地
震
の
復
旧
工
事
も

民
間
・
公
共
施
設
か
ら
戸
建
住
宅
ま
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

創
業
か
ら
70
年
。

建
設
業
を
中
心
に

生
コ
ン
、住
宅
事
業
も
展
開

株式会社 緒方建設Top  I nt e r v ie w

さまざまな公共工事で
培ってきた豊富な技術力
と最新設備で
熊本の発展に尽力します!

1.対談風景／2.緒方企業グループビジョン2033
のポスター／3.4.作業現場を見学／5.株式会社
緒方生コンの作業現場を見学／6.プラント前で
記念撮影／7.道の駅 七城メロンドーム内に店舗を
構える「とりで農園」／8.とりで農園名物のメロン
ソフトクリームを実食／9.緒方グループ創立記念
式典での記念撮影／10.住宅事業部OCTASEの
オフィス／11.法人メッセージ
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
 

FU
TU
RE V

ISIO
N
 2024

↓2033

』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と
し
て

若
い
人
が
働
き
や
す
い
環
境
を

株式会社 緒方建設Top  I nt e r v ie w

10
年
後
の
未
来
に
向
け
て

「
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」

を
策
定

左2人目から都地部長、緒方憲臣専務、緒方奨副会長、緒方公一社長、坂本頭取、冨永支店長（熊本銀行）、嶋尾部長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方

か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

　創業70周年を機に、グループのこれからのビジョンとSDGs宣言に向けて
選抜された社員の皆さまがワークショップを重ねられ、「緒方企業グループ
ビジョン2033」として、「安全と笑顔あふれる熊本の未来」という素晴らしい
スローガンを掲げて熊本の明るい未来を創造されています。
　熊本の公共インフラに関わり、特に熊本地震からの復旧においてはその
技術や経験を大いに発揮されました。今後も、公共工事はもちろん公共・民間
施設、住宅、そしてTSMC進出に伴う事業において、その高い技術力を持って、
大きく貢献されることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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獲
得
が
重
要
で
す
。私
た
ち
は
働
く
環
境
が
厳
し
い
建

設
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、い
ち
早
く
働
き
方
改
革
に
着

手
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
熊
本
県
が
推
進
し
て
い
る「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト

企
業
」事
業
に
賛
同
し
、２
０
１
６
年
に
登
録
し
ま
し

た
。こ
の
事
業
は
、働
く
人
が
い
き
い
き
と
輝
き
、安
心

し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を「
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と

し
て
認
定
し
、労
働
環
境
や
処
遇
の
向
上
や
若
者
の
県

内
就
職
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　
２
０
１
８
年
に
は
「
建
設
業
ア
イｉ
-

　
　
コ  

ン  

ス  

ト  

ラ  

ク  

シ  

ョ  

ン
　
　

Ｃｏｎｓ
ｔｒｕｃ
ｔ
ｉｏｎ
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
と
働

き
方
改
革
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て「
働
き
方
改
革
の

推
進
部
門
賞
」を
獲
得
し
ま
し
た
。こ
れ
は
建
設
業
に

お
け
る
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
、生
産
性
の
向
上
に
よ

り
４
週
８
休
制
の
実
現
に
向
け
て
の
取
り
組
み
を
評

価
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
、若
い
人
材
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
夏
、老
朽
化
に
伴
い
進
め
て
い
た
新
し
い
プ
ラ

ン
ト
が
完
成
し
ま
し
た
。Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
に
よ
って
熊

本
の
公
共
工
事
も
ま
す
ま
す
活
発
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。こ
れ
ら
の
事
業
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、高
い
技
術

力
と
社
員
の
団
結
力
を
も
っ
て
、熊
本
の
発
展
に
尽
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
と
し
て「
高
い
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
の
育

成
」「
安
心
安
全
な
地
域
の
創
造
」「
笑
顔
あ
ふ
れ
る

社
会
の
実
現
」を
定
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
重
視
し
て
い
る
の
が「
高
い
技
術
力
を

持
っ
た
人
材
の
育
成
」で
す
。高
い
技
術
力
が
な
け
れ

ば
、現
場
で
適
切
な
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。安
全
を
確

保
す
る
に
は
現
場
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。一
人
で
は
、も
の
を
作
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で

す
。技
術
力
の
底
上
げ
が
で
き
る
よ
う
、ま
ず
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や
す
い
環
境
づ
く
り
、社
内
の
連

携
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
な
ど
が
必
要
で
す
。こ
れ
ら

を
達
成
し
て
こ
そ
、他
の
２
つ
の
バ
リ
ュ
ー
も
達
成
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　『O
G
A
T
A
 C
O
M
P
A
N
Y
 G
R
O
U
P
 

FU
TU
RE V

ISIO
N
 2024

↓2033

』と
題
し
、こ

れ
ら
の
思
い
を
一
冊
に
ま
と
め
た
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
、

２
０
２
４
年
５
月
29
日
に
開
催
し
た
70
周
年
記
念
式

典
で
配
布
し
ま
し
た
。社
員
が
考
え
た
未
来
を
実
現

で
き
る
よ
う
、私
た
ち
経
営
陣
も
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
人
材
育
成
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、若
い
人
材
の

　
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
２
０
２
４
年
５
月
に
創
業
70

周
年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
一
つ
の
節
目
と
捉
え
、

私
た
ち
は
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
の
10
年
後
の
目
指
す
べ

き
姿
を「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
宣
言
」と
し
て
、明

文
化・ア
イ
コ
ン
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。

　
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
は
年
齢
も
部
署
も
様
々
な
15
名

で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
、ビ
ジ
ョ
ン・Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

宣
言
の
策
定
に
あ
た
って
は
熊
本
銀
行
に
全
面
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム
ご
と
に
分

か
れ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、策
定
し
た
の
が
10
年
後
に
向
け
た「
緒

方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」で
す
。「
安
全

と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、創

業
以
来
大
切
に
し
て
き
た
熊
本
の
地
へ
の
愛
情
と
、共

に
歩
み
続
け
て
き
た「
ひ
と
」へ
の
感
謝
を
持
っ
て
、安

全
と
笑
顔
あ
ふ
れ
る
熊
本
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
た
の
は「『
も
の
づ
く
り
の
プ
ロ

フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
』と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
る
」で
す
。そ
の
た
め
の

「
熊
本
ブ
ラ
イ
ト
企
業
」と
し
て

若
い
人
が
働
き
や
す
い
環
境
を

株式会社 緒方建設Top  I nt e r v ie w

10
年
後
の
未
来
に
向
け
て

「
緒
方
企
業
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
３
」

を
策
定

左2人目から都地部長、緒方憲臣専務、緒方奨副会長、緒方公一社長、坂本頭取、冨永支店長（熊本銀行）、嶋尾部長

　
一
貫
し
て
行
っ
て
き
た
の
は
ト
ン
ネ
ル
、道
路
、河

川
、橋
梁
、鉄
道
、造
成
工
事
、下
水
道
、農
業
基
盤
整

備
、排
水
機
場
、法
面
処
理
な
ど
の
公
共
工
事
で
す
。

代
表
的
な
も
の
で
は
、表
彰
い
た
だ
い
た
工
事
例
で
い

く
と
熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
を
受
け
た 

ご
か
の
し
ょ
う

五
家
荘

ト
ン
ネ
ル（
２
０
１
３
年
）、熊
本
河
川
国
道
事
務
所
長

優
良
施
工
表
彰
の
太
田
川
橋
下
部
工（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て
九
州
地
方
整
備
局
長
優
良
施
工
表
彰
を

受
け
た
国
道
   57
号
線

た
き
む
ろ
ざ
か

滝
室
坂
洞
門（
２
０
１
４
年
）と

 

は
　
ね
　
ぎ  

が
わ

繁
根
木
川
護
岸（
２
０
１
５
年
）、九
州
地
方
整
備
局

長
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
優
秀
施
工
表
彰
の
倉
道
地
区
改
良
工

事（
２
０
１
７
年
）な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
中
で
も
、大
き
か
っ
た
の
が
２
０
１
６
年
４
月
に
起

き
た
熊
本
地
震
後
の
復
旧
工
事
で
し
た
。私
た
ち
は
発

災
直
後
か
ら
現
場
に
赴
き
復
旧
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。大
き
く
崩
壊
し
た
俵
山
ト
ン
ネ
ル
ル
ー
ト
建
設
を

は
じ
め
、河
川
の
護
岸
工
事
や
治
水
対
策
、山
肌
が
大

き
く
崩
壊
し
た
阿
蘇
管
内
治
山
、道
路
改
良
や
路
面

復
旧
な
ど
を
行
って
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
で
き
る
の
も
、今
ま
で
私
た
ち
が
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
を
持
つ
技
術
者
が
い
た
か
ら
こ
そ
。復

旧
現
場
の
み
な
ら
ず
建
設
工
事
現
場
と
い
う
の
は
、

需
要
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、設
備
な
ど
も
さ
ら
に
充

実
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
建
築
一
式
を
手
が
け
る
民
間
・
公
共
施
設
工
事
、

住
宅
事
業
も
私
た
ち
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

熊
本
県
知
事
優
良
工
事
表
彰
の

お
お 

づ 

大
津
高
校
体
育
館

（
２
０
１
６
年
）、熊
本
県
土
木
部
建
築
住
宅
局
長
優

良
工
事
表
彰
の
総
合
射
撃
場（
２
０
１
７
年
）と
表
彰

を
受
け
て
き
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。他
に
も
精
密
部
品

製
造
工
場
、菊
池
市
ふ
る
さ
と
創
生
市
民
広
場
、小
学

校
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
住
宅
事
業
部「
Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」は
、注
文
住
宅
を
手

が
け
る
部
門
で
す
。「
お
客
様
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る

家
づ
く
り
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、無
理
の
な
い
予
算
で
お
客

様
の
夢
を
可
能
な
限
り
実
現
す
る
圧
倒
的
な
提
案
力
、

そ
し
て
緒
方
建
設
が
培
って
き
た
確
か
な
施
工
力
と
充

実
し
た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、　
ゼ
ッ
チ
　

Ｚ
Ｅ
Ｈ
ビ
ル
ダ
ー
と
し
て
住
ま
い
の
断
熱
性・

省
エ
ネ
性
を
上
げ
る「
省
エ
ネ
」、太
陽
光
発
電
な
ど
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
創
る「
創
エ
ネ
」を
実
現
。夏
は
涼
し
く

冬
は
暖
か
い
、高
気
密
高
断
熱
の
家
づ
く
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
５
４
年
。「
け
ん
め
い
さ
ん
」と
愛
称

で
呼
ば
れ
て
い
た
私
の
祖
父・緒
方
の
り
あ
き

憲
明
が
、菊
池
郡

と
り
で砦
村（
現
：
菊
池
市
）で「
緒
方
建
設
」を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。１
９
６
６
年
に
法
人
化
、１
９
７
２
年
に

現
在
の「
株
式
会
社
緒
方
建
設
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
４
年
に
は
高
ま
る
ニ
ー
ズ
を
受
け
て
、レ
デ
ィ
ー

ミ
ク
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
製
造・販
売
を
担
う「
株
式

会
社
緒
方
生
コ
ン
」を
設
立
。翌
１
９
７
５
年
に
は
父・

緒
方
か
ず
あ
き

一
明
が
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
資
材
販
売
お
よ
び
土
木・塗
装・

法
面
・
安
全
施
設
の
施
工
を
担
う「
有
限
会
社
緒
方

建
材
」、１
９
９
３
年
に
は
菊
池
市
七
城
町
メ
ロ
ン

ド
ー
ム
内
で
農
産
物
加
工・
販
売
を
行
う「
有
限
会

社
砦
農
園
」を
設
立
。２
０
０
０
年
に
は
、私
が
３
代

目
と
し
て
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。そ
の

後
、新
し
い
事
業
と
し
て
は
熊
本
市
に
住
宅
事
業
部

「
　
　
オ  

ク  

タ  

ス
　
　

Ｏ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

場
所
に
よ
っ
て
地
形
や
条
件
が
異
な
り
、一
つ
と
し
て

同
じ
現
場
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、私
た
ち
は
安

全
を
第
一
に
、し
っ
か
り
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ

て
対
応
す
る
よ
う
、ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
心

が
け
て
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
最
新
の
機
器
の
導
入
も
積
極
的
に
行
って

い
ま
す
。「

　
チ  

ー  

ム 

　

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ 

　
　
オ  

ガ  

タ
　
　

Ｏ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ａ
」を
掲
げ
、ド
ロ
ー

ン・３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
使
用
し
た
着
工
前
測
量
か
ら
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
に
よ
る
施
工
、施
工
管
理
、検
査
、納
品
ま

で
を
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
熊
本
は
、地
震
の
み
な
ら
ず
豪
雨
な
ど
の
災
害
が
多

い
地
域
で
す
。私
た
ち
も
必
要
と
さ
れ
る
現
場
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、い
つ
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
日
々

知
識・技
術
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、最
近
は

菊
陽
町
に
進
出
し
た
台
湾
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
熊
本
工
場
に

関
連
し
た
事
業
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

　創業70周年を機に、グループのこれからのビジョンとSDGs宣言に向けて
選抜された社員の皆さまがワークショップを重ねられ、「緒方企業グループ
ビジョン2033」として、「安全と笑顔あふれる熊本の未来」という素晴らしい
スローガンを掲げて熊本の明るい未来を創造されています。
　熊本の公共インフラに関わり、特に熊本地震からの復旧においてはその
技術や経験を大いに発揮されました。今後も、公共工事はもちろん公共・民間
施設、住宅、そしてTSMC進出に伴う事業において、その高い技術力を持って、
大きく貢献されることを期待しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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当社F1松浦工場前（左から庄野社長、山川頭取）当社F1松浦工場前（左から庄野社長、山川頭取）

中
興
化
成
工
業 

株
式
会
社

高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
で

多
岐
に
わ
た
る
分
野
の
課
題
を
解
決
。

ち
ゅ
う 

こ
う
　

 

か
　

 

せ
い
　こ
う  

ぎ
ょ
う

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

福
岡
営
業
部

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

庄
野 

直
之 

氏

代
表
取
締
役
会
長

兼 

社
長
執
行
役
員

し
ょ
う
　  の
　
　
　  

な 

お
　 ゆ 

き

■会社概要
設立：1963年／所在地：東京都港区／資本金：
3億円／従業員：459名（2024年4月現在）／事業
内容：ふっ素樹脂・シリコーン樹脂の加工製造（粘着
テープ、ベルト、プリント基板、建築用屋根膜材、
各種成形品、加工用素材など）／事業所：［営業
拠点］東京（本社および支店）、名古屋（支店）、
大阪（支店）、福岡（本部および支店）［生産拠点］
長崎県松浦市・栃木県鹿沼市／グループ会社：中興ベルト株式会社、
中興化成貿易（上海）有限公司、中興化成氟塑制品（常熟）有限公司、
Chukoh Chemical（Thailand）Co.,Ltd.、株式会社協立化工業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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岐
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設立：1963年／所在地：東京都港区／資本金：
3億円／従業員：459名（2024年4月現在）／事業
内容：ふっ素樹脂・シリコーン樹脂の加工製造（粘着
テープ、ベルト、プリント基板、建築用屋根膜材、
各種成形品、加工用素材など）／事業所：［営業
拠点］東京（本社および支店）、名古屋（支店）、
大阪（支店）、福岡（本部および支店）［生産拠点］
長崎県松浦市・栃木県鹿沼市／グループ会社：中興ベルト株式会社、
中興化成貿易（上海）有限公司、中興化成氟塑制品（常熟）有限公司、
Chukoh Chemical（Thailand）Co.,Ltd.、株式会社協立化工業

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

高
機
能
の
ふ
っ
素
樹
脂
に
は

あ
ら
ゆ
る
用
途
が
あ
る

社
員
と
地
元
松
浦
へ
の
感
謝
を
胸
に

隆
盛
を
誇
っ
た
石
炭
産
業
か
ら

ア
メ
リ
カ
発
の
新
事
業
へ
と
転
換
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

高
機
能
の
ふ
っ
素
樹
脂
に
は

あ
ら
ゆ
る
用
途
が
あ
る

社
員
と
地
元
松
浦
へ
の
感
謝
を
胸
に

隆
盛
を
誇
っ
た
石
炭
産
業
か
ら

ア
メ
リ
カ
発
の
新
事
業
へ
と
転
換

中興化成工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

庄野社長

ふっ素樹脂を通じて
皆さまの課題を
解決します!
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

２
０
３
０
年
を
目
標
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
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インタビューを終えて
多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

課
題
解
決
型
企
業
と
し
て
発
展

最前列左から上濵執行役員、庄野社長、山川頭取、森田部長（十八親和銀行）

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　日本におけるふっ素樹脂加工のパイオニアとして独自技術に磨きをかけ続け、
近年では「ものづくり日本大賞 九州経済産業局長賞」を始めとする多くの賞を
受賞するなど、各界から高い評価を獲得しておられます。また、高い技術力だけ
でなく社員と地元松浦への感謝の意を忘れない庄野社長の経営姿勢は、企業
経営を志す誰しもが深く共感できるものといえるでしょう。
　これまで培った一流の技術と信頼をもとに、あらゆる産業における“なくては
ならない企業”として今後益 ご々発展されますことを期待しております。
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振
り
返
っ
て
み
る
と
、私
が
前
職
の
商
社
か
ら
転
身
し

て
当
社
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
９
年
で
、そ
の
前
年

に
栃
木
の
鹿
沼
市
に
生
産
拠
点
の
工
場
が
完
成
し
た

時
期
で
し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
自
然
環
境
の

な
か
で
微
生
物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
炭
酸
ガ
ス
に
分

解
さ
れ
、焼
却
し
た
際
で
も
有
毒
ガ
ス
が
発
生
し
な
い

「
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
商
品
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。現
在
で
は
、当
社
が
得
意
と
す
る
フ
ィ
ル

ム
加
工
の
技
術
を
応
用
し
た「
環
境
配
慮
型
ゴ
ミ
袋
」

の
実
用
化
に
成
功
し
、数
多
く
の
全
国
の
自
治
体
で
採

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
樹
脂
加
工
と
い
う
強
み
を
も
と
に
多
く
の
産

業・分
野
を
支
え
る
経
営
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
か
ら
先
、社
会
に
さ
ら
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
し

て
飛
躍
す
る
た
め
に
２
０
３
０
年
を
ひ
と
つ
の
目
標
と

す
る
成
長
戦
略
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ

ま
で
と
変
わ
ら
ず
、あ
ら
ゆ
る
産
業
界
の
多
様
な
ニ
ー

ズ
に
真
摯
に
向
き
合
って
い
く
つ
も
り
で
す
。高
機
能
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
秘
め
た
可
能
性
は
、こ
の
先
も
豊
か
な
実

を
結
ん
で
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。多
拠
点
展
開
の

メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
な
が
ら
、先
進
的
な
製

品
開
発
や
需
要
開
拓
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、当
社
の
シ
リ
コ
ー
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を

施
し
た
自
動
車
用
サ
イ
ド
カ
ー
テ
ン
エ
ア
バ
ッ
ク
は
製

品
の
強
度
と
薄
さ
を
兼
ね
備
え
て
い
ま
す
が
、も
と
も

と
は
お
客
さ
ま
よ
り「
自
動
車
搭
載
の
収
納
性
を
高
め

る
た
め
、従
来
の
強
度
は
そ
の
ま
ま
で
ナ
イ
ロ
ン
の
薄
さ

を
追
求
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
難
解
な
要
望
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
し
た
。当
時
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
積

み
重
ね
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
極
限
の
薄
さ
を
実
現

し
、求
め
ら
れ
た
軽
量
化
と
省
ス
ペ
ー
ス
化
を
可
能
に

す
る
成
果
を
挙
げ
ま
し
た
。難
題
に
応
え
る
と
い
う
経

営
姿
勢
と
そ
の
努
力
が
そ
の
後
の
事
業
発
展
に
つ
な

が
っ
て
いっ
た
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。ち
な

み
に
、こ
の
エ
ア
バッ
グ
製
造
に
関
わ
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
装

置
と
技
術
は
成
熟
期
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、お
か
げ
さ

ま
で
２
０
１
９
年
に
有
償
譲
渡
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
は
、当
社
の
評
判
を
聞
き

つ
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら

の
指
名
で
小
型
月
着
陸
実
証
機「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
」の
開
発

に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。こ
ち
ら
も
要
求
水

準
が
非
常
に
高
い
仕
事
で
し
た
が
、10
年
が
か
り
で
成

功
に
至
っ
た
開
発
の
経
験
は
当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。日
本
の
新
し
い
基
幹
ロ
ケ
ッ
ト
と

な
る
Ｈ
３
ロ
ケ
ッ
ト
に
も
当
社
の
技
術
が
使
わ
れ
て
お

り
、宇
宙
機
に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、確

か
な
自
信
と
感
慨
を
も
た
ら
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
も
陰
な
が
ら
貢
献
し
て
い
ま
す
。

当
社
社
員
の〝
食
〞の
危
機
に
も
直
結
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。私
は
微
力
な
が
ら
、社
員
の
昼
食
を
地
元
飲

食
店
へ
一
括
注
文
す
る
等
の
支
援
策
を
続
け
ま
し
た
。

地
元
の
方
と
共
存
共
栄
で
何
と
か
コ
ロ
ナ
禍
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、今
で
も
記
憶
に

新
し
く
残
って
い
ま
す
。

　
当
社
が
手
掛
け
る
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
の
市
場
は
半

導
体
、通
信
、自
動
車
、食
品
、化
学
、建
設
等
々
幅
広

い
産
業
に
広
が
っ
て
い
る
と
と
も
に
、そ
の
実
用
は

チ
ュ
ー
ブ
、シ
ー
ト
な
ど
の
素
材
か
ら
粘
着
テ
ー
プ
、ベ

ル
ト
、衛
星
放
送
ア
ン
テ
ナ
な
ど
実
に
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。

　
現
在
、当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
客
さ
ま
か

ら「
自
社
の
製
品
に
○
○
と
い
う
機
能
を
持
た
せ
た

い
」「
既
存
製
品
を
改
良
し
て
新
た
な
製
品
を
生
み
出

し
た
い
」と
い
っ
た
多
種
多
様
な
ご
要
望
が
寄
せ
ら
れ

ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
培
って
き
た
ふ
っ
素
樹
脂
加

工
の
高
度
な
独
自
技
術
と
経
験
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
全
力
を
傾
け
て
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、厚
い
信
頼
を
得
て
、当
社
を
さ
ら
に
高

み
へ
と
押
し
上
げ
る
ご
依
頼
が
舞
い
込
む
と
い
う
好
循

環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

２
０
３
０
年
を
目
標
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
す

中興化成工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

課
題
解
決
型
企
業
と
し
て
発
展

最前列左から上濵執行役員、庄野社長、山川頭取、森田部長（十八親和銀行）

石
炭
産
業
か
ら
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
手
が
け
る
化
学
工

業
へ
と
事
業
の
軸
足
が
次
第
に
移
って
い
き
、１
９
７
７

年
に
現
在
の「
中
興
化
成
工
業
株
式
会
社
」へ
社
名
を

変
更
し
ま
し
た
。

　
現
在
で
は
、松
浦
市
の
ほ
か
に
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も

工
場
を
構
え
、国
内
主
要
４
都
市
に
支
店
を
置
き
、中

国
や
タ
イ
に
も
海
外
拠
点
を
設
け
て
、市
場
ニ
ー
ズ
に

応
え
な
が
ら
製
品
開
発
や
新
た
な
用
途
の
開
拓
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。

　
ふ
っ
素
樹
脂
は〝
高
機
能
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞と
称
さ
れ

て
い
ま
す
が
、そ
の
理
由
は「
耐
熱
性
」「
耐
寒
性
」

「
非
粘
着
性
」「
滑
り
性
」「
耐
薬
品
性
」「
絶
縁
性
」

「
耐
候
性
」の
６
種
の
特
性
を
同
時
に
兼
ね
備
え
て
い

る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
樹
脂

が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
特
性
を
有
す
る
の
は
珍
し
く
、

ふ
っ
素
樹
脂
は「
最
後
の
砦
の
樹
脂
」と
さ
え
言
わ
れ

て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　
例
え
ば
、強
酸
や
強
ア
ル
カ
リ
に
触
れ
て
も
不
純
物

が
溶
出
さ
れ
な
い「
耐
薬
品
性
」の
性
質
は
半
導
体

製
造
装
置
分
野
に
非
常
に
適
し
て
い
て
、薬
液
容
器
、

配
管
、チ
ュ
ー
ブ
、ウ
エ
ハ
ー
キ
ャ
リ
ア
な
ど
の
半
導
体

製
造
装
置
に
は
ふ
っ
素
樹
脂
製
品
が
不
可
欠
と
な
って

　
製
造
業
と
い
う
も
の
は
、技
術
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、す
ば
ら
し
い
社
員
が
い
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。当
社
の
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
や
日
常
の
暮
ら
し

も
含
め
て「
当
社
の
社
員
で
良
か
っ
た
」と
感
じ
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
常
に
努
め
て
い
ま
す
。例
え

ば
、近
年
で
は
女
性
の
活
躍
促
進
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
は

す
で
に
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、あ
る
会
合
の
折

に
知
人
の
女
医
か
ら「
あ
な
た
の
会
社
は
女
性
活
躍
推

進
と
い
う
言
葉
に
見
合
っ
た
女
性
目
線
の
環
境
を
準

備
で
き
て
い
ま
す
か
？
」と
い
う
問
い
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。な
る
ほ
ど
、当
社
も
十
分
足
り
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
、早
速
、ま
ず
は
女
性
社
員
が
い
つ

で
も
気
軽
に
利
用
で
き
る
相
談
窓
口
と
し
て
、婦
人
科

専
門
の
女
医
に
よ
る
健
康
相
談
窓
口
の
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。

　
す
ば
ら
し
い
社
員
と
と
も
に
、〝
地
元
〞松
浦
へ
の
感

謝
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。広
大
な
工
場
用
地
が
な

け
れ
ば
工
場
が
建
設
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
ず
も
が
な

の
こ
と
で
す
が
、社
員
の
衣
食
住
を
支
え
る
地
元
社
会

と
の
共
存
こ
そ
、欠
か
す
こ
と
が
出
来
な
い
エッ
セ
ン
ス

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、全

国
各
地
と
同
様
に
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に
あ
っ
た
松
浦

の
飲
食
店
も
存
続
の
危
機
に
晒
さ
れ
ま
し
た
。も
し
も

地
元
の
飲
食
店
が
潰
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
れ
ば
、

　
ふっ
素
樹
脂
加
工
を
中
心
と
す
る
加
工
製
品
の
製
造

を
手
が
け
る
当
社
で
す
が
、そ
の
原
点
は
石
炭
の
採
掘

会
社
で
、石
炭
産
業
全
盛
期
当
時
は
中
堅
規
模
の
炭
鉱

と
し
て
は
全
国
屈
指
の
設
備
と
生
産
量
を
誇
っ
て「
西

の
中
興
か
、北
の
羽
幌
か
」と
も
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

　
１
９
５
０
年
代
に
入
っ
て
石
炭
に
替
わ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
石
油
が
注
目
さ
れ
始
め
る
と
、炭
鉱
の
閉

山
が
相
次
ぎ
、当
社
の
前
身
で
あ
る
中
興
鉱
業
株
式

会
社
も
、新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
業
を
続
け
つ
つ
も
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
に
挑
戦
す

る
な
か
で
新
事
業
の
種
の
ひ
と
つ
と
し
て
取
り
上
げ
た

の
が「
ふ
っ
素
樹
脂
」で
し
た
。当
時
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

水
道
管
の
シ
ー
ル
や
パ
ッ
キ
ン
、電
線
の
被
覆
材
料
と

し
て
広
く
使
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、加
工
が
難
し
い
と

さ
れ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
市
場
は
日
本
に
は
な
い
状
況
で

し
た
。国
内
で
数
社
が
、ア
メ
リ
カ
か
ら
の
技
術
導
入

に
乗
り
出
し
た
結
果
、当
社
も
国
内
に
お
け
る
草
分
け

の
一
社
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
新
し
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
あ
る
ふ
っ
素
樹
脂
の
加
工

を
行
う
別
会
社
を
設
立
し
た
の
が
１
９
６
３
年
。翌
年

に
は
長
崎
県
松
浦
市
に
工
場
が
完
成
し
、ふ
っ
素
樹
脂

製
品
の
本
格
生
産
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。衰
退
す
る

い
ま
す
。現
在
の
当
社
に
お
い
て
半
導
体
分
野
は
主
力

事
業
と
な
っ
て
お
り
、九
州
の
半
導
体
産
業
が
ま
す
ま

す
活
性
化
し
つ
つ
あ
る
今
、当
社
の
高
い
加
工
技
術

は
、さ
ら
に
同
分
野
で
求
め
ら
れ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ

う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た「
耐
候
性
」は
屋
外
で
の
強
さ
を
意
味
す
る
も

の
で
、紫
外
線
や
可
視
光
線
、湿
気
な
ど
の
影
響
を
ほ

と
ん
ど
受
け
な
い
強
み
が
あ
り
ま
す
。ほ
か
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
く
ら
べて
劣
化
し
に
く
く
、30
年
以
上
も
強
度

を
保
ち
続
け
ま
す
。ふ
っ
素
樹
脂
は
撥
水
性
も
兼
ね
備

え
て
い
る
た
め
、建
築
分
野
で
屋
根
材
や
壁
材
と
し
て

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。東
京
ド
ー
ム
、北
京
五
輪
メ
イ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
と
な
っ
た「
鳥
の
巣
」を
は
じ
め
、Ｊ
Ｒ
博

多
駅
や
同
長
崎
駅
な
ど
に
も
当
社
が
開
発
し
た
屋
根

膜
材
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。と
り
わ
け
、ふ
っ
素
樹
脂
を

用
い
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品
の
分
野
で
は
、当
社
は
世

界
屈
指
の
技
術
を
有
す
る
企
業
で
あ
る
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　日本におけるふっ素樹脂加工のパイオニアとして独自技術に磨きをかけ続け、
近年では「ものづくり日本大賞 九州経済産業局長賞」を始めとする多くの賞を
受賞するなど、各界から高い評価を獲得しておられます。また、高い技術力だけ
でなく社員と地元松浦への感謝の意を忘れない庄野社長の経営姿勢は、企業
経営を志す誰しもが深く共感できるものといえるでしょう。
　これまで培った一流の技術と信頼をもとに、あらゆる産業における“なくては
ならない企業”として今後益 ご々発展されますことを期待しております。
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本社前（左から大木社長、荒木頭取）本社前（左から大木社長、荒木頭取）

■会社概要
創業・設立：1975年／所在地：福岡市博多区／
資本金：9,500万円／従業員：47名／事業内容：
建築および土木の設計並びに施工、土地および
建物の開発に関する企画およびコンサルタント
業務／関連会社：株式会社大高工務店、有限
会社大高不動産

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

強
み
は「
鉄
骨
×
物
流
」。

地
元
で
信
頼
さ
れ
る

物
流
施
設
建
設
の
プ
ロ
フェッ
ショ
ナ
ル
集
団
。

取
引
店
／
福
岡
中
央
銀
行 

本
店
営
業
部

大
木 

孝
一
郎 

氏

代
表
取
締
役
社
長

お 

お
　
　き
　
　
　  こ 

う
　 い 

ち
　 ろ 

う

大
高
建
設 

株
式
会
社

お
お
　た
か
　け
ん
　せ
つ
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末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は
し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
で
苦
境
に

物
流
以
外
の
建
設
に
も
着
手

地
権
者
か
ら
の
熱
い
要
望
で

会
社
を
設
立

福
岡
の
物
流
拠
点
開
発
を
継
ぐ

大高建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

大木社長

会社の歴史に残るビッグプロジェクト「福岡流通センター」全景

好
調
の
波
に
乗
る
九
州
の
物
流

大
型
案
件
の
受
注
が
続
々

1.対談風景／2.本社設計室を見学／3.昔使われ
ていた建築図面を描く道具を手にする様子／
4.5.6.今年の夏に竣工した株式会社ワキタハイテ
クスさま（福岡県筑紫野市）の事務所棟を見学。
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鉄骨×物流の
強味を活かし、
地域社会に貢献します!



末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は

し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
で
苦
境
に

物
流
以
外
の
建
設
に
も
着
手

地
権
者
か
ら
の
熱
い
要
望
で

会
社
を
設
立

福
岡
の
物
流
拠
点
開
発
を
継
ぐ

大高建設 株式会社Top  I nt e r v ie w

大木社長

会社の歴史に残るビッグプロジェクト「福岡流通センター」全景

好
調
の
波
に
乗
る
九
州
の
物
流

大
型
案
件
の
受
注
が
続
々
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末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

現
場
の
頑
張
り
に
応
え
る
賞
与

人
材
定
着
へ
の
方
策
も
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インタビューを終えて
「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
り

突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
に

前列左から徳永副社長、大木社長、荒木頭取、伊藤本店営業部長（福岡中央銀行）、後列左から西建築部長、小野寺専務、濱田常務、宮﨑常務

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は
し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

福岡中央銀行　取締役頭取　荒木 英二

　福岡中央銀行がまだ「正金相互銀行」だった頃からのお付き合いになり
ます。「福岡流通センター」の開発を手始めに、最近では物流関連の進出が
著しい福岡県小郡市に開発中の「アスコット・プライム・ロジスティクス小郡
新築工事」を手掛けられるなど、鉄骨造の物流関連施設の建設においては
絶大な信頼を得ておられます。
　九州全体の物流がさらに活発になる中、当社がこれまで培ってこられた
確かな技術力により、その需要はますます高まるものと思われます。当社の
さらなる活躍に期待をいたしております。
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末
賞
与
を
創
業
以
来
続
け
て
い
ま
す
。昨
年
度
は
業

績
が
良
く
、か
な
り
の
金
額
を
分
配
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。現
場
の
頑
張
り
と
い
う
の
は
売
上
げ
に

直
結
す
る
の
で
、や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、い
わ
ゆ
る「
２
０
２
４
年
問
題
」に
よ
っ
て
、

残
業
時
間
上
限
が
規
制
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
本

社
の「
工
務
部
」を
拡
充
し
、現
場
の
業
務
の
一
部
を

本
社
で
担
う
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
ち
ら

に
は
女
性
社
員
を
多
く
配
置
し
て
い
ま
す
が
、今
後

は
女
性
の
技
術
者
の
雇
用
も
増
や
し
て
い
け
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
現
場
は
、経
験
豊
富
な
50
代
の
社
員
が
い
る
の
で

安
心
し
て
い
ま
す
。彼
ら
が
現
役
の
う
ち
に
、下
の
世

代
を
育
成
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
し
て
も

20
代
、30
代
が
少
な
く
、定
着
し
な
い
こ
と
が
課
題
で

す
。一
級
建
築
士
や
一
級
建
築
施
工
管
理
技
士
な
ど

の
資
格
を
取
得
す
る
と
定
着
率
が
良
い
こ
と
か
ら
、

現
在
の
資
格
取
得
の
費
用
の
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
て
、

資
格
取
得
の
た
め
の
学
校
の
授
業
料
の
費
用
な
ど
も

会
社
が
負
担
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

今
後
も
技
術
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で

ま
い
り
ま
す
。

「
福
岡
県
で
鉄
骨
造
の
物
流
案
件
を
任
せ
る
な
ら
大

高
、と
指
名
を
受
け
る
存
在
に
な
り
た
い
」と
思
い
続

け
て
き
ま
し
た
。鉄
骨
の
技
術
に
関
し
て
は
、技
術
提

携
先
の
日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
が
独
自

開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
建
築「
ス
タ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を

数
多
く
採
用
し
て
い
ま
す
。日
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

経
由
で
の
ご
紹
介
も
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
現
在
は
受
注
が
途
切
れ
る
こ
と
が

な
く
、今
は
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
い
状
況

に
あ
る
ほ
ど
で
す
。時
に
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
」

と
、飛
び
込
み
で
お
電
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
九
州
は
、熊
本
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
も
あ
り
、シ
リ
コ

ン
ア
イ
ラ
ン
ド
、カ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
と
し
て
、し
ば
ら

く
は
物
流
関
連
に
つ
い
て
は
好
調
が
続
く
と
思
い
ま

す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、大
き
な
会
社
で
は
な

く
、「
突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
」で
す
。自
分

た
ち
の
強
み
を
さ
ら
に
特
化
し
て
、「
福
岡
な
ら
大
高

だ
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、さ
ら
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

　
社
員
の
頑
張
り
に
応
え
よ
う
と
、決
算
時
の
年
度

地
元
の
案
件
は
地
元
の
業
者
が
担
う
形
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
結
果
、無
理
な
受
注
が
減
り
何
と
か
赤

字
に
は
な
ら
ず
に
黒
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
九
州
の
物
流
が
非
常
に
好
調
で
、特
に

こ
こ
５
年
ほ
ど
は
大
型
の
物
流
施
設
が
続
々
と
誕
生

し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
受
注
す
る
も
の
も
、一
つ
一
つ

の
案
件
が
数
十
億
単
位
と
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
お

り
、年
々
最
高
売
上
げ
を
更
新
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
手
掛
け
て
い
る
案
件
で
は
、首
都
圏
や
中
部

圏
を
中
心
に
物
流
施
設
開
発
を
行
っ
て
い
る
株
式
会

社
ア
ス
コ
ッ
ト
の「
ア
ス
コ
ッ
ト
・
プ
ラ
イ
ム・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
小
郡
新
築
工
事
」（
２
０
２
５
年
夏
に
竣
工

予
定
）が
あ
り
ま
す
。本
来
は
全
国
規
模
の
建
設
会

社
に
依
頼
さ
れ
る
よ
う
な
大
規
模
な
案
件
な
の
で
す

が
、私
た
ち
の
強
み
を
理
解
い
た
だ
き
、「
福
岡
な
ら

大
高
だ
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
を
い
た
だ
く
の
も
、私
た
ち

が
愚
直
に「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
結
果

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
常
々
、

現
場
の
頑
張
り
に
応
え
る
賞
与

人
材
定
着
へ
の
方
策
も
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インタビューを終えて
「
鉄
骨
×
物
流
」に
こ
だ
わ
り

突
き
抜
け
た
強
み
を
持
つ
会
社
に

前列左から徳永副社長、大木社長、荒木頭取、伊藤本店営業部長（福岡中央銀行）、後列左から西建築部長、小野寺専務、濱田常務、宮﨑常務

つ
く
っ
て
ほ
し
い
」

と
、強
く
後
押
し
さ

れ
た
の
で
す
。父
た

ち
は
転
職
先
が
決

ま
っ
て
い
た
の
で
す

が
、お
酒
の
勢
い
も

あ
っ
た
の
か
そ
の
言

葉
を
聞
い
て「
そ
れ

な
ら
、や
っ
て
み
よ

う
」と
決
意
。父
の

名
前
の
大
木
の「
大
」と
、髙
﨑
の「
高
」を
組
み
合

わ
せ
て
、「
大
高
建
設
」を
立
ち
上
げ
た
の
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
経
緯
の
た
め
、現
場
も
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぎ
、創
業
直
後
か
ら
順
調
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。た
だ
、新
し
い
会
社
で
あ
る
た
め
取
引
先
と
な
る

銀
行
が
見
つ
か
ら
ず
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、福
岡
中

央
銀
行（
当
時
は

し
ょ
う
き
ん

正
金
相
互
銀
行
）か
ら
ご
協
力
を

い
た
だ
き
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
一
貫
し
て
、鉄
骨
造
の
物
流
施
設
や

工
場
な
ど「
鉄
骨
×
物
流
」に
強
く
、地
元
・
福
岡
に

分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は
条
件
が
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
く
、慣

れ
な
い
業
界
だ
け
に
戸
惑
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
現
在
も
ご
縁
が
あ
る
案
件
に
つ
い
て
は
受
注
し
て

お
り
ま
す
。鉄
骨
ば
か
り
で
は
な
い
、い
つ
も
と
は
違

う
店
舗
や
施
設
な
ど
の
施
工
は
、社
員
た
ち
に
と
っ
て

新
鮮
で
あ
り
、良
い
刺
激
を
受
け
て
い
る
よ
う
で
す
。

当
社
が
施
工
し
た
中
で
福
岡
市
東
区
の
児
童
養
護

施
設「 

わ 

じ
ろ
せ
い
し
ょ
う
え
ん

和
白
青
松
園
」は
２
０
１
２
年
度「
第

  25
回

福
岡
市
都
市
景
観
賞
大
賞
」な
ら
び
に「
福
岡
県
美

し
い
ま
ち
づ
く
り
建
築
賞
奨
励
賞
」を
受
賞
し
て
い

ま
す
。こ
ち
ら
の
児
童
養
護
施
設
は
、私
が
所
属
し
て

い
た
社
会
奉
仕
団
体
を
通
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど

の
交
流
が
あ
り
、そ
の
ご
縁
で
担
当
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。ま
た
、ご
縁
が
深
い
福
岡
中
央
銀
行
の

店
舗
も
小
倉
支
店
や
久
留
米
支
店
、最
近
で
は
行
橋

支
店
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
私
の
社
長
就
任
は
２
０
１
２
年
で
し
た
。そ
れ
ま

で
は
大
手
企
業
が
九
州
に
進
出
し
価
格
競
争
が
厳
し

か
っ
た
の
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
地
元
志
向
が
高
ま
り
、

　
創
業
は
１
９
７
５
年
、会
社
設
立
に
は
一
風
変

わ
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。創
業
者
は
た
か
さ
き
し
ょ
う
い
ち

髙
﨑
彰
一

と
、私
の
父
で
現
在
会
長
を
務
め
る
大
木

た
か
と
も

孝
朋
。こ
の

２
人
は
も
と
も
と
、北
九
州
に
本
社
が
あ
っ
た
岡
崎

工
業
株
式
会
社（
１
９
９
０
年
に
さ
ん
き
ゅ
う

山
九
株
式
会
社
と

合
併
）福
岡
支
店
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。父
は
建

築
部
長
、髙
﨑
氏
は
営
業
部
長
と
し
て
、福
岡
市
東

区
多
の
津
の
約
20
万
㎡
の
農
地
を
開
発
す
る
大
規

模
流
通
施
設「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
に
あ

た
っ
て
お
り
、農
地
を
有
す
る
地
権
者
の
方
と
の
調

整
な
ど
全
て
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
昭
和
40
年
代
後
半
か
ら
起
き
た
オ
イ
ル

シ
ョッ
ク
に
よ
り
、建
設
業
自
体
が
立
ち
行
か
な
く
な

り
ま
す
。岡
崎
工
業
の
業
績
が
急
激
に
悪
化
し
、福
岡

支
店
も
閉
鎖
。父
た
ち
も
今
で
い
う
リ
ス
ト
ラ
と
な

り
、「
福
岡
流
通
セ
ン
タ
ー
」の
開
発
も
頓
挫
す
る
形

に
な
っ
た
の
で
す
。父
た
ち
を
労
い
、地
権
者
の
方
た

ち
が
送
別
会
を
開
い
て
く
だ
さ
っ
た
時
の
こ
と
、「
建

物
だ
け
は
で
き
て
い
る
け
ど
、こ
の
先
ど
う
な
る
の

か
。全
面
的
に
協
力
す
る
か
ら
自
分
た
ち
で
会
社
を

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
の
姿
勢
を
貫
い
て
き
ま
し

た
。私
が
入
社
し
た
の
が
１
９
９
５
年
、大
学
は
法
学

部
で
、そ
の
当
時
は
特
に
会
社
を
継
ご
う
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
就
職
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、「
ど
こ
か
の
会

社
に
入
っ
て
働
く
の
で
あ
れ
ば
、私
を
育
て
て
く
れ
た

こ
の
会
社
で
頑
張
り
た
い
」と
思
う
よ
う
に
な
り
、入

社
を
決
意
。当
時
は
業
界
も
勢
い
が
あ
っ
た
頃
で
し

た
が
、そ
の
後
２
０
０
８
年
ご
ろ
に
起
き
た
リ
ー
マ

ン・シ
ョッ
ク
以
降
は
、厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

　
建
築
関
係
全
体
の
受
注
が
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
か

ら
、マ
ン
シ
ョ
ン
、店
舗
、事
務
所
、医
療
・
福
祉
施
設

な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の

物
件
は
物
流
施
設
と
は
異
な
る
部
分
も
多
く
、特
に

福岡中央銀行　取締役頭取　荒木 英二

　福岡中央銀行がまだ「正金相互銀行」だった頃からのお付き合いになり
ます。「福岡流通センター」の開発を手始めに、最近では物流関連の進出が
著しい福岡県小郡市に開発中の「アスコット・プライム・ロジスティクス小郡
新築工事」を手掛けられるなど、鉄骨造の物流関連施設の建設においては
絶大な信頼を得ておられます。
　九州全体の物流がさらに活発になる中、当社がこれまで培ってこられた
確かな技術力により、その需要はますます高まるものと思われます。当社の
さらなる活躍に期待をいたしております。
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