
田川 憲（たがわ・けん）：1906～1967。長崎市生まれ。高校卒業後に洋画家を志して上京、恩地孝四郎に出会い創作版画に転向。1933年
に帰郷し「詩と版画の会」を結成、版画誌刊行や講習会開催など長崎での創作版画の普及に尽力。戦時中は従軍画家として中国へ渡り、
戦後は再び長崎を拠点に洋館や唐寺などが残る長崎の風景を数多く描き残した。2018年長崎県美術館にて回顧展開催。

当館の絵画コレクションは油彩画が中心ですが、その中にはドローイング、水彩画、版画など紙に表現された
作品も複数、含まれています。現在、開催中の冬季企画展では、棟方志功の肉筆画、山下清の貼り絵、郷土ゆかり
の旭達文の版画、北村綱義のパステル画などを公開しています。
その内の1点、田川憲の木版画《長崎の谷》は、横長の画面に高台から望む景色が広がっています。草木が

茂る中に連なる家並みと、その合間を縫うように延びる道路は中景の市街地へ吸い込まれていくようです。黒く
太い線で強調された山肌と斜面、谷間に密集する住宅地の姿は、灰色の版と余白の白によって陰影と奥行きが
明確になり、画面に広がる光景を印象深いものにしています。また、本作の左下に彫られている「NAGASAKI’66
（Esquisse’56）」は、下絵を描いたのが1956年、版画として制作したのが1966年であることを示しています。
時代とともに変わりゆく長崎の姿を版画に遺した田川憲の眼差しが感じられる作品です。
　陶磁器展示室2では、陶磁器小企画「煌めく釉薬」を2025年3月1日（土）まで開催しているほか、近代洋画、
日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っております。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

田川 憲 《長崎の谷》 1966年制作 木版・紙

紙と表現

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分
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支
店
の
近
く
に
あ
る
か
ら
く

り
時
計
で
す
。旧
長
崎
街
道
で
も
あ

る
本
町
商
店
街
に
あ
っ
て
、街
道
の
歴

史
を
紹
介
し
て
く
れ
ま
す
。江
戸
時

代
に
は
将
軍
吉
宗
に
象
を
献
上
す
る

た
め
二
頭
の
象
が
街
道
を
歩
い
た
そ

う
で
す
。

飯
塚
本
町
の

お
す
す
め
ス
ポ
ッ
ト
は
？

福
岡
銀
行
の
前
身
で
あ
る
十

七
銀
行
の
飯
塚
支
店
と
し
て
こ
の
地
に

移
り
、２
０
２
４
年
６
月
に
築
１
０
０
周

年
を
迎
え
ま
し
た
。地
域
の
皆
さ
ま
に

支
え
ら
れ
、地
域
の
皆
さ
ま
や
行
員
の

想
い
が
た
く
さ
ん
詰
ま
っ
た
こ
の
歴
史
あ

る
建
物
で
、想
い
を
つ
な
い
で
い
ま
す
。

地
域
の
皆
さ
ま
か
ら「
こ
の
街

の
シ
ン
ボ
ル
」「
こ
れ
か
ら
も
こ
の
ま
ま

あ
り
続
け
て
い
て
ほ
し
い
」と
愛
着
を

持
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
店
舗
で
す
。

飯
塚
本
町
支
店
の
特
徴
は
？

こ
れ
か
ら
も
、

想
い
は
変
わ
ら
ず
、地

域
の
皆
さ
ま
の
お
役

に
立
て
る
よ
う
、行
員

一
同
、日
々
精
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。１
０
０

周
年
記
念
の
パ
ネ
ル
も

展
示
し
て
お
り
ま
す
。

ぜ
ひ
飯
塚
本
町
支
店
へ
お
越
し
く
だ
さ
い
。

生
ま
れ
も
育
ち
も
飯
塚
で
す
。飯
塚
の
こ

と
は
少
し
は
詳
し
い
は
ず
な
の
で
、何
か
気
に
な

る
こ
と
が
あ
れ
ば
お
気
軽
に
お
尋
ね
く
だ
さ
い
。

築
１
０
０
年
の
店
舗
で
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
！

読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。福岡銀行 飯塚本町支店

住所：福岡県飯塚市本町8-24

Q

Q

飯
塚
本
町
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
？

Q

長
崎
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
栄
え
、明
治

に
は
筑
豊
炭
田
の
中
心
地
と
し
て
も
繁
栄
し
ま
し

た
。昭
和
感
あ
ふ
れ
る
温
か
み
の
あ
る
街
で
す
。

山
に
囲
ま
れ
街
の
中
心
に
は
遠
賀
川
が
流
れ

自
然
豊
か
な
と
こ
ろ
で
す
。よ
く
福
岡
の
お
へ
そ
と
言

わ
れ
ま
す
が
、福
岡
に
も
北
九
州
に
も
久
留
米
に
も
ア

ク
セ
ス
が
良
く
、新
飯
塚
は
本
当
に
住
み
や
す
い
街
大

賞
２
０
２
３
in
福
岡
で
第
３
位
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

須
堯

平
野

須
堯

平
野

平
野

須
堯

平
野

須堯 かよ（すぎょう・かよ）
2007年入行
（飯塚本町支店2年目）
店頭担当
■趣味：旅行
■休日の過ごし方：ドライブ、温泉

今月の表紙になった支店をご紹介します!

表紙
飯塚本町支店
福岡銀行

今月の

前列中央が武田支店長前列中央が武田支店長

今
日
の
お
昼
ご
飯
は
？

Q

落
ち
着
い

た
雰
囲
気
の
お
店

で
味
わ
う「
じ
ゃ
ら

ん
」の
日
替
わ
り
定

食
は
絶
品
で
す
！

須
堯

飯
塚
本
町
の
名
物
は
？

Q

味
覚

焼
。60
年
も
の

歴
史
が
あ
る

飯
塚
の
ソ
ウ
ル

フ
ー
ド
で
す
。

須
堯

飯
塚
山
笠
に

西
流
れ
で
参
加
し
ま

し
た
。高
校
生
以
来
の

参
加
で
少
々
運
動
不

足
を
感
じ
ま
し
た
が
、

商
店
街
の
方
々
や
地

域
の
方
と
も
親
交
を

深
め
る
こ
と
が
で
き
、

貴
重
な
経
験
に
な
り

ま
し
た
。

支
店
で
の
地
域
貢
献
活
動
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q
平
野

平野 良（ひらの・りょう）
2024年入行
（飯塚本町支店1年目）
FC
■趣味：ツーリング、サウナ
■休日の過ごし方：サウナ、温泉

私たちが
お答えします!

100周年記念ポスター

100周年記念オブジェ「つなぐ」
（そのだ正治氏作）

100周年記念ツリー

商店街にある支店サイン
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懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

牡
蠣
と
フ
ル
ー
ツ

　
九
州
の「
カ
キ
小
屋
」発
祥
の
地
は
竹
崎
カ
ニ
で
有
名
な

佐
賀
県

た
　
ら
太
良
町
と
い
わ
れ
て
い
る
。冬
場
、牡
蠣
は
水
温
が

低
く
な
る
こ
と
で
ゆ
っ
く
り
と
実
入
り
が
良
く
な
り
濃
厚
な

味
に
な
っ
て
い
く
。太
良
町
か
ら
こ 

な
が 

い

小
長
井
町
の
カ
キ
小
屋
は
、

県
内
外
か
ら
旬
の
味
を
求
め
る
多
く
の
フ
ァ
ン
で
大
い
に
賑

わ
い
、国
道
２
０
７
号
線
を
中
心
と
し
た
こ
の
あ
た
り
一
帯

は「
た
ら
カ
キ
焼
海
道
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。

　
太
良
を
過
ぎ
小
長
井
に
入
る
と
巨
大
な
ス
イ
カ
、メ
ロ
ン
、

イ
チ
ゴ
な
ど
が
次
々
に
出
現
す
る
。こ
れ
は
１
９
９
０
年
、

長
崎
旅
博
の
開
催
を
記
念
し
て
町
が
設
置
し
た
、５
種
類

の
フ
ル
ー
ツ
を
模
し
た
バ
ス
停
待
合
室
で
、イ
ン
ス
タ
映
え

す
る
と
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。

　
家
族
で
カ
キ
小
屋
に
訪
れ
た
子
ど
も
た
ち
の
思
い
出
は
、

有
明
海
の
モ
ノ
ク
ロ
ー
ム
な
干
潟
を
背
景
に
ひ
と
き
わ
色

鮮
や
か
な
フ
ル
ー
ツ
バ
ス
停
の
姿
と
と
も
に
記
憶
さ
れ
て
い

る
こ
と
だ
ろ
う
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲長崎県営バス井崎バス停（海側はメロン、山側はイチゴ）

▲
おおうお
大魚神社の海中鳥居（太良町）

◉諫早湾漁協小長井直売店
　（カキ小屋併設）

住所：
長崎県諫早市
小長井町
遠竹816-３

カ
　
　 

キ

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバーの
お知らせ

今後のより良い誌面作りの
参考とさせていただくため、
アンケートのご協力を
お願い致します。

読者アンケートのお願い

https://prod.qlr.jp/tlmtwdxg
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た
こ
の
あ
た
り
一
帯

は「
た
ら
カ
キ
焼
海
道
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。

　
太
良
を
過
ぎ
小
長
井
に
入
る
と
巨
大
な
ス
イ
カ
、メ
ロ
ン
、

イ
チ
ゴ
な
ど
が
次
々
に
出
現
す
る
。こ
れ
は
１
９
９
０
年
、

長
崎
旅
博
の
開
催
を
記
念
し
て
町
が
設
置
し
た
、５
種
類

の
フ
ル
ー
ツ
を
模
し
た
バ
ス
停
待
合
室
で
、イ
ン
ス
タ
映
え

す
る
と
人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。

　
家
族
で
カ
キ
小
屋
に
訪
れ
た
子
ど
も
た
ち
の
思
い
出
は
、

有
明
海
の
モ
ノ
ク
ロ
ー
ム
な
干
潟
を
背
景
に
ひ
と
き
わ
色

鮮
や
か
な
フ
ル
ー
ツ
バ
ス
停
の
姿
と
と
も
に
記
憶
さ
れ
て
い

る
こ
と
だ
ろ
う
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲長崎県営バス井崎バス停（海側はメロン、山側はイチゴ）

▲
おおうお
大魚神社の海中鳥居（太良町）

◉諫早湾漁協小長井直売店
　（カキ小屋併設）

住所：
長崎県諫早市
小長井町
遠竹816-３

カ
　
　 

キ

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバーの
お知らせ

今後のより良い誌面作りの
参考とさせていただくため、
アンケートのご協力を
お願い致します。

読者アンケートのお願い

https://prod.qlr.jp/tlmtwdxg
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QPS研究所事務所前（左から大西社長、五島頭取）QPS研究所事務所前（左から大西社長、五島頭取）

株
式
会
社 

Ｑ
Ｐ
Ｓ
研
究
所

都
市
開
発
か
ら
防
災
、国
防
ま
で

役
立
つ
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
を
開
発
。

宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
で
九
州
か
ら
世
界
へ
。

キ
ュ
ー  

ピ
ー  

エ
ス
　
け
ん  

き
ゅ
う  

し
ょ

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

本
店
営
業
部

（
F
F
G
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
投
資
先
）

大
西 

俊
輔 

氏

代
表
取
締
役
社
長 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

お 

お
　 

に 

し
　
　  

し
ゅ
ん
　
す 

け

■会社概要
設立：2005年／所在地：福岡市中央区／資本
金：19億3,900万円／従業員：61名／事業内容：
人工衛星、人工衛星搭載機器、精密機器、電子
機器、地上設備、ソフトウェア及び情報通信ネット
ワークの研究開発、設計、製造、販売、運用、管理
及び保守/人工衛星等が取得したデータに関する
事業/人工衛星等を利用したサービスの提供/
宇宙技術に関する研究会、講習会及びセミナー等の企画、運営/
前各号に関する技術コンサルティング、運用支援、受託、開発指導、
講演、教育及び執筆に関する事業/上記各号に付帯する一切の業務

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

4FFG MONTHLY SURVEY Vol.169



QPS研究所事務所前（左から大西社長、五島頭取）QPS研究所事務所前（左から大西社長、五島頭取）

株
式
会
社 

Ｑ
Ｐ
Ｓ
研
究
所

都
市
開
発
か
ら
防
災
、国
防
ま
で

役
立
つ
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
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／
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Ｃ
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Ｏ
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当
社
で
は
来
年
度
に
は
12
機
体
制
を
構
築
予
定
で
、

２
０
２
８
年
５
月
末
ま
で
に
24
機
体
制
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
次
に
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
に
よ
る
観
測
画
像

の
有
用
性
に
つ
い
て
、よ
り
具
体
的
に
ご
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、イ
ン
フ
ラ
管
理
の
事
例
で
す
が
、当
社
は
九

州
電
力
と
の
連
携
で
、２
０
２
１
年
に
宮
崎
県
に
あ
る

九
州
最
大
の
水
力
発
電
所
を
対
象
と
し
て
衛
星
デ
ー

タ
に
よ
る
設
備
お
よ
び
周
辺
環
境
の
管
理
に
つ
い
て
検

証
を
実
施
。発
電
設
備
お
よ
び
周
辺
の
巡
視
点
検
、

九州から宇宙産業の
発展を目指して
挑戦を続けます!

人
類
を
不
安
か
ら
解
放
し
、日
々
の
暮
ら
し
を
支
え

る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
あ
ら
た
め
て
胸
に
刻
み
、活
動

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
創
業
者
た
ち
の
意
志
を
受
け
継
い
で
、私
た
ち

は
九
州
発
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を
よ
り
実
り
あ
る
も
の
に

育
て
る
べ
く
活
動
に
励
ん
で
い
ま
す
。そ
れ
と
同
時
に
、

地
域
の
宇
宙
産
業
を
盛
り
上
げ
る
に
は
、次
世
代
を

担
う
人
た
ち
を
育
て
て
い
く
活
動
も
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、子
供
た
ち
に
宇
宙
産
業
に
興
味
を

も
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、学
校
講
演
会
、コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
や
展
示
な
ど
の
教
育
イ
ベ
ン
ト
を
積
極
的
に

開
催
し
た
り
参
加
し
た
り
し
て
い
ま
す
。実
は
、私
も

子
供
の
頃
に
参
加
し
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
ロ
ケ
ッ
ト
作
り

の
イ
ベ
ン
ト
で
胸
を
躍
ら
せ
た
体
験
が
あ
り
、そ
れ
が

今
の
自
分
を
形
成
す
る
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
り
ま
し

た
。何
気
な
く
参
加
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
思
わ
ず
目
を

輝
か
せ
、わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
夢
を
抱
く
子
が
一
人

で
も
多
く
出
て
き
て
く
れ
た
ら
、と
期
待
し
な
が
ら
、

こ
れ
か
ら
も
宇
宙
産
業
の
魅
力
を
発
信
し
て
ま
い
り

ま
す
。

パ
ラ
ボ
ラ
ア
ン
テ
ナ
を
開
発
す
る
こ
と
で
、S
A
R
衛

星
の
小
型
化・軽
量
化
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
当
社
が
こ
の
高
難
度
の
開
発
を
乗
り
越
え
ら
れ
た

大
き
な
理
由
は
、北
部
九
州
地
場
企
業
を
中
心
と
す

る
全
国
25
社
以
上
の
企
業
と
の
協
働
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。バ
ネ
専
門
メ
ー
カ
ー
や
縫
製
、部
品

加
工
、電
気
系
統
な
ど
に
お
け
る
設
計・製
作・製
造
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
あ
る
地
場
の
も
の
づ
く
り
企

業
と
の
創
業
当
時
か
ら
20
年
以
上
の
長
き
に
わ
た
って

と
も
に
開
発
し
て
き
た
経
験
が
、私
た
ち
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
衛
星
開
発
を
支
え
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
ま

で
は
国
、官
公
庁
が
主
導
し
て
き
た
宇
宙
産
業
で
す

が
、北
部
九
州
で
は
、民
間
企
業
ど
う
し
の「
連
帯
感
」

と
、お
互
い
す
ぐ
に
往
き
来
で
き
る「
地
の
利
」が
私
た

ち
の
優
位
性
を
高
め
て
い
る
の
に
加
え
て
、「
九
州
に
宇

宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
」「
世
界
と
戦
え
る
モ
ノ
を

九
州
か
ら
生
み
出
す
」と
い
う
、明
確
で
強
い
熱
意
の

共
有
が
現
場
の
原
動
力
と
な
っ
て
、開
発
を
後
押
し
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
政
府
は
宇
宙
基
本
計
画
で
掲
げ
て
い
る
２
０
２
０

年
に
４
兆
円
と
な
って
い
る
国
内
の
宇
宙
関
連
市
場
を

２
０
３
０
年
代
の
早
い
時
期
に
８
兆
円
へ
倍
増
さ
せ
る

こ
と
を
目
標
に
し
て
い
て
、こ
れ
に
伴
っ
て
こ
れ
ま
で
の

「
官
主
導
」か
ら「
官
民
連
携
」へ
の
変
革
が
起
こ
っ
て

い
ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
日
本
を
宇
宙
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
生
地
に
す
る
」「
衛
星
を
通
じ
て
、

２
０
２
４
年
９
月
９
日
、台
風
11
号
に
よ
り
、ベ
ト
ナ
ム

の
フ
ー
ト
省
で
フ
ォ
ン
チ
ャ
ウ
橋
崩
落
事
故
が
発
生
し

ま
し
た
が
、こ
の
時
も
被
害
状
況
確
認
を
可
能
に
す
る

衛
星
画
像
を
提
供
し
ま
し
た
。

　
こ
の
他
に
も
、当
社
は
あ
ら
ゆ
る
業
界
と
衛
星
デ
ー

タ
を
有
効
活
用
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
話
し
合
い

を
続
け
て
い
ま
す
。電
力・鉄
道・建
設
等
の
イ
ン
フ
ラ

管
理
、海
洋
監
視
、森
林
監
視
、安
全
保
障
、防
災・減

災
、都
市
開
発
、保
険
、物
流
効
率
化
、地
図
デ
ー
タ・

自
動
運
転
向
け
高
精
度
３
Ｄ
マ
ッ
プ
、投
資
家
向
け

の
衛
星
デ
ー
タ
解
析
、さ
ら
に
は
、生
活
や
仕
事
に
必

要
な
情
報
を
大
勢
が
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
受
け
取
れ
る

ス
マ
ホ
向
け
ア
プ
リ
な
ど
、衛
星
デ
ー
タ
の
有
用
性
と

将
来
性
へ
の
期
待
度
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
と
い

え
ま
す
。

　
当
社
の「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」で
す
が
、高
精
細
な
観

測
と
低
コ
ス
ト
を
両
立
さ
せ
る
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
を

製
造
で
き
る
会
社
は
世
界
的
に
見
て
も
数
社
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。大
き
な
ア
ン
テ
ナ
と
多
量
の
電
力
を
必
要

と
す
る
た
め
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
小
型
化
が
難
し
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
、小
型
衛
星
に
も
搭

載
で
き
る
収
納
可
能
な
直
径
3.6
メ
ー
ト
ル
も
の
大
型

1.対談風景／2.小型SAR衛星の観測画像の説明
／3.4.世界各地の観測画像が貼られたパネルを
見学／5.QPS研究所の社史ボードを見ながら談笑
／6.上場通知書の前で記念撮影／7.創業者の
九州大学名誉教授 八坂哲雄氏と大西社長／8.
今年度稼働を開始した新拠点／9.小型SAR衛星
イメージ／10.小型SAR衛星で観測した博多駅／
11.企業メッセージ

大西社長

　
さ
て
、現
在
の
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
主
軸
と
な
っ
て

い
る
の
は
小
型
の
Ｓ
Ａ
Ｒ（Synthetic A

perture 
R
adar

＝
合
成
開
口
レ
ー
ダ
ー
）衛
星
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」に
よ
る
観
測
デ
ー
タ
の
販
売
で
す
。光
学
衛

星
が
、一
般
的
な
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
と
同
様
に
、太
陽
を

光
源
と
し
て
カ
メ
ラ
で
地
表
の
写
真
を
撮
っ
て
観
測
す

る
の
に
対
し
、Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
場
合
、宇
宙
か
ら
地
上

に
向
け
て
電
波
を
照
射
し
、地
表
か
ら
の
反
射
波
を
受

信
し
て
地
表
の
形
状
や
性
質
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
取

得
し
ま
す
。つ
ま
り
、光
学
衛
星
で
は
、夜
間
や
地
表
が

雲
に
覆
わ
れ
た
天
候
で
は
観
測
が
難
し
い
の
で
す
が
、

Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
観
測
に
光
を
必
要
と
せ
ず
、雲
を
透
過

す
る
電
波
を
用
い
る
た
め
、天
候
や
昼
夜
に
か
か
わ
ら
ず

衛
星
が
上
空
に
あ
れ
ば
24
時
間
い
つ
で
も
観
測
で
き
る

と
い
う
大
き
な
利
点
が
あ
り
ま
す
。し
か
も
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
従
来
の
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
１
／
20
の
質
量
、

１
／
１
０
０
の
コ
ス
ト
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、地
上

約
46
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
四
方
の
情
報
を
認
識
で
き
る
と

い
う
高
分
解
能
で
の
観
測
が
可
能
で
す
。

　
最
終
的
に
は
こ
の
衛
星
を
36
機
打
上
げ
て
、世
界
中

の
ほ
ぼ
ど
こ
で
も
特
定
の
地
域
を
平
均
約
10
分
ご
と

に
観
測
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ

れ
を「
準
リ
ア
ル
タ
イ
ム
観
測
」と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

放
流
時
の
河
川
周
辺
の
確
認
は
、こ
れ
ま
で
人
に
よ
る

巡
回
し
な
が
ら
の
目
視
が
中
心
で
し
た
が
、災
害
時
の

被
害
状
況
の
把
握
も
含
め
て
、発
電
所
管
理
業
務
に

衛
星
デ
ー
タ
を
活
用
し
、高
度
化・効
率
化
で
き
る
か

を
検
証
し
ま
し
た
。

　
次
に
、船
舶
運
航
支
援
。２
０
２
２
年
８
月
、高
精

度
な
海
氷
情
報
を
活
用
し
た
船
舶
運
航
を
支
援
す
る

サ
ー
ビ
ス
創
出
に
向
け
、ウ
ェ
ザ
ー
ニュ
ー
ズ
、九
電
ビ

ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
現
Ｑ
ｓｏ
ｌ
）、九
州
電
力

と
当
社
の
４
社
で
共
同
実
証
を
開
始
し
ま
し
た
。海

氷
の
あ
る
海
域
や
港
に
お
け
る
船
舶
の
運
航
で
は
、海

氷
と
の
衝
突
に
よ
る
海
難
事
故
、航
路
変
更
に
伴
う
到

着
遅
延
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、よ
り
高
精
度
で

即
時
の
海
氷
情
報
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。４
社
間

の
連
携
に
よ
り
、衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し

て
海
氷
情
報
を
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
、現
地
の
実
際
の
状
況

や
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
と
比
較
し
て
、海
氷
情
報
の
精
度

や
有
用
性
を
検
証
し
ま
し
た
。こ
の
ケ
ー
ス
は
、Ａ
Ｉ
と

衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
た
世
界
初
の
取
り

組
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、災
害
対
応
。２
０
２
４
年
１
月
１
日
に
発

生
し
た「
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
」の
対
応
と
し

て
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
で
能
登
半
島
エ
リ
ア
を

観
測
し
、国
の
行
政
機
関
や
報
道
機
関
等
に
画
像
を

提
供
し
ま
し
た
。詳
細
な
地
表
デ
ー
タ
は
災
害
復
興
の

一
助
と
な
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

　
当
社
は
九
州
大
学
名
誉
教
授
の
や 

さ
か 

て
つ 

お 

八
坂
哲
雄
と

さ
く
ら
い
あ
き
ら

桜
井
晃
、三
菱
重
工
業
株
式
会
社
の
ロ
ケ
ッ
ト
開
発

者
で
あ
っ
た
ふ
な
こ
し
く
に
ひ
ろ

舩
越
国
弘
に
よ
っ
て
２
０
０
５
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。創
業
者
の
一
人
で
あ
る
八
坂
は
九
州
大

学
で
学
生
と
地
元
の
企
業
に
よ
る
小
型
衛
星
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
進
め
て
い
ま
し
た
。退
任
後
も
そ
の
活
動
を
サ

ポ
ー
ト
し
、九
州
に
宇
宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
と
い

う
想
い
か
ら
Ｑ
Ｐ
Ｓ
研
究
所
は
誕
生
し
た
の
で
す
。九

州
大
学
で
の
20
年
以
上
に
お
よ
ぶ
小
型
衛
星
の
研
究・

開
発
が
生
ん
だ
知
見
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、当
社
の
技
術

開
発
は
お
こ
な
わ
れ
て
い
ま
す
。社
名
の
Ｑ
Ｐ
Ｓ
は
、

「Q
-Shu Pioneers of Space

」、九
州
に
お
け
る

宇
宙
の
先
駆
者
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、２
０
１
３
年
に
当
社（
当
時
は
有
限
会

社
）へ
主
任
研
究
員
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。入
社
前

は
九
州
大
学
大
学
院
で
航
空
宇
宙
工
学
を
専
攻
し
、

九
州
の
大
学
や
企
業
が
集
ま
っ
た
小
型
衛
星
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
て
学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
ま
し
た
。九
州
の
宇
宙
産
業
を
発
展
さ
せ
た
い
と

い
う
創
業
者
の
想
い
を
引
き
継
ぎ
た
く
当
社
の
一
員

と
な
り
、２
０
１
４
年
４
月
よ
り
代
表
取
締
役
に
就
任

し
て
現
在
に
至
って
い
ま
す
。

36
機
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
が
可
能
に
す
る

高
頻
度
の
観
測
デ
ー
タ

多
様
な
分
野
に
貢
献
で
き
る

衛
星
デ
ー
タ
の
有
用
性

九
大
で
の
小
型
衛
星
開
発
か
ら

発
展
し
た
会
社
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5

6

3

4

1

2

79

8

11

10
©iQPS©iQPS©iQPS©iQPS

©iQPS©iQPS©iQPS©iQPS



当
社
で
は
来
年
度
に
は
12
機
体
制
を
構
築
予
定
で
、

２
０
２
８
年
５
月
末
ま
で
に
24
機
体
制
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
次
に
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
に
よ
る
観
測
画
像

の
有
用
性
に
つ
い
て
、よ
り
具
体
的
に
ご
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、イ
ン
フ
ラ
管
理
の
事
例
で
す
が
、当
社
は
九

州
電
力
と
の
連
携
で
、２
０
２
１
年
に
宮
崎
県
に
あ
る

九
州
最
大
の
水
力
発
電
所
を
対
象
と
し
て
衛
星
デ
ー

タ
に
よ
る
設
備
お
よ
び
周
辺
環
境
の
管
理
に
つ
い
て
検

証
を
実
施
。発
電
設
備
お
よ
び
周
辺
の
巡
視
点
検
、

九州から宇宙産業の
発展を目指して
挑戦を続けます!

人
類
を
不
安
か
ら
解
放
し
、日
々
の
暮
ら
し
を
支
え

る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
あ
ら
た
め
て
胸
に
刻
み
、活
動

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
創
業
者
た
ち
の
意
志
を
受
け
継
い
で
、私
た
ち

は
九
州
発
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を
よ
り
実
り
あ
る
も
の
に

育
て
る
べ
く
活
動
に
励
ん
で
い
ま
す
。そ
れ
と
同
時
に
、

地
域
の
宇
宙
産
業
を
盛
り
上
げ
る
に
は
、次
世
代
を

担
う
人
た
ち
を
育
て
て
い
く
活
動
も
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、子
供
た
ち
に
宇
宙
産
業
に
興
味
を

も
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、学
校
講
演
会
、コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
や
展
示
な
ど
の
教
育
イ
ベ
ン
ト
を
積
極
的
に

開
催
し
た
り
参
加
し
た
り
し
て
い
ま
す
。実
は
、私
も

子
供
の
頃
に
参
加
し
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
ロ
ケ
ッ
ト
作
り

の
イ
ベ
ン
ト
で
胸
を
躍
ら
せ
た
体
験
が
あ
り
、そ
れ
が

今
の
自
分
を
形
成
す
る
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
り
ま
し

た
。何
気
な
く
参
加
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
思
わ
ず
目
を

輝
か
せ
、わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
夢
を
抱
く
子
が
一
人

で
も
多
く
出
て
き
て
く
れ
た
ら
、と
期
待
し
な
が
ら
、

こ
れ
か
ら
も
宇
宙
産
業
の
魅
力
を
発
信
し
て
ま
い
り

ま
す
。

パ
ラ
ボ
ラ
ア
ン
テ
ナ
を
開
発
す
る
こ
と
で
、S
A
R
衛

星
の
小
型
化・軽
量
化
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
当
社
が
こ
の
高
難
度
の
開
発
を
乗
り
越
え
ら
れ
た

大
き
な
理
由
は
、北
部
九
州
地
場
企
業
を
中
心
と
す

る
全
国
25
社
以
上
の
企
業
と
の
協
働
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。バ
ネ
専
門
メ
ー
カ
ー
や
縫
製
、部
品

加
工
、電
気
系
統
な
ど
に
お
け
る
設
計・製
作・製
造
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
あ
る
地
場
の
も
の
づ
く
り
企

業
と
の
創
業
当
時
か
ら
20
年
以
上
の
長
き
に
わ
た
って

と
も
に
開
発
し
て
き
た
経
験
が
、私
た
ち
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
衛
星
開
発
を
支
え
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
ま

で
は
国
、官
公
庁
が
主
導
し
て
き
た
宇
宙
産
業
で
す

が
、北
部
九
州
で
は
、民
間
企
業
ど
う
し
の「
連
帯
感
」

と
、お
互
い
す
ぐ
に
往
き
来
で
き
る「
地
の
利
」が
私
た

ち
の
優
位
性
を
高
め
て
い
る
の
に
加
え
て
、「
九
州
に
宇

宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
」「
世
界
と
戦
え
る
モ
ノ
を

九
州
か
ら
生
み
出
す
」と
い
う
、明
確
で
強
い
熱
意
の

共
有
が
現
場
の
原
動
力
と
な
っ
て
、開
発
を
後
押
し
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
政
府
は
宇
宙
基
本
計
画
で
掲
げ
て
い
る
２
０
２
０

年
に
４
兆
円
と
な
って
い
る
国
内
の
宇
宙
関
連
市
場
を

２
０
３
０
年
代
の
早
い
時
期
に
８
兆
円
へ
倍
増
さ
せ
る

こ
と
を
目
標
に
し
て
い
て
、こ
れ
に
伴
っ
て
こ
れ
ま
で
の

「
官
主
導
」か
ら「
官
民
連
携
」へ
の
変
革
が
起
こ
っ
て

い
ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
日
本
を
宇
宙
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
生
地
に
す
る
」「
衛
星
を
通
じ
て
、

２
０
２
４
年
９
月
９
日
、台
風
11
号
に
よ
り
、ベ
ト
ナ
ム

の
フ
ー
ト
省
で
フ
ォ
ン
チ
ャ
ウ
橋
崩
落
事
故
が
発
生
し

ま
し
た
が
、こ
の
時
も
被
害
状
況
確
認
を
可
能
に
す
る

衛
星
画
像
を
提
供
し
ま
し
た
。

　
こ
の
他
に
も
、当
社
は
あ
ら
ゆ
る
業
界
と
衛
星
デ
ー

タ
を
有
効
活
用
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
話
し
合
い

を
続
け
て
い
ま
す
。電
力・鉄
道・建
設
等
の
イ
ン
フ
ラ

管
理
、海
洋
監
視
、森
林
監
視
、安
全
保
障
、防
災・減

災
、都
市
開
発
、保
険
、物
流
効
率
化
、地
図
デ
ー
タ・

自
動
運
転
向
け
高
精
度
３
Ｄ
マ
ッ
プ
、投
資
家
向
け

の
衛
星
デ
ー
タ
解
析
、さ
ら
に
は
、生
活
や
仕
事
に
必

要
な
情
報
を
大
勢
が
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
受
け
取
れ
る

ス
マ
ホ
向
け
ア
プ
リ
な
ど
、衛
星
デ
ー
タ
の
有
用
性
と

将
来
性
へ
の
期
待
度
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
と
い

え
ま
す
。

　
当
社
の「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」で
す
が
、高
精
細
な
観

測
と
低
コ
ス
ト
を
両
立
さ
せ
る
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
を

製
造
で
き
る
会
社
は
世
界
的
に
見
て
も
数
社
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。大
き
な
ア
ン
テ
ナ
と
多
量
の
電
力
を
必
要

と
す
る
た
め
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
小
型
化
が
難
し
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
、小
型
衛
星
に
も
搭

載
で
き
る
収
納
可
能
な
直
径
3.6
メ
ー
ト
ル
も
の
大
型

1.対談風景／2.小型SAR衛星の観測画像の説明
／3.4.世界各地の観測画像が貼られたパネルを
見学／5.QPS研究所の社史ボードを見ながら談笑
／6.上場通知書の前で記念撮影／7.創業者の
九州大学名誉教授 八坂哲雄氏と大西社長／8.
今年度稼働を開始した新拠点／9.小型SAR衛星
イメージ／10.小型SAR衛星で観測した博多駅／
11.企業メッセージ

大西社長

　
さ
て
、現
在
の
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
主
軸
と
な
っ
て

い
る
の
は
小
型
の
Ｓ
Ａ
Ｒ（Synthetic A

perture 
R
adar

＝
合
成
開
口
レ
ー
ダ
ー
）衛
星
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」に
よ
る
観
測
デ
ー
タ
の
販
売
で
す
。光
学
衛

星
が
、一
般
的
な
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
と
同
様
に
、太
陽
を

光
源
と
し
て
カ
メ
ラ
で
地
表
の
写
真
を
撮
っ
て
観
測
す

る
の
に
対
し
、Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
場
合
、宇
宙
か
ら
地
上

に
向
け
て
電
波
を
照
射
し
、地
表
か
ら
の
反
射
波
を
受

信
し
て
地
表
の
形
状
や
性
質
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
取

得
し
ま
す
。つ
ま
り
、光
学
衛
星
で
は
、夜
間
や
地
表
が

雲
に
覆
わ
れ
た
天
候
で
は
観
測
が
難
し
い
の
で
す
が
、

Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
観
測
に
光
を
必
要
と
せ
ず
、雲
を
透
過

す
る
電
波
を
用
い
る
た
め
、天
候
や
昼
夜
に
か
か
わ
ら
ず

衛
星
が
上
空
に
あ
れ
ば
24
時
間
い
つ
で
も
観
測
で
き
る

と
い
う
大
き
な
利
点
が
あ
り
ま
す
。し
か
も
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
従
来
の
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
１
／
20
の
質
量
、

１
／
１
０
０
の
コ
ス
ト
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、地
上

約
46
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
四
方
の
情
報
を
認
識
で
き
る
と

い
う
高
分
解
能
で
の
観
測
が
可
能
で
す
。

　
最
終
的
に
は
こ
の
衛
星
を
36
機
打
上
げ
て
、世
界
中

の
ほ
ぼ
ど
こ
で
も
特
定
の
地
域
を
平
均
約
10
分
ご
と

に
観
測
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ

れ
を「
準
リ
ア
ル
タ
イ
ム
観
測
」と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

放
流
時
の
河
川
周
辺
の
確
認
は
、こ
れ
ま
で
人
に
よ
る

巡
回
し
な
が
ら
の
目
視
が
中
心
で
し
た
が
、災
害
時
の

被
害
状
況
の
把
握
も
含
め
て
、発
電
所
管
理
業
務
に

衛
星
デ
ー
タ
を
活
用
し
、高
度
化・効
率
化
で
き
る
か

を
検
証
し
ま
し
た
。

　
次
に
、船
舶
運
航
支
援
。２
０
２
２
年
８
月
、高
精

度
な
海
氷
情
報
を
活
用
し
た
船
舶
運
航
を
支
援
す
る

サ
ー
ビ
ス
創
出
に
向
け
、ウ
ェ
ザ
ー
ニュ
ー
ズ
、九
電
ビ

ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
現
Ｑ
ｓｏ
ｌ
）、九
州
電
力

と
当
社
の
４
社
で
共
同
実
証
を
開
始
し
ま
し
た
。海

氷
の
あ
る
海
域
や
港
に
お
け
る
船
舶
の
運
航
で
は
、海

氷
と
の
衝
突
に
よ
る
海
難
事
故
、航
路
変
更
に
伴
う
到

着
遅
延
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、よ
り
高
精
度
で

即
時
の
海
氷
情
報
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。４
社
間

の
連
携
に
よ
り
、衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し

て
海
氷
情
報
を
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
、現
地
の
実
際
の
状
況

や
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
と
比
較
し
て
、海
氷
情
報
の
精
度

や
有
用
性
を
検
証
し
ま
し
た
。こ
の
ケ
ー
ス
は
、Ａ
Ｉ
と

衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
た
世
界
初
の
取
り

組
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、災
害
対
応
。２
０
２
４
年
１
月
１
日
に
発

生
し
た「
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
」の
対
応
と
し

て
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
で
能
登
半
島
エ
リ
ア
を

観
測
し
、国
の
行
政
機
関
や
報
道
機
関
等
に
画
像
を

提
供
し
ま
し
た
。詳
細
な
地
表
デ
ー
タ
は
災
害
復
興
の

一
助
と
な
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

　
当
社
は
九
州
大
学
名
誉
教
授
の
や 

さ
か 

て
つ 

お 

八
坂
哲
雄
と

さ
く
ら
い
あ
き
ら

桜
井
晃
、三
菱
重
工
業
株
式
会
社
の
ロ
ケ
ッ
ト
開
発

者
で
あ
っ
た
ふ
な
こ
し
く
に
ひ
ろ

舩
越
国
弘
に
よ
っ
て
２
０
０
５
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。創
業
者
の
一
人
で
あ
る
八
坂
は
九
州
大

学
で
学
生
と
地
元
の
企
業
に
よ
る
小
型
衛
星
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
進
め
て
い
ま
し
た
。退
任
後
も
そ
の
活
動
を
サ

ポ
ー
ト
し
、九
州
に
宇
宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
と
い

う
想
い
か
ら
Ｑ
Ｐ
Ｓ
研
究
所
は
誕
生
し
た
の
で
す
。九

州
大
学
で
の
20
年
以
上
に
お
よ
ぶ
小
型
衛
星
の
研
究・

開
発
が
生
ん
だ
知
見
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、当
社
の
技
術

開
発
は
お
こ
な
わ
れ
て
い
ま
す
。社
名
の
Ｑ
Ｐ
Ｓ
は
、

「Q
-Shu Pioneers of Space

」、九
州
に
お
け
る

宇
宙
の
先
駆
者
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、２
０
１
３
年
に
当
社（
当
時
は
有
限
会

社
）へ
主
任
研
究
員
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。入
社
前

は
九
州
大
学
大
学
院
で
航
空
宇
宙
工
学
を
専
攻
し
、

九
州
の
大
学
や
企
業
が
集
ま
っ
た
小
型
衛
星
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
て
学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
ま
し
た
。九
州
の
宇
宙
産
業
を
発
展
さ
せ
た
い
と

い
う
創
業
者
の
想
い
を
引
き
継
ぎ
た
く
当
社
の
一
員

と
な
り
、２
０
１
４
年
４
月
よ
り
代
表
取
締
役
に
就
任

し
て
現
在
に
至
って
い
ま
す
。

36
機
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
が
可
能
に
す
る

高
頻
度
の
観
測
デ
ー
タ

多
様
な
分
野
に
貢
献
で
き
る

衛
星
デ
ー
タ
の
有
用
性

九
大
で
の
小
型
衛
星
開
発
か
ら

発
展
し
た
会
社

株式会社 QPS研究所Top  I nt e r v ie w
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当
社
で
は
来
年
度
に
は
12
機
体
制
を
構
築
予
定
で
、

２
０
２
８
年
５
月
末
ま
で
に
24
機
体
制
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
次
に
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
に
よ
る
観
測
画
像

の
有
用
性
に
つ
い
て
、よ
り
具
体
的
に
ご
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、イ
ン
フ
ラ
管
理
の
事
例
で
す
が
、当
社
は
九

州
電
力
と
の
連
携
で
、２
０
２
１
年
に
宮
崎
県
に
あ
る

九
州
最
大
の
水
力
発
電
所
を
対
象
と
し
て
衛
星
デ
ー

タ
に
よ
る
設
備
お
よ
び
周
辺
環
境
の
管
理
に
つ
い
て
検

証
を
実
施
。発
電
設
備
お
よ
び
周
辺
の
巡
視
点
検
、

人
類
を
不
安
か
ら
解
放
し
、日
々
の
暮
ら
し
を
支
え

る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
あ
ら
た
め
て
胸
に
刻
み
、活
動

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
創
業
者
た
ち
の
意
志
を
受
け
継
い
で
、私
た
ち

は
九
州
発
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を
よ
り
実
り
あ
る
も
の
に

育
て
る
べ
く
活
動
に
励
ん
で
い
ま
す
。そ
れ
と
同
時
に
、

地
域
の
宇
宙
産
業
を
盛
り
上
げ
る
に
は
、次
世
代
を

担
う
人
た
ち
を
育
て
て
い
く
活
動
も
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、子
供
た
ち
に
宇
宙
産
業
に
興
味
を

も
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、学
校
講
演
会
、コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
や
展
示
な
ど
の
教
育
イ
ベ
ン
ト
を
積
極
的
に

開
催
し
た
り
参
加
し
た
り
し
て
い
ま
す
。実
は
、私
も

子
供
の
頃
に
参
加
し
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
ロ
ケ
ッ
ト
作
り

の
イ
ベ
ン
ト
で
胸
を
躍
ら
せ
た
体
験
が
あ
り
、そ
れ
が

今
の
自
分
を
形
成
す
る
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
り
ま
し

た
。何
気
な
く
参
加
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
思
わ
ず
目
を

輝
か
せ
、わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
夢
を
抱
く
子
が
一
人

で
も
多
く
出
て
き
て
く
れ
た
ら
、と
期
待
し
な
が
ら
、

こ
れ
か
ら
も
宇
宙
産
業
の
魅
力
を
発
信
し
て
ま
い
り

ま
す
。

パ
ラ
ボ
ラ
ア
ン
テ
ナ
を
開
発
す
る
こ
と
で
、S
A
R
衛

星
の
小
型
化・軽
量
化
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
当
社
が
こ
の
高
難
度
の
開
発
を
乗
り
越
え
ら
れ
た

大
き
な
理
由
は
、北
部
九
州
地
場
企
業
を
中
心
と
す

る
全
国
25
社
以
上
の
企
業
と
の
協
働
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。バ
ネ
専
門
メ
ー
カ
ー
や
縫
製
、部
品

加
工
、電
気
系
統
な
ど
に
お
け
る
設
計・製
作・製
造
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
あ
る
地
場
の
も
の
づ
く
り
企

業
と
の
創
業
当
時
か
ら
20
年
以
上
の
長
き
に
わ
た
って

と
も
に
開
発
し
て
き
た
経
験
が
、私
た
ち
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
衛
星
開
発
を
支
え
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
ま

で
は
国
、官
公
庁
が
主
導
し
て
き
た
宇
宙
産
業
で
す

が
、北
部
九
州
で
は
、民
間
企
業
ど
う
し
の「
連
帯
感
」

と
、お
互
い
す
ぐ
に
往
き
来
で
き
る「
地
の
利
」が
私
た

ち
の
優
位
性
を
高
め
て
い
る
の
に
加
え
て
、「
九
州
に
宇

宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
」「
世
界
と
戦
え
る
モ
ノ
を

九
州
か
ら
生
み
出
す
」と
い
う
、明
確
で
強
い
熱
意
の

共
有
が
現
場
の
原
動
力
と
な
っ
て
、開
発
を
後
押
し
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
政
府
は
宇
宙
基
本
計
画
で
掲
げ
て
い
る
２
０
２
０

年
に
４
兆
円
と
な
って
い
る
国
内
の
宇
宙
関
連
市
場
を

２
０
３
０
年
代
の
早
い
時
期
に
８
兆
円
へ
倍
増
さ
せ
る

こ
と
を
目
標
に
し
て
い
て
、こ
れ
に
伴
っ
て
こ
れ
ま
で
の

「
官
主
導
」か
ら「
官
民
連
携
」へ
の
変
革
が
起
こ
っ
て

い
ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
日
本
を
宇
宙
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
生
地
に
す
る
」「
衛
星
を
通
じ
て
、

２
０
２
４
年
９
月
９
日
、台
風
11
号
に
よ
り
、ベ
ト
ナ
ム

の
フ
ー
ト
省
で
フ
ォ
ン
チ
ャ
ウ
橋
崩
落
事
故
が
発
生
し

ま
し
た
が
、こ
の
時
も
被
害
状
況
確
認
を
可
能
に
す
る

衛
星
画
像
を
提
供
し
ま
し
た
。

　
こ
の
他
に
も
、当
社
は
あ
ら
ゆ
る
業
界
と
衛
星
デ
ー

タ
を
有
効
活
用
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
話
し
合
い

を
続
け
て
い
ま
す
。電
力・鉄
道・建
設
等
の
イ
ン
フ
ラ

管
理
、海
洋
監
視
、森
林
監
視
、安
全
保
障
、防
災・減

災
、都
市
開
発
、保
険
、物
流
効
率
化
、地
図
デ
ー
タ・

自
動
運
転
向
け
高
精
度
３
Ｄ
マ
ッ
プ
、投
資
家
向
け

の
衛
星
デ
ー
タ
解
析
、さ
ら
に
は
、生
活
や
仕
事
に
必

要
な
情
報
を
大
勢
が
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
受
け
取
れ
る

ス
マ
ホ
向
け
ア
プ
リ
な
ど
、衛
星
デ
ー
タ
の
有
用
性
と

将
来
性
へ
の
期
待
度
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
と
い

え
ま
す
。

　
当
社
の「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」で
す
が
、高
精
細
な
観

測
と
低
コ
ス
ト
を
両
立
さ
せ
る
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
を

製
造
で
き
る
会
社
は
世
界
的
に
見
て
も
数
社
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。大
き
な
ア
ン
テ
ナ
と
多
量
の
電
力
を
必
要

と
す
る
た
め
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
小
型
化
が
難
し
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
、小
型
衛
星
に
も
搭

載
で
き
る
収
納
可
能
な
直
径
3.6
メ
ー
ト
ル
も
の
大
型

次
世
代
に
興
味
を
も
っ
て
も
ら
い

宇
宙
産
業
の
未
来
を
託
し
て
い
き
た
い

株式会社 QPS研究所Top  I nt e r v ie w

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
試
行
錯
誤
し
て

高
い
障
壁
を
乗
り
越
え
た

前列左から、松本取締役、大西社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）

　
さ
て
、現
在
の
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
主
軸
と
な
っ
て

い
る
の
は
小
型
の
Ｓ
Ａ
Ｒ（Synthetic A

perture 
R
adar

＝
合
成
開
口
レ
ー
ダ
ー
）衛
星
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」に
よ
る
観
測
デ
ー
タ
の
販
売
で
す
。光
学
衛

星
が
、一
般
的
な
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
と
同
様
に
、太
陽
を

光
源
と
し
て
カ
メ
ラ
で
地
表
の
写
真
を
撮
っ
て
観
測
す

る
の
に
対
し
、Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
場
合
、宇
宙
か
ら
地
上

に
向
け
て
電
波
を
照
射
し
、地
表
か
ら
の
反
射
波
を
受

信
し
て
地
表
の
形
状
や
性
質
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
取

得
し
ま
す
。つ
ま
り
、光
学
衛
星
で
は
、夜
間
や
地
表
が

雲
に
覆
わ
れ
た
天
候
で
は
観
測
が
難
し
い
の
で
す
が
、

Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
観
測
に
光
を
必
要
と
せ
ず
、雲
を
透
過

す
る
電
波
を
用
い
る
た
め
、天
候
や
昼
夜
に
か
か
わ
ら
ず

衛
星
が
上
空
に
あ
れ
ば
24
時
間
い
つ
で
も
観
測
で
き
る

と
い
う
大
き
な
利
点
が
あ
り
ま
す
。し
か
も
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
従
来
の
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
１
／
20
の
質
量
、

１
／
１
０
０
の
コ
ス
ト
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、地
上

約
46
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
四
方
の
情
報
を
認
識
で
き
る
と

い
う
高
分
解
能
で
の
観
測
が
可
能
で
す
。

　
最
終
的
に
は
こ
の
衛
星
を
36
機
打
上
げ
て
、世
界
中

の
ほ
ぼ
ど
こ
で
も
特
定
の
地
域
を
平
均
約
10
分
ご
と

に
観
測
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ

れ
を「
準
リ
ア
ル
タ
イ
ム
観
測
」と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

放
流
時
の
河
川
周
辺
の
確
認
は
、こ
れ
ま
で
人
に
よ
る

巡
回
し
な
が
ら
の
目
視
が
中
心
で
し
た
が
、災
害
時
の

被
害
状
況
の
把
握
も
含
め
て
、発
電
所
管
理
業
務
に

衛
星
デ
ー
タ
を
活
用
し
、高
度
化・効
率
化
で
き
る
か

を
検
証
し
ま
し
た
。

　
次
に
、船
舶
運
航
支
援
。２
０
２
２
年
８
月
、高
精

度
な
海
氷
情
報
を
活
用
し
た
船
舶
運
航
を
支
援
す
る

サ
ー
ビ
ス
創
出
に
向
け
、ウ
ェ
ザ
ー
ニュ
ー
ズ
、九
電
ビ

ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
現
Ｑ
ｓｏ
ｌ
）、九
州
電
力

と
当
社
の
４
社
で
共
同
実
証
を
開
始
し
ま
し
た
。海

氷
の
あ
る
海
域
や
港
に
お
け
る
船
舶
の
運
航
で
は
、海

氷
と
の
衝
突
に
よ
る
海
難
事
故
、航
路
変
更
に
伴
う
到

着
遅
延
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、よ
り
高
精
度
で

即
時
の
海
氷
情
報
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。４
社
間

の
連
携
に
よ
り
、衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し

て
海
氷
情
報
を
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
、現
地
の
実
際
の
状
況

や
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
と
比
較
し
て
、海
氷
情
報
の
精
度

や
有
用
性
を
検
証
し
ま
し
た
。こ
の
ケ
ー
ス
は
、Ａ
Ｉ
と

衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
た
世
界
初
の
取
り

組
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、災
害
対
応
。２
０
２
４
年
１
月
１
日
に
発

生
し
た「
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
」の
対
応
と
し

て
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
で
能
登
半
島
エ
リ
ア
を

観
測
し
、国
の
行
政
機
関
や
報
道
機
関
等
に
画
像
を

提
供
し
ま
し
た
。詳
細
な
地
表
デ
ー
タ
は
災
害
復
興
の

一
助
と
な
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

　
当
社
は
九
州
大
学
名
誉
教
授
の
や 

さ
か 

て
つ 

お 

八
坂
哲
雄
と

さ
く
ら
い
あ
き
ら

桜
井
晃
、三
菱
重
工
業
株
式
会
社
の
ロ
ケ
ッ
ト
開
発

者
で
あ
っ
た
ふ
な
こ
し
く
に
ひ
ろ

舩
越
国
弘
に
よ
っ
て
２
０
０
５
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。創
業
者
の
一
人
で
あ
る
八
坂
は
九
州
大

学
で
学
生
と
地
元
の
企
業
に
よ
る
小
型
衛
星
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
進
め
て
い
ま
し
た
。退
任
後
も
そ
の
活
動
を
サ

ポ
ー
ト
し
、九
州
に
宇
宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
と
い

う
想
い
か
ら
Ｑ
Ｐ
Ｓ
研
究
所
は
誕
生
し
た
の
で
す
。九

州
大
学
で
の
20
年
以
上
に
お
よ
ぶ
小
型
衛
星
の
研
究・

開
発
が
生
ん
だ
知
見
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、当
社
の
技
術

開
発
は
お
こ
な
わ
れ
て
い
ま
す
。社
名
の
Ｑ
Ｐ
Ｓ
は
、

「Q
-Shu Pioneers of Space

」、九
州
に
お
け
る

宇
宙
の
先
駆
者
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、２
０
１
３
年
に
当
社（
当
時
は
有
限
会

社
）へ
主
任
研
究
員
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。入
社
前

は
九
州
大
学
大
学
院
で
航
空
宇
宙
工
学
を
専
攻
し
、

九
州
の
大
学
や
企
業
が
集
ま
っ
た
小
型
衛
星
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
て
学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
ま
し
た
。九
州
の
宇
宙
産
業
を
発
展
さ
せ
た
い
と

い
う
創
業
者
の
想
い
を
引
き
継
ぎ
た
く
当
社
の
一
員

と
な
り
、２
０
１
４
年
４
月
よ
り
代
表
取
締
役
に
就
任

し
て
現
在
に
至
って
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　九州大学発のスタートアップとして創業した当社は、「九州に宇宙産業を根
付かせたい」という創業時の想いを引き継ぎ今に至っています。九州における
宇宙の先駆者を意味する「Q-Shu Pioneers of Space」という社名からも
その熱い想いが伝わります。
　ビジネスの主軸である小型SAR衛星「QPS-SAR」は、天候に関わらず
24時間“準リアルタイム観測”を実現し、インフラ管理や災害復興など幅広い
分野への貢献が期待されています。子供の頃のペットボトルロケットづくりから
始まった大西社長の夢は、九州発の宇宙イノベーションへと、まだまだ拡がり
続けます。
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当
社
で
は
来
年
度
に
は
12
機
体
制
を
構
築
予
定
で
、

２
０
２
８
年
５
月
末
ま
で
に
24
機
体
制
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
次
に
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
に
よ
る
観
測
画
像

の
有
用
性
に
つ
い
て
、よ
り
具
体
的
に
ご
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、イ
ン
フ
ラ
管
理
の
事
例
で
す
が
、当
社
は
九

州
電
力
と
の
連
携
で
、２
０
２
１
年
に
宮
崎
県
に
あ
る

九
州
最
大
の
水
力
発
電
所
を
対
象
と
し
て
衛
星
デ
ー

タ
に
よ
る
設
備
お
よ
び
周
辺
環
境
の
管
理
に
つ
い
て
検

証
を
実
施
。発
電
設
備
お
よ
び
周
辺
の
巡
視
点
検
、

人
類
を
不
安
か
ら
解
放
し
、日
々
の
暮
ら
し
を
支
え

る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
あ
ら
た
め
て
胸
に
刻
み
、活
動

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
当
社
創
業
者
た
ち
の
意
志
を
受
け
継
い
で
、私
た
ち

は
九
州
発
の
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を
よ
り
実
り
あ
る
も
の
に

育
て
る
べ
く
活
動
に
励
ん
で
い
ま
す
。そ
れ
と
同
時
に
、

地
域
の
宇
宙
産
業
を
盛
り
上
げ
る
に
は
、次
世
代
を

担
う
人
た
ち
を
育
て
て
い
く
活
動
も
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、子
供
た
ち
に
宇
宙
産
業
に
興
味
を

も
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、学
校
講
演
会
、コ
ラ
ボ
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
や
展
示
な
ど
の
教
育
イ
ベ
ン
ト
を
積
極
的
に

開
催
し
た
り
参
加
し
た
り
し
て
い
ま
す
。実
は
、私
も

子
供
の
頃
に
参
加
し
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
ロ
ケ
ッ
ト
作
り

の
イ
ベ
ン
ト
で
胸
を
躍
ら
せ
た
体
験
が
あ
り
、そ
れ
が

今
の
自
分
を
形
成
す
る
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
り
ま
し

た
。何
気
な
く
参
加
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
思
わ
ず
目
を

輝
か
せ
、わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
夢
を
抱
く
子
が
一
人

で
も
多
く
出
て
き
て
く
れ
た
ら
、と
期
待
し
な
が
ら
、

こ
れ
か
ら
も
宇
宙
産
業
の
魅
力
を
発
信
し
て
ま
い
り

ま
す
。

パ
ラ
ボ
ラ
ア
ン
テ
ナ
を
開
発
す
る
こ
と
で
、S
A
R
衛

星
の
小
型
化・軽
量
化
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
当
社
が
こ
の
高
難
度
の
開
発
を
乗
り
越
え
ら
れ
た

大
き
な
理
由
は
、北
部
九
州
地
場
企
業
を
中
心
と
す

る
全
国
25
社
以
上
の
企
業
と
の
協
働
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。バ
ネ
専
門
メ
ー
カ
ー
や
縫
製
、部
品

加
工
、電
気
系
統
な
ど
に
お
け
る
設
計・製
作・製
造
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
あ
る
地
場
の
も
の
づ
く
り
企

業
と
の
創
業
当
時
か
ら
20
年
以
上
の
長
き
に
わ
た
って

と
も
に
開
発
し
て
き
た
経
験
が
、私
た
ち
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
衛
星
開
発
を
支
え
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
ま

で
は
国
、官
公
庁
が
主
導
し
て
き
た
宇
宙
産
業
で
す

が
、北
部
九
州
で
は
、民
間
企
業
ど
う
し
の「
連
帯
感
」

と
、お
互
い
す
ぐ
に
往
き
来
で
き
る「
地
の
利
」が
私
た

ち
の
優
位
性
を
高
め
て
い
る
の
に
加
え
て
、「
九
州
に
宇

宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
」「
世
界
と
戦
え
る
モ
ノ
を

九
州
か
ら
生
み
出
す
」と
い
う
、明
確
で
強
い
熱
意
の

共
有
が
現
場
の
原
動
力
と
な
っ
て
、開
発
を
後
押
し
し

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
政
府
は
宇
宙
基
本
計
画
で
掲
げ
て
い
る
２
０
２
０

年
に
４
兆
円
と
な
って
い
る
国
内
の
宇
宙
関
連
市
場
を

２
０
３
０
年
代
の
早
い
時
期
に
８
兆
円
へ
倍
増
さ
せ
る

こ
と
を
目
標
に
し
て
い
て
、こ
れ
に
伴
っ
て
こ
れ
ま
で
の

「
官
主
導
」か
ら「
官
民
連
携
」へ
の
変
革
が
起
こ
っ
て

い
ま
す
。私
た
ち
は「
九
州
か
ら
日
本
を
宇
宙
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
生
地
に
す
る
」「
衛
星
を
通
じ
て
、

２
０
２
４
年
９
月
９
日
、台
風
11
号
に
よ
り
、ベ
ト
ナ
ム

の
フ
ー
ト
省
で
フ
ォ
ン
チ
ャ
ウ
橋
崩
落
事
故
が
発
生
し

ま
し
た
が
、こ
の
時
も
被
害
状
況
確
認
を
可
能
に
す
る

衛
星
画
像
を
提
供
し
ま
し
た
。

　
こ
の
他
に
も
、当
社
は
あ
ら
ゆ
る
業
界
と
衛
星
デ
ー

タ
を
有
効
活
用
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
話
し
合
い

を
続
け
て
い
ま
す
。電
力・鉄
道・建
設
等
の
イ
ン
フ
ラ

管
理
、海
洋
監
視
、森
林
監
視
、安
全
保
障
、防
災・減

災
、都
市
開
発
、保
険
、物
流
効
率
化
、地
図
デ
ー
タ・

自
動
運
転
向
け
高
精
度
３
Ｄ
マ
ッ
プ
、投
資
家
向
け

の
衛
星
デ
ー
タ
解
析
、さ
ら
に
は
、生
活
や
仕
事
に
必

要
な
情
報
を
大
勢
が
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
受
け
取
れ
る

ス
マ
ホ
向
け
ア
プ
リ
な
ど
、衛
星
デ
ー
タ
の
有
用
性
と

将
来
性
へ
の
期
待
度
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
と
い

え
ま
す
。

　
当
社
の「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」で
す
が
、高
精
細
な
観

測
と
低
コ
ス
ト
を
両
立
さ
せ
る
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
を

製
造
で
き
る
会
社
は
世
界
的
に
見
て
も
数
社
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。大
き
な
ア
ン
テ
ナ
と
多
量
の
電
力
を
必
要

と
す
る
た
め
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
小
型
化
が
難
し
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
、小
型
衛
星
に
も
搭

載
で
き
る
収
納
可
能
な
直
径
3.6
メ
ー
ト
ル
も
の
大
型

次
世
代
に
興
味
を
も
っ
て
も
ら
い

宇
宙
産
業
の
未
来
を
託
し
て
い
き
た
い

株式会社 QPS研究所Top  I nt e r v ie w

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
試
行
錯
誤
し
て

高
い
障
壁
を
乗
り
越
え
た

前列左から、松本取締役、大西社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）

　
さ
て
、現
在
の
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
主
軸
と
な
っ
て

い
る
の
は
小
型
の
Ｓ
Ａ
Ｒ（Synthetic A

perture 
R
adar

＝
合
成
開
口
レ
ー
ダ
ー
）衛
星
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」に
よ
る
観
測
デ
ー
タ
の
販
売
で
す
。光
学
衛

星
が
、一
般
的
な
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
と
同
様
に
、太
陽
を

光
源
と
し
て
カ
メ
ラ
で
地
表
の
写
真
を
撮
っ
て
観
測
す

る
の
に
対
し
、Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
場
合
、宇
宙
か
ら
地
上

に
向
け
て
電
波
を
照
射
し
、地
表
か
ら
の
反
射
波
を
受

信
し
て
地
表
の
形
状
や
性
質
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
取

得
し
ま
す
。つ
ま
り
、光
学
衛
星
で
は
、夜
間
や
地
表
が

雲
に
覆
わ
れ
た
天
候
で
は
観
測
が
難
し
い
の
で
す
が
、

Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
は
観
測
に
光
を
必
要
と
せ
ず
、雲
を
透
過

す
る
電
波
を
用
い
る
た
め
、天
候
や
昼
夜
に
か
か
わ
ら
ず

衛
星
が
上
空
に
あ
れ
ば
24
時
間
い
つ
で
も
観
測
で
き
る

と
い
う
大
き
な
利
点
が
あ
り
ま
す
。し
か
も
、「
Ｑ
Ｐ
Ｓ
-

Ｓ
Ａ
Ｒ
」は
従
来
の
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
の
１
／
20
の
質
量
、

１
／
１
０
０
の
コ
ス
ト
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、地
上

約
46
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
四
方
の
情
報
を
認
識
で
き
る
と

い
う
高
分
解
能
で
の
観
測
が
可
能
で
す
。

　
最
終
的
に
は
こ
の
衛
星
を
36
機
打
上
げ
て
、世
界
中

の
ほ
ぼ
ど
こ
で
も
特
定
の
地
域
を
平
均
約
10
分
ご
と

に
観
測
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ

れ
を「
準
リ
ア
ル
タ
イ
ム
観
測
」と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

放
流
時
の
河
川
周
辺
の
確
認
は
、こ
れ
ま
で
人
に
よ
る

巡
回
し
な
が
ら
の
目
視
が
中
心
で
し
た
が
、災
害
時
の

被
害
状
況
の
把
握
も
含
め
て
、発
電
所
管
理
業
務
に

衛
星
デ
ー
タ
を
活
用
し
、高
度
化・効
率
化
で
き
る
か

を
検
証
し
ま
し
た
。

　
次
に
、船
舶
運
航
支
援
。２
０
２
２
年
８
月
、高
精

度
な
海
氷
情
報
を
活
用
し
た
船
舶
運
航
を
支
援
す
る

サ
ー
ビ
ス
創
出
に
向
け
、ウ
ェ
ザ
ー
ニュ
ー
ズ
、九
電
ビ

ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
現
Ｑ
ｓｏ
ｌ
）、九
州
電
力

と
当
社
の
４
社
で
共
同
実
証
を
開
始
し
ま
し
た
。海

氷
の
あ
る
海
域
や
港
に
お
け
る
船
舶
の
運
航
で
は
、海

氷
と
の
衝
突
に
よ
る
海
難
事
故
、航
路
変
更
に
伴
う
到

着
遅
延
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、よ
り
高
精
度
で

即
時
の
海
氷
情
報
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。４
社
間

の
連
携
に
よ
り
、衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
分
析
し

て
海
氷
情
報
を
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
、現
地
の
実
際
の
状
況

や
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
と
比
較
し
て
、海
氷
情
報
の
精
度

や
有
用
性
を
検
証
し
ま
し
た
。こ
の
ケ
ー
ス
は
、Ａ
Ｉ
と

衛
星
観
測
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
た
世
界
初
の
取
り

組
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、災
害
対
応
。２
０
２
４
年
１
月
１
日
に
発

生
し
た「
令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
」の
対
応
と
し

て
、当
社
の
小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
で
能
登
半
島
エ
リ
ア
を

観
測
し
、国
の
行
政
機
関
や
報
道
機
関
等
に
画
像
を

提
供
し
ま
し
た
。詳
細
な
地
表
デ
ー
タ
は
災
害
復
興
の

一
助
と
な
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

　
当
社
は
九
州
大
学
名
誉
教
授
の
や 

さ
か 

て
つ 

お 

八
坂
哲
雄
と

さ
く
ら
い
あ
き
ら

桜
井
晃
、三
菱
重
工
業
株
式
会
社
の
ロ
ケ
ッ
ト
開
発

者
で
あ
っ
た
ふ
な
こ
し
く
に
ひ
ろ

舩
越
国
弘
に
よ
っ
て
２
０
０
５
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。創
業
者
の
一
人
で
あ
る
八
坂
は
九
州
大

学
で
学
生
と
地
元
の
企
業
に
よ
る
小
型
衛
星
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
進
め
て
い
ま
し
た
。退
任
後
も
そ
の
活
動
を
サ

ポ
ー
ト
し
、九
州
に
宇
宙
産
業
を
根
付
か
せ
た
い
と
い

う
想
い
か
ら
Ｑ
Ｐ
Ｓ
研
究
所
は
誕
生
し
た
の
で
す
。九

州
大
学
で
の
20
年
以
上
に
お
よ
ぶ
小
型
衛
星
の
研
究・

開
発
が
生
ん
だ
知
見
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、当
社
の
技
術

開
発
は
お
こ
な
わ
れ
て
い
ま
す
。社
名
の
Ｑ
Ｐ
Ｓ
は
、

「Q
-Shu Pioneers of Space

」、九
州
に
お
け
る

宇
宙
の
先
駆
者
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、２
０
１
３
年
に
当
社（
当
時
は
有
限
会

社
）へ
主
任
研
究
員
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。入
社
前

は
九
州
大
学
大
学
院
で
航
空
宇
宙
工
学
を
専
攻
し
、

九
州
の
大
学
や
企
業
が
集
ま
っ
た
小
型
衛
星
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
て
学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
ま
し
た
。九
州
の
宇
宙
産
業
を
発
展
さ
せ
た
い
と

い
う
創
業
者
の
想
い
を
引
き
継
ぎ
た
く
当
社
の
一
員

と
な
り
、２
０
１
４
年
４
月
よ
り
代
表
取
締
役
に
就
任

し
て
現
在
に
至
って
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　九州大学発のスタートアップとして創業した当社は、「九州に宇宙産業を根
付かせたい」という創業時の想いを引き継ぎ今に至っています。九州における
宇宙の先駆者を意味する「Q-Shu Pioneers of Space」という社名からも
その熱い想いが伝わります。
　ビジネスの主軸である小型SAR衛星「QPS-SAR」は、天候に関わらず
24時間“準リアルタイム観測”を実現し、インフラ管理や災害復興など幅広い
分野への貢献が期待されています。子供の頃のペットボトルロケットづくりから
始まった大西社長の夢は、九州発の宇宙イノベーションへと、まだまだ拡がり
続けます。
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テクニカルセンター前（左から中山社長、坂本頭取）テクニカルセンター前（左から中山社長、坂本頭取）

■会社概要
設立：1969年／所在地：（本社）大阪市淀川区／
資本金：9,600万円／従業員：223名／事業内容：
超硬合金を主とする耐磨耗精密工具類の設計・
製造販売／事業所：横浜営業所、名古屋営業所、
熊本工場、テクニカルセンター

さ
ら
な
る
発
展
が
期
待
さ
れ
る
半
導
体
業
界

あ
ら
ゆ
る
要
望
に
応
え
る

確
か
な
技
術
で
挑
戦
し
続
け
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

本
店
営
業
部

中
山 

愼
一 

氏

代
表
取
締
役
社
長

な 

か
　 や 

ま
　
　
　し 

ん
　 い 

ち

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

ナ
カ
ヤ
マ
精
密 

株
式
会
社

せ
い
　み
つ
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55
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。専
務
に
は
３
代
目
と
し
て

「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
頑
張
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る「
西
日
本
航

空
機
サ
ー
ビ
ス
」の
事
業
に
力
を
入
れ
て
い
け
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。「
西
日
本
航
空
機
サ
ー
ビ
ス
」は
、

熊
本
県
内
を
中
心
に
九
州
地
域
を
結
び
、ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
や
小
型
航
空
機
で
輸
送
す
る「
空
の
タ
ク
シ
ー
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
の
事
業
で
は
、菊
陽
町
に
集

中
し
て
い
る
各
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
は
も
ち
ろ

ん
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
訪
日
客
向
け
も
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
熊
本
は
コ
ロ
ナ
禍
後
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
観

光
需
要
が
伸
び
て
い
ま
す
。県
内
の
宿
泊
施
設
で
も

瀬
の
本
高
原
ホ
テ
ル（
南
小
国
町
）や
、ホ
テ
ル
グ

リ
ー
ン
ピ
ア
南
阿
蘇（
南
阿
蘇
村
）、セ
キ
ア
ヒ
ル
ズ

（
南
関
町
）、ホ
テ
ル
ア
レ
グ
リ
ア
ガ
ー
デ
ン
ズ
天
草

（
天
草
市
）、フ
ィ
ッ
シ
ャ
リ
ー
ナ
天
草（
上
天
草
市
）

な
ど
の
宿
泊
施
設
や
マ
リ
ー
ナ
と
提
携
し
、熊
本
空

港
か
ら
お
客
さ
ま
を
施
設
ま
で
送
迎
で
き
る
よ
う
仕

組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。他
県
へ
の
ア
ク
セ
ス

も
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
が
あ
れ
ば
容
易
に
な
り
ま
す
。こ
れ

ら
の
事
業
も
今
後
は
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

不
況
に
陥
っ
た
と
し
て
も
他
分
野
が
支
え
ら
れ
る
よ

う
な
体
制
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
企
業
は
、ま
ず
は
こ
こ
に
暮
ら
す
人
々
が

安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
従
業
員
に
は「
愛

社
精
神
」を
持
っ
て
働
い
て
ほ
し
い
。今
ど
き
の
感
覚

と
は
違
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、従
業
員
を
大
切

に
育
て
、終
身
雇
用
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
新
入
社
員
は
短
大
や
大
学
の
新

卒
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、最
近
は「
故
郷
で
あ
る
熊

本
に
戻
っ
て
働
き
た
い
」と
い
う
中
途
入
社
が
増
え
て

い
ま
す
。他
社
を
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
、当
社
の
良
さ

を
感
じ
て
非
常
に
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。天
草
の

マ
リ
ー
ナ
に
あ
る
ク
ル
ー
ザ
ー
で
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大

会
や
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
の
遊
覧
体
験
な
ど
、若
い
人
た

ち
が
楽
し
め
る
福
利
厚
生
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
私
自
身
は
、あ
と
３
年
ほ
ど
で
代
表
の
座

を
現
在
専
務
を
務
め
て
い
る
息
子
に
託
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
２
４
年
６
月
で
創
業

中
で
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は「
こ
の
技
術
を
途
切
れ
さ

せ
て
は
い
け
な
い
」と
実
直
に
も
の
づ
く
り
を
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
好
調
な
の
は
テ
レ
ビ
や
パ
ソ
コ
ン
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
、車
載
用
機
器
の
半
導
体
Ｌ
Ｅ
Ｄ
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
と

呼
ば
れ
る
半
導
体
な
ど
で
す
。こ
れ
ら
の
半
導
体
に

は
微
細
加
工
技
術
が
必
要
で
あ
り
、「
他
社
で
は
な

か
な
か
難
し
い
こ
と
で
あ
っ
て
も
当
社
で
あ
れ
ば
や
れ

る
」と
い
う
確
か
な
技
術
が
私
た
ち
の
強
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
原
点
と
言
え
る
の
が
、手
作
業
に
よ
る
も
の
づ

く
り
で
す
。当
社
で
は「
技
術
道
場
」と
題
し
、新
入

社
員
の
導
入
教
育
と
し
て
、ヤ
ス
リ
１
本
で
磨
き
上

げ
る
と
い
う
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、も
の

づ
く
り
の
原
点
を
学
ぶ
と
同
時
に
、コ
ツ
コ
ツ
と
仕
上

げ
る
者
は
製
造
向
き
、先
輩
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
仕
上
げ
よ
う
と
す
る
者

は
営
業
向
き
な
ど
、新
入
社
員
の
適
性
を
見
極
め
る

こ
と
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
こ
10
年
は
こ
れ
ま
で
培
っ
た
技
術
を
も
と

に
、部
品
加
工
だ
け
で
は
な
く
装
置
設
計
、装
置
組
立

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。さ
ら
に
、医
療
機
器
な
ど

の
新
し
い
分
野
に
も
挑
戦
す
る
な
ど
、一
つ
の
分
野
が

中山社長

　
私
は
そ
の
当
時
大
学
生
で
、両
親
の
事
業
を
継
ぐ

気
は
全
く
な
く
薬
学
部
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。卒
業

後
は
製
薬
会
社
で
営
業
担
当
、い
わ
ゆ
る
Ｍ
Ｒ
だ
っ
た

の
で
す
が
、若
い
頃
は
口
下
手
で「
こ
の
仕
事
が
向
い

て
い
な
い
」と
つ
く
づ
く
感
じ
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い

ま
し
た
。そ
の
う
ち
に
工
場
も
従
業
員
が
40
名
以
上

と
、順
調
に
事
業
拡
大
し
て
お
り「
跡
を
継
ぐ
の
も

良
い
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。両
親
か
ら
は
ず
っ
と「
好
き
な
こ
と
を
し
て
い

い
」と
言
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、自
分
が
実
は「
も
の
づ

く
り
が
好
き
」と
い
う
こ
と
を
感
じ
始
め
、両
親
の
事

業
を
手
伝
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
入
社
し
た
の
は
１
９
８
７
年
11
月
、27
歳
の
時
で

す
。入
社
後
は
製
造
か
ら
生
産
管
理
、営
業
と
ひ
と

通
り
経
験
し
、１
９
９
４
年
、34
歳
の
時
に
熊
本
に

赴
任
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
の
後
日
本
全
体
が

半
導
体
不
況
に
陥
り
ま
す
。そ
の
頃
、大
阪
と
熊
本

に
工
場
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
不
況
に
よ
っ
て
業

績
が
悪
化
。そ
こ
で
大
阪
は
本
社
機
能
だ
け
を
残

し
、工
場
は
熊
本
に
一
本
化
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。

熊
本
県
菊
陽
町
に
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
を
増
設

す
る
な
ど
、順
調
に
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
、２
０
２
３
年
に
は
、テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン

タ
ー
第
２
、第
３
と
新
棟
も
建
設
し
ま
し
た
。

　
ご
存
じ
の
通
り
、い
ま
熊
本
県
菊
池
郡
菊
陽
町
は

台
湾
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ

る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
の
進
出
に
よ
っ
て
、こ
の
町
一
帯
が
新
工

場
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
に
沸
い
て
い
ま
す
。半
導
体
業
界
そ

の
も
の
は
コ
ロ
ナ
禍
の
デ
ジ
タ
ル・Ｉ
Ｔ
化
の
急
激
な

進
展
と
と
も
に
、需
要
が
大
き
く
伸
び
ま
し
た
。当

社
も
２
０
２
２
年
に
過
去
最
高
の
収
益
を
上
げ
て
い

ま
す
。２
０
２
３
年
は
そ
の
反
動
で
や
や
冷
え
込
み

ま
し
た
が
、今
後
５
年
、10
年
は
確
実
に
伸
び
て
い
く

だ
ろ
う
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

　
１
９
８
０
年
代
に
は
半
導
体
の
隆
盛
を
極
め
て
い

た
日
本
で
す
が
、そ
の
後
は
中
国
や
台
湾
な
ど
の
ア

ジ
ア
地
域
の
製
造
に
大
き
く
引
き
離
さ
れ
て
き
ま

す
。そ
の
結
果
、国
内
で
の
製
造
が
激
減
し
、も
の
づ

く
り
が
衰
退
し
た
こ
と
で
、日
本
の
国
際
競
争
力
そ

の
も
の
が
落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な

　
両
親
と
も
に
熊
本
の
出
身
で
す
。両
親
が
30
歳
の

頃
に
大
阪
に
出
て
、１
９
６
９
年
６
月
に「
ナ
カ
ヤ
マ

精
密
株
式
会
社
」の
前
身
で
あ
る「
中
山
精
密
工
具

株
式
会
社
」を
設
立
し
て
い
ま
す
。同
年
11
月
に
吹

田
市
に
本
社
お
よ
び
工
場
を
移
転
す
る
な
ど
、少
し

ず
つ
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
し
た
が
、ま
だ
従
業
員

数
が
10
〜
15
名
ほ
ど
の
会
社
で
し
た
。

　
大
阪
で
頑
張
っ
て
い
た
両
親
で
す
が
、実
は
ず
っ
と

「
い
つ
か
、生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
に
工
場
を
建
て
た
い
」

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。よ
う
や
く
１
９
８
４

年
に
、念
願
だ
っ
た
工
場
を
熊
本
県
西
原
村
に
建
設
。

そ
の
頃
は
全
国
的
に
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
次
々
と
誕

生
し
て
い
た
時
期
で
、熊
本
も
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画

を
打
ち
出
し
、企
業
誘
致
に
積
極
的
に
動
い
て
い
ま

し
た
。

　
西
原
村
は
今
で
こ
そ

と
り 

こ 

鳥
子
工
業
団
地
な
ど
が
広

が
り
熊
本
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
の
中
心
的
な
存
在
で

す
が
、ま
だ
そ
の
頃
は
の
ど
か
な
風
景
が
広
が
る
よ

う
な
と
こ
ろ
で
、金
型
・
半
導
体
関
係
精
密
部
品
を

製
造
す
る
工
場
の
設
立
は
画
期
的
で
し
た
。

　
大
阪
工
場
の
従
業
員
に
は
、熊
本
工
場
へ
の
転
勤
を

含
め
面
談
を
重
ね
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
35
名

を
リ
ス
ト
ラ
す
る
と
い
う
苦
渋
の
決
断
と
な
り
ま
し

た
。そ
の
時
に
思
っ
た
の
が
、「
従
業
員
を
辞
め
さ
せ

な
い
経
営
を
し
て
い
く
」と
い
う
こ
と
。そ
の
後
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
で
も
１
人
も
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は

な
く
、「
リ
ス
ト
ラ
は
あ
く
ま
で
も
最
終
手
段
で
あ

る
」と
ず
っ
と
肝
に
銘
じ
て
き
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
２
０
０
１
年
に
は
熊
本
工
場
を
拡

張
、翌
年
に
は
第
２
工
場
増
設
、２
０
１
３
年
に
は

製
薬
会
社
の
Ｍ
Ｒ
か
ら
転
身

半
導
体
不
況
で
熊
本
工
場
に
一
本
化

デ
ジ
タ
ル・
Ｉ
Ｔ
需
要
で
過
去
最
高
益

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
で
さ
ら
な
る
期
待

原
点
で
あ
る「
も
の
づ
く
り
」を
大
切
に

新
分
野
に
も
積
極
的
に
進
出

両
親
の
故
郷
で
あ
る
熊
本
に

念
願
の
工
場
を
建
設

ナカヤマ精密 株式会社Top  I nt e r v ie w
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テ
ル
グ

リ
ー
ン
ピ
ア
南
阿
蘇（
南
阿
蘇
村
）、セ
キ
ア
ヒ
ル
ズ

（
南
関
町
）、ホ
テ
ル
ア
レ
グ
リ
ア
ガ
ー
デ
ン
ズ
天
草

（
天
草
市
）、フ
ィ
ッ
シ
ャ
リ
ー
ナ
天
草（
上
天
草
市
）

な
ど
の
宿
泊
施
設
や
マ
リ
ー
ナ
と
提
携
し
、熊
本
空

港
か
ら
お
客
さ
ま
を
施
設
ま
で
送
迎
で
き
る
よ
う
仕

組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。他
県
へ
の
ア
ク
セ
ス

も
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
が
あ
れ
ば
容
易
に
な
り
ま
す
。こ
れ

ら
の
事
業
も
今
後
は
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

不
況
に
陥
っ
た
と
し
て
も
他
分
野
が
支
え
ら
れ
る
よ

う
な
体
制
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
企
業
は
、ま
ず
は
こ
こ
に
暮
ら
す
人
々
が

安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
従
業
員
に
は「
愛

社
精
神
」を
持
っ
て
働
い
て
ほ
し
い
。今
ど
き
の
感
覚

と
は
違
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、従
業
員
を
大
切

に
育
て
、終
身
雇
用
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
新
入
社
員
は
短
大
や
大
学
の
新

卒
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、最
近
は「
故
郷
で
あ
る
熊

本
に
戻
っ
て
働
き
た
い
」と
い
う
中
途
入
社
が
増
え
て

い
ま
す
。他
社
を
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
、当
社
の
良
さ

を
感
じ
て
非
常
に
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。天
草
の

マ
リ
ー
ナ
に
あ
る
ク
ル
ー
ザ
ー
で
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大

会
や
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
の
遊
覧
体
験
な
ど
、若
い
人
た

ち
が
楽
し
め
る
福
利
厚
生
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
私
自
身
は
、あ
と
３
年
ほ
ど
で
代
表
の
座

を
現
在
専
務
を
務
め
て
い
る
息
子
に
託
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
２
４
年
６
月
で
創
業

中
で
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は「
こ
の
技
術
を
途
切
れ
さ

せ
て
は
い
け
な
い
」と
実
直
に
も
の
づ
く
り
を
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
好
調
な
の
は
テ
レ
ビ
や
パ
ソ
コ
ン
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
、車
載
用
機
器
の
半
導
体
Ｌ
Ｅ
Ｄ
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
と

呼
ば
れ
る
半
導
体
な
ど
で
す
。こ
れ
ら
の
半
導
体
に

は
微
細
加
工
技
術
が
必
要
で
あ
り
、「
他
社
で
は
な

か
な
か
難
し
い
こ
と
で
あ
っ
て
も
当
社
で
あ
れ
ば
や
れ

る
」と
い
う
確
か
な
技
術
が
私
た
ち
の
強
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
原
点
と
言
え
る
の
が
、手
作
業
に
よ
る
も
の
づ

く
り
で
す
。当
社
で
は「
技
術
道
場
」と
題
し
、新
入

社
員
の
導
入
教
育
と
し
て
、ヤ
ス
リ
１
本
で
磨
き
上

げ
る
と
い
う
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、も
の

づ
く
り
の
原
点
を
学
ぶ
と
同
時
に
、コ
ツ
コ
ツ
と
仕
上

げ
る
者
は
製
造
向
き
、先
輩
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
仕
上
げ
よ
う
と
す
る
者

は
営
業
向
き
な
ど
、新
入
社
員
の
適
性
を
見
極
め
る

こ
と
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
こ
10
年
は
こ
れ
ま
で
培
っ
た
技
術
を
も
と

に
、部
品
加
工
だ
け
で
は
な
く
装
置
設
計
、装
置
組
立

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。さ
ら
に
、医
療
機
器
な
ど

の
新
し
い
分
野
に
も
挑
戦
す
る
な
ど
、一
つ
の
分
野
が

中山社長

　
私
は
そ
の
当
時
大
学
生
で
、両
親
の
事
業
を
継
ぐ

気
は
全
く
な
く
薬
学
部
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。卒
業

後
は
製
薬
会
社
で
営
業
担
当
、い
わ
ゆ
る
Ｍ
Ｒ
だ
っ
た

の
で
す
が
、若
い
頃
は
口
下
手
で「
こ
の
仕
事
が
向
い

て
い
な
い
」と
つ
く
づ
く
感
じ
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い

ま
し
た
。そ
の
う
ち
に
工
場
も
従
業
員
が
40
名
以
上

と
、順
調
に
事
業
拡
大
し
て
お
り「
跡
を
継
ぐ
の
も

良
い
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。両
親
か
ら
は
ず
っ
と「
好
き
な
こ
と
を
し
て
い

い
」と
言
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、自
分
が
実
は「
も
の
づ

く
り
が
好
き
」と
い
う
こ
と
を
感
じ
始
め
、両
親
の
事

業
を
手
伝
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
入
社
し
た
の
は
１
９
８
７
年
11
月
、27
歳
の
時
で

す
。入
社
後
は
製
造
か
ら
生
産
管
理
、営
業
と
ひ
と

通
り
経
験
し
、１
９
９
４
年
、34
歳
の
時
に
熊
本
に

赴
任
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
の
後
日
本
全
体
が

半
導
体
不
況
に
陥
り
ま
す
。そ
の
頃
、大
阪
と
熊
本

に
工
場
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
不
況
に
よ
っ
て
業

績
が
悪
化
。そ
こ
で
大
阪
は
本
社
機
能
だ
け
を
残

し
、工
場
は
熊
本
に
一
本
化
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。

熊
本
県
菊
陽
町
に
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
を
増
設

す
る
な
ど
、順
調
に
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
、２
０
２
３
年
に
は
、テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン

タ
ー
第
２
、第
３
と
新
棟
も
建
設
し
ま
し
た
。

　
ご
存
じ
の
通
り
、い
ま
熊
本
県
菊
池
郡
菊
陽
町
は

台
湾
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ

る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
の
進
出
に
よ
っ
て
、こ
の
町
一
帯
が
新
工

場
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
に
沸
い
て
い
ま
す
。半
導
体
業
界
そ

の
も
の
は
コ
ロ
ナ
禍
の
デ
ジ
タ
ル・Ｉ
Ｔ
化
の
急
激
な

進
展
と
と
も
に
、需
要
が
大
き
く
伸
び
ま
し
た
。当

社
も
２
０
２
２
年
に
過
去
最
高
の
収
益
を
上
げ
て
い

ま
す
。２
０
２
３
年
は
そ
の
反
動
で
や
や
冷
え
込
み

ま
し
た
が
、今
後
５
年
、10
年
は
確
実
に
伸
び
て
い
く

だ
ろ
う
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

　
１
９
８
０
年
代
に
は
半
導
体
の
隆
盛
を
極
め
て
い

た
日
本
で
す
が
、そ
の
後
は
中
国
や
台
湾
な
ど
の
ア

ジ
ア
地
域
の
製
造
に
大
き
く
引
き
離
さ
れ
て
き
ま

す
。そ
の
結
果
、国
内
で
の
製
造
が
激
減
し
、も
の
づ

く
り
が
衰
退
し
た
こ
と
で
、日
本
の
国
際
競
争
力
そ

の
も
の
が
落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な

　
両
親
と
も
に
熊
本
の
出
身
で
す
。両
親
が
30
歳
の

頃
に
大
阪
に
出
て
、１
９
６
９
年
６
月
に「
ナ
カ
ヤ
マ

精
密
株
式
会
社
」の
前
身
で
あ
る「
中
山
精
密
工
具

株
式
会
社
」を
設
立
し
て
い
ま
す
。同
年
11
月
に
吹

田
市
に
本
社
お
よ
び
工
場
を
移
転
す
る
な
ど
、少
し

ず
つ
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
し
た
が
、ま
だ
従
業
員

数
が
10
〜
15
名
ほ
ど
の
会
社
で
し
た
。

　
大
阪
で
頑
張
っ
て
い
た
両
親
で
す
が
、実
は
ず
っ
と

「
い
つ
か
、生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
に
工
場
を
建
て
た
い
」

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。よ
う
や
く
１
９
８
４

年
に
、念
願
だ
っ
た
工
場
を
熊
本
県
西
原
村
に
建
設
。

そ
の
頃
は
全
国
的
に
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
次
々
と
誕

生
し
て
い
た
時
期
で
、熊
本
も
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画

を
打
ち
出
し
、企
業
誘
致
に
積
極
的
に
動
い
て
い
ま

し
た
。

　
西
原
村
は
今
で
こ
そ

と
り 

こ 

鳥
子
工
業
団
地
な
ど
が
広

が
り
熊
本
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
の
中
心
的
な
存
在
で

す
が
、ま
だ
そ
の
頃
は
の
ど
か
な
風
景
が
広
が
る
よ

う
な
と
こ
ろ
で
、金
型
・
半
導
体
関
係
精
密
部
品
を

製
造
す
る
工
場
の
設
立
は
画
期
的
で
し
た
。

　
大
阪
工
場
の
従
業
員
に
は
、熊
本
工
場
へ
の
転
勤
を

含
め
面
談
を
重
ね
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
35
名

を
リ
ス
ト
ラ
す
る
と
い
う
苦
渋
の
決
断
と
な
り
ま
し

た
。そ
の
時
に
思
っ
た
の
が
、「
従
業
員
を
辞
め
さ
せ

な
い
経
営
を
し
て
い
く
」と
い
う
こ
と
。そ
の
後
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
で
も
１
人
も
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は

な
く
、「
リ
ス
ト
ラ
は
あ
く
ま
で
も
最
終
手
段
で
あ

る
」と
ず
っ
と
肝
に
銘
じ
て
き
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
２
０
０
１
年
に
は
熊
本
工
場
を
拡

張
、翌
年
に
は
第
２
工
場
増
設
、２
０
１
３
年
に
は

製
薬
会
社
の
Ｍ
Ｒ
か
ら
転
身

半
導
体
不
況
で
熊
本
工
場
に
一
本
化

デ
ジ
タ
ル・
Ｉ
Ｔ
需
要
で
過
去
最
高
益

Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
進
出
で
さ
ら
な
る
期
待

原
点
で
あ
る「
も
の
づ
く
り
」を
大
切
に

新
分
野
に
も
積
極
的
に
進
出

両
親
の
故
郷
で
あ
る
熊
本
に

念
願
の
工
場
を
建
設

ナカヤマ精密 株式会社Top  I nt e r v ie w

1.対談風景／2.テクニカルセンターの名所の桜の
木を見ながら散策／3.4.5.テクニカルセンター内を
見学／6.加工技術を使った見本／7.顕微鏡でナノ
レベルの加工技術を確認／8.放電加工機／9.
フェムト秒（1,000兆分の1秒）レーザーの部屋を
見学／10.オフィス内を見学／11.企業メッセージ

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10

ナノレベルの
加工技術力を活かし、
これからもあくなき
技術への挑戦を続けます!
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55
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。専
務
に
は
３
代
目
と
し
て

「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
頑
張
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る「
西
日
本
航

空
機
サ
ー
ビ
ス
」の
事
業
に
力
を
入
れ
て
い
け
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。「
西
日
本
航
空
機
サ
ー
ビ
ス
」は
、

熊
本
県
内
を
中
心
に
九
州
地
域
を
結
び
、ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
や
小
型
航
空
機
で
輸
送
す
る「
空
の
タ
ク
シ
ー
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
の
事
業
で
は
、菊
陽
町
に
集

中
し
て
い
る
各
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
は
も
ち
ろ

ん
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
訪
日
客
向
け
も
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
熊
本
は
コ
ロ
ナ
禍
後
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
観

光
需
要
が
伸
び
て
い
ま
す
。県
内
の
宿
泊
施
設
で
も

瀬
の
本
高
原
ホ
テ
ル（
南
小
国
町
）や
、ホ
テ
ル
グ

リ
ー
ン
ピ
ア
南
阿
蘇（
南
阿
蘇
村
）、セ
キ
ア
ヒ
ル
ズ

（
南
関
町
）、ホ
テ
ル
ア
レ
グ
リ
ア
ガ
ー
デ
ン
ズ
天
草

（
天
草
市
）、フ
ィ
ッ
シ
ャ
リ
ー
ナ
天
草（
上
天
草
市
）

な
ど
の
宿
泊
施
設
や
マ
リ
ー
ナ
と
提
携
し
、熊
本
空

港
か
ら
お
客
さ
ま
を
施
設
ま
で
送
迎
で
き
る
よ
う
仕

組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。他
県
へ
の
ア
ク
セ
ス

も
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
が
あ
れ
ば
容
易
に
な
り
ま
す
。こ
れ

ら
の
事
業
も
今
後
は
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

不
況
に
陥
っ
た
と
し
て
も
他
分
野
が
支
え
ら
れ
る
よ

う
な
体
制
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
企
業
は
、ま
ず
は
こ
こ
に
暮
ら
す
人
々
が

安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
従
業
員
に
は「
愛

社
精
神
」を
持
っ
て
働
い
て
ほ
し
い
。今
ど
き
の
感
覚

と
は
違
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、従
業
員
を
大
切

に
育
て
、終
身
雇
用
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
新
入
社
員
は
短
大
や
大
学
の
新

卒
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、最
近
は「
故
郷
で
あ
る
熊

本
に
戻
っ
て
働
き
た
い
」と
い
う
中
途
入
社
が
増
え
て

い
ま
す
。他
社
を
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
、当
社
の
良
さ

を
感
じ
て
非
常
に
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。天
草
の

マ
リ
ー
ナ
に
あ
る
ク
ル
ー
ザ
ー
で
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大

会
や
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
の
遊
覧
体
験
な
ど
、若
い
人
た

ち
が
楽
し
め
る
福
利
厚
生
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
私
自
身
は
、あ
と
３
年
ほ
ど
で
代
表
の
座

を
現
在
専
務
を
務
め
て
い
る
息
子
に
託
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
２
４
年
６
月
で
創
業

中
で
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は「
こ
の
技
術
を
途
切
れ
さ

せ
て
は
い
け
な
い
」と
実
直
に
も
の
づ
く
り
を
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
好
調
な
の
は
テ
レ
ビ
や
パ
ソ
コ
ン
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
、車
載
用
機
器
の
半
導
体
Ｌ
Ｅ
Ｄ
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
と

呼
ば
れ
る
半
導
体
な
ど
で
す
。こ
れ
ら
の
半
導
体
に

は
微
細
加
工
技
術
が
必
要
で
あ
り
、「
他
社
で
は
な

か
な
か
難
し
い
こ
と
で
あ
っ
て
も
当
社
で
あ
れ
ば
や
れ

る
」と
い
う
確
か
な
技
術
が
私
た
ち
の
強
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
原
点
と
言
え
る
の
が
、手
作
業
に
よ
る
も
の
づ

く
り
で
す
。当
社
で
は「
技
術
道
場
」と
題
し
、新
入

社
員
の
導
入
教
育
と
し
て
、ヤ
ス
リ
１
本
で
磨
き
上

げ
る
と
い
う
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、も
の

づ
く
り
の
原
点
を
学
ぶ
と
同
時
に
、コ
ツ
コ
ツ
と
仕
上

げ
る
者
は
製
造
向
き
、先
輩
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
仕
上
げ
よ
う
と
す
る
者

は
営
業
向
き
な
ど
、新
入
社
員
の
適
性
を
見
極
め
る

こ
と
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
こ
10
年
は
こ
れ
ま
で
培
っ
た
技
術
を
も
と

に
、部
品
加
工
だ
け
で
は
な
く
装
置
設
計
、装
置
組
立

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。さ
ら
に
、医
療
機
器
な
ど

の
新
し
い
分
野
に
も
挑
戦
す
る
な
ど
、一
つ
の
分
野
が

１
０
０
年
企
業
を
目
指
し

次
世
代
へ
バ
ト
ン
を
渡
す
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私
は
そ
の
当
時
大
学
生
で
、両
親
の
事
業
を
継
ぐ

気
は
全
く
な
く
薬
学
部
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。卒
業

後
は
製
薬
会
社
で
営
業
担
当
、い
わ
ゆ
る
Ｍ
Ｒ
だ
っ
た

の
で
す
が
、若
い
頃
は
口
下
手
で「
こ
の
仕
事
が
向
い

て
い
な
い
」と
つ
く
づ
く
感
じ
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い

ま
し
た
。そ
の
う
ち
に
工
場
も
従
業
員
が
40
名
以
上

と
、順
調
に
事
業
拡
大
し
て
お
り「
跡
を
継
ぐ
の
も

良
い
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。両
親
か
ら
は
ず
っ
と「
好
き
な
こ
と
を
し
て
い

い
」と
言
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、自
分
が
実
は「
も
の
づ

く
り
が
好
き
」と
い
う
こ
と
を
感
じ
始
め
、両
親
の
事

業
を
手
伝
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
入
社
し
た
の
は
１
９
８
７
年
11
月
、27
歳
の
時
で

す
。入
社
後
は
製
造
か
ら
生
産
管
理
、営
業
と
ひ
と

通
り
経
験
し
、１
９
９
４
年
、34
歳
の
時
に
熊
本
に

赴
任
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
の
後
日
本
全
体
が

半
導
体
不
況
に
陥
り
ま
す
。そ
の
頃
、大
阪
と
熊
本

に
工
場
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
不
況
に
よ
っ
て
業

績
が
悪
化
。そ
こ
で
大
阪
は
本
社
機
能
だ
け
を
残

し
、工
場
は
熊
本
に
一
本
化
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。

熊
本
県
菊
陽
町
に
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
を
増
設

す
る
な
ど
、順
調
に
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
、２
０
２
３
年
に
は
、テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン

タ
ー
第
２
、第
３
と
新
棟
も
建
設
し
ま
し
た
。

　
ご
存
じ
の
通
り
、い
ま
熊
本
県
菊
池
郡
菊
陽
町
は

台
湾
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ

る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
の
進
出
に
よ
っ
て
、こ
の
町
一
帯
が
新
工

場
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
に
沸
い
て
い
ま
す
。半
導
体
業
界
そ

の
も
の
は
コ
ロ
ナ
禍
の
デ
ジ
タ
ル・Ｉ
Ｔ
化
の
急
激
な

進
展
と
と
も
に
、需
要
が
大
き
く
伸
び
ま
し
た
。当

社
も
２
０
２
２
年
に
過
去
最
高
の
収
益
を
上
げ
て
い

ま
す
。２
０
２
３
年
は
そ
の
反
動
で
や
や
冷
え
込
み

ま
し
た
が
、今
後
５
年
、10
年
は
確
実
に
伸
び
て
い
く

だ
ろ
う
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

　
１
９
８
０
年
代
に
は
半
導
体
の
隆
盛
を
極
め
て
い

た
日
本
で
す
が
、そ
の
後
は
中
国
や
台
湾
な
ど
の
ア

ジ
ア
地
域
の
製
造
に
大
き
く
引
き
離
さ
れ
て
き
ま

す
。そ
の
結
果
、国
内
で
の
製
造
が
激
減
し
、も
の
づ

く
り
が
衰
退
し
た
こ
と
で
、日
本
の
国
際
競
争
力
そ

の
も
の
が
落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な

　
両
親
と
も
に
熊
本
の
出
身
で
す
。両
親
が
30
歳
の

頃
に
大
阪
に
出
て
、１
９
６
９
年
６
月
に「
ナ
カ
ヤ
マ

精
密
株
式
会
社
」の
前
身
で
あ
る「
中
山
精
密
工
具

株
式
会
社
」を
設
立
し
て
い
ま
す
。同
年
11
月
に
吹

田
市
に
本
社
お
よ
び
工
場
を
移
転
す
る
な
ど
、少
し

ず
つ
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
し
た
が
、ま
だ
従
業
員

数
が
10
〜
15
名
ほ
ど
の
会
社
で
し
た
。

　
大
阪
で
頑
張
っ
て
い
た
両
親
で
す
が
、実
は
ず
っ
と

「
い
つ
か
、生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
に
工
場
を
建
て
た
い
」

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。よ
う
や
く
１
９
８
４

年
に
、念
願
だ
っ
た
工
場
を
熊
本
県
西
原
村
に
建
設
。

そ
の
頃
は
全
国
的
に
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
次
々
と
誕

生
し
て
い
た
時
期
で
、熊
本
も
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画

を
打
ち
出
し
、企
業
誘
致
に
積
極
的
に
動
い
て
い
ま

し
た
。

　
西
原
村
は
今
で
こ
そ
と
り 

こ 

鳥
子
工
業
団
地
な
ど
が
広

が
り
熊
本
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
の
中
心
的
な
存
在
で

す
が
、ま
だ
そ
の
頃
は
の
ど
か
な
風
景
が
広
が
る
よ

う
な
と
こ
ろ
で
、金
型
・
半
導
体
関
係
精
密
部
品
を

製
造
す
る
工
場
の
設
立
は
画
期
的
で
し
た
。

　
大
阪
工
場
の
従
業
員
に
は
、熊
本
工
場
へ
の
転
勤
を

含
め
面
談
を
重
ね
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
35
名

を
リ
ス
ト
ラ
す
る
と
い
う
苦
渋
の
決
断
と
な
り
ま
し

た
。そ
の
時
に
思
っ
た
の
が
、「
従
業
員
を
辞
め
さ
せ

な
い
経
営
を
し
て
い
く
」と
い
う
こ
と
。そ
の
後
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
で
も
１
人
も
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は

な
く
、「
リ
ス
ト
ラ
は
あ
く
ま
で
も
最
終
手
段
で
あ

る
」と
ず
っ
と
肝
に
銘
じ
て
き
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
２
０
０
１
年
に
は
熊
本
工
場
を
拡

張
、翌
年
に
は
第
２
工
場
増
設
、２
０
１
３
年
に
は

　大阪が本社でありながら、先代の故郷である熊本に工場を展開する「ナカ
ヤマ精密株式会社」。TSMC進出で注目を集める熊本県菊陽町、そして西原
村で、金型・半導体関係の精密部品メーカーとして続 と々工場を増設され、
地元の発展に貢献されています。
　超微細な精密金属加工を得意とされ、様々な分野に対応できる高精度の
加工技術力が当社の強みだと思います。世界に通用する技術力に磨きをかけ、
ますます発展されていくと確信しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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55
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。専
務
に
は
３
代
目
と
し
て

「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
頑
張
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る「
西
日
本
航

空
機
サ
ー
ビ
ス
」の
事
業
に
力
を
入
れ
て
い
け
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。「
西
日
本
航
空
機
サ
ー
ビ
ス
」は
、

熊
本
県
内
を
中
心
に
九
州
地
域
を
結
び
、ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
や
小
型
航
空
機
で
輸
送
す
る「
空
の
タ
ク
シ
ー
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
の
事
業
で
は
、菊
陽
町
に
集

中
し
て
い
る
各
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
は
も
ち
ろ

ん
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
訪
日
客
向
け
も
見
込
ん
で
い

ま
す
。

　
熊
本
は
コ
ロ
ナ
禍
後
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
観

光
需
要
が
伸
び
て
い
ま
す
。県
内
の
宿
泊
施
設
で
も

瀬
の
本
高
原
ホ
テ
ル（
南
小
国
町
）や
、ホ
テ
ル
グ

リ
ー
ン
ピ
ア
南
阿
蘇（
南
阿
蘇
村
）、セ
キ
ア
ヒ
ル
ズ

（
南
関
町
）、ホ
テ
ル
ア
レ
グ
リ
ア
ガ
ー
デ
ン
ズ
天
草

（
天
草
市
）、フ
ィ
ッ
シ
ャ
リ
ー
ナ
天
草（
上
天
草
市
）

な
ど
の
宿
泊
施
設
や
マ
リ
ー
ナ
と
提
携
し
、熊
本
空

港
か
ら
お
客
さ
ま
を
施
設
ま
で
送
迎
で
き
る
よ
う
仕

組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。他
県
へ
の
ア
ク
セ
ス

も
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
が
あ
れ
ば
容
易
に
な
り
ま
す
。こ
れ

ら
の
事
業
も
今
後
は
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

不
況
に
陥
っ
た
と
し
て
も
他
分
野
が
支
え
ら
れ
る
よ

う
な
体
制
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
企
業
は
、ま
ず
は
こ
こ
に
暮
ら
す
人
々
が

安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
従
業
員
に
は「
愛

社
精
神
」を
持
っ
て
働
い
て
ほ
し
い
。今
ど
き
の
感
覚

と
は
違
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、従
業
員
を
大
切

に
育
て
、終
身
雇
用
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
ま
で
新
入
社
員
は
短
大
や
大
学
の
新

卒
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、最
近
は「
故
郷
で
あ
る
熊

本
に
戻
っ
て
働
き
た
い
」と
い
う
中
途
入
社
が
増
え
て

い
ま
す
。他
社
を
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
、当
社
の
良
さ

を
感
じ
て
非
常
に
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。天
草
の

マ
リ
ー
ナ
に
あ
る
ク
ル
ー
ザ
ー
で
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大

会
や
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
の
遊
覧
体
験
な
ど
、若
い
人
た

ち
が
楽
し
め
る
福
利
厚
生
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
私
自
身
は
、あ
と
３
年
ほ
ど
で
代
表
の
座

を
現
在
専
務
を
務
め
て
い
る
息
子
に
託
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
２
４
年
６
月
で
創
業

中
で
あ
っ
て
も
、私
た
ち
は「
こ
の
技
術
を
途
切
れ
さ

せ
て
は
い
け
な
い
」と
実
直
に
も
の
づ
く
り
を
続
け
て

き
ま
し
た
。

　
現
在
好
調
な
の
は
テ
レ
ビ
や
パ
ソ
コ
ン
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
、車
載
用
機
器
の
半
導
体
Ｌ
Ｅ
Ｄ
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
と

呼
ば
れ
る
半
導
体
な
ど
で
す
。こ
れ
ら
の
半
導
体
に

は
微
細
加
工
技
術
が
必
要
で
あ
り
、「
他
社
で
は
な

か
な
か
難
し
い
こ
と
で
あ
っ
て
も
当
社
で
あ
れ
ば
や
れ

る
」と
い
う
確
か
な
技
術
が
私
た
ち
の
強
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
原
点
と
言
え
る
の
が
、手
作
業
に
よ
る
も
の
づ

く
り
で
す
。当
社
で
は「
技
術
道
場
」と
題
し
、新
入

社
員
の
導
入
教
育
と
し
て
、ヤ
ス
リ
１
本
で
磨
き
上

げ
る
と
い
う
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、も
の

づ
く
り
の
原
点
を
学
ぶ
と
同
時
に
、コ
ツ
コ
ツ
と
仕
上

げ
る
者
は
製
造
向
き
、先
輩
社
員
と
う
ま
く
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
仕
上
げ
よ
う
と
す
る
者

は
営
業
向
き
な
ど
、新
入
社
員
の
適
性
を
見
極
め
る

こ
と
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
こ
10
年
は
こ
れ
ま
で
培
っ
た
技
術
を
も
と

に
、部
品
加
工
だ
け
で
は
な
く
装
置
設
計
、装
置
組
立

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。さ
ら
に
、医
療
機
器
な
ど

の
新
し
い
分
野
に
も
挑
戦
す
る
な
ど
、一
つ
の
分
野
が

１
０
０
年
企
業
を
目
指
し

次
世
代
へ
バ
ト
ン
を
渡
す
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私
は
そ
の
当
時
大
学
生
で
、両
親
の
事
業
を
継
ぐ

気
は
全
く
な
く
薬
学
部
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。卒
業

後
は
製
薬
会
社
で
営
業
担
当
、い
わ
ゆ
る
Ｍ
Ｒ
だ
っ
た

の
で
す
が
、若
い
頃
は
口
下
手
で「
こ
の
仕
事
が
向
い

て
い
な
い
」と
つ
く
づ
く
感
じ
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い

ま
し
た
。そ
の
う
ち
に
工
場
も
従
業
員
が
40
名
以
上

と
、順
調
に
事
業
拡
大
し
て
お
り「
跡
を
継
ぐ
の
も

良
い
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。両
親
か
ら
は
ず
っ
と「
好
き
な
こ
と
を
し
て
い

い
」と
言
わ
れ
て
い
た
も
の
の
、自
分
が
実
は「
も
の
づ

く
り
が
好
き
」と
い
う
こ
と
を
感
じ
始
め
、両
親
の
事

業
を
手
伝
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
入
社
し
た
の
は
１
９
８
７
年
11
月
、27
歳
の
時
で

す
。入
社
後
は
製
造
か
ら
生
産
管
理
、営
業
と
ひ
と

通
り
経
験
し
、１
９
９
４
年
、34
歳
の
時
に
熊
本
に

赴
任
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、そ
の
後
日
本
全
体
が

半
導
体
不
況
に
陥
り
ま
す
。そ
の
頃
、大
阪
と
熊
本

に
工
場
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
不
況
に
よ
っ
て
業

績
が
悪
化
。そ
こ
で
大
阪
は
本
社
機
能
だ
け
を
残

し
、工
場
は
熊
本
に
一
本
化
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。

熊
本
県
菊
陽
町
に
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
を
増
設

す
る
な
ど
、順
調
に
事
業
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
、２
０
２
３
年
に
は
、テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン

タ
ー
第
２
、第
３
と
新
棟
も
建
設
し
ま
し
た
。

　
ご
存
じ
の
通
り
、い
ま
熊
本
県
菊
池
郡
菊
陽
町
は

台
湾
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
子
会
社
で
あ

る
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｍ
の
進
出
に
よ
っ
て
、こ
の
町
一
帯
が
新
工

場
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
に
沸
い
て
い
ま
す
。半
導
体
業
界
そ

の
も
の
は
コ
ロ
ナ
禍
の
デ
ジ
タ
ル・Ｉ
Ｔ
化
の
急
激
な

進
展
と
と
も
に
、需
要
が
大
き
く
伸
び
ま
し
た
。当

社
も
２
０
２
２
年
に
過
去
最
高
の
収
益
を
上
げ
て
い

ま
す
。２
０
２
３
年
は
そ
の
反
動
で
や
や
冷
え
込
み

ま
し
た
が
、今
後
５
年
、10
年
は
確
実
に
伸
び
て
い
く

だ
ろ
う
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

　
１
９
８
０
年
代
に
は
半
導
体
の
隆
盛
を
極
め
て
い

た
日
本
で
す
が
、そ
の
後
は
中
国
や
台
湾
な
ど
の
ア

ジ
ア
地
域
の
製
造
に
大
き
く
引
き
離
さ
れ
て
き
ま

す
。そ
の
結
果
、国
内
で
の
製
造
が
激
減
し
、も
の
づ

く
り
が
衰
退
し
た
こ
と
で
、日
本
の
国
際
競
争
力
そ

の
も
の
が
落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な

　
両
親
と
も
に
熊
本
の
出
身
で
す
。両
親
が
30
歳
の

頃
に
大
阪
に
出
て
、１
９
６
９
年
６
月
に「
ナ
カ
ヤ
マ

精
密
株
式
会
社
」の
前
身
で
あ
る「
中
山
精
密
工
具

株
式
会
社
」を
設
立
し
て
い
ま
す
。同
年
11
月
に
吹

田
市
に
本
社
お
よ
び
工
場
を
移
転
す
る
な
ど
、少
し

ず
つ
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
し
た
が
、ま
だ
従
業
員

数
が
10
〜
15
名
ほ
ど
の
会
社
で
し
た
。

　
大
阪
で
頑
張
っ
て
い
た
両
親
で
す
が
、実
は
ず
っ
と

「
い
つ
か
、生
ま
れ
育
っ
た
熊
本
に
工
場
を
建
て
た
い
」

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。よ
う
や
く
１
９
８
４

年
に
、念
願
だ
っ
た
工
場
を
熊
本
県
西
原
村
に
建
設
。

そ
の
頃
は
全
国
的
に
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
次
々
と
誕

生
し
て
い
た
時
期
で
、熊
本
も
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画

を
打
ち
出
し
、企
業
誘
致
に
積
極
的
に
動
い
て
い
ま

し
た
。

　
西
原
村
は
今
で
こ
そ

と
り 

こ 

鳥
子
工
業
団
地
な
ど
が
広

が
り
熊
本
テ
ク
ノ
ポ
リ
ス
計
画
の
中
心
的
な
存
在
で

す
が
、ま
だ
そ
の
頃
は
の
ど
か
な
風
景
が
広
が
る
よ

う
な
と
こ
ろ
で
、金
型
・
半
導
体
関
係
精
密
部
品
を

製
造
す
る
工
場
の
設
立
は
画
期
的
で
し
た
。

　
大
阪
工
場
の
従
業
員
に
は
、熊
本
工
場
へ
の
転
勤
を

含
め
面
談
を
重
ね
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
35
名

を
リ
ス
ト
ラ
す
る
と
い
う
苦
渋
の
決
断
と
な
り
ま
し

た
。そ
の
時
に
思
っ
た
の
が
、「
従
業
員
を
辞
め
さ
せ

な
い
経
営
を
し
て
い
く
」と
い
う
こ
と
。そ
の
後
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
で
も
１
人
も
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は

な
く
、「
リ
ス
ト
ラ
は
あ
く
ま
で
も
最
終
手
段
で
あ

る
」と
ず
っ
と
肝
に
銘
じ
て
き
ま
し
た
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
２
０
０
１
年
に
は
熊
本
工
場
を
拡

張
、翌
年
に
は
第
２
工
場
増
設
、２
０
１
３
年
に
は

　大阪が本社でありながら、先代の故郷である熊本に工場を展開する「ナカ
ヤマ精密株式会社」。TSMC進出で注目を集める熊本県菊陽町、そして西原
村で、金型・半導体関係の精密部品メーカーとして続 と々工場を増設され、
地元の発展に貢献されています。
　超微細な精密金属加工を得意とされ、様々な分野に対応できる高精度の
加工技術力が当社の強みだと思います。世界に通用する技術力に磨きをかけ、
ますます発展されていくと確信しております。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏
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ヒルトン長崎前（左から松藤社長、山川頭取）ヒルトン長崎前（左から松藤社長、山川頭取）

松
藤
グ
ル
ー
プ

石
油
製
品
輸
送
で
九
州
ト
ッ
プ
シ
ェア
。

多
角
的
事
業
展
開
の
グ
ル
ー
プ
力
で

地
域
社
会
の
未
来
を
拓
く
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

本
店
営
業
部

松
藤 

章
喜 

氏

代
表

ま 

つ
　 ふ 

じ
　
　
　あ 

き
　 よ 

し

ま
つ
　ふ
じ

■会社概要
創業：1943年／設立：1950年／所在地：長崎県
長崎市／資本金：3億5,000万円（グループ総計）
／従業員：1,250名（グループ総計）／事業内容：
タンクローリーによる石油製品・LPG・化学工業
素材の輸送事業、トラックによる生鮮食品等の
輸送事業、内航タンカーによる石油製品の海上
輸送事業、油槽所運営・管理事業、防災事業、
ホテル事業、ディーラー事業、保険事業、賃貸不動産事業、リース業
／グループ会社：松藤商事株式会社、株式会社エムエスケイ、壱岐
油槽株式会社、株式会社グラバーヒル、株式会社MATSUFUJI 他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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こちらからどうぞ！
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は
ず
の
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
り
か
ね
な
い
事
態
に
陥
っ
た

の
で
す
。更
新
前
の
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い

た
た
め
、何
と
か
最
悪
の
事
態
を
回
避
で
き
ま
し
た

が
、あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
状
況
を
想
定
し
て
、ト
ラ
ブ
ル

を
引
き
起
こ
す
要
因
を
徹
底
的
に
潰
し
て
お
く
周
到

さ
の
重
要
性
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
一
件
で
し
た
。

　
創
業
者
が「
石
油
の
時
代
」を
予
感
し
て
始
め
た
石

油
輸
送
事
業
は
化
学
薬
品
輸
送
等
に
拡
大
発
展
を
遂

げ
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
水
素
の
輸
送
な
ど
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
時
代
へ
向
け
た
取
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
あ
い
に
く
コ
ロ
ナ
禍
で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た「
ヒ

ル
ト
ン
長
崎
」と「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル

長
崎
グ
ラ
バ
ー
ヒ
ル
」は
、長
崎
の
観
光
産
業
に
貢
献

で
き
る
拠
点
と
位
置
づ
け
、「
長
崎
ら
し
い
お
も
て
な

し
」を
打
ち
出
す
新
サ
ー
ビ
ス
を
従
業
員
と
一
丸
と

な
っ
て
準
備
中
で
す
。

　
仲
間
を
大
切
に
し
、周
り
の
人
の
幸
せ
を
願
い
、仕
事

に
ひ
と
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
取
り
組
む
努
力
を
続
け
る
活

動
を
通
じ
て
、地
域
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
、

１
０
０
周
年
に
ふ
さ
わ
し
い
貢
献
が
で
き
る
存
在
を
目

指
し
て
、企
業
価
値
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

自
分
か
ら
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
な
く
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
意
味
を
含
ん
で
い
ま
す
。

　
経
営
に
お
い
て
意
思
決
定
し
、事
業
を
進
め
て
い

く
う
え
で
、私
に
と
っ
て
大
事
な
言
葉
が
も
う
ひ
と
つ

あ
り
ま
す
。「
楽
観
的
に
構
想
し
、悲
観
的
に
準
備
を

し
、楽
観
的
に
事
に
あ
た
る
」。と
り
わ
け
、「
悲
観

的
」と
さ
え
言
え
る
ほ
ど
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
緻

密
に
準
備
を
す
る
姿
勢
が
、良
い
仕
事
を
す
る
た
め

に
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
気
づ
き
を
得
た
の
は
、銀
行
員
時
代
で
す
。シ

ス
テ
ム
部
門
で
銀
行
の
送
金
シ
ス
テ
ム
の
更
新
に
携

わ
っ
た
時
の
出
来
事
が
き
っ
か
け
で
し
た
。私
は
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
引
き
継
い
だ
ば
か
り
で
、知
識
や
経

験
が
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
と
チ
ー
ム
を

組
ん
だ
上
司
も
同
じ
状
況
で
、入
念
な
準
備
を
重
ね

て
慎
重
に
取
り
か
か
ら
ね
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
で
し
た

が
、上
司
に
あ
る
作
業
の
提
案
を
す
る
と「
そ
こ
ま
で

や
る
必
要
は
な
い
よ
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
の
私

は
指
示
に
従
っ
た
の
で
す
が
、今
思
え
ば
、ま
だ
若
手

だ
っ
た
私
の
負
担
を
気
遣
って
の
返
事
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
が
、そ
れ
が
裏
目
に
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。更
新
す
る

従
業
員
が
熱
意
を
も
っ
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
貢

献
す
る
、と
い
っ
た
気
概
で
溢
れ
て
い
ま
し
た
。二
代

目
社
長
は
グ
ル
ー
プ
の
経
営
多
角
化
を
推
し
進
め
た

立
役
者
で
、長
崎
商
工
会
議
所
会
頭
も
務
め
て
忙
し

い
身
で
あ
り
ま
し
た
が
、現
場
の
問
題
点
を
吸
い
上

げ
て
改
善
を
し
た
い
と
躍
起
に
な
っ
て
い
た
私
は
、落

ち
着
い
て
話
を
す
る
時
間
も
な
い
父
を
つ
か
ま
え
て

は
意
見
を
交
わ
し
合
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
日
々
を
繰
り
返
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
解
決
に
注
力
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
１
１
年
に
先

代
が
急
逝
し
、私
が
経
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
年
で
経
済
が
急
激
に
落

ち
込
ん
だ
時
期
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
企
業
の
再
編

に
取
り
組
む
と
同
時
に
、グ
ル
ー
プ
内
シ
ナ
ジ
ー
効

果
の
強
化
、経
営
の
合
理
化
、人
材
育
成
と
組
織
づ

く
り
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
な
ど
に
も
次
々

と
着
手
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
故
郷
の
た
め
に
観
光
や
文
化
の
面
か
ら
貢
献
し
た

い
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業
で

は
、世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
を
引
き
受
け
る
重
圧
に
葛

藤
し
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、先
代
が
残
し
た
言

葉『
身
の
程
を
知
れ
』に
背
中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
よ

う
に
思
え
て
い
ま
す
。先
代
が
よ
く
口
に
し
て
い
た
こ

の
言
葉
は
、「
自
分
の
身
の
丈
に
合
わ
な
い
、大
き
な
も

の
に
挑
む
の
で
あ
れ
ば
、覚
悟
を
決
め
努
力
を
し
て
、

　
創
業
当
時
は
従
業
員
が
20
〜
30
人
程
度
で
、会
社

と
い
っ
て
も
家
族
の
よ
う
な
雰
囲
気
の
組
織
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。皆
の
先
頭
に
立
っ
て
日
々
の
仕
事
に
没
頭

す
る
祖
父
を
支
え
る
よ
う
に
、祖
母
も
従
業
員
の
食

事
作
り
か
ら
運
搬
の
仕
事
の
手
伝
い
ま
で
こ
な
し
て

頑
張
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。私
が
子
供
だ
っ
た
頃
、従

業
員
が
正
月
な
ど
に
祖
父
の
家
に
集
ま
っ
て
に
ぎ
や

か
に
食
事
を
し
、祖
母
が
忙
し
そ
う
に
し
て
い
る
の
を

よ
く
目
に
し
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
後
、日
本
の
高
度
経
済
成
長
期
に
乗
じ
て
、

松
藤
グ
ル
ー
プ
は
陸
上
輸
送
事
業
で
エ
リ
ア
を
拡
大

し
な
が
ら
、海
陸
一
貫
輸
送
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
営
業
部
門

と
し
て
福
岡
営
業
部
が
福
岡
市
中
央
区
薬
院
に
新

築・移
転
し
、当
グ
ル
ー
プ
の
新
本
社
ビ
ル
が
現
在
地

に
完
成
し
ま
し
た
。そ
し
て
こ
の
頃
か
ら
、陸
運
部
門

の
拡
大
、海
運
部
門
で
の
タ
ン
カ
ー
竣
工
と
並
ん
で
、

ホ
テ
ル
事
業
、保
険
・
不
動
産
・リ
ー
ス
事
業
、カ
ー

デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
な
ど
が
ス
タ
ー
ト
し
、経
営
の
多
角

化
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。

長
崎
へ
貢
献
で
き
る
大
き
な
一
歩
で
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、長
崎
市
で
生

ま
れ
た
私
は
大
学
進
学
で
上
京
し
、卒
業
後
に
銀
行
へ

就
職
し
ま
し
た
。そ
の
後
、渡
米
し
て
ミ
シ
ガ
ン
州
立

大
学
経
営
学
部
大
学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）

を
取
得
し
、帰
国
後
は
シ
ス
テ
ム
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
働
き
ま
し
た
。こ
の
大
学
進
学
以
降
の
数

年
間
を
振
り
返
る
と
、外
か
ら
長
崎
を
見
る
と
い
う

貴
重
な
期
間
で
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。〝
長
崎
の

魅
力
〞に
対
す
る
思
い
が
段
々
と
増
し
て
い
っ
た
こ
と

を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
時
期
に
、二
代
目

社
長
を
務
め
て
い
た
父（
松
藤

さ
と
る悟
）に
今
後
の
進
路

を
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
長
崎
に
帰
っ
て
き
た
ら
ど
う

か
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
の
言
葉
に
背
中
を
押
さ

れ
、32
歳
の
時
に
長
崎
に
戻
り
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
資

産
管
理
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
エ
ム
エ
ス
ケ
イ
に
入

社
し
ま
し
た
。

　
そ
の
当
時
は
、次
期
社
長
を
目
指
す
な
ど
と
い
う
気

持
ち
は
な
く
、そ
れ
ま
で
の
人
生
で
得
た
知
識
や
経
験

を
松
藤
グ
ル
ー
プ
の
事
業
運
営
に
活
か
す
、あ
る
い
は

　
松
藤
グ
ル
ー
プ
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
石

油
製
品
の
陸
上
輸
送
事
業
を
手
が
け
る「
松
藤
商

事
」を
中
核
と
し
て
、同
じ
く
石
油
製
品
の
海
上
輸

送
事
業
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
や
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
の
長
崎
県
下
の
正
規

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
あ
る
輸
入
車
販
売
事
業
、「
ヒ
ル
ト
ン

長
崎
」「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
長
崎
グ
ラ

バ
ー
ヒ
ル
」の
運
営
を
お
こ
な
う
ホ
テ
ル
事
業
、さ
ら

に
は
賃
貸
不
動
産
事
業
、リ
ー
ス
事
業
な
ど
全
13
社

で
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
松
藤
わ
た
る渉

が
１
９
４
３
年
に
長
崎
で
始
め
た
海
運
業
で
す
。鎖

国
政
策
が
と
ら
れ
て
い
た
江
戸
時
代
よ
り
国
際
貿
易

都
市
と
し
て
発
展
し
て
い
た
長
崎
は
、明
治
維
新
後

も
中
国
に
も
っ
と
も
近
い
拠
点
港
と
し
て
に
ぎ
わ
い
、

昭
和
に
入
っ
て
は
軍
備
増
強
な
ど
が
進
ん
だ
こ
と
で

造
船
業
が
盛
ん
に
な
っ
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。戦
時

中
に
創
業
し
た
祖
父
は
、石
炭
に
代
わ
っ
て
石
油
が

わ
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
主
流
に
な
る
で
あ
ろ
う

こ
と
を
予
見
し
て
、石
油
輸
送
専
門
業
者
と
し
て
の

道
を
開
拓
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
５
０
年
に
は
松

藤
商
事
合
資
会
社
を
設
立
、陸
運
事
業
に
も
進
出
し

ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、世
の
中
が
好
景
気
に
湧
い
た「
バ
ブ

ル
経
済
」の
時
期
に
、当
グ
ル
ー
プ
は
投
機
に
は
走
ら

ず
堅
実
経
営
に
努
め
た
こ
と
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の

長
期
不
況
に
も
安
定
し
た
事
業
運
営
を
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
よ

り
推
し
進
め
、経
営
の
効
率
化
を
図
り
ま
す
。そ
の

結
果
、事
業
の
中
核
で
あ
る
石
油
製
品
の
輸
送
事
業

に
お
い
て
九
州
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
地
位
を
確
立
で
き

ま
し
た
。

　
さ
ら
に
主
力
事
業
の
海
陸
輸
送
事
業
に
加
え
て
、

カ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
、ホ
テ
ル
事
業
を
本
格
化
。

２
０
２
０
年
８
月
に
は
創
立
70
周
年
を
迎
え
、コ
ロ
ナ

禍
で
観
光
業
界
全
体
が
痛
手
を
受
け
る
な
か
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
11
月
に
グ
ル
ー
プ
２
軒

目
と
な
る
外
資
系
ホ
テ
ル「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業

に
踏
み
切
り
ま
し
た
。観
光
お
よ
び
文
化
の
面
か
ら

堅
実
経
営
で
不
況
を
乗
り
切
り

事
業
の
多
角
化
を
推
進

戦
時
中
に
創
業
し

戦
後
復
興
と
と
も
に
躍
進

松藤グループTop  I nt e r v ie w

松藤社長

先
代
が
遺
し
た
言
葉

「
身
の
程
を
知
れ
」

人と社会のお役に立てる、
働く喜びに満ちた
企業グループを
目指します!
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は
ず
の
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
り
か
ね
な
い
事
態
に
陥
っ
た

の
で
す
。更
新
前
の
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い

た
た
め
、何
と
か
最
悪
の
事
態
を
回
避
で
き
ま
し
た

が
、あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
状
況
を
想
定
し
て
、ト
ラ
ブ
ル

を
引
き
起
こ
す
要
因
を
徹
底
的
に
潰
し
て
お
く
周
到

さ
の
重
要
性
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
一
件
で
し
た
。

　
創
業
者
が「
石
油
の
時
代
」を
予
感
し
て
始
め
た
石

油
輸
送
事
業
は
化
学
薬
品
輸
送
等
に
拡
大
発
展
を
遂

げ
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
水
素
の
輸
送
な
ど
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
時
代
へ
向
け
た
取
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
あ
い
に
く
コ
ロ
ナ
禍
で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た「
ヒ

ル
ト
ン
長
崎
」と「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル

長
崎
グ
ラ
バ
ー
ヒ
ル
」は
、長
崎
の
観
光
産
業
に
貢
献

で
き
る
拠
点
と
位
置
づ
け
、「
長
崎
ら
し
い
お
も
て
な

し
」を
打
ち
出
す
新
サ
ー
ビ
ス
を
従
業
員
と
一
丸
と

な
っ
て
準
備
中
で
す
。

　
仲
間
を
大
切
に
し
、周
り
の
人
の
幸
せ
を
願
い
、仕
事

に
ひ
と
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
取
り
組
む
努
力
を
続
け
る
活

動
を
通
じ
て
、地
域
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
、

１
０
０
周
年
に
ふ
さ
わ
し
い
貢
献
が
で
き
る
存
在
を
目

指
し
て
、企
業
価
値
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

自
分
か
ら
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
な
く
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
意
味
を
含
ん
で
い
ま
す
。

　
経
営
に
お
い
て
意
思
決
定
し
、事
業
を
進
め
て
い

く
う
え
で
、私
に
と
っ
て
大
事
な
言
葉
が
も
う
ひ
と
つ

あ
り
ま
す
。「
楽
観
的
に
構
想
し
、悲
観
的
に
準
備
を

し
、楽
観
的
に
事
に
あ
た
る
」。と
り
わ
け
、「
悲
観

的
」と
さ
え
言
え
る
ほ
ど
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
緻

密
に
準
備
を
す
る
姿
勢
が
、良
い
仕
事
を
す
る
た
め

に
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
気
づ
き
を
得
た
の
は
、銀
行
員
時
代
で
す
。シ

ス
テ
ム
部
門
で
銀
行
の
送
金
シ
ス
テ
ム
の
更
新
に
携

わ
っ
た
時
の
出
来
事
が
き
っ
か
け
で
し
た
。私
は
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
引
き
継
い
だ
ば
か
り
で
、知
識
や
経

験
が
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
と
チ
ー
ム
を

組
ん
だ
上
司
も
同
じ
状
況
で
、入
念
な
準
備
を
重
ね

て
慎
重
に
取
り
か
か
ら
ね
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
で
し
た

が
、上
司
に
あ
る
作
業
の
提
案
を
す
る
と「
そ
こ
ま
で

や
る
必
要
は
な
い
よ
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
の
私

は
指
示
に
従
っ
た
の
で
す
が
、今
思
え
ば
、ま
だ
若
手

だ
っ
た
私
の
負
担
を
気
遣
って
の
返
事
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
が
、そ
れ
が
裏
目
に
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。更
新
す
る

従
業
員
が
熱
意
を
も
っ
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
貢

献
す
る
、と
い
っ
た
気
概
で
溢
れ
て
い
ま
し
た
。二
代

目
社
長
は
グ
ル
ー
プ
の
経
営
多
角
化
を
推
し
進
め
た

立
役
者
で
、長
崎
商
工
会
議
所
会
頭
も
務
め
て
忙
し

い
身
で
あ
り
ま
し
た
が
、現
場
の
問
題
点
を
吸
い
上

げ
て
改
善
を
し
た
い
と
躍
起
に
な
っ
て
い
た
私
は
、落

ち
着
い
て
話
を
す
る
時
間
も
な
い
父
を
つ
か
ま
え
て

は
意
見
を
交
わ
し
合
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
日
々
を
繰
り
返
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
解
決
に
注
力
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
１
１
年
に
先

代
が
急
逝
し
、私
が
経
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
年
で
経
済
が
急
激
に
落

ち
込
ん
だ
時
期
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
企
業
の
再
編

に
取
り
組
む
と
同
時
に
、グ
ル
ー
プ
内
シ
ナ
ジ
ー
効

果
の
強
化
、経
営
の
合
理
化
、人
材
育
成
と
組
織
づ

く
り
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
な
ど
に
も
次
々

と
着
手
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
故
郷
の
た
め
に
観
光
や
文
化
の
面
か
ら
貢
献
し
た

い
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業
で

は
、世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
を
引
き
受
け
る
重
圧
に
葛

藤
し
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、先
代
が
残
し
た
言

葉『
身
の
程
を
知
れ
』に
背
中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
よ

う
に
思
え
て
い
ま
す
。先
代
が
よ
く
口
に
し
て
い
た
こ

の
言
葉
は
、「
自
分
の
身
の
丈
に
合
わ
な
い
、大
き
な
も

の
に
挑
む
の
で
あ
れ
ば
、覚
悟
を
決
め
努
力
を
し
て
、

　
創
業
当
時
は
従
業
員
が
20
〜
30
人
程
度
で
、会
社

と
い
っ
て
も
家
族
の
よ
う
な
雰
囲
気
の
組
織
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。皆
の
先
頭
に
立
っ
て
日
々
の
仕
事
に
没
頭

す
る
祖
父
を
支
え
る
よ
う
に
、祖
母
も
従
業
員
の
食

事
作
り
か
ら
運
搬
の
仕
事
の
手
伝
い
ま
で
こ
な
し
て

頑
張
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。私
が
子
供
だ
っ
た
頃
、従

業
員
が
正
月
な
ど
に
祖
父
の
家
に
集
ま
っ
て
に
ぎ
や

か
に
食
事
を
し
、祖
母
が
忙
し
そ
う
に
し
て
い
る
の
を

よ
く
目
に
し
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
後
、日
本
の
高
度
経
済
成
長
期
に
乗
じ
て
、

松
藤
グ
ル
ー
プ
は
陸
上
輸
送
事
業
で
エ
リ
ア
を
拡
大

し
な
が
ら
、海
陸
一
貫
輸
送
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
営
業
部
門

と
し
て
福
岡
営
業
部
が
福
岡
市
中
央
区
薬
院
に
新

築・移
転
し
、当
グ
ル
ー
プ
の
新
本
社
ビ
ル
が
現
在
地

に
完
成
し
ま
し
た
。そ
し
て
こ
の
頃
か
ら
、陸
運
部
門

の
拡
大
、海
運
部
門
で
の
タ
ン
カ
ー
竣
工
と
並
ん
で
、

ホ
テ
ル
事
業
、保
険
・
不
動
産
・リ
ー
ス
事
業
、カ
ー

デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
な
ど
が
ス
タ
ー
ト
し
、経
営
の
多
角

化
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。

長
崎
へ
貢
献
で
き
る
大
き
な
一
歩
で
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、長
崎
市
で
生

ま
れ
た
私
は
大
学
進
学
で
上
京
し
、卒
業
後
に
銀
行
へ

就
職
し
ま
し
た
。そ
の
後
、渡
米
し
て
ミ
シ
ガ
ン
州
立

大
学
経
営
学
部
大
学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）

を
取
得
し
、帰
国
後
は
シ
ス
テ
ム
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
働
き
ま
し
た
。こ
の
大
学
進
学
以
降
の
数

年
間
を
振
り
返
る
と
、外
か
ら
長
崎
を
見
る
と
い
う

貴
重
な
期
間
で
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。〝
長
崎
の

魅
力
〞に
対
す
る
思
い
が
段
々
と
増
し
て
い
っ
た
こ
と

を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
時
期
に
、二
代
目

社
長
を
務
め
て
い
た
父（
松
藤

さ
と
る悟
）に
今
後
の
進
路

を
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
長
崎
に
帰
っ
て
き
た
ら
ど
う

か
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
の
言
葉
に
背
中
を
押
さ

れ
、32
歳
の
時
に
長
崎
に
戻
り
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
資

産
管
理
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
エ
ム
エ
ス
ケ
イ
に
入

社
し
ま
し
た
。

　
そ
の
当
時
は
、次
期
社
長
を
目
指
す
な
ど
と
い
う
気

持
ち
は
な
く
、そ
れ
ま
で
の
人
生
で
得
た
知
識
や
経
験

を
松
藤
グ
ル
ー
プ
の
事
業
運
営
に
活
か
す
、あ
る
い
は

　
松
藤
グ
ル
ー
プ
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
石

油
製
品
の
陸
上
輸
送
事
業
を
手
が
け
る「
松
藤
商

事
」を
中
核
と
し
て
、同
じ
く
石
油
製
品
の
海
上
輸

送
事
業
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
や
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
の
長
崎
県
下
の
正
規

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
あ
る
輸
入
車
販
売
事
業
、「
ヒ
ル
ト
ン

長
崎
」「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
長
崎
グ
ラ

バ
ー
ヒ
ル
」の
運
営
を
お
こ
な
う
ホ
テ
ル
事
業
、さ
ら

に
は
賃
貸
不
動
産
事
業
、リ
ー
ス
事
業
な
ど
全
13
社

で
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
松
藤
わ
た
る渉

が
１
９
４
３
年
に
長
崎
で
始
め
た
海
運
業
で
す
。鎖

国
政
策
が
と
ら
れ
て
い
た
江
戸
時
代
よ
り
国
際
貿
易

都
市
と
し
て
発
展
し
て
い
た
長
崎
は
、明
治
維
新
後

も
中
国
に
も
っ
と
も
近
い
拠
点
港
と
し
て
に
ぎ
わ
い
、

昭
和
に
入
っ
て
は
軍
備
増
強
な
ど
が
進
ん
だ
こ
と
で

造
船
業
が
盛
ん
に
な
っ
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。戦
時

中
に
創
業
し
た
祖
父
は
、石
炭
に
代
わ
っ
て
石
油
が

わ
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
主
流
に
な
る
で
あ
ろ
う

こ
と
を
予
見
し
て
、石
油
輸
送
専
門
業
者
と
し
て
の

道
を
開
拓
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
５
０
年
に
は
松

藤
商
事
合
資
会
社
を
設
立
、陸
運
事
業
に
も
進
出
し

ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、世
の
中
が
好
景
気
に
湧
い
た「
バ
ブ

ル
経
済
」の
時
期
に
、当
グ
ル
ー
プ
は
投
機
に
は
走
ら

ず
堅
実
経
営
に
努
め
た
こ
と
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の

長
期
不
況
に
も
安
定
し
た
事
業
運
営
を
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
よ

り
推
し
進
め
、経
営
の
効
率
化
を
図
り
ま
す
。そ
の

結
果
、事
業
の
中
核
で
あ
る
石
油
製
品
の
輸
送
事
業

に
お
い
て
九
州
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
地
位
を
確
立
で
き

ま
し
た
。

　
さ
ら
に
主
力
事
業
の
海
陸
輸
送
事
業
に
加
え
て
、

カ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
、ホ
テ
ル
事
業
を
本
格
化
。

２
０
２
０
年
８
月
に
は
創
立
70
周
年
を
迎
え
、コ
ロ
ナ

禍
で
観
光
業
界
全
体
が
痛
手
を
受
け
る
な
か
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
11
月
に
グ
ル
ー
プ
２
軒

目
と
な
る
外
資
系
ホ
テ
ル「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業

に
踏
み
切
り
ま
し
た
。観
光
お
よ
び
文
化
の
面
か
ら

堅
実
経
営
で
不
況
を
乗
り
切
り

事
業
の
多
角
化
を
推
進

戦
時
中
に
創
業
し

戦
後
復
興
と
と
も
に
躍
進

松藤グループTop  I nt e r v ie w

松藤社長

先
代
が
遺
し
た
言
葉

「
身
の
程
を
知
れ
」

人と社会のお役に立てる、
働く喜びに満ちた
企業グループを
目指します!
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は
ず
の
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
り
か
ね
な
い
事
態
に
陥
っ
た

の
で
す
。更
新
前
の
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い

た
た
め
、何
と
か
最
悪
の
事
態
を
回
避
で
き
ま
し
た

が
、あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
状
況
を
想
定
し
て
、ト
ラ
ブ
ル

を
引
き
起
こ
す
要
因
を
徹
底
的
に
潰
し
て
お
く
周
到

さ
の
重
要
性
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
一
件
で
し
た
。

　
創
業
者
が「
石
油
の
時
代
」を
予
感
し
て
始
め
た
石

油
輸
送
事
業
は
化
学
薬
品
輸
送
等
に
拡
大
発
展
を
遂

げ
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
水
素
の
輸
送
な
ど
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
時
代
へ
向
け
た
取
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
あ
い
に
く
コ
ロ
ナ
禍
で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た「
ヒ

ル
ト
ン
長
崎
」と「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル

長
崎
グ
ラ
バ
ー
ヒ
ル
」は
、長
崎
の
観
光
産
業
に
貢
献

で
き
る
拠
点
と
位
置
づ
け
、「
長
崎
ら
し
い
お
も
て
な

し
」を
打
ち
出
す
新
サ
ー
ビ
ス
を
従
業
員
と
一
丸
と

な
っ
て
準
備
中
で
す
。

　
仲
間
を
大
切
に
し
、周
り
の
人
の
幸
せ
を
願
い
、仕
事

に
ひ
と
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
取
り
組
む
努
力
を
続
け
る
活

動
を
通
じ
て
、地
域
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
、

１
０
０
周
年
に
ふ
さ
わ
し
い
貢
献
が
で
き
る
存
在
を
目

指
し
て
、企
業
価
値
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

自
分
か
ら
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
な
く
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
意
味
を
含
ん
で
い
ま
す
。

　
経
営
に
お
い
て
意
思
決
定
し
、事
業
を
進
め
て
い

く
う
え
で
、私
に
と
っ
て
大
事
な
言
葉
が
も
う
ひ
と
つ

あ
り
ま
す
。「
楽
観
的
に
構
想
し
、悲
観
的
に
準
備
を

し
、楽
観
的
に
事
に
あ
た
る
」。と
り
わ
け
、「
悲
観

的
」と
さ
え
言
え
る
ほ
ど
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
緻

密
に
準
備
を
す
る
姿
勢
が
、良
い
仕
事
を
す
る
た
め

に
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
気
づ
き
を
得
た
の
は
、銀
行
員
時
代
で
す
。シ

ス
テ
ム
部
門
で
銀
行
の
送
金
シ
ス
テ
ム
の
更
新
に
携

わ
っ
た
時
の
出
来
事
が
き
っ
か
け
で
し
た
。私
は
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
引
き
継
い
だ
ば
か
り
で
、知
識
や
経

験
が
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
と
チ
ー
ム
を

組
ん
だ
上
司
も
同
じ
状
況
で
、入
念
な
準
備
を
重
ね

て
慎
重
に
取
り
か
か
ら
ね
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
で
し
た

が
、上
司
に
あ
る
作
業
の
提
案
を
す
る
と「
そ
こ
ま
で

や
る
必
要
は
な
い
よ
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
の
私

は
指
示
に
従
っ
た
の
で
す
が
、今
思
え
ば
、ま
だ
若
手

だ
っ
た
私
の
負
担
を
気
遣
って
の
返
事
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
が
、そ
れ
が
裏
目
に
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。更
新
す
る

従
業
員
が
熱
意
を
も
っ
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
貢

献
す
る
、と
い
っ
た
気
概
で
溢
れ
て
い
ま
し
た
。二
代

目
社
長
は
グ
ル
ー
プ
の
経
営
多
角
化
を
推
し
進
め
た

立
役
者
で
、長
崎
商
工
会
議
所
会
頭
も
務
め
て
忙
し

い
身
で
あ
り
ま
し
た
が
、現
場
の
問
題
点
を
吸
い
上

げ
て
改
善
を
し
た
い
と
躍
起
に
な
っ
て
い
た
私
は
、落

ち
着
い
て
話
を
す
る
時
間
も
な
い
父
を
つ
か
ま
え
て

は
意
見
を
交
わ
し
合
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
日
々
を
繰
り
返
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
解
決
に
注
力
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
１
１
年
に
先

代
が
急
逝
し
、私
が
経
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
年
で
経
済
が
急
激
に
落

ち
込
ん
だ
時
期
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
企
業
の
再
編

に
取
り
組
む
と
同
時
に
、グ
ル
ー
プ
内
シ
ナ
ジ
ー
効

果
の
強
化
、経
営
の
合
理
化
、人
材
育
成
と
組
織
づ

く
り
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
な
ど
に
も
次
々

と
着
手
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
故
郷
の
た
め
に
観
光
や
文
化
の
面
か
ら
貢
献
し
た

い
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業
で

は
、世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
を
引
き
受
け
る
重
圧
に
葛

藤
し
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、先
代
が
残
し
た
言

葉『
身
の
程
を
知
れ
』に
背
中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
よ

う
に
思
え
て
い
ま
す
。先
代
が
よ
く
口
に
し
て
い
た
こ

の
言
葉
は
、「
自
分
の
身
の
丈
に
合
わ
な
い
、大
き
な
も

の
に
挑
む
の
で
あ
れ
ば
、覚
悟
を
決
め
努
力
を
し
て
、

悲
観
的
に
準
備
し
て

楽
観
的
に
事
に
あ
た
る

長
崎
の
魅
力
発
信
に
貢
献
で
き
る

１
０
０
年
企
業
へ
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インタビューを終えて

エントランス階段にて。最前列左から鈴木総支配人、松藤社長、山川頭取、三浦本店営業部長（十八親和銀行）

　
創
業
当
時
は
従
業
員
が
20
〜
30
人
程
度
で
、会
社

と
い
っ
て
も
家
族
の
よ
う
な
雰
囲
気
の
組
織
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。皆
の
先
頭
に
立
っ
て
日
々
の
仕
事
に
没
頭

す
る
祖
父
を
支
え
る
よ
う
に
、祖
母
も
従
業
員
の
食

事
作
り
か
ら
運
搬
の
仕
事
の
手
伝
い
ま
で
こ
な
し
て

頑
張
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。私
が
子
供
だ
っ
た
頃
、従

業
員
が
正
月
な
ど
に
祖
父
の
家
に
集
ま
っ
て
に
ぎ
や

か
に
食
事
を
し
、祖
母
が
忙
し
そ
う
に
し
て
い
る
の
を

よ
く
目
に
し
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
後
、日
本
の
高
度
経
済
成
長
期
に
乗
じ
て
、

松
藤
グ
ル
ー
プ
は
陸
上
輸
送
事
業
で
エ
リ
ア
を
拡
大

し
な
が
ら
、海
陸
一
貫
輸
送
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
営
業
部
門

と
し
て
福
岡
営
業
部
が
福
岡
市
中
央
区
薬
院
に
新

築・移
転
し
、当
グ
ル
ー
プ
の
新
本
社
ビ
ル
が
現
在
地

に
完
成
し
ま
し
た
。そ
し
て
こ
の
頃
か
ら
、陸
運
部
門

の
拡
大
、海
運
部
門
で
の
タ
ン
カ
ー
竣
工
と
並
ん
で
、

ホ
テ
ル
事
業
、保
険
・
不
動
産
・リ
ー
ス
事
業
、カ
ー

デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
な
ど
が
ス
タ
ー
ト
し
、経
営
の
多
角

化
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。

長
崎
へ
貢
献
で
き
る
大
き
な
一
歩
で
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、長
崎
市
で
生

ま
れ
た
私
は
大
学
進
学
で
上
京
し
、卒
業
後
に
銀
行
へ

就
職
し
ま
し
た
。そ
の
後
、渡
米
し
て
ミ
シ
ガ
ン
州
立

大
学
経
営
学
部
大
学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）

を
取
得
し
、帰
国
後
は
シ
ス
テ
ム
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
働
き
ま
し
た
。こ
の
大
学
進
学
以
降
の
数

年
間
を
振
り
返
る
と
、外
か
ら
長
崎
を
見
る
と
い
う

貴
重
な
期
間
で
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。〝
長
崎
の

魅
力
〞に
対
す
る
思
い
が
段
々
と
増
し
て
い
っ
た
こ
と

を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
時
期
に
、二
代
目

社
長
を
務
め
て
い
た
父（
松
藤

さ
と
る悟
）に
今
後
の
進
路

を
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
長
崎
に
帰
っ
て
き
た
ら
ど
う

か
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
の
言
葉
に
背
中
を
押
さ

れ
、32
歳
の
時
に
長
崎
に
戻
り
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
資

産
管
理
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
エ
ム
エ
ス
ケ
イ
に
入

社
し
ま
し
た
。

　
そ
の
当
時
は
、次
期
社
長
を
目
指
す
な
ど
と
い
う
気

持
ち
は
な
く
、そ
れ
ま
で
の
人
生
で
得
た
知
識
や
経
験

を
松
藤
グ
ル
ー
プ
の
事
業
運
営
に
活
か
す
、あ
る
い
は

　
松
藤
グ
ル
ー
プ
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
石

油
製
品
の
陸
上
輸
送
事
業
を
手
が
け
る「
松
藤
商

事
」を
中
核
と
し
て
、同
じ
く
石
油
製
品
の
海
上
輸

送
事
業
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
や
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
の
長
崎
県
下
の
正
規

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
あ
る
輸
入
車
販
売
事
業
、「
ヒ
ル
ト
ン

長
崎
」「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
長
崎
グ
ラ

バ
ー
ヒ
ル
」の
運
営
を
お
こ
な
う
ホ
テ
ル
事
業
、さ
ら

に
は
賃
貸
不
動
産
事
業
、リ
ー
ス
事
業
な
ど
全
13
社

で
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
松
藤
わ
た
る渉

が
１
９
４
３
年
に
長
崎
で
始
め
た
海
運
業
で
す
。鎖

国
政
策
が
と
ら
れ
て
い
た
江
戸
時
代
よ
り
国
際
貿
易

都
市
と
し
て
発
展
し
て
い
た
長
崎
は
、明
治
維
新
後

も
中
国
に
も
っ
と
も
近
い
拠
点
港
と
し
て
に
ぎ
わ
い
、

昭
和
に
入
っ
て
は
軍
備
増
強
な
ど
が
進
ん
だ
こ
と
で

造
船
業
が
盛
ん
に
な
っ
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。戦
時

中
に
創
業
し
た
祖
父
は
、石
炭
に
代
わ
っ
て
石
油
が

わ
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
主
流
に
な
る
で
あ
ろ
う

こ
と
を
予
見
し
て
、石
油
輸
送
専
門
業
者
と
し
て
の

道
を
開
拓
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
５
０
年
に
は
松

藤
商
事
合
資
会
社
を
設
立
、陸
運
事
業
に
も
進
出
し

ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、世
の
中
が
好
景
気
に
湧
い
た「
バ
ブ

ル
経
済
」の
時
期
に
、当
グ
ル
ー
プ
は
投
機
に
は
走
ら

ず
堅
実
経
営
に
努
め
た
こ
と
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の

長
期
不
況
に
も
安
定
し
た
事
業
運
営
を
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
よ

り
推
し
進
め
、経
営
の
効
率
化
を
図
り
ま
す
。そ
の

結
果
、事
業
の
中
核
で
あ
る
石
油
製
品
の
輸
送
事
業

に
お
い
て
九
州
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
地
位
を
確
立
で
き

ま
し
た
。

　
さ
ら
に
主
力
事
業
の
海
陸
輸
送
事
業
に
加
え
て
、

カ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
、ホ
テ
ル
事
業
を
本
格
化
。

２
０
２
０
年
８
月
に
は
創
立
70
周
年
を
迎
え
、コ
ロ
ナ

禍
で
観
光
業
界
全
体
が
痛
手
を
受
け
る
な
か
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
11
月
に
グ
ル
ー
プ
２
軒

目
と
な
る
外
資
系
ホ
テ
ル「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業

に
踏
み
切
り
ま
し
た
。観
光
お
よ
び
文
化
の
面
か
ら

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　焼け跡となった長崎で石油輸送事業からその礎を築き、多角経営への挑戦
を経て全13社から成る総合企業グループに成長された松藤グループ。
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は
ず
の
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
り
か
ね
な
い
事
態
に
陥
っ
た

の
で
す
。更
新
前
の
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い

た
た
め
、何
と
か
最
悪
の
事
態
を
回
避
で
き
ま
し
た

が
、あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
状
況
を
想
定
し
て
、ト
ラ
ブ
ル

を
引
き
起
こ
す
要
因
を
徹
底
的
に
潰
し
て
お
く
周
到

さ
の
重
要
性
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
一
件
で
し
た
。

　
創
業
者
が「
石
油
の
時
代
」を
予
感
し
て
始
め
た
石

油
輸
送
事
業
は
化
学
薬
品
輸
送
等
に
拡
大
発
展
を
遂

げ
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
水
素
の
輸
送
な
ど
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
時
代
へ
向
け
た
取
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
あ
い
に
く
コ
ロ
ナ
禍
で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た「
ヒ

ル
ト
ン
長
崎
」と「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル

長
崎
グ
ラ
バ
ー
ヒ
ル
」は
、長
崎
の
観
光
産
業
に
貢
献

で
き
る
拠
点
と
位
置
づ
け
、「
長
崎
ら
し
い
お
も
て
な

し
」を
打
ち
出
す
新
サ
ー
ビ
ス
を
従
業
員
と
一
丸
と

な
っ
て
準
備
中
で
す
。

　
仲
間
を
大
切
に
し
、周
り
の
人
の
幸
せ
を
願
い
、仕
事

に
ひ
と
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
取
り
組
む
努
力
を
続
け
る
活

動
を
通
じ
て
、地
域
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
、

１
０
０
周
年
に
ふ
さ
わ
し
い
貢
献
が
で
き
る
存
在
を
目

指
し
て
、企
業
価
値
の
向
上
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

自
分
か
ら
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
な
く
て
は
い
け

な
い
」と
い
う
意
味
を
含
ん
で
い
ま
す
。

　
経
営
に
お
い
て
意
思
決
定
し
、事
業
を
進
め
て
い

く
う
え
で
、私
に
と
っ
て
大
事
な
言
葉
が
も
う
ひ
と
つ

あ
り
ま
す
。「
楽
観
的
に
構
想
し
、悲
観
的
に
準
備
を

し
、楽
観
的
に
事
に
あ
た
る
」。と
り
わ
け
、「
悲
観

的
」と
さ
え
言
え
る
ほ
ど
、細
心
の
注
意
を
払
っ
て
緻

密
に
準
備
を
す
る
姿
勢
が
、良
い
仕
事
を
す
る
た
め

に
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
気
づ
き
を
得
た
の
は
、銀
行
員
時
代
で
す
。シ

ス
テ
ム
部
門
で
銀
行
の
送
金
シ
ス
テ
ム
の
更
新
に
携

わ
っ
た
時
の
出
来
事
が
き
っ
か
け
で
し
た
。私
は
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
引
き
継
い
だ
ば
か
り
で
、知
識
や
経

験
が
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
と
チ
ー
ム
を

組
ん
だ
上
司
も
同
じ
状
況
で
、入
念
な
準
備
を
重
ね

て
慎
重
に
取
り
か
か
ら
ね
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
で
し
た

が
、上
司
に
あ
る
作
業
の
提
案
を
す
る
と「
そ
こ
ま
で

や
る
必
要
は
な
い
よ
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
の
私

は
指
示
に
従
っ
た
の
で
す
が
、今
思
え
ば
、ま
だ
若
手

だ
っ
た
私
の
負
担
を
気
遣
って
の
返
事
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
が
、そ
れ
が
裏
目
に
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。更
新
す
る

従
業
員
が
熱
意
を
も
っ
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
貢

献
す
る
、と
い
っ
た
気
概
で
溢
れ
て
い
ま
し
た
。二
代

目
社
長
は
グ
ル
ー
プ
の
経
営
多
角
化
を
推
し
進
め
た

立
役
者
で
、長
崎
商
工
会
議
所
会
頭
も
務
め
て
忙
し

い
身
で
あ
り
ま
し
た
が
、現
場
の
問
題
点
を
吸
い
上

げ
て
改
善
を
し
た
い
と
躍
起
に
な
っ
て
い
た
私
は
、落

ち
着
い
て
話
を
す
る
時
間
も
な
い
父
を
つ
か
ま
え
て

は
意
見
を
交
わ
し
合
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
日
々
を
繰
り
返
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
解
決
に
注
力
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
１
１
年
に
先

代
が
急
逝
し
、私
が
経
営
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。東
日
本
大
震
災
の
年
で
経
済
が
急
激
に
落

ち
込
ん
だ
時
期
で
し
た
が
、グ
ル
ー
プ
企
業
の
再
編

に
取
り
組
む
と
同
時
に
、グ
ル
ー
プ
内
シ
ナ
ジ
ー
効

果
の
強
化
、経
営
の
合
理
化
、人
材
育
成
と
組
織
づ

く
り
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
な
ど
に
も
次
々

と
着
手
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
故
郷
の
た
め
に
観
光
や
文
化
の
面
か
ら
貢
献
し
た

い
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業
で

は
、世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
を
引
き
受
け
る
重
圧
に
葛

藤
し
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、先
代
が
残
し
た
言

葉『
身
の
程
を
知
れ
』に
背
中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
よ

う
に
思
え
て
い
ま
す
。先
代
が
よ
く
口
に
し
て
い
た
こ

の
言
葉
は
、「
自
分
の
身
の
丈
に
合
わ
な
い
、大
き
な
も

の
に
挑
む
の
で
あ
れ
ば
、覚
悟
を
決
め
努
力
を
し
て
、

悲
観
的
に
準
備
し
て

楽
観
的
に
事
に
あ
た
る

長
崎
の
魅
力
発
信
に
貢
献
で
き
る

１
０
０
年
企
業
へ

松藤グループTop  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
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創
業
当
時
は
従
業
員
が
20
〜
30
人
程
度
で
、会
社

と
い
っ
て
も
家
族
の
よ
う
な
雰
囲
気
の
組
織
で
あ
っ
た

よ
う
で
す
。皆
の
先
頭
に
立
っ
て
日
々
の
仕
事
に
没
頭

す
る
祖
父
を
支
え
る
よ
う
に
、祖
母
も
従
業
員
の
食

事
作
り
か
ら
運
搬
の
仕
事
の
手
伝
い
ま
で
こ
な
し
て

頑
張
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。私
が
子
供
だ
っ
た
頃
、従

業
員
が
正
月
な
ど
に
祖
父
の
家
に
集
ま
っ
て
に
ぎ
や

か
に
食
事
を
し
、祖
母
が
忙
し
そ
う
に
し
て
い
る
の
を

よ
く
目
に
し
た
も
の
で
す
。

　
そ
の
後
、日
本
の
高
度
経
済
成
長
期
に
乗
じ
て
、

松
藤
グ
ル
ー
プ
は
陸
上
輸
送
事
業
で
エ
リ
ア
を
拡
大

し
な
が
ら
、海
陸
一
貫
輸
送
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
て
い

き
ま
し
た
。

　
１
９
７
７
年
に
は
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
営
業
部
門

と
し
て
福
岡
営
業
部
が
福
岡
市
中
央
区
薬
院
に
新

築・移
転
し
、当
グ
ル
ー
プ
の
新
本
社
ビ
ル
が
現
在
地

に
完
成
し
ま
し
た
。そ
し
て
こ
の
頃
か
ら
、陸
運
部
門

の
拡
大
、海
運
部
門
で
の
タ
ン
カ
ー
竣
工
と
並
ん
で
、

ホ
テ
ル
事
業
、保
険
・
不
動
産
・リ
ー
ス
事
業
、カ
ー

デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
な
ど
が
ス
タ
ー
ト
し
、経
営
の
多
角

化
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。

長
崎
へ
貢
献
で
き
る
大
き
な
一
歩
で
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　
こ
こ
で
私
自
身
の
話
を
し
ま
す
と
、長
崎
市
で
生

ま
れ
た
私
は
大
学
進
学
で
上
京
し
、卒
業
後
に
銀
行
へ

就
職
し
ま
し
た
。そ
の
後
、渡
米
し
て
ミ
シ
ガ
ン
州
立

大
学
経
営
学
部
大
学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）

を
取
得
し
、帰
国
後
は
シ
ス
テ
ム
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
働
き
ま
し
た
。こ
の
大
学
進
学
以
降
の
数

年
間
を
振
り
返
る
と
、外
か
ら
長
崎
を
見
る
と
い
う

貴
重
な
期
間
で
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。〝
長
崎
の

魅
力
〞に
対
す
る
思
い
が
段
々
と
増
し
て
い
っ
た
こ
と

を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
時
期
に
、二
代
目

社
長
を
務
め
て
い
た
父（
松
藤

さ
と
る悟
）に
今
後
の
進
路

を
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
長
崎
に
帰
っ
て
き
た
ら
ど
う

か
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
の
言
葉
に
背
中
を
押
さ

れ
、32
歳
の
時
に
長
崎
に
戻
り
、松
藤
グ
ル
ー
プ
の
資

産
管
理
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
エ
ム
エ
ス
ケ
イ
に
入

社
し
ま
し
た
。

　
そ
の
当
時
は
、次
期
社
長
を
目
指
す
な
ど
と
い
う
気

持
ち
は
な
く
、そ
れ
ま
で
の
人
生
で
得
た
知
識
や
経
験

を
松
藤
グ
ル
ー
プ
の
事
業
運
営
に
活
か
す
、あ
る
い
は

　
松
藤
グ
ル
ー
プ
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
石

油
製
品
の
陸
上
輸
送
事
業
を
手
が
け
る「
松
藤
商

事
」を
中
核
と
し
て
、同
じ
く
石
油
製
品
の
海
上
輸

送
事
業
、Ｂ
Ｍ
Ｗ
や
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
の
長
崎
県
下
の
正
規

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
あ
る
輸
入
車
販
売
事
業
、「
ヒ
ル
ト
ン

長
崎
」「
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
長
崎
グ
ラ

バ
ー
ヒ
ル
」の
運
営
を
お
こ
な
う
ホ
テ
ル
事
業
、さ
ら

に
は
賃
貸
不
動
産
事
業
、リ
ー
ス
事
業
な
ど
全
13
社

で
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
、私
の
祖
父
で
あ
る
松
藤
わ
た
る渉

が
１
９
４
３
年
に
長
崎
で
始
め
た
海
運
業
で
す
。鎖

国
政
策
が
と
ら
れ
て
い
た
江
戸
時
代
よ
り
国
際
貿
易

都
市
と
し
て
発
展
し
て
い
た
長
崎
は
、明
治
維
新
後

も
中
国
に
も
っ
と
も
近
い
拠
点
港
と
し
て
に
ぎ
わ
い
、

昭
和
に
入
っ
て
は
軍
備
増
強
な
ど
が
進
ん
だ
こ
と
で

造
船
業
が
盛
ん
に
な
っ
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。戦
時

中
に
創
業
し
た
祖
父
は
、石
炭
に
代
わ
っ
て
石
油
が

わ
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
主
流
に
な
る
で
あ
ろ
う

こ
と
を
予
見
し
て
、石
油
輸
送
専
門
業
者
と
し
て
の

道
を
開
拓
し
て
い
き
ま
し
た
。１
９
５
０
年
に
は
松

藤
商
事
合
資
会
社
を
設
立
、陸
運
事
業
に
も
進
出
し

ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、世
の
中
が
好
景
気
に
湧
い
た「
バ
ブ

ル
経
済
」の
時
期
に
、当
グ
ル
ー
プ
は
投
機
に
は
走
ら

ず
堅
実
経
営
に
努
め
た
こ
と
で
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
の

長
期
不
況
に
も
安
定
し
た
事
業
運
営
を
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
、グ
ル
ー
プ
経
営
を
よ

り
推
し
進
め
、経
営
の
効
率
化
を
図
り
ま
す
。そ
の

結
果
、事
業
の
中
核
で
あ
る
石
油
製
品
の
輸
送
事
業

に
お
い
て
九
州
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
地
位
を
確
立
で
き

ま
し
た
。

　
さ
ら
に
主
力
事
業
の
海
陸
輸
送
事
業
に
加
え
て
、

カ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
事
業
、ホ
テ
ル
事
業
を
本
格
化
。

２
０
２
０
年
８
月
に
は
創
立
70
周
年
を
迎
え
、コ
ロ
ナ

禍
で
観
光
業
界
全
体
が
痛
手
を
受
け
る
な
か
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、２
０
２
１
年
11
月
に
グ
ル
ー
プ
２
軒

目
と
な
る
外
資
系
ホ
テ
ル「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」の
開
業

に
踏
み
切
り
ま
し
た
。観
光
お
よ
び
文
化
の
面
か
ら
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振興や、「松藤奨学育成基金」を設立して交通遺児や経済的に進学困難な
学生の支援を行うなど、数多くの地域貢献活動に取り組まれてこられました。
　創立100周年を目指す次なるステップアップを通じて、松藤グループの益々
の発展とともに、地域の発展により一層寄与されることを期待しています。
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募集

熊本銀行
ソリューション営業部
左から 大畑、西田、西山

菊陽支店
園田

【お問い合わせ】096-385-1280
　

■本事業のスキーム図

主催

一般社団法人九州台湾商会
　└台湾企業の誘致

熊本銀行 
菊陽支店・ソリューション営業部
　└全体調整、県内企業募集　

台湾企業

県内企業

連携 交流

交流会会場 交流会の様子

多くの人で賑わう晩餐会 菊陽町関係者と台湾関係者乾杯の様子

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

　熊
本
県
菊
陽
町
は
、昔
か
ら
農
産
業
を
基
幹
と
し
た
町

で
、人
参
の
生
産
量
は
九
州
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
り
ま
す
。

ま
た
、台
湾
の
半
導
体
大
手
T
S
M
C
の
進
出
に
よ
り
、

国
内
の
み
な
ら
ず
世
界
中
か
ら
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、T
S
M
C
第
2
工
場
の
着
工
が
始
ま
っ
た
こ
と

で
、台
湾
企
業
を
中
心
に
国
内
外
の
半
導
体
関
連
企
業
の

多
く
が
熊
本
県
に
進
出
し
て
き
て
い
ま
す
。同
時
に
県
内

企
業
に
お
い
て
も
台
湾
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
へ
の
機
運
が
高

ま
っ
て
お
り
、相
互
の
ニ
ー
ズ
把
握
の
た
め
県
内
企
業
と
台

湾
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　そ
こ
で
、2
0
2
4
年
11
月
15
日
に
県
内
企
業
と
台
湾

企
業
の
交
流
の
機
会
創
出
に
向
け
た「
企
業
ビ
ジ
ネ
ス
交

流
会（
以
下
、交
流
会
）」お
よ
び「
台
湾
晩
餐
会（
以
下
、

晩
餐
会
）」が
、一
般
社
団
法
人
九
州
台
湾
商
会
主
催
の

も
と
実
施
さ
れ
ま
し
た
。熊
本
銀
行
は
、本
取
組
み
に
後
援

企
業
と
し
て
参
画
し
、熊
本
銀
行
菊
陽
支
店
が
旗
振
り
役

と
な
っ
て
、県
内
企
業
の
募
集
を
行
い
ま
し
た
。

　交
流
会
で
は
、食
品
業
界
を
中
心
に
台
湾
企
業
12
社
、

県
内
企
業
11
社
が
参
加
。日
本
の
食
品
を
現
地
で
展
開
し

た
い
等
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
台
湾
企
業
と
、台
湾
へ
の
輸
出
を

検
討
し
て
い
る
熊
本
銀
行
の
お
取
引
先
に
商
談
の
機
会
を

提
供
し
ま
し
た
。交
流
会
後
に
行
わ
れ
た
晩
餐
会
で
は
、

台
湾
飲
食
業
界
で
有
名
な
御
嵿
國
際
か
ら
招
い
た
一
流

シ
ェ
フ
に
よ
る
本
場
の
台
湾
料
理
を
堪
能
し
な
が
ら
、台
湾

企
業
と
県
内
企
業
約
1
6
0
名
が
交
流
を
深
め
ま
し
た
。

参
加
し
た
企
業
か
ら
は
、「
今
回
の
商
談
を
き
っ
か
け
に
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
が
り
そ
う
で
あ
り
、大
変
有
意
義
な
会

で
し
た
」と
の
お
声
を
複
数
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　熊
本
銀
行
で
は
、こ
れ
ま
で
も
地
域
産
品
の
ブ
ラ
ン
ド

価
値
向
上
、販
路
拡
大
の
取
組
み
と
し
て
、「
グ
ル
メ
フ
ェ

ア
」や「
物
産
展
」を
開
催
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
半
導

体
関
連
企
業
の
誘
致
や
町
の
産
業
振
興
等
ま
ち
づ
く
り
に

関
す
る
様
々
な
取
組
み
を
F
F
G
一
体
と
な
っ
て
支
援
し

て
い
き
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、熊本県内企業と台湾企業のビジネスマッチングの取組みについてご紹介いたします。

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

菊陽町×台湾　「企業ビジネス交流会」・「台湾晩餐会」実施！

ト
ッ
プ
ラ
ス
グ
ロ
ー
バ
ル

★

菊陽町
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有
働 

隆
司 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

木
材
資
源
の
有
効
活
用
を
通
し
、

社
会・時
代・世
界
の
要
請
に
応
え
る
企
業
と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
す

外
部
に
売
電
し
て
い
ま
す
。当
社
は
近
隣
の
企
業
と
協

力
し
て
、こ
こ
大
牟
田
近
郊
で
生
ま
れ
育
っ
た
森
林
資

源
を
ク
リ
ー
ン
な
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
、電
気
を
販

売
し
、山
に
新
た
な
雇
用
と
収
益
を
生
む
仕
組
み
を
作

る
こ
と
で
、地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
取
り
組
み
を
実
践

し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
８
月
に
熊
本
銀
行
大
牟
田
支
店
か
ら
、

Sustainable Scale Index

と〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ

ブ・
イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
提
案
を
受
け
ま
し

た
。当
社
は
前
述
の
と
お
り
、回
収
し
た
木
質
系
廃
棄

物
を
余
す
こ
と
な
く
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
事
業
を
核
に
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
は

自
負
が
あ
り
ま
す
。た
だ
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
外
部

に
公
表
し
て
認
知
し
て
も
ら
う
と
こ
ろ
ま
で
は
進
ん
で

い
な
か
っ
た
た
め
、両
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
受
け
て
み
る
こ

と
に
し
た
の
で
す
。

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
９
項
目
も
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
定
し
ま
し
た
が
、う
ち
１
項

目
は
災
害
時
の
自
治
体
と
の
連
携
協
定
締
結
に
関
す

る
も
の
で
す
。２
０
２
４
年
１
月
に
能
登
地
方
を
襲
っ
た

地
震
や
、そ
の
後
の
水
害
に

よ
っ
て
多
く
の
が
れ
き
が
発
生

し
、そ
の
が
れ
き
の
処
理
が
進

ま
な
い
こ
と
が
復
旧・復
興
を

阻
害
す
る
要
因
と
も
な
っ
て
い

ま
す
。そ
う
し
た
が
れ
き
の
受

け
入
れ
を
行
う
た
め
の
協
定

で
あ
り
、当
社
だ
け
の
行
動
だ

け
で
は
実
現
は
困
難
で
あ
る

こ
と
か
ら
、熊
本
銀
行
や
、ふ

く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
の
協
力
を
得
な
が
ら
、

Ｋ
Ｐ
Ｉ
達
成
に
向
け
て
全
力

で
取
り
組
む
方
針
で
す
。

　
当
社
の
事
業
は
す
べ
て
、木

材
の
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
環
境

面
で
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
が
、社
会
面
、つ
ま

り
社
員
の
健
康
促
進
、労
働

安
全
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
等
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り

組
み
を
今
後
も
継
続
し
、持

続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
つ

な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ほ
と
ん
ど
を
当
社
が
近
隣
の
企
業
と
共
同
で
運
営
し
て

い
る
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
に
、燃
料
と
し
て
提
供
し

て
い
ま
す
。ま
た
、九
州
各
地
の
プ
レ
カ
ッ
ト
工
場
や
製

材
所
か
ら
端
材
を
受
け
入
れ
、選
別・加
工
し
た
後
に
販

売・輸
出
も
行
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
１
０
年
に
父・

有
働
け
ん
す
け

憲
輔
が
設
立
し
、２
０
２
２
年
に
父
の
後
継
と
し

て
長
男
の
私
が
代
表
取
締
役
に
、次
男
の
有
働

ひ
ろ 

し 

博
司
が

専
務
取
締
役
に
、三
男
の
有
働
ま
さ 

し 

将
司
が
統
括
工
場
長
に

就
任
し
、兄
弟
３
人
が
中
心
と
な
っ
て
当
社
を
経
営
し

て
い
ま
す
。

　
当
社
は
福
岡
県
大
牟
田
市
を
拠
点
に
、木
質
系
専
門

の
産
業
廃
棄
物
処
理
事
業
を
営
ん
で
い
ま
す
。こ
こ
大

牟
田
市
内
は
も
と
よ
り
福
岡
県
内
、ま
た
九
州
内
の
近

隣
県
か
ら
、木
造
建
築
物
の
解
体
材
や
、造
成
工
事
等

に
伴
う
伐
採
木
、時
に
は
災
害
な
ど
に
伴
っ
て
廃
棄
さ
れ

る
木
質
材
を
自
治
体
の
要
請
に
よ
り
受
け
入
れ
、分
別

し
な
が
ら
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
に
細
か
く
粉
砕
処
理
し
、そ
の

い
ま
し
た
が
、近
年
の
Ｉ
Ｔ
化
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進

ん
だ
影
響
で
、国
内
の
紙
の
使
用
量
は
２
０
０
８
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
し
始
め
て
い
ま
し
た
。同
社
の
専
務
で

あ
っ
た
私
の
父
・
憲
輔
は
、紙
の
原
料
で
あ
る
木
に
着
目

し
、木
質
系
の
廃
棄
物
の
処
理
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
・
畜

産
敷
料
の
製
造
販
売
を
目
的
と
し
て
、２
０
１
０
年
に

当
社
を
設
立
し
た
の
で
す
。設
立
以
降
、ド
イ
ツ
の
メ
ー

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所「
荒
尾
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」「
荒

尾
第
二
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」が
あ
り
ま
す
。当
社
が
生

産
し
た
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
は
、こ
の
発
電
所
に
１
日
16
回
大

型
ト
ラ
ッ
ク
で
持
ち
込
ま
れ
、２
基
の
発
電
用
タ
ー
ビ
ン

の
動
力
源
と
し
て
燃
焼
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
発
電
所

か
ら
年
間
約
８
，８
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
、一
般
家
庭
の
約

２
４
，０
０
０
世
帯
分
相
当
の
発
電
を
行
い
、全
量
を

カ
ー
製
の
粉
砕
破
砕
機
を
十
数
台
、磁
力
選
別
機
等
の

大
型
機
械
類
を
導
入
し
、敷
地
と
と
も
に
規
模
を
拡
大

し
て
お
り
、現
在
で
は
年
間
で
約
７
５
，０
０
０
ト
ン
分

の
木
質
材
を
処
理
し
、約
６
０
，０
０
０
ト
ン
分
の
ウ
ッ

ド
チ
ッ
プ
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
は
、回
収
や
持
ち
込
ま
れ
た
木
質
系
廃

棄
物
を
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
化
し
、木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
燃
料
と
し
て
利
用
さ
れ
る
他
、粉
砕
処
理
時
に
排
出

さ
れ
る
釘
や
ボ
ル
ト
な
ど
の
金
属
類
も
専
門
業
者
に
渡

す
な
ど
、余
す
と
こ
ろ
な
く
資
源
化
し
て
お
り
、地
域
を

循
環
し
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。粉
砕
処
理
の
際
に

ど
う
し
て
も
舞
っ
て
し
ま
う
木
の
粉
は
、溜
め
て
お
い
た

雨
水
を
シ
ャ
ワ
ー
の
よ
う
に
撒
く
こ
と
で
近
隣
に
迷
惑

を
掛
け
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
後
は
粉
砕
処
理

機
を
電
動
化
す
る
な
ど
し
て
、さ
ら
な
る
省
電
力
化
や

騒
音
防
止
に
役
立
て
る
予
定
で
す
。

　
大
牟
田
市
に
隣
接
す
る
熊
本
県
荒
尾
市
の
荒
尾
産

業
団
地
内
に
、地
域
企
業
と
共
同
で
運
営
す
る
木
質

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

大
牟
田
支
店

代
表
取
締
役

う
　
　ど 

う
　
　  

た 

か
　
　し

近
隣
の
企
業
で
共
同
運
営
す
る

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

資
源
の
地
域
循
環
に
寄
与

木
造
建
築
物
の
解
体
材
や

伐
採
木
を
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
に
加
工

　
当
社
の
前
身
は
１
９
７
９
年
、私
の
祖
父
で
あ
る
有

働
よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
大
牟
田
市
内
で
設
立
し
た
古
紙
回
収
業
の

「
有
限
会
社
有
働
資
源
」で
す
。有
働
資
源
の
設
立
以

降
、日
本
の
経
済
成
長
と
と
も
に
事
業
は
拡
大
を
続
け
て

古
紙
回
収
会
社
か
ら

原
料
の
木
に
着
目
し
独
立

株
式
会
社 

九
州
バ
イ
オ
テ
ッ
ク

粉砕破砕機とショベルカー。粉砕破砕機は十数台保有する

共同運営する荒尾バイオマス発電所 対談中の様子（左から有働隆司社長、吉田前支店長（熊本銀行、現 鏡支店長））
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有
働 

隆
司 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

木
材
資
源
の
有
効
活
用
を
通
し
、

社
会・時
代・世
界
の
要
請
に
応
え
る
企
業
と
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
す

外
部
に
売
電
し
て
い
ま
す
。当
社
は
近
隣
の
企
業
と
協

力
し
て
、こ
こ
大
牟
田
近
郊
で
生
ま
れ
育
っ
た
森
林
資

源
を
ク
リ
ー
ン
な
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
、電
気
を
販

売
し
、山
に
新
た
な
雇
用
と
収
益
を
生
む
仕
組
み
を
作

る
こ
と
で
、地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
取
り
組
み
を
実
践

し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
８
月
に
熊
本
銀
行
大
牟
田
支
店
か
ら
、

Sustainable Scale Index

と〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ

ブ・
イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
提
案
を
受
け
ま
し

た
。当
社
は
前
述
の
と
お
り
、回
収
し
た
木
質
系
廃
棄

物
を
余
す
こ
と
な
く
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
事
業
を
核
に
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
は

自
負
が
あ
り
ま
す
。た
だ
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
外
部

に
公
表
し
て
認
知
し
て
も
ら
う
と
こ
ろ
ま
で
は
進
ん
で

い
な
か
っ
た
た
め
、両
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
受
け
て
み
る
こ

と
に
し
た
の
で
す
。

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
９
項
目
も
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
定
し
ま
し
た
が
、う
ち
１
項

目
は
災
害
時
の
自
治
体
と
の
連
携
協
定
締
結
に
関
す

る
も
の
で
す
。２
０
２
４
年
１
月
に
能
登
地
方
を
襲
っ
た

地
震
や
、そ
の
後
の
水
害
に

よ
っ
て
多
く
の
が
れ
き
が
発
生

し
、そ
の
が
れ
き
の
処
理
が
進

ま
な
い
こ
と
が
復
旧・復
興
を

阻
害
す
る
要
因
と
も
な
っ
て
い

ま
す
。そ
う
し
た
が
れ
き
の
受

け
入
れ
を
行
う
た
め
の
協
定

で
あ
り
、当
社
だ
け
の
行
動
だ

け
で
は
実
現
は
困
難
で
あ
る

こ
と
か
ら
、熊
本
銀
行
や
、ふ

く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
の
協
力
を
得
な
が
ら
、

Ｋ
Ｐ
Ｉ
達
成
に
向
け
て
全
力

で
取
り
組
む
方
針
で
す
。

　
当
社
の
事
業
は
す
べ
て
、木

材
の
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
環
境

面
で
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
が
、社
会
面
、つ
ま

り
社
員
の
健
康
促
進
、労
働

安
全
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
等
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り

組
み
を
今
後
も
継
続
し
、持

続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
つ

な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ほ
と
ん
ど
を
当
社
が
近
隣
の
企
業
と
共
同
で
運
営
し
て

い
る
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
に
、燃
料
と
し
て
提
供
し

て
い
ま
す
。ま
た
、九
州
各
地
の
プ
レ
カ
ッ
ト
工
場
や
製

材
所
か
ら
端
材
を
受
け
入
れ
、選
別・加
工
し
た
後
に
販

売・輸
出
も
行
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
１
０
年
に
父・

有
働
け
ん
す
け

憲
輔
が
設
立
し
、２
０
２
２
年
に
父
の
後
継
と
し

て
長
男
の
私
が
代
表
取
締
役
に
、次
男
の
有
働

ひ
ろ 

し 

博
司
が

専
務
取
締
役
に
、三
男
の
有
働
ま
さ 

し 

将
司
が
統
括
工
場
長
に

就
任
し
、兄
弟
３
人
が
中
心
と
な
っ
て
当
社
を
経
営
し

て
い
ま
す
。

　
当
社
は
福
岡
県
大
牟
田
市
を
拠
点
に
、木
質
系
専
門

の
産
業
廃
棄
物
処
理
事
業
を
営
ん
で
い
ま
す
。こ
こ
大

牟
田
市
内
は
も
と
よ
り
福
岡
県
内
、ま
た
九
州
内
の
近

隣
県
か
ら
、木
造
建
築
物
の
解
体
材
や
、造
成
工
事
等

に
伴
う
伐
採
木
、時
に
は
災
害
な
ど
に
伴
っ
て
廃
棄
さ
れ

る
木
質
材
を
自
治
体
の
要
請
に
よ
り
受
け
入
れ
、分
別

し
な
が
ら
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
に
細
か
く
粉
砕
処
理
し
、そ
の

い
ま
し
た
が
、近
年
の
Ｉ
Ｔ
化
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進

ん
だ
影
響
で
、国
内
の
紙
の
使
用
量
は
２
０
０
８
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
し
始
め
て
い
ま
し
た
。同
社
の
専
務
で

あ
っ
た
私
の
父
・
憲
輔
は
、紙
の
原
料
で
あ
る
木
に
着
目

し
、木
質
系
の
廃
棄
物
の
処
理
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
・
畜

産
敷
料
の
製
造
販
売
を
目
的
と
し
て
、２
０
１
０
年
に

当
社
を
設
立
し
た
の
で
す
。設
立
以
降
、ド
イ
ツ
の
メ
ー

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所「
荒
尾
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」「
荒

尾
第
二
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」が
あ
り
ま
す
。当
社
が
生

産
し
た
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
は
、こ
の
発
電
所
に
１
日
16
回
大

型
ト
ラ
ッ
ク
で
持
ち
込
ま
れ
、２
基
の
発
電
用
タ
ー
ビ
ン

の
動
力
源
と
し
て
燃
焼
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
発
電
所

か
ら
年
間
約
８
，８
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
、一
般
家
庭
の
約

２
４
，０
０
０
世
帯
分
相
当
の
発
電
を
行
い
、全
量
を

カ
ー
製
の
粉
砕
破
砕
機
を
十
数
台
、磁
力
選
別
機
等
の

大
型
機
械
類
を
導
入
し
、敷
地
と
と
も
に
規
模
を
拡
大

し
て
お
り
、現
在
で
は
年
間
で
約
７
５
，０
０
０
ト
ン
分

の
木
質
材
を
処
理
し
、約
６
０
，０
０
０
ト
ン
分
の
ウ
ッ

ド
チ
ッ
プ
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
は
、回
収
や
持
ち
込
ま
れ
た
木
質
系
廃

棄
物
を
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
化
し
、木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
燃
料
と
し
て
利
用
さ
れ
る
他
、粉
砕
処
理
時
に
排
出

さ
れ
る
釘
や
ボ
ル
ト
な
ど
の
金
属
類
も
専
門
業
者
に
渡

す
な
ど
、余
す
と
こ
ろ
な
く
資
源
化
し
て
お
り
、地
域
を

循
環
し
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。粉
砕
処
理
の
際
に

ど
う
し
て
も
舞
っ
て
し
ま
う
木
の
粉
は
、溜
め
て
お
い
た

雨
水
を
シ
ャ
ワ
ー
の
よ
う
に
撒
く
こ
と
で
近
隣
に
迷
惑

を
掛
け
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
後
は
粉
砕
処
理

機
を
電
動
化
す
る
な
ど
し
て
、さ
ら
な
る
省
電
力
化
や

騒
音
防
止
に
役
立
て
る
予
定
で
す
。

　
大
牟
田
市
に
隣
接
す
る
熊
本
県
荒
尾
市
の
荒
尾
産

業
団
地
内
に
、地
域
企
業
と
共
同
で
運
営
す
る
木
質

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

大
牟
田
支
店

代
表
取
締
役

う
　
　ど 

う
　
　  

た 

か
　
　し

近
隣
の
企
業
で
共
同
運
営
す
る

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

資
源
の
地
域
循
環
に
寄
与

木
造
建
築
物
の
解
体
材
や

伐
採
木
を
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
に
加
工

　
当
社
の
前
身
は
１
９
７
９
年
、私
の
祖
父
で
あ
る
有

働
よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
大
牟
田
市
内
で
設
立
し
た
古
紙
回
収
業
の

「
有
限
会
社
有
働
資
源
」で
す
。有
働
資
源
の
設
立
以

降
、日
本
の
経
済
成
長
と
と
も
に
事
業
は
拡
大
を
続
け
て

古
紙
回
収
会
社
か
ら

原
料
の
木
に
着
目
し
独
立

株
式
会
社 

九
州
バ
イ
オ
テ
ッ
ク

粉砕破砕機とショベルカー。粉砕破砕機は十数台保有する

共同運営する荒尾バイオマス発電所 対談中の様子（左から有働隆司社長、吉田前支店長（熊本銀行、現 鏡支店長））
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外
部
に
売
電
し
て
い
ま
す
。当
社
は
近
隣
の
企
業
と
協

力
し
て
、こ
こ
大
牟
田
近
郊
で
生
ま
れ
育
っ
た
森
林
資

源
を
ク
リ
ー
ン
な
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
、電
気
を
販

売
し
、山
に
新
た
な
雇
用
と
収
益
を
生
む
仕
組
み
を
作

る
こ
と
で
、地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
取
り
組
み
を
実
践

し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
８
月
に
熊
本
銀
行
大
牟
田
支
店
か
ら
、

Sustainable Scale Index

と〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ

ブ・
イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
提
案
を
受
け
ま
し

た
。当
社
は
前
述
の
と
お
り
、回
収
し
た
木
質
系
廃
棄

物
を
余
す
こ
と
な
く
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
事
業
を
核
に
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
に
は

自
負
が
あ
り
ま
す
。た
だ
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
外
部

に
公
表
し
て
認
知
し
て
も
ら
う
と
こ
ろ
ま
で
は
進
ん
で

い
な
か
っ
た
た
め
、両
サ
ー
ビ
ス
と
も
に
受
け
て
み
る
こ

と
に
し
た
の
で
す
。

　〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
９
項
目
も
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
定
し
ま
し
た
が
、う
ち
１
項

目
は
災
害
時
の
自
治
体
と
の
連
携
協
定
締
結
に
関
す

る
も
の
で
す
。２
０
２
４
年
１
月
に
能
登
地
方
を
襲
っ
た

地
震
や
、そ
の
後
の
水
害
に

よ
っ
て
多
く
の
が
れ
き
が
発
生

し
、そ
の
が
れ
き
の
処
理
が
進

ま
な
い
こ
と
が
復
旧・復
興
を

阻
害
す
る
要
因
と
も
な
っ
て
い

ま
す
。そ
う
し
た
が
れ
き
の
受

け
入
れ
を
行
う
た
め
の
協
定

で
あ
り
、当
社
だ
け
の
行
動
だ

け
で
は
実
現
は
困
難
で
あ
る

こ
と
か
ら
、熊
本
銀
行
や
、ふ

く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
の
協
力
を
得
な
が
ら
、

Ｋ
Ｐ
Ｉ
達
成
に
向
け
て
全
力

で
取
り
組
む
方
針
で
す
。

　
当
社
の
事
業
は
す
べ
て
、木

材
の
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
環
境

面
で
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
が
、社
会
面
、つ
ま

り
社
員
の
健
康
促
進
、労
働

安
全
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
等
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り

組
み
を
今
後
も
継
続
し
、持

続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
つ

な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ほ
と
ん
ど
を
当
社
が
近
隣
の
企
業
と
共
同
で
運
営
し
て

い
る
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
に
、燃
料
と
し
て
提
供
し

て
い
ま
す
。ま
た
、九
州
各
地
の
プ
レ
カ
ッ
ト
工
場
や
製

材
所
か
ら
端
材
を
受
け
入
れ
、選
別・加
工
し
た
後
に
販

売・輸
出
も
行
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
２
０
１
０
年
に
父・

有
働
け
ん
す
け

憲
輔
が
設
立
し
、２
０
２
２
年
に
父
の
後
継
と
し

て
長
男
の
私
が
代
表
取
締
役
に
、次
男
の
有
働

ひ
ろ 

し 

博
司
が

専
務
取
締
役
に
、三
男
の
有
働
ま
さ 

し 

将
司
が
統
括
工
場
長
に

就
任
し
、兄
弟
３
人
が
中
心
と
な
っ
て
当
社
を
経
営
し

て
い
ま
す
。

　
当
社
は
福
岡
県
大
牟
田
市
を
拠
点
に
、木
質
系
専
門

の
産
業
廃
棄
物
処
理
事
業
を
営
ん
で
い
ま
す
。こ
こ
大

牟
田
市
内
は
も
と
よ
り
福
岡
県
内
、ま
た
九
州
内
の
近

隣
県
か
ら
、木
造
建
築
物
の
解
体
材
や
、造
成
工
事
等

に
伴
う
伐
採
木
、時
に
は
災
害
な
ど
に
伴
っ
て
廃
棄
さ
れ

る
木
質
材
を
自
治
体
の
要
請
に
よ
り
受
け
入
れ
、分
別

し
な
が
ら
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
に
細
か
く
粉
砕
処
理
し
、そ
の

い
ま
し
た
が
、近
年
の
Ｉ
Ｔ
化
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進

ん
だ
影
響
で
、国
内
の
紙
の
使
用
量
は
２
０
０
８
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
し
始
め
て
い
ま
し
た
。同
社
の
専
務
で

あ
っ
た
私
の
父
・
憲
輔
は
、紙
の
原
料
で
あ
る
木
に
着
目

し
、木
質
系
の
廃
棄
物
の
処
理
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
・
畜

産
敷
料
の
製
造
販
売
を
目
的
と
し
て
、２
０
１
０
年
に

当
社
を
設
立
し
た
の
で
す
。設
立
以
降
、ド
イ
ツ
の
メ
ー

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所「
荒
尾
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」「
荒

尾
第
二
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」が
あ
り
ま
す
。当
社
が
生

産
し
た
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
は
、こ
の
発
電
所
に
１
日
16
回
大

型
ト
ラ
ッ
ク
で
持
ち
込
ま
れ
、２
基
の
発
電
用
タ
ー
ビ
ン

の
動
力
源
と
し
て
燃
焼
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
発
電
所

か
ら
年
間
約
８
，８
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
、一
般
家
庭
の
約

２
４
，０
０
０
世
帯
分
相
当
の
発
電
を
行
い
、全
量
を

カ
ー
製
の
粉
砕
破
砕
機
を
十
数
台
、磁
力
選
別
機
等
の

大
型
機
械
類
を
導
入
し
、敷
地
と
と
も
に
規
模
を
拡
大

し
て
お
り
、現
在
で
は
年
間
で
約
７
５
，０
０
０
ト
ン
分

の
木
質
材
を
処
理
し
、約
６
０
，０
０
０
ト
ン
分
の
ウ
ッ

ド
チ
ッ
プ
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
は
、回
収
や
持
ち
込
ま
れ
た
木
質
系
廃

棄
物
を
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
化
し
、木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
燃
料
と
し
て
利
用
さ
れ
る
他
、粉
砕
処
理
時
に
排
出

さ
れ
る
釘
や
ボ
ル
ト
な
ど
の
金
属
類
も
専
門
業
者
に
渡

す
な
ど
、余
す
と
こ
ろ
な
く
資
源
化
し
て
お
り
、地
域
を

循
環
し
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。粉
砕
処
理
の
際
に

ど
う
し
て
も
舞
っ
て
し
ま
う
木
の
粉
は
、溜
め
て
お
い
た

雨
水
を
シ
ャ
ワ
ー
の
よ
う
に
撒
く
こ
と
で
近
隣
に
迷
惑

を
掛
け
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。今
後
は
粉
砕
処
理

機
を
電
動
化
す
る
な
ど
し
て
、さ
ら
な
る
省
電
力
化
や

騒
音
防
止
に
役
立
て
る
予
定
で
す
。

　
大
牟
田
市
に
隣
接
す
る
熊
本
県
荒
尾
市
の
荒
尾
産

業
団
地
内
に
、地
域
企
業
と
共
同
で
運
営
す
る
木
質

3兄弟で事業を運営（左から有働将司統括工場長、有働隆司社長、有働博司専務）
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バイオマス発電向け燃料チップ製造、堆肥原料加工、
プレカット端材・製材端材等の集荷および海外向け輸出加工
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FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは
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Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
の
受
検
と

〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
利
用

　
当
社
の
前
身
は
１
９
７
９
年
、私
の
祖
父
で
あ
る
有

働
よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
大
牟
田
市
内
で
設
立
し
た
古
紙
回
収
業
の

「
有
限
会
社
有
働
資
源
」で
す
。有
働
資
源
の
設
立
以

降
、日
本
の
経
済
成
長
と
と
も
に
事
業
は
拡
大
を
続
け
て

FFG公式YouTubeチャンネル
では同社の有働隆司社長に
インタビューしています。
こちらもご覧ください。
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外
部
に
売
電
し
て
い
ま
す
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社
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近
隣
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企
業
と
協

力
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田
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電
気
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を
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収
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取
り
組
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を
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。
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取
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取
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受
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。
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携
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０
２
４
年
１
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襲
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た
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が
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進

ま
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興
を

阻
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る
要
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と
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ま
す
。そ
う
し
た
が
れ
き
の
受

け
入
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を
行
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め
の
協
定

で
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り
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だ
け
の
行
動
だ

け
で
は
実
現
は
困
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で
あ
る

こ
と
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ら
、熊
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銀
行
や
、ふ

く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
の
協
力
を
得
な
が
ら
、

Ｋ
Ｐ
Ｉ
達
成
に
向
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て
全
力

で
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組
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方
針
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す
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て
、木

材
の
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
環
境

面
で
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
が
、社
会
面
、つ
ま

り
社
員
の
健
康
促
進
、労
働

安
全
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
等
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り

組
み
を
今
後
も
継
続
し
、持

続
可
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な
社
会
の
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に
つ

な
げ
た
い
と
考
え
て
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ま
す
。
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と
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ど
を
当
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が
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隣
の
企
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と
共
同
で
運
営
し
て
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る
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質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
に
、燃
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と
し
て
提
供
し

て
い
ま
す
。ま
た
、九
州
各
地
の
プ
レ
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ト
工
場
や
製
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所
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ら
端
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を
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れ
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別・加
工
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た
後
に
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出
も
行
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い
ま
す
。当
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は
２
０
１
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年
に
父・

有
働
け
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す
け

憲
輔
が
設
立
し
、２
０
２
２
年
に
父
の
後
継
と
し

て
長
男
の
私
が
代
表
取
締
役
に
、次
男
の
有
働

ひ
ろ 

し 

博
司
が

専
務
取
締
役
に
、三
男
の
有
働
ま
さ 

し 

将
司
が
統
括
工
場
長
に

就
任
し
、兄
弟
３
人
が
中
心
と
な
っ
て
当
社
を
経
営
し

て
い
ま
す
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当
社
は
福
岡
県
大
牟
田
市
を
拠
点
に
、木
質
系
専
門

の
産
業
廃
棄
物
処
理
事
業
を
営
ん
で
い
ま
す
。こ
こ
大

牟
田
市
内
は
も
と
よ
り
福
岡
県
内
、ま
た
九
州
内
の
近

隣
県
か
ら
、木
造
建
築
物
の
解
体
材
や
、造
成
工
事
等

に
伴
う
伐
採
木
、時
に
は
災
害
な
ど
に
伴
っ
て
廃
棄
さ
れ

る
木
質
材
を
自
治
体
の
要
請
に
よ
り
受
け
入
れ
、分
別

し
な
が
ら
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
に
細
か
く
粉
砕
処
理
し
、そ
の

い
ま
し
た
が
、近
年
の
Ｉ
Ｔ
化
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進

ん
だ
影
響
で
、国
内
の
紙
の
使
用
量
は
２
０
０
８
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
し
始
め
て
い
ま
し
た
。同
社
の
専
務
で

あ
っ
た
私
の
父
・
憲
輔
は
、紙
の
原
料
で
あ
る
木
に
着
目

し
、木
質
系
の
廃
棄
物
の
処
理
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
・
畜

産
敷
料
の
製
造
販
売
を
目
的
と
し
て
、２
０
１
０
年
に

当
社
を
設
立
し
た
の
で
す
。設
立
以
降
、ド
イ
ツ
の
メ
ー

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所「
荒
尾
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」「
荒

尾
第
二
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
」が
あ
り
ま
す
。当
社
が
生

産
し
た
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
は
、こ
の
発
電
所
に
１
日
16
回
大

型
ト
ラ
ッ
ク
で
持
ち
込
ま
れ
、２
基
の
発
電
用
タ
ー
ビ
ン

の
動
力
源
と
し
て
燃
焼
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
発
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所

か
ら
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間
約
８
，８
０
０
キ
ロ
ワ
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ト
、一
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家
庭
の
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２
４
，０
０
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分
相
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を
行
い
、全
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ー
製
の
粉
砕
破
砕
機
を
十
数
台
、磁
力
選
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機
等
の

大
型
機
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し
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と
と
も
に
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を
拡
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し
て
お
り
、現
在
で
は
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で
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，０
０
０
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の
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を
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し
、約
６
０
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０
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の
ウ
ッ

ド
チ
ッ
プ
を
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造
し
て
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ま
す
。

　
当
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や
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込
ま
れ
た
木
質
系
廃
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と
し
て
利
用
さ
れ
る
他
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に
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る
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や
ボ
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な
ど
の
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類
も
専
門
業
者
に
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な
ど
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す
と
こ
ろ
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く
資
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化
し
て
お
り
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を

循
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る
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と
が
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で
す
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砕
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も
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し
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う
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の
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は
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た
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の
よ
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に
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と
で
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に
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け
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よ
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に
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ま
す
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す
る
な
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し
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、さ
ら
な
る
省
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力
化
や

騒
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防
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に
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る
予
定
で
す
。

　
大
牟
田
市
に
隣
接
す
る
熊
本
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に
、地
域
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と
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で
運
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る
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質
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サステナビリティに
関することは

何でもご相談ください

九州企業のサステナビリティ

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 サステナビリティ推進企画グループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2512

Ｓ
Ｓ
Ｉｎ
ｄｅｘ
の
受
検
と

〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
利
用

　
当
社
の
前
身
は
１
９
７
９
年
、私
の
祖
父
で
あ
る
有

働
よ
し
ひ
ろ

義
弘
が
大
牟
田
市
内
で
設
立
し
た
古
紙
回
収
業
の

「
有
限
会
社
有
働
資
源
」で
す
。有
働
資
源
の
設
立
以

降
、日
本
の
経
済
成
長
と
と
も
に
事
業
は
拡
大
を
続
け
て

FFG公式YouTubeチャンネル
では同社の有働隆司社長に
インタビューしています。
こちらもご覧ください。
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「
バ
イ
オ
リ
ン
奏
者
」

ＦＦＧグループ行員の
趣味・特技を紹介するコーナー

池
田 

修
平

Vol.2

二
刀
流

銀
行
員

岐阜

静岡

愛知
三重

【住所】静岡県三島市山中新田
【電話】055-985-2970

やまなかじょう

ワッフルみたいな堀

山中城2

【住所】岐阜県郡上市八幡町
　　　柳町一の平659
【電話】0575-67-1819

ぐじょうはちまんじょう

紅葉予想は難しい…

郡上八幡城4

日本100名城
No.40

日本100名城
No.44

③

④

【住所】愛知県
         名古屋市中区
　　　本丸1-1
【電話】052-231-1700

①②写真提供：名古屋城総合事務所

なごやじょう

煌びやかさNo.1

名古屋城1

２０１９年１１月登城。手前の本丸御殿は前年
復元されたばかり（写真①）。城郭御殿の最
高傑作として“国宝第一号”に指定。天守の
鯱は有名であるが、天下普請（城郭などを大
名に命じて作らせた）で築城された当時の内
装も忠実に復元されて素晴らしい（写真②）。

２０２０年２月登城、２０２４年１１月再
登城。箱根の山中にワッフル状の
障子堀が築かれており、遠く富士山
を望む風景（写真③）。富士山をぐる
り回った４日間で印象に残った食べ
物は、駄菓子屋での掛川おでん（写

真④）。鶏ガラだし
で独特の甘みがあ
る串ざしスタイルは
珍しい。

【住所】岐阜県恵那市岩村町城山
【電話】0573-43-3231

いわむらじょう

女城主の山城 岩村城3

２０２０年２月登城。日本三大山城の一つ（ほかは備中松
山城、高取城）。段々に連なる苔むした石垣と霧雨が風情を感じさせる（写
真⑤）。織田信長の叔母が女城主であったが、武田方武将と結婚して、、、
山城カードに収まりきれない歴史の営み（写真⑥）。

郡上八幡城HP

岩村城HP

山中城HP

名古屋城HP

２０２２年７月登城、２０２４年１１月再登城。１回目はあいにくの大雨で白亜の
天守が輝きを出しきれず残念。城内に掲げられていたタペストリー（写真⑦）
に描かれた“天守炎上”が見られる紅葉ライトアップ時期に２回目訪問したも
のの、紅葉が色づく直前であった（写真⑧）。

続日本100名城
No.141

日本100名城
No.38

4
3

1 2

⑧

⑦

⑤

⑥

②

①

⑥

しゃちほこ てんか ぶしん

しょうじぼり

※本ページの掲載内容は訪問当時のものです。 
※「日本100名城」は公益財団法人
　日本城郭協会が定めた呼称です。

お城巡り

Profile 福岡県北九州市出身。1998
年福岡銀行入行。門司支店を皮切りに
箱崎、戸畑、総務広報部、宮崎、柳川支
店で勤務。2017年バンコク駐在員事務
所所長。2018年から大牟田、香椎支店
の副支店長を務めたのち、2022年10月
から現職。趣味で2019年11月から3年
7カ月かけて「日本100名城」「続日本
100名城」掲載の200城を踏破。公益
財団法人 日本城郭協会から登城認定
を受ける。

お城巡りが趣味の中野支店長が実際に行った日本全国のお城を紹介

福岡銀行 添田支店

中野 実 支店長
なかの みのる

東海編Vol.5

私がご案内
します！

「日本100名城®」は公益財団
法人 日本城郭協会が2006
年に定めた日本の名城100
選です。現在は「続日本100
名城」も選定されています。

公益財団法人
日本城郭協会HP
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「
バ
イ
オ
リ
ン
奏
者
」

ＦＦＧグループ行員の
趣味・特技を紹介するコーナー

池
田 
修
平

Vol.2

二
刀
流

銀
行
員
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福岡中央銀行 雑餉隈支店
住所／福岡市博多区竹丘町2丁目1-5 お客さまと会話する池田さん前列左２人目から池田さん、永田支店長

2024年11月、アクロス福岡 福岡シンフォニーフォールで行われた
「紫苑フィルハーモニー管弦楽団」演奏会

IKEDA Shuhei

二刀流 　　銀行員

バ
イ
オ
リ
ン
奏
者
の

顔
を
持
つ
銀
行
員

　
普
段
は
銀
行
員
と
し
て
福
岡
中
央
銀

行
雑
餉
隈
支
店
で
働
い
て
い
る
池
田
修
平

さ
ん
。週
末
は
バ
イ
オ
リ
ン
奏
者
と
し
て
の

顔
を
持
つ
。池
田
さ
ん
と
バ
イ
オ
リ
ン
と
の

出
会
い
は
意
外
に
も
遅
く「
大
学
で
オ
ー

ケ
ス
ト
ラ
部
に
入
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
」と
話
す
。

　
出
身
は
果
物
の
産
地
で
知
ら
れ
る
福

岡
県
う
き
は
市
。自
然
豊
か
な
環
境
で
生

ま
れ
育
ち
、中
学
校
は
テ
ニ
ス
部
、高
校
は

弓
道
部
で
、ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
と
は
無
縁

の
学
生
生
活
を
送
って
い
た
。

　
楽
器
を
弾
く
楽
し
さ
に
目
覚
め
た
の
は

高
校
生
の
時
だ
っ
た
。「
家
に
あ
っ
た
父
の

ギ
タ
ー
を
見
つ
け
ま
し
た
。ほ
こ
り
を
か

ぶ
っ
て
ず
っ
と
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た

が
、試
し
に
音
を
鳴
ら
す
と
楽
し
く
て
。

ネ
ッ
ト
も
あ
ま
り
普
及
し
て
い
な
い
時
代

に
、見
様
見
真
似
で
当
時
流
行
っ
て
い
た

ロッ
ク
の
曲
を
弾
い
て
い
ま
し
た
」

　
大
学
は
福
岡
大
学
商
学
部
へ
進
学
。

「
今
ま
で
と
違
う
こ
と
が
や
っ
て
み
た

い
！
」と
い
う
思
い
か
ら
、大
学
オ
ー
ケ
ス

ト
ラ
に
入
部
し
た
。

　「
福
岡
大
学
交
響
楽
団
は
１
９
６
９
年

に
発
足
し
た
福
岡
大
学
の
学
生
を
中
心

と
し
た
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
で
す
。多
く
の
学

部
や
学
科
か
ら
個
性
豊
か
な
メ
ン
バ
ー
が

集
ま
り
ま
す
。当
時
の
団
員
数
は
約
50
名

で
、高
校
で
吹
奏
楽
を
し
て
い
た
人
が
管

楽
器
を
受
け
持
つ
パ
タ
ー
ン
が
多
く
、自

分
の
よ
う
な
楽
器
初
心
者
は
少
数
派
で

し
た
」

　
池
田
さ
ん
が
選
ん
だ
楽
器
は
バ
イ
オ
リ

ン
だ
っ
た
。「
楽
譜
の
勉
強
か
ら
始
め
て
、ほ

ぼ
毎
日
バ
イ
オ
リ
ン
を
弾
い
て
い
ま
し
た
。

家
で
練
習
す
る
の
は
難
し
か
っ
た
の
で
、い

つ
も
大
学
の
施
設
で
夜
遅
く
ま
で
練
習
し

て
い
ま
し
た
」

　
努
力
の
甲
斐
あ
っ
て
大
学
3
年
時
に

は
、オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
コ
ン
サ
ー
ト
マ
ス

タ
ー（
指
揮
者
と
連
携
し
、楽
団
員
の
代

理
や
首
席
奏
者
と
し
て
、演
奏
の
進
行
を

確
認
す
る
役
割
）を
務
め
る
ま
で
に
成
長

し
た
。

　
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
部
で
は
、毎
年
12
月
、

「
ア
ク
ロ
ス
福
岡 

福
岡
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
ホ
ー

ル
」で
定
期
演
奏
会
を
開
催
す
る
。「
普
段

は
和
気
あ
い
あ
い
と
し
た
部
で
す
が
、演

奏
会
前
は
み
ん
な
ピ
リ
ピ
リ
し
ま
す（
笑
） 

演
奏
会
終
了
後
の
満
足
感
は
何
も
の
に

も
代
え
が
た
い
で
す
ね
」

　
池
田
さ
ん
は
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
醍
醐
味

に
つ
い
て「
他
の
人
と
音
を
合
わ
せ
る
掛
け

算
の
良
さ
が
あ
り
ま
す
。同
じ
パ
ー
ト
の

人
と
音
が
ぴ
っ
た
り
合
わ
さ
っ
た
と
き
は

本
当
に
楽
し
い
で
す
」と
語
る
。

社
会
人
に
なって
も

広
が
り
続
け
る
音
楽
の
輪

　
大
学
を
卒
業
し
、福
岡
中
央
銀
行
に
入

行
後
も
バ
イ
オ
リ
ン
を
続
け
た
。「
コ
ロ
ナ

禍
で
演
奏
会
が
な
い
時
期
が
続
き
ま
し
た

が
、そ
の
間
も
練
習
は
続
け
て
い
ま
し
た
」

　
現
在
、特
定
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
に
は
所

属
し
て
い
な
い
も
の
の
、市
民
オ
ー
ケ
ス
ト

ラ
の「
糸
島
フ
ィ
ル
ハ
ー
モ
ニ
ー
管
弦
楽

団
」へ
の
賛
助
や
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
オ
ー
ケ
ス

ト
ラ「
紫
苑
フ
ィ
ル
ハ
ー
モ
ニ
ー
管
弦
楽

団
」な
ど
の
演
奏
会
に
参
加
し
て
い
る
。最

近
は
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
だ
け
で
な
く
、弦
楽

四
重
奏
の
依
頼
も
増
え
て
き
た
。

　「
弦
楽
四
重
奏
ア
ン
サ
ン
ブ
ル 

コ
モ
ド

に
参
加
し
、地
域
イ
ベ
ン
ト
で
演
奏
し
て
い

ま
す
。弦
楽
四
重
奏
は
イ
ベ
ン
ト
で
呼
ば

れ
る
こ
と
が
多
く
、活
動
範
囲
が
広
が
り

ま
す
。イ
ベ
ン
ト
で
は
音
楽
に
親
し
ん
で
も

ら
い
や
す
い
よ
う
ポ
ッ
プ
ス
も
演
奏
し
ま

す
。最
近
の
曲
は
転
調
す
る
も
の
が
多
く
、

そ
も
そ
も
弦
楽
器
用
に
作
ら
れ
て
い
な
い

の
で
弾
く
の
が
難
し
い
で
す
」

　
演
奏
者
と
し
て
、弾
い
て
い
て
楽
し
い

曲
に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
チ
ャ
イ
コ
フ
ス

キ
ー
の
花
の
ワ
ル
ツ
は
弾
く
の
も
聴
く
の

も
好
き
で
す
。演
奏
者
あ
る
あ
る
で
す
が
、

流
行
の
曲
を
聴
く
よ
り
も
、次
に
演
奏
す

る
曲
を
ひ
た
す
ら
聴
い
て
い
る
こ
と
が
多

い
で
す（
笑
）」と
笑
顔
で
答
え
る
。

　
個
人
練
習
に
は
、楽
器
練
習
可
能
な
カ

ラ
オ
ケ
店
や
、公
共
施
設
の
練
習
室
な
ど

を
利
用
し
て
い
る
。

　
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
、音
楽
へ
の
思
い

に
は
変
化
が
あ
っ
た
だ
ろ
う
か
。

　「
バ
イ
オ
リ
ン
を
始
め
る
ま
で
は
、ク
ラ

シ
ッ
ク
音
楽
に
対
し
て
眠
く
な
る
印
象
を

持
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、演
奏
す
る
た

め
に
作
曲
家
や
曲
の
背
景
を
紐
解
い
て
い

く
う
ち
に
、そ
の
印
象
は
ま
っ
た
く
変
わ
り

ま
し
た
。将
来
的
に
は
、ク
ラ
シ
ッ
ク
に
全

く
興
味
の
な
い
人
に
も
、そ
の
魅
力
を
伝

え
る
よ
う
な
弦
楽
四
重
奏
イ
ベ
ン
ト
な
ど

を
企
画
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

1995年6月17日生まれ、現在29歳。福岡県うきは市出身。大学
時代、福岡大学交響楽団に所属しバイオリンを担当。2018年、
福岡中央銀行に入行し、久留米支店、大橋支店を経て、現在
は雑餉隈支店に勤務する。総合営業を担当。銀行員になって
も音楽活動を継続し、オーケストラや弦楽四重奏などでバイオリ
ン演奏に励んでいる。

弦楽四重奏「ア
ンサンブル コモ
ド」。イベント演
奏の様子。右
端が池田さん
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福岡中央銀行 雑餉隈支店
住所／福岡市博多区竹丘町2丁目1-5 お客さまと会話する池田さん前列左２人目から池田さん、永田支店長

2024年11月、アクロス福岡 福岡シンフォニーフォールで行われた
「紫苑フィルハーモニー管弦楽団」演奏会

IKEDA Shuhei

二刀流 　　銀行員

バ
イ
オ
リ
ン
奏
者
の

顔
を
持
つ
銀
行
員

　
普
段
は
銀
行
員
と
し
て
福
岡
中
央
銀

行
雑
餉
隈
支
店
で
働
い
て
い
る
池
田
修
平

さ
ん
。週
末
は
バ
イ
オ
リ
ン
奏
者
と
し
て
の

顔
を
持
つ
。池
田
さ
ん
と
バ
イ
オ
リ
ン
と
の

出
会
い
は
意
外
に
も
遅
く「
大
学
で
オ
ー

ケ
ス
ト
ラ
部
に
入
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
」と
話
す
。

　
出
身
は
果
物
の
産
地
で
知
ら
れ
る
福

岡
県
う
き
は
市
。自
然
豊
か
な
環
境
で
生

ま
れ
育
ち
、中
学
校
は
テ
ニ
ス
部
、高
校
は

弓
道
部
で
、ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
と
は
無
縁

の
学
生
生
活
を
送
って
い
た
。

　
楽
器
を
弾
く
楽
し
さ
に
目
覚
め
た
の
は

高
校
生
の
時
だ
っ
た
。「
家
に
あ
っ
た
父
の

ギ
タ
ー
を
見
つ
け
ま
し
た
。ほ
こ
り
を
か

ぶ
っ
て
ず
っ
と
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た

が
、試
し
に
音
を
鳴
ら
す
と
楽
し
く
て
。

ネ
ッ
ト
も
あ
ま
り
普
及
し
て
い
な
い
時
代

に
、見
様
見
真
似
で
当
時
流
行
っ
て
い
た

ロッ
ク
の
曲
を
弾
い
て
い
ま
し
た
」

　
大
学
は
福
岡
大
学
商
学
部
へ
進
学
。

「
今
ま
で
と
違
う
こ
と
が
や
っ
て
み
た

い
！
」と
い
う
思
い
か
ら
、大
学
オ
ー
ケ
ス

ト
ラ
に
入
部
し
た
。

　「
福
岡
大
学
交
響
楽
団
は
１
９
６
９
年

に
発
足
し
た
福
岡
大
学
の
学
生
を
中
心

と
し
た
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
で
す
。多
く
の
学

部
や
学
科
か
ら
個
性
豊
か
な
メ
ン
バ
ー
が

集
ま
り
ま
す
。当
時
の
団
員
数
は
約
50
名

で
、高
校
で
吹
奏
楽
を
し
て
い
た
人
が
管

楽
器
を
受
け
持
つ
パ
タ
ー
ン
が
多
く
、自

分
の
よ
う
な
楽
器
初
心
者
は
少
数
派
で

し
た
」

　
池
田
さ
ん
が
選
ん
だ
楽
器
は
バ
イ
オ
リ

ン
だ
っ
た
。「
楽
譜
の
勉
強
か
ら
始
め
て
、ほ

ぼ
毎
日
バ
イ
オ
リ
ン
を
弾
い
て
い
ま
し
た
。

家
で
練
習
す
る
の
は
難
し
か
っ
た
の
で
、い

つ
も
大
学
の
施
設
で
夜
遅
く
ま
で
練
習
し

て
い
ま
し
た
」

　
努
力
の
甲
斐
あ
っ
て
大
学
3
年
時
に

は
、オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
コ
ン
サ
ー
ト
マ
ス

タ
ー（
指
揮
者
と
連
携
し
、楽
団
員
の
代

理
や
首
席
奏
者
と
し
て
、演
奏
の
進
行
を

確
認
す
る
役
割
）を
務
め
る
ま
で
に
成
長

し
た
。

　
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
部
で
は
、毎
年
12
月
、

「
ア
ク
ロ
ス
福
岡 

福
岡
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
ホ
ー

ル
」で
定
期
演
奏
会
を
開
催
す
る
。「
普
段

は
和
気
あ
い
あ
い
と
し
た
部
で
す
が
、演

奏
会
前
は
み
ん
な
ピ
リ
ピ
リ
し
ま
す（
笑
） 

演
奏
会
終
了
後
の
満
足
感
は
何
も
の
に

も
代
え
が
た
い
で
す
ね
」

　
池
田
さ
ん
は
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
醍
醐
味

に
つ
い
て「
他
の
人
と
音
を
合
わ
せ
る
掛
け

算
の
良
さ
が
あ
り
ま
す
。同
じ
パ
ー
ト
の

人
と
音
が
ぴ
っ
た
り
合
わ
さ
っ
た
と
き
は

本
当
に
楽
し
い
で
す
」と
語
る
。

社
会
人
に
なって
も

広
が
り
続
け
る
音
楽
の
輪

　
大
学
を
卒
業
し
、福
岡
中
央
銀
行
に
入

行
後
も
バ
イ
オ
リ
ン
を
続
け
た
。「
コ
ロ
ナ

禍
で
演
奏
会
が
な
い
時
期
が
続
き
ま
し
た

が
、そ
の
間
も
練
習
は
続
け
て
い
ま
し
た
」

　
現
在
、特
定
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
に
は
所

属
し
て
い
な
い
も
の
の
、市
民
オ
ー
ケ
ス
ト

ラ
の「
糸
島
フ
ィ
ル
ハ
ー
モ
ニ
ー
管
弦
楽

団
」へ
の
賛
助
や
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
オ
ー
ケ
ス

ト
ラ「
紫
苑
フ
ィ
ル
ハ
ー
モ
ニ
ー
管
弦
楽

団
」な
ど
の
演
奏
会
に
参
加
し
て
い
る
。最

近
は
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
だ
け
で
な
く
、弦
楽

四
重
奏
の
依
頼
も
増
え
て
き
た
。

　「
弦
楽
四
重
奏
ア
ン
サ
ン
ブ
ル 

コ
モ
ド

に
参
加
し
、地
域
イ
ベ
ン
ト
で
演
奏
し
て
い

ま
す
。弦
楽
四
重
奏
は
イ
ベ
ン
ト
で
呼
ば

れ
る
こ
と
が
多
く
、活
動
範
囲
が
広
が
り

ま
す
。イ
ベ
ン
ト
で
は
音
楽
に
親
し
ん
で
も

ら
い
や
す
い
よ
う
ポ
ッ
プ
ス
も
演
奏
し
ま

す
。最
近
の
曲
は
転
調
す
る
も
の
が
多
く
、

そ
も
そ
も
弦
楽
器
用
に
作
ら
れ
て
い
な
い

の
で
弾
く
の
が
難
し
い
で
す
」

　
演
奏
者
と
し
て
、弾
い
て
い
て
楽
し
い

曲
に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
チ
ャ
イ
コ
フ
ス

キ
ー
の
花
の
ワ
ル
ツ
は
弾
く
の
も
聴
く
の

も
好
き
で
す
。演
奏
者
あ
る
あ
る
で
す
が
、

流
行
の
曲
を
聴
く
よ
り
も
、次
に
演
奏
す

る
曲
を
ひ
た
す
ら
聴
い
て
い
る
こ
と
が
多

い
で
す（
笑
）」と
笑
顔
で
答
え
る
。

　
個
人
練
習
に
は
、楽
器
練
習
可
能
な
カ

ラ
オ
ケ
店
や
、公
共
施
設
の
練
習
室
な
ど

を
利
用
し
て
い
る
。

　
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
、音
楽
へ
の
思
い

に
は
変
化
が
あ
っ
た
だ
ろ
う
か
。

　「
バ
イ
オ
リ
ン
を
始
め
る
ま
で
は
、ク
ラ

シ
ッ
ク
音
楽
に
対
し
て
眠
く
な
る
印
象
を

持
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、演
奏
す
る
た

め
に
作
曲
家
や
曲
の
背
景
を
紐
解
い
て
い

く
う
ち
に
、そ
の
印
象
は
ま
っ
た
く
変
わ
り

ま
し
た
。将
来
的
に
は
、ク
ラ
シ
ッ
ク
に
全

く
興
味
の
な
い
人
に
も
、そ
の
魅
力
を
伝

え
る
よ
う
な
弦
楽
四
重
奏
イ
ベ
ン
ト
な
ど

を
企
画
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

1995年6月17日生まれ、現在29歳。福岡県うきは市出身。大学
時代、福岡大学交響楽団に所属しバイオリンを担当。2018年、
福岡中央銀行に入行し、久留米支店、大橋支店を経て、現在
は雑餉隈支店に勤務する。総合営業を担当。銀行員になって
も音楽活動を継続し、オーケストラや弦楽四重奏などでバイオリ
ン演奏に励んでいる。

弦楽四重奏「ア
ンサンブル コモ
ド」。イベント演
奏の様子。右
端が池田さん
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長崎だより 長崎だより

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会
出典：日本風力発電協会

図２：技術者を育成する長崎海洋アカデミー

図１：国内の洋上風力発電に必要な技術者（エンジニア）と技能者（テクニシャン）の人数

　

 

本
稿
の
概
要

　
2
0
2
0
年
10
月
、菅
内
閣
総
理
大

臣
は
、日
本
が
2
0
5
0
年
ま
で
に
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指
す
こ
と
を
宣

言
し
ま
し
た
。2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
は
、様
々
な
施
策

が
必
要
で
す
が
、洋
上
風
力
発
電
は
そ
の

中
心
的
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
世
界
で
第
６
位
の
排
他
的
経
済
水
域

を
保
有
す
る
日
本
に
は
、洋
上
風
力
発

電
の
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
り
、日
本

政
府
は
、2
0
4
0
年
ま
で
に
30
G
W

か
ら
45
G
W
の
洋
上
風
力
発
電
の
設
置

を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

※
1
G
W
は
1
0
0
万
k
W
、原
発
1
基
分
に
相

　
当
。30
〜
45
G
W
は
原
発
30
〜
45
基
に
相
当
す
る

　
設
備
容
量
。

　
一
方
で
、日
本
は
、こ
れ
ま
で
欧
州
の

北
海
油
田
の
よ
う
な
、海
洋
構
造
物
の

設
計
や
運
用
の
経
験
に
乏
し
い
と
い
う

課
題
が
あ
り
、そ
の
設
計
や
運
用
を
行

う
人
材
の
育
成
が
必
要
で
す
。現
在
国

内
に
は
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る
技
術

者
と
技
能
者
は
合
計
で
5
千
人
程
度
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風
力
発
電

協
会
の
推
計
で
は
2
0
3
0
年
に
は

約
1
万
6
千
人
、2
0
4
0
年
に
は
約
3

万
8
千
人
、2
0
5
0
年
に
は
約
4
万
9

千
人
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
本
稿
で
は
、洋
上
風
力
発
電
を
支
え

る
技
術
者
、技
能
者
の
育
成
を
行
う
特

定
非
営
利
活
動
法
人
長
崎
海
洋
産
業

ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
推
進
協
議
会（
以

下
、当
会
）の
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介

し
ま
す
。

　

 

長
崎
海
洋
産
業
ク
ラス
タ
ー

    

形
成
推
進
協
議
会
の
概
要

　
当
会
は
、2
0
1
4
年
に
長
崎
県
内

で
、海
洋
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
含
む

新
た
な
海
洋
産
業
に
参
入
意
欲
の
あ
る

民
間
企
業
群
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た

N
P
O
法
人
で
あ
り
、現
在
の
正
会
員

数
は
約
1
0
0
法
人
で
す
。現
在
多
数

の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、今
回
紹
介

す
る
長
崎
海
洋
ア
カ
デ
ミ
ー
及
びN

O
A

 

T
R
A
IN
IN
G

の
事
業
の
他
、環
境
省

の
実
証
事
業
で
あ
る
五
島
奈
留
瀬
戸
に

お
け
る
潮
流
発
電
事
業
や
長
崎
市
伊
王

島
周
辺
の
実
海
域
で
の
実
証
実
験
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン
タ
ー

の
運
営
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。実
証

フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン
タ
ー
で
は
、地
元
の
西

彼
南
部
漁
業
協
同
組
合
と
当
会
で
、

海
域
を
利
用
し
た
実
験
に
関
す
る
基

本
協
定
を
結
び
、地
元
関
係
者
へ
の
説

明
や
調
整
を
当
会
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
で
、企
業
や
研
究
機
関
の
実
海
域
で
の

実
験
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
実
現
す
る
よ
う

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。実
海
域
で
洋
上

機
器
や
水
中
機
器
等
の
試
験
を
行
い
た

い
場
合
は
、是
非
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

　

 

長
崎
海
洋
ア
カ
デ
ミ
ー
が

 

　取
り
組
む
技
術
者
の
育
成

　　
長
崎
海
洋
ア
カ
デ
ミ
ー（
正
式
名
称
：

長
崎
海
洋
開
発
人
材
育
成
・フ
ィ
ー
ル
ド

セ
ン
タ
ー
）は
、今
後
急
成
長
が
見
込
ま

れ
て
い
る
洋
上
風
力
発
電
を
含
む
海
洋

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
の
分
野

に
お
け
る
海
洋
開
発
人
材
の
育
成
の
場

と
し
て
、日
本
財
団
や
長
崎
県
の
支
援

を
受
け
2
0
2
0
年
10
月
に
開
講
し
ま

し
た
。全
国
の
洋
上
風
力
発
電
の
開
発

に
関
わ
る
企
業
を
中
心
に
し
た
受
講
者

の
方
々
へ
、長
崎
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
て

研
修
の
提
供
を
開
始
し
ま
し
た
。洋
上

風
力
発
電
は
、今
後
10
年
程
度
の
間
に
急

速
な
発
展
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。一
方

で
、欧
州
に
お
け
る
北
海
油
田
の
よ
う
な

沖
合
の
技
術
開
発
経
験
の
少
な
い
日

本
で
は
、海
洋
開
発
を
行
う
専
門
人
材

の
数
が
不
足
し
て
い
ま
す
。現
在
、海
洋

開
発
を
行
う
技
術
者
は
国
内
に
3
千
人

程
度
で
す
が
、
国
の
目
標
で
あ
る

2
0
4
0
年
30
G
W
〜
45
G
W
の
洋
上

風
力
発
電
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、日

本
風
力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
１
万
４

千
人
ほ
ど
の
技
術
者
が
必
要
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
国
土
が
狭
く
、四
方
を
海
に
囲
ま
れ

た
日
本
に
と
っ
て
洋
上
風
力
産
業
に
は

大
き
な
可
能
性
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
海
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
活

か
し
、二
酸
化
炭
素
の
排
出
を
減
ら
し
て

い
く
た
め
に
、海
洋
を
う
ま
く
活
用
す
る

た
め
の
専
門
知
識
を
備
え
た
人
材
の
育

成
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。長
崎
海
洋
ア

カ
デ
ミ
ー
で
は
、コ
ー
ス
を
年
間
20
回
程

度
開
催
し
、年
間
2
0
0
数
十
名
の
方

が
受
講
し
て
い
ま
す
。教
育
の
コ
ン
テ
ン

ツ
は
、洋
上
風
力
発
電
産
業
の
歴
史
が

長
く
、人
材
教
育
も
活
発
な
欧
州
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
導
入
し
、日
本
の
企
業
の
方
々

に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、入
札
制
度
や
海
域
の
利
用
に

関
わ
る
法
律
に
つ
い
て
は
国
に
よ
っ
て

ル
ー
ル
が
異
な
る
た
め
、そ
の
分
野
に
つ

い
て
は
当
会
と
日
本
海
事
協
会
や
国
内

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、金
融
会
社

等
と
協
力
し
、日
本
独
自
の
コ
ン
テ
ン
ツ

を
準
備
し
、研
修
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

 N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

が

　

 

取
り
組
む
技
能
者
の
育
成

　　
こ
れ
か
ら
実
際
の
洋
上
風
力
発
電
所

の
建
設
や
運
転
保
守
が
始
ま
り
、洋
上

の
現
場
で
の
仕
事
を
行
う
技
能
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
。現
在
、国
内
に
は
洋
上

風
力
発
電
に
関
わ
る
技
能
者
が
2
千
人

い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風

力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
、2
0
3
0

年
に
約
9
千
人
、2
0
4
0
年
に
約
2
万

4
千
人
の
技
能
者
が
必
要
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。当
会
は
、日
本
財
団
の
全
面

的
な
支
援
を
受
け
、2
0
2
4
年
11
月

に
洋
上
風
力
の
技
能
者
を
訓
練
、育
成

す
る
た
め
の
施
設
で
あ
るN

O
A

 

T
R
A
IN
IN
G

を
、長
崎
市
伊
王
島
に

開
講
し
ま
し
た
。

　
洋
上
で
の
作
業
の
安
全
を
考
え
る
上

で
、私
た
ち
が
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、

1
9
8
8
年
に
北
海
油
田
の
大
規
模
な

火
災
事
故
で
す
。パ
イ
パ
ー
・ア
ル
フ
ァ
と

い
う
石
油
生
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
大

規
模
な
爆
発
、火
災
が
発
生
し
、1
6
7

名
も
の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
ま
し
た
。事
故

の
原
因
分
析
か
ら
は
、多
く
の
教
訓
が
得

ら
れ
、特
に
石
油
・
ガ
ス
産
業
に
お
け
る

安
全
対
策
の
大
幅
な
見
直
し
が
行
わ
れ

ま
し
た
。主
な
事
故
の
原
因
は
、作
業
許

可
手
続
き
の
不
備
、緊
急
対
応
シ
ス
テ

ム
の
問
題
、安
全
文
化
の
欠
如
で
し
た
。

企
業
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、作
業
手
順
書

の
整
備
と
運
用
の
徹
底
、緊
急
対
応
シ

ス
テ
ム
の
定
期
的
な
点
検
が
必
要
で
あ

る
と
同
時
に
、現
場
で
働
く
人
た
ち
の
訓

練
を
通
じ
た
安
全
文
化
の
醸
成
が
必
要

と
い
う
認
識
が
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
た
め
、 

安
全
文
化
を
構
築

し
、従
業
員
が
安
全
を
最
優
先
に
考
え

行
動
で
き
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
重
要
と
結
論
付
け
ら
れ
、石
油

業
界
主
導
で
共
通
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
基

準
と
安
全
規
制
を
策
定
し
、労
働
者
の

安
全
と
技
術
向
上
を
確
保
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
るO

ffshore  Petroleum  

Industry  Training  O
rganization

（
以
下
、O
P
I
T
O
）が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
O
P
I
T
O
は
、安
全
性
や
技
能
の

向
上
を
目
指
し
、業
界
全
体
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
標
準
を
策
定
し
、認
定
機
関
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
。現
在
は
世
界
中
で

O
P
I
T
O
認
定
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が

行
わ
れ
て
お
り
、石
油
お
よ
び
ガ
ス
業
界

の
労
働
者
に
と
っ
て
標
準
的
な
資
格
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
は
、日
本
で
は
ま
だ

黎
明
期
で
あ
り
、実
際
に
運
転
を
行
っ
て

い
る
風
力
発
電
所
は
北
海
道
石
狩
湾
新

港
、秋
田
港
、能
代
港
等
、数
箇
所
に

限
ら
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
で
も
、

洋上風力発電に関わる
人材育成の取り組み

特定非営利活動法人 長崎海洋産業クラスター形成推進協議会
理事・訓練施設長　松尾 博志

し
た
。NO

A

 T
R
A
IN
IN
G

で
は
、

表
２
の
よ
う
に
洋
上
風
力
の
現
場
で
働

く
技
能
者
の
安
全
に
関
わ
る
訓
練
を

2
0
2
4
年
の
11
月
か
ら
提
供
し
、年
間

1
千
人
の
技
能
者
の
育
成
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　N
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に
は
6
名

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
在
籍
し
て
い
ま

す
。元
海
上
自
衛
隊
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
パ

イ
ロ
ッ
ト
出
身
で
、防
衛
省
の
海
将
補
を

務
め
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
や
、長
年
救

急
救
助
の
現
場
で
活
躍
し
て
き
た
救
急

救
命
士
、元
海
上
保
安
官
、造
船
技
術

者
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
高
い
専
門
性
を
有

し
て
お
り
、専
門
性
を
活
か
し
た
訓
練
を

提
供
し
て
い
ま
す
。2
0
2
5
年
度
に

は
、新
た
に「
技
能
訓
練
棟
」を
建
設
し
、

電
気
・
機
械
・
油
圧
・ボ
ル
ト
締
結
・
据
付

に
関
す
る
技
能
的
な
訓
練
の
提
供
を
開

始
し
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
2
6
年
度
に
は
、実
際
の

洋
上
風
力
の
現
場
と
同
じ
環
境
で
訓
練

を
実
施
す
る
た
め
の
洋
上
タ
ワ
ー
を
長

崎
市
高
島
沖
に
建
設
し
、実
際
の
ア
ク
セ

ス
船
も
建
造
し
た
上
で
、洋
上
で
の
風
車

へ
の
乗
り
移
り
の
訓
練
や
、動
揺
す
る
ア

ク
セ
ス
船
か
ら
タ
ワ
ー
へ
安
全
に
荷
物
を

上
げ
下
ろ
し
す
る
訓
練
な
ど
、よ
り
実

践
的
な
訓
練
を
提
供
す
る
予
定
で
す
。

図
５
に
示
す
洋
上
タ
ワ
ー
は
、技
能
者
の

育
成
の
た
め
に
建
設
す
る
も
の
で
す
が
、

場
所
は
前
述
の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン

タ
ー
内
に
あ
る
た
め
、ア
ク
セ
ス
船
や
水

中
機
器
等
の
研
究
開
発
や
実
験
に
も
活

用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　   

今
後
の
展
望

　　
こ
こ
ま
で
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る

リ
ス
ク
と
、安
全
訓
練
の
必
要
性
に
つ
い

て
述
べ
ま
し
た
が
、先
行
す
る
欧
州
で
は

着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。欧
州

の
洋
上
風
力
業
界
で
の
事
故
件
数
は
、

毎
年
着
実
に
減
少
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

2
0
1
6
年
以
降
、死
者
は
一
人
も
出

し
て
い
ま
せ
ん
。一
般
的
に
危
険
度
が
高

い
と
認
識
さ
れ
て
い
る
洋
上
の
作
業
で

す
が
、訓
練
を
通
じ
た
個
々
の
ス
キ
ル
の

向
上
と
安
全
文
化
の
醸
成
に
取
り
組
む

こ
と
で
、事
故
は
減
ら
せ
る
こ
と
が
実
証

さ
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。日
本
に

お
い
て
も
、質
の
高
い
訓
練
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
で
、洋
上
風
力
発
電
産
業
に
お

け
る
事
故
の
低
減
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
さ
ら
に
高
度
な
工
学
的
な
知

識
を
持
ち
、洋
上
風
車
の
ト
ラ
ブ
ル
シュ
ー

テ
ィ
ン
グ
や
、故
障
予
知
、点
検
業
務
、

R
O
V（Rem

otely  O
pe
rated  

V
eh
ic
le

、遠
隔
操
作
で
動
く
水
中
ロ

ボ
ッ
ト
）の
操
作
や
管
理
等
に
精
通
す
る

高
度
技
能
者
の
育
成
や
技
術
支
援
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
を
は
じ
め
と
す
る
海

洋
産
業
に
お
け
る
人
材
育
成
を
通
じ
て
、

日
本
の
2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ

う
、今
後
も
当
会
一
丸
と
な
り
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。

1

2

3

Profile

長崎県長崎市出身。長崎県立長崎東高校卒業
後、東京大学理科１類に進学、工学部船舶海洋工
学科、及び大学院環境海洋工学専攻を修了。大学
院卒業後は（株）野村総合研究所で10年間、経営
コンサルタントとして、大手製造業の経営計画の策
定などの業務を行った。2011年に東京で東日本大
震災を経験し、福島原子力発電所の事故を見たこ
とで、再生可能エネルギーの重要性が高まると考
え、洋上風力発電や潮流発電等の海洋再生可能
エネルギーの導入に向けて活動を行うために、震災
の翌年の2012年に東京から地元長崎市にUター
ンして活動を開始した。現在はNPO法人長崎海洋
産業クラスター形成推進協議会の理事、洋上風力
技能者向け訓練施設の施設長、長崎海洋アカデ
ミーの講師を務める。

特定非営利活動法人
長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

理事・訓練施設長　松尾 博志
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長崎だより 長崎だより

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会
出典：日本風力発電協会

図２：技術者を育成する長崎海洋アカデミー

図１：国内の洋上風力発電に必要な技術者（エンジニア）と技能者（テクニシャン）の人数

　

 

本
稿
の
概
要

　
2
0
2
0
年
10
月
、菅
内
閣
総
理
大

臣
は
、日
本
が
2
0
5
0
年
ま
で
に
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指
す
こ
と
を
宣

言
し
ま
し
た
。2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
は
、様
々
な
施
策

が
必
要
で
す
が
、洋
上
風
力
発
電
は
そ
の

中
心
的
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
世
界
で
第
６
位
の
排
他
的
経
済
水
域

を
保
有
す
る
日
本
に
は
、洋
上
風
力
発

電
の
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
り
、日
本

政
府
は
、2
0
4
0
年
ま
で
に
30
G
W

か
ら
45
G
W
の
洋
上
風
力
発
電
の
設
置

を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

※
1
G
W
は
1
0
0
万
k
W
、原
発
1
基
分
に
相

　
当
。30
〜
45
G
W
は
原
発
30
〜
45
基
に
相
当
す
る

　
設
備
容
量
。

　
一
方
で
、日
本
は
、こ
れ
ま
で
欧
州
の

北
海
油
田
の
よ
う
な
、海
洋
構
造
物
の

設
計
や
運
用
の
経
験
に
乏
し
い
と
い
う

課
題
が
あ
り
、そ
の
設
計
や
運
用
を
行

う
人
材
の
育
成
が
必
要
で
す
。現
在
国

内
に
は
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る
技
術

者
と
技
能
者
は
合
計
で
5
千
人
程
度
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風
力
発
電

協
会
の
推
計
で
は
2
0
3
0
年
に
は

約
1
万
6
千
人
、2
0
4
0
年
に
は
約
3

万
8
千
人
、2
0
5
0
年
に
は
約
4
万
9

千
人
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
本
稿
で
は
、洋
上
風
力
発
電
を
支
え

る
技
術
者
、技
能
者
の
育
成
を
行
う
特

定
非
営
利
活
動
法
人
長
崎
海
洋
産
業

ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
推
進
協
議
会（
以

下
、当
会
）の
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介

し
ま
す
。

　

 

長
崎
海
洋
産
業
ク
ラス
タ
ー

    

形
成
推
進
協
議
会
の
概
要

　
当
会
は
、2
0
1
4
年
に
長
崎
県
内

で
、海
洋
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
含
む

新
た
な
海
洋
産
業
に
参
入
意
欲
の
あ
る

民
間
企
業
群
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た

N
P
O
法
人
で
あ
り
、現
在
の
正
会
員

数
は
約
1
0
0
法
人
で
す
。現
在
多
数

の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、今
回
紹
介

す
る
長
崎
海
洋
ア
カ
デ
ミ
ー
及
びN

O
A
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の
事
業
の
他
、環
境
省

の
実
証
事
業
で
あ
る
五
島
奈
留
瀬
戸
に

お
け
る
潮
流
発
電
事
業
や
長
崎
市
伊
王

島
周
辺
の
実
海
域
で
の
実
証
実
験
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン
タ
ー

の
運
営
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。実
証

フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン
タ
ー
で
は
、地
元
の
西

彼
南
部
漁
業
協
同
組
合
と
当
会
で
、

海
域
を
利
用
し
た
実
験
に
関
す
る
基

本
協
定
を
結
び
、地
元
関
係
者
へ
の
説

明
や
調
整
を
当
会
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
で
、企
業
や
研
究
機
関
の
実
海
域
で
の

実
験
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
実
現
す
る
よ
う

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。実
海
域
で
洋
上

機
器
や
水
中
機
器
等
の
試
験
を
行
い
た

い
場
合
は
、是
非
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

　

 

長
崎
海
洋
ア
カ
デ
ミ
ー
が

 

　取
り
組
む
技
術
者
の
育
成

　　
長
崎
海
洋
ア
カ
デ
ミ
ー（
正
式
名
称
：

長
崎
海
洋
開
発
人
材
育
成
・フ
ィ
ー
ル
ド

セ
ン
タ
ー
）は
、今
後
急
成
長
が
見
込
ま

れ
て
い
る
洋
上
風
力
発
電
を
含
む
海
洋

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
の
分
野

に
お
け
る
海
洋
開
発
人
材
の
育
成
の
場

と
し
て
、日
本
財
団
や
長
崎
県
の
支
援

を
受
け
2
0
2
0
年
10
月
に
開
講
し
ま

し
た
。全
国
の
洋
上
風
力
発
電
の
開
発

に
関
わ
る
企
業
を
中
心
に
し
た
受
講
者

の
方
々
へ
、長
崎
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
て

研
修
の
提
供
を
開
始
し
ま
し
た
。洋
上

風
力
発
電
は
、今
後
10
年
程
度
の
間
に
急

速
な
発
展
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。一
方

で
、欧
州
に
お
け
る
北
海
油
田
の
よ
う
な

沖
合
の
技
術
開
発
経
験
の
少
な
い
日

本
で
は
、海
洋
開
発
を
行
う
専
門
人
材

の
数
が
不
足
し
て
い
ま
す
。現
在
、海
洋

開
発
を
行
う
技
術
者
は
国
内
に
3
千
人

程
度
で
す
が
、
国
の
目
標
で
あ
る

2
0
4
0
年
30
G
W
〜
45
G
W
の
洋
上

風
力
発
電
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、日

本
風
力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
１
万
４

千
人
ほ
ど
の
技
術
者
が
必
要
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
国
土
が
狭
く
、四
方
を
海
に
囲
ま
れ

た
日
本
に
と
っ
て
洋
上
風
力
産
業
に
は

大
き
な
可
能
性
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
海
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
活

か
し
、二
酸
化
炭
素
の
排
出
を
減
ら
し
て

い
く
た
め
に
、海
洋
を
う
ま
く
活
用
す
る

た
め
の
専
門
知
識
を
備
え
た
人
材
の
育

成
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。長
崎
海
洋
ア

カ
デ
ミ
ー
で
は
、コ
ー
ス
を
年
間
20
回
程

度
開
催
し
、年
間
2
0
0
数
十
名
の
方

が
受
講
し
て
い
ま
す
。教
育
の
コ
ン
テ
ン

ツ
は
、洋
上
風
力
発
電
産
業
の
歴
史
が

長
く
、人
材
教
育
も
活
発
な
欧
州
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
導
入
し
、日
本
の
企
業
の
方
々

に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、入
札
制
度
や
海
域
の
利
用
に

関
わ
る
法
律
に
つ
い
て
は
国
に
よ
っ
て

ル
ー
ル
が
異
な
る
た
め
、そ
の
分
野
に
つ

い
て
は
当
会
と
日
本
海
事
協
会
や
国
内

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、金
融
会
社

等
と
協
力
し
、日
本
独
自
の
コ
ン
テ
ン
ツ

を
準
備
し
、研
修
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

 N
O
A
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R
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が

　

 

取
り
組
む
技
能
者
の
育
成

　　
こ
れ
か
ら
実
際
の
洋
上
風
力
発
電
所

の
建
設
や
運
転
保
守
が
始
ま
り
、洋
上

の
現
場
で
の
仕
事
を
行
う
技
能
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
。現
在
、国
内
に
は
洋
上

風
力
発
電
に
関
わ
る
技
能
者
が
2
千
人

い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風

力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
、2
0
3
0

年
に
約
9
千
人
、2
0
4
0
年
に
約
2
万

4
千
人
の
技
能
者
が
必
要
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。当
会
は
、日
本
財
団
の
全
面

的
な
支
援
を
受
け
、2
0
2
4
年
11
月

に
洋
上
風
力
の
技
能
者
を
訓
練
、育
成

す
る
た
め
の
施
設
で
あ
るN

O
A
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を
、長
崎
市
伊
王
島
に

開
講
し
ま
し
た
。

　
洋
上
で
の
作
業
の
安
全
を
考
え
る
上

で
、私
た
ち
が
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、

1
9
8
8
年
に
北
海
油
田
の
大
規
模
な

火
災
事
故
で
す
。パ
イ
パ
ー
・ア
ル
フ
ァ
と

い
う
石
油
生
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
大

規
模
な
爆
発
、火
災
が
発
生
し
、1
6
7

名
も
の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
ま
し
た
。事
故

の
原
因
分
析
か
ら
は
、多
く
の
教
訓
が
得

ら
れ
、特
に
石
油
・
ガ
ス
産
業
に
お
け
る

安
全
対
策
の
大
幅
な
見
直
し
が
行
わ
れ

ま
し
た
。主
な
事
故
の
原
因
は
、作
業
許

可
手
続
き
の
不
備
、緊
急
対
応
シ
ス
テ

ム
の
問
題
、安
全
文
化
の
欠
如
で
し
た
。

企
業
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、作
業
手
順
書

の
整
備
と
運
用
の
徹
底
、緊
急
対
応
シ

ス
テ
ム
の
定
期
的
な
点
検
が
必
要
で
あ

る
と
同
時
に
、現
場
で
働
く
人
た
ち
の
訓

練
を
通
じ
た
安
全
文
化
の
醸
成
が
必
要

と
い
う
認
識
が
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
た
め
、 

安
全
文
化
を
構
築

し
、従
業
員
が
安
全
を
最
優
先
に
考
え

行
動
で
き
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
重
要
と
結
論
付
け
ら
れ
、石
油

業
界
主
導
で
共
通
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
基

準
と
安
全
規
制
を
策
定
し
、労
働
者
の

安
全
と
技
術
向
上
を
確
保
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
るO

ffshore  Petroleum  

Industry  Training  O
rganization

（
以
下
、O
P
I
T
O
）が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
O
P
I
T
O
は
、安
全
性
や
技
能
の

向
上
を
目
指
し
、業
界
全
体
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
標
準
を
策
定
し
、認
定
機
関
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
。現
在
は
世
界
中
で

O
P
I
T
O
認
定
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が

行
わ
れ
て
お
り
、石
油
お
よ
び
ガ
ス
業
界

の
労
働
者
に
と
っ
て
標
準
的
な
資
格
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
は
、日
本
で
は
ま
だ

黎
明
期
で
あ
り
、実
際
に
運
転
を
行
っ
て

い
る
風
力
発
電
所
は
北
海
道
石
狩
湾
新

港
、秋
田
港
、能
代
港
等
、数
箇
所
に

限
ら
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
で
も
、

洋上風力発電に関わる
人材育成の取り組み

特定非営利活動法人 長崎海洋産業クラスター形成推進協議会
理事・訓練施設長　松尾 博志

し
た
。NO

A

 T
R
A
IN
IN
G

で
は
、

表
２
の
よ
う
に
洋
上
風
力
の
現
場
で
働

く
技
能
者
の
安
全
に
関
わ
る
訓
練
を

2
0
2
4
年
の
11
月
か
ら
提
供
し
、年
間

1
千
人
の
技
能
者
の
育
成
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

に
は
6
名

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
在
籍
し
て
い
ま

す
。元
海
上
自
衛
隊
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
パ

イ
ロ
ッ
ト
出
身
で
、防
衛
省
の
海
将
補
を

務
め
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
や
、長
年
救

急
救
助
の
現
場
で
活
躍
し
て
き
た
救
急

救
命
士
、元
海
上
保
安
官
、造
船
技
術

者
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
高
い
専
門
性
を
有

し
て
お
り
、専
門
性
を
活
か
し
た
訓
練
を

提
供
し
て
い
ま
す
。2
0
2
5
年
度
に

は
、新
た
に「
技
能
訓
練
棟
」を
建
設
し
、

電
気
・
機
械
・
油
圧
・ボ
ル
ト
締
結
・
据
付

に
関
す
る
技
能
的
な
訓
練
の
提
供
を
開

始
し
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
2
6
年
度
に
は
、実
際
の

洋
上
風
力
の
現
場
と
同
じ
環
境
で
訓
練

を
実
施
す
る
た
め
の
洋
上
タ
ワ
ー
を
長

崎
市
高
島
沖
に
建
設
し
、実
際
の
ア
ク
セ

ス
船
も
建
造
し
た
上
で
、洋
上
で
の
風
車

へ
の
乗
り
移
り
の
訓
練
や
、動
揺
す
る
ア

ク
セ
ス
船
か
ら
タ
ワ
ー
へ
安
全
に
荷
物
を

上
げ
下
ろ
し
す
る
訓
練
な
ど
、よ
り
実

践
的
な
訓
練
を
提
供
す
る
予
定
で
す
。

図
５
に
示
す
洋
上
タ
ワ
ー
は
、技
能
者
の

育
成
の
た
め
に
建
設
す
る
も
の
で
す
が
、

場
所
は
前
述
の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン

タ
ー
内
に
あ
る
た
め
、ア
ク
セ
ス
船
や
水

中
機
器
等
の
研
究
開
発
や
実
験
に
も
活

用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　   

今
後
の
展
望

　　
こ
こ
ま
で
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る

リ
ス
ク
と
、安
全
訓
練
の
必
要
性
に
つ
い

て
述
べ
ま
し
た
が
、先
行
す
る
欧
州
で
は

着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。欧
州

の
洋
上
風
力
業
界
で
の
事
故
件
数
は
、

毎
年
着
実
に
減
少
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

2
0
1
6
年
以
降
、死
者
は
一
人
も
出

し
て
い
ま
せ
ん
。一
般
的
に
危
険
度
が
高

い
と
認
識
さ
れ
て
い
る
洋
上
の
作
業
で

す
が
、訓
練
を
通
じ
た
個
々
の
ス
キ
ル
の

向
上
と
安
全
文
化
の
醸
成
に
取
り
組
む

こ
と
で
、事
故
は
減
ら
せ
る
こ
と
が
実
証

さ
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。日
本
に

お
い
て
も
、質
の
高
い
訓
練
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
で
、洋
上
風
力
発
電
産
業
に
お

け
る
事
故
の
低
減
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
さ
ら
に
高
度
な
工
学
的
な
知

識
を
持
ち
、洋
上
風
車
の
ト
ラ
ブ
ル
シュ
ー

テ
ィ
ン
グ
や
、故
障
予
知
、点
検
業
務
、

R
O
V（Rem

otely  O
pe
rated  

V
eh
ic
le

、遠
隔
操
作
で
動
く
水
中
ロ

ボ
ッ
ト
）の
操
作
や
管
理
等
に
精
通
す
る

高
度
技
能
者
の
育
成
や
技
術
支
援
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
を
は
じ
め
と
す
る
海

洋
産
業
に
お
け
る
人
材
育
成
を
通
じ
て
、

日
本
の
2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ

う
、今
後
も
当
会
一
丸
と
な
り
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。

1

2

3

Profile

長崎県長崎市出身。長崎県立長崎東高校卒業
後、東京大学理科１類に進学、工学部船舶海洋工
学科、及び大学院環境海洋工学専攻を修了。大学
院卒業後は（株）野村総合研究所で10年間、経営
コンサルタントとして、大手製造業の経営計画の策
定などの業務を行った。2011年に東京で東日本大
震災を経験し、福島原子力発電所の事故を見たこ
とで、再生可能エネルギーの重要性が高まると考
え、洋上風力発電や潮流発電等の海洋再生可能
エネルギーの導入に向けて活動を行うために、震災
の翌年の2012年に東京から地元長崎市にUター
ンして活動を開始した。現在はNPO法人長崎海洋
産業クラスター形成推進協議会の理事、洋上風力
技能者向け訓練施設の施設長、長崎海洋アカデ
ミーの講師を務める。

特定非営利活動法人
長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

理事・訓練施設長　松尾 博志
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長崎だより 長崎だより

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

図３：洋上風力の技能者を育成するNOA TRAINING

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

図４：GWO安全トレーニング 表１：長崎海洋アカデミーの研修内容
コース 期間 内容

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

半日・入門

総論

事業開発

ウィンドファーム認証と保険

浮体式洋上風力発電

風況観測・解析

洋上施工

EPCプロジェクトマネジメント

洋上風力のHSE

送電システム

五島オンサイト

初めて学ぶ方を対象とした内容。

俯瞰的に幅広く洋上風力を学ぶ。

プロジェクト管理、業務遂行知識を学ぶ。

認証、保険、ファイナンスを学ぶ。

日本で有望は浮体式を詳しく学ぶ。

発電力の推計に必要な風況解析を学ぶ。

洋上での施工方法、船舶、機材を学ぶ。

建設工事管理をグループワーク中心で学ぶ。

安全管理、規則等について学ぶ。

海底ケーブル、送電システムの設計、施工、保守。

五島市の浮体式風車の見学等。

半日

2日間

1日間

い
て
は
当
会
と
日
本
海
事
協
会
や
国
内

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、金
融
会
社

等
と
協
力
し
、日
本
独
自
の
コ
ン
テ
ン
ツ

を
準
備
し
、研
修
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

 N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

が

　

 

取
り
組
む
技
能
者
の
育
成

　　
こ
れ
か
ら
実
際
の
洋
上
風
力
発
電
所

の
建
設
や
運
転
保
守
が
始
ま
り
、洋
上

の
現
場
で
の
仕
事
を
行
う
技
能
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
。現
在
、国
内
に
は
洋
上

風
力
発
電
に
関
わ
る
技
能
者
が
2
千
人

い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風

力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
、2
0
3
0

年
に
約
9
千
人
、2
0
4
0
年
に
約
2
万

4
千
人
の
技
能
者
が
必
要
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。当
会
は
、日
本
財
団
の
全
面

的
な
支
援
を
受
け
、2
0
2
4
年
11
月

に
洋
上
風
力
の
技
能
者
を
訓
練
、育
成

す
る
た
め
の
施
設
で
あ
るN

O
A

 

T
R
A
IN
IN
G

を
、長
崎
市
伊
王
島
に

開
講
し
ま
し
た
。

　
洋
上
で
の
作
業
の
安
全
を
考
え
る
上

で
、私
た
ち
が
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、

1
9
8
8
年
に
北
海
油
田
の
大
規
模
な

火
災
事
故
で
す
。パ
イ
パ
ー
・ア
ル
フ
ァ
と

い
う
石
油
生
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
大

規
模
な
爆
発
、火
災
が
発
生
し
、1
6
7

名
も
の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
ま
し
た
。事
故

の
原
因
分
析
か
ら
は
、多
く
の
教
訓
が
得

ら
れ
、特
に
石
油
・
ガ
ス
産
業
に
お
け
る

安
全
対
策
の
大
幅
な
見
直
し
が
行
わ
れ

ま
し
た
。主
な
事
故
の
原
因
は
、作
業
許

可
手
続
き
の
不
備
、緊
急
対
応
シ
ス
テ

ム
の
問
題
、安
全
文
化
の
欠
如
で
し
た
。

企
業
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、作
業
手
順
書

の
整
備
と
運
用
の
徹
底
、緊
急
対
応
シ

ス
テ
ム
の
定
期
的
な
点
検
が
必
要
で
あ

る
と
同
時
に
、現
場
で
働
く
人
た
ち
の
訓

練
を
通
じ
た
安
全
文
化
の
醸
成
が
必
要

と
い
う
認
識
が
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
た
め
、 

安
全
文
化
を
構
築

し
、従
業
員
が
安
全
を
最
優
先
に
考
え

行
動
で
き
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
重
要
と
結
論
付
け
ら
れ
、石
油

業
界
主
導
で
共
通
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
基

準
と
安
全
規
制
を
策
定
し
、労
働
者
の

安
全
と
技
術
向
上
を
確
保
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
るO

ffshore  Petroleum  

Industry  Training  O
rganization

（
以
下
、O
P
I
T
O
）が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
O
P
I
T
O
は
、安
全
性
や
技
能
の

向
上
を
目
指
し
、業
界
全
体
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
標
準
を
策
定
し
、認
定
機
関
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
。現
在
は
世
界
中
で

O
P
I
T
O
認
定
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が

行
わ
れ
て
お
り
、石
油
お
よ
び
ガ
ス
業
界

の
労
働
者
に
と
っ
て
標
準
的
な
資
格
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
は
、日
本
で
は
ま
だ

黎
明
期
で
あ
り
、実
際
に
運
転
を
行
っ
て

い
る
風
力
発
電
所
は
北
海
道
石
狩
湾
新

港
、秋
田
港
、能
代
港
等
、数
箇
所
に

限
ら
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
で
も
、

こ
れ
ま
で
に
洋
上
で
の
事
故
は
発
生
し
て

お
り
、対
策
が
必
要
で
す
。例
え
ば
、実
証

実
験
で
す
が
、福
島
県
沖
の
浮
体
式
洋

上
風
力
発
電
で
は
、ア
ク
セ
ス
船
か
ら
風

車
に
乗
り
移
る
際
に
作
業
員
の
足
が
船

と
風
車
の
間
に
挟
ま
り
骨
折
す
る
事
故

が
2
0
1
8
年
に
発
生
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、秋
田
県
能
代
港
の
洋
上
風
力
発

電
所
で
は
、ア
ク
セ
ス
船
を
減
速
さ
せ
な

が
ら
風
車
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き
と
こ
ろ

を
、ア
ク
セ
ス
船
の
操
船
者
が
操
縦
を
誤

り
加
速
し
な
が
ら
風
車
に
衝
突
す
る
と

い
う
事
故
も
発
生
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
に
、石
油
ガ
ス
産
業
に
限
ら
ず
、洋
上

風
力
発
電
産
業
に
お
い
て
も
、作
業
の
現

場
は
危
険
を
伴
う
も
の
で
す
。石
油
ガ
ス

業
界
が
O
P
I
T
O
を
設
立
し
、安
全

訓
練
基
準
を
策
定
し
た
の
と
同
様
に
、

洋
上
風
力
発
電
業
界
に
お
い
て
も
民
間

主
導
に
よ
り
デ
ン
マ
ー
ク
を
本
部
に
し
た

G
loba

l  W
ind  O

rgan
ization

（
以
下
G
W
O
）が
2
0
1
2
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。風
力
発
電
業
界
の
主
要

な
事
業
者（
風
力
タ
ー
ビ
ン
メ
ー
カ
ー
や
、

発
電
事
業
者
な
ど
）が
協
力
し
、世
界
中

の
風
力
発
電
に
従
事
す
る
人
々
が
同
じ

標
準
に
基
づ
い
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け

る
こ
と
に
よ
り
、安
全
な
作
業
環
境
を
実

現
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
G
W
O
を

設
立
し
、国
際
的
に
認
め
ら
れ
た
安
全
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
の
基
準
を
策
定
し
て
い
ま

す
。加
え
て
、風
力
タ
ー
ビ
ン
の
設
置
や

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
必
要
な
技
術
的
ス
キ
ル

の
基
礎
を
学
ぶ
基
本
技
能
訓
練（
機
械
、

電
気
、油
圧
、ボ
ル
ト
締
結
な
ど
）も
策

定
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、G
W
O
認
定
の
訓
練
施
設
は
、

世
界
中
で
5
0
0
箇
所
以
上
運
営
さ
れ

て
い
ま
す
。英
国
に
は
50
箇
所
以
上
の
訓

練
施
設
が
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
、

日
本
で
は
G
W
O
認
定
の
訓
練
所
は

10
箇
所
程
度
と
限
ら
れ
て
お
り
、海
難

訓
練
を
行
う
た
め
の
プ
ー
ル
等
の
施
設

を
併
設
し
て
洋
上
訓
練
も
実
施
で
き
る

訓
練
所
は
５
箇
所
程
度
に
と
ど
ま
り
ま

す
。前
述
の
通
り
、2
0
3
0
年
ま
で
に

は
約
9
千
人
の
技
能
者
が
必
要
に
な
る

た
め
、よ
り
多
く
の
受
講
者
を
受
け
入
れ

る
た
め
に
日
本
財
団
は
当
会
を
助
成
し
、

N
O
A

 T
RA
IN
IN
G

が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。NO

A

 T
R
A
IN
IN
G

で
は
、

表
２
の
よ
う
に
洋
上
風
力
の
現
場
で
働

く
技
能
者
の
安
全
に
関
わ
る
訓
練
を

2
0
2
4
年
の
11
月
か
ら
提
供
し
、年
間

1
千
人
の
技
能
者
の
育
成
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

に
は
6
名

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
在
籍
し
て
い
ま

す
。元
海
上
自
衛
隊
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
パ

イ
ロ
ッ
ト
出
身
で
、防
衛
省
の
海
将
補
を

務
め
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
や
、長
年
救

急
救
助
の
現
場
で
活
躍
し
て
き
た
救
急

救
命
士
、元
海
上
保
安
官
、造
船
技
術

者
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
高
い
専
門
性
を
有

し
て
お
り
、専
門
性
を
活
か
し
た
訓
練
を

提
供
し
て
い
ま
す
。2
0
2
5
年
度
に

は
、新
た
に「
技
能
訓
練
棟
」を
建
設
し
、

電
気
・
機
械
・
油
圧
・ボ
ル
ト
締
結
・
据
付

に
関
す
る
技
能
的
な
訓
練
の
提
供
を
開

始
し
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
2
6
年
度
に
は
、実
際
の

洋
上
風
力
の
現
場
と
同
じ
環
境
で
訓
練

を
実
施
す
る
た
め
の
洋
上
タ
ワ
ー
を
長

崎
市
高
島
沖
に
建
設
し
、実
際
の
ア
ク
セ

ス
船
も
建
造
し
た
上
で
、洋
上
で
の
風
車

へ
の
乗
り
移
り
の
訓
練
や
、動
揺
す
る
ア

ク
セ
ス
船
か
ら
タ
ワ
ー
へ
安
全
に
荷
物
を

上
げ
下
ろ
し
す
る
訓
練
な
ど
、よ
り
実

践
的
な
訓
練
を
提
供
す
る
予
定
で
す
。

図
５
に
示
す
洋
上
タ
ワ
ー
は
、技
能
者
の

育
成
の
た
め
に
建
設
す
る
も
の
で
す
が
、

場
所
は
前
述
の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン

タ
ー
内
に
あ
る
た
め
、ア
ク
セ
ス
船
や
水

中
機
器
等
の
研
究
開
発
や
実
験
に
も
活

用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　   

今
後
の
展
望

　　
こ
こ
ま
で
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る

リ
ス
ク
と
、安
全
訓
練
の
必
要
性
に
つ
い

て
述
べ
ま
し
た
が
、先
行
す
る
欧
州
で
は

着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。欧
州

の
洋
上
風
力
業
界
で
の
事
故
件
数
は
、

毎
年
着
実
に
減
少
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

2
0
1
6
年
以
降
、死
者
は
一
人
も
出

し
て
い
ま
せ
ん
。一
般
的
に
危
険
度
が
高

い
と
認
識
さ
れ
て
い
る
洋
上
の
作
業
で

す
が
、訓
練
を
通
じ
た
個
々
の
ス
キ
ル
の

向
上
と
安
全
文
化
の
醸
成
に
取
り
組
む

こ
と
で
、事
故
は
減
ら
せ
る
こ
と
が
実
証

さ
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。日
本
に

お
い
て
も
、質
の
高
い
訓
練
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
で
、洋
上
風
力
発
電
産
業
に
お

け
る
事
故
の
低
減
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
さ
ら
に
高
度
な
工
学
的
な
知

識
を
持
ち
、洋
上
風
車
の
ト
ラ
ブ
ル
シュ
ー

テ
ィ
ン
グ
や
、故
障
予
知
、点
検
業
務
、

R
O
V（Rem

otely  O
pe
rated  

V
eh
ic
le

、遠
隔
操
作
で
動
く
水
中
ロ

ボ
ッ
ト
）の
操
作
や
管
理
等
に
精
通
す
る

高
度
技
能
者
の
育
成
や
技
術
支
援
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
を
は
じ
め
と
す
る
海

洋
産
業
に
お
け
る
人
材
育
成
を
通
じ
て
、

日
本
の
2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ

う
、今
後
も
当
会
一
丸
と
な
り
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。
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長崎だより 長崎だより

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

図３：洋上風力の技能者を育成するNOA TRAINING

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

図４：GWO安全トレーニング 表１：長崎海洋アカデミーの研修内容
コース 期間 内容

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

半日・入門

総論

事業開発

ウィンドファーム認証と保険

浮体式洋上風力発電

風況観測・解析

洋上施工

EPCプロジェクトマネジメント

洋上風力のHSE

送電システム

五島オンサイト

初めて学ぶ方を対象とした内容。

俯瞰的に幅広く洋上風力を学ぶ。

プロジェクト管理、業務遂行知識を学ぶ。

認証、保険、ファイナンスを学ぶ。

日本で有望は浮体式を詳しく学ぶ。

発電力の推計に必要な風況解析を学ぶ。

洋上での施工方法、船舶、機材を学ぶ。

建設工事管理をグループワーク中心で学ぶ。

安全管理、規則等について学ぶ。

海底ケーブル、送電システムの設計、施工、保守。

五島市の浮体式風車の見学等。

半日

2日間

1日間

い
て
は
当
会
と
日
本
海
事
協
会
や
国
内

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、金
融
会
社

等
と
協
力
し
、日
本
独
自
の
コ
ン
テ
ン
ツ

を
準
備
し
、研
修
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

 N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

が

　

 

取
り
組
む
技
能
者
の
育
成

　　
こ
れ
か
ら
実
際
の
洋
上
風
力
発
電
所

の
建
設
や
運
転
保
守
が
始
ま
り
、洋
上

の
現
場
で
の
仕
事
を
行
う
技
能
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
。現
在
、国
内
に
は
洋
上

風
力
発
電
に
関
わ
る
技
能
者
が
2
千
人

い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風

力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
、2
0
3
0

年
に
約
9
千
人
、2
0
4
0
年
に
約
2
万

4
千
人
の
技
能
者
が
必
要
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。当
会
は
、日
本
財
団
の
全
面

的
な
支
援
を
受
け
、2
0
2
4
年
11
月

に
洋
上
風
力
の
技
能
者
を
訓
練
、育
成

す
る
た
め
の
施
設
で
あ
るN

O
A

 

T
R
A
IN
IN
G

を
、長
崎
市
伊
王
島
に

開
講
し
ま
し
た
。

　
洋
上
で
の
作
業
の
安
全
を
考
え
る
上

で
、私
た
ち
が
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、

1
9
8
8
年
に
北
海
油
田
の
大
規
模
な

火
災
事
故
で
す
。パ
イ
パ
ー
・ア
ル
フ
ァ
と

い
う
石
油
生
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
大

規
模
な
爆
発
、火
災
が
発
生
し
、1
6
7

名
も
の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
ま
し
た
。事
故

の
原
因
分
析
か
ら
は
、多
く
の
教
訓
が
得

ら
れ
、特
に
石
油
・
ガ
ス
産
業
に
お
け
る

安
全
対
策
の
大
幅
な
見
直
し
が
行
わ
れ

ま
し
た
。主
な
事
故
の
原
因
は
、作
業
許

可
手
続
き
の
不
備
、緊
急
対
応
シ
ス
テ

ム
の
問
題
、安
全
文
化
の
欠
如
で
し
た
。

企
業
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、作
業
手
順
書

の
整
備
と
運
用
の
徹
底
、緊
急
対
応
シ

ス
テ
ム
の
定
期
的
な
点
検
が
必
要
で
あ

る
と
同
時
に
、現
場
で
働
く
人
た
ち
の
訓

練
を
通
じ
た
安
全
文
化
の
醸
成
が
必
要

と
い
う
認
識
が
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
た
め
、 

安
全
文
化
を
構
築

し
、従
業
員
が
安
全
を
最
優
先
に
考
え

行
動
で
き
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
重
要
と
結
論
付
け
ら
れ
、石
油

業
界
主
導
で
共
通
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
基

準
と
安
全
規
制
を
策
定
し
、労
働
者
の

安
全
と
技
術
向
上
を
確
保
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
るO

ffshore  Petroleum  

Industry  Training  O
rganization

（
以
下
、O
P
I
T
O
）が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
O
P
I
T
O
は
、安
全
性
や
技
能
の

向
上
を
目
指
し
、業
界
全
体
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
標
準
を
策
定
し
、認
定
機
関
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
。現
在
は
世
界
中
で

O
P
I
T
O
認
定
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が

行
わ
れ
て
お
り
、石
油
お
よ
び
ガ
ス
業
界

の
労
働
者
に
と
っ
て
標
準
的
な
資
格
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
は
、日
本
で
は
ま
だ

黎
明
期
で
あ
り
、実
際
に
運
転
を
行
っ
て

い
る
風
力
発
電
所
は
北
海
道
石
狩
湾
新

港
、秋
田
港
、能
代
港
等
、数
箇
所
に

限
ら
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
で
も
、

こ
れ
ま
で
に
洋
上
で
の
事
故
は
発
生
し
て

お
り
、対
策
が
必
要
で
す
。例
え
ば
、実
証

実
験
で
す
が
、福
島
県
沖
の
浮
体
式
洋

上
風
力
発
電
で
は
、ア
ク
セ
ス
船
か
ら
風

車
に
乗
り
移
る
際
に
作
業
員
の
足
が
船

と
風
車
の
間
に
挟
ま
り
骨
折
す
る
事
故

が
2
0
1
8
年
に
発
生
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、秋
田
県
能
代
港
の
洋
上
風
力
発

電
所
で
は
、ア
ク
セ
ス
船
を
減
速
さ
せ
な

が
ら
風
車
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
べ
き
と
こ
ろ

を
、ア
ク
セ
ス
船
の
操
船
者
が
操
縦
を
誤

り
加
速
し
な
が
ら
風
車
に
衝
突
す
る
と

い
う
事
故
も
発
生
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
に
、石
油
ガ
ス
産
業
に
限
ら
ず
、洋
上

風
力
発
電
産
業
に
お
い
て
も
、作
業
の
現

場
は
危
険
を
伴
う
も
の
で
す
。石
油
ガ
ス

業
界
が
O
P
I
T
O
を
設
立
し
、安
全

訓
練
基
準
を
策
定
し
た
の
と
同
様
に
、

洋
上
風
力
発
電
業
界
に
お
い
て
も
民
間

主
導
に
よ
り
デ
ン
マ
ー
ク
を
本
部
に
し
た

G
loba

l  W
ind  O

rgan
ization

（
以
下
G
W
O
）が
2
0
1
2
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。風
力
発
電
業
界
の
主
要

な
事
業
者（
風
力
タ
ー
ビ
ン
メ
ー
カ
ー
や
、

発
電
事
業
者
な
ど
）が
協
力
し
、世
界
中

の
風
力
発
電
に
従
事
す
る
人
々
が
同
じ

標
準
に
基
づ
い
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け

る
こ
と
に
よ
り
、安
全
な
作
業
環
境
を
実

現
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
G
W
O
を

設
立
し
、国
際
的
に
認
め
ら
れ
た
安
全
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
の
基
準
を
策
定
し
て
い
ま

す
。加
え
て
、風
力
タ
ー
ビ
ン
の
設
置
や

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
必
要
な
技
術
的
ス
キ
ル

の
基
礎
を
学
ぶ
基
本
技
能
訓
練（
機
械
、

電
気
、油
圧
、ボ
ル
ト
締
結
な
ど
）も
策

定
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、G
W
O
認
定
の
訓
練
施
設
は
、

世
界
中
で
5
0
0
箇
所
以
上
運
営
さ
れ

て
い
ま
す
。英
国
に
は
50
箇
所
以
上
の
訓

練
施
設
が
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
、

日
本
で
は
G
W
O
認
定
の
訓
練
所
は

10
箇
所
程
度
と
限
ら
れ
て
お
り
、海
難

訓
練
を
行
う
た
め
の
プ
ー
ル
等
の
施
設

を
併
設
し
て
洋
上
訓
練
も
実
施
で
き
る

訓
練
所
は
５
箇
所
程
度
に
と
ど
ま
り
ま

す
。前
述
の
通
り
、2
0
3
0
年
ま
で
に

は
約
9
千
人
の
技
能
者
が
必
要
に
な
る

た
め
、よ
り
多
く
の
受
講
者
を
受
け
入
れ

る
た
め
に
日
本
財
団
は
当
会
を
助
成
し
、

N
O
A

 T
RA
IN
IN
G

が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。NO

A

 T
R
A
IN
IN
G

で
は
、

表
２
の
よ
う
に
洋
上
風
力
の
現
場
で
働

く
技
能
者
の
安
全
に
関
わ
る
訓
練
を

2
0
2
4
年
の
11
月
か
ら
提
供
し
、年
間

1
千
人
の
技
能
者
の
育
成
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

に
は
6
名

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
在
籍
し
て
い
ま

す
。元
海
上
自
衛
隊
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
パ

イ
ロ
ッ
ト
出
身
で
、防
衛
省
の
海
将
補
を

務
め
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
や
、長
年
救

急
救
助
の
現
場
で
活
躍
し
て
き
た
救
急

救
命
士
、元
海
上
保
安
官
、造
船
技
術

者
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
高
い
専
門
性
を
有

し
て
お
り
、専
門
性
を
活
か
し
た
訓
練
を

提
供
し
て
い
ま
す
。2
0
2
5
年
度
に

は
、新
た
に「
技
能
訓
練
棟
」を
建
設
し
、

電
気
・
機
械
・
油
圧
・ボ
ル
ト
締
結
・
据
付

に
関
す
る
技
能
的
な
訓
練
の
提
供
を
開

始
し
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
2
6
年
度
に
は
、実
際
の

洋
上
風
力
の
現
場
と
同
じ
環
境
で
訓
練

を
実
施
す
る
た
め
の
洋
上
タ
ワ
ー
を
長

崎
市
高
島
沖
に
建
設
し
、実
際
の
ア
ク
セ

ス
船
も
建
造
し
た
上
で
、洋
上
で
の
風
車

へ
の
乗
り
移
り
の
訓
練
や
、動
揺
す
る
ア

ク
セ
ス
船
か
ら
タ
ワ
ー
へ
安
全
に
荷
物
を

上
げ
下
ろ
し
す
る
訓
練
な
ど
、よ
り
実

践
的
な
訓
練
を
提
供
す
る
予
定
で
す
。

図
５
に
示
す
洋
上
タ
ワ
ー
は
、技
能
者
の

育
成
の
た
め
に
建
設
す
る
も
の
で
す
が
、

場
所
は
前
述
の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン

タ
ー
内
に
あ
る
た
め
、ア
ク
セ
ス
船
や
水

中
機
器
等
の
研
究
開
発
や
実
験
に
も
活

用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　   

今
後
の
展
望

　　
こ
こ
ま
で
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る

リ
ス
ク
と
、安
全
訓
練
の
必
要
性
に
つ
い

て
述
べ
ま
し
た
が
、先
行
す
る
欧
州
で
は

着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。欧
州

の
洋
上
風
力
業
界
で
の
事
故
件
数
は
、

毎
年
着
実
に
減
少
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

2
0
1
6
年
以
降
、死
者
は
一
人
も
出

し
て
い
ま
せ
ん
。一
般
的
に
危
険
度
が
高

い
と
認
識
さ
れ
て
い
る
洋
上
の
作
業
で

す
が
、訓
練
を
通
じ
た
個
々
の
ス
キ
ル
の

向
上
と
安
全
文
化
の
醸
成
に
取
り
組
む

こ
と
で
、事
故
は
減
ら
せ
る
こ
と
が
実
証

さ
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。日
本
に

お
い
て
も
、質
の
高
い
訓
練
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
で
、洋
上
風
力
発
電
産
業
に
お

け
る
事
故
の
低
減
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
さ
ら
に
高
度
な
工
学
的
な
知

識
を
持
ち
、洋
上
風
車
の
ト
ラ
ブ
ル
シュ
ー

テ
ィ
ン
グ
や
、故
障
予
知
、点
検
業
務
、

R
O
V（Rem

otely  O
pe
rated  

V
eh
ic
le

、遠
隔
操
作
で
動
く
水
中
ロ

ボ
ッ
ト
）の
操
作
や
管
理
等
に
精
通
す
る

高
度
技
能
者
の
育
成
や
技
術
支
援
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
を
は
じ
め
と
す
る
海

洋
産
業
に
お
け
る
人
材
育
成
を
通
じ
て
、

日
本
の
2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ

う
、今
後
も
当
会
一
丸
と
な
り
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。
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長崎だより

表２：NOA TRAININGが提供する訓練

訓練名
2024年11月開講

内容
基本安全訓練　シーサバイバル
基本安全訓練　高所作業
基本安全訓練　応急処置
基本安全訓練　防火消火
基本安全訓練　マニュアルハンドリング
アドバンスト・レスキュー訓練
エンハンスト・ファーストエイド訓練

船から風車への乗り移り、落水時の対応等。
ハシゴの昇降、高所からの退避、救助等。
傷病者への迅速な対応等。
防火施設の理解、消火行動、退避行動等。
重量物の搬送に関わるリスク評価と対応等。
傷病者の救助、担架への固定、上げ下ろし等。
傷病者への迅速な対応、専用器具の使用等。

2026年3月開講予定

基本技能訓練
スリンガーシグナラー

電気・機械・油圧・ボルト締結・据え付け。
玉掛手合図。

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

図５：2026年度に完成予定の訓練用の洋上タワーとアクセス船

訓練名 内容

い
て
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と
日
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海
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協
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内

の
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グ
会
社
、金
融
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等
と
協
力
し
、日
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独
自
の
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テ
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ツ
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準
備
し
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修
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
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こ
れ
か
ら
実
際
の
洋
上
風
力
発
電
所

の
建
設
や
運
転
保
守
が
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ま
り
、洋
上

の
現
場
で
の
仕
事
を
行
う
技
能
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
。現
在
、国
内
に
は
洋
上

風
力
発
電
に
関
わ
る
技
能
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と
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ら
れ
て
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が
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風
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発
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受
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を
、長
崎
市
伊
王
島
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開
講
し
ま
し
た
。
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作
業
の
安
全
を
考
え
る
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忘
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9
8
8
年
に
北
海
油
田
の
大
規
模
な

火
災
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ら
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テ
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テ
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検
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築
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き
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I
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れ
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油
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よ
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ス
業
界
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労
働
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っ
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ま
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。
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上
風
力
発
電
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転
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風
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狩
湾
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ら
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表
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に
洋
上
風
力
の
現
場
で
働
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技
能
者
の
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に
関
わ
る
訓
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2
0
2
4
年
の
11
月
か
ら
提
供
し
、年
間

1
千
人
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技
能
者
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育
成
に
向
け
て
取
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組
ん
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い
ま
す
。
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。
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す
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。
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低
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に
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と
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ま
す
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今
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は
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に
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な
工
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的
な
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ち
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車
の
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や
、故
障
予
知
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）の
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作
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に
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通
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る

高
度
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者
の
育
成
や
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術
支
援
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
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発
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を
は
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と
す
る
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洋
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に
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人
材
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、
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本
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2
0
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ボ
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献
で
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よ
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取
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2025年版九州経済白書説明会

事業承継から描く九州の未来
～適切な新陳代謝による生産性革命への挑戦～

参加無料

参加をご希望のお客さまは、上記各会場の申込先QRコードからお申し込みください。

※説明会当日は、2025年版九州経済白書を会場特別価格2,500円（通常価格3,300円）税込にて販売します。

【お問合わせ】 (公財）九州経済調査協会 総務企画部　担当：牟田・加峯
TEL.092-721-4909  E-mail: hakusho@kerc.or.jp

主催・共催・後援 説明者 申込先申込締切 定員会場・住所日　時地 区

福
　岡

北
九
州

長
　崎

佐
世
保

　今回の九州経済白書のテーマは「事業承継」です。人口減少や高齢化の進行で域内市場が縮小する
中、後継者不足により、黒字企業でも次世代に継がれず廃業する事例が増加しています。一方、新規創業
は地域経済を活性化させますが、業種の偏りが課題です。既存企業の承継が地域の安定と成長に重要であ
り、九州企業の事業承継やＭ＆Ａの現状を分析しています。また事業承継の成功事例や支援機関への取材
を通して、九州地域が「大廃業時代」を乗り越え、生産性向上と持続的な成長を実現する道筋を探ります。

ふくおかフィナンシャルグループ
福岡銀行

福岡商工会議所
九州経済調査協会

ふくおかフィナンシャルグループ
福岡銀行

北九州商工会議所
九州経済調査協会

ふくおかフィナンシャルグループ
十八親和銀行
長崎経済研究所
九州経済調査協会

【後援】長崎経済同友会

ふくおかフィナンシャルグループ
十八親和銀行
佐世保商工会議所
九州経済調査協会

【後援】長崎経済同友会

松尾  厚

調査研究部
主任研究員

片山 礼二郎

調査研究部
部長

福岡会場

北九州会場

長崎会場

佐世保会場

2月7日（金）
13：30～15：00

3月5日（水）
13：30～15：00

2月13日（木）
13：30～15：00

2月20日（木）
13：30～15：00

2月6日（木）
13：00

300名

100名

100名

50名

3月4日（火）
13：00

2月12日（水）
13：00

2月19日（水）
13：00

検索九州経済白書

１.
２.

３.
４.

九州地域における事業承継の現状と企業組織の変化
事業承継・Ｍ＆Aの従業員の評価とエンゲージメント
への影響
事業承継を契機に描く新たな成長戦略
事業組織構造のリデザインと生産性革命に向けて

1章  農業
2章  建設業

3章  製造業
4章  地域密着のサービス業

総 論

各 論

※聴講は無料です。

FFGホール
福岡市中央区天神
２丁目１３-１

福岡銀行本店地下

FFG佐世保ビル
4Fセミナールーム
佐世保市三浦町１-２６

十八親和銀行本店
10F講堂

長崎市銅座町1-11

FFG北九州本社ビル
6F講堂

北九州市小倉北区
堺町２丁目２-１８
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長崎だより

表２：NOA TRAININGが提供する訓練

訓練名
2024年11月開講

内容
基本安全訓練　シーサバイバル
基本安全訓練　高所作業
基本安全訓練　応急処置
基本安全訓練　防火消火
基本安全訓練　マニュアルハンドリング
アドバンスト・レスキュー訓練
エンハンスト・ファーストエイド訓練

船から風車への乗り移り、落水時の対応等。
ハシゴの昇降、高所からの退避、救助等。
傷病者への迅速な対応等。
防火施設の理解、消火行動、退避行動等。
重量物の搬送に関わるリスク評価と対応等。
傷病者の救助、担架への固定、上げ下ろし等。
傷病者への迅速な対応、専用器具の使用等。

2026年3月開講予定

基本技能訓練
スリンガーシグナラー

電気・機械・油圧・ボルト締結・据え付け。
玉掛手合図。

出典：長崎海洋産業クラスター形成推進協議会

図５：2026年度に完成予定の訓練用の洋上タワーとアクセス船
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の
現
場
で
の
仕
事
を
行
う
技
能
者
が
必

要
と
な
り
ま
す
。現
在
、国
内
に
は
洋
上

風
力
発
電
に
関
わ
る
技
能
者
が
2
千
人

い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、日
本
風

力
発
電
協
会
の
推
計
で
は
、2
0
3
0

年
に
約
9
千
人
、2
0
4
0
年
に
約
2
万

4
千
人
の
技
能
者
が
必
要
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。当
会
は
、日
本
財
団
の
全
面

的
な
支
援
を
受
け
、2
0
2
4
年
11
月

に
洋
上
風
力
の
技
能
者
を
訓
練
、育
成

す
る
た
め
の
施
設
で
あ
るN

O
A

 

T
R
A
IN
IN
G

を
、長
崎
市
伊
王
島
に

開
講
し
ま
し
た
。

　
洋
上
で
の
作
業
の
安
全
を
考
え
る
上

で
、私
た
ち
が
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、

1
9
8
8
年
に
北
海
油
田
の
大
規
模
な

火
災
事
故
で
す
。パ
イ
パ
ー
・ア
ル
フ
ァ
と

い
う
石
油
生
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
大

規
模
な
爆
発
、火
災
が
発
生
し
、1
6
7

名
も
の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
ま
し
た
。事
故

の
原
因
分
析
か
ら
は
、多
く
の
教
訓
が
得

ら
れ
、特
に
石
油
・
ガ
ス
産
業
に
お
け
る

安
全
対
策
の
大
幅
な
見
直
し
が
行
わ
れ

ま
し
た
。主
な
事
故
の
原
因
は
、作
業
許

可
手
続
き
の
不
備
、緊
急
対
応
シ
ス
テ

ム
の
問
題
、安
全
文
化
の
欠
如
で
し
た
。

企
業
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、作
業
手
順
書

の
整
備
と
運
用
の
徹
底
、緊
急
対
応
シ

ス
テ
ム
の
定
期
的
な
点
検
が
必
要
で
あ

る
と
同
時
に
、現
場
で
働
く
人
た
ち
の
訓

練
を
通
じ
た
安
全
文
化
の
醸
成
が
必
要

と
い
う
認
識
が
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
た
め
、 

安
全
文
化
を
構
築

し
、従
業
員
が
安
全
を
最
優
先
に
考
え

行
動
で
き
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
重
要
と
結
論
付
け
ら
れ
、石
油

業
界
主
導
で
共
通
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
基

準
と
安
全
規
制
を
策
定
し
、労
働
者
の

安
全
と
技
術
向
上
を
確
保
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
るO

ffshore  Petroleum  

Industry  Training  O
rganization

（
以
下
、O
P
I
T
O
）が
設
立
さ
れ
ま

し
た
。

　
O
P
I
T
O
は
、安
全
性
や
技
能
の

向
上
を
目
指
し
、業
界
全
体
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
標
準
を
策
定
し
、認
定
機
関
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
。現
在
は
世
界
中
で

O
P
I
T
O
認
定
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が

行
わ
れ
て
お
り
、石
油
お
よ
び
ガ
ス
業
界

の
労
働
者
に
と
っ
て
標
準
的
な
資
格
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
は
、日
本
で
は
ま
だ

黎
明
期
で
あ
り
、実
際
に
運
転
を
行
っ
て

い
る
風
力
発
電
所
は
北
海
道
石
狩
湾
新

港
、秋
田
港
、能
代
港
等
、数
箇
所
に

限
ら
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
状
況
で
も
、

し
た
。NO

A

 T
R
A
IN
IN
G

で
は
、

表
２
の
よ
う
に
洋
上
風
力
の
現
場
で
働

く
技
能
者
の
安
全
に
関
わ
る
訓
練
を

2
0
2
4
年
の
11
月
か
ら
提
供
し
、年
間

1
千
人
の
技
能
者
の
育
成
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　N
O
A

 T
R
A
IN
IN
G

に
は
6
名

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
在
籍
し
て
い
ま

す
。元
海
上
自
衛
隊
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
パ

イ
ロ
ッ
ト
出
身
で
、防
衛
省
の
海
将
補
を

務
め
た
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
や
、長
年
救

急
救
助
の
現
場
で
活
躍
し
て
き
た
救
急

救
命
士
、元
海
上
保
安
官
、造
船
技
術

者
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
高
い
専
門
性
を
有

し
て
お
り
、専
門
性
を
活
か
し
た
訓
練
を

提
供
し
て
い
ま
す
。2
0
2
5
年
度
に

は
、新
た
に「
技
能
訓
練
棟
」を
建
設
し
、

電
気
・
機
械
・
油
圧
・ボ
ル
ト
締
結
・
据
付

に
関
す
る
技
能
的
な
訓
練
の
提
供
を
開

始
し
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
2
6
年
度
に
は
、実
際
の

洋
上
風
力
の
現
場
と
同
じ
環
境
で
訓
練

を
実
施
す
る
た
め
の
洋
上
タ
ワ
ー
を
長

崎
市
高
島
沖
に
建
設
し
、実
際
の
ア
ク
セ

ス
船
も
建
造
し
た
上
で
、洋
上
で
の
風
車

へ
の
乗
り
移
り
の
訓
練
や
、動
揺
す
る
ア

ク
セ
ス
船
か
ら
タ
ワ
ー
へ
安
全
に
荷
物
を

上
げ
下
ろ
し
す
る
訓
練
な
ど
、よ
り
実

践
的
な
訓
練
を
提
供
す
る
予
定
で
す
。

図
５
に
示
す
洋
上
タ
ワ
ー
は
、技
能
者
の

育
成
の
た
め
に
建
設
す
る
も
の
で
す
が
、

場
所
は
前
述
の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
セ
ン

タ
ー
内
に
あ
る
た
め
、ア
ク
セ
ス
船
や
水

中
機
器
等
の
研
究
開
発
や
実
験
に
も
活

用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　   

今
後
の
展
望

　　
こ
こ
ま
で
、洋
上
風
力
発
電
に
関
わ
る

リ
ス
ク
と
、安
全
訓
練
の
必
要
性
に
つ
い

て
述
べ
ま
し
た
が
、先
行
す
る
欧
州
で
は

着
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。欧
州

の
洋
上
風
力
業
界
で
の
事
故
件
数
は
、

毎
年
着
実
に
減
少
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

2
0
1
6
年
以
降
、死
者
は
一
人
も
出

し
て
い
ま
せ
ん
。一
般
的
に
危
険
度
が
高

い
と
認
識
さ
れ
て
い
る
洋
上
の
作
業
で

す
が
、訓
練
を
通
じ
た
個
々
の
ス
キ
ル
の

向
上
と
安
全
文
化
の
醸
成
に
取
り
組
む

こ
と
で
、事
故
は
減
ら
せ
る
こ
と
が
実
証

さ
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。日
本
に

お
い
て
も
、質
の
高
い
訓
練
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
で
、洋
上
風
力
発
電
産
業
に
お

け
る
事
故
の
低
減
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
さ
ら
に
高
度
な
工
学
的
な
知

識
を
持
ち
、洋
上
風
車
の
ト
ラ
ブ
ル
シュ
ー

テ
ィ
ン
グ
や
、故
障
予
知
、点
検
業
務
、

R
O
V（Rem

otely  O
pe
rated  

V
eh
ic
le

、遠
隔
操
作
で
動
く
水
中
ロ

ボ
ッ
ト
）の
操
作
や
管
理
等
に
精
通
す
る

高
度
技
能
者
の
育
成
や
技
術
支
援
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
洋
上
風
力
発
電
を
は
じ
め
と
す
る
海

洋
産
業
に
お
け
る
人
材
育
成
を
通
じ
て
、

日
本
の
2
0
5
0
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ

う
、今
後
も
当
会
一
丸
と
な
り
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。
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2025年版九州経済白書説明会

事業承継から描く九州の未来
～適切な新陳代謝による生産性革命への挑戦～

参加無料

参加をご希望のお客さまは、上記各会場の申込先QRコードからお申し込みください。

※説明会当日は、2025年版九州経済白書を会場特別価格2,500円（通常価格3,300円）税込にて販売します。

【お問合わせ】 (公財）九州経済調査協会 総務企画部　担当：牟田・加峯
TEL.092-721-4909  E-mail: hakusho@kerc.or.jp

主催・共催・後援 説明者 申込先申込締切 定員会場・住所日　時地 区

福
　岡

北
九
州

長
　崎

佐
世
保

　今回の九州経済白書のテーマは「事業承継」です。人口減少や高齢化の進行で域内市場が縮小する
中、後継者不足により、黒字企業でも次世代に継がれず廃業する事例が増加しています。一方、新規創業
は地域経済を活性化させますが、業種の偏りが課題です。既存企業の承継が地域の安定と成長に重要であ
り、九州企業の事業承継やＭ＆Ａの現状を分析しています。また事業承継の成功事例や支援機関への取材
を通して、九州地域が「大廃業時代」を乗り越え、生産性向上と持続的な成長を実現する道筋を探ります。

ふくおかフィナンシャルグループ
福岡銀行

福岡商工会議所
九州経済調査協会

ふくおかフィナンシャルグループ
福岡銀行

北九州商工会議所
九州経済調査協会

ふくおかフィナンシャルグループ
十八親和銀行
長崎経済研究所
九州経済調査協会

【後援】長崎経済同友会

ふくおかフィナンシャルグループ
十八親和銀行
佐世保商工会議所
九州経済調査協会

【後援】長崎経済同友会

松尾  厚

調査研究部
主任研究員

片山 礼二郎

調査研究部
部長

福岡会場

北九州会場

長崎会場

佐世保会場

2月7日（金）
13：30～15：00

3月5日（水）
13：30～15：00

2月13日（木）
13：30～15：00

2月20日（木）
13：30～15：00

2月6日（木）
13：00

300名

100名

100名

50名

3月4日（火）
13：00

2月12日（水）
13：00

2月19日（水）
13：00

検索九州経済白書

１.
２.

３.
４.

九州地域における事業承継の現状と企業組織の変化
事業承継・Ｍ＆Aの従業員の評価とエンゲージメント
への影響
事業承継を契機に描く新たな成長戦略
事業組織構造のリデザインと生産性革命に向けて

1章  農業
2章  建設業

3章  製造業
4章  地域密着のサービス業

総 論

各 論

※聴講は無料です。

FFGホール
福岡市中央区天神
２丁目１３-１

福岡銀行本店地下

FFG佐世保ビル
4Fセミナールーム
佐世保市三浦町１-２６

十八親和銀行本店
10F講堂

長崎市銅座町1-11

FFG北九州本社ビル
6F講堂

北九州市小倉北区
堺町２丁目２-１８



田川 憲（たがわ・けん）：1906～1967。長崎市生まれ。高校卒業後に洋画家を志して上京、恩地孝四郎に出会い創作版画に転向。1933年
に帰郷し「詩と版画の会」を結成、版画誌刊行や講習会開催など長崎での創作版画の普及に尽力。戦時中は従軍画家として中国へ渡り、
戦後は再び長崎を拠点に洋館や唐寺などが残る長崎の風景を数多く描き残した。2018年長崎県美術館にて回顧展開催。

　当館の絵画コレクションは油彩画が中心ですが、その中にはドローイング、水彩画、版画など紙に表現された
作品も複数、含まれています。現在、開催中の冬季企画展では、棟方志功の肉筆画、山下清の貼り絵、郷土ゆかり
の旭達文の版画、北村綱義のパステル画などを公開しています。
　その内の1点、田川憲の木版画《長崎の谷》は、横長の画面に高台から望む景色が広がっています。草木が
茂る中に連なる家並みと、その合間を縫うように延びる道路は中景の市街地へ吸い込まれていくようです。黒く
太い線で強調された山肌と斜面、谷間に密集する住宅地の姿は、灰色の版と余白の白によって陰影と奥行きが
明確になり、画面に広がる光景を印象深いものにしています。また、本作の左下に彫られている「NAGASAKI’66
（Esquisse’56）」は、下絵を描いたのが1956年、版画として制作したのが1966年であることを示しています。
時代とともに変わりゆく長崎の姿を版画に遺した田川憲の眼差しが感じられる作品です。
　陶磁器展示室2では、陶磁器小企画「煌めく釉薬」を2025年3月1日（土）まで開催しているほか、近代洋画、
日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行っております。
※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

田川 憲 《長崎の谷》 1966年制作 木版・紙

紙と表現

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分
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Top Interview

株式会社 QPS研究所　代表取締役社長 CEO　大西 俊輔 氏
ナカヤマ精密 株式会社　代表取締役社長　中山 愼一 氏
松藤グループ　代表　松藤 章喜 氏
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Juhachi-Shinwa Art Gallery Winter Exhibition冬季企画展
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開 催 中




