
樽熟成貯蔵庫（左から篠崎社長、五島頭取）樽熟成貯蔵庫（左から篠崎社長、五島頭取）

株
式
会
社 

篠
崎

親
子
２
代
に
わ
た
る
想
い
。

老
舗
酒
蔵
が
挑
戦
す
る

ジ
ャ
パニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
。

し
の
　ざ
き

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

甘
木
支
店

篠
崎 

倫
明 

氏

代
表

■会社概要
創業：江戸時代後期／設立：1922年／所在地：
福岡県朝倉市／資本金：4,170万円／従業員：
70名／事業内容：酒類製造業（焼酎、清酒、あま
ざけ、リキュール、ワイン、ウイスキー、スピリッツ）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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世界に誇る
ジャパニーズウイスキーの
ブランド確立を目指して
挑戦を続けます!

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｄ
」も
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。こ
こ
で
は
店
限
定
の
ワ
イ
ン・日
本
酒
な

ど
の
酒
類
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
グ
ッ
ズ
の
販
売
を
は

じ
め
、ウ
イ
ス
キ
ー
を
直
接
樽
か
ら
瓶
詰
め
で
き
る
ハ

ン
ド
フ
ィ
ル
体
験
、蒸
溜
所
ツ
ア
ー
の
起
点
に
も
な
る

体
験
型
シ
ョッ
プ
で
す
。

　
ワ
イ
ン
造
り
に
つ
い
て
は
、２
０
２
１
年
に

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
」と
し
て
始
動
。自
社

栽
培
を
含
め
、主
に
フ
ル
ー
ツ
の
栽
培
で
有
名
な
福

岡
県
う
き
は
市
の
ぶ
ど
う
を
使
っ
て
お
り
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
や
ド
イ
ツ
で
土
壌
や
醸
造
に
つ
い
て
学
ん

だ
社
員
が
中
心
と
な
っ
て
、こ
ち
ら
も
挑
戦
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

　
世
界
的
に
日
本
酒
や
焼
酎
が
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
は

い
る
も
の
の
、そ
れ
は
限
ら
れ
た
銘
柄
で
す
。実
際
に

国
内
の
酒
類
製
造
業
は
、減
少
傾
向
が
続
い
て
い
ま

す
。新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、生
き
残
る
こ

と
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
独
創
性
を
信
条
と
し
な
が
ら
も
、奇
を

て
ら
う
の
で
は
な
く
科
学
的
に
裏
打
ち
さ
れ
た
緻
密

な
酒
造
り
を
目
指
し
ま
す
。「
王
道
に
し
て
、新
道
」

を
信
条
に
、福
岡
県
朝
倉
の
地
か
ら
新
た
な
商
品
や

体
験
価
値
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
２
月
に
は
、イ
ギ
リ
ス
の
ウ
イ
ス
キ
ー

専
門
誌『
ウ
イ
ス
キ
ー 

マ
ガ
ジ
ン
』の
発
刊
元
で
あ
る

パ
ラ
グ
ラ
フ・パ
ブ
リ
シ
ン
グ
社
が
主
催
す
る
ウ
イ
ス

キ
ー
の
世
界
的
な
コ
ン
テ
ス
ト「
ワ
ー
ル
ド・ウ
イ
ス

キ
ー・ア
ワ
ー
ド（
Ｗ
Ｗ
Ａ
）２
０
２
４
」に
お
い
て
、こ
の

『
Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
E
』が
ニュ
ー
メ
イ
ク
＆
ヤ
ン
グ
ス
ピ

リ
ッ
ツ 

ニュ
ー
メ
イ
ク
部
門
で
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
を
受
賞
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
受
賞
は
私
た
ち
の
挑
戦
が

ス
コ
ッ
チ
ウ
イ
ス
キ
ー
の
本
場
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
で
認

め
ら
れ
た
証
で
あ
り
、大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
今
年
２
月
、「
Ｗ
Ｗ
Ａ
２
０
２
５
」に
お
い

て
、出
品
し
た
ニュ
ー
ボ
ー
ン（
熟
成
３
年
未
満
）５
点

全
て
で
受
賞
、特
に
内
１
点
は
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
か
つ
カ
テ
ゴ

リ
ー
ウ
ィ
ナ
ー（
日
本
一
）を
獲
得
し
ま
し
た
。

　
熟
成
か
ら
３
年
が
経
ち
、今
年
６
月
か
ら
ウ
イ
ス

キ
ー
の
販
売
を
開
始
し
ま
す
。Ｗ
Ｗ
Ａ
で
認
め
ら
れ

た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
は
じ
め
、様
々
な
工
夫
と
こ
だ
わ
り

で
熟
成
し
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
一
人
で
も
多
く
の
方
に

味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
２
０
２
４
年
７
月
に
は
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョ
ッ
プ

興
味
本
位
で
参
加
。そ
こ
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
協

力
い
た
だ
け
る
方
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
れ
が
、私
が
師
と
仰
ぐ
元
ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー
株

式
会
社
技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
所
長
で
あ
る
細
井
健
二

氏
で
す
。細
井
先
生
は
、そ
の
知
識
を
惜
し
み
な
く

教
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
特
徴
的
な
重
く
甘

い
香
り
や
芳
醇
な
味
わ
い
を
有
す
る
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ

イ
ス
キ
ー
。そ
れ
ら
を
実
現
す
べ
く
、２
種
類
の
酵
母

を
使
用
し
て
ニ
ュ
ー
メ
イ
ク（
熟
成
前
の
原
酒
）自
体

を
作
り
込
ん
だ
り
、熟
成
に
使
用
す
る
樽
も
バ
ー
ボ

ン
樽
・シ
ェ
リ
ー
樽
・ミ
ズ
ナ
ラ
樽
・ク
リ
樽
の
他
、自

社
製
の
ラ
ム
を
貯
蔵
し
た
ラ
ム
樽
や
梅
酒
を
貯
蔵
し

た
梅
酒
樽
な
ど
様
々
な
樽
を
使
用
し
、多
様
性
あ
る

原
酒
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
２
０
２
２
年
、初
の
製
品『
新
道 

Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｙ
』が
誕
生
し
ま
し
た
。こ
れ

は
熟
成
前
の
い
わ
ば「
ウ
イ
ス
キ
ー
の
赤
ち
ゃ
ん
」。独

特
の
重
く
甘
い
香
り
、そ
し
て
草
原
を
思
わ
せ
る
よ
う

な
爽
や
か
な
香
り
な
ど
重
層
的
な
香
り
を
も
つ
点
が

特
徴
で
、限
定
販
売
な
が
ら
非
常
に
多
く
の
反
響
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。５
年
後
、10
年
後
、こ
の
ウ
イ
ス
キ
ー

が
ど
の
よ
う
に
熟
成
し
て
い
く
の
か
楽
し
み
で
す
。

1.対談風景／2.WWA2025で受賞したウイスキーを試
飲／3.樽熟成貯蔵庫を見学／4.2024年7月13日にオー
プンしたコンセプトショップ「SHINDO LAB STAND」
／5.「朝倉」を試飲しながら談笑／6.当社のコンセプト
「Q4O」のグッズも販売している／7.「Q4O」パーカーを
着て記念撮影／8.蒸溜所を見学／9.樽熟成麦焼酎を
ベースにした「リキュール 朝倉」／10.SHINDO LAB 
STANDで購入可能なウイスキー「SHINDO LAB 
ハンドフィルウイスキー」／11.企業メッセージ

篠崎社長

行
お
う
と
し
た
精
神
」に
感
銘
を
受
け
た
こ
と
を
、

私
に
伝
え
続
け
て
い
ま
し
た
。

　
そ
し
て
父
は
、新
た
な
挑
戦
と
し
て
40
年
ほ
ど
前

か
ら
麦
焼
酎
造
り
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、高
峰

博
士
の
麹
を
用
い
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
実
現
し
た
い
と

い
う
夢
へ
の
第
一
歩
で
し
た
。そ
う
し
た
挑
戦
の
中

で
、麦
焼
酎『
麦
一
献
』や『
博
多
献
上
』、樽
熟
成
麦

焼
酎『
千
年
の
眠
り
』や
リ
キ
ュ
ー
ル『
朝
倉
』な
ど

様
々
な
商
品
が
世
に
送
り
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、父
は
麹
の
持
つ
可
能
性
を
広
げ
よ
う
と

「
あ
ま
ざ
け
」製
造
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
。製
品
化
に

あ
た
っ
て
は
様
々
な
困
難
を
伴
い
ま
し
た
が
、そ
う
し

て
生
み
出
さ
れ
た『
国
菊
あ
ま
ざ
け
』は
、今
で
は
蔵

を
代
表
す
る
商
品
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の「
他
社
が
行
わ
な
い（
え
な
い
）独
創
的
な

挑
戦
を
す
る
」と
い
う
社
風
は
こ
の
頃
か
ら
醸
成
さ

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
２
０
２
１
年
、つ
い
に
高
峰
博
士
の
偉
業
を

現
代
に
蘇
ら
せ
た「
Ｔ
Ａ
Ｋ
A
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｅ 

Ｋ
Ｏ
Ｊ
Ｉ 

Ｆ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｄ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｅ
Ｙ
」が
完
成
し

ま
す
。高
峰
博
士
の
物
語
は
ア
メ
リ
カ
の
中
の
も
の
、ゆ

え
に
こ
の
商
品
は
ア
メ
リ
カ
限
定
で
の
販
売
に
な
っ
て

い
ま
す
。嬉
し
い
こ
と
に
今
年
に
な
っ
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク

熟
成
庫
な
ど
が
並
ん
で
い
ま
す
。「
新
道
」は
こ
の
地

の
名
称
で
す
が
、（
麹
を
使
わ
な
い
製
品
と
い
う
点

で
）私
た
ち
自
身
に
と
っ
て「
新
し
い
道（
挑
戦
）」、そ

し
て
特
殊
な
ウ
イ
ス
キ
ー
製
造
方
法
を
採
用
し
、ウ

イ
ス
キ
ー
業
界
自
体
に
も
新
風
を
吹
か
せ
る
と
い
う

意
味
も
、こ
の
名
前
に
込
め
て
い
ま
す
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
た
の
は「
Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｑ
Ｕ
Ｅ
Ｓ
Ｔ 

Ｆ
Ｏ
Ｒ 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｌ（
独
創
性
の
追

求
）」。ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
、さ
ら
に
は
ワ
イ
ン
造
り
と

２
０
０
年
以
上
の
歴
史
あ
る
酒
蔵
の
新
た
な
る
挑

戦
を
こ
の
地
か
ら
発
信
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
と
は
い
え
、た
だ
の
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
を

作
る
の
で
は
私
た
ち
ら
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
だ

け
の
独
創
的
な
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
戦
す
べ
く
専

門
的
に
教
え
て
く
だ
さ
る
方
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
折
、東
京
の
あ
る
バ
ー
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造

り
の
話
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
て
み
た
ら
」と
お
誘
い
を
受
け
た
の
で

す
。地
域
の
公
民
館
で
開
か
れ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
り

な
が
ら
、登
壇
さ
れ
る
の
は
大
手
ウ
イ
ス
キ
ー
メ
ー

カ
ー
の
名
だ
た
る
技
術
者
の
方
た
ち
。「
こ
ん
な
す
ご

い
人
た
ち
が
な
ぜ
公
民
館
で
？
」と
疑
問
を
持
ち
つ
つ

　
篠
崎
の
創
業
は
江
戸
時
代
後
期
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。そ
の
後
１
９
２
２
年
に「
合
資
会
社
篠
崎
商
店
」

を
設
立
、１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社 

篠
崎
」と
改
組

し
ま
し
た
。

　
２
０
０
年
以
上
に
も
お
よ
ぶ
酒
造
り
の
伝
統
を
守

り
続
け
た
一
方
で
、７
代
目
で
あ
る
父
・
篠
崎

ひ
ろ
ゆ
き

博
之

が
、幼
い
頃
か
ら
私
に
ず
っ
と
語
っ
て
き
た
一
人
の
日

本
人
が
い
ま
し
た
。そ
れ
は
、１
０
０
年
以
上
前
に
ア

メ
リ
カ
で「
こ
う
じ麹
」を
用
い
て
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
ん

だ
た
か
み
ね
じ
ょ
う
き
ち

高
峰
譲
吉
博
士
の
こ
と
。高
峰
博
士
は
第
一
三
共

株
式
会
社
の
前
身
の
一
つ
三
共
株
式
会
社
で
初
代

社
長
を
務
め
ら
れ
た
方
で
す
。

　
通
常
ウ
イ
ス
キ
ー
は「
麦
芽（
モ
ル
ト
）」を
用
い
て

製
造
し
ま
す
が
、高
峰
博
士
は「
麹
」の
素
晴
ら
し
さ

に
注
目
し
、研
究
を
進
め
ま
し
た
。し
か
し
こ
の
挑
戦

は
道
半
ば
で
絶
た
れ
、高
峰
博
士
は
製
薬
の
分
野
で

活
躍
さ
れ
ま
し
た
。

　
父
は
、博
士
の「
既
存
の
手
法
や
固
定
観
念
に
囚
わ

れ
ず
、科
学
的
な
根
拠
を
背
景
に
独
創
的
な
挑
戦
を

タ
イ
ム
ズ
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
、ヒ
ス
ト
リ
ー
や
品
質

に
敏
感
な
ア
メ
リ
カ
人
の
間
で
大
変
好
評
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。親
子
２
代
に
わ
た
る
夢
が
、よ
う
や
く

実
現
し
た
の
で
す
。

　
あ
ま
ざ
け
、麦
焼
酎
、麹
ウ
イ
ス
キ
ー
を
経
て
、つ

い
に
本
格
的
な
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
へ
の
挑
戦

が
始
ま
り
ま
す
。そ
れ
が
２
０
２
１
年
、福
岡
県
朝
倉

市
比
良
松
の

し
ん
ど
う

新
道
と
呼
ば
れ
る
地
区
に
完
成
し
た

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ（
新
道
蒸
溜
所
）」で
す
。

約
５
，５
０
０
坪
の
広
大
な
敷
地
に
は
ウ
イ
ス
キ
ー
の

蒸
溜
所
や
ワ
イ
ナ
リ
ー
、約
６
，０
０
０
樽
が
入
る
樽

ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
の
想
い
が
集
結
し
た

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
」が
誕
生

７
代
目
か
ら
語
り
継
が
れ
た

麹
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
戦
し
た

一
人
の
日
本
人
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社
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含
め
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に
フ
ル
ー
ツ
の
栽
培
で
有
名
な
福

岡
県
う
き
は
市
の
ぶ
ど
う
を
使
っ
て
お
り
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
や
ド
イ
ツ
で
土
壌
や
醸
造
に
つ
い
て
学
ん

だ
社
員
が
中
心
と
な
っ
て
、こ
ち
ら
も
挑
戦
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

　
世
界
的
に
日
本
酒
や
焼
酎
が
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
は

い
る
も
の
の
、そ
れ
は
限
ら
れ
た
銘
柄
で
す
。実
際
に

国
内
の
酒
類
製
造
業
は
、減
少
傾
向
が
続
い
て
い
ま

す
。新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、生
き
残
る
こ

と
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
独
創
性
を
信
条
と
し
な
が
ら
も
、奇
を

て
ら
う
の
で
は
な
く
科
学
的
に
裏
打
ち
さ
れ
た
緻
密

な
酒
造
り
を
目
指
し
ま
す
。「
王
道
に
し
て
、新
道
」

を
信
条
に
、福
岡
県
朝
倉
の
地
か
ら
新
た
な
商
品
や

体
験
価
値
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
２
月
に
は
、イ
ギ
リ
ス
の
ウ
イ
ス
キ
ー

専
門
誌『
ウ
イ
ス
キ
ー 

マ
ガ
ジ
ン
』の
発
刊
元
で
あ
る

パ
ラ
グ
ラ
フ・パ
ブ
リ
シ
ン
グ
社
が
主
催
す
る
ウ
イ
ス

キ
ー
の
世
界
的
な
コ
ン
テ
ス
ト「
ワ
ー
ル
ド・ウ
イ
ス

キ
ー・ア
ワ
ー
ド（
Ｗ
Ｗ
Ａ
）２
０
２
４
」に
お
い
て
、こ
の

『
Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
E
』が
ニュ
ー
メ
イ
ク
＆
ヤ
ン
グ
ス
ピ

リ
ッ
ツ 

ニュ
ー
メ
イ
ク
部
門
で
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
を
受
賞
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
受
賞
は
私
た
ち
の
挑
戦
が

ス
コ
ッ
チ
ウ
イ
ス
キ
ー
の
本
場
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
で
認

め
ら
れ
た
証
で
あ
り
、大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
今
年
２
月
、「
Ｗ
Ｗ
Ａ
２
０
２
５
」に
お
い

て
、出
品
し
た
ニュ
ー
ボ
ー
ン（
熟
成
３
年
未
満
）５
点

全
て
で
受
賞
、特
に
内
１
点
は
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
か
つ
カ
テ
ゴ

リ
ー
ウ
ィ
ナ
ー（
日
本
一
）を
獲
得
し
ま
し
た
。

　
熟
成
か
ら
３
年
が
経
ち
、今
年
６
月
か
ら
ウ
イ
ス

キ
ー
の
販
売
を
開
始
し
ま
す
。Ｗ
Ｗ
Ａ
で
認
め
ら
れ

た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
は
じ
め
、様
々
な
工
夫
と
こ
だ
わ
り

で
熟
成
し
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
一
人
で
も
多
く
の
方
に

味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
２
０
２
４
年
７
月
に
は
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョ
ッ
プ

興
味
本
位
で
参
加
。そ
こ
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
協

力
い
た
だ
け
る
方
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
れ
が
、私
が
師
と
仰
ぐ
元
ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー
株

式
会
社
技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
所
長
で
あ
る
細
井
健
二

氏
で
す
。細
井
先
生
は
、そ
の
知
識
を
惜
し
み
な
く

教
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
特
徴
的
な
重
く
甘

い
香
り
や
芳
醇
な
味
わ
い
を
有
す
る
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ

イ
ス
キ
ー
。そ
れ
ら
を
実
現
す
べ
く
、２
種
類
の
酵
母

を
使
用
し
て
ニ
ュ
ー
メ
イ
ク（
熟
成
前
の
原
酒
）自
体

を
作
り
込
ん
だ
り
、熟
成
に
使
用
す
る
樽
も
バ
ー
ボ

ン
樽
・シ
ェ
リ
ー
樽
・ミ
ズ
ナ
ラ
樽
・ク
リ
樽
の
他
、自

社
製
の
ラ
ム
を
貯
蔵
し
た
ラ
ム
樽
や
梅
酒
を
貯
蔵
し

た
梅
酒
樽
な
ど
様
々
な
樽
を
使
用
し
、多
様
性
あ
る

原
酒
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
２
０
２
２
年
、初
の
製
品『
新
道 

Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｙ
』が
誕
生
し
ま
し
た
。こ
れ

は
熟
成
前
の
い
わ
ば「
ウ
イ
ス
キ
ー
の
赤
ち
ゃ
ん
」。独

特
の
重
く
甘
い
香
り
、そ
し
て
草
原
を
思
わ
せ
る
よ
う

な
爽
や
か
な
香
り
な
ど
重
層
的
な
香
り
を
も
つ
点
が

特
徴
で
、限
定
販
売
な
が
ら
非
常
に
多
く
の
反
響
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。５
年
後
、10
年
後
、こ
の
ウ
イ
ス
キ
ー

が
ど
の
よ
う
に
熟
成
し
て
い
く
の
か
楽
し
み
で
す
。

1.対談風景／2.WWA2025で受賞したウイスキーを試
飲／3.樽熟成貯蔵庫を見学／4.2024年7月13日にオー
プンしたコンセプトショップ「SHINDO LAB STAND」
／5.「朝倉」を試飲しながら談笑／6.当社のコンセプト
「Q4O」のグッズも販売している／7.「Q4O」パーカーを
着て記念撮影／8.蒸溜所を見学／9.樽熟成麦焼酎を
ベースにした「リキュール 朝倉」／10.SHINDO LAB 
STANDで購入可能なウイスキー「SHINDO LAB 
ハンドフィルウイスキー」／11.企業メッセージ

篠崎社長

行
お
う
と
し
た
精
神
」に
感
銘
を
受
け
た
こ
と
を
、

私
に
伝
え
続
け
て
い
ま
し
た
。

　
そ
し
て
父
は
、新
た
な
挑
戦
と
し
て
40
年
ほ
ど
前

か
ら
麦
焼
酎
造
り
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、高
峰

博
士
の
麹
を
用
い
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
実
現
し
た
い
と

い
う
夢
へ
の
第
一
歩
で
し
た
。そ
う
し
た
挑
戦
の
中

で
、麦
焼
酎『
麦
一
献
』や『
博
多
献
上
』、樽
熟
成
麦

焼
酎『
千
年
の
眠
り
』や
リ
キ
ュ
ー
ル『
朝
倉
』な
ど

様
々
な
商
品
が
世
に
送
り
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、父
は
麹
の
持
つ
可
能
性
を
広
げ
よ
う
と

「
あ
ま
ざ
け
」製
造
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
。製
品
化
に

あ
た
っ
て
は
様
々
な
困
難
を
伴
い
ま
し
た
が
、そ
う
し

て
生
み
出
さ
れ
た『
国
菊
あ
ま
ざ
け
』は
、今
で
は
蔵

を
代
表
す
る
商
品
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の「
他
社
が
行
わ
な
い（
え
な
い
）独
創
的
な

挑
戦
を
す
る
」と
い
う
社
風
は
こ
の
頃
か
ら
醸
成
さ

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
２
０
２
１
年
、つ
い
に
高
峰
博
士
の
偉
業
を

現
代
に
蘇
ら
せ
た「
Ｔ
Ａ
Ｋ
A
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｅ 

Ｋ
Ｏ
Ｊ
Ｉ 

Ｆ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｄ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｅ
Ｙ
」が
完
成
し

ま
す
。高
峰
博
士
の
物
語
は
ア
メ
リ
カ
の
中
の
も
の
、ゆ

え
に
こ
の
商
品
は
ア
メ
リ
カ
限
定
で
の
販
売
に
な
っ
て

い
ま
す
。嬉
し
い
こ
と
に
今
年
に
な
っ
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク

熟
成
庫
な
ど
が
並
ん
で
い
ま
す
。「
新
道
」は
こ
の
地

の
名
称
で
す
が
、（
麹
を
使
わ
な
い
製
品
と
い
う
点

で
）私
た
ち
自
身
に
と
っ
て「
新
し
い
道（
挑
戦
）」、そ

し
て
特
殊
な
ウ
イ
ス
キ
ー
製
造
方
法
を
採
用
し
、ウ

イ
ス
キ
ー
業
界
自
体
に
も
新
風
を
吹
か
せ
る
と
い
う

意
味
も
、こ
の
名
前
に
込
め
て
い
ま
す
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
た
の
は「
Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｑ
Ｕ
Ｅ
Ｓ
Ｔ 

Ｆ
Ｏ
Ｒ 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｌ（
独
創
性
の
追

求
）」。ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
、さ
ら
に
は
ワ
イ
ン
造
り
と

２
０
０
年
以
上
の
歴
史
あ
る
酒
蔵
の
新
た
な
る
挑

戦
を
こ
の
地
か
ら
発
信
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
と
は
い
え
、た
だ
の
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
を

作
る
の
で
は
私
た
ち
ら
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
だ

け
の
独
創
的
な
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
戦
す
べ
く
専

門
的
に
教
え
て
く
だ
さ
る
方
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
折
、東
京
の
あ
る
バ
ー
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造

り
の
話
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
て
み
た
ら
」と
お
誘
い
を
受
け
た
の
で

す
。地
域
の
公
民
館
で
開
か
れ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
り

な
が
ら
、登
壇
さ
れ
る
の
は
大
手
ウ
イ
ス
キ
ー
メ
ー

カ
ー
の
名
だ
た
る
技
術
者
の
方
た
ち
。「
こ
ん
な
す
ご

い
人
た
ち
が
な
ぜ
公
民
館
で
？
」と
疑
問
を
持
ち
つ
つ

　
篠
崎
の
創
業
は
江
戸
時
代
後
期
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。そ
の
後
１
９
２
２
年
に「
合
資
会
社
篠
崎
商
店
」

を
設
立
、１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社 

篠
崎
」と
改
組

し
ま
し
た
。

　
２
０
０
年
以
上
に
も
お
よ
ぶ
酒
造
り
の
伝
統
を
守

り
続
け
た
一
方
で
、７
代
目
で
あ
る
父
・
篠
崎

ひ
ろ
ゆ
き

博
之

が
、幼
い
頃
か
ら
私
に
ず
っ
と
語
っ
て
き
た
一
人
の
日

本
人
が
い
ま
し
た
。そ
れ
は
、１
０
０
年
以
上
前
に
ア

メ
リ
カ
で「
こ
う
じ麹
」を
用
い
て
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
ん

だ
た
か
み
ね
じ
ょ
う
き
ち

高
峰
譲
吉
博
士
の
こ
と
。高
峰
博
士
は
第
一
三
共

株
式
会
社
の
前
身
の
一
つ
三
共
株
式
会
社
で
初
代

社
長
を
務
め
ら
れ
た
方
で
す
。

　
通
常
ウ
イ
ス
キ
ー
は「
麦
芽（
モ
ル
ト
）」を
用
い
て

製
造
し
ま
す
が
、高
峰
博
士
は「
麹
」の
素
晴
ら
し
さ

に
注
目
し
、研
究
を
進
め
ま
し
た
。し
か
し
こ
の
挑
戦

は
道
半
ば
で
絶
た
れ
、高
峰
博
士
は
製
薬
の
分
野
で

活
躍
さ
れ
ま
し
た
。

　
父
は
、博
士
の「
既
存
の
手
法
や
固
定
観
念
に
囚
わ

れ
ず
、科
学
的
な
根
拠
を
背
景
に
独
創
的
な
挑
戦
を

タ
イ
ム
ズ
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
、ヒ
ス
ト
リ
ー
や
品
質

に
敏
感
な
ア
メ
リ
カ
人
の
間
で
大
変
好
評
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。親
子
２
代
に
わ
た
る
夢
が
、よ
う
や
く

実
現
し
た
の
で
す
。

　
あ
ま
ざ
け
、麦
焼
酎
、麹
ウ
イ
ス
キ
ー
を
経
て
、つ

い
に
本
格
的
な
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
へ
の
挑
戦

が
始
ま
り
ま
す
。そ
れ
が
２
０
２
１
年
、福
岡
県
朝
倉

市
比
良
松
の

し
ん
ど
う

新
道
と
呼
ば
れ
る
地
区
に
完
成
し
た

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ（
新
道
蒸
溜
所
）」で
す
。

約
５
，５
０
０
坪
の
広
大
な
敷
地
に
は
ウ
イ
ス
キ
ー
の

蒸
溜
所
や
ワ
イ
ナ
リ
ー
、約
６
，０
０
０
樽
が
入
る
樽

ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
の
想
い
が
集
結
し
た

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
」が
誕
生

７
代
目
か
ら
語
り
継
が
れ
た

麹
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
戦
し
た

一
人
の
日
本
人
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「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｄ
」も
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。こ
こ
で
は
店
限
定
の
ワ
イ
ン・日
本
酒
な

ど
の
酒
類
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
グ
ッ
ズ
の
販
売
を
は

じ
め
、ウ
イ
ス
キ
ー
を
直
接
樽
か
ら
瓶
詰
め
で
き
る
ハ

ン
ド
フ
ィ
ル
体
験
、蒸
溜
所
ツ
ア
ー
の
起
点
に
も
な
る

体
験
型
シ
ョッ
プ
で
す
。

　
ワ
イ
ン
造
り
に
つ
い
て
は
、２
０
２
１
年
に

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
」と
し
て
始
動
。自
社

栽
培
を
含
め
、主
に
フ
ル
ー
ツ
の
栽
培
で
有
名
な
福

岡
県
う
き
は
市
の
ぶ
ど
う
を
使
っ
て
お
り
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
や
ド
イ
ツ
で
土
壌
や
醸
造
に
つ
い
て
学
ん

だ
社
員
が
中
心
と
な
っ
て
、こ
ち
ら
も
挑
戦
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

　
世
界
的
に
日
本
酒
や
焼
酎
が
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
は

い
る
も
の
の
、そ
れ
は
限
ら
れ
た
銘
柄
で
す
。実
際
に

国
内
の
酒
類
製
造
業
は
、減
少
傾
向
が
続
い
て
い
ま

す
。新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、生
き
残
る
こ

と
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
独
創
性
を
信
条
と
し
な
が
ら
も
、奇
を

て
ら
う
の
で
は
な
く
科
学
的
に
裏
打
ち
さ
れ
た
緻
密

な
酒
造
り
を
目
指
し
ま
す
。「
王
道
に
し
て
、新
道
」

を
信
条
に
、福
岡
県
朝
倉
の
地
か
ら
新
た
な
商
品
や

体
験
価
値
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
２
月
に
は
、イ
ギ
リ
ス
の
ウ
イ
ス
キ
ー

専
門
誌『
ウ
イ
ス
キ
ー 

マ
ガ
ジ
ン
』の
発
刊
元
で
あ
る

パ
ラ
グ
ラ
フ・パ
ブ
リ
シ
ン
グ
社
が
主
催
す
る
ウ
イ
ス

キ
ー
の
世
界
的
な
コ
ン
テ
ス
ト「
ワ
ー
ル
ド・ウ
イ
ス

キ
ー・ア
ワ
ー
ド（
Ｗ
Ｗ
Ａ
）２
０
２
４
」に
お
い
て
、こ
の

『
Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
E
』が
ニュ
ー
メ
イ
ク
＆
ヤ
ン
グ
ス
ピ

リ
ッ
ツ 

ニュ
ー
メ
イ
ク
部
門
で
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
を
受
賞
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
受
賞
は
私
た
ち
の
挑
戦
が

ス
コ
ッ
チ
ウ
イ
ス
キ
ー
の
本
場
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
で
認

め
ら
れ
た
証
で
あ
り
、大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
今
年
２
月
、「
Ｗ
Ｗ
Ａ
２
０
２
５
」に
お
い

て
、出
品
し
た
ニュ
ー
ボ
ー
ン（
熟
成
３
年
未
満
）５
点

全
て
で
受
賞
、特
に
内
１
点
は
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
か
つ
カ
テ
ゴ

リ
ー
ウ
ィ
ナ
ー（
日
本
一
）を
獲
得
し
ま
し
た
。

　
熟
成
か
ら
３
年
が
経
ち
、今
年
６
月
か
ら
ウ
イ
ス

キ
ー
の
販
売
を
開
始
し
ま
す
。Ｗ
Ｗ
Ａ
で
認
め
ら
れ

た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
は
じ
め
、様
々
な
工
夫
と
こ
だ
わ
り

で
熟
成
し
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
一
人
で
も
多
く
の
方
に

味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
２
０
２
４
年
７
月
に
は
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョ
ッ
プ

興
味
本
位
で
参
加
。そ
こ
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
協

力
い
た
だ
け
る
方
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
れ
が
、私
が
師
と
仰
ぐ
元
ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー
株

式
会
社
技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
所
長
で
あ
る
細
井
健
二

氏
で
す
。細
井
先
生
は
、そ
の
知
識
を
惜
し
み
な
く

教
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
特
徴
的
な
重
く
甘

い
香
り
や
芳
醇
な
味
わ
い
を
有
す
る
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ

イ
ス
キ
ー
。そ
れ
ら
を
実
現
す
べ
く
、２
種
類
の
酵
母

を
使
用
し
て
ニ
ュ
ー
メ
イ
ク（
熟
成
前
の
原
酒
）自
体

を
作
り
込
ん
だ
り
、熟
成
に
使
用
す
る
樽
も
バ
ー
ボ

ン
樽
・シ
ェ
リ
ー
樽
・ミ
ズ
ナ
ラ
樽
・ク
リ
樽
の
他
、自

社
製
の
ラ
ム
を
貯
蔵
し
た
ラ
ム
樽
や
梅
酒
を
貯
蔵
し

た
梅
酒
樽
な
ど
様
々
な
樽
を
使
用
し
、多
様
性
あ
る

原
酒
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
２
０
２
２
年
、初
の
製
品『
新
道 

Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｙ
』が
誕
生
し
ま
し
た
。こ
れ

は
熟
成
前
の
い
わ
ば「
ウ
イ
ス
キ
ー
の
赤
ち
ゃ
ん
」。独

特
の
重
く
甘
い
香
り
、そ
し
て
草
原
を
思
わ
せ
る
よ
う

な
爽
や
か
な
香
り
な
ど
重
層
的
な
香
り
を
も
つ
点
が

特
徴
で
、限
定
販
売
な
が
ら
非
常
に
多
く
の
反
響
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。５
年
後
、10
年
後
、こ
の
ウ
イ
ス
キ
ー

が
ど
の
よ
う
に
熟
成
し
て
い
く
の
か
楽
し
み
で
す
。
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世
界
的
な
コ
ン
テ
ス
ト
で
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
受
賞

目
指
す
は「
王
道
に
し
て
、新
道
」

前列左から、平松 前・支店長（福岡銀行）、篠崎社長、五島頭取

行
お
う
と
し
た
精
神
」に
感
銘
を
受
け
た
こ
と
を
、

私
に
伝
え
続
け
て
い
ま
し
た
。

　
そ
し
て
父
は
、新
た
な
挑
戦
と
し
て
40
年
ほ
ど
前

か
ら
麦
焼
酎
造
り
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、高
峰

博
士
の
麹
を
用
い
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
実
現
し
た
い
と

い
う
夢
へ
の
第
一
歩
で
し
た
。そ
う
し
た
挑
戦
の
中

で
、麦
焼
酎『
麦
一
献
』や『
博
多
献
上
』、樽
熟
成
麦

焼
酎『
千
年
の
眠
り
』や
リ
キ
ュ
ー
ル『
朝
倉
』な
ど

様
々
な
商
品
が
世
に
送
り
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、父
は
麹
の
持
つ
可
能
性
を
広
げ
よ
う
と

「
あ
ま
ざ
け
」製
造
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
。製
品
化
に

あ
た
っ
て
は
様
々
な
困
難
を
伴
い
ま
し
た
が
、そ
う
し

て
生
み
出
さ
れ
た『
国
菊
あ
ま
ざ
け
』は
、今
で
は
蔵

を
代
表
す
る
商
品
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の「
他
社
が
行
わ
な
い（
え
な
い
）独
創
的
な

挑
戦
を
す
る
」と
い
う
社
風
は
こ
の
頃
か
ら
醸
成
さ

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
２
０
２
１
年
、つ
い
に
高
峰
博
士
の
偉
業
を

現
代
に
蘇
ら
せ
た「
Ｔ
Ａ
Ｋ
A
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｅ 

Ｋ
Ｏ
Ｊ
Ｉ 

Ｆ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｄ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｅ
Ｙ
」が
完
成
し

ま
す
。高
峰
博
士
の
物
語
は
ア
メ
リ
カ
の
中
の
も
の
、ゆ

え
に
こ
の
商
品
は
ア
メ
リ
カ
限
定
で
の
販
売
に
な
っ
て

い
ま
す
。嬉
し
い
こ
と
に
今
年
に
な
っ
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク

熟
成
庫
な
ど
が
並
ん
で
い
ま
す
。「
新
道
」は
こ
の
地

の
名
称
で
す
が
、（
麹
を
使
わ
な
い
製
品
と
い
う
点

で
）私
た
ち
自
身
に
と
っ
て「
新
し
い
道（
挑
戦
）」、そ

し
て
特
殊
な
ウ
イ
ス
キ
ー
製
造
方
法
を
採
用
し
、ウ

イ
ス
キ
ー
業
界
自
体
に
も
新
風
を
吹
か
せ
る
と
い
う

意
味
も
、こ
の
名
前
に
込
め
て
い
ま
す
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
た
の
は「
Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｑ
Ｕ
Ｅ
Ｓ
Ｔ 

Ｆ
Ｏ
Ｒ 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｌ（
独
創
性
の
追

求
）」。ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
、さ
ら
に
は
ワ
イ
ン
造
り
と

２
０
０
年
以
上
の
歴
史
あ
る
酒
蔵
の
新
た
な
る
挑

戦
を
こ
の
地
か
ら
発
信
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
と
は
い
え
、た
だ
の
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
を

作
る
の
で
は
私
た
ち
ら
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
だ

け
の
独
創
的
な
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
戦
す
べ
く
専

門
的
に
教
え
て
く
だ
さ
る
方
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
折
、東
京
の
あ
る
バ
ー
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造

り
の
話
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
て
み
た
ら
」と
お
誘
い
を
受
け
た
の
で

す
。地
域
の
公
民
館
で
開
か
れ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
り

な
が
ら
、登
壇
さ
れ
る
の
は
大
手
ウ
イ
ス
キ
ー
メ
ー

カ
ー
の
名
だ
た
る
技
術
者
の
方
た
ち
。「
こ
ん
な
す
ご

い
人
た
ち
が
な
ぜ
公
民
館
で
？
」と
疑
問
を
持
ち
つ
つ

　
篠
崎
の
創
業
は
江
戸
時
代
後
期
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。そ
の
後
１
９
２
２
年
に「
合
資
会
社
篠
崎
商
店
」

を
設
立
、１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社 

篠
崎
」と
改
組

し
ま
し
た
。

　
２
０
０
年
以
上
に
も
お
よ
ぶ
酒
造
り
の
伝
統
を
守

り
続
け
た
一
方
で
、７
代
目
で
あ
る
父
・
篠
崎

ひ
ろ
ゆ
き

博
之

が
、幼
い
頃
か
ら
私
に
ず
っ
と
語
っ
て
き
た
一
人
の
日

本
人
が
い
ま
し
た
。そ
れ
は
、１
０
０
年
以
上
前
に
ア

メ
リ
カ
で「
こ
う
じ麹
」を
用
い
て
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
ん

だ
た
か
み
ね
じ
ょ
う
き
ち

高
峰
譲
吉
博
士
の
こ
と
。高
峰
博
士
は
第
一
三
共

株
式
会
社
の
前
身
の
一
つ
三
共
株
式
会
社
で
初
代

社
長
を
務
め
ら
れ
た
方
で
す
。

　
通
常
ウ
イ
ス
キ
ー
は「
麦
芽（
モ
ル
ト
）」を
用
い
て

製
造
し
ま
す
が
、高
峰
博
士
は「
麹
」の
素
晴
ら
し
さ

に
注
目
し
、研
究
を
進
め
ま
し
た
。し
か
し
こ
の
挑
戦

は
道
半
ば
で
絶
た
れ
、高
峰
博
士
は
製
薬
の
分
野
で

活
躍
さ
れ
ま
し
た
。

　
父
は
、博
士
の「
既
存
の
手
法
や
固
定
観
念
に
囚
わ

れ
ず
、科
学
的
な
根
拠
を
背
景
に
独
創
的
な
挑
戦
を

タ
イ
ム
ズ
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
、ヒ
ス
ト
リ
ー
や
品
質

に
敏
感
な
ア
メ
リ
カ
人
の
間
で
大
変
好
評
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。親
子
２
代
に
わ
た
る
夢
が
、よ
う
や
く

実
現
し
た
の
で
す
。

　
あ
ま
ざ
け
、麦
焼
酎
、麹
ウ
イ
ス
キ
ー
を
経
て
、つ

い
に
本
格
的
な
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
へ
の
挑
戦

が
始
ま
り
ま
す
。そ
れ
が
２
０
２
１
年
、福
岡
県
朝
倉

市
比
良
松
の

し
ん
ど
う

新
道
と
呼
ば
れ
る
地
区
に
完
成
し
た

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ（
新
道
蒸
溜
所
）」で
す
。

約
５
，５
０
０
坪
の
広
大
な
敷
地
に
は
ウ
イ
ス
キ
ー
の

蒸
溜
所
や
ワ
イ
ナ
リ
ー
、約
６
，０
０
０
樽
が
入
る
樽

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は、福岡県朝倉市で200年以上の歴史を誇る酒造会社です。常に
新しい挑戦を続けてきた当社ですが、2021年「王道にして、新道」を信条に、
独創的かつ本格的なジャパニーズウイスキーづくりへの道を歩み始めました。
　そのクオリティは、早くもスコッチウイスキーの本場であるイギリスのコンテ
ストで次 と々賞を受賞し、世界から高い評価を得ています。近い将来、「新道」
が日本を代表するウイスキーブランドになるでしょう。私自身、テイスティングで
感じた清冽さと芳醇さから、その日が近いことを感じました。
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「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｄ
」も
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。こ
こ
で
は
店
限
定
の
ワ
イ
ン・日
本
酒
な

ど
の
酒
類
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
グ
ッ
ズ
の
販
売
を
は

じ
め
、ウ
イ
ス
キ
ー
を
直
接
樽
か
ら
瓶
詰
め
で
き
る
ハ

ン
ド
フ
ィ
ル
体
験
、蒸
溜
所
ツ
ア
ー
の
起
点
に
も
な
る

体
験
型
シ
ョッ
プ
で
す
。

　
ワ
イ
ン
造
り
に
つ
い
て
は
、２
０
２
１
年
に

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
」と
し
て
始
動
。自
社

栽
培
を
含
め
、主
に
フ
ル
ー
ツ
の
栽
培
で
有
名
な
福

岡
県
う
き
は
市
の
ぶ
ど
う
を
使
っ
て
お
り
、ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
や
ド
イ
ツ
で
土
壌
や
醸
造
に
つ
い
て
学
ん

だ
社
員
が
中
心
と
な
っ
て
、こ
ち
ら
も
挑
戦
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

　
世
界
的
に
日
本
酒
や
焼
酎
が
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
は

い
る
も
の
の
、そ
れ
は
限
ら
れ
た
銘
柄
で
す
。実
際
に

国
内
の
酒
類
製
造
業
は
、減
少
傾
向
が
続
い
て
い
ま

す
。新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
け
れ
ば
、生
き
残
る
こ

と
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
独
創
性
を
信
条
と
し
な
が
ら
も
、奇
を

て
ら
う
の
で
は
な
く
科
学
的
に
裏
打
ち
さ
れ
た
緻
密

な
酒
造
り
を
目
指
し
ま
す
。「
王
道
に
し
て
、新
道
」

を
信
条
に
、福
岡
県
朝
倉
の
地
か
ら
新
た
な
商
品
や

体
験
価
値
を
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
２
月
に
は
、イ
ギ
リ
ス
の
ウ
イ
ス
キ
ー

専
門
誌『
ウ
イ
ス
キ
ー 

マ
ガ
ジ
ン
』の
発
刊
元
で
あ
る

パ
ラ
グ
ラ
フ・パ
ブ
リ
シ
ン
グ
社
が
主
催
す
る
ウ
イ
ス

キ
ー
の
世
界
的
な
コ
ン
テ
ス
ト「
ワ
ー
ル
ド・ウ
イ
ス

キ
ー・ア
ワ
ー
ド（
Ｗ
Ｗ
Ａ
）２
０
２
４
」に
お
い
て
、こ
の

『
Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
E
』が
ニュ
ー
メ
イ
ク
＆
ヤ
ン
グ
ス
ピ

リ
ッ
ツ 

ニュ
ー
メ
イ
ク
部
門
で
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
を
受
賞
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
受
賞
は
私
た
ち
の
挑
戦
が

ス
コ
ッ
チ
ウ
イ
ス
キ
ー
の
本
場
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
で
認

め
ら
れ
た
証
で
あ
り
、大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
今
年
２
月
、「
Ｗ
Ｗ
Ａ
２
０
２
５
」に
お
い

て
、出
品
し
た
ニュ
ー
ボ
ー
ン（
熟
成
３
年
未
満
）５
点

全
て
で
受
賞
、特
に
内
１
点
は
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
か
つ
カ
テ
ゴ

リ
ー
ウ
ィ
ナ
ー（
日
本
一
）を
獲
得
し
ま
し
た
。

　
熟
成
か
ら
３
年
が
経
ち
、今
年
６
月
か
ら
ウ
イ
ス

キ
ー
の
販
売
を
開
始
し
ま
す
。Ｗ
Ｗ
Ａ
で
認
め
ら
れ

た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
は
じ
め
、様
々
な
工
夫
と
こ
だ
わ
り

で
熟
成
し
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
一
人
で
も
多
く
の
方
に

味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
２
０
２
４
年
７
月
に
は
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョ
ッ
プ

興
味
本
位
で
参
加
。そ
こ
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
協

力
い
た
だ
け
る
方
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
れ
が
、私
が
師
と
仰
ぐ
元
ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー
株

式
会
社
技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
所
長
で
あ
る
細
井
健
二

氏
で
す
。細
井
先
生
は
、そ
の
知
識
を
惜
し
み
な
く

教
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
特
徴
的
な
重
く
甘

い
香
り
や
芳
醇
な
味
わ
い
を
有
す
る
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ

イ
ス
キ
ー
。そ
れ
ら
を
実
現
す
べ
く
、２
種
類
の
酵
母

を
使
用
し
て
ニ
ュ
ー
メ
イ
ク（
熟
成
前
の
原
酒
）自
体

を
作
り
込
ん
だ
り
、熟
成
に
使
用
す
る
樽
も
バ
ー
ボ

ン
樽
・シ
ェ
リ
ー
樽
・ミ
ズ
ナ
ラ
樽
・ク
リ
樽
の
他
、自

社
製
の
ラ
ム
を
貯
蔵
し
た
ラ
ム
樽
や
梅
酒
を
貯
蔵
し

た
梅
酒
樽
な
ど
様
々
な
樽
を
使
用
し
、多
様
性
あ
る

原
酒
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
２
０
２
２
年
、初
の
製
品『
新
道 

Ｎ
Ｅ
Ｗ 

Ｍ
Ａ
Ｋ
Ｅ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｙ
』が
誕
生
し
ま
し
た
。こ
れ

は
熟
成
前
の
い
わ
ば「
ウ
イ
ス
キ
ー
の
赤
ち
ゃ
ん
」。独

特
の
重
く
甘
い
香
り
、そ
し
て
草
原
を
思
わ
せ
る
よ
う

な
爽
や
か
な
香
り
な
ど
重
層
的
な
香
り
を
も
つ
点
が

特
徴
で
、限
定
販
売
な
が
ら
非
常
に
多
く
の
反
響
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。５
年
後
、10
年
後
、こ
の
ウ
イ
ス
キ
ー

が
ど
の
よ
う
に
熟
成
し
て
い
く
の
か
楽
し
み
で
す
。

株式会社 篠崎Top  I nt e r v ie w

世
界
的
な
コ
ン
テ
ス
ト
で
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
受
賞

目
指
す
は「
王
道
に
し
て
、新
道
」

前列左から、平松 前・支店長（福岡銀行）、篠崎社長、五島頭取

行
お
う
と
し
た
精
神
」に
感
銘
を
受
け
た
こ
と
を
、

私
に
伝
え
続
け
て
い
ま
し
た
。

　
そ
し
て
父
は
、新
た
な
挑
戦
と
し
て
40
年
ほ
ど
前

か
ら
麦
焼
酎
造
り
を
始
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、高
峰

博
士
の
麹
を
用
い
た
ウ
イ
ス
キ
ー
を
実
現
し
た
い
と

い
う
夢
へ
の
第
一
歩
で
し
た
。そ
う
し
た
挑
戦
の
中

で
、麦
焼
酎『
麦
一
献
』や『
博
多
献
上
』、樽
熟
成
麦

焼
酎『
千
年
の
眠
り
』や
リ
キ
ュ
ー
ル『
朝
倉
』な
ど

様
々
な
商
品
が
世
に
送
り
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、父
は
麹
の
持
つ
可
能
性
を
広
げ
よ
う
と

「
あ
ま
ざ
け
」製
造
に
も
挑
戦
し
ま
し
た
。製
品
化
に

あ
た
っ
て
は
様
々
な
困
難
を
伴
い
ま
し
た
が
、そ
う
し

て
生
み
出
さ
れ
た『
国
菊
あ
ま
ざ
け
』は
、今
で
は
蔵

を
代
表
す
る
商
品
に
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の「
他
社
が
行
わ
な
い（
え
な
い
）独
創
的
な

挑
戦
を
す
る
」と
い
う
社
風
は
こ
の
頃
か
ら
醸
成
さ

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
２
０
２
１
年
、つ
い
に
高
峰
博
士
の
偉
業
を

現
代
に
蘇
ら
せ
た「
Ｔ
Ａ
Ｋ
A
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｅ 

Ｋ
Ｏ
Ｊ
Ｉ 

Ｆ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｄ 

Ｗ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ｅ
Ｙ
」が
完
成
し

ま
す
。高
峰
博
士
の
物
語
は
ア
メ
リ
カ
の
中
の
も
の
、ゆ

え
に
こ
の
商
品
は
ア
メ
リ
カ
限
定
で
の
販
売
に
な
っ
て

い
ま
す
。嬉
し
い
こ
と
に
今
年
に
な
っ
て
ニュ
ー
ヨ
ー
ク

熟
成
庫
な
ど
が
並
ん
で
い
ま
す
。「
新
道
」は
こ
の
地

の
名
称
で
す
が
、（
麹
を
使
わ
な
い
製
品
と
い
う
点

で
）私
た
ち
自
身
に
と
っ
て「
新
し
い
道（
挑
戦
）」、そ

し
て
特
殊
な
ウ
イ
ス
キ
ー
製
造
方
法
を
採
用
し
、ウ

イ
ス
キ
ー
業
界
自
体
に
も
新
風
を
吹
か
せ
る
と
い
う

意
味
も
、こ
の
名
前
に
込
め
て
い
ま
す
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
た
の
は「
Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｑ
Ｕ
Ｅ
Ｓ
Ｔ 

Ｆ
Ｏ
Ｒ 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｌ（
独
創
性
の
追

求
）」。ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
、さ
ら
に
は
ワ
イ
ン
造
り
と

２
０
０
年
以
上
の
歴
史
あ
る
酒
蔵
の
新
た
な
る
挑

戦
を
こ
の
地
か
ら
発
信
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
と
は
い
え
、た
だ
の
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
を

作
る
の
で
は
私
た
ち
ら
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
だ

け
の
独
創
的
な
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
戦
す
べ
く
専

門
的
に
教
え
て
く
だ
さ
る
方
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
折
、東
京
の
あ
る
バ
ー
で
ウ
イ
ス
キ
ー
造

り
の
話
を
し
て
い
た
と
こ
ろ
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
て
み
た
ら
」と
お
誘
い
を
受
け
た
の
で

す
。地
域
の
公
民
館
で
開
か
れ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
り

な
が
ら
、登
壇
さ
れ
る
の
は
大
手
ウ
イ
ス
キ
ー
メ
ー

カ
ー
の
名
だ
た
る
技
術
者
の
方
た
ち
。「
こ
ん
な
す
ご

い
人
た
ち
が
な
ぜ
公
民
館
で
？
」と
疑
問
を
持
ち
つ
つ

　
篠
崎
の
創
業
は
江
戸
時
代
後
期
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。そ
の
後
１
９
２
２
年
に「
合
資
会
社
篠
崎
商
店
」

を
設
立
、１
９
９
２
年
に「
株
式
会
社 

篠
崎
」と
改
組

し
ま
し
た
。

　
２
０
０
年
以
上
に
も
お
よ
ぶ
酒
造
り
の
伝
統
を
守

り
続
け
た
一
方
で
、７
代
目
で
あ
る
父
・
篠
崎

ひ
ろ
ゆ
き

博
之

が
、幼
い
頃
か
ら
私
に
ず
っ
と
語
っ
て
き
た
一
人
の
日

本
人
が
い
ま
し
た
。そ
れ
は
、１
０
０
年
以
上
前
に
ア

メ
リ
カ
で「
こ
う
じ麹
」を
用
い
て
ウ
イ
ス
キ
ー
造
り
に
挑
ん

だ
た
か
み
ね
じ
ょ
う
き
ち

高
峰
譲
吉
博
士
の
こ
と
。高
峰
博
士
は
第
一
三
共

株
式
会
社
の
前
身
の
一
つ
三
共
株
式
会
社
で
初
代

社
長
を
務
め
ら
れ
た
方
で
す
。

　
通
常
ウ
イ
ス
キ
ー
は「
麦
芽（
モ
ル
ト
）」を
用
い
て

製
造
し
ま
す
が
、高
峰
博
士
は「
麹
」の
素
晴
ら
し
さ

に
注
目
し
、研
究
を
進
め
ま
し
た
。し
か
し
こ
の
挑
戦

は
道
半
ば
で
絶
た
れ
、高
峰
博
士
は
製
薬
の
分
野
で

活
躍
さ
れ
ま
し
た
。

　
父
は
、博
士
の「
既
存
の
手
法
や
固
定
観
念
に
囚
わ

れ
ず
、科
学
的
な
根
拠
を
背
景
に
独
創
的
な
挑
戦
を

タ
イ
ム
ズ
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
、ヒ
ス
ト
リ
ー
や
品
質

に
敏
感
な
ア
メ
リ
カ
人
の
間
で
大
変
好
評
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。親
子
２
代
に
わ
た
る
夢
が
、よ
う
や
く

実
現
し
た
の
で
す
。

　
あ
ま
ざ
け
、麦
焼
酎
、麹
ウ
イ
ス
キ
ー
を
経
て
、つ

い
に
本
格
的
な
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
ウ
イ
ス
キ
ー
へ
の
挑
戦

が
始
ま
り
ま
す
。そ
れ
が
２
０
２
１
年
、福
岡
県
朝
倉

市
比
良
松
の

し
ん
ど
う

新
道
と
呼
ば
れ
る
地
区
に
完
成
し
た

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ 

Ｌ
Ａ
Ｂ（
新
道
蒸
溜
所
）」で
す
。

約
５
，５
０
０
坪
の
広
大
な
敷
地
に
は
ウ
イ
ス
キ
ー
の

蒸
溜
所
や
ワ
イ
ナ
リ
ー
、約
６
，０
０
０
樽
が
入
る
樽

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は、福岡県朝倉市で200年以上の歴史を誇る酒造会社です。常に
新しい挑戦を続けてきた当社ですが、2021年「王道にして、新道」を信条に、
独創的かつ本格的なジャパニーズウイスキーづくりへの道を歩み始めました。
　そのクオリティは、早くもスコッチウイスキーの本場であるイギリスのコンテ
ストで次 と々賞を受賞し、世界から高い評価を得ています。近い将来、「新道」
が日本を代表するウイスキーブランドになるでしょう。私自身、テイスティングで
感じた清冽さと芳醇さから、その日が近いことを感じました。
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本社受付前（左から小山社長、坂本頭取）本社受付前（左から小山社長、坂本頭取）

次
の
１
０
０
周
年
を
元
気
に
迎
え
る
た
め
に

さ
ら
な
る
人
財
育
成
と

「
お
客
さ
ま
の
た
め
に
」に
徹
す
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

本
店
営
業
部

小
山 

英
文 

氏

代
表
取
締
役
社
長

お
　
　や 

ま
　
　
　ひ 

で
　 ふ 

み

新
産
住
拓 

株
式
会
社

し
ん
　さ
ん  

じ
ゅ
う  

た
く

■会社概要
創業：1964年／所在地：熊本市南区／資本金：
1億円／従業員：142名（嘱託職員、パート含む）／
事業内容：注文住宅、リフォーム、リノベーション、
クリニック建築、商業施設建築、不動産仲介／
関連会社：新産不動産株式会社（賃貸物件管理、
不動産仲介）、新産匠株式会社（屋根、左官工事）、
多良木プレカット協同組合（木材の仕入れ・加工）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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事
務
所
、飲
食
店
、保
育
園
と
い
っ
た
施
設
建
築
の
実

績
も
伸
び
て
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
か
ら
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も

挑
戦
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
22
作
品
が
受
賞
。プ

レ
ゼ
ン
を
担
当
す
る
の
は
若
手
社
員
で
、時
代
を
捉
え

た
考
え
る
力
や
提
案
力
向
上
の
機
会
に
な
っ
て
い
ま

す
。若
い
力
が
こ
れ
か
ら
の
新
産
住
拓
を
支
え
て
く
れ

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
４
年
11
月
に
創
業
60
周
年

を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
の
目
標
と
し
て

は
１
０
０
周
年
を
元
気
に
迎
え
る
た
め
に
、さ
ら
な
る

「
人
財
育
成
」に
力
を
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。創

業
者
は
お
別
れ
の
会
の
際
に
、「
良
い
会
社
を
つ
く
っ
た

ね
」と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。２
代
目
で
あ
る
私
は
人

生
が
終
わ
る
と
き
に「
良
い
人
財
を
残
し
た
ね
」と
言

わ
れ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
理
念
を
守
り
続
け
、ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、

リ
フ
ォ
ー
ム
、住
み
替
え
、相
続
ま
で
住
ま
い
と
暮
ら
し

の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
し
、「
熊
本
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
会
社
」に
な
る
た
め
に
今
後
も
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

圧
縮
す
る
ス
マ
ー
ト
ゴ
ミ
箱
の
寄
贈
な
ど
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
１
９
９
５
年
に
現
在
の
多
良
木
プ
レ
カ
ッ
ト
協
同
組

合
を
設
立
し
、「
木
材
流
通
産
直
シ
ス
テ
ム
」を
構
築

し
た
こ
と
を
は
じ
め
と
し
て
、当
社
は
持
続
可
能
な
社

会
を
意
識
し
た
経
営
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
れ

は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
提
唱
さ
れ
る
か
な
り
前
か
ら
の
こ
と
に

な
り
ま
す
。木
材
の
天
然
乾
燥
に
よ
る
地
産
地
消
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、注
文
戸
建
住
宅
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率
は
今

や
90
％
を
達
成
し
て
い
ま
す
。ま
た
、大
工
職
を
は
じ

め
と
す
る
全
て
の
部
門
に
女
性
が
所
属
し
て
お
り
、女

性
の
職
域
拡
大
や
誰
も
が
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
取

り
組
み
が
評
価
さ
れ
、「
く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ア
ワ
ー
ド

２
０
２
３
」に
お
い
て
、く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
牽
引
部
門

で
大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
住
宅
は
、何
年
経
っ
て
も
木
の

香
り
が
し
ま
す
。そ
れ
は
天
然
乾
燥
し
た
木
材
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
る
の
で
す
。最
近
は
天
然
乾
燥
の

木
材
の
良
さ
を
も
っ
と
活
用
す
べ
く
、ク
リ
ニ
ッ
ク
や

　
ま
た
女
性
社
員
の
比
率
も
47
％
ま
で
に
ア
ッ
プ
し
て

い
ま
す
。子
育
て
支
援
は
当
然
の
こ
と
、土
日
に
訪
れ

る
お
客
さ
ま
の
た
め
に
用
意
し
た
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
土

日
は
預
か
っ
て
も
ら
う
と
こ
ろ
が
少
な
い
従
業
員
に
も

開
放
し
た
り
、ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
働
き
や
す
く

し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
施
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
０

年
度「
Ｋ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
よ
か
ボ
ス
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ

２
０
２
０
」の
認
定
を
受
け
、今
で
は
産
休
育
休
直
後

の
復
帰
率
１
０
０
%
は
も
ち
ろ
ん
、男
性
も
育
児
休
暇

を
１
０
０
%
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
新
産
住
拓
で
は「
て
ま
ひ
ま
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
お
客
さ
ま
の
た
め
の「
て
ま
ひ

ま
」を
惜
し
ま
な
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。例

を
い
く
つ
か
挙
げ
る
と
、約
６
，０
０
０
軒
に
も
お
よ
ぶ

ホ
ー
ム
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
宅
へ
年
２
回
全
社
員
に
よ
る
訪

問
、年
に
一
度
の
お
客
さ
ま
を
招
待
し
て
の「
ふ
れ
あ
い

祭
」、専
用
サ
イ
ト
の
開
設
と
い
っ
た「
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
日
本
一
」を
目
指
し
た
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
貢
献
活
動
と
し
て
モ
ノ
づ
く
り
体

験
や
学
校
関
係
へ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
出
前
講
座
、ソ
ー

ラ
ー
パ
ネ
ル
で
発
電・蓄
電
し
ゴ
ミ
が
溜
ま
る
と
自
動

小山社長

か
な
り
厳
し
い
施
工
基
準
を
守
っ
て
い
た
だ
い
た
施
工

パ
ー
ト
ナ
ー
に
は
感
謝
の
言
葉
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
地
震
後
す
ぐ
に「
従
業
員
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
命
、

安
全
を
守
る
」「
事
業
計
画
は
一
旦
白
紙
に
す
る
」と

し
、最
も
大
事
な
こ
と
は「
お
客
さ
ま
の
被
害
復
旧
を

す
べ
て
に
優
先
す
る
」と
宣
言
し
ま
し
た
。受
注
売
上

よ
り
も
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ
た
お
客
さ
ま
の
被

害
復
旧
を
優
先
し
た
い
と
熊
本
銀
行
へ
相
談
へ
伺
っ
た

折
に
、当
時
の
本
店
営
業
部
長
よ
り
背
中
を
押
し
て
い

た
だ
き
被
害
復
旧
を
優
先
し
ま
し
た
。結
果
、創
業
以

来
初
め
て
の
赤
字
決
算
と
な
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

「
名
誉
の
赤
字
」と
今
は
語
り
継
い
で
い
ま
す
。

　
父・幸
治
は
２
０
０
０
年
に
出
版
さ
れ
た
書
籍
に
次

の
よ
う
な
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。「
熊
本
で
大
規
模

な
地
震
が
起
き
る
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。し
か

し
、そ
の
と
き
に
な
っ
て
後
悔
し
て
も
遅
い
わ
け
で
、現

時
点
で
打
て
る
手
は
す
べて
打
って
お
く
こ
と
が
、お
客

さ
ま
に
対
す
る
私
た
ち
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
」。こ

の
想
い
を
理
解
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、創
業
理
念
に

従
っ
た
、熊
本
地
震
の
際
の
判
断
に
迷
い
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
父
は
、い
わ
ば
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
判

断
す
る
タ
イ
プ
の
経
営
者
で
し
た
。病
床
で
あ
っ
て
も

自
分
が
書
類
に
サ
イ
ン
を
し
な
い
と
気
が
済
ま
な
い
性

格
で
、従
業
員
に
も
非
常
に
厳
し
い
人
で
し
た
。そ
の

厳
し
さ
も
あ
っ
て
か
、当
時
は
離
職
者
が
多
い
こ
と
が

課
題
に
な
って
い
ま
し
た
。そ
こ
で
私
が
経
営
の
全
て
を

任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
際
、今
後
、ど
の
よ
う
な
組
織

で
あ
り
た
い
か
改
め
て
考
え
ま
し
た
。

　
ま
ず
、管
理
職
18
名
で
１
泊
２
日
か
け
て
組
織
づ
く

り
に
つ
い
て
の
合
宿
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
出
て
き
た
答
え
が「
働
き
た
い
会
社
Ｎｏ
．１
」に
な

る
こ
と
。自
分
た
ち
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
地
域
貢
献
は

で
き
な
い
、従
業
員
と
お
客
さ
ま
、両
方
と
も
大
切
に

す
る
姿
勢
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、従
業
員
一
人
一
人
の
声
を
聞
く
た
め
に
、

毎
月
30
分
以
上
の
１ｏｎ
１
面
談
を
実
施
。管
理
職
に

は
コ
ー
チ
ン
グ
を
身
に
つ
け
る
よ
う
研
修
な
ど
の
参
加

を
支
援
し
ま
し
た
。離
職
す
る
前
に
、従
業
員
は
何
か

し
ら
の
サ
イ
ン
を
出
し
て
い
ま
す
。そ
れ
を
見
逃
す
こ

と
が
な
い
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
っ
た
結
果
、定
着
率

が
非
常
に
高
く
な
り
ま
し
た
。

　
私
に
は
貫
い
て
き
た
創
業
理
念
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は「
会
社
は
お
客
さ
ま
の
た
め
に
あ
る
」と
い
う
言
葉

で
す
。創
業
者
で
あ
る
父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
は
熊
本
県
警
に

奉
職
し
た
後
、叔
母
の
営
む
洋
装
店
で
商
売
を
手
伝

い
、こ
の
時
に
お
客
さ
ま
を
大
切
に
す
る
基
本
を
身
に

つ
け
ま
し
た
。１
９
６
４
年
に
住
宅
用
地
開
発
の
会
社

を
創
業
、１
９
７
３
年
に
現
在
の
新
産
住
拓
に
続
く
住

宅
部
門
を
設
立
し
て
い
ま
す
。こ
の「
住
拓
」の
名
称
に

は
、「
ベ
ス
ト
の
住
ま
い
を
常
に
探
求
し
、開
拓
し
続
け

た
い
」と
い
う
父
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
創
業
理
念
と
と
も
に
、会
社
理
念
に「
住
ま
い

づ
く
り
を
通
し
て
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」を
掲
げ
て

い
ま
す
。そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、「
ふ
る
さ
と
熊
本
の

た
め
に
」と
い
う
思
い
。こ
の
理
念
を
最
も
強
く
感
じ

た
の
が
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
で
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
際
、当
社
が
手
が
け
た
住
宅
は
地
震
の

揺
れ
に
よ
る
倒
壊
が
1
軒
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私

た
ち
は
早
く
か
ら
耐
震
性
を
強
化
し
た
構
造
を
採
用
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、１
９
９
５

年
の
阪
神
淡
路
大
震
災
の
住
宅
倒
壊
に
よ
る
被
害
の
大

き
さ
を
目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
で
す
。こ
れ
を
教
訓

に
、独
自
の
耐
震
設
計
基
準
を
設
定
。当
時
と
し
て
は

　
地
震
は
あ
る
意
味「
人
災
」で
も
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。し
っ
か
り
し
た
設
計
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い

れ
ば
震
度
７
に
耐
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。住
宅
は
人

の
命
を
守
る
も
の
で
あ
り
、そ
う
い
う
意
味
で
は
私
た

ち
建
築
業
者
の
責
任
は
重
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
、私
は
従
業
員
の
命
や
安
全
も
大

事
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。地
震
な
ど
の
災
害
の

際
に
は
、被
災
者
が
被
災
者
を
助
け
る
よ
う
な
状
況

が
起
き
が
ち
で
す
。し
か
し
、そ
れ
で
は
い
ず
れ
従
業

員
の
メ
ン
タ
ル
面
に
不
調
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
す
。

　
地
震
直
後
何
が
必
要
か
を
考
え
、従
業
員
や
パ
ー

ト
ナ
ー
に
見
舞
金
を
支
給
し
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク

や
定
休
日
も
２
班
に
分
け
て
休
暇
を
取
ら
せ
ま
し
た
。

従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
面
の
健
康
を
守
る
こ
と
も
私
の
使

命
で
あ
る
と
改
め
て
自
覚
し
ま
し
た
。

住
宅
は
人
の
命
を
守
る
も
の

そ
の
時
に
後
悔
し
な
い
た
め
に

目
指
す
の
は

「
働
き
た
い
会
社
Ｎ
ｏ
．１
」

社
員
一
人
一
人
の
声
に
耳
を
傾
け
る

創
業
者
の
想
い
を
貫
き

熊
本
地
震
は
復
旧
を
優
先
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事
務
所
、飲
食
店
、保
育
園
と
い
っ
た
施
設
建
築
の
実

績
も
伸
び
て
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
か
ら
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も

挑
戦
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
22
作
品
が
受
賞
。プ

レ
ゼ
ン
を
担
当
す
る
の
は
若
手
社
員
で
、時
代
を
捉
え

た
考
え
る
力
や
提
案
力
向
上
の
機
会
に
な
っ
て
い
ま

す
。若
い
力
が
こ
れ
か
ら
の
新
産
住
拓
を
支
え
て
く
れ

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
４
年
11
月
に
創
業
60
周
年

を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
の
目
標
と
し
て

は
１
０
０
周
年
を
元
気
に
迎
え
る
た
め
に
、さ
ら
な
る

「
人
財
育
成
」に
力
を
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。創

業
者
は
お
別
れ
の
会
の
際
に
、「
良
い
会
社
を
つ
く
っ
た

ね
」と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。２
代
目
で
あ
る
私
は
人

生
が
終
わ
る
と
き
に「
良
い
人
財
を
残
し
た
ね
」と
言

わ
れ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
理
念
を
守
り
続
け
、ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、

リ
フ
ォ
ー
ム
、住
み
替
え
、相
続
ま
で
住
ま
い
と
暮
ら
し

の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
し
、「
熊
本
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
会
社
」に
な
る
た
め
に
今
後
も
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

圧
縮
す
る
ス
マ
ー
ト
ゴ
ミ
箱
の
寄
贈
な
ど
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
１
９
９
５
年
に
現
在
の
多
良
木
プ
レ
カ
ッ
ト
協
同
組

合
を
設
立
し
、「
木
材
流
通
産
直
シ
ス
テ
ム
」を
構
築

し
た
こ
と
を
は
じ
め
と
し
て
、当
社
は
持
続
可
能
な
社

会
を
意
識
し
た
経
営
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
れ

は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
提
唱
さ
れ
る
か
な
り
前
か
ら
の
こ
と
に

な
り
ま
す
。木
材
の
天
然
乾
燥
に
よ
る
地
産
地
消
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、注
文
戸
建
住
宅
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率
は
今

や
90
％
を
達
成
し
て
い
ま
す
。ま
た
、大
工
職
を
は
じ

め
と
す
る
全
て
の
部
門
に
女
性
が
所
属
し
て
お
り
、女

性
の
職
域
拡
大
や
誰
も
が
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
取

り
組
み
が
評
価
さ
れ
、「
く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ア
ワ
ー
ド

２
０
２
３
」に
お
い
て
、く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
牽
引
部
門

で
大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
住
宅
は
、何
年
経
っ
て
も
木
の

香
り
が
し
ま
す
。そ
れ
は
天
然
乾
燥
し
た
木
材
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
る
の
で
す
。最
近
は
天
然
乾
燥
の

木
材
の
良
さ
を
も
っ
と
活
用
す
べ
く
、ク
リ
ニ
ッ
ク
や

　
ま
た
女
性
社
員
の
比
率
も
47
％
ま
で
に
ア
ッ
プ
し
て

い
ま
す
。子
育
て
支
援
は
当
然
の
こ
と
、土
日
に
訪
れ

る
お
客
さ
ま
の
た
め
に
用
意
し
た
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
土

日
は
預
か
っ
て
も
ら
う
と
こ
ろ
が
少
な
い
従
業
員
に
も

開
放
し
た
り
、ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
働
き
や
す
く

し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
施
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
０

年
度「
Ｋ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
よ
か
ボ
ス
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ

２
０
２
０
」の
認
定
を
受
け
、今
で
は
産
休
育
休
直
後

の
復
帰
率
１
０
０
%
は
も
ち
ろ
ん
、男
性
も
育
児
休
暇

を
１
０
０
%
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
新
産
住
拓
で
は「
て
ま
ひ
ま
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
お
客
さ
ま
の
た
め
の「
て
ま
ひ

ま
」を
惜
し
ま
な
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。例

を
い
く
つ
か
挙
げ
る
と
、約
６
，０
０
０
軒
に
も
お
よ
ぶ

ホ
ー
ム
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
宅
へ
年
２
回
全
社
員
に
よ
る
訪

問
、年
に
一
度
の
お
客
さ
ま
を
招
待
し
て
の「
ふ
れ
あ
い

祭
」、専
用
サ
イ
ト
の
開
設
と
い
っ
た「
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
日
本
一
」を
目
指
し
た
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
貢
献
活
動
と
し
て
モ
ノ
づ
く
り
体

験
や
学
校
関
係
へ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
出
前
講
座
、ソ
ー

ラ
ー
パ
ネ
ル
で
発
電・蓄
電
し
ゴ
ミ
が
溜
ま
る
と
自
動

小山社長

か
な
り
厳
し
い
施
工
基
準
を
守
っ
て
い
た
だ
い
た
施
工

パ
ー
ト
ナ
ー
に
は
感
謝
の
言
葉
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
地
震
後
す
ぐ
に「
従
業
員
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
命
、

安
全
を
守
る
」「
事
業
計
画
は
一
旦
白
紙
に
す
る
」と

し
、最
も
大
事
な
こ
と
は「
お
客
さ
ま
の
被
害
復
旧
を

す
べ
て
に
優
先
す
る
」と
宣
言
し
ま
し
た
。受
注
売
上

よ
り
も
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ
た
お
客
さ
ま
の
被

害
復
旧
を
優
先
し
た
い
と
熊
本
銀
行
へ
相
談
へ
伺
っ
た

折
に
、当
時
の
本
店
営
業
部
長
よ
り
背
中
を
押
し
て
い

た
だ
き
被
害
復
旧
を
優
先
し
ま
し
た
。結
果
、創
業
以

来
初
め
て
の
赤
字
決
算
と
な
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

「
名
誉
の
赤
字
」と
今
は
語
り
継
い
で
い
ま
す
。

　
父・幸
治
は
２
０
０
０
年
に
出
版
さ
れ
た
書
籍
に
次

の
よ
う
な
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。「
熊
本
で
大
規
模

な
地
震
が
起
き
る
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。し
か

し
、そ
の
と
き
に
な
っ
て
後
悔
し
て
も
遅
い
わ
け
で
、現

時
点
で
打
て
る
手
は
す
べて
打
って
お
く
こ
と
が
、お
客

さ
ま
に
対
す
る
私
た
ち
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
」。こ

の
想
い
を
理
解
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、創
業
理
念
に

従
っ
た
、熊
本
地
震
の
際
の
判
断
に
迷
い
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
父
は
、い
わ
ば
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
判

断
す
る
タ
イ
プ
の
経
営
者
で
し
た
。病
床
で
あ
っ
て
も

自
分
が
書
類
に
サ
イ
ン
を
し
な
い
と
気
が
済
ま
な
い
性

格
で
、従
業
員
に
も
非
常
に
厳
し
い
人
で
し
た
。そ
の

厳
し
さ
も
あ
っ
て
か
、当
時
は
離
職
者
が
多
い
こ
と
が

課
題
に
な
って
い
ま
し
た
。そ
こ
で
私
が
経
営
の
全
て
を

任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
際
、今
後
、ど
の
よ
う
な
組
織

で
あ
り
た
い
か
改
め
て
考
え
ま
し
た
。

　
ま
ず
、管
理
職
18
名
で
１
泊
２
日
か
け
て
組
織
づ
く

り
に
つ
い
て
の
合
宿
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
出
て
き
た
答
え
が「
働
き
た
い
会
社
Ｎｏ
．１
」に
な

る
こ
と
。自
分
た
ち
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
地
域
貢
献
は

で
き
な
い
、従
業
員
と
お
客
さ
ま
、両
方
と
も
大
切
に

す
る
姿
勢
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、従
業
員
一
人
一
人
の
声
を
聞
く
た
め
に
、

毎
月
30
分
以
上
の
１ｏｎ
１
面
談
を
実
施
。管
理
職
に

は
コ
ー
チ
ン
グ
を
身
に
つ
け
る
よ
う
研
修
な
ど
の
参
加

を
支
援
し
ま
し
た
。離
職
す
る
前
に
、従
業
員
は
何
か

し
ら
の
サ
イ
ン
を
出
し
て
い
ま
す
。そ
れ
を
見
逃
す
こ

と
が
な
い
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
っ
た
結
果
、定
着
率

が
非
常
に
高
く
な
り
ま
し
た
。

　
私
に
は
貫
い
て
き
た
創
業
理
念
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は「
会
社
は
お
客
さ
ま
の
た
め
に
あ
る
」と
い
う
言
葉

で
す
。創
業
者
で
あ
る
父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
は
熊
本
県
警
に

奉
職
し
た
後
、叔
母
の
営
む
洋
装
店
で
商
売
を
手
伝

い
、こ
の
時
に
お
客
さ
ま
を
大
切
に
す
る
基
本
を
身
に

つ
け
ま
し
た
。１
９
６
４
年
に
住
宅
用
地
開
発
の
会
社

を
創
業
、１
９
７
３
年
に
現
在
の
新
産
住
拓
に
続
く
住

宅
部
門
を
設
立
し
て
い
ま
す
。こ
の「
住
拓
」の
名
称
に

は
、「
ベ
ス
ト
の
住
ま
い
を
常
に
探
求
し
、開
拓
し
続
け

た
い
」と
い
う
父
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
創
業
理
念
と
と
も
に
、会
社
理
念
に「
住
ま
い

づ
く
り
を
通
し
て
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」を
掲
げ
て

い
ま
す
。そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、「
ふ
る
さ
と
熊
本
の

た
め
に
」と
い
う
思
い
。こ
の
理
念
を
最
も
強
く
感
じ

た
の
が
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
で
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
際
、当
社
が
手
が
け
た
住
宅
は
地
震
の

揺
れ
に
よ
る
倒
壊
が
1
軒
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私

た
ち
は
早
く
か
ら
耐
震
性
を
強
化
し
た
構
造
を
採
用
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、１
９
９
５

年
の
阪
神
淡
路
大
震
災
の
住
宅
倒
壊
に
よ
る
被
害
の
大

き
さ
を
目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
で
す
。こ
れ
を
教
訓

に
、独
自
の
耐
震
設
計
基
準
を
設
定
。当
時
と
し
て
は

　
地
震
は
あ
る
意
味「
人
災
」で
も
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。し
っ
か
り
し
た
設
計
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い

れ
ば
震
度
７
に
耐
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。住
宅
は
人

の
命
を
守
る
も
の
で
あ
り
、そ
う
い
う
意
味
で
は
私
た

ち
建
築
業
者
の
責
任
は
重
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
、私
は
従
業
員
の
命
や
安
全
も
大

事
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。地
震
な
ど
の
災
害
の

際
に
は
、被
災
者
が
被
災
者
を
助
け
る
よ
う
な
状
況

が
起
き
が
ち
で
す
。し
か
し
、そ
れ
で
は
い
ず
れ
従
業

員
の
メ
ン
タ
ル
面
に
不
調
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
す
。

　
地
震
直
後
何
が
必
要
か
を
考
え
、従
業
員
や
パ
ー

ト
ナ
ー
に
見
舞
金
を
支
給
し
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク

や
定
休
日
も
２
班
に
分
け
て
休
暇
を
取
ら
せ
ま
し
た
。

従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
面
の
健
康
を
守
る
こ
と
も
私
の
使

命
で
あ
る
と
改
め
て
自
覚
し
ま
し
た
。

住
宅
は
人
の
命
を
守
る
も
の

そ
の
時
に
後
悔
し
な
い
た
め
に

目
指
す
の
は

「
働
き
た
い
会
社
Ｎ
ｏ
．１
」

社
員
一
人
一
人
の
声
に
耳
を
傾
け
る

創
業
者
の
想
い
を
貫
き

熊
本
地
震
は
復
旧
を
優
先
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この街の気候・風土・
文化を熟知し、
より良い住まいを
探求・開拓し続けます!

1.対談風景／2.ショールームにて建築素材を見学
／3.お客さま打ち合わせスペースで談笑／4.キッズ
スペース／5.新産グループ 構造館／6.構造館にて
天然乾燥の大黒柱を手に記念撮影／7.2019年
グッドデザイン賞受賞作品「阿蘇の家」／8.クリ
ニック施工例（まえはらクリニック）／9.熊本市動植
物園でのスマートゴミ箱寄贈式／10.未来の木を
守るための植林活動／11.企業メッセージ
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事
務
所
、飲
食
店
、保
育
園
と
い
っ
た
施
設
建
築
の
実

績
も
伸
び
て
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
か
ら
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も

挑
戦
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
22
作
品
が
受
賞
。プ

レ
ゼ
ン
を
担
当
す
る
の
は
若
手
社
員
で
、時
代
を
捉
え

た
考
え
る
力
や
提
案
力
向
上
の
機
会
に
な
っ
て
い
ま

す
。若
い
力
が
こ
れ
か
ら
の
新
産
住
拓
を
支
え
て
く
れ

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
４
年
11
月
に
創
業
60
周
年

を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
の
目
標
と
し
て

は
１
０
０
周
年
を
元
気
に
迎
え
る
た
め
に
、さ
ら
な
る

「
人
財
育
成
」に
力
を
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。創

業
者
は
お
別
れ
の
会
の
際
に
、「
良
い
会
社
を
つ
く
っ
た

ね
」と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。２
代
目
で
あ
る
私
は
人

生
が
終
わ
る
と
き
に「
良
い
人
財
を
残
し
た
ね
」と
言

わ
れ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
理
念
を
守
り
続
け
、ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、

リ
フ
ォ
ー
ム
、住
み
替
え
、相
続
ま
で
住
ま
い
と
暮
ら
し

の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
し
、「
熊
本
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
会
社
」に
な
る
た
め
に
今
後
も
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

圧
縮
す
る
ス
マ
ー
ト
ゴ
ミ
箱
の
寄
贈
な
ど
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
１
９
９
５
年
に
現
在
の
多
良
木
プ
レ
カ
ッ
ト
協
同
組

合
を
設
立
し
、「
木
材
流
通
産
直
シ
ス
テ
ム
」を
構
築

し
た
こ
と
を
は
じ
め
と
し
て
、当
社
は
持
続
可
能
な
社

会
を
意
識
し
た
経
営
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
れ

は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
提
唱
さ
れ
る
か
な
り
前
か
ら
の
こ
と
に

な
り
ま
す
。木
材
の
天
然
乾
燥
に
よ
る
地
産
地
消
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、注
文
戸
建
住
宅
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率
は
今

や
90
％
を
達
成
し
て
い
ま
す
。ま
た
、大
工
職
を
は
じ

め
と
す
る
全
て
の
部
門
に
女
性
が
所
属
し
て
お
り
、女

性
の
職
域
拡
大
や
誰
も
が
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
取

り
組
み
が
評
価
さ
れ
、「
く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ア
ワ
ー
ド

２
０
２
３
」に
お
い
て
、く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
牽
引
部
門

で
大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
住
宅
は
、何
年
経
っ
て
も
木
の

香
り
が
し
ま
す
。そ
れ
は
天
然
乾
燥
し
た
木
材
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
る
の
で
す
。最
近
は
天
然
乾
燥
の

木
材
の
良
さ
を
も
っ
と
活
用
す
べ
く
、ク
リ
ニ
ッ
ク
や

　
ま
た
女
性
社
員
の
比
率
も
47
％
ま
で
に
ア
ッ
プ
し
て

い
ま
す
。子
育
て
支
援
は
当
然
の
こ
と
、土
日
に
訪
れ

る
お
客
さ
ま
の
た
め
に
用
意
し
た
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
土

日
は
預
か
っ
て
も
ら
う
と
こ
ろ
が
少
な
い
従
業
員
に
も

開
放
し
た
り
、ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
働
き
や
す
く

し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
施
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
０

年
度「
Ｋ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
よ
か
ボ
ス
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ

２
０
２
０
」の
認
定
を
受
け
、今
で
は
産
休
育
休
直
後

の
復
帰
率
１
０
０
%
は
も
ち
ろ
ん
、男
性
も
育
児
休
暇

を
１
０
０
%
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
新
産
住
拓
で
は「
て
ま
ひ
ま
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
お
客
さ
ま
の
た
め
の「
て
ま
ひ

ま
」を
惜
し
ま
な
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。例

を
い
く
つ
か
挙
げ
る
と
、約
６
，０
０
０
軒
に
も
お
よ
ぶ

ホ
ー
ム
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
宅
へ
年
２
回
全
社
員
に
よ
る
訪

問
、年
に
一
度
の
お
客
さ
ま
を
招
待
し
て
の「
ふ
れ
あ
い

祭
」、専
用
サ
イ
ト
の
開
設
と
い
っ
た「
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
日
本
一
」を
目
指
し
た
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
貢
献
活
動
と
し
て
モ
ノ
づ
く
り
体

験
や
学
校
関
係
へ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
出
前
講
座
、ソ
ー

ラ
ー
パ
ネ
ル
で
発
電・蓄
電
し
ゴ
ミ
が
溜
ま
る
と
自
動

１
０
０
周
年
を
見
据
え
、

良
き
人
財
を
残
し

「
熊
本
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」へ
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「
て
ま
ひ
ま
」を
惜
し
ま
ず

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
日
本
一
を
目
指
す

前列左3人目から小山副社長、小山社長、坂本頭取、
けんもつ
劔持本店営業部長（熊本銀行）

か
な
り
厳
し
い
施
工
基
準
を
守
っ
て
い
た
だ
い
た
施
工

パ
ー
ト
ナ
ー
に
は
感
謝
の
言
葉
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
地
震
後
す
ぐ
に「
従
業
員
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
命
、

安
全
を
守
る
」「
事
業
計
画
は
一
旦
白
紙
に
す
る
」と

し
、最
も
大
事
な
こ
と
は「
お
客
さ
ま
の
被
害
復
旧
を

す
べ
て
に
優
先
す
る
」と
宣
言
し
ま
し
た
。受
注
売
上

よ
り
も
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ
た
お
客
さ
ま
の
被

害
復
旧
を
優
先
し
た
い
と
熊
本
銀
行
へ
相
談
へ
伺
っ
た

折
に
、当
時
の
本
店
営
業
部
長
よ
り
背
中
を
押
し
て
い

た
だ
き
被
害
復
旧
を
優
先
し
ま
し
た
。結
果
、創
業
以

来
初
め
て
の
赤
字
決
算
と
な
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

「
名
誉
の
赤
字
」と
今
は
語
り
継
い
で
い
ま
す
。

　
父・幸
治
は
２
０
０
０
年
に
出
版
さ
れ
た
書
籍
に
次

の
よ
う
な
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。「
熊
本
で
大
規
模

な
地
震
が
起
き
る
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。し
か

し
、そ
の
と
き
に
な
っ
て
後
悔
し
て
も
遅
い
わ
け
で
、現

時
点
で
打
て
る
手
は
す
べて
打
って
お
く
こ
と
が
、お
客

さ
ま
に
対
す
る
私
た
ち
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
」。こ

の
想
い
を
理
解
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、創
業
理
念
に

従
っ
た
、熊
本
地
震
の
際
の
判
断
に
迷
い
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
父
は
、い
わ
ば
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
判

断
す
る
タ
イ
プ
の
経
営
者
で
し
た
。病
床
で
あ
っ
て
も

自
分
が
書
類
に
サ
イ
ン
を
し
な
い
と
気
が
済
ま
な
い
性

格
で
、従
業
員
に
も
非
常
に
厳
し
い
人
で
し
た
。そ
の

厳
し
さ
も
あ
っ
て
か
、当
時
は
離
職
者
が
多
い
こ
と
が

課
題
に
な
って
い
ま
し
た
。そ
こ
で
私
が
経
営
の
全
て
を

任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
際
、今
後
、ど
の
よ
う
な
組
織

で
あ
り
た
い
か
改
め
て
考
え
ま
し
た
。

　
ま
ず
、管
理
職
18
名
で
１
泊
２
日
か
け
て
組
織
づ
く

り
に
つ
い
て
の
合
宿
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
出
て
き
た
答
え
が「
働
き
た
い
会
社
Ｎｏ
．１
」に
な

る
こ
と
。自
分
た
ち
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
地
域
貢
献
は

で
き
な
い
、従
業
員
と
お
客
さ
ま
、両
方
と
も
大
切
に

す
る
姿
勢
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、従
業
員
一
人
一
人
の
声
を
聞
く
た
め
に
、

毎
月
30
分
以
上
の
１ｏｎ
１
面
談
を
実
施
。管
理
職
に

は
コ
ー
チ
ン
グ
を
身
に
つ
け
る
よ
う
研
修
な
ど
の
参
加

を
支
援
し
ま
し
た
。離
職
す
る
前
に
、従
業
員
は
何
か

し
ら
の
サ
イ
ン
を
出
し
て
い
ま
す
。そ
れ
を
見
逃
す
こ

と
が
な
い
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
っ
た
結
果
、定
着
率

が
非
常
に
高
く
な
り
ま
し
た
。

　
私
に
は
貫
い
て
き
た
創
業
理
念
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は「
会
社
は
お
客
さ
ま
の
た
め
に
あ
る
」と
い
う
言
葉

で
す
。創
業
者
で
あ
る
父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
は
熊
本
県
警
に

奉
職
し
た
後
、叔
母
の
営
む
洋
装
店
で
商
売
を
手
伝

い
、こ
の
時
に
お
客
さ
ま
を
大
切
に
す
る
基
本
を
身
に

つ
け
ま
し
た
。１
９
６
４
年
に
住
宅
用
地
開
発
の
会
社

を
創
業
、１
９
７
３
年
に
現
在
の
新
産
住
拓
に
続
く
住

宅
部
門
を
設
立
し
て
い
ま
す
。こ
の「
住
拓
」の
名
称
に

は
、「
ベ
ス
ト
の
住
ま
い
を
常
に
探
求
し
、開
拓
し
続
け

た
い
」と
い
う
父
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
創
業
理
念
と
と
も
に
、会
社
理
念
に「
住
ま
い

づ
く
り
を
通
し
て
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」を
掲
げ
て

い
ま
す
。そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、「
ふ
る
さ
と
熊
本
の

た
め
に
」と
い
う
思
い
。こ
の
理
念
を
最
も
強
く
感
じ

た
の
が
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
で
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
際
、当
社
が
手
が
け
た
住
宅
は
地
震
の

揺
れ
に
よ
る
倒
壊
が
1
軒
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私

た
ち
は
早
く
か
ら
耐
震
性
を
強
化
し
た
構
造
を
採
用
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、１
９
９
５

年
の
阪
神
淡
路
大
震
災
の
住
宅
倒
壊
に
よ
る
被
害
の
大

き
さ
を
目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
で
す
。こ
れ
を
教
訓

に
、独
自
の
耐
震
設
計
基
準
を
設
定
。当
時
と
し
て
は

　
地
震
は
あ
る
意
味「
人
災
」で
も
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。し
っ
か
り
し
た
設
計
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い

れ
ば
震
度
７
に
耐
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。住
宅
は
人

の
命
を
守
る
も
の
で
あ
り
、そ
う
い
う
意
味
で
は
私
た

ち
建
築
業
者
の
責
任
は
重
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
、私
は
従
業
員
の
命
や
安
全
も
大

事
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。地
震
な
ど
の
災
害
の

際
に
は
、被
災
者
が
被
災
者
を
助
け
る
よ
う
な
状
況

が
起
き
が
ち
で
す
。し
か
し
、そ
れ
で
は
い
ず
れ
従
業

員
の
メ
ン
タ
ル
面
に
不
調
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
す
。

　
地
震
直
後
何
が
必
要
か
を
考
え
、従
業
員
や
パ
ー

ト
ナ
ー
に
見
舞
金
を
支
給
し
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク

や
定
休
日
も
２
班
に
分
け
て
休
暇
を
取
ら
せ
ま
し
た
。

従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
面
の
健
康
を
守
る
こ
と
も
私
の
使

命
で
あ
る
と
改
め
て
自
覚
し
ま
し
た
。

　県内有数のハウスメーカーであるだけでなく、地元木材を天然乾燥した
地産地消や社会貢献などのSDGsへの取り組み、子育て支援や定着率アップ
のための取り組みなどの働きやすさにおいても熊本の企業をリードする会社
です。
　60周年の節目を迎えられ、さらなる100年に向けての人財育成にも積極的
です。「熊本になくてはならない会社」であり続けますよう、私たちもしっかりと
サポートさせていただきます。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

Ｆ
Ｆ
Ｇ
公
式
チ
ャ
ン
ネ
ル
の

「
九
州
社
長
メ
シ
」で
も
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
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事
務
所
、飲
食
店
、保
育
園
と
い
っ
た
施
設
建
築
の
実

績
も
伸
び
て
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、２
０
１
０
年
か
ら
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
に
も

挑
戦
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
22
作
品
が
受
賞
。プ

レ
ゼ
ン
を
担
当
す
る
の
は
若
手
社
員
で
、時
代
を
捉
え

た
考
え
る
力
や
提
案
力
向
上
の
機
会
に
な
っ
て
い
ま

す
。若
い
力
が
こ
れ
か
ら
の
新
産
住
拓
を
支
え
て
く
れ

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
、２
０
２
４
年
11
月
に
創
業
60
周
年

を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
の
目
標
と
し
て

は
１
０
０
周
年
を
元
気
に
迎
え
る
た
め
に
、さ
ら
な
る

「
人
財
育
成
」に
力
を
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。創

業
者
は
お
別
れ
の
会
の
際
に
、「
良
い
会
社
を
つ
く
っ
た

ね
」と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。２
代
目
で
あ
る
私
は
人

生
が
終
わ
る
と
き
に「
良
い
人
財
を
残
し
た
ね
」と
言

わ
れ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
理
念
を
守
り
続
け
、ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、

リ
フ
ォ
ー
ム
、住
み
替
え
、相
続
ま
で
住
ま
い
と
暮
ら
し

の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
し
、「
熊
本
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
会
社
」に
な
る
た
め
に
今
後
も
努
め
て
ま
い

り
ま
す
。

圧
縮
す
る
ス
マ
ー
ト
ゴ
ミ
箱
の
寄
贈
な
ど
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
１
９
９
５
年
に
現
在
の
多
良
木
プ
レ
カ
ッ
ト
協
同
組

合
を
設
立
し
、「
木
材
流
通
産
直
シ
ス
テ
ム
」を
構
築

し
た
こ
と
を
は
じ
め
と
し
て
、当
社
は
持
続
可
能
な
社

会
を
意
識
し
た
経
営
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
れ

は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
提
唱
さ
れ
る
か
な
り
前
か
ら
の
こ
と
に

な
り
ま
す
。木
材
の
天
然
乾
燥
に
よ
る
地
産
地
消
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、注
文
戸
建
住
宅
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
率
は
今

や
90
％
を
達
成
し
て
い
ま
す
。ま
た
、大
工
職
を
は
じ

め
と
す
る
全
て
の
部
門
に
女
性
が
所
属
し
て
お
り
、女

性
の
職
域
拡
大
や
誰
も
が
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
取

り
組
み
が
評
価
さ
れ
、「
く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
ア
ワ
ー
ド

２
０
２
３
」に
お
い
て
、く
ま
も
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
牽
引
部
門

で
大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
手
が
け
る
住
宅
は
、何
年
経
っ
て
も
木
の

香
り
が
し
ま
す
。そ
れ
は
天
然
乾
燥
し
た
木
材
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
る
の
で
す
。最
近
は
天
然
乾
燥
の

木
材
の
良
さ
を
も
っ
と
活
用
す
べ
く
、ク
リ
ニ
ッ
ク
や

　
ま
た
女
性
社
員
の
比
率
も
47
％
ま
で
に
ア
ッ
プ
し
て

い
ま
す
。子
育
て
支
援
は
当
然
の
こ
と
、土
日
に
訪
れ

る
お
客
さ
ま
の
た
め
に
用
意
し
た
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
土

日
は
預
か
っ
て
も
ら
う
と
こ
ろ
が
少
な
い
従
業
員
に
も

開
放
し
た
り
、ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
働
き
や
す
く

し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
施
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
０

年
度「
Ｋ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
よ
か
ボ
ス
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ

２
０
２
０
」の
認
定
を
受
け
、今
で
は
産
休
育
休
直
後

の
復
帰
率
１
０
０
%
は
も
ち
ろ
ん
、男
性
も
育
児
休
暇

を
１
０
０
%
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
新
産
住
拓
で
は「
て
ま
ひ
ま
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て

掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
お
客
さ
ま
の
た
め
の「
て
ま
ひ

ま
」を
惜
し
ま
な
い
と
い
う
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。例

を
い
く
つ
か
挙
げ
る
と
、約
６
，０
０
０
軒
に
も
お
よ
ぶ

ホ
ー
ム
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
宅
へ
年
２
回
全
社
員
に
よ
る
訪

問
、年
に
一
度
の
お
客
さ
ま
を
招
待
し
て
の「
ふ
れ
あ
い

祭
」、専
用
サ
イ
ト
の
開
設
と
い
っ
た「
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
日
本
一
」を
目
指
し
た
活
動
を
行
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、地
域
貢
献
活
動
と
し
て
モ
ノ
づ
く
り
体

験
や
学
校
関
係
へ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
出
前
講
座
、ソ
ー

ラ
ー
パ
ネ
ル
で
発
電・蓄
電
し
ゴ
ミ
が
溜
ま
る
と
自
動

１
０
０
周
年
を
見
据
え
、

良
き
人
財
を
残
し

「
熊
本
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」へ

新産住拓 株式会社Top  I nt e r v ie w

「
て
ま
ひ
ま
」を
惜
し
ま
ず

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
日
本
一
を
目
指
す

前列左3人目から小山副社長、小山社長、坂本頭取、
けんもつ
劔持本店営業部長（熊本銀行）

か
な
り
厳
し
い
施
工
基
準
を
守
っ
て
い
た
だ
い
た
施
工

パ
ー
ト
ナ
ー
に
は
感
謝
の
言
葉
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
地
震
後
す
ぐ
に「
従
業
員
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
命
、

安
全
を
守
る
」「
事
業
計
画
は
一
旦
白
紙
に
す
る
」と

し
、最
も
大
事
な
こ
と
は「
お
客
さ
ま
の
被
害
復
旧
を

す
べ
て
に
優
先
す
る
」と
宣
言
し
ま
し
た
。受
注
売
上

よ
り
も
、こ
れ
ま
で
に
お
世
話
に
な
っ
た
お
客
さ
ま
の
被

害
復
旧
を
優
先
し
た
い
と
熊
本
銀
行
へ
相
談
へ
伺
っ
た

折
に
、当
時
の
本
店
営
業
部
長
よ
り
背
中
を
押
し
て
い

た
だ
き
被
害
復
旧
を
優
先
し
ま
し
た
。結
果
、創
業
以

来
初
め
て
の
赤
字
決
算
と
な
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

「
名
誉
の
赤
字
」と
今
は
語
り
継
い
で
い
ま
す
。

　
父・幸
治
は
２
０
０
０
年
に
出
版
さ
れ
た
書
籍
に
次

の
よ
う
な
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。「
熊
本
で
大
規
模

な
地
震
が
起
き
る
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。し
か

し
、そ
の
と
き
に
な
っ
て
後
悔
し
て
も
遅
い
わ
け
で
、現

時
点
で
打
て
る
手
は
す
べて
打
って
お
く
こ
と
が
、お
客

さ
ま
に
対
す
る
私
た
ち
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
」。こ

の
想
い
を
理
解
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、創
業
理
念
に

従
っ
た
、熊
本
地
震
の
際
の
判
断
に
迷
い
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
父
は
、い
わ
ば
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
判

断
す
る
タ
イ
プ
の
経
営
者
で
し
た
。病
床
で
あ
っ
て
も

自
分
が
書
類
に
サ
イ
ン
を
し
な
い
と
気
が
済
ま
な
い
性

格
で
、従
業
員
に
も
非
常
に
厳
し
い
人
で
し
た
。そ
の

厳
し
さ
も
あ
っ
て
か
、当
時
は
離
職
者
が
多
い
こ
と
が

課
題
に
な
って
い
ま
し
た
。そ
こ
で
私
が
経
営
の
全
て
を

任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
際
、今
後
、ど
の
よ
う
な
組
織

で
あ
り
た
い
か
改
め
て
考
え
ま
し
た
。

　
ま
ず
、管
理
職
18
名
で
１
泊
２
日
か
け
て
組
織
づ
く

り
に
つ
い
て
の
合
宿
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
出
て
き
た
答
え
が「
働
き
た
い
会
社
Ｎｏ
．１
」に
な

る
こ
と
。自
分
た
ち
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
地
域
貢
献
は

で
き
な
い
、従
業
員
と
お
客
さ
ま
、両
方
と
も
大
切
に

す
る
姿
勢
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、従
業
員
一
人
一
人
の
声
を
聞
く
た
め
に
、

毎
月
30
分
以
上
の
１ｏｎ
１
面
談
を
実
施
。管
理
職
に

は
コ
ー
チ
ン
グ
を
身
に
つ
け
る
よ
う
研
修
な
ど
の
参
加

を
支
援
し
ま
し
た
。離
職
す
る
前
に
、従
業
員
は
何
か

し
ら
の
サ
イ
ン
を
出
し
て
い
ま
す
。そ
れ
を
見
逃
す
こ

と
が
な
い
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
っ
た
結
果
、定
着
率

が
非
常
に
高
く
な
り
ま
し
た
。

　
私
に
は
貫
い
て
き
た
創
業
理
念
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は「
会
社
は
お
客
さ
ま
の
た
め
に
あ
る
」と
い
う
言
葉

で
す
。創
業
者
で
あ
る
父・小
山
ゆ
き
は
る

幸
治
は
熊
本
県
警
に

奉
職
し
た
後
、叔
母
の
営
む
洋
装
店
で
商
売
を
手
伝

い
、こ
の
時
に
お
客
さ
ま
を
大
切
に
す
る
基
本
を
身
に

つ
け
ま
し
た
。１
９
６
４
年
に
住
宅
用
地
開
発
の
会
社

を
創
業
、１
９
７
３
年
に
現
在
の
新
産
住
拓
に
続
く
住

宅
部
門
を
設
立
し
て
い
ま
す
。こ
の「
住
拓
」の
名
称
に

は
、「
ベ
ス
ト
の
住
ま
い
を
常
に
探
求
し
、開
拓
し
続
け

た
い
」と
い
う
父
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
創
業
理
念
と
と
も
に
、会
社
理
念
に「
住
ま
い

づ
く
り
を
通
し
て
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」を
掲
げ
て

い
ま
す
。そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、「
ふ
る
さ
と
熊
本
の

た
め
に
」と
い
う
思
い
。こ
の
理
念
を
最
も
強
く
感
じ

た
の
が
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
の
時
で
し
た
。

　
熊
本
地
震
の
際
、当
社
が
手
が
け
た
住
宅
は
地
震
の

揺
れ
に
よ
る
倒
壊
が
1
軒
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私

た
ち
は
早
く
か
ら
耐
震
性
を
強
化
し
た
構
造
を
採
用
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、１
９
９
５

年
の
阪
神
淡
路
大
震
災
の
住
宅
倒
壊
に
よ
る
被
害
の
大

き
さ
を
目
の
当
た
り
に
し
た
こ
と
で
す
。こ
れ
を
教
訓

に
、独
自
の
耐
震
設
計
基
準
を
設
定
。当
時
と
し
て
は

　
地
震
は
あ
る
意
味「
人
災
」で
も
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。し
っ
か
り
し
た
設
計
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い

れ
ば
震
度
７
に
耐
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。住
宅
は
人

の
命
を
守
る
も
の
で
あ
り
、そ
う
い
う
意
味
で
は
私
た

ち
建
築
業
者
の
責
任
は
重
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
も
う
一
つ
、私
は
従
業
員
の
命
や
安
全
も
大

事
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。地
震
な
ど
の
災
害
の

際
に
は
、被
災
者
が
被
災
者
を
助
け
る
よ
う
な
状
況

が
起
き
が
ち
で
す
。し
か
し
、そ
れ
で
は
い
ず
れ
従
業

員
の
メ
ン
タ
ル
面
に
不
調
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
す
。

　
地
震
直
後
何
が
必
要
か
を
考
え
、従
業
員
や
パ
ー

ト
ナ
ー
に
見
舞
金
を
支
給
し
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク

や
定
休
日
も
２
班
に
分
け
て
休
暇
を
取
ら
せ
ま
し
た
。

従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
面
の
健
康
を
守
る
こ
と
も
私
の
使

命
で
あ
る
と
改
め
て
自
覚
し
ま
し
た
。

　県内有数のハウスメーカーであるだけでなく、地元木材を天然乾燥した
地産地消や社会貢献などのSDGsへの取り組み、子育て支援や定着率アップ
のための取り組みなどの働きやすさにおいても熊本の企業をリードする会社
です。
　60周年の節目を迎えられ、さらなる100年に向けての人財育成にも積極的
です。「熊本になくてはならない会社」であり続けますよう、私たちもしっかりと
サポートさせていただきます。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

Ｆ
Ｆ
Ｇ
公
式
チ
ャ
ン
ネ
ル
の

「
九
州
社
長
メ
シ
」で
も
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
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当社グループ㈱TCAST第2工場内（左から藤山社長、山川頭取）当社グループ㈱TCAST第2工場内（左から藤山社長、山川頭取）

株
式
会
社 

鷹
取
製
作
所

「
一
業
に
徹
す
」の
理
念
を
胸
に

真
摯
で
誠
実
な
も
の
づ
く
り
に
打
ち
込
み

社
会
と
お
客
さ
ま
に
貢
献
し
、

社
員
の
幸
福
を
実
現
す
る
。

た
か
　と
り
　せ
い
　さ
く
　し
ょ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

久
留
米
支
店

藤
山 

幸
二
郎 

氏

代
表
取
締
役
社
長

ふ 

じ
　 や 

ま
　
　
　こ 

う
　  

じ
　  

ろ 

う

■会社概要
創業：1944年／設立：1951年／所在地：福岡県
うきは市／資本金：1,000万円（グループ4,000
万円）／従業員：120名／事業内容：官公庁船舶
用製品、バルブ、ストレーナ、自動化機器等／
事業所：本社、東京営業所、株式会社TCAST、
ホークメカトロニクス株式会社

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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既　存

自社グループ外の市場
銅合金鋳造加工部品の市場

で
あ
ろ
う
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
市
場
拡
大
を
見

据
え
、水
素
に
対
応
す
る
製
品
開
発
の
必
要
性
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。現
在
、使
用
が
認
め
ら
れ
て
い
る
バ
ル

ブ
の
素
材
は
特
殊
な
ス
テ
ン
レ
ス
で
あ
り
、大
型
の
バ
ル

ブ
を
削
り
出
し
で
製
造
す
れ
ば
非
常
に
高
価
な
も
の

に
な
って
し
ま
い
ま
す
。そ
の
折
、福
岡
県
商
工
部
自
動

車・水
素
産
業
振
興
課
か
ら
の
お
声
掛
け
で
、水
素
関

連
分
野
の
研
究
を
進
め
ら
れ
て
い
る
福
岡
大
学
工
学

部
の

や
ま  

べ 

じ
ゅ
ん
い
ち
ろ
う

山
辺
純
一
郎
先
生
と
共
同
研
究
を
行
う
ご
縁
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
２
年
度
製
品
開
発
事
業
と
し
て「
耐
水
素

脆
化
特
性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金

鋳
物
の
開
発
」に
取
り
組
み
、こ
の
研
究
成
果
に
つ
い
て

特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。「
水
素
機
器
と
し
て
の
ア
ル

ミ
ニ
ウ
ム
銅
合
金
の
使
用
、及
び
水
素
機
器
用
耐
水
素

部
材
及
び
そ
の
使
用
方
法
」と
し
て
２
０
２
４
年
８
月

に
特
許
を
取
得
し
、こ
れ
ら
の
研
究
は
海
外
の
科
学
雑

誌
で
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
は
水
素
関
連
製
品
の
開
発
は
も
ち
ろ
ん
、水

素
向
け
機
器
製
造
企
業
と
連
携
し
て
耐
水
素
脆
化
特

性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金
材
料
に

よ
る
製
品
開
発
を
進
め
て
行
き
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
の
春
、社
内
組
織
体
制
を
強
化
す
る
と

と
も
に
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
連
携
を
深
め
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
冗
長
性
を
高
め
る
た
め
、鷹
取
グ

ル
ー
プ
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
す
る
こ
と
と
致
し
ま

し
た
。ま
た
、経
済
産
業
省「
中
小
企
業
成
長
加
速
化

補
助
金
」の
採
択
を
目
指
し
て「
１
０
０
億
宣
言
」（
売

上
高
１
０
０
億
円
を
超
え
る
企
業
に
な
る
こ
と
に
向

け
た
ビ
ジ
ョ
ン
や
取
組
を
自
ら
宣
言
し
、ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
上
に
公
開
）を
行
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
や
そ
の
他
補
助

金・助
成
金
の
活
用
を
視
野
に
、Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
第
１
工

場
、第
２
工
場
の
隣
接
地
に
新
工
場
建
設
計
画
を
進

め
て
参
り
ま
す
。こ
の
場
所
は
水
害
の
危
険
性
が
少
な

く
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
観
点
で
優
れ
て
お
り
、

こ
こ
に
鋳
造・機
械
加
工・組
立・検
査
の
機
能
を
有
す

る
こ
と
で
、工
場
全
体
の
生
産
能
力
と
効
率
の
向
上
を

図
り
、鷹
取
製
作
所
の
飛
躍
的
成
長
を
目
指
し
て
参

り
ま
す
。

　
う
き
は
市
は
、か
つ
て
城
下
町
久
留
米
と
天
領
日
田

を
結
ぶ
豊
後
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
賑
わ
い
、今
も
白

壁
造
り
の
家
が
残
り
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地

区
に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
と

す
る
観
光
客
も
多
い
こ
と
か
ら
、本
社
に
賑
わ
い
の
一
助

と
な
る
よ
う
な
施
設
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
は
、う
き
は
市
の
自
然
あ
ふ
れ
る
環
境
を
好

み
、都
会
か
ら
転
職
し
て
き
た
若
い
社
員
も
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
の
成
長
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、社
員
を
含

め
た
市
民
や
観
光
で
訪
れ
る
多
く
の
方
々
に
と
っ
て
、

う
き
は
市
が
住
み
た
い・ま
た
来
た
い
と
思
え
る
魅
力

あ
る
街
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
、私
た
ち
も
お
手
伝
い

が
で
き
た
ら
と
思
って
い
ま
す
。

　
手
動
ハ
ン
ド
ル
の
開
閉
は
作
業
者
の
体
力
的
負
担

も
大
き
く
、集
中
豪
雨
な
ど
の
際
に
現
地
確
認
や
開

閉
作
業
が
危
険
と
い
っ
た
問
題
が
起
こ
っ
て
い
ま
し

た
が
、２
０
２
４
年
７
月
の
豪
雨
の
際
、う
き
は
市
の

 

こ
　
せ 

が
わ

巨
瀬
川
は
す
で
に「
水
門
ボ
ッ
ト
」が
設
置
さ
れ
て
お

り
、水
門
の
開
閉
を
安
全
且
つ
ス
ム
ー
ズ
に
実
施
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
の
お
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
観
点
か
ら
水
素
関
連
分
野
へ

の
取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。近
い
将
来
に
訪
れ
る

　「
一
業
に
徹
す
」こ
れ
は
、鷹
取
製
作
所
を
業
界
の
ト
ッ

プ
ブ
ラ
ン
ド
に
導
い
た
父・藤
山

し
ょ
う
い
ち

昭
一
名
誉
会
長
が
年

初
に
、自
身
の
手
帳
に
書
き
写
し
、常
に
傍
ら
に
お
か
れ

て
き
た
言
葉
で
す
。２
０
１
９
年
４
月
に
当
社
の
経
営
理

念
を
文
書
化
し
た
際
、最
初
に
定
め
た
言
葉
で
も
あ
り
、

私
た
ち
全
員
に
深
く
浸
透
し
て
い
る
思
い
で
あ
る
と
捉

え
て
い
ま
す
。私
は
こ
の
思
い
を
常
に
念
頭
に
お
き
、当

社
に
集
う
仲
間
た
ち
が
互
い
に
助
け
合
い
な
が
ら
、社
会

発
展
の
一
助
と
な
り
続
け
ら
れ
る
企
業
体
づ
く
り
を
追

求
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
、社
内
体
制
を
含
め
、事
業
の
在
り
方
を
変

化
さ
せ
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
会
環
境

は
日
々
変
化
し
、か
つ
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
増
し
て
い
く
ば

か
り
で
す
。も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て「
一
業
に
徹
す
」を

深
掘
り
し
、自
ら
の
強
み
を
磨
き
上
げ
て
い
く
の
で
す
。

　
2
0
1
0
年
代
に
入
っ
た
こ
ろ
、当
社
主
力
製
品
が
プ

ロ
ダ
ク
ト
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
安
定
期
を
迎
え
、製
品
と

そ
の
市
場
の
成
長
が
期
待
し
辛
く
なって
き
た
こ
と
を
背

景
に
、当
社
の
売
上
は
頭
打
ち
、減
少
ト
レ
ン
ド
へ
向
き

始
め
て
い
ま
し
た
。こ
の
状
況
を
打
破
す
る
べ
く
、大
学
や

研
究
機
関
、企
業
と
の
共
同
研
究
に
精
力
的
に
取
り
組

み
ま
し
た
。少
し
専
門
的
に
な
り
ま
す
が
、最
近
で
は
理

化
学
研
究
所
の

い
し 

か
わ 
て
つ 
や 

石
川
哲
也
先
生
、も
の
つ
く
り
大
学
の

お
か 

ね 

と
し 

み
つ

岡
根
利
光
先
生
ら
と
の
共
同
で
、Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８（
※
）

の
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
計
測
装
置
に
よ
って
銅
合

金
の
内
部
欠
陥
の
高
精
度
計
測
に
成
功
し
ま
し
た
。銅

合
金
は
密
度
が
高
く
Ｘ
線
が
内
部
ま
で
透
過
し
な
い
た

め
、こ
れ
ま
で
誰
も
無
し
え
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。人
体
の

Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
画
像
の
様
な
内
部
の
状
態
を
銅
合
金
鋳
物
の

　
鷹
取
製
作
所
の
創
業
は
１
９
４
４
年
１
月
で
、

２
０
２
５
年
に
81
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。「
鷹
取
製
作

所
」と
い
う
名
前
は
、 み  

の
う
れ
ん
ざ
ん

耳
納
連
山
の
最
高
峰
で
あ
る
鷹

取
山
か
ら
名
付
け
た
も
の
で
す
。創
業
者
で
あ
る
祖

父・藤
山

こ
う
い
ち
康
一
は
、「
こ
の
鷹
取
山
の
山
頂
か
ら
見
え
る

範
囲
に
住
む
人
た
ち
と
共
に
歩
ん
で
い
き
た
い
」と
、

戦
後
の
混
乱
の
中
で
故
郷
の
人
た
ち
が
働
け
る
場
所

を
確
保
し
よ
う
と
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
は
戦
時
中
で
あ
り
、三
菱
重
工
業
長
崎

造
船
所
よ
り
疎
開
工
場
と
し
て
の
生
産
要
請
を
受
け

て
、電
動
油
圧
操
舵
装
置
の
製
造
な
ど
を
手
掛
け
て
い

ま
し
た
。戦
後
に
な
る
と
民
間
の
仕
事
を
請
負
っ
て
い

ま
し
た
が
、徐
々
に
船
舶
用
の
甲
板
艤
装
品
や
鋳
鉄
お

よ
び
青
銅
品
の
各
種
バ
ル
ブ（
弁
）、ス
ト
レ
ー
ナ（
こ
し

器
）の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
５
１
年
に
法
人
化（
現
在
の
株
式
会
社

鷹
取
製
作
所
）し
、「
真
摯
で
誠
実
な
も
の
づ
く
り
」を

社
是
と
し
て
、南
極
観
測
船「
し
ら
せ
」を
は
じ
め
と

す
る「
官
公
庁
船
舶
用
バ
ル
ブ・ス
ト
レ
ー
ナ
事
業
」を

中
心
に
発
展
し
て
き
ま
し
た
。設
計・鋳
造・加
工
組
立

か
ら
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の「
グ
ル
ー
プ
一
貫
生

産
体
制
」は
、顧
客
満
足
度
１
０
０
％
の
製
品
を
生
み

出
す
強
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
現
在
は
、加
工
組
立・検
査
を
受
け
持
つ「
ホ
ー
ク
メ

カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
」、鋳
造・加
工・材
料
研
究
開
発
を
受

け
持
つ「
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」と「
鷹
取
製
作
所
」で
グ
ル
ー

プ
を
構
成
し
、よ
り
柔
軟
か
つ
効
率
的
な
開
発・生
産

体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

３
次
元
デ
ー
タ
と
し
て
得
る
こ
と
が
で
き
、今
後
の
銅

合
金
鋳
物
の
品
質
向
上
に
寄
与
で
き
る
技
術
で
す
。

※
Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８
：
播
磨
科
学
公
園
都
市（
兵
庫
県
）に
あ
る
世
界

最
高
性
能
の
大
型
放
射
光
施
設
。ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
産
業
利
用
ま
で
幅
広
い
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
５
年
、先
輩
経
営
者
の
勧
め
で
山
口
大
学
大

学
院
技
術
経
営
研
究
科（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
：M

anagem
ent 

of Technology

）に
進
学
し
ま
し
た
。そ
こ
で
学
ん

だ「
成
長
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」に
当
社
グ
ル
ー
プ
を
当
て
は

め
た
と
こ
ろ
、「
①
市
場
浸
透
戦
略
」お
よ
び「
③
新
製

品
開
発
戦
略
」は
鷹
取
製
作
所
と
ホ
ー
ク
メ
カ
ト
ロ
ニ

ク
ス
が
担
い
、「
②
新
市
場
開
発
戦
略
」は
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ

が
担
う
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
が
、当
社
グ
ル
ー
プ

内
の
力
だ
け
で
は「
④
多
角
化
戦
略
」を
十
分
に
カ

バ
ー
で
き
な
い
…
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。

産
学
連
携
で
研
究
・
開
発
に
注
力

鋳
造
・
加
工
・
組
立
・
検
査
を
担
う

鷹
取
グ
ル
ー
プ
の「
一
貫
生
産
体
制
」

株式会社 鷹取製作所Top  I nt e r v ie w

藤山社長

全従業員の成長と
幸福を促進し、
社会に貢献する企業を
目指します!

1.対談風景／2.3.主力製品である青銅製バルブの
説明を受ける／4.製品重量は約60㎏に及ぶ／5.6.
鋳造工程「

しゅっとう
出湯」を見学。凄まじい高温で素人は近寄る

ことは出来ない／7.㈱TCAST第2工場前にて記念
撮影／8.高性能を誇る5軸制御マシニングセンタ／
9.外部パートナーである㈱オートマイズ・ラボ研究開発
製品「オートマイザー（後付け電動駆動装置）」を前に
／10.隣接する新工場建設予定地。写真奥は社名の
由来となった鷹取山（耳納連山）／11.企業メッセージ
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そ
こ
で
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
を
可
能

と
す
る
新
た
な
企

業
と
し
て「
株
式

会
社
オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
」を
有
志

と
と
も
に
設
立
し

ま
し
た
。鷹
取
製

作
所
と
は
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
組
む
外

部
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
い
う
関
係
と

な
り
、オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
で
は
主
に

新
し
い
自
動
化
機

器
事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。そ
の
開

発
製
品
の
一
つ
に
、

複
数
の
自
治
体
か

ら
注
目
を
い
た
だ

き
実
証
実
験
を
進

め
て
い
る
の
が
、後

付
け
自
動
化
水
門「
水
門
ボ
ッ
ト（
特
許
出
願
中
）」

で
す
。

　
こ
の
製
品
は
、手
動
で
開
閉
す
る
既
存
の
水
門
に
水

門
ボ
ッ
ト
を
後
付
け
す
る
こ
と
で
自
動
化
、遠
隔
操
作

を
可
能
に
す
る
装
置
で
す
。既
存
の
設
備
を
生
か
す
た

め
、水
門
を
自
動
化
す
る
場
合
の
新
設
費
コ
ス
ト
を
大

幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、地
域
防
災

対
策
の
強
化
と
省
人
化
、Ｄ
Ｘ
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
。

①市場浸透戦略

②新市場開発戦略

製　品

市
　
場

新
　
規

既
　
存

研究開発における他社連携

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る

超
高
速
研
究
開
発
の
実
現
に
向
け
て

外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

「
オ
ー
ト
マ
イ
ズ
・
ラ
ボ
」を
設
立

新　規

③新製品開発戦略

④多角化戦略

メカトロニクス制御技術を活用した新規製品開発

船舶の自動化機器開発

民間・海外市場
後付け自動化機器（オートマイザー）

成長マトリックス



既　存

自社グループ外の市場
銅合金鋳造加工部品の市場

で
あ
ろ
う
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
市
場
拡
大
を
見

据
え
、水
素
に
対
応
す
る
製
品
開
発
の
必
要
性
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。現
在
、使
用
が
認
め
ら
れ
て
い
る
バ
ル

ブ
の
素
材
は
特
殊
な
ス
テ
ン
レ
ス
で
あ
り
、大
型
の
バ
ル

ブ
を
削
り
出
し
で
製
造
す
れ
ば
非
常
に
高
価
な
も
の

に
な
って
し
ま
い
ま
す
。そ
の
折
、福
岡
県
商
工
部
自
動

車・水
素
産
業
振
興
課
か
ら
の
お
声
掛
け
で
、水
素
関

連
分
野
の
研
究
を
進
め
ら
れ
て
い
る
福
岡
大
学
工
学

部
の

や
ま  

べ 

じ
ゅ
ん
い
ち
ろ
う

山
辺
純
一
郎
先
生
と
共
同
研
究
を
行
う
ご
縁
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
２
年
度
製
品
開
発
事
業
と
し
て「
耐
水
素

脆
化
特
性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金

鋳
物
の
開
発
」に
取
り
組
み
、こ
の
研
究
成
果
に
つ
い
て

特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。「
水
素
機
器
と
し
て
の
ア
ル

ミ
ニ
ウ
ム
銅
合
金
の
使
用
、及
び
水
素
機
器
用
耐
水
素

部
材
及
び
そ
の
使
用
方
法
」と
し
て
２
０
２
４
年
８
月

に
特
許
を
取
得
し
、こ
れ
ら
の
研
究
は
海
外
の
科
学
雑

誌
で
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
は
水
素
関
連
製
品
の
開
発
は
も
ち
ろ
ん
、水

素
向
け
機
器
製
造
企
業
と
連
携
し
て
耐
水
素
脆
化
特

性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金
材
料
に

よ
る
製
品
開
発
を
進
め
て
行
き
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
の
春
、社
内
組
織
体
制
を
強
化
す
る
と

と
も
に
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
連
携
を
深
め
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
冗
長
性
を
高
め
る
た
め
、鷹
取
グ

ル
ー
プ
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
す
る
こ
と
と
致
し
ま

し
た
。ま
た
、経
済
産
業
省「
中
小
企
業
成
長
加
速
化

補
助
金
」の
採
択
を
目
指
し
て「
１
０
０
億
宣
言
」（
売

上
高
１
０
０
億
円
を
超
え
る
企
業
に
な
る
こ
と
に
向

け
た
ビ
ジ
ョ
ン
や
取
組
を
自
ら
宣
言
し
、ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
上
に
公
開
）を
行
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
や
そ
の
他
補
助

金・助
成
金
の
活
用
を
視
野
に
、Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
第
１
工

場
、第
２
工
場
の
隣
接
地
に
新
工
場
建
設
計
画
を
進

め
て
参
り
ま
す
。こ
の
場
所
は
水
害
の
危
険
性
が
少
な

く
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
観
点
で
優
れ
て
お
り
、

こ
こ
に
鋳
造・機
械
加
工・組
立・検
査
の
機
能
を
有
す

る
こ
と
で
、工
場
全
体
の
生
産
能
力
と
効
率
の
向
上
を

図
り
、鷹
取
製
作
所
の
飛
躍
的
成
長
を
目
指
し
て
参

り
ま
す
。

　
う
き
は
市
は
、か
つ
て
城
下
町
久
留
米
と
天
領
日
田

を
結
ぶ
豊
後
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
賑
わ
い
、今
も
白

壁
造
り
の
家
が
残
り
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地

区
に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
と

す
る
観
光
客
も
多
い
こ
と
か
ら
、本
社
に
賑
わ
い
の
一
助

と
な
る
よ
う
な
施
設
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
は
、う
き
は
市
の
自
然
あ
ふ
れ
る
環
境
を
好

み
、都
会
か
ら
転
職
し
て
き
た
若
い
社
員
も
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
の
成
長
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、社
員
を
含

め
た
市
民
や
観
光
で
訪
れ
る
多
く
の
方
々
に
と
っ
て
、

う
き
は
市
が
住
み
た
い・ま
た
来
た
い
と
思
え
る
魅
力

あ
る
街
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
、私
た
ち
も
お
手
伝
い

が
で
き
た
ら
と
思
って
い
ま
す
。

　
手
動
ハ
ン
ド
ル
の
開
閉
は
作
業
者
の
体
力
的
負
担

も
大
き
く
、集
中
豪
雨
な
ど
の
際
に
現
地
確
認
や
開

閉
作
業
が
危
険
と
い
っ
た
問
題
が
起
こ
っ
て
い
ま
し

た
が
、２
０
２
４
年
７
月
の
豪
雨
の
際
、う
き
は
市
の

 

こ
　
せ 

が
わ

巨
瀬
川
は
す
で
に「
水
門
ボ
ッ
ト
」が
設
置
さ
れ
て
お

り
、水
門
の
開
閉
を
安
全
且
つ
ス
ム
ー
ズ
に
実
施
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
の
お
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
観
点
か
ら
水
素
関
連
分
野
へ

の
取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。近
い
将
来
に
訪
れ
る

　「
一
業
に
徹
す
」こ
れ
は
、鷹
取
製
作
所
を
業
界
の
ト
ッ

プ
ブ
ラ
ン
ド
に
導
い
た
父・藤
山

し
ょ
う
い
ち

昭
一
名
誉
会
長
が
年

初
に
、自
身
の
手
帳
に
書
き
写
し
、常
に
傍
ら
に
お
か
れ

て
き
た
言
葉
で
す
。２
０
１
９
年
４
月
に
当
社
の
経
営
理

念
を
文
書
化
し
た
際
、最
初
に
定
め
た
言
葉
で
も
あ
り
、

私
た
ち
全
員
に
深
く
浸
透
し
て
い
る
思
い
で
あ
る
と
捉

え
て
い
ま
す
。私
は
こ
の
思
い
を
常
に
念
頭
に
お
き
、当

社
に
集
う
仲
間
た
ち
が
互
い
に
助
け
合
い
な
が
ら
、社
会

発
展
の
一
助
と
な
り
続
け
ら
れ
る
企
業
体
づ
く
り
を
追

求
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
、社
内
体
制
を
含
め
、事
業
の
在
り
方
を
変

化
さ
せ
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
会
環
境

は
日
々
変
化
し
、か
つ
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
増
し
て
い
く
ば

か
り
で
す
。も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て「
一
業
に
徹
す
」を

深
掘
り
し
、自
ら
の
強
み
を
磨
き
上
げ
て
い
く
の
で
す
。

　
2
0
1
0
年
代
に
入
っ
た
こ
ろ
、当
社
主
力
製
品
が
プ

ロ
ダ
ク
ト
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
安
定
期
を
迎
え
、製
品
と

そ
の
市
場
の
成
長
が
期
待
し
辛
く
なって
き
た
こ
と
を
背

景
に
、当
社
の
売
上
は
頭
打
ち
、減
少
ト
レ
ン
ド
へ
向
き

始
め
て
い
ま
し
た
。こ
の
状
況
を
打
破
す
る
べ
く
、大
学
や

研
究
機
関
、企
業
と
の
共
同
研
究
に
精
力
的
に
取
り
組

み
ま
し
た
。少
し
専
門
的
に
な
り
ま
す
が
、最
近
で
は
理

化
学
研
究
所
の

い
し 

か
わ 

て
つ 

や 

石
川
哲
也
先
生
、も
の
つ
く
り
大
学
の

お
か 

ね 

と
し 

み
つ

岡
根
利
光
先
生
ら
と
の
共
同
で
、Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８（
※
）

の
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
計
測
装
置
に
よ
って
銅
合

金
の
内
部
欠
陥
の
高
精
度
計
測
に
成
功
し
ま
し
た
。銅

合
金
は
密
度
が
高
く
Ｘ
線
が
内
部
ま
で
透
過
し
な
い
た

め
、こ
れ
ま
で
誰
も
無
し
え
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。人
体
の

Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
画
像
の
様
な
内
部
の
状
態
を
銅
合
金
鋳
物
の

　
鷹
取
製
作
所
の
創
業
は
１
９
４
４
年
１
月
で
、

２
０
２
５
年
に
81
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。「
鷹
取
製
作

所
」と
い
う
名
前
は
、 み  

の
う
れ
ん
ざ
ん

耳
納
連
山
の
最
高
峰
で
あ
る
鷹

取
山
か
ら
名
付
け
た
も
の
で
す
。創
業
者
で
あ
る
祖

父・藤
山

こ
う
い
ち
康
一
は
、「
こ
の
鷹
取
山
の
山
頂
か
ら
見
え
る

範
囲
に
住
む
人
た
ち
と
共
に
歩
ん
で
い
き
た
い
」と
、

戦
後
の
混
乱
の
中
で
故
郷
の
人
た
ち
が
働
け
る
場
所

を
確
保
し
よ
う
と
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
は
戦
時
中
で
あ
り
、三
菱
重
工
業
長
崎

造
船
所
よ
り
疎
開
工
場
と
し
て
の
生
産
要
請
を
受
け

て
、電
動
油
圧
操
舵
装
置
の
製
造
な
ど
を
手
掛
け
て
い

ま
し
た
。戦
後
に
な
る
と
民
間
の
仕
事
を
請
負
っ
て
い

ま
し
た
が
、徐
々
に
船
舶
用
の
甲
板
艤
装
品
や
鋳
鉄
お

よ
び
青
銅
品
の
各
種
バ
ル
ブ（
弁
）、ス
ト
レ
ー
ナ（
こ
し

器
）の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
５
１
年
に
法
人
化（
現
在
の
株
式
会
社

鷹
取
製
作
所
）し
、「
真
摯
で
誠
実
な
も
の
づ
く
り
」を

社
是
と
し
て
、南
極
観
測
船「
し
ら
せ
」を
は
じ
め
と

す
る「
官
公
庁
船
舶
用
バ
ル
ブ・ス
ト
レ
ー
ナ
事
業
」を

中
心
に
発
展
し
て
き
ま
し
た
。設
計・鋳
造・加
工
組
立

か
ら
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の「
グ
ル
ー
プ
一
貫
生

産
体
制
」は
、顧
客
満
足
度
１
０
０
％
の
製
品
を
生
み

出
す
強
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
現
在
は
、加
工
組
立・検
査
を
受
け
持
つ「
ホ
ー
ク
メ

カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
」、鋳
造・加
工・材
料
研
究
開
発
を
受

け
持
つ「
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」と「
鷹
取
製
作
所
」で
グ
ル
ー

プ
を
構
成
し
、よ
り
柔
軟
か
つ
効
率
的
な
開
発・生
産

体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

３
次
元
デ
ー
タ
と
し
て
得
る
こ
と
が
で
き
、今
後
の
銅

合
金
鋳
物
の
品
質
向
上
に
寄
与
で
き
る
技
術
で
す
。

※
Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８
：
播
磨
科
学
公
園
都
市（
兵
庫
県
）に
あ
る
世
界

最
高
性
能
の
大
型
放
射
光
施
設
。ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
産
業
利
用
ま
で
幅
広
い
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
５
年
、先
輩
経
営
者
の
勧
め
で
山
口
大
学
大

学
院
技
術
経
営
研
究
科（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
：M

anagem
ent 

of Technology

）に
進
学
し
ま
し
た
。そ
こ
で
学
ん

だ「
成
長
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」に
当
社
グ
ル
ー
プ
を
当
て
は

め
た
と
こ
ろ
、「
①
市
場
浸
透
戦
略
」お
よ
び「
③
新
製

品
開
発
戦
略
」は
鷹
取
製
作
所
と
ホ
ー
ク
メ
カ
ト
ロ
ニ

ク
ス
が
担
い
、「
②
新
市
場
開
発
戦
略
」は
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ

が
担
う
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
が
、当
社
グ
ル
ー
プ

内
の
力
だ
け
で
は「
④
多
角
化
戦
略
」を
十
分
に
カ

バ
ー
で
き
な
い
…
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。

産
学
連
携
で
研
究
・
開
発
に
注
力

鋳
造
・
加
工
・
組
立
・
検
査
を
担
う

鷹
取
グ
ル
ー
プ
の「
一
貫
生
産
体
制
」

株式会社 鷹取製作所Top  I nt e r v ie w

藤山社長

全従業員の成長と
幸福を促進し、
社会に貢献する企業を
目指します!

1.対談風景／2.3.主力製品である青銅製バルブの
説明を受ける／4.製品重量は約60㎏に及ぶ／5.6.
鋳造工程「

しゅっとう
出湯」を見学。凄まじい高温で素人は近寄る

ことは出来ない／7.㈱TCAST第2工場前にて記念
撮影／8.高性能を誇る5軸制御マシニングセンタ／
9.外部パートナーである㈱オートマイズ・ラボ研究開発
製品「オートマイザー（後付け電動駆動装置）」を前に
／10.隣接する新工場建設予定地。写真奥は社名の
由来となった鷹取山（耳納連山）／11.企業メッセージ
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2
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そ
こ
で
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
を
可
能

と
す
る
新
た
な
企

業
と
し
て「
株
式

会
社
オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
」を
有
志

と
と
も
に
設
立
し

ま
し
た
。鷹
取
製

作
所
と
は
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
組
む
外

部
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
い
う
関
係
と

な
り
、オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
で
は
主
に

新
し
い
自
動
化
機

器
事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。そ
の
開

発
製
品
の
一
つ
に
、

複
数
の
自
治
体
か

ら
注
目
を
い
た
だ

き
実
証
実
験
を
進

め
て
い
る
の
が
、後

付
け
自
動
化
水
門「
水
門
ボ
ッ
ト（
特
許
出
願
中
）」

で
す
。

　
こ
の
製
品
は
、手
動
で
開
閉
す
る
既
存
の
水
門
に
水

門
ボ
ッ
ト
を
後
付
け
す
る
こ
と
で
自
動
化
、遠
隔
操
作

を
可
能
に
す
る
装
置
で
す
。既
存
の
設
備
を
生
か
す
た

め
、水
門
を
自
動
化
す
る
場
合
の
新
設
費
コ
ス
ト
を
大

幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、地
域
防
災

対
策
の
強
化
と
省
人
化
、Ｄ
Ｘ
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
。

①市場浸透戦略

②新市場開発戦略

製　品

市
　
場

新
　
規

既
　
存

研究開発における他社連携

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る

超
高
速
研
究
開
発
の
実
現
に
向
け
て

外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

「
オ
ー
ト
マ
イ
ズ
・
ラ
ボ
」を
設
立

新　規

③新製品開発戦略

④多角化戦略

メカトロニクス制御技術を活用した新規製品開発

船舶の自動化機器開発

民間・海外市場
後付け自動化機器（オートマイザー）

成長マトリックス
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で
あ
ろ
う
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
市
場
拡
大
を
見

据
え
、水
素
に
対
応
す
る
製
品
開
発
の
必
要
性
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。現
在
、使
用
が
認
め
ら
れ
て
い
る
バ
ル

ブ
の
素
材
は
特
殊
な
ス
テ
ン
レ
ス
で
あ
り
、大
型
の
バ
ル

ブ
を
削
り
出
し
で
製
造
す
れ
ば
非
常
に
高
価
な
も
の

に
な
って
し
ま
い
ま
す
。そ
の
折
、福
岡
県
商
工
部
自
動

車・水
素
産
業
振
興
課
か
ら
の
お
声
掛
け
で
、水
素
関

連
分
野
の
研
究
を
進
め
ら
れ
て
い
る
福
岡
大
学
工
学

部
の

や
ま  

べ 

じ
ゅ
ん
い
ち
ろ
う

山
辺
純
一
郎
先
生
と
共
同
研
究
を
行
う
ご
縁
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
２
年
度
製
品
開
発
事
業
と
し
て「
耐
水
素

脆
化
特
性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金

鋳
物
の
開
発
」に
取
り
組
み
、こ
の
研
究
成
果
に
つ
い
て

特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。「
水
素
機
器
と
し
て
の
ア
ル

ミ
ニ
ウ
ム
銅
合
金
の
使
用
、及
び
水
素
機
器
用
耐
水
素

部
材
及
び
そ
の
使
用
方
法
」と
し
て
２
０
２
４
年
８
月

に
特
許
を
取
得
し
、こ
れ
ら
の
研
究
は
海
外
の
科
学
雑

誌
で
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
は
水
素
関
連
製
品
の
開
発
は
も
ち
ろ
ん
、水

素
向
け
機
器
製
造
企
業
と
連
携
し
て
耐
水
素
脆
化
特

性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金
材
料
に

よ
る
製
品
開
発
を
進
め
て
行
き
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
の
春
、社
内
組
織
体
制
を
強
化
す
る
と

と
も
に
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
連
携
を
深
め
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
冗
長
性
を
高
め
る
た
め
、鷹
取
グ

ル
ー
プ
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
す
る
こ
と
と
致
し
ま

し
た
。ま
た
、経
済
産
業
省「
中
小
企
業
成
長
加
速
化

補
助
金
」の
採
択
を
目
指
し
て「
１
０
０
億
宣
言
」（
売

上
高
１
０
０
億
円
を
超
え
る
企
業
に
な
る
こ
と
に
向

け
た
ビ
ジ
ョ
ン
や
取
組
を
自
ら
宣
言
し
、ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
上
に
公
開
）を
行
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
や
そ
の
他
補
助

金・助
成
金
の
活
用
を
視
野
に
、Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
第
１
工

場
、第
２
工
場
の
隣
接
地
に
新
工
場
建
設
計
画
を
進

め
て
参
り
ま
す
。こ
の
場
所
は
水
害
の
危
険
性
が
少
な

く
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
観
点
で
優
れ
て
お
り
、

こ
こ
に
鋳
造・機
械
加
工・組
立・検
査
の
機
能
を
有
す

る
こ
と
で
、工
場
全
体
の
生
産
能
力
と
効
率
の
向
上
を

図
り
、鷹
取
製
作
所
の
飛
躍
的
成
長
を
目
指
し
て
参

り
ま
す
。

　
う
き
は
市
は
、か
つ
て
城
下
町
久
留
米
と
天
領
日
田

を
結
ぶ
豊
後
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
賑
わ
い
、今
も
白

壁
造
り
の
家
が
残
り
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地

区
に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
と

す
る
観
光
客
も
多
い
こ
と
か
ら
、本
社
に
賑
わ
い
の
一
助

と
な
る
よ
う
な
施
設
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
は
、う
き
は
市
の
自
然
あ
ふ
れ
る
環
境
を
好

み
、都
会
か
ら
転
職
し
て
き
た
若
い
社
員
も
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
の
成
長
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、社
員
を
含

め
た
市
民
や
観
光
で
訪
れ
る
多
く
の
方
々
に
と
っ
て
、

う
き
は
市
が
住
み
た
い・ま
た
来
た
い
と
思
え
る
魅
力

あ
る
街
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
、私
た
ち
も
お
手
伝
い

が
で
き
た
ら
と
思
って
い
ま
す
。

　
手
動
ハ
ン
ド
ル
の
開
閉
は
作
業
者
の
体
力
的
負
担

も
大
き
く
、集
中
豪
雨
な
ど
の
際
に
現
地
確
認
や
開

閉
作
業
が
危
険
と
い
っ
た
問
題
が
起
こ
っ
て
い
ま
し

た
が
、２
０
２
４
年
７
月
の
豪
雨
の
際
、う
き
は
市
の

 

こ
　
せ 

が
わ

巨
瀬
川
は
す
で
に「
水
門
ボ
ッ
ト
」が
設
置
さ
れ
て
お

り
、水
門
の
開
閉
を
安
全
且
つ
ス
ム
ー
ズ
に
実
施
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
の
お
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
観
点
か
ら
水
素
関
連
分
野
へ

の
取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。近
い
将
来
に
訪
れ
る

「
１
０
０
億
宣
言
」に
向
け
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
化
に
よ
り
組
織
体
制
を
強
化

外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
で

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
冗
長
性
を
高
め

飛
躍
的
成
長
の
実
現
を
目
指
す

株式会社 鷹取製作所Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左4人目から藤山社長、山川頭取、赤瀬支店長（十八親和銀行、現・佐賀中央支店長）

　「
一
業
に
徹
す
」こ
れ
は
、鷹
取
製
作
所
を
業
界
の
ト
ッ

プ
ブ
ラ
ン
ド
に
導
い
た
父・藤
山

し
ょ
う
い
ち

昭
一
名
誉
会
長
が
年

初
に
、自
身
の
手
帳
に
書
き
写
し
、常
に
傍
ら
に
お
か
れ

て
き
た
言
葉
で
す
。２
０
１
９
年
４
月
に
当
社
の
経
営
理

念
を
文
書
化
し
た
際
、最
初
に
定
め
た
言
葉
で
も
あ
り
、

私
た
ち
全
員
に
深
く
浸
透
し
て
い
る
思
い
で
あ
る
と
捉

え
て
い
ま
す
。私
は
こ
の
思
い
を
常
に
念
頭
に
お
き
、当

社
に
集
う
仲
間
た
ち
が
互
い
に
助
け
合
い
な
が
ら
、社
会

発
展
の
一
助
と
な
り
続
け
ら
れ
る
企
業
体
づ
く
り
を
追

求
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
、社
内
体
制
を
含
め
、事
業
の
在
り
方
を
変

化
さ
せ
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
会
環
境

は
日
々
変
化
し
、か
つ
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
増
し
て
い
く
ば

か
り
で
す
。も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て「
一
業
に
徹
す
」を

深
掘
り
し
、自
ら
の
強
み
を
磨
き
上
げ
て
い
く
の
で
す
。

　
2
0
1
0
年
代
に
入
っ
た
こ
ろ
、当
社
主
力
製
品
が
プ

ロ
ダ
ク
ト
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
安
定
期
を
迎
え
、製
品
と

そ
の
市
場
の
成
長
が
期
待
し
辛
く
なって
き
た
こ
と
を
背

景
に
、当
社
の
売
上
は
頭
打
ち
、減
少
ト
レ
ン
ド
へ
向
き

始
め
て
い
ま
し
た
。こ
の
状
況
を
打
破
す
る
べ
く
、大
学
や

研
究
機
関
、企
業
と
の
共
同
研
究
に
精
力
的
に
取
り
組

み
ま
し
た
。少
し
専
門
的
に
な
り
ま
す
が
、最
近
で
は
理

化
学
研
究
所
の

い
し 

か
わ 

て
つ 

や 

石
川
哲
也
先
生
、も
の
つ
く
り
大
学
の

お
か 

ね 

と
し 

み
つ

岡
根
利
光
先
生
ら
と
の
共
同
で
、Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８（
※
）

の
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
計
測
装
置
に
よ
って
銅
合

金
の
内
部
欠
陥
の
高
精
度
計
測
に
成
功
し
ま
し
た
。銅

合
金
は
密
度
が
高
く
Ｘ
線
が
内
部
ま
で
透
過
し
な
い
た

め
、こ
れ
ま
で
誰
も
無
し
え
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。人
体
の

Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
画
像
の
様
な
内
部
の
状
態
を
銅
合
金
鋳
物
の

　
鷹
取
製
作
所
の
創
業
は
１
９
４
４
年
１
月
で
、

２
０
２
５
年
に
81
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。「
鷹
取
製
作

所
」と
い
う
名
前
は
、 み  

の
う
れ
ん
ざ
ん

耳
納
連
山
の
最
高
峰
で
あ
る
鷹

取
山
か
ら
名
付
け
た
も
の
で
す
。創
業
者
で
あ
る
祖

父・藤
山

こ
う
い
ち
康
一
は
、「
こ
の
鷹
取
山
の
山
頂
か
ら
見
え
る

範
囲
に
住
む
人
た
ち
と
共
に
歩
ん
で
い
き
た
い
」と
、

戦
後
の
混
乱
の
中
で
故
郷
の
人
た
ち
が
働
け
る
場
所

を
確
保
し
よ
う
と
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
は
戦
時
中
で
あ
り
、三
菱
重
工
業
長
崎

造
船
所
よ
り
疎
開
工
場
と
し
て
の
生
産
要
請
を
受
け

て
、電
動
油
圧
操
舵
装
置
の
製
造
な
ど
を
手
掛
け
て
い

ま
し
た
。戦
後
に
な
る
と
民
間
の
仕
事
を
請
負
っ
て
い

ま
し
た
が
、徐
々
に
船
舶
用
の
甲
板
艤
装
品
や
鋳
鉄
お

よ
び
青
銅
品
の
各
種
バ
ル
ブ（
弁
）、ス
ト
レ
ー
ナ（
こ
し

器
）の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
５
１
年
に
法
人
化（
現
在
の
株
式
会
社

鷹
取
製
作
所
）し
、「
真
摯
で
誠
実
な
も
の
づ
く
り
」を

社
是
と
し
て
、南
極
観
測
船「
し
ら
せ
」を
は
じ
め
と

す
る「
官
公
庁
船
舶
用
バ
ル
ブ・ス
ト
レ
ー
ナ
事
業
」を

中
心
に
発
展
し
て
き
ま
し
た
。設
計・鋳
造・加
工
組
立

か
ら
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の「
グ
ル
ー
プ
一
貫
生

産
体
制
」は
、顧
客
満
足
度
１
０
０
％
の
製
品
を
生
み

出
す
強
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
現
在
は
、加
工
組
立・検
査
を
受
け
持
つ「
ホ
ー
ク
メ

カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
」、鋳
造・加
工・材
料
研
究
開
発
を
受

け
持
つ「
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」と「
鷹
取
製
作
所
」で
グ
ル
ー

プ
を
構
成
し
、よ
り
柔
軟
か
つ
効
率
的
な
開
発・生
産

体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

３
次
元
デ
ー
タ
と
し
て
得
る
こ
と
が
で
き
、今
後
の
銅

合
金
鋳
物
の
品
質
向
上
に
寄
与
で
き
る
技
術
で
す
。

※
Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８
：
播
磨
科
学
公
園
都
市（
兵
庫
県
）に
あ
る
世
界

最
高
性
能
の
大
型
放
射
光
施
設
。ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
産
業
利
用
ま
で
幅
広
い
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
５
年
、先
輩
経
営
者
の
勧
め
で
山
口
大
学
大

学
院
技
術
経
営
研
究
科（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
：M

anagem
ent 

of Technology

）に
進
学
し
ま
し
た
。そ
こ
で
学
ん

だ「
成
長
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」に
当
社
グ
ル
ー
プ
を
当
て
は

め
た
と
こ
ろ
、「
①
市
場
浸
透
戦
略
」お
よ
び「
③
新
製

品
開
発
戦
略
」は
鷹
取
製
作
所
と
ホ
ー
ク
メ
カ
ト
ロ
ニ

ク
ス
が
担
い
、「
②
新
市
場
開
発
戦
略
」は
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ

が
担
う
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
が
、当
社
グ
ル
ー
プ

内
の
力
だ
け
で
は「
④
多
角
化
戦
略
」を
十
分
に
カ

バ
ー
で
き
な
い
…
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　まずは今年81周年を迎えられましたこと、心よりお喜びを申し上げます。
　当社は官公庁船用バルブ・ストレーナ事業分野で業界トップシェアを誇って
おられ、さらにその地位に甘んじることなく研究開発を強化し、新事業にも
積極的に取り組まれています。また、地元うきは市を愛する藤山社長の姿勢と
その熱意には深く感銘を覚えます。
　これまでに培われてきた高い技術力と新分野へのたゆまぬ挑戦によって、
うきは市に根付きそして羽ばたく“100周年企業”へ成長・発展されますことを
願っています。

　
そ
こ
で
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
を
可
能

と
す
る
新
た
な
企

業
と
し
て「
株
式

会
社
オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
」を
有
志

と
と
も
に
設
立
し

ま
し
た
。鷹
取
製

作
所
と
は
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
組
む
外

部
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
い
う
関
係
と

な
り
、オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
で
は
主
に

新
し
い
自
動
化
機

器
事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。そ
の
開

発
製
品
の
一
つ
に
、

複
数
の
自
治
体
か

ら
注
目
を
い
た
だ

き
実
証
実
験
を
進

め
て
い
る
の
が
、後

付
け
自
動
化
水
門「
水
門
ボ
ッ
ト（
特
許
出
願
中
）」

で
す
。

　
こ
の
製
品
は
、手
動
で
開
閉
す
る
既
存
の
水
門
に
水

門
ボ
ッ
ト
を
後
付
け
す
る
こ
と
で
自
動
化
、遠
隔
操
作

を
可
能
に
す
る
装
置
で
す
。既
存
の
設
備
を
生
か
す
た

め
、水
門
を
自
動
化
す
る
場
合
の
新
設
費
コ
ス
ト
を
大

幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、地
域
防
災

対
策
の
強
化
と
省
人
化
、Ｄ
Ｘ
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
。

自動化機器事業の
外部パートナー

企画・営業・設計・
アフターサービス

機械加工・組立・検査鋳造・素材の研究開発

福
岡
大
学
工
学
部
と
の
共
同
研
究
で

水
素
関
連
分
野
に
進
出

当社グループ概要図
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で
あ
ろ
う
水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
市
場
拡
大
を
見

据
え
、水
素
に
対
応
す
る
製
品
開
発
の
必
要
性
を
感

じ
て
い
ま
し
た
。現
在
、使
用
が
認
め
ら
れ
て
い
る
バ
ル

ブ
の
素
材
は
特
殊
な
ス
テ
ン
レ
ス
で
あ
り
、大
型
の
バ
ル

ブ
を
削
り
出
し
で
製
造
す
れ
ば
非
常
に
高
価
な
も
の

に
な
って
し
ま
い
ま
す
。そ
の
折
、福
岡
県
商
工
部
自
動

車・水
素
産
業
振
興
課
か
ら
の
お
声
掛
け
で
、水
素
関

連
分
野
の
研
究
を
進
め
ら
れ
て
い
る
福
岡
大
学
工
学

部
の

や
ま  

べ 
じ
ゅ
ん
い
ち
ろ
う

山
辺
純
一
郎
先
生
と
共
同
研
究
を
行
う
ご
縁
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
２
年
度
製
品
開
発
事
業
と
し
て「
耐
水
素

脆
化
特
性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金

鋳
物
の
開
発
」に
取
り
組
み
、こ
の
研
究
成
果
に
つ
い
て

特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。「
水
素
機
器
と
し
て
の
ア
ル

ミ
ニ
ウ
ム
銅
合
金
の
使
用
、及
び
水
素
機
器
用
耐
水
素

部
材
及
び
そ
の
使
用
方
法
」と
し
て
２
０
２
４
年
８
月

に
特
許
を
取
得
し
、こ
れ
ら
の
研
究
は
海
外
の
科
学
雑

誌
で
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
後
は
水
素
関
連
製
品
の
開
発
は
も
ち
ろ
ん
、水

素
向
け
機
器
製
造
企
業
と
連
携
し
て
耐
水
素
脆
化
特

性
と
強
度
特
性
を
両
立
す
る
革
新
的
銅
合
金
材
料
に

よ
る
製
品
開
発
を
進
め
て
行
き
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
の
春
、社
内
組
織
体
制
を
強
化
す
る
と

と
も
に
外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
連
携
を
深
め
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
冗
長
性
を
高
め
る
た
め
、鷹
取
グ

ル
ー
プ
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
す
る
こ
と
と
致
し
ま

し
た
。ま
た
、経
済
産
業
省「
中
小
企
業
成
長
加
速
化

補
助
金
」の
採
択
を
目
指
し
て「
１
０
０
億
宣
言
」（
売

上
高
１
０
０
億
円
を
超
え
る
企
業
に
な
る
こ
と
に
向

け
た
ビ
ジ
ョ
ン
や
取
組
を
自
ら
宣
言
し
、ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
上
に
公
開
）を
行
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
成
長
加
速
化
補
助
金
や
そ
の
他
補
助

金・助
成
金
の
活
用
を
視
野
に
、Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
第
１
工

場
、第
２
工
場
の
隣
接
地
に
新
工
場
建
設
計
画
を
進

め
て
参
り
ま
す
。こ
の
場
所
は
水
害
の
危
険
性
が
少
な

く
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
観
点
で
優
れ
て
お
り
、

こ
こ
に
鋳
造・機
械
加
工・組
立・検
査
の
機
能
を
有
す

る
こ
と
で
、工
場
全
体
の
生
産
能
力
と
効
率
の
向
上
を

図
り
、鷹
取
製
作
所
の
飛
躍
的
成
長
を
目
指
し
て
参

り
ま
す
。

　
う
き
は
市
は
、か
つ
て
城
下
町
久
留
米
と
天
領
日
田

を
結
ぶ
豊
後
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
賑
わ
い
、今
も
白

壁
造
り
の
家
が
残
り
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地

区
に
も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
は
じ
め
と

す
る
観
光
客
も
多
い
こ
と
か
ら
、本
社
に
賑
わ
い
の
一
助

と
な
る
よ
う
な
施
設
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
当
社
に
は
、う
き
は
市
の
自
然
あ
ふ
れ
る
環
境
を
好

み
、都
会
か
ら
転
職
し
て
き
た
若
い
社
員
も
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
の
成
長
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、社
員
を
含

め
た
市
民
や
観
光
で
訪
れ
る
多
く
の
方
々
に
と
っ
て
、

う
き
は
市
が
住
み
た
い・ま
た
来
た
い
と
思
え
る
魅
力

あ
る
街
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
、私
た
ち
も
お
手
伝
い

が
で
き
た
ら
と
思
って
い
ま
す
。

　
手
動
ハ
ン
ド
ル
の
開
閉
は
作
業
者
の
体
力
的
負
担

も
大
き
く
、集
中
豪
雨
な
ど
の
際
に
現
地
確
認
や
開

閉
作
業
が
危
険
と
い
っ
た
問
題
が
起
こ
っ
て
い
ま
し

た
が
、２
０
２
４
年
７
月
の
豪
雨
の
際
、う
き
は
市
の

 

こ
　
せ 

が
わ

巨
瀬
川
は
す
で
に「
水
門
ボ
ッ
ト
」が
設
置
さ
れ
て
お

り
、水
門
の
開
閉
を
安
全
且
つ
ス
ム
ー
ズ
に
実
施
す
る

こ
と
が
で
き
た
と
の
お
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
観
点
か
ら
水
素
関
連
分
野
へ

の
取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。近
い
将
来
に
訪
れ
る

「
１
０
０
億
宣
言
」に
向
け
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
化
に
よ
り
組
織
体
制
を
強
化

外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
で

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
冗
長
性
を
高
め

飛
躍
的
成
長
の
実
現
を
目
指
す

株式会社 鷹取製作所Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて

最前列左4人目から藤山社長、山川頭取、赤瀬支店長（十八親和銀行、現・佐賀中央支店長）

　「
一
業
に
徹
す
」こ
れ
は
、鷹
取
製
作
所
を
業
界
の
ト
ッ

プ
ブ
ラ
ン
ド
に
導
い
た
父・藤
山

し
ょ
う
い
ち

昭
一
名
誉
会
長
が
年

初
に
、自
身
の
手
帳
に
書
き
写
し
、常
に
傍
ら
に
お
か
れ

て
き
た
言
葉
で
す
。２
０
１
９
年
４
月
に
当
社
の
経
営
理

念
を
文
書
化
し
た
際
、最
初
に
定
め
た
言
葉
で
も
あ
り
、

私
た
ち
全
員
に
深
く
浸
透
し
て
い
る
思
い
で
あ
る
と
捉

え
て
い
ま
す
。私
は
こ
の
思
い
を
常
に
念
頭
に
お
き
、当

社
に
集
う
仲
間
た
ち
が
互
い
に
助
け
合
い
な
が
ら
、社
会

発
展
の
一
助
と
な
り
続
け
ら
れ
る
企
業
体
づ
く
り
を
追

求
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
、社
内
体
制
を
含
め
、事
業
の
在
り
方
を
変

化
さ
せ
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
会
環
境

は
日
々
変
化
し
、か
つ
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
増
し
て
い
く
ば

か
り
で
す
。も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て「
一
業
に
徹
す
」を

深
掘
り
し
、自
ら
の
強
み
を
磨
き
上
げ
て
い
く
の
で
す
。

　
2
0
1
0
年
代
に
入
っ
た
こ
ろ
、当
社
主
力
製
品
が
プ

ロ
ダ
ク
ト
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
安
定
期
を
迎
え
、製
品
と

そ
の
市
場
の
成
長
が
期
待
し
辛
く
なって
き
た
こ
と
を
背

景
に
、当
社
の
売
上
は
頭
打
ち
、減
少
ト
レ
ン
ド
へ
向
き

始
め
て
い
ま
し
た
。こ
の
状
況
を
打
破
す
る
べ
く
、大
学
や

研
究
機
関
、企
業
と
の
共
同
研
究
に
精
力
的
に
取
り
組

み
ま
し
た
。少
し
専
門
的
に
な
り
ま
す
が
、最
近
で
は
理

化
学
研
究
所
の

い
し 

か
わ 

て
つ 

や 

石
川
哲
也
先
生
、も
の
つ
く
り
大
学
の

お
か 

ね 

と
し 

み
つ

岡
根
利
光
先
生
ら
と
の
共
同
で
、Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８（
※
）

の
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
計
測
装
置
に
よ
って
銅
合

金
の
内
部
欠
陥
の
高
精
度
計
測
に
成
功
し
ま
し
た
。銅

合
金
は
密
度
が
高
く
Ｘ
線
が
内
部
ま
で
透
過
し
な
い
た

め
、こ
れ
ま
で
誰
も
無
し
え
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。人
体
の

Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
画
像
の
様
な
内
部
の
状
態
を
銅
合
金
鋳
物
の

　
鷹
取
製
作
所
の
創
業
は
１
９
４
４
年
１
月
で
、

２
０
２
５
年
に
81
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。「
鷹
取
製
作

所
」と
い
う
名
前
は
、 み  

の
う
れ
ん
ざ
ん

耳
納
連
山
の
最
高
峰
で
あ
る
鷹

取
山
か
ら
名
付
け
た
も
の
で
す
。創
業
者
で
あ
る
祖

父・藤
山

こ
う
い
ち
康
一
は
、「
こ
の
鷹
取
山
の
山
頂
か
ら
見
え
る

範
囲
に
住
む
人
た
ち
と
共
に
歩
ん
で
い
き
た
い
」と
、

戦
後
の
混
乱
の
中
で
故
郷
の
人
た
ち
が
働
け
る
場
所

を
確
保
し
よ
う
と
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
創
業
当
時
は
戦
時
中
で
あ
り
、三
菱
重
工
業
長
崎

造
船
所
よ
り
疎
開
工
場
と
し
て
の
生
産
要
請
を
受
け

て
、電
動
油
圧
操
舵
装
置
の
製
造
な
ど
を
手
掛
け
て
い

ま
し
た
。戦
後
に
な
る
と
民
間
の
仕
事
を
請
負
っ
て
い

ま
し
た
が
、徐
々
に
船
舶
用
の
甲
板
艤
装
品
や
鋳
鉄
お

よ
び
青
銅
品
の
各
種
バ
ル
ブ（
弁
）、ス
ト
レ
ー
ナ（
こ
し

器
）の
受
注
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
１
９
５
１
年
に
法
人
化（
現
在
の
株
式
会
社

鷹
取
製
作
所
）し
、「
真
摯
で
誠
実
な
も
の
づ
く
り
」を

社
是
と
し
て
、南
極
観
測
船「
し
ら
せ
」を
は
じ
め
と

す
る「
官
公
庁
船
舶
用
バ
ル
ブ・ス
ト
レ
ー
ナ
事
業
」を

中
心
に
発
展
し
て
き
ま
し
た
。設
計・鋳
造・加
工
組
立

か
ら
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の「
グ
ル
ー
プ
一
貫
生

産
体
制
」は
、顧
客
満
足
度
１
０
０
％
の
製
品
を
生
み

出
す
強
み
に
な
って
い
ま
す
。

　
現
在
は
、加
工
組
立・検
査
を
受
け
持
つ「
ホ
ー
ク
メ

カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
」、鋳
造・加
工・材
料
研
究
開
発
を
受

け
持
つ「
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」と「
鷹
取
製
作
所
」で
グ
ル
ー

プ
を
構
成
し
、よ
り
柔
軟
か
つ
効
率
的
な
開
発・生
産

体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

３
次
元
デ
ー
タ
と
し
て
得
る
こ
と
が
で
き
、今
後
の
銅

合
金
鋳
物
の
品
質
向
上
に
寄
与
で
き
る
技
術
で
す
。

※
Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ
-８
：
播
磨
科
学
公
園
都
市（
兵
庫
県
）に
あ
る
世
界

最
高
性
能
の
大
型
放
射
光
施
設
。ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
産
業
利
用
ま
で
幅
広
い
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
５
年
、先
輩
経
営
者
の
勧
め
で
山
口
大
学
大

学
院
技
術
経
営
研
究
科（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
：M

anagem
ent 

of Technology

）に
進
学
し
ま
し
た
。そ
こ
で
学
ん

だ「
成
長
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」に
当
社
グ
ル
ー
プ
を
当
て
は

め
た
と
こ
ろ
、「
①
市
場
浸
透
戦
略
」お
よ
び「
③
新
製

品
開
発
戦
略
」は
鷹
取
製
作
所
と
ホ
ー
ク
メ
カ
ト
ロ
ニ

ク
ス
が
担
い
、「
②
新
市
場
開
発
戦
略
」は
Ｔ
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ

が
担
う
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
が
、当
社
グ
ル
ー
プ

内
の
力
だ
け
で
は「
④
多
角
化
戦
略
」を
十
分
に
カ

バ
ー
で
き
な
い
…
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　まずは今年81周年を迎えられましたこと、心よりお喜びを申し上げます。
　当社は官公庁船用バルブ・ストレーナ事業分野で業界トップシェアを誇って
おられ、さらにその地位に甘んじることなく研究開発を強化し、新事業にも
積極的に取り組まれています。また、地元うきは市を愛する藤山社長の姿勢と
その熱意には深く感銘を覚えます。
　これまでに培われてきた高い技術力と新分野へのたゆまぬ挑戦によって、
うきは市に根付きそして羽ばたく“100周年企業”へ成長・発展されますことを
願っています。

　
そ
こ
で
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
を
可
能

と
す
る
新
た
な
企

業
と
し
て「
株
式

会
社
オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
」を
有
志

と
と
も
に
設
立
し

ま
し
た
。鷹
取
製

作
所
と
は
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
を
組
む
外

部
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
い
う
関
係
と

な
り
、オ
ー
ト
マ
イ

ズ・ラ
ボ
で
は
主
に

新
し
い
自
動
化
機

器
事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。そ
の
開

発
製
品
の
一
つ
に
、

複
数
の
自
治
体
か

ら
注
目
を
い
た
だ

き
実
証
実
験
を
進

め
て
い
る
の
が
、後

付
け
自
動
化
水
門「
水
門
ボ
ッ
ト（
特
許
出
願
中
）」

で
す
。

　
こ
の
製
品
は
、手
動
で
開
閉
す
る
既
存
の
水
門
に
水

門
ボ
ッ
ト
を
後
付
け
す
る
こ
と
で
自
動
化
、遠
隔
操
作

を
可
能
に
す
る
装
置
で
す
。既
存
の
設
備
を
生
か
す
た

め
、水
門
を
自
動
化
す
る
場
合
の
新
設
費
コ
ス
ト
を
大

幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、地
域
防
災

対
策
の
強
化
と
省
人
化
、Ｄ
Ｘ
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
。

自動化機器事業の
外部パートナー

企画・営業・設計・
アフターサービス

機械加工・組立・検査鋳造・素材の研究開発

福
岡
大
学
工
学
部
と
の
共
同
研
究
で

水
素
関
連
分
野
に
進
出

当社グループ概要図
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