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十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

山下 充 《港風景（長崎稲佐山）》 1981年制作 油彩 F10号

※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

　弊ギャラリーでは6月20日（金）から9月6日（土）まで、季節展示室と絵画展示
室1、ホワイエにおいて、夏季企画展「旅する風景画」を開催いたします。
　船の行き交う港町、新緑の木々で染まる山並み、歴史が息づく古都など、作品
に描かれた風景は時代や地域性を色濃く反映するものも多く、そうした作品を
鑑賞することは、かの地に訪れた画家たちと旅をしているようでもあります。本展
では、山下充《港夕景（長崎稲佐山）》、甲斐仁代《新緑の池》、勝弘安《奥日光》
など、油彩画、日本画、版画による作品11点をご紹介いたします。このうち5点は
初公開となります。
　また、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も
行っております。

旅
す
る
風
景
画

山下 充（やました・たかし）
1926～2016。静岡県志太郡
（現、焼津市）生まれ。画家を
志し小堀進に水彩画を学ぶ。
その後、長崎県ゆかりの画家・
野口彌太郎の知遇を得て、以後
師事する。戦後、長崎に度々
訪れ、1981年には「長崎を描く
山下充展」を長崎市内で開催。
後年は富士山を主題とした作品
を手掛け、2002年からは郷里
の静岡・日本平を拠点とした。
賞歴：宮本三郎記念賞、川村賞
（川村文化振興財団）など。

9 6
（土）

2025

6 20
（金）

夏
季
企
画
展



「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバーの
お知らせ

今後のより良い誌面作りの
参考とさせていただくため、
アンケートのご協力を
お願い致します。

読者アンケートのお願い

https://prod.qlr.jp/tlmtwdxg
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株式会社 栗田工業
代表取締役会長　栗田 昭 氏　•　代表取締役社長　栗田 文昭 氏
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株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）　代表取締役　岩崎 礼司 氏
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地域とつながるFFG連携プロジェクト
伝統の技が息づく「八女すだれ」の魅力発信！
クラフトファクトリーツアー造成事業

海外駐在員事務所が伝えるグローバルの今
ホーチミン

FFG Victory Road NEWS
「FFGブルーグルーパーズ」2025年シーズン始動！

課題解決の鍵（BIZSHIP）
九州安芸重機運輸 株式会社 代表取締役社長　菅 康紀 氏

支店長が聞く
株式会社 福住　代表取締役社長　河野 孝雄 氏

九州企業のサステナビリティ
抱樸グループ　理事長　奥田 知志 氏
佐世保港湾運輸 株式会社　代表取締役社長　村上 徳正 氏
西日本鋼業 株式会社　代表取締役社長　西山 寛 氏

懐かしい情景を探して
風ニモマケズ、雨ニモマケズ

九州の星
ロックバンド「ベジフル・マシンガンズ」（熊本大同青果 株式会社）

お城巡り
北海道・東北編

長崎だより
針尾無線塔保存会

今月の表紙
福岡銀行 若松支店
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不動産を、
超えてゆけ。

サムティ ブランドパートナー

山本  由伸

サムティグループは、メジャーリーグベースボールの
オフィシャルスポンサーです。

メジャーリーグベースボールの商標及び著作権は、メジャーリーグベースボールの許可に基づいて使用しています。詳しくはMLB.comを参照ください。https://www.samty-holdings.com/ja/index.html
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大阪本社エントランス（左から小川社長、五島頭取）大阪本社エントランス（左から小川社長、五島頭取）

サ
ム
テ
ィ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

株
式
会
社

「
不
動
産
を
、超
え
て
ゆ
け
。」

九
州
の
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
す
る

総
合
不
動
産
会
社
。
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福
岡
銀
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本
店
営
業
部

　
　
　
　
熊
本
銀
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福
岡
営
業
部

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
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福
岡
営
業
部

小
川 

靖
展 

氏

代
表
取
締
役
社
長

お
　
　が 

わ
　
　
　や 

す
　 ひ 

ろ

■会社概要
設立：1982年／所在地：（大阪本社）大阪市淀川
区、（東京本社）東京都千代田区／資本金：268億
4,000万円／従業員：947名（2024年12月31日
現在）／事業内容：不動産開発事業、不動産
ソリューション事業、不動産賃貸事業、ホテル開発・
保有・運営事業 他／事業拠点：札幌支店、仙台
支店、横浜支店、名古屋支店、広島支店、福岡支店

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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不動産事業を通じて
全ての関係者の
「夢の実現」を目指し
挑戦と成長を続けます!

グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

1.対談風景／2.大阪本社内を見学／3.大阪本社と東京
本社はリアルタイムで中継されている／4.各フロアに
設置されている休憩スペース／5.戦略会議室での一枚
／6.戦略会議室には各席にモニター画面が備え付けら
れている／7.従業員の休憩室／8.ワールドシリーズで
使用されたボールが飾られている／9.ブランドパート
ナー山本由伸投手（ドジャース）がCM撮影で使用した
ユニフォームとスーツ／10.博多駅から徒歩4分の好
立地「エスペリアホテル博多」／11.企業メッセージ

小川社長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

総
合
不
動
産
会
社
の
枠
組
み
を
超
え
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
運
営
や
海
外
展
開
も

自
分
た
ち
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

実
現
す
る
た
め
の
選
択

不
動
産
会
社
の
同
僚
３
名
が
独
立
し

大
阪
市
で
起
業
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不動産事業を通じて
全ての関係者の
「夢の実現」を目指し
挑戦と成長を続けます!

グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

1.対談風景／2.大阪本社内を見学／3.大阪本社と東京
本社はリアルタイムで中継されている／4.各フロアに
設置されている休憩スペース／5.戦略会議室での一枚
／6.戦略会議室には各席にモニター画面が備え付けら
れている／7.従業員の休憩室／8.ワールドシリーズで
使用されたボールが飾られている／9.ブランドパート
ナー山本由伸投手（ドジャース）がCM撮影で使用した
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立地「エスペリアホテル博多」／11.企業メッセージ

小川社長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

総
合
不
動
産
会
社
の
枠
組
み
を
超
え
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
運
営
や
海
外
展
開
も

自
分
た
ち
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

実
現
す
る
た
め
の
選
択

不
動
産
会
社
の
同
僚
３
名
が
独
立
し

大
阪
市
で
起
業

サムティホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w
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グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

成
長
著
し
い
九
州
の

さ
ら
な
る
発
展
に
寄
与
し
た
い
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ス
ポ
ー
ツ
の
も
つ
力
で

社
内
の
一
体
感
を
醸
成

前列左2人目から小川社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）、後列左から3人目、藤原部長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は1982年大阪で設立以来、テーマパーク運営や海外での住宅分譲
事業など、総合不動産会社として成長を遂げました。2012年には“第二の創業
地”として福岡支店を開設、優良住宅やホテル事業を積極的に展開しています。
また、応援団の経験もある小川社長によるスポーツ振興やアスリート支援は、
従業員と会社の一体感を高める要素となっており、当社の魅力の一つです。
　「不動産を超えてゆけ。」というスローガンには、新たな挑戦と地域発展への
強い想いが込められています。ジャングリア沖縄への出資もその一環であり、
このチャレンジングな姿勢は、まさに“第二の創業地”福岡の勢いとも重なります。
当社の更なる飛躍と九州経済の成長、そんなストーリーの実現を期待します。
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グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

成
長
著
し
い
九
州
の

さ
ら
な
る
発
展
に
寄
与
し
た
い
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ス
ポ
ー
ツ
の
も
つ
力
で

社
内
の
一
体
感
を
醸
成

前列左2人目から小川社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）、後列左から3人目、藤原部長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は1982年大阪で設立以来、テーマパーク運営や海外での住宅分譲
事業など、総合不動産会社として成長を遂げました。2012年には“第二の創業
地”として福岡支店を開設、優良住宅やホテル事業を積極的に展開しています。
また、応援団の経験もある小川社長によるスポーツ振興やアスリート支援は、
従業員と会社の一体感を高める要素となっており、当社の魅力の一つです。
　「不動産を超えてゆけ。」というスローガンには、新たな挑戦と地域発展への
強い想いが込められています。ジャングリア沖縄への出資もその一環であり、
このチャレンジングな姿勢は、まさに“第二の創業地”福岡の勢いとも重なります。
当社の更なる飛躍と九州経済の成長、そんなストーリーの実現を期待します。
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第一工場内塗装ブース前（左から栗田文昭社長、栗田昭会長、坂本頭取）第一工場内塗装ブース前（左から栗田文昭社長、栗田昭会長、坂本頭取）

■会社概要
設立：1949年／所在地：熊本市東区／資本金：
2,000万円／従業員：59名（2025年4月現在）／
事業内容：空調・換気・排煙ダクト・塗装乾燥設備
の設計・施工／事業拠点：本社工場、第二工場、
第三工場、東京営業所、東北営業所

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

顧
客
ご
と
に
製
品
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
。

高
度
な
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
技
術
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

東
託
麻
支
店

福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

栗
田 

文
昭 

氏

代
表
取
締
役
社
長

く 

り
　
　た
　
　
　  ふ 

み
　 あ 

き

く
り
　

 

た
　

 

こ
う  

ぎ
ょ
う

株
式
会
社 

栗
田
工
業

栗
田 

昭 

氏

代
表
取
締
役
会
長

く 

り
　
　た
　
　
　あ
き
ら
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
の

デ
ザ
イ
ン
性
に
着
目
し
て
事
業
展
開

戦
後
に
板
金
業
か
ら
出
発
し

空
調
の
プ
ロ
集
団
へ

株式会社 栗田工業Top  I nt e r v ie w
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
の

デ
ザ
イ
ン
性
に
着
目
し
て
事
業
展
開

戦
後
に
板
金
業
か
ら
出
発
し

空
調
の
プ
ロ
集
団
へ
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

業
容
拡
大
を
図
り
な
が
ら

１
０
０
年
企
業
へ
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と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

　ビルや工場の空調・排気設備の大動脈であるダクトの製造と設置のプロ
として、全国的に施工実績を積み上げてきた栗田工業。また、自動車修理の
場で用いられる塗装ブース事業においても、設計から製造、施工、保守まで
全工程を自社で手がけてトップクラスの業界シェアを実現されています。
　近年では、その応用技術から多分野で活用できるブースにも着手し、製造
拠点を増やしておられます。業容拡大へ向けて意欲的に前進を続け100年
企業を目指す姿に感銘を受けました。今後も資金面と情報面で引き続き
サポートさせていただきます。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

設
計
か
ら
製
造
、施
工
、保
守
ま
で

す
べ
て
の
工
程
を
自
社
で
ま
か
な
う
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

業
容
拡
大
を
図
り
な
が
ら

１
０
０
年
企
業
へ

株式会社 栗田工業Top  I nt e r v ie w

前列左2人目から栗田文昭社長、栗田昭会長、坂本頭取、北本支店長（熊本銀行）

と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

　ビルや工場の空調・排気設備の大動脈であるダクトの製造と設置のプロ
として、全国的に施工実績を積み上げてきた栗田工業。また、自動車修理の
場で用いられる塗装ブース事業においても、設計から製造、施工、保守まで
全工程を自社で手がけてトップクラスの業界シェアを実現されています。
　近年では、その応用技術から多分野で活用できるブースにも着手し、製造
拠点を増やしておられます。業容拡大へ向けて意欲的に前進を続け100年
企業を目指す姿に感銘を受けました。今後も資金面と情報面で引き続き
サポートさせていただきます。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

設
計
か
ら
製
造
、施
工
、保
守
ま
で

す
べ
て
の
工
程
を
自
社
で
ま
か
な
う
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本社工場直売所前（左から岩崎社長、山川頭取）本社工場直売所前（左から岩崎社長、山川頭取）

株
式
会
社 

岩
崎
食
品

（
岩
崎
本
舗
）

家
庭
の
味
か
ら
生
ま
れ
た

岩
崎
本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」

自
ら
行
動
す
る
と
い
う
信
念
と
情
熱
で

挑
戦
し
続
け
る
。

い
わ
　さ
き  

し
ょ
く  

ひ
ん

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

住
吉
支
店

岩
崎 

礼
司 

氏

代
表
取
締
役

い 

わ
　 さ 

き
　
　
　ひ 

ろ
　
　し

■会社概要
創業：1964年／所在地：長崎県長与町／資本金：
500万円／従業員：189名／事業内容：角煮まん
じゅうを主とした食品の製造／直営店：本社工場
店、長崎スタジアムシティ店、長崎駅店、西浜町
店、長崎空港店、グラバー園店、浜町観光通り店、
住吉店、佐世保三ヶ町店、ハウステンボス店、マイ
ング博多駅店、福岡空港店

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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行
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る
と
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う
信
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と
情
熱
で
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わ
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し
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和
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吉
支
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司 

氏

代
表
取
締
役

い 

わ
　 さ 

き
　
　
　ひ 

ろ
　
　し

■会社概要
創業：1964年／所在地：長崎県長与町／資本金：
500万円／従業員：189名／事業内容：角煮まん
じゅうを主とした食品の製造／直営店：本社工場
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会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 

Ｃ
Ｕ
Ｐ 

２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
生
み
出
し
た
父

物
産
展
販
売
に
活
路

始
ま
り
は
初
代
祖
父
の
挑
戦

餃
子
の
製
造
卸
売

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

岩崎社長

新
た
な
挑
戦
　

コ
ロ
ナ
禍
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」

お客さま第一主義に徹し
笑顔あふれる
社会づくりに貢献します!

1.対談風景／2.本社に隣接する工場直売所を見学
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 

Ｃ
Ｕ
Ｐ 

２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
生
み
出
し
た
父

物
産
展
販
売
に
活
路

始
ま
り
は
初
代
祖
父
の
挑
戦

餃
子
の
製
造
卸
売

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

岩崎社長

新
た
な
挑
戦
　

コ
ロ
ナ
禍
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」

お客さま第一主義に徹し
笑顔あふれる
社会づくりに貢献します!

1.対談風景／2.本社に隣接する工場直売所を見学
／3.ふわっとした生地にとろけるような角煮を挟み
込んだ角煮まんじゅう／4.5.製造する角煮まんじゅう
は一日1万個ほど。気象条件などで生地の発酵時間
を変えている／6.試食／7.岩崎社長自らキッチン
カーで販売／8.スタジアムグルメ出店のキッチン
カー／9.賑わう物産展の様子／10.2024年10月に
オープンした「岩崎本舗 長崎スタジアムシティ店」
前にて（中央は岩崎社長）／11.企業メッセージ
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 

Ｃ
Ｕ
Ｐ 

２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

新
境
地
を
拓
く〝
ご
当
地
〞商
品

そ
し
て
、目
指
す
は

「
九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
〝
会
い
に
行
け
る
社
長
〞を
掲
げ
た

ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ

Ｓ
Ｎ
Ｓ
発
信
が
大
き
な
反
響
を
呼
ぶ

前列左2人目から岩崎社長、山川頭取、山村支店長（十八親和銀行）

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　「長崎角煮まんじゅう」は、今や長崎を代表するご当地グルメの一つです。
百貨店の物産展での販売のみならず、最近ではスタジアムグルメとしての
認知度も高く、いま話題の長崎スタジアムシティにも出店されています。
　社長自らがSNSで情報発信する姿勢や商品企画を絶妙に変化させながら
九州全域への展開を目指すアイデアなど、新たな購買層の獲得・拡大に余念が
ありません。まさに挑戦し続ける企画力と行動力で、今後ますます発展される
ことを期待しています。
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 
Ｃ
Ｕ
Ｐ 
２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

新
境
地
を
拓
く〝
ご
当
地
〞商
品

そ
し
て
、目
指
す
は

「
九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
〝
会
い
に
行
け
る
社
長
〞を
掲
げ
た

ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ

Ｓ
Ｎ
Ｓ
発
信
が
大
き
な
反
響
を
呼
ぶ

前列左2人目から岩崎社長、山川頭取、山村支店長（十八親和銀行）

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　「長崎角煮まんじゅう」は、今や長崎を代表するご当地グルメの一つです。
百貨店の物産展での販売のみならず、最近ではスタジアムグルメとしての
認知度も高く、いま話題の長崎スタジアムシティにも出店されています。
　社長自らがSNSで情報発信する姿勢や商品企画を絶妙に変化させながら
九州全域への展開を目指すアイデアなど、新たな購買層の獲得・拡大に余念が
ありません。まさに挑戦し続ける企画力と行動力で、今後ますます発展される
ことを期待しています。
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東武トップツアーズ株式会社

■事業スキーム図
株式会社鹿田産業

└ツアー実施
└トクトククーポン企画・整備

会社名

有限会社坂田織物

野村織物有限会社

有限会社原野製茶本舗

里の駅 広川くだもの村

役割

久留米絣体験

久留米絣体験

八女茶体験

いちご狩り体験

観
光
庁

補
助
金

連携 連携

福岡銀行
地域共創部

連携
連携

全
体
調
整・

サ
ポ
ー
ト

事業連携窓口

地域連携先

ツアー実施

└地域事業者連携
└企画・実施サポート

TAP
└デザイナー招聘
└動画・LP制作
└インフルエンサー起用

　広
川
町
は
、福
岡
県
南
部
八
女
郡
に
位
置
し
、一
級
河

川
筑
後
川
水
系「
広
川
」が
流
れ
る
自
然
豊
か
な
地
域
で

す
。農
業
が
盛
ん
で
、い
ち
ご
な
ど
の
フ
ル
ー
ツ
を
は
じ
め
、

西
日
本
一
の
生
産
量
を
誇
る
ガ
ー
ベ
ラ
や
八
女
茶
が
生
産

さ
れ
て
い
ま
す
。そ
ん
な
広
川
町
で
は
、広
大
な
自
然
と
そ

の
土
地
で
生
ま
れ
た
材
料
を
活
用
し
様
々
な
工
芸
品
が
生

み
出
さ
れ
て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
も
、二
つ
の
伝
統
工
芸

品「
八
女
す
だ
れ
」と「
久
留
米
絣
」は
現
在
も
な
お
引
き
継

が
れ
て
い
る
伝
統
産
業
で
す
。

　株
式
会
社
鹿
田
産
業（
以
下
、鹿
田
産
業
）は
、広
川
町

で
大
正
元
年
か
ら
八
女
す
だ
れ
を
製
造
し
て
お
り
、伝
統

技
術
を
活
か
し
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
、約
20
年
前

か
ら
地
域
資
源
で
あ
る
竹
を
使
用
し
た
す
だ
れ
を
提
案
し

て
い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
、2
0
2
3
年
1
月
に
世
界

的
建
築
家
隈
研
吾
氏
の
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る「SH

IK
A
D
A
 

SH
IT
SU
RA
I SH

O
W
RO
O
M

（
以
下
、シ
ョ
ー
ル
ー

ム
）」を
開
設
。シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
は
、伝
統
的
な
八
女
す
だ
れ

の
展
示
は
も
ち
ろ
ん
、現
代
の
空
間
に
合
う
装
飾
デ
ザ
イ
ン

が
施
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、地
域
の
工
芸
品
を
展
示
販
売
す
る

な
ど
、地
域
文
化
や
地
域
産
品
の
発
信
を
行
って
い
ま
す
。

　福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
で
は
、観
光
庁
の「
地
域
観
光

新
発
見
事
業
」を
活
用
し
、鹿
田
産
業
を
事
業
主
体
と
し

た
、伝
統
工
芸「
八
女
す
だ
れ
」と「
久
留
米
絣
」の
認
知
拡

大
お
よ
び
周
遊
促
進
に
向
け
た
取
組
み
の
実
施
サ
ポ
ー
ト

を
行
い
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、建
築
・イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
招
聘
し
、八
女
す
だ
れ
と
久
留
米
絣
の
工
房
を
巡

る「
伝
統
工
芸
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ツ
ア
ー
」の
実
施
と
、伝
統
工
芸

体
験
と
い
ち
ご
、八
女
茶
体
験
を
掛
け
合
わ
せ
た
ツ
ア
ー

「
広
川
町
周
遊
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
ま
し
た
。F
F
G
で
は
、

T
A
P
と
連
携
し
、「
伝
統
工
芸
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ツ
ア
ー
」の
企

画
お
よ
び
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
招
聘
、動
画
・
L
P（※

1
）な
ど

の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
制
作
、イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
を
起
用
し
た

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
支
援
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　伝
統
工
芸
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ツ
ア
ー
で
は
、13
名
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
招
聘
し
、鹿
田
産
業
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
、す
だ
れ

の
ル
ー
ツ
や
新
た
な
デ
ザ
イ
ン
を
お
伝
え
す
る
と
と
も
に
、

す
だ
れ
編
み
体
験
で
職
人
の
技
術
の
高
さ
を
体
感
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。久
留
米
絣
の
体
験
で
は
、特
徴
の
異
な
る

2
つ
の
織
元
を
巡
り
、工
房
で
製
造
工
程
を
間
近
に
見
な

が
ら
技
法
や
歴
史
を
学
ん
で
い
た
だ
く
内
容
と
な
り
ま
し

た
。参
加
者
か
ら
は
、「
詳
し
い
製
造
工
程
や
特
徴
が
知
れ
て

新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
」「
素
材
の
可
能

性
は
リ
ア
ル
で
見
な
い
と
わ
か
ら
な
い
た
め
、実
際
に
見
る
こ

と
が
で
き
て
よ
か
っ
た
」と
いっ
た
声
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　広
川
町
周
遊
ツ
ア
ー
で
は
、伝
統
工
芸
の
体
験
に
加
え
、

八
女
茶
の
抹
茶
体
験
や
い
ち
ご
の
食
べ
比
べ
が
楽
し
め
る

い
ち
ご
狩
り
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
、広
川
町
の
魅
力
を
知
っ

て
い
た
だ
く
ツ
ア
ー
内
容
と
な
り
ま

し
た
。

　各
体
験
は
、東
武
ト
ッ
プ
ツ
ア
ー
ズ

の
ク
ー
ポ
ン
サ
イ
ト「
ト
ク
ト
ク
ク
ー
ポ

ン（※

2
）」で
発
信
し
て
お
り
、今
後
は

ト
ク
ト
ク
ク
ー
ポ
ン
への
参
画
事
業
者

を
増
や
す
と
と
も
に
、周
遊
ク
ー
ポ
ン

の
整
備
を
行
い
、回
遊
施
策
に
取
組

ん
で
い
く
予
定
で
す
。

　今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取

組
み（
本
業
支
援
）や
、地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
繋

が
る
取
組
み
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

※

1

　L
P…

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ
。商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
販
売
、資
料

請
求
、問
い
合
わ
せ
な
ど
、ユ
ー
ザ
ー
に
特
定
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
促

す
た
め
に
最
適
化
さ
れ
た
ペ
ー
ジ
。

※

2

　ト
ク
ト
ク
ク
ー
ポ
ン…

旅
先
で
の
割
引
や
特
典
な
ど
が
掲
載
さ
れ

て
い
る
国
内
旅
行
者
向
け
ク
ー
ポ
ン
サ
イ
ト
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

伝統の技が息づく「八女すだれ」の魅力発信！クラフトファクトリーツアー造成事業

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、八女郡広川町の伝統工芸「八女すだれ」の
魅力発信と観光客の周遊促進に向けた取組みについてご紹介いたします。

★

広川町

  福岡銀行 地域共創部 瓜生
【お問い合わせ】092-723-2254

セミナーの様子

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

八女茶体験

久留米絣の工房見学

SHIKADA SHITSURAI SHOWROOM

すだれ編み体験

シ
カ
ダ

シ
ツ
ラ
イ

シ
ョ
ー
ル
ー
ム

周遊ツアーの
様子はこちら

トクトククーポンは
こちら
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東武トップツアーズ株式会社

■事業スキーム図
株式会社鹿田産業

└ツアー実施
└トクトククーポン企画・整備

会社名

有限会社坂田織物

野村織物有限会社

有限会社原野製茶本舗

里の駅 広川くだもの村

役割

久留米絣体験

久留米絣体験

八女茶体験

いちご狩り体験

観
光
庁

補
助
金

連携 連携

福岡銀行
地域共創部

連携
連携

全
体
調
整・

サ
ポ
ー
ト

事業連携窓口

地域連携先

ツアー実施

└地域事業者連携
└企画・実施サポート

TAP
└デザイナー招聘
└動画・LP制作
└インフルエンサー起用

　広
川
町
は
、福
岡
県
南
部
八
女
郡
に
位
置
し
、一
級
河

川
筑
後
川
水
系「
広
川
」が
流
れ
る
自
然
豊
か
な
地
域
で

す
。農
業
が
盛
ん
で
、い
ち
ご
な
ど
の
フ
ル
ー
ツ
を
は
じ
め
、

西
日
本
一
の
生
産
量
を
誇
る
ガ
ー
ベ
ラ
や
八
女
茶
が
生
産

さ
れ
て
い
ま
す
。そ
ん
な
広
川
町
で
は
、広
大
な
自
然
と
そ

の
土
地
で
生
ま
れ
た
材
料
を
活
用
し
様
々
な
工
芸
品
が
生

み
出
さ
れ
て
き
ま
し
た
。そ
の
中
で
も
、二
つ
の
伝
統
工
芸

品「
八
女
す
だ
れ
」と「
久
留
米
絣
」は
現
在
も
な
お
引
き
継

が
れ
て
い
る
伝
統
産
業
で
す
。

　株
式
会
社
鹿
田
産
業（
以
下
、鹿
田
産
業
）は
、広
川
町

で
大
正
元
年
か
ら
八
女
す
だ
れ
を
製
造
し
て
お
り
、伝
統

技
術
を
活
か
し
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
、約
20
年
前

か
ら
地
域
資
源
で
あ
る
竹
を
使
用
し
た
す
だ
れ
を
提
案
し

て
い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
、2
0
2
3
年
1
月
に
世
界

的
建
築
家
隈
研
吾
氏
の
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る「SH

IK
A
D
A
 

SH
IT
SU
RA
I SH

O
W
RO
O
M

（
以
下
、シ
ョ
ー
ル
ー

ム
）」を
開
設
。シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
は
、伝
統
的
な
八
女
す
だ
れ

の
展
示
は
も
ち
ろ
ん
、現
代
の
空
間
に
合
う
装
飾
デ
ザ
イ
ン

が
施
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、地
域
の
工
芸
品
を
展
示
販
売
す
る

な
ど
、地
域
文
化
や
地
域
産
品
の
発
信
を
行
って
い
ま
す
。

　福
岡
銀
行
地
域
共
創
部
で
は
、観
光
庁
の「
地
域
観
光

新
発
見
事
業
」を
活
用
し
、鹿
田
産
業
を
事
業
主
体
と
し

た
、伝
統
工
芸「
八
女
す
だ
れ
」と「
久
留
米
絣
」の
認
知
拡

大
お
よ
び
周
遊
促
進
に
向
け
た
取
組
み
の
実
施
サ
ポ
ー
ト

を
行
い
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、建
築
・イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
招
聘
し
、八
女
す
だ
れ
と
久
留
米
絣
の
工
房
を
巡

る「
伝
統
工
芸
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ツ
ア
ー
」の
実
施
と
、伝
統
工
芸

体
験
と
い
ち
ご
、八
女
茶
体
験
を
掛
け
合
わ
せ
た
ツ
ア
ー

「
広
川
町
周
遊
ツ
ア
ー
」を
実
施
し
ま
し
た
。F
F
G
で
は
、

T
A
P
と
連
携
し
、「
伝
統
工
芸
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ツ
ア
ー
」の
企

画
お
よ
び
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
招
聘
、動
画
・
L
P（※

1
）な
ど

の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
制
作
、イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
を
起
用
し
た

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
支
援
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　伝
統
工
芸
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ツ
ア
ー
で
は
、13
名
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
招
聘
し
、鹿
田
産
業
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
、す
だ
れ

の
ル
ー
ツ
や
新
た
な
デ
ザ
イ
ン
を
お
伝
え
す
る
と
と
も
に
、

す
だ
れ
編
み
体
験
で
職
人
の
技
術
の
高
さ
を
体
感
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。久
留
米
絣
の
体
験
で
は
、特
徴
の
異
な
る

2
つ
の
織
元
を
巡
り
、工
房
で
製
造
工
程
を
間
近
に
見
な

が
ら
技
法
や
歴
史
を
学
ん
で
い
た
だ
く
内
容
と
な
り
ま
し

た
。参
加
者
か
ら
は
、「
詳
し
い
製
造
工
程
や
特
徴
が
知
れ
て

新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
」「
素
材
の
可
能

性
は
リ
ア
ル
で
見
な
い
と
わ
か
ら
な
い
た
め
、実
際
に
見
る
こ

と
が
で
き
て
よ
か
っ
た
」と
いっ
た
声
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　広
川
町
周
遊
ツ
ア
ー
で
は
、伝
統
工
芸
の
体
験
に
加
え
、

八
女
茶
の
抹
茶
体
験
や
い
ち
ご
の
食
べ
比
べ
が
楽
し
め
る

い
ち
ご
狩
り
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
、広
川
町
の
魅
力
を
知
っ

て
い
た
だ
く
ツ
ア
ー
内
容
と
な
り
ま

し
た
。

　各
体
験
は
、東
武
ト
ッ
プ
ツ
ア
ー
ズ

の
ク
ー
ポ
ン
サ
イ
ト「
ト
ク
ト
ク
ク
ー
ポ

ン（※

2
）」で
発
信
し
て
お
り
、今
後
は

ト
ク
ト
ク
ク
ー
ポ
ン
への
参
画
事
業
者

を
増
や
す
と
と
も
に
、周
遊
ク
ー
ポ
ン

の
整
備
を
行
い
、回
遊
施
策
に
取
組

ん
で
い
く
予
定
で
す
。

　今
後
も
F
F
G
は
、お
取
引
先
の
業
績
に
貢
献
す
る
取

組
み（
本
業
支
援
）や
、地
域
の
課
題
解
決
・
活
性
化
に
繋

が
る
取
組
み
を
行
って
ま
い
り
ま
す
。

※

1

　L
P…

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ
。商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
販
売
、資
料

請
求
、問
い
合
わ
せ
な
ど
、ユ
ー
ザ
ー
に
特
定
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
促

す
た
め
に
最
適
化
さ
れ
た
ペ
ー
ジ
。

※

2

　ト
ク
ト
ク
ク
ー
ポ
ン…

旅
先
で
の
割
引
や
特
典
な
ど
が
掲
載
さ
れ

て
い
る
国
内
旅
行
者
向
け
ク
ー
ポ
ン
サ
イ
ト
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

伝統の技が息づく「八女すだれ」の魅力発信！クラフトファクトリーツアー造成事業

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、八女郡広川町の伝統工芸「八女すだれ」の
魅力発信と観光客の周遊促進に向けた取組みについてご紹介いたします。

★

広川町

  福岡銀行 地域共創部 瓜生
【お問い合わせ】092-723-2254

セミナーの様子

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

八女茶体験

久留米絣の工房見学

SHIKADA SHITSURAI SHOWROOM

すだれ編み体験

シ
カ
ダ

シ
ツ
ラ
イ

シ
ョ
ー
ル
ー
ム

周遊ツアーの
様子はこちら

トクトククーポンは
こちら
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
ベ
ト
ナ
ム
に
お
い
て
、鋳
物
製
造

は
古
く
か
ら
重
要
な
産
業
の
1
つ
で

す
。「
鋳
物
」と
は
、作
り
た
い
形
と
同

じ
形
の
空
洞
部
を
持
つ
型
に
溶
け
た

金
属
を
流
し
込
み
、そ
れ
を
冷
や
し
て

固
め
る
加
工
方
法
で
あ
る
鋳
造
に
て

作
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、機
械
部
品
や

建
築
資
材
、日
用
品
に
ま
で
幅
広
く

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
歴
史
は
古

く
、紀
元
前
4
0
0
0
年
頃
に
メ
ソ
ポ

タ
ミ
ア
地
方
で
始
ま
っ
た
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
の
住
む
世
界
に
欠
か
せ
な
い

鋳
物
で
す
が
、日
本
で
は
製
造
で
き
る

事
業
所
数
が
年
々
減
っ
て
お
り
、

2
0
1
3
年
か
ら
2
0
2
2
年
に
か

け
て
約
40
％
も
減
少
し
て
い
ま
す【
資

料
１
】。事
業
所
減
少
の
影
響
で
、日
本

国
内
で
は
こ
れ
ま
で
で
き
て
い
た
製
品

の
調
達
が
で
き
な
く
な
る
と
い
っ
た
状

況
に
直
面
し
て
お
り
、安
定
的
に
調
達

す
る
方
法
の
1
つ
と
し
て
、海
外
か
ら

の
輸
入
に
も
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま

す
。日
本
の
最
大
の
鋳
物
輸
入
相
手

国
は
中
国
で
す
が
、近
年
で
は
ベ
ト
ナ

ム
か
ら
の
割
合
も
増
加
し
て
お
り
、

2
0
1
9
年
か
ら
2
0
2
4
年
に
か

け
て
全
体
に
占
め
る
輸
入
金
額
の
割

合
は
7
・
5
％
か
ら
14
・
1
％
に
増
加
し

て
い
ま
す【
資
料
2
】。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
現
地
の
鋳
物
工
場
を
営
む
企
業

に
業
界
動
向
等
の
現
地
事
情
に
つ
い

て
、話
を
伺
い
ま
し
た
。

〜
現
地
企
業
の
声
〜

　
ベ
ト
ナ
ム
で
は
昔
か
ら
鋳
物
産
業
自

体
が
盛
ん
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、日
本

で
技
能
実
習
生
と
し
て
働
き
、帰
国

し
た
人
材
の
よ
う
に
、海
外
の
企
業
で

技
術
を
学
ん
だ
経
営
者
や
技
術
者
も

A

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
私
の
住
む
ホ
ー
チ
ミ
ン
か
ら
飛

行
機
で
1
時
間
ほ
ど
の
距
離
に
、

標
高
約
1,
5
0
0
メ
ー
ト
ル
の
高

原
に
位
置
す
る
ダ
ラ
ッ
ト
と
い
う

都
市
が
あ
り
ま
す
。年
中
真
夏
の

ホ
ー
チ
ミ
ン
と
は
違
い
、気
温
も
涼

し
く
過
ご
し
や
す
い
で
す
。高
地
の

気
候
を
利
用
し
た
お
花
や
野
菜
の

栽
培
が
盛
ん
で
、ホ
ー
チ
ミ
ン
で
売

ら
れ
て
い
る
野
菜
は
ほ
と
ん
ど
が

ダ
ラ
ッ
ト
産
で
す
。私
の
お
気
に
入

り
は
ダ
ラ
ッ
ト
駅
。駅
周
辺
を
花

壇
が
囲
ん
で
い
て
雰
囲
気
が
良

く
、ぶ
ら
り
と
散
歩
に
も
お
す
す
め

で
す【
資
料
4
】。

所長の
ちょっとひと息

増
え
て
お
り
、製
品
の
品
質
レ
ベ
ル
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。大
型
の
鋳
物
製
品

を
製
造
で
き
る
規
模
の
大
き
な
工
場

の
数
も
増
え
て
き
ま
し
た
。大
型
の
鋳

物
に
つ
い
て
は
、日
本
で
は
対
応
で
き

る
工
場
が
減
っ
て
い
る
と
聞
い
て
お
り
、

日
本
企
業
か
ら
の
受
注
も
増
え
て
い

ま
す
。ベ
ト
ナ
ム
で
最
も
主
流
な
製
造

プ
ロ
セ
ス
は
砂
と
粘
土
で
鋳
型
を
作

る「
砂
型
」で
す
が
、石
膏
な
ど
を
使
っ

た
鋳
型
で
精
度
を
高
め
た「
ロ
ス
ト

ワ
ッ
ク
ス
」や
、金
型
に
高
圧
注
入
す
る

こ
と
で
さ
ら
に
高
精
度
が
期
待
で
き

る「
ダ
イ
カ
ス
ト
」で
の
製
造
を
行
う
工

場
も
増
え
て
き
て
お
り
、以
前
に
比
べ

て
提
供
で
き
る
製
品
の
種
類
が
増
え

て
い
ま
す
。

　
課
題
と
し
て
は
、精
密
な
製
品
に
な

る
と
品
質
が
ま
だ
ま
だ
追
い
つい
て
い
な

い
こ
と
や
、原
材
料
を
中
国
等
の
海
外

か
ら
輸
入
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
、

発
注
企
業
が
期
待
す
る
ほ
ど
製
品
の

価
格
メ
リ
ッ
ト
が
出
な
い
こ
と
で
す
。

　
課
題
は
あ
る
も
の
の
、品
質
レ
ベ
ル

は
以
前
よ
り
向
上
し
て
お
り
、日
本
企

業
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
工
場
も

増
え
て
い
ま
す
。技
術
指
導
へ
の
期
待

も
含
め
て
、日
本
企
業
と
仕
事
を
し

た
い
ベ
ト
ナ
ム
の
経
営
者
は
多
い
た
め
、

ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
製
品
調
達
に
興
味
が

あ
れ
ば
、ぜ
ひ
お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

【
資
料
3
】

駐
在
員
事
務
所
の

活
動
事
例
を
紹
介
し
て
下
さい

　
　
ホ
ー
チ
ミ
ン
駐
在
員
事
務
所
で

は
、ご
相
談
の
多
い
鋳
物
の
他
に
も
、

日
本
の
対
ベ
ト
ナ
ム
主
要
輸
入
品
目

で
あ
る
繊
維
品
、日
用
品
か
ら
大
型
の

コ
ン
ベ
ア
に
使
用
す
る
鉄
骨
の
よ
う
な

も
の
ま
で
、幅
広
い
分
野
で
の
製
品
調

達
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
お
り
、昨
年
度

は
新
た
に
27
社
の
工
場
と
具
体
的
な

コ
ン
タ
ク
ト
を
取
り
ま
し
た
。チ
ャ
イ
ナ

プ
ラ
ス
ワ
ン
の
候
補
と
し
て
、ベ
ト
ナ
ム

で
調
達
先
を
探
し
た
い
と
い
う
ご
相
談

を
数
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
、工
場
の

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
か
ら
商
談
の
調
整
・ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
対
応
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
ベ
ト
ナ
ム
で
は「
日
本
企
業
は

一
度
取
引
が
始
ま
る
と
長
く
取
引
が

続
く
」と
の
考
え
か
ら
日
本
企
業
と
の

取
引
に
意
欲
的
な
経
営
者
が
多
く
、

商
談
の
打
診
を
行
う
と
喜
ん
で
応
じ

て
く
れ
る
ケ
ー
ス
が
大
半
で
す
。取
引

を
通
じ
て
日
本
企
業
か
ら
の
技
術
指

導
が
あ
れ
ば
、今
後
、更
な
る
成
長
も

期
待
で
き
ま
す
。ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
製

品
調
達
に
興
味
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、

ぜ
ひ
取
引
店
の
担
当
者
に
ご
相
談
く

だ
さ
い
。

A

A

A

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、ホーチミン駐在員事務所の吉永所長に現地の情報やビジネスについて伺いました。

IN

File.

ホーチミン

11
海外駐在員事務所が伝える

の

Ho Chi Minh

【資料3】ベトナムの砂型鋳物工場の様子

【資料4】ダラット駅の
様子

【資料2】日本の国別鋳物製品輸入金額割合

【資料1】日本の鋳物関連事業所数推移

出所：財務省「貿易統計」より筆者作成

中国 ベトナム その他

2019年 2024年

84.8%

7.5%
7.7%

74.6%

14.1%

11.2%

3,248
3,085

2,830 2,733 2,698 2,644 2,597

1,901 1,965 1,962

出所：経済産業省「経済構造実態調査」より筆者作成
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
ベ
ト
ナ
ム
に
お
い
て
、鋳
物
製
造

は
古
く
か
ら
重
要
な
産
業
の
1
つ
で

す
。「
鋳
物
」と
は
、作
り
た
い
形
と
同

じ
形
の
空
洞
部
を
持
つ
型
に
溶
け
た

金
属
を
流
し
込
み
、そ
れ
を
冷
や
し
て

固
め
る
加
工
方
法
で
あ
る
鋳
造
に
て

作
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、機
械
部
品
や

建
築
資
材
、日
用
品
に
ま
で
幅
広
く

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
歴
史
は
古

く
、紀
元
前
4
0
0
0
年
頃
に
メ
ソ
ポ

タ
ミ
ア
地
方
で
始
ま
っ
た
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
の
住
む
世
界
に
欠
か
せ
な
い

鋳
物
で
す
が
、日
本
で
は
製
造
で
き
る

事
業
所
数
が
年
々
減
っ
て
お
り
、

2
0
1
3
年
か
ら
2
0
2
2
年
に
か

け
て
約
40
％
も
減
少
し
て
い
ま
す【
資

料
１
】。事
業
所
減
少
の
影
響
で
、日
本

国
内
で
は
こ
れ
ま
で
で
き
て
い
た
製
品

の
調
達
が
で
き
な
く
な
る
と
い
っ
た
状

況
に
直
面
し
て
お
り
、安
定
的
に
調
達

す
る
方
法
の
1
つ
と
し
て
、海
外
か
ら

の
輸
入
に
も
目
が
向
け
ら
れ
て
い
ま

す
。日
本
の
最
大
の
鋳
物
輸
入
相
手

国
は
中
国
で
す
が
、近
年
で
は
ベ
ト
ナ

ム
か
ら
の
割
合
も
増
加
し
て
お
り
、

2
0
1
9
年
か
ら
2
0
2
4
年
に
か

け
て
全
体
に
占
め
る
輸
入
金
額
の
割

合
は
7
・
5
％
か
ら
14
・
1
％
に
増
加
し

て
い
ま
す【
資
料
2
】。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
現
地
の
鋳
物
工
場
を
営
む
企
業

に
業
界
動
向
等
の
現
地
事
情
に
つ
い

て
、話
を
伺
い
ま
し
た
。

〜
現
地
企
業
の
声
〜

　
ベ
ト
ナ
ム
で
は
昔
か
ら
鋳
物
産
業
自

体
が
盛
ん
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、日
本

で
技
能
実
習
生
と
し
て
働
き
、帰
国

し
た
人
材
の
よ
う
に
、海
外
の
企
業
で

技
術
を
学
ん
だ
経
営
者
や
技
術
者
も

A

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
私
の
住
む
ホ
ー
チ
ミ
ン
か
ら
飛

行
機
で
1
時
間
ほ
ど
の
距
離
に
、

標
高
約
1,
5
0
0
メ
ー
ト
ル
の
高

原
に
位
置
す
る
ダ
ラ
ッ
ト
と
い
う

都
市
が
あ
り
ま
す
。年
中
真
夏
の

ホ
ー
チ
ミ
ン
と
は
違
い
、気
温
も
涼

し
く
過
ご
し
や
す
い
で
す
。高
地
の

気
候
を
利
用
し
た
お
花
や
野
菜
の

栽
培
が
盛
ん
で
、ホ
ー
チ
ミ
ン
で
売

ら
れ
て
い
る
野
菜
は
ほ
と
ん
ど
が

ダ
ラ
ッ
ト
産
で
す
。私
の
お
気
に
入

り
は
ダ
ラ
ッ
ト
駅
。駅
周
辺
を
花

壇
が
囲
ん
で
い
て
雰
囲
気
が
良

く
、ぶ
ら
り
と
散
歩
に
も
お
す
す
め

で
す【
資
料
4
】。

所長の
ちょっとひと息

増
え
て
お
り
、製
品
の
品
質
レ
ベ
ル
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。大
型
の
鋳
物
製
品

を
製
造
で
き
る
規
模
の
大
き
な
工
場

の
数
も
増
え
て
き
ま
し
た
。大
型
の
鋳

物
に
つ
い
て
は
、日
本
で
は
対
応
で
き

る
工
場
が
減
っ
て
い
る
と
聞
い
て
お
り
、

日
本
企
業
か
ら
の
受
注
も
増
え
て
い

ま
す
。ベ
ト
ナ
ム
で
最
も
主
流
な
製
造

プ
ロ
セ
ス
は
砂
と
粘
土
で
鋳
型
を
作

る「
砂
型
」で
す
が
、石
膏
な
ど
を
使
っ

た
鋳
型
で
精
度
を
高
め
た「
ロ
ス
ト

ワ
ッ
ク
ス
」や
、金
型
に
高
圧
注
入
す
る

こ
と
で
さ
ら
に
高
精
度
が
期
待
で
き

る「
ダ
イ
カ
ス
ト
」で
の
製
造
を
行
う
工

場
も
増
え
て
き
て
お
り
、以
前
に
比
べ

て
提
供
で
き
る
製
品
の
種
類
が
増
え

て
い
ま
す
。

　
課
題
と
し
て
は
、精
密
な
製
品
に
な

る
と
品
質
が
ま
だ
ま
だ
追
い
つい
て
い
な

い
こ
と
や
、原
材
料
を
中
国
等
の
海
外

か
ら
輸
入
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
た
め
、

発
注
企
業
が
期
待
す
る
ほ
ど
製
品
の

価
格
メ
リ
ッ
ト
が
出
な
い
こ
と
で
す
。

　
課
題
は
あ
る
も
の
の
、品
質
レ
ベ
ル

は
以
前
よ
り
向
上
し
て
お
り
、日
本
企

業
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
工
場
も

増
え
て
い
ま
す
。技
術
指
導
へ
の
期
待

も
含
め
て
、日
本
企
業
と
仕
事
を
し

た
い
ベ
ト
ナ
ム
の
経
営
者
は
多
い
た
め
、

ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
製
品
調
達
に
興
味
が

あ
れ
ば
、ぜ
ひ
お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

【
資
料
3
】

駐
在
員
事
務
所
の

活
動
事
例
を
紹
介
し
て
下
さい

　
　
ホ
ー
チ
ミ
ン
駐
在
員
事
務
所
で

は
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相
談
の
多
い
鋳
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の
他
に
も
、
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本
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対
ベ
ト
ナ
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要
輸
入
品
目
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あ
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繊
維
品
、日
用
品
か
ら
大
型
の

コ
ン
ベ
ア
に
使
用
す
る
鉄
骨
の
よ
う
な

も
の
ま
で
、幅
広
い
分
野
で
の
製
品
調

達
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
お
り
、昨
年
度

は
新
た
に
27
社
の
工
場
と
具
体
的
な

コ
ン
タ
ク
ト
を
取
り
ま
し
た
。チ
ャ
イ
ナ

プ
ラ
ス
ワ
ン
の
候
補
と
し
て
、ベ
ト
ナ
ム

で
調
達
先
を
探
し
た
い
と
い
う
ご
相
談

を
数
多
く
い
た
だ
い
て
お
り
、工
場
の

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
か
ら
商
談
の
調
整
・ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
対
応
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
目
指
す

お
客
さ
ま
へメッセ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す

　
　
ベ
ト
ナ
ム
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日
本
企
業
は

一
度
取
引
が
始
ま
る
と
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く
取
引
が

続
く
」と
の
考
え
か
ら
日
本
企
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と
の

取
引
に
意
欲
的
な
経
営
者
が
多
く
、

商
談
の
打
診
を
行
う
と
喜
ん
で
応
じ

て
く
れ
る
ケ
ー
ス
が
大
半
で
す
。取
引

を
通
じ
て
日
本
企
業
か
ら
の
技
術
指

導
が
あ
れ
ば
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後
、更
な
る
成
長
も

期
待
で
き
ま
す
。ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
製

品
調
達
に
興
味
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、

ぜ
ひ
取
引
店
の
担
当
者
に
ご
相
談
く

だ
さ
い
。

A

A

A

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、ホーチミン駐在員事務所の吉永所長に現地の情報やビジネスについて伺いました。

IN

File.

ホーチミン

11
海外駐在員事務所が伝える

の

Ho Chi Minh

【資料3】ベトナムの砂型鋳物工場の様子

【資料4】ダラット駅の
様子

【資料2】日本の国別鋳物製品輸入金額割合

【資料1】日本の鋳物関連事業所数推移

出所：財務省「貿易統計」より筆者作成

中国 ベトナム その他

2019年 2024年

84.8%

7.5%
7.7%

74.6%

14.1%

11.2%

3,248
3,085

2,830 2,733 2,698 2,644 2,597

1,901 1,965 1,962

出所：経済産業省「経済構造実態調査」より筆者作成
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「FFGブルーグルーパーズ」
2025年シーズン始動！

FFG
Victory
Road

FFG
Victory
Road
NEWS

　
ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
公
式
ラ
グ

ビ
ー
部「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ブ
ル
ー
グ
ル
ー
パ
ー
ズ
」は
、４
月

か
ら
新
メ
ン
バ
ー
が
加
入
し
、新
体
制
で
本
格
始
動

し
ま
す
。今
後
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
練
習
試
合
、合
宿

を
行
い
、９
月
か
ら
始
ま
る「
ト
ッ
プ
キ
ュ
ウ
シ
ュ
ウ

リ
ー
グ
」に
向
け
て
チ
ー
ム
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
今
春
か
ら
九
州
エ
リ
ア
で
新
し
い
大
会
が

開
催
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。去
年
の
ト
ッ
プ

キ
ュ
ウ
シ
ュ
ウ
リ
ー
グ
の
上
位
４
チ
ー
ム
、学
生
の
上
位

４
チ
ー
ム
が
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で
激
突
し
、九
州
Ｎ
ｏ
．１

を
決
め
る
大
会「
第
１
回 

Ｋ
ｙ
ｕ
ｓ
ｈ
ｕ 

Ｓ
ｐ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ 

Ｃ
ｈ
ａ
ｍ
ｐ
ｉ
ｏ
ｎ
ｓ
ｈ
ｉ
ｐ 

２
０
２
５
」で
す
。試
合
は

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
方
式
で
、５
月
か
ら
７
月
に
行
わ
れ

ま
す
。会
場
は
福
岡
県
内
各
大
学
グ
ラ
ウ
ン
ド・
福
岡

県
内
競
技
場
で
観
覧
無
料
で
す
。最
新
の
試
合
情
報

は「
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ブ
ル
ー
グ
ル
ー
パ
ー
ズ
」公
式
イ
ン
ス
タ
グ

ラ
ム
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　
今
シ
ー
ズ
ン
の
チ
ー
ム
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、

「
　
リ 

ン 

ク
　

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
」。チ
ー
ム
内
で
の
繋
が
り
や
プ
レ
ー
中
の

繋
が
り
と
い
う
以
外
に
、こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き

た
も
の
を
繋
げ
る
と
い
う
意
味
も
込
め
て
い
ま
す
。

地
域
の
皆
さ
ま
に
愛
さ
れ
、感
動
を
与
え
ら
れ
る

チ
ー
ム
に
な
る
こ
と
を
目
標
に
戦
い
ま
す
の
で
、応
援

よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

※プロフィールの所属は2025年5月現在

Instagram

H  P

2025年度のFFG新入社員が新たにメンバーに加わりました!

■身長/体重 ： 176㎝/80㎏
■生年月日 ： 1980年9月5日
■出身校 ： 
中村学園三陽高校→九州大学

いつも応援していただきありがとうございます。
今年はトップキュウシュウリーグを制覇します。

くら かず  みつひろ

倉員 光弘
福岡銀行 宇部支店 支店長
2005年入行

2025年新体制スタート

■ポジション ： FL（フランカー）
■身長/体重 ： 173㎝/85㎏
■生年月日 ： 1997年10月13日
■出身校 ： 
東筑高校→日本大学

トップキュウシュウリーグ優勝を目指して
プレーでチームを引っ張っていきます!

おかもと   まさ み

岡本 雅望
福岡銀行 本店営業部ユニット
2020年入行

■ポジション ： PR（プロップ）
■身長/体重 ： 177㎝/100㎏
■生年月日 ： 1998年8月4日
■出身校 ： 
九州国際大学付属高校→福岡大学

昨年に引き続き今年もFWリーダーをさせていただ
きます!仕事もラグビーもスクラムが命！

まつえだ  かん き

松枝 歓喜
福岡銀行 北九州営業部ユニット
2021年入行

副 将
FWリーダー

トップキュウシュウリーグ優勝に向けて
チームに貢献できるよう頑張ります!

■ポジション ： CTB（センター）
■身長/体重 ： 178㎝/85㎏
■生年月日 ： 2001年6月1日
■出身校 ： 
修猷館高校→同志社大学

 の ぐち  だいすけ

野口 大介
福岡銀行 博多駅東支店ユニット
2024年入行

新副将
BKリーダー

なか しま　ゆ  き  み

中島 優紀美
福岡銀行 行橋支店ユニット
2020年入行

さか ぐち　な  お  こ

阪口 奈緒子
福岡銀行 本店営業部ユニット
2025年入行

新キャプテン監 督

■ポジション ： PR（プロップ）
■身長/体重 ： 178㎝/90㎏
■生年月日 ： 1998年7月19日
■出身校 ： 
東福岡高校→同志社大学

社会人5年目でラグビーに再挑戦します。
初心に戻り一生懸命頑張ります。

はたなか  てる

畠中 輝
福岡銀行 飯塚支店ユニット
2021年入行

4年のブランクを経て入部!

◀マネージャーの皆さん。左から阪口さん、平野さん、中島さん、久家さん

■ポジション ： FL（フランカー）
■身長/体重 ： 172㎝/90㎏
■生年月日 ： 2003年3月28日
■出身校 ： 
九州学院高校→東海大学

戦う銀行員として様々な分野で
たくさん成長していきたいと思います。

しおつき  ゆうしん

汐月 佑心
福岡銀行 直方支店ユニット

■ポジション ： CTB（センター）
■身長/体重 ： 172㎝/80㎏
■生年月日 ： 2002年12月24日
■出身校 ： 
長崎北陽台高校→同志社大学

大好きなコンタクトプレーを楽しみます。

 た なか  かん た

田中 勘太
福岡銀行 伊田支店ユニット

■ポジション ： CTB（センター）
■身長/体重 ： 172㎝/80㎏
■生年月日 ： 2002年4月21日
■出身校 ： 
大分舞鶴高校→法政大学

チームの勝利のために、練習でも、試合でも
精一杯頑張りたいと思います。

なか い  しゅん

中井 駿
福岡銀行 有田支店ユニット

■ポジション ： FB（フルバック）
■身長/体重 ： 168㎝/76㎏
■生年月日 ： 2003年2月5日
■出身校 ： 
東筑高校→立命館大学

持ち味を活かして勝利に貢献できるように
全力で頑張ります!

はま さき  ふみ や

濱﨑 文哉
福岡銀行 折尾支店ユニット

■ポジション ： SH（スクラムハーフ）
■身長/体重 ： 173㎝/75㎏
■生年月日 ： 2002年6月7日
■出身校 ： 
西南学院高校→日本大学

チームに貢献できるよう
常に上を向いてプレーします!

なか しま　ゆ  い  と

中島 佑維人
みんなの銀行

■ポジション ： LO（ロック）
■身長/体重 ： 185㎝/90㎏
■生年月日 ： 2002年9月10日
■出身校 ： 
東海大福岡高校→関東学院大学

怪我を早く治して、
チームに貢献できるよう頑張ります。

はな だ  りゅう き

花田 龍紀
FFG証券

私たちも
頑張ります!

メッセージ

メッセージ

メッセージ

メッセージ

メッセージ メッセージ

メッセージ メッセージ

メッセージ メッセージ

メッセージ
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■生年月日 ： 2003年2月5日
■出身校 ： 
東筑高校→立命館大学

持ち味を活かして勝利に貢献できるように
全力で頑張ります!

はま さき  ふみ や

濱﨑 文哉
福岡銀行 折尾支店ユニット

■ポジション ： SH（スクラムハーフ）
■身長/体重 ： 173㎝/75㎏
■生年月日 ： 2002年6月7日
■出身校 ： 
西南学院高校→日本大学

チームに貢献できるよう
常に上を向いてプレーします!

なか しま　ゆ  い  と

中島 佑維人
みんなの銀行

■ポジション ： LO（ロック）
■身長/体重 ： 185㎝/90㎏
■生年月日 ： 2002年9月10日
■出身校 ： 
東海大福岡高校→関東学院大学

怪我を早く治して、
チームに貢献できるよう頑張ります。

はな だ  りゅう き

花田 龍紀
FFG証券

私たちも
頑張ります!

メッセージ

メッセージ

メッセージ

メッセージ

メッセージ メッセージ

メッセージ メッセージ

メッセージ メッセージ

メッセージ
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考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
今

後
も
経
営
者
と
し
て
継
続
関
与
を
希
望

さ
れ
、さ
ら
に
従
業
員
さ
ま
、同
業
者

内
、業
界
内
で
の
混
乱
を
で
き
る
だ
け

抑
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
た
れ
て

い
ま
し
た
の
で
、継
続
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
ご
意
向
を
し
っ
か
り
と

お
伺
い
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
の
ご
意
向

を
実
現
す
る
た
め
に
、九
州
安
芸
重
機

運
輸
株
式
会
社
さ
ま
の
成
長
戦
略
に
つ

い
て
も
お
話
し
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
お

客
さ
ま
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、ご
意
向
を
叶
え
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
成
長
も
見
据
え
た
手
段
を
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の

後
、菅
社
長
の
中
に
、フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
た

成
長
戦
略
へ
の
興
味
が
芽
生
え
た
こ
と

を
感
じ
取
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
を
含
む
九
州
の
大

手
企
業
な
ど
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
れ

ば
、菅
社
長
の
想
い
を
形
に
で
き
る
の
で

は
と
考
え
、譲
渡
先
の
企
業
さ
ま
と
し
て

ご
提
案
し
ま
し
た
。そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

| 

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
九
州
安
芸
重
機
運

輸
株
式
会
社
さ
ま
と
福
岡
銀
行
雑
餉
隈

支
店
は
、約
20
年
に
渡
る
お
付
き
合
い

が
あ
り
、そ
の
時
々
で
、組
織
再
編
や

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
、株
価
対
策
な
ど

に
つ
い
て
想
い
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。今
回
も
、ま
ず
は
事
業
継
承
の

話
か
ら
、最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ａ
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
が
、企
業
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ま
に
と
っ
て
、株
式
を
誰
か
の
手

に
渡
す
と
い
う
こ
と
は
一
大
事
で
あ

り
、非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で

す
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
も
時
間
を
か

け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、不
安
を
解

消
し
な
が
ら
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
幸

せ
に
も
つ
な
が
る
成
長
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
お
約
束
し
ま
し
た
。ま
た
菅
社
長

は
、会
社・従
業
員
の
皆
さ
ま
を
第
一
に

続
き
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

存
在
と
し
て
、お
客
さ
ま
の
抱
え
る
課
題

解
決
の
た
め
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

菅
康
紀
社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
大
き

な
事
柄
に
お
い
て
、私
が
重
要
だ
と
感

じ
た
の
は
、地
元
同
士
だ
か
ら
こ
そ
分

か
り
合
え
る
共
通
言
語
、空
気
感
で

す
。今
回
、福
岡
銀
行
さ
ん
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
さ
ん
、福
岡
キ
ャ
ピ

タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
と
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
に

ゆ
か
り
の
あ
る
皆
さ
ま
の
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
れ
も
長
い
お
付
き
合
い

の
賜
物
で
、全
て
の
会
社
に
知
っ
た
お
顔

が
あ
っ
た
こ
と
も
心
強
か
っ
た
で
す
。だ

か
ら
こ
そ
、お
互
い
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
理
解
し
、円
滑
に
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
今

回
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、必
然
だ
っ
た
と

考
え
ま
す
。福
岡
銀
行
さ
ん
を
は
じ
め
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の

皆
さ
ま
と
は
、こ
れ
か
ら
も
良
い
関
係
性

を
築
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
本
記
事
の
内
容
は
２
０
２
５
年
２
月
時
点
の

情
報
で
す

い
た
だ
く
予
定
で
す
。そ
の
際
に
は
、相

手
企
業
と
の
間
に
し
っ
か
り
と
立
ち
、思

い
を
伝
え
合
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
し
、お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
は
以
前
か

ら
、九
州
最
大
の
重
機
運
輸
企
業
の
ト
ッ

プ
と
し
て
、業
界
を
リ
ー
ド
し
、業
界
の

困
り
ご
と
を
率
先
し
て
片
付
け
、業
界
に

問
題
提
起
す
る
の
も
自
分
の
仕
事
で
あ

る
、と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
叶
え
る
た
め
に
企
業
の
成

長
戦
略
は
不
可
避
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

社
長
自
身
が
様
々
な
可
能
性
を
逡
巡
し

て
い
ら
し
た
こ
と
を
本
日
の
お
話
で
も

改
め
て
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
、満
足
い
た
だ
け
る
良
い
結
果
と
な
っ

た
要
因
は
菅
社
長
と
対
話
を
重
ね
、そ
の

想
い
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
全
体
で
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
て
社
長
と
と
も
に
進
め
ら
れ
た
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。対
話
を
重
ね
、

真
摯
に
お
持
ち
の
課
題
や
お
悩
み
に
寄

り
添
っ
て
い
く「
伴
走
型
支
援
」の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。今
後
も
引
き

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
、Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

　
　
　
　
サ 

ク 

セ 

シ 

ョ 

ン
　
　
　
　

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
繋
ぎ
ま
し
た
。関

わ
っ
て
い
た
だ
い
た
大
淵
さ
ん
は
以
前
、

福
岡
銀
行
雑
餉
隈
支
店
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
入

社
さ
れ
た
後
は
、菅
社
長
が〝
買
い
手
〞

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
興
味
を
持
た
れ
た
際

に
も
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

吉
田
支
店
長
か
ら
、菅
社
長
の
想
い
を

含
め
、九
州
安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社

さ
ま
が
第
三
者
へ
の
株
式
譲
渡
を
本
格

的
に
検
討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
お
伺
い

し
、訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
、支
店
長

か
ら
お
聞
き
し
た
社
長
の
想
い
を
改
め

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、経
済
条
件
の
ほ
か
、

当
社
の
パ
ー
パ
ス
、事
業
上
の
強
み
や

弱
み
、社
長
が
思
い
描
く
成
長
戦
略
に

お
い
て
譲
受
企
業（
フ
ァ
ン
ド
）に
ど
の

よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
る
か
等
、

譲
受
企
業
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

| 

事
業
内
容

菅
康
紀
社
長
：
九
州
安
芸
重
機
運
輸
株

式
会
社
は
、現
在
会
長
を
務
め
る
父・菅

弘
信
が
、建
設
機
械
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
１
９
７
０
年
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

当
時
は
九
州
道
を
は
じ
め
、工
業
団
地

や
住
宅
地
、ダ
ム
、ゴ
ル
フ
場
な
ど
が

次
々
と
整
備・建
設
さ
れ
た
時
期
で
、弊

社
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、競
合
が
増
え
た

こ
と
か
ら
重
機
輸
送
に
特
化
し
た
事
業

へ
と
シ
フ
ト
し
ま
す
が
、リ
ー
ス
時
代
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
こ
ち
ら

も
順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。「
安

全
」「
確
実
」「
迅
速
」を
第
一
に
、現
在

は
、福
岡
、大
分
、熊
本
、鹿
児
島
、宮

崎
、都
城
の
６
ヵ
所
に
拠
点
を
置
き
な
が

ら
九
州
全
域
へ
の
重
機
輸
送
を
担
っ
て

い
ま
す
。

| 

抱
え
る
課
題
内
容

菅
康
紀
社
長
：
私
は
２
０
１
１
年
に
父

よ
り
事
業
を
継
承
し
ま
し
た
。自
分
な

り
の
方
向
性
が
掴
め
る
よ
う
に
な
っ
た

３
、４
年
目
か
ら
は
、中
小
企
業
の
株
価

に
つ
い
て
も
学
び
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

化
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
時
点
で
は
、事
業
継
承
に
つ
い
て

ま
だ
明
確
な
答
え
が
出
て
お
ら
ず
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
は
見
送
り
、ま
ず

は
会
社
を
磨
く
こ
と
が
先
で
あ
る
と
、

健
全
な
企
業
運
営
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
、同
族
内
で
は
事
業
継
承

を
行
わ
な
い
と
い
う
決
断
に
至
る
の
で

す
が
、す
で
に
14
、15
億
規
模
に
成
長
し

つ
つ
あ
る
弊
社
が
、一
生
懸
命
働
い
て
く

れ
て
い
る
社
員
と
共
に
、今
後
ど
の
よ

う
な
道
を
進
め
ば
さ
ら
な
る
成
長
を
遂

げ
ら
れ
る
の
か
、模
索
を
続
け
て
い
ま

し
た
。

1970年に建設機械のレンタル事業として創業された九州安芸重機運輸株式会社さま。
1975年以降はそのノウハウを活かした輸送事業にシフトし、九州各地に営業所を展開。業界
を牽引されてきました。2011年に創業者である菅弘信さまより、ご子息の菅康紀さまに事業
継承がなされ、現在も順調に事業規模を拡大しています。しかし、菅康紀社長は約10年前より
今後の継承方針、また企業の成長戦略について、さまざまな可能性を探っておられました。

ファンドとの協働で、各営業所・部署・社員さまの目標値が明確になり、「地域に根差し、長く
貢献し続ける企業」としての基盤がさらに強固なものになりました。
今期の売上目標は15億5,000万円に設定。

し
て
く
れ
る
の
で
、こ
の
５
ヵ
月
で
も
社

員
の
数
字
に
対
す
る
意
識
は
変
わ
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
後
は
そ
う

し
た
数
字
を
業
務
の
効
率
化
や
人
事
評

価
に
活
か
し
、企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
に

も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菅
克
久
専
務
：
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
の
協

働
が
始
ま
っ
て
意
外
だ
っ
た
の
は
、例
え

ば
中
長
期
計
画
な
ど
で
も
い
き
な
り
高

い
数
字
を
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、非
常

に
堅
実
で
あ
る
こ
と
。本
当
に
長
く
会

社
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、会
社
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
無
理
の
な
い
目

標
設
定
は
、今
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
株
式
譲
渡
以

来
、税
理
士
の
方
を
は
じ
め
、企
業
運
営

に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
の
方
も
次
々
と

ご
紹
介
い
た
だ
き
、あ
り
が
た
く
思
っ
て

い
ま
す
。新
た
な
ソ
フ
ト
の
導
入
な
ど
、

不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
も
今
後
の
成
長
へ
の
第
一
歩
で

あ
る
と
考
え
、社
員
と
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、最
終
的
に
当
社
の
継
続
的
な
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

譲
渡
を
菅
社
長
に
決
断
い
た
だ
き
、株
式

譲
渡
が
実
現
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

| 

導
入
後
の
声

菅
康
紀
社
長
：
２
０
２
４
年
10
月
に
株

式
譲
渡
を
行
っ
た
後
は
、新
株
主
で
あ
る

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

に
も
ご
同
行
い
た
だ
き
な
が
ら
各
支
店

を
回
り
、Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
不
安
を
感
じ

る
社
員
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
説
明
を

行
い
ま
し
た
。ま
た
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
共

に
、社
員
の
配
属
や
新
規
採
用
な
ど
の

人
事
、ト
ラ
ッ
ク
の
配
置
の
仕
方
、数
な

ど
、幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

進
め
、そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
来
年
度

の
計
画
を
立
て
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

は
何
事
に
も
し
っ
か
り
と
数
字
で
提
示

| 

提
案
を
振
り
返
っ
て

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

我
々
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
悩

め
る
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
に
寄
り
添
い
、企

業
の
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
適
切
な

資
本
構
成
を
含
む
成
長
戦
略
を
提
案

し
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
と
オ
ー
ナ
ー

さ
ま
の
想
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、九
州
安
芸

重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
へ
そ
の
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く

思
い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル

は
成
立
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。九
州

安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
は
、す

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
、そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
間

近
で
見
ら
れ
る
こ
と
は
、私
に
と
っ
て
非

常
に
意
義
深
い
経
験
で
す
。今
後
も
引

き
続
き
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
関
わ
ら
せ
て

創
業
家
と
し
て
、

「
未
来
に
続
く
企
業
」へ
の

道
筋
を
模
索
し
て
い
ま
し
た

効　果

抱えていた
課題

営業店による継続的な「伴走型支援」を行い、想いを叶える発展的M&Aを実現
企業としての更なる成長を望みつつ、同族以外への事業継承を決意された社長さま。その想い
を叶えるため、営業店による企業の抱える資本・経営課題の把握、課題解決に向けた継続的
な「伴走型支援」を実施。ディスカッションを経て、社長さまの想いを叶える手段として、FFG
の持つソリューション機能（M&Aアドバイザリーサービスに特化したFFG Succession）の
活用を成長戦略とともにご提案。社長さまにも引き続き経営者として関与していただく形での、
継続的な事業成長に向けた株式譲渡を実現しました。

活用した
ソリューション

ここ数年は、企業の未来について

自問自答を繰り返していました
伴走型の支援でM&Aが実現。
これからも業界を牽引する企業に。

九州安芸重機運輸株式会社さま

今回は、M&Aアドバイザリーサービスに特化した
FFG Successionとの連携による発展的M&Aを実現した
九州安芸重機運輸株式会社の菅康紀社長と菅克久専務にお話を伺いました。

お話を伺った方
代表取締役社長 菅康紀氏／取締役専務 菅克久氏
福岡銀行 雑餉隈支店（当時） 吉田支店長（現・本店営業部長）
FFG Succession アドバイザリー部 シニアマネージャー 大淵

菅康紀社長

課題解決の鍵
FFGソリューション活用企業のご紹介

企業ホームページは
こちら
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考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
今

後
も
経
営
者
と
し
て
継
続
関
与
を
希
望

さ
れ
、さ
ら
に
従
業
員
さ
ま
、同
業
者

内
、業
界
内
で
の
混
乱
を
で
き
る
だ
け

抑
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
た
れ
て

い
ま
し
た
の
で
、継
続
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
ご
意
向
を
し
っ
か
り
と

お
伺
い
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
の
ご
意
向

を
実
現
す
る
た
め
に
、九
州
安
芸
重
機

運
輸
株
式
会
社
さ
ま
の
成
長
戦
略
に
つ

い
て
も
お
話
し
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
お

客
さ
ま
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、ご
意
向
を
叶
え
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
成
長
も
見
据
え
た
手
段
を
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の

後
、菅
社
長
の
中
に
、フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
た

成
長
戦
略
へ
の
興
味
が
芽
生
え
た
こ
と

を
感
じ
取
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
を
含
む
九
州
の
大

手
企
業
な
ど
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
れ

ば
、菅
社
長
の
想
い
を
形
に
で
き
る
の
で

は
と
考
え
、譲
渡
先
の
企
業
さ
ま
と
し
て

ご
提
案
し
ま
し
た
。そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

| 

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
九
州
安
芸
重
機
運

輸
株
式
会
社
さ
ま
と
福
岡
銀
行
雑
餉
隈

支
店
は
、約
20
年
に
渡
る
お
付
き
合
い

が
あ
り
、そ
の
時
々
で
、組
織
再
編
や

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
、株
価
対
策
な
ど

に
つ
い
て
想
い
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。今
回
も
、ま
ず
は
事
業
継
承
の

話
か
ら
、最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ａ
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
が
、企
業
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ま
に
と
っ
て
、株
式
を
誰
か
の
手

に
渡
す
と
い
う
こ
と
は
一
大
事
で
あ

り
、非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で

す
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
も
時
間
を
か

け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、不
安
を
解

消
し
な
が
ら
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
幸

せ
に
も
つ
な
が
る
成
長
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
お
約
束
し
ま
し
た
。ま
た
菅
社
長

は
、会
社・従
業
員
の
皆
さ
ま
を
第
一
に

続
き
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

存
在
と
し
て
、お
客
さ
ま
の
抱
え
る
課
題

解
決
の
た
め
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

菅
康
紀
社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
大
き

な
事
柄
に
お
い
て
、私
が
重
要
だ
と
感

じ
た
の
は
、地
元
同
士
だ
か
ら
こ
そ
分

か
り
合
え
る
共
通
言
語
、空
気
感
で

す
。今
回
、福
岡
銀
行
さ
ん
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
さ
ん
、福
岡
キ
ャ
ピ

タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
と
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
に

ゆ
か
り
の
あ
る
皆
さ
ま
の
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
れ
も
長
い
お
付
き
合
い

の
賜
物
で
、全
て
の
会
社
に
知
っ
た
お
顔

が
あ
っ
た
こ
と
も
心
強
か
っ
た
で
す
。だ

か
ら
こ
そ
、お
互
い
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
理
解
し
、円
滑
に
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
今

回
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、必
然
だ
っ
た
と

考
え
ま
す
。福
岡
銀
行
さ
ん
を
は
じ
め
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の

皆
さ
ま
と
は
、こ
れ
か
ら
も
良
い
関
係
性

を
築
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
本
記
事
の
内
容
は
２
０
２
５
年
２
月
時
点
の

情
報
で
す

い
た
だ
く
予
定
で
す
。そ
の
際
に
は
、相

手
企
業
と
の
間
に
し
っ
か
り
と
立
ち
、思

い
を
伝
え
合
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
し
、お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
は
以
前
か

ら
、九
州
最
大
の
重
機
運
輸
企
業
の
ト
ッ

プ
と
し
て
、業
界
を
リ
ー
ド
し
、業
界
の

困
り
ご
と
を
率
先
し
て
片
付
け
、業
界
に

問
題
提
起
す
る
の
も
自
分
の
仕
事
で
あ

る
、と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
叶
え
る
た
め
に
企
業
の
成

長
戦
略
は
不
可
避
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

社
長
自
身
が
様
々
な
可
能
性
を
逡
巡
し

て
い
ら
し
た
こ
と
を
本
日
の
お
話
で
も

改
め
て
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
、満
足
い
た
だ
け
る
良
い
結
果
と
な
っ

た
要
因
は
菅
社
長
と
対
話
を
重
ね
、そ
の

想
い
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
全
体
で
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
て
社
長
と
と
も
に
進
め
ら
れ
た
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。対
話
を
重
ね
、

真
摯
に
お
持
ち
の
課
題
や
お
悩
み
に
寄

り
添
っ
て
い
く「
伴
走
型
支
援
」の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。今
後
も
引
き

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
、Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

　
　
　
　
サ 

ク 

セ 

シ 

ョ 

ン
　
　
　
　

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
繋
ぎ
ま
し
た
。関

わ
っ
て
い
た
だ
い
た
大
淵
さ
ん
は
以
前
、

福
岡
銀
行
雑
餉
隈
支
店
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
入

社
さ
れ
た
後
は
、菅
社
長
が〝
買
い
手
〞

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
興
味
を
持
た
れ
た
際

に
も
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

吉
田
支
店
長
か
ら
、菅
社
長
の
想
い
を

含
め
、九
州
安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社

さ
ま
が
第
三
者
へ
の
株
式
譲
渡
を
本
格

的
に
検
討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
お
伺
い

し
、訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
、支
店
長

か
ら
お
聞
き
し
た
社
長
の
想
い
を
改
め

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、経
済
条
件
の
ほ
か
、

当
社
の
パ
ー
パ
ス
、事
業
上
の
強
み
や

弱
み
、社
長
が
思
い
描
く
成
長
戦
略
に

お
い
て
譲
受
企
業（
フ
ァ
ン
ド
）に
ど
の

よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
る
か
等
、

譲
受
企
業
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

| 

事
業
内
容

菅
康
紀
社
長
：
九
州
安
芸
重
機
運
輸
株

式
会
社
は
、現
在
会
長
を
務
め
る
父・菅

弘
信
が
、建
設
機
械
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
１
９
７
０
年
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

当
時
は
九
州
道
を
は
じ
め
、工
業
団
地

や
住
宅
地
、ダ
ム
、ゴ
ル
フ
場
な
ど
が

次
々
と
整
備・建
設
さ
れ
た
時
期
で
、弊

社
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、競
合
が
増
え
た

こ
と
か
ら
重
機
輸
送
に
特
化
し
た
事
業

へ
と
シ
フ
ト
し
ま
す
が
、リ
ー
ス
時
代
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
こ
ち
ら

も
順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。「
安

全
」「
確
実
」「
迅
速
」を
第
一
に
、現
在

は
、福
岡
、大
分
、熊
本
、鹿
児
島
、宮

崎
、都
城
の
６
ヵ
所
に
拠
点
を
置
き
な
が

ら
九
州
全
域
へ
の
重
機
輸
送
を
担
っ
て

い
ま
す
。

| 

抱
え
る
課
題
内
容

菅
康
紀
社
長
：
私
は
２
０
１
１
年
に
父

よ
り
事
業
を
継
承
し
ま
し
た
。自
分
な

り
の
方
向
性
が
掴
め
る
よ
う
に
な
っ
た

３
、４
年
目
か
ら
は
、中
小
企
業
の
株
価

に
つ
い
て
も
学
び
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

化
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
時
点
で
は
、事
業
継
承
に
つ
い
て

ま
だ
明
確
な
答
え
が
出
て
お
ら
ず
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
は
見
送
り
、ま
ず

は
会
社
を
磨
く
こ
と
が
先
で
あ
る
と
、

健
全
な
企
業
運
営
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
、同
族
内
で
は
事
業
継
承

を
行
わ
な
い
と
い
う
決
断
に
至
る
の
で

す
が
、す
で
に
14
、15
億
規
模
に
成
長
し

つ
つ
あ
る
弊
社
が
、一
生
懸
命
働
い
て
く

れ
て
い
る
社
員
と
共
に
、今
後
ど
の
よ

う
な
道
を
進
め
ば
さ
ら
な
る
成
長
を
遂

げ
ら
れ
る
の
か
、模
索
を
続
け
て
い
ま

し
た
。

1970年に建設機械のレンタル事業として創業された九州安芸重機運輸株式会社さま。
1975年以降はそのノウハウを活かした輸送事業にシフトし、九州各地に営業所を展開。業界
を牽引されてきました。2011年に創業者である菅弘信さまより、ご子息の菅康紀さまに事業
継承がなされ、現在も順調に事業規模を拡大しています。しかし、菅康紀社長は約10年前より
今後の継承方針、また企業の成長戦略について、さまざまな可能性を探っておられました。

ファンドとの協働で、各営業所・部署・社員さまの目標値が明確になり、「地域に根差し、長く
貢献し続ける企業」としての基盤がさらに強固なものになりました。
今期の売上目標は15億5,000万円に設定。

し
て
く
れ
る
の
で
、こ
の
５
ヵ
月
で
も
社

員
の
数
字
に
対
す
る
意
識
は
変
わ
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
後
は
そ
う

し
た
数
字
を
業
務
の
効
率
化
や
人
事
評

価
に
活
か
し
、企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
に

も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菅
克
久
専
務
：
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
の
協

働
が
始
ま
っ
て
意
外
だ
っ
た
の
は
、例
え

ば
中
長
期
計
画
な
ど
で
も
い
き
な
り
高

い
数
字
を
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、非
常

に
堅
実
で
あ
る
こ
と
。本
当
に
長
く
会

社
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、会
社
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
無
理
の
な
い
目

標
設
定
は
、今
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
株
式
譲
渡
以

来
、税
理
士
の
方
を
は
じ
め
、企
業
運
営

に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
の
方
も
次
々
と

ご
紹
介
い
た
だ
き
、あ
り
が
た
く
思
っ
て

い
ま
す
。新
た
な
ソ
フ
ト
の
導
入
な
ど
、

不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
も
今
後
の
成
長
へ
の
第
一
歩
で

あ
る
と
考
え
、社
員
と
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、最
終
的
に
当
社
の
継
続
的
な
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

譲
渡
を
菅
社
長
に
決
断
い
た
だ
き
、株
式

譲
渡
が
実
現
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

| 

導
入
後
の
声

菅
康
紀
社
長
：
２
０
２
４
年
10
月
に
株

式
譲
渡
を
行
っ
た
後
は
、新
株
主
で
あ
る

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

に
も
ご
同
行
い
た
だ
き
な
が
ら
各
支
店

を
回
り
、Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
不
安
を
感
じ

る
社
員
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
説
明
を

行
い
ま
し
た
。ま
た
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
共

に
、社
員
の
配
属
や
新
規
採
用
な
ど
の

人
事
、ト
ラ
ッ
ク
の
配
置
の
仕
方
、数
な

ど
、幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

進
め
、そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
来
年
度

の
計
画
を
立
て
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

は
何
事
に
も
し
っ
か
り
と
数
字
で
提
示

| 

提
案
を
振
り
返
っ
て

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

我
々
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
悩

め
る
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
に
寄
り
添
い
、企

業
の
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
適
切
な

資
本
構
成
を
含
む
成
長
戦
略
を
提
案

し
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
と
オ
ー
ナ
ー

さ
ま
の
想
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、九
州
安
芸

重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
へ
そ
の
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く

思
い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル

は
成
立
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。九
州

安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
は
、す

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
、そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
間

近
で
見
ら
れ
る
こ
と
は
、私
に
と
っ
て
非

常
に
意
義
深
い
経
験
で
す
。今
後
も
引

き
続
き
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
関
わ
ら
せ
て

創
業
家
と
し
て
、

「
未
来
に
続
く
企
業
」へ
の

道
筋
を
模
索
し
て
い
ま
し
た

効　果

抱えていた
課題

営業店による継続的な「伴走型支援」を行い、想いを叶える発展的M&Aを実現
企業としての更なる成長を望みつつ、同族以外への事業継承を決意された社長さま。その想い
を叶えるため、営業店による企業の抱える資本・経営課題の把握、課題解決に向けた継続的
な「伴走型支援」を実施。ディスカッションを経て、社長さまの想いを叶える手段として、FFG
の持つソリューション機能（M&Aアドバイザリーサービスに特化したFFG Succession）の
活用を成長戦略とともにご提案。社長さまにも引き続き経営者として関与していただく形での、
継続的な事業成長に向けた株式譲渡を実現しました。

活用した
ソリューション

ここ数年は、企業の未来について

自問自答を繰り返していました
伴走型の支援でM&Aが実現。
これからも業界を牽引する企業に。

九州安芸重機運輸株式会社さま

今回は、M&Aアドバイザリーサービスに特化した
FFG Successionとの連携による発展的M&Aを実現した
九州安芸重機運輸株式会社の菅康紀社長と菅克久専務にお話を伺いました。

お話を伺った方
代表取締役社長 菅康紀氏／取締役専務 菅克久氏
福岡銀行 雑餉隈支店（当時） 吉田支店長（現・本店営業部長）
FFG Succession アドバイザリー部 シニアマネージャー 大淵

菅康紀社長

課題解決の鍵
FFGソリューション活用企業のご紹介

企業ホームページは
こちら
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考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
今

後
も
経
営
者
と
し
て
継
続
関
与
を
希
望

さ
れ
、さ
ら
に
従
業
員
さ
ま
、同
業
者

内
、業
界
内
で
の
混
乱
を
で
き
る
だ
け

抑
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
た
れ
て

い
ま
し
た
の
で
、継
続
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
ご
意
向
を
し
っ
か
り
と

お
伺
い
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
の
ご
意
向

を
実
現
す
る
た
め
に
、九
州
安
芸
重
機

運
輸
株
式
会
社
さ
ま
の
成
長
戦
略
に
つ

い
て
も
お
話
し
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
お

客
さ
ま
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、ご
意
向
を
叶
え
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
成
長
も
見
据
え
た
手
段
を
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の

後
、菅
社
長
の
中
に
、フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
た

成
長
戦
略
へ
の
興
味
が
芽
生
え
た
こ
と

を
感
じ
取
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
を
含
む
九
州
の
大

手
企
業
な
ど
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
れ

ば
、菅
社
長
の
想
い
を
形
に
で
き
る
の
で

は
と
考
え
、譲
渡
先
の
企
業
さ
ま
と
し
て

ご
提
案
し
ま
し
た
。そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

| 

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
九
州
安
芸
重
機
運

輸
株
式
会
社
さ
ま
と
福
岡
銀
行
雑
餉
隈

支
店
は
、約
20
年
に
渡
る
お
付
き
合
い

が
あ
り
、そ
の
時
々
で
、組
織
再
編
や

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
、株
価
対
策
な
ど

に
つ
い
て
想
い
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。今
回
も
、ま
ず
は
事
業
継
承
の

話
か
ら
、最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ａ
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
が
、企
業
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ま
に
と
っ
て
、株
式
を
誰
か
の
手

に
渡
す
と
い
う
こ
と
は
一
大
事
で
あ

り
、非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で

す
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
も
時
間
を
か

け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、不
安
を
解

消
し
な
が
ら
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
幸

せ
に
も
つ
な
が
る
成
長
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
お
約
束
し
ま
し
た
。ま
た
菅
社
長

は
、会
社・従
業
員
の
皆
さ
ま
を
第
一
に

続
き
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

存
在
と
し
て
、お
客
さ
ま
の
抱
え
る
課
題

解
決
の
た
め
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

菅
康
紀
社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
大
き

な
事
柄
に
お
い
て
、私
が
重
要
だ
と
感

じ
た
の
は
、地
元
同
士
だ
か
ら
こ
そ
分

か
り
合
え
る
共
通
言
語
、空
気
感
で

す
。今
回
、福
岡
銀
行
さ
ん
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
さ
ん
、福
岡
キ
ャ
ピ

タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
と
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
に

ゆ
か
り
の
あ
る
皆
さ
ま
の
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
れ
も
長
い
お
付
き
合
い

の
賜
物
で
、全
て
の
会
社
に
知
っ
た
お
顔

が
あ
っ
た
こ
と
も
心
強
か
っ
た
で
す
。だ

か
ら
こ
そ
、お
互
い
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
理
解
し
、円
滑
に
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
今

回
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、必
然
だ
っ
た
と

考
え
ま
す
。福
岡
銀
行
さ
ん
を
は
じ
め
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の

皆
さ
ま
と
は
、こ
れ
か
ら
も
良
い
関
係
性

を
築
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
本
記
事
の
内
容
は
２
０
２
５
年
２
月
時
点
の

情
報
で
す

い
た
だ
く
予
定
で
す
。そ
の
際
に
は
、相

手
企
業
と
の
間
に
し
っ
か
り
と
立
ち
、思

い
を
伝
え
合
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
し
、お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
は
以
前
か

ら
、九
州
最
大
の
重
機
運
輸
企
業
の
ト
ッ

プ
と
し
て
、業
界
を
リ
ー
ド
し
、業
界
の

困
り
ご
と
を
率
先
し
て
片
付
け
、業
界
に

問
題
提
起
す
る
の
も
自
分
の
仕
事
で
あ

る
、と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
叶
え
る
た
め
に
企
業
の
成

長
戦
略
は
不
可
避
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

社
長
自
身
が
様
々
な
可
能
性
を
逡
巡
し

て
い
ら
し
た
こ
と
を
本
日
の
お
話
で
も

改
め
て
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
、満
足
い
た
だ
け
る
良
い
結
果
と
な
っ

た
要
因
は
菅
社
長
と
対
話
を
重
ね
、そ
の

想
い
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
全
体
で
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
て
社
長
と
と
も
に
進
め
ら
れ
た
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。対
話
を
重
ね
、

真
摯
に
お
持
ち
の
課
題
や
お
悩
み
に
寄

り
添
っ
て
い
く「
伴
走
型
支
援
」の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。今
後
も
引
き

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
、Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

　
　
　
　
サ 

ク 

セ 

シ 

ョ 

ン
　
　
　
　

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
繋
ぎ
ま
し
た
。関

わ
っ
て
い
た
だ
い
た
大
淵
さ
ん
は
以
前
、

福
岡
銀
行
雑
餉
隈
支
店
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
入

社
さ
れ
た
後
は
、菅
社
長
が〝
買
い
手
〞

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
興
味
を
持
た
れ
た
際

に
も
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

吉
田
支
店
長
か
ら
、菅
社
長
の
想
い
を

含
め
、九
州
安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社

さ
ま
が
第
三
者
へ
の
株
式
譲
渡
を
本
格

的
に
検
討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
お
伺
い

し
、訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
、支
店
長

か
ら
お
聞
き
し
た
社
長
の
想
い
を
改
め

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、経
済
条
件
の
ほ
か
、

当
社
の
パ
ー
パ
ス
、事
業
上
の
強
み
や

弱
み
、社
長
が
思
い
描
く
成
長
戦
略
に

お
い
て
譲
受
企
業（
フ
ァ
ン
ド
）に
ど
の

よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
る
か
等
、

譲
受
企
業
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

| 

事
業
内
容

菅
康
紀
社
長
：
九
州
安
芸
重
機
運
輸
株

式
会
社
は
、現
在
会
長
を
務
め
る
父・菅

弘
信
が
、建
設
機
械
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
１
９
７
０
年
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

当
時
は
九
州
道
を
は
じ
め
、工
業
団
地

や
住
宅
地
、ダ
ム
、ゴ
ル
フ
場
な
ど
が

次
々
と
整
備・建
設
さ
れ
た
時
期
で
、弊

社
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、競
合
が
増
え
た

こ
と
か
ら
重
機
輸
送
に
特
化
し
た
事
業

へ
と
シ
フ
ト
し
ま
す
が
、リ
ー
ス
時
代
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
こ
ち
ら

も
順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。「
安

全
」「
確
実
」「
迅
速
」を
第
一
に
、現
在

は
、福
岡
、大
分
、熊
本
、鹿
児
島
、宮

崎
、都
城
の
６
ヵ
所
に
拠
点
を
置
き
な
が

ら
九
州
全
域
へ
の
重
機
輸
送
を
担
っ
て

い
ま
す
。

| 

抱
え
る
課
題
内
容

菅
康
紀
社
長
：
私
は
２
０
１
１
年
に
父

よ
り
事
業
を
継
承
し
ま
し
た
。自
分
な

り
の
方
向
性
が
掴
め
る
よ
う
に
な
っ
た

３
、４
年
目
か
ら
は
、中
小
企
業
の
株
価

に
つ
い
て
も
学
び
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

化
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
時
点
で
は
、事
業
継
承
に
つ
い
て

ま
だ
明
確
な
答
え
が
出
て
お
ら
ず
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
は
見
送
り
、ま
ず

は
会
社
を
磨
く
こ
と
が
先
で
あ
る
と
、

健
全
な
企
業
運
営
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
、同
族
内
で
は
事
業
継
承

を
行
わ
な
い
と
い
う
決
断
に
至
る
の
で

す
が
、す
で
に
14
、15
億
規
模
に
成
長
し

つ
つ
あ
る
弊
社
が
、一
生
懸
命
働
い
て
く

れ
て
い
る
社
員
と
共
に
、今
後
ど
の
よ

う
な
道
を
進
め
ば
さ
ら
な
る
成
長
を
遂

げ
ら
れ
る
の
か
、模
索
を
続
け
て
い
ま

し
た
。

し
て
く
れ
る
の
で
、こ
の
５
ヵ
月
で
も
社

員
の
数
字
に
対
す
る
意
識
は
変
わ
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
後
は
そ
う

し
た
数
字
を
業
務
の
効
率
化
や
人
事
評

価
に
活
か
し
、企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
に

も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菅
克
久
専
務
：
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
の
協

働
が
始
ま
っ
て
意
外
だ
っ
た
の
は
、例
え

ば
中
長
期
計
画
な
ど
で
も
い
き
な
り
高

い
数
字
を
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、非
常

に
堅
実
で
あ
る
こ
と
。本
当
に
長
く
会

社
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、会
社
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
無
理
の
な
い
目

標
設
定
は
、今
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
株
式
譲
渡
以

来
、税
理
士
の
方
を
は
じ
め
、企
業
運
営

に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
の
方
も
次
々
と

ご
紹
介
い
た
だ
き
、あ
り
が
た
く
思
っ
て

い
ま
す
。新
た
な
ソ
フ
ト
の
導
入
な
ど
、

不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
も
今
後
の
成
長
へ
の
第
一
歩
で

あ
る
と
考
え
、社
員
と
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、最
終
的
に
当
社
の
継
続
的
な
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

譲
渡
を
菅
社
長
に
決
断
い
た
だ
き
、株
式

譲
渡
が
実
現
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

| 

導
入
後
の
声

菅
康
紀
社
長
：
２
０
２
４
年
10
月
に
株

式
譲
渡
を
行
っ
た
後
は
、新
株
主
で
あ
る

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

に
も
ご
同
行
い
た
だ
き
な
が
ら
各
支
店

を
回
り
、Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
不
安
を
感
じ

る
社
員
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
説
明
を

行
い
ま
し
た
。ま
た
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
共

に
、社
員
の
配
属
や
新
規
採
用
な
ど
の

人
事
、ト
ラ
ッ
ク
の
配
置
の
仕
方
、数
な

ど
、幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

進
め
、そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
来
年
度

の
計
画
を
立
て
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

は
何
事
に
も
し
っ
か
り
と
数
字
で
提
示

| 

提
案
を
振
り
返
っ
て

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

我
々
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
悩

め
る
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
に
寄
り
添
い
、企

業
の
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
適
切
な

資
本
構
成
を
含
む
成
長
戦
略
を
提
案

し
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
と
オ
ー
ナ
ー

さ
ま
の
想
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、九
州
安
芸

重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
へ
そ
の
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く

思
い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル

は
成
立
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。九
州

安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
は
、す

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
、そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
間

近
で
見
ら
れ
る
こ
と
は
、私
に
と
っ
て
非

常
に
意
義
深
い
経
験
で
す
。今
後
も
引

き
続
き
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
関
わ
ら
せ
て

着
実
に
成
長
し
続
け
る

企
業
の
土
台
が
固
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
す

九
州
同
士
だ
か
ら
こ
そ

分
か
り
合
え
る
空
気
感
が
、

成
功
の
鍵
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す

九
州
の
地
域
発
展
に

大
き
く
寄
与
さ
れ
て
き
た
企
業
さ
ま
に
、

銀
行
が
貢
献
で
き
る
こ
と
を

考
え
ま
し
た

福岡銀行 吉田

自社で行なっていた決算の準備なども

担っていただけるようになりました

菅克久専務

歴代担当者のリレーションがあってこその

事例だと思います
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考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
今

後
も
経
営
者
と
し
て
継
続
関
与
を
希
望

さ
れ
、さ
ら
に
従
業
員
さ
ま
、同
業
者

内
、業
界
内
で
の
混
乱
を
で
き
る
だ
け

抑
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
た
れ
て

い
ま
し
た
の
で
、継
続
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
ご
意
向
を
し
っ
か
り
と

お
伺
い
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
の
ご
意
向

を
実
現
す
る
た
め
に
、九
州
安
芸
重
機

運
輸
株
式
会
社
さ
ま
の
成
長
戦
略
に
つ

い
て
も
お
話
し
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
お

客
さ
ま
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、ご
意
向
を
叶
え
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
成
長
も
見
据
え
た
手
段
を
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の

後
、菅
社
長
の
中
に
、フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
た

成
長
戦
略
へ
の
興
味
が
芽
生
え
た
こ
と

を
感
じ
取
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
を
含
む
九
州
の
大

手
企
業
な
ど
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
れ

ば
、菅
社
長
の
想
い
を
形
に
で
き
る
の
で

は
と
考
え
、譲
渡
先
の
企
業
さ
ま
と
し
て

ご
提
案
し
ま
し
た
。そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

| 

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
九
州
安
芸
重
機
運

輸
株
式
会
社
さ
ま
と
福
岡
銀
行
雑
餉
隈

支
店
は
、約
20
年
に
渡
る
お
付
き
合
い

が
あ
り
、そ
の
時
々
で
、組
織
再
編
や

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
、株
価
対
策
な
ど

に
つ
い
て
想
い
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。今
回
も
、ま
ず
は
事
業
継
承
の

話
か
ら
、最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ａ
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
が
、企
業
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ま
に
と
っ
て
、株
式
を
誰
か
の
手

に
渡
す
と
い
う
こ
と
は
一
大
事
で
あ

り
、非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で

す
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
も
時
間
を
か

け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、不
安
を
解

消
し
な
が
ら
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
幸

せ
に
も
つ
な
が
る
成
長
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
お
約
束
し
ま
し
た
。ま
た
菅
社
長

は
、会
社・従
業
員
の
皆
さ
ま
を
第
一
に

続
き
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

存
在
と
し
て
、お
客
さ
ま
の
抱
え
る
課
題

解
決
の
た
め
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

菅
康
紀
社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
大
き

な
事
柄
に
お
い
て
、私
が
重
要
だ
と
感

じ
た
の
は
、地
元
同
士
だ
か
ら
こ
そ
分

か
り
合
え
る
共
通
言
語
、空
気
感
で

す
。今
回
、福
岡
銀
行
さ
ん
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
さ
ん
、福
岡
キ
ャ
ピ

タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
と
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
に

ゆ
か
り
の
あ
る
皆
さ
ま
の
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
れ
も
長
い
お
付
き
合
い

の
賜
物
で
、全
て
の
会
社
に
知
っ
た
お
顔

が
あ
っ
た
こ
と
も
心
強
か
っ
た
で
す
。だ

か
ら
こ
そ
、お
互
い
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
理
解
し
、円
滑
に
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
今

回
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、必
然
だ
っ
た
と

考
え
ま
す
。福
岡
銀
行
さ
ん
を
は
じ
め
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の

皆
さ
ま
と
は
、こ
れ
か
ら
も
良
い
関
係
性

を
築
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
本
記
事
の
内
容
は
２
０
２
５
年
２
月
時
点
の

情
報
で
す

い
た
だ
く
予
定
で
す
。そ
の
際
に
は
、相

手
企
業
と
の
間
に
し
っ
か
り
と
立
ち
、思

い
を
伝
え
合
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
し
、お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
は
以
前
か

ら
、九
州
最
大
の
重
機
運
輸
企
業
の
ト
ッ

プ
と
し
て
、業
界
を
リ
ー
ド
し
、業
界
の

困
り
ご
と
を
率
先
し
て
片
付
け
、業
界
に

問
題
提
起
す
る
の
も
自
分
の
仕
事
で
あ

る
、と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
叶
え
る
た
め
に
企
業
の
成

長
戦
略
は
不
可
避
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

社
長
自
身
が
様
々
な
可
能
性
を
逡
巡
し

て
い
ら
し
た
こ
と
を
本
日
の
お
話
で
も

改
め
て
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
、満
足
い
た
だ
け
る
良
い
結
果
と
な
っ

た
要
因
は
菅
社
長
と
対
話
を
重
ね
、そ
の

想
い
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
全
体
で
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
て
社
長
と
と
も
に
進
め
ら
れ
た
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。対
話
を
重
ね
、

真
摯
に
お
持
ち
の
課
題
や
お
悩
み
に
寄

り
添
っ
て
い
く「
伴
走
型
支
援
」の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。今
後
も
引
き

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
、Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

　
　
　
　
サ 

ク 

セ 

シ 

ョ 

ン
　
　
　
　

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
繋
ぎ
ま
し
た
。関

わ
っ
て
い
た
だ
い
た
大
淵
さ
ん
は
以
前
、

福
岡
銀
行
雑
餉
隈
支
店
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
入

社
さ
れ
た
後
は
、菅
社
長
が〝
買
い
手
〞

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
興
味
を
持
た
れ
た
際

に
も
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

吉
田
支
店
長
か
ら
、菅
社
長
の
想
い
を

含
め
、九
州
安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社

さ
ま
が
第
三
者
へ
の
株
式
譲
渡
を
本
格

的
に
検
討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
お
伺
い

し
、訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
、支
店
長

か
ら
お
聞
き
し
た
社
長
の
想
い
を
改
め

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、経
済
条
件
の
ほ
か
、

当
社
の
パ
ー
パ
ス
、事
業
上
の
強
み
や

弱
み
、社
長
が
思
い
描
く
成
長
戦
略
に

お
い
て
譲
受
企
業（
フ
ァ
ン
ド
）に
ど
の

よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
る
か
等
、

譲
受
企
業
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

| 

事
業
内
容

菅
康
紀
社
長
：
九
州
安
芸
重
機
運
輸
株

式
会
社
は
、現
在
会
長
を
務
め
る
父・菅

弘
信
が
、建
設
機
械
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
１
９
７
０
年
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

当
時
は
九
州
道
を
は
じ
め
、工
業
団
地

や
住
宅
地
、ダ
ム
、ゴ
ル
フ
場
な
ど
が

次
々
と
整
備・建
設
さ
れ
た
時
期
で
、弊

社
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、競
合
が
増
え
た

こ
と
か
ら
重
機
輸
送
に
特
化
し
た
事
業

へ
と
シ
フ
ト
し
ま
す
が
、リ
ー
ス
時
代
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
こ
ち
ら

も
順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。「
安

全
」「
確
実
」「
迅
速
」を
第
一
に
、現
在

は
、福
岡
、大
分
、熊
本
、鹿
児
島
、宮

崎
、都
城
の
６
ヵ
所
に
拠
点
を
置
き
な
が

ら
九
州
全
域
へ
の
重
機
輸
送
を
担
っ
て

い
ま
す
。

| 

抱
え
る
課
題
内
容

菅
康
紀
社
長
：
私
は
２
０
１
１
年
に
父

よ
り
事
業
を
継
承
し
ま
し
た
。自
分
な

り
の
方
向
性
が
掴
め
る
よ
う
に
な
っ
た

３
、４
年
目
か
ら
は
、中
小
企
業
の
株
価

に
つ
い
て
も
学
び
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

化
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
時
点
で
は
、事
業
継
承
に
つ
い
て

ま
だ
明
確
な
答
え
が
出
て
お
ら
ず
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
は
見
送
り
、ま
ず

は
会
社
を
磨
く
こ
と
が
先
で
あ
る
と
、

健
全
な
企
業
運
営
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
、同
族
内
で
は
事
業
継
承

を
行
わ
な
い
と
い
う
決
断
に
至
る
の
で

す
が
、す
で
に
14
、15
億
規
模
に
成
長
し

つ
つ
あ
る
弊
社
が
、一
生
懸
命
働
い
て
く

れ
て
い
る
社
員
と
共
に
、今
後
ど
の
よ

う
な
道
を
進
め
ば
さ
ら
な
る
成
長
を
遂

げ
ら
れ
る
の
か
、模
索
を
続
け
て
い
ま

し
た
。

し
て
く
れ
る
の
で
、こ
の
５
ヵ
月
で
も
社

員
の
数
字
に
対
す
る
意
識
は
変
わ
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
後
は
そ
う

し
た
数
字
を
業
務
の
効
率
化
や
人
事
評

価
に
活
か
し
、企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
に

も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菅
克
久
専
務
：
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
の
協

働
が
始
ま
っ
て
意
外
だ
っ
た
の
は
、例
え

ば
中
長
期
計
画
な
ど
で
も
い
き
な
り
高

い
数
字
を
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、非
常

に
堅
実
で
あ
る
こ
と
。本
当
に
長
く
会

社
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、会
社
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
無
理
の
な
い
目

標
設
定
は
、今
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
株
式
譲
渡
以

来
、税
理
士
の
方
を
は
じ
め
、企
業
運
営

に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
の
方
も
次
々
と

ご
紹
介
い
た
だ
き
、あ
り
が
た
く
思
っ
て

い
ま
す
。新
た
な
ソ
フ
ト
の
導
入
な
ど
、

不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
も
今
後
の
成
長
へ
の
第
一
歩
で

あ
る
と
考
え
、社
員
と
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、最
終
的
に
当
社
の
継
続
的
な
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

譲
渡
を
菅
社
長
に
決
断
い
た
だ
き
、株
式

譲
渡
が
実
現
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

| 

導
入
後
の
声

菅
康
紀
社
長
：
２
０
２
４
年
10
月
に
株

式
譲
渡
を
行
っ
た
後
は
、新
株
主
で
あ
る

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

に
も
ご
同
行
い
た
だ
き
な
が
ら
各
支
店

を
回
り
、Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
不
安
を
感
じ

る
社
員
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
説
明
を

行
い
ま
し
た
。ま
た
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
共

に
、社
員
の
配
属
や
新
規
採
用
な
ど
の

人
事
、ト
ラ
ッ
ク
の
配
置
の
仕
方
、数
な

ど
、幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

進
め
、そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
来
年
度

の
計
画
を
立
て
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

は
何
事
に
も
し
っ
か
り
と
数
字
で
提
示

| 

提
案
を
振
り
返
っ
て

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

我
々
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
悩

め
る
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
に
寄
り
添
い
、企

業
の
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
適
切
な

資
本
構
成
を
含
む
成
長
戦
略
を
提
案

し
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
と
オ
ー
ナ
ー

さ
ま
の
想
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、九
州
安
芸

重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
へ
そ
の
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く

思
い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル

は
成
立
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。九
州

安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
は
、す

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
、そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
間

近
で
見
ら
れ
る
こ
と
は
、私
に
と
っ
て
非

常
に
意
義
深
い
経
験
で
す
。今
後
も
引

き
続
き
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
関
わ
ら
せ
て

着
実
に
成
長
し
続
け
る

企
業
の
土
台
が
固
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
す

九
州
同
士
だ
か
ら
こ
そ

分
か
り
合
え
る
空
気
感
が
、

成
功
の
鍵
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す

九
州
の
地
域
発
展
に

大
き
く
寄
与
さ
れ
て
き
た
企
業
さ
ま
に
、

銀
行
が
貢
献
で
き
る
こ
と
を

考
え
ま
し
た

福岡銀行 吉田

自社で行なっていた決算の準備なども

担っていただけるようになりました

菅克久専務

歴代担当者のリレーションがあってこその

事例だと思います
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考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
今

後
も
経
営
者
と
し
て
継
続
関
与
を
希
望

さ
れ
、さ
ら
に
従
業
員
さ
ま
、同
業
者

内
、業
界
内
で
の
混
乱
を
で
き
る
だ
け

抑
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
た
れ
て

い
ま
し
た
の
で
、継
続
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
ご
意
向
を
し
っ
か
り
と

お
伺
い
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
の
ご
意
向

を
実
現
す
る
た
め
に
、九
州
安
芸
重
機

運
輸
株
式
会
社
さ
ま
の
成
長
戦
略
に
つ

い
て
も
お
話
し
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
お

客
さ
ま
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、ご
意
向
を
叶
え
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
成
長
も
見
据
え
た
手
段
を
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の

後
、菅
社
長
の
中
に
、フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
た

成
長
戦
略
へ
の
興
味
が
芽
生
え
た
こ
と

を
感
じ
取
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
を
含
む
九
州
の
大

手
企
業
な
ど
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
れ

ば
、菅
社
長
の
想
い
を
形
に
で
き
る
の
で

は
と
考
え
、譲
渡
先
の
企
業
さ
ま
と
し
て

ご
提
案
し
ま
し
た
。そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

| 

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
九
州
安
芸
重
機
運

輸
株
式
会
社
さ
ま
と
福
岡
銀
行
雑
餉
隈

支
店
は
、約
20
年
に
渡
る
お
付
き
合
い

が
あ
り
、そ
の
時
々
で
、組
織
再
編
や

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
、株
価
対
策
な
ど

に
つ
い
て
想
い
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。今
回
も
、ま
ず
は
事
業
継
承
の

話
か
ら
、最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ａ
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
が
、企
業
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ま
に
と
っ
て
、株
式
を
誰
か
の
手

に
渡
す
と
い
う
こ
と
は
一
大
事
で
あ

り
、非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で

す
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
も
時
間
を
か

け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、不
安
を
解

消
し
な
が
ら
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
幸

せ
に
も
つ
な
が
る
成
長
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
お
約
束
し
ま
し
た
。ま
た
菅
社
長

は
、会
社・従
業
員
の
皆
さ
ま
を
第
一
に

続
き
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

存
在
と
し
て
、お
客
さ
ま
の
抱
え
る
課
題

解
決
の
た
め
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

菅
康
紀
社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
大
き

な
事
柄
に
お
い
て
、私
が
重
要
だ
と
感

じ
た
の
は
、地
元
同
士
だ
か
ら
こ
そ
分

か
り
合
え
る
共
通
言
語
、空
気
感
で

す
。今
回
、福
岡
銀
行
さ
ん
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
さ
ん
、福
岡
キ
ャ
ピ

タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
と
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
に

ゆ
か
り
の
あ
る
皆
さ
ま
の
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
れ
も
長
い
お
付
き
合
い

の
賜
物
で
、全
て
の
会
社
に
知
っ
た
お
顔

が
あ
っ
た
こ
と
も
心
強
か
っ
た
で
す
。だ

か
ら
こ
そ
、お
互
い
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
理
解
し
、円
滑
に
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
今

回
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、必
然
だ
っ
た
と

考
え
ま
す
。福
岡
銀
行
さ
ん
を
は
じ
め
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の

皆
さ
ま
と
は
、こ
れ
か
ら
も
良
い
関
係
性

を
築
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
本
記
事
の
内
容
は
２
０
２
５
年
２
月
時
点
の

情
報
で
す

い
た
だ
く
予
定
で
す
。そ
の
際
に
は
、相

手
企
業
と
の
間
に
し
っ
か
り
と
立
ち
、思

い
を
伝
え
合
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
し
、お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
は
以
前
か

ら
、九
州
最
大
の
重
機
運
輸
企
業
の
ト
ッ

プ
と
し
て
、業
界
を
リ
ー
ド
し
、業
界
の

困
り
ご
と
を
率
先
し
て
片
付
け
、業
界
に

問
題
提
起
す
る
の
も
自
分
の
仕
事
で
あ

る
、と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
叶
え
る
た
め
に
企
業
の
成

長
戦
略
は
不
可
避
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

社
長
自
身
が
様
々
な
可
能
性
を
逡
巡
し

て
い
ら
し
た
こ
と
を
本
日
の
お
話
で
も

改
め
て
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
、満
足
い
た
だ
け
る
良
い
結
果
と
な
っ

た
要
因
は
菅
社
長
と
対
話
を
重
ね
、そ
の

想
い
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
全
体
で
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
て
社
長
と
と
も
に
進
め
ら
れ
た
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。対
話
を
重
ね
、

真
摯
に
お
持
ち
の
課
題
や
お
悩
み
に
寄

り
添
っ
て
い
く「
伴
走
型
支
援
」の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。今
後
も
引
き

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
、Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

　
　
　
　
サ 

ク 

セ 

シ 

ョ 

ン
　
　
　
　

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
繋
ぎ
ま
し
た
。関

わ
っ
て
い
た
だ
い
た
大
淵
さ
ん
は
以
前
、

福
岡
銀
行
雑
餉
隈
支
店
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
入

社
さ
れ
た
後
は
、菅
社
長
が〝
買
い
手
〞

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
興
味
を
持
た
れ
た
際

に
も
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

吉
田
支
店
長
か
ら
、菅
社
長
の
想
い
を

含
め
、九
州
安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社

さ
ま
が
第
三
者
へ
の
株
式
譲
渡
を
本
格

的
に
検
討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
お
伺
い

し
、訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
、支
店
長

か
ら
お
聞
き
し
た
社
長
の
想
い
を
改
め

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、経
済
条
件
の
ほ
か
、

当
社
の
パ
ー
パ
ス
、事
業
上
の
強
み
や

弱
み
、社
長
が
思
い
描
く
成
長
戦
略
に

お
い
て
譲
受
企
業（
フ
ァ
ン
ド
）に
ど
の

よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
る
か
等
、

譲
受
企
業
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

| 

事
業
内
容

菅
康
紀
社
長
：
九
州
安
芸
重
機
運
輸
株

式
会
社
は
、現
在
会
長
を
務
め
る
父・菅

弘
信
が
、建
設
機
械
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
１
９
７
０
年
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

当
時
は
九
州
道
を
は
じ
め
、工
業
団
地

や
住
宅
地
、ダ
ム
、ゴ
ル
フ
場
な
ど
が

次
々
と
整
備・建
設
さ
れ
た
時
期
で
、弊

社
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、競
合
が
増
え
た

こ
と
か
ら
重
機
輸
送
に
特
化
し
た
事
業

へ
と
シ
フ
ト
し
ま
す
が
、リ
ー
ス
時
代
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
こ
ち
ら

も
順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。「
安

全
」「
確
実
」「
迅
速
」を
第
一
に
、現
在

は
、福
岡
、大
分
、熊
本
、鹿
児
島
、宮

崎
、都
城
の
６
ヵ
所
に
拠
点
を
置
き
な
が

ら
九
州
全
域
へ
の
重
機
輸
送
を
担
っ
て

い
ま
す
。

| 

抱
え
る
課
題
内
容

菅
康
紀
社
長
：
私
は
２
０
１
１
年
に
父

よ
り
事
業
を
継
承
し
ま
し
た
。自
分
な

り
の
方
向
性
が
掴
め
る
よ
う
に
な
っ
た

３
、４
年
目
か
ら
は
、中
小
企
業
の
株
価

に
つ
い
て
も
学
び
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

化
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
時
点
で
は
、事
業
継
承
に
つ
い
て

ま
だ
明
確
な
答
え
が
出
て
お
ら
ず
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
は
見
送
り
、ま
ず

は
会
社
を
磨
く
こ
と
が
先
で
あ
る
と
、

健
全
な
企
業
運
営
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
、同
族
内
で
は
事
業
継
承

を
行
わ
な
い
と
い
う
決
断
に
至
る
の
で

す
が
、す
で
に
14
、15
億
規
模
に
成
長
し

つ
つ
あ
る
弊
社
が
、一
生
懸
命
働
い
て
く

れ
て
い
る
社
員
と
共
に
、今
後
ど
の
よ

う
な
道
を
進
め
ば
さ
ら
な
る
成
長
を
遂

げ
ら
れ
る
の
か
、模
索
を
続
け
て
い
ま

し
た
。

し
て
く
れ
る
の
で
、こ
の
５
ヵ
月
で
も
社

員
の
数
字
に
対
す
る
意
識
は
変
わ
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
後
は
そ
う

し
た
数
字
を
業
務
の
効
率
化
や
人
事
評

価
に
活
か
し
、企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
に

も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菅
克
久
専
務
：
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
の
協

働
が
始
ま
っ
て
意
外
だ
っ
た
の
は
、例
え

ば
中
長
期
計
画
な
ど
で
も
い
き
な
り
高

い
数
字
を
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、非
常

に
堅
実
で
あ
る
こ
と
。本
当
に
長
く
会

社
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、会
社
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
無
理
の
な
い
目

標
設
定
は
、今
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
株
式
譲
渡
以

来
、税
理
士
の
方
を
は
じ
め
、企
業
運
営

に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
の
方
も
次
々
と

ご
紹
介
い
た
だ
き
、あ
り
が
た
く
思
っ
て

い
ま
す
。新
た
な
ソ
フ
ト
の
導
入
な
ど
、

不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
も
今
後
の
成
長
へ
の
第
一
歩
で

あ
る
と
考
え
、社
員
と
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、最
終
的
に
当
社
の
継
続
的
な
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

譲
渡
を
菅
社
長
に
決
断
い
た
だ
き
、株
式

譲
渡
が
実
現
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

| 

導
入
後
の
声

菅
康
紀
社
長
：
２
０
２
４
年
10
月
に
株

式
譲
渡
を
行
っ
た
後
は
、新
株
主
で
あ
る

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

に
も
ご
同
行
い
た
だ
き
な
が
ら
各
支
店

を
回
り
、Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
不
安
を
感
じ

る
社
員
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
説
明
を

行
い
ま
し
た
。ま
た
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
共

に
、社
員
の
配
属
や
新
規
採
用
な
ど
の

人
事
、ト
ラ
ッ
ク
の
配
置
の
仕
方
、数
な

ど
、幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

進
め
、そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
来
年
度

の
計
画
を
立
て
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

は
何
事
に
も
し
っ
か
り
と
数
字
で
提
示

| 

提
案
を
振
り
返
っ
て

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

我
々
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
悩

め
る
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
に
寄
り
添
い
、企

業
の
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
適
切
な

資
本
構
成
を
含
む
成
長
戦
略
を
提
案

し
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
と
オ
ー
ナ
ー

さ
ま
の
想
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、九
州
安
芸

重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
へ
そ
の
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く

思
い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル

は
成
立
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。九
州

安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
は
、す

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
、そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
間

近
で
見
ら
れ
る
こ
と
は
、私
に
と
っ
て
非

常
に
意
義
深
い
経
験
で
す
。今
後
も
引

き
続
き
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
関
わ
ら
せ
て

最善のパートナーをご紹介できました

FFG Succession 大淵

詳しくはホームページ、BIZSHIP 事務局、
またはお近くの福岡銀行・熊本銀行・
十八親和銀行の支店にお問合せください。

検索ビズシップ

法人・個人事業主のお客さまへご案内法人・個人事業主のお客さまへご案内

かんたんな質問に答えるだけで
自社に見合った制度を確認。

制度内容の相談から
申請サポートまで支援。

活用可能な制度が見つかる
補助金・助成金診断

診断で成長を応援！事業成長02

残高証明書、手数料取引明細
（インボイス）を0円でいつでも取得。

銀行へ渡す書類を
オンラインで簡単提出。

手軽に書類発行できる
オンライン手続

業務効率化 来店不要で手間いらず！01

気になる入出金を
メールで素早く把握。

入出金が手元でわかる
デジタル通帳
取引口座をまとめてPC・
スマートフォンで確認。

自社課題がクリアになる
経営診断
財務情報から自社の課題や
解決策まで確認。

人事や労務、デジタル化
など気になる分野も幅広く分析。

ビジネスを加速させる　つのサポート2

今回ご紹介した事例のように
FFGのソリューションを導入し、課題解決した
事例を「BIZSHIP」に多数掲載しています。
「BIZSHIP」は事業者さまの業務効率化や
事業成長を支援するサービスです。
ご利用はすべて無料。ぜひお申込みください！

詳細は左ページをご覧ください。
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考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
今

後
も
経
営
者
と
し
て
継
続
関
与
を
希
望

さ
れ
、さ
ら
に
従
業
員
さ
ま
、同
業
者

内
、業
界
内
で
の
混
乱
を
で
き
る
だ
け

抑
え
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
た
れ
て

い
ま
し
た
の
で
、継
続
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
ご
意
向
を
し
っ
か
り
と

お
伺
い
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
の
ご
意
向

を
実
現
す
る
た
め
に
、九
州
安
芸
重
機

運
輸
株
式
会
社
さ
ま
の
成
長
戦
略
に
つ

い
て
も
お
話
し
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
お

客
さ
ま
に
最
も
近
い
存
在
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、ご
意
向
を
叶
え
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
の
成
長
も
見
据
え
た
手
段
を
提

案
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
の

後
、菅
社
長
の
中
に
、フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
た

成
長
戦
略
へ
の
興
味
が
芽
生
え
た
こ
と

を
感
じ
取
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
を
含
む
九
州
の
大

手
企
業
な
ど
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
福

岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
れ

ば
、菅
社
長
の
想
い
を
形
に
で
き
る
の
で

は
と
考
え
、譲
渡
先
の
企
業
さ
ま
と
し
て

ご
提
案
し
ま
し
た
。そ
し
て
Ｆ
Ｆ
Ｇ
の

| 

課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
九
州
安
芸
重
機
運

輸
株
式
会
社
さ
ま
と
福
岡
銀
行
雑
餉
隈

支
店
は
、約
20
年
に
渡
る
お
付
き
合
い

が
あ
り
、そ
の
時
々
で
、組
織
再
編
や

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
、株
価
対
策
な
ど

に
つ
い
て
想
い
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。今
回
も
、ま
ず
は
事
業
継
承
の

話
か
ら
、最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ａ
へ
と
発
展

し
て
い
き
ま
し
た
が
、企
業
の
オ
ー

ナ
ー
さ
ま
に
と
っ
て
、株
式
を
誰
か
の
手

に
渡
す
と
い
う
こ
と
は
一
大
事
で
あ

り
、非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
で

す
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
も
時
間
を
か

け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、不
安
を
解

消
し
な
が
ら
、従
業
員
の
皆
さ
ま
の
幸

せ
に
も
つ
な
が
る
成
長
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
お
約
束
し
ま
し
た
。ま
た
菅
社
長

は
、会
社・従
業
員
の
皆
さ
ま
を
第
一
に

続
き
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
一
番
身
近
な

存
在
と
し
て
、お
客
さ
ま
の
抱
え
る
課
題

解
決
の
た
め
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

菅
康
紀
社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
大
き

な
事
柄
に
お
い
て
、私
が
重
要
だ
と
感

じ
た
の
は
、地
元
同
士
だ
か
ら
こ
そ
分

か
り
合
え
る
共
通
言
語
、空
気
感
で

す
。今
回
、福
岡
銀
行
さ
ん
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
さ
ん
、福
岡
キ
ャ
ピ

タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん
と
、Ｆ
Ｆ
Ｇ
に

ゆ
か
り
の
あ
る
皆
さ
ま
の
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。こ
れ
も
長
い
お
付
き
合
い

の
賜
物
で
、全
て
の
会
社
に
知
っ
た
お
顔

が
あ
っ
た
こ
と
も
心
強
か
っ
た
で
す
。だ

か
ら
こ
そ
、お
互
い
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
理
解
し
、円
滑
に
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
今

回
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、必
然
だ
っ
た
と

考
え
ま
す
。福
岡
銀
行
さ
ん
を
は
じ
め
、

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の

皆
さ
ま
と
は
、こ
れ
か
ら
も
良
い
関
係
性

を
築
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
本
記
事
の
内
容
は
２
０
２
５
年
２
月
時
点
の

情
報
で
す

い
た
だ
く
予
定
で
す
。そ
の
際
に
は
、相

手
企
業
と
の
間
に
し
っ
か
り
と
立
ち
、思

い
を
伝
え
合
え
る
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
し
、お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
岡
銀
行
・
吉
田
：
菅
社
長
は
以
前
か

ら
、九
州
最
大
の
重
機
運
輸
企
業
の
ト
ッ

プ
と
し
て
、業
界
を
リ
ー
ド
し
、業
界
の

困
り
ご
と
を
率
先
し
て
片
付
け
、業
界
に

問
題
提
起
す
る
の
も
自
分
の
仕
事
で
あ

る
、と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
叶
え
る
た
め
に
企
業
の
成

長
戦
略
は
不
可
避
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

社
長
自
身
が
様
々
な
可
能
性
を
逡
巡
し

て
い
ら
し
た
こ
と
を
本
日
の
お
話
で
も

改
め
て
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今

回
、満
足
い
た
だ
け
る
良
い
結
果
と
な
っ

た
要
因
は
菅
社
長
と
対
話
を
重
ね
、そ
の

想
い
を
Ｆ
Ｆ
Ｇ
全
体
で
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
て
社
長
と
と
も
に
進
め
ら
れ
た
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。対
話
を
重
ね
、

真
摯
に
お
持
ち
の
課
題
や
お
悩
み
に
寄

り
添
っ
て
い
く「
伴
走
型
支
援
」の
重
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。今
後
も
引
き

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
、Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

　
　
　
　
サ 

ク 

セ 

シ 

ョ 

ン
　
　
　
　

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
繋
ぎ
ま
し
た
。関

わ
っ
て
い
た
だ
い
た
大
淵
さ
ん
は
以
前
、

福
岡
銀
行
雑
餉
隈
支
店
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
り
、Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
に
入

社
さ
れ
た
後
は
、菅
社
長
が〝
買
い
手
〞

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
興
味
を
持
た
れ
た
際

に
も
打
ち
合
わ
せ
に
同
行
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

吉
田
支
店
長
か
ら
、菅
社
長
の
想
い
を

含
め
、九
州
安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社

さ
ま
が
第
三
者
へ
の
株
式
譲
渡
を
本
格

的
に
検
討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
お
伺
い

し
、訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
、支
店
長

か
ら
お
聞
き
し
た
社
長
の
想
い
を
改
め

て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、経
済
条
件
の
ほ
か
、

当
社
の
パ
ー
パ
ス
、事
業
上
の
強
み
や

弱
み
、社
長
が
思
い
描
く
成
長
戦
略
に

お
い
て
譲
受
企
業（
フ
ァ
ン
ド
）に
ど
の

よ
う
な
支
援
を
期
待
し
て
い
る
か
等
、

譲
受
企
業
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

| 

事
業
内
容

菅
康
紀
社
長
：
九
州
安
芸
重
機
運
輸
株

式
会
社
は
、現
在
会
長
を
務
め
る
父・菅

弘
信
が
、建
設
機
械
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
１
９
７
０
年
に
創
業
し
た
会
社
で
す
。

当
時
は
九
州
道
を
は
じ
め
、工
業
団
地

や
住
宅
地
、ダ
ム
、ゴ
ル
フ
場
な
ど
が

次
々
と
整
備・建
設
さ
れ
た
時
期
で
、弊

社
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。そ
の
後
、競
合
が
増
え
た

こ
と
か
ら
重
機
輸
送
に
特
化
し
た
事
業

へ
と
シ
フ
ト
し
ま
す
が
、リ
ー
ス
時
代
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
こ
ち
ら

も
順
調
に
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。「
安

全
」「
確
実
」「
迅
速
」を
第
一
に
、現
在

は
、福
岡
、大
分
、熊
本
、鹿
児
島
、宮

崎
、都
城
の
６
ヵ
所
に
拠
点
を
置
き
な
が

ら
九
州
全
域
へ
の
重
機
輸
送
を
担
っ
て

い
ま
す
。

| 

抱
え
る
課
題
内
容

菅
康
紀
社
長
：
私
は
２
０
１
１
年
に
父

よ
り
事
業
を
継
承
し
ま
し
た
。自
分
な

り
の
方
向
性
が
掴
め
る
よ
う
に
な
っ
た

３
、４
年
目
か
ら
は
、中
小
企
業
の
株
価

に
つ
い
て
も
学
び
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

化
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
そ
の
時
点
で
は
、事
業
継
承
に
つ
い
て

ま
だ
明
確
な
答
え
が
出
て
お
ら
ず
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
は
見
送
り
、ま
ず

は
会
社
を
磨
く
こ
と
が
先
で
あ
る
と
、

健
全
な
企
業
運
営
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
、同
族
内
で
は
事
業
継
承

を
行
わ
な
い
と
い
う
決
断
に
至
る
の
で

す
が
、す
で
に
14
、15
億
規
模
に
成
長
し

つ
つ
あ
る
弊
社
が
、一
生
懸
命
働
い
て
く

れ
て
い
る
社
員
と
共
に
、今
後
ど
の
よ

う
な
道
を
進
め
ば
さ
ら
な
る
成
長
を
遂

げ
ら
れ
る
の
か
、模
索
を
続
け
て
い
ま

し
た
。

し
て
く
れ
る
の
で
、こ
の
５
ヵ
月
で
も
社

員
の
数
字
に
対
す
る
意
識
は
変
わ
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
後
は
そ
う

し
た
数
字
を
業
務
の
効
率
化
や
人
事
評

価
に
活
か
し
、企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
に

も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菅
克
久
専
務
：
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
の
協

働
が
始
ま
っ
て
意
外
だ
っ
た
の
は
、例
え

ば
中
長
期
計
画
な
ど
で
も
い
き
な
り
高

い
数
字
を
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、非
常

に
堅
実
で
あ
る
こ
と
。本
当
に
長
く
会

社
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、会
社
に
と
っ

て
も
社
員
に
と
っ
て
も
無
理
の
な
い
目

標
設
定
は
、今
後
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
株
式
譲
渡
以

来
、税
理
士
の
方
を
は
じ
め
、企
業
運
営

に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
の
方
も
次
々
と

ご
紹
介
い
た
だ
き
、あ
り
が
た
く
思
っ
て

い
ま
す
。新
た
な
ソ
フ
ト
の
導
入
な
ど
、

不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
も
今
後
の
成
長
へ
の
第
一
歩
で

あ
る
と
考
え
、社
員
と
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

積
み
重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
結

果
、最
終
的
に
当
社
の
継
続
的
な
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

譲
渡
を
菅
社
長
に
決
断
い
た
だ
き
、株
式

譲
渡
が
実
現
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

| 

導
入
後
の
声

菅
康
紀
社
長
：
２
０
２
４
年
10
月
に
株

式
譲
渡
を
行
っ
た
後
は
、新
株
主
で
あ
る

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

に
も
ご
同
行
い
た
だ
き
な
が
ら
各
支
店

を
回
り
、Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
不
安
を
感
じ

る
社
員
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
説
明
を

行
い
ま
し
た
。ま
た
フ
ァ
ン
ド
さ
ま
と
共

に
、社
員
の
配
属
や
新
規
採
用
な
ど
の

人
事
、ト
ラ
ッ
ク
の
配
置
の
仕
方
、数
な

ど
、幅
広
い
分
野
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

進
め
、そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
来
年
度

の
計
画
を
立
て
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

福
岡
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
さ
ん

は
何
事
に
も
し
っ
か
り
と
数
字
で
提
示

| 

提
案
を
振
り
返
っ
て

Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ・
大
淵
：

我
々
Ｆ
Ｆ
Ｇ 

Ｓｕｃｃｅｓｓ
ｉｏｎ
は
悩

め
る
オ
ー
ナ
ー
さ
ま
に
寄
り
添
い
、企

業
の
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
適
切
な

資
本
構
成
を
含
む
成
長
戦
略
を
提
案

し
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
と
オ
ー
ナ
ー

さ
ま
の
想
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
お
手
伝

い
を
し
て
い
ま
す
。今
回
は
、九
州
安
芸

重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
へ
そ
の
サ

ポ
ー
ト
が
で
き
た
こ
と
を
大
変
嬉
し
く

思
い
ま
す
。し
か
し
、Ｍ
＆
Ａ
の
ゴ
ー
ル

は
成
立
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。九
州

安
芸
重
機
運
輸
株
式
会
社
さ
ま
は
、す

で
に
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
、そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
間

近
で
見
ら
れ
る
こ
と
は
、私
に
と
っ
て
非

常
に
意
義
深
い
経
験
で
す
。今
後
も
引

き
続
き
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
関
わ
ら
せ
て

最善のパートナーをご紹介できました

FFG Succession 大淵

詳しくはホームページ、BIZSHIP 事務局、
またはお近くの福岡銀行・熊本銀行・
十八親和銀行の支店にお問合せください。

検索ビズシップ

法人・個人事業主のお客さまへご案内法人・個人事業主のお客さまへご案内

かんたんな質問に答えるだけで
自社に見合った制度を確認。

制度内容の相談から
申請サポートまで支援。

活用可能な制度が見つかる
補助金・助成金診断

診断で成長を応援！事業成長02

残高証明書、手数料取引明細
（インボイス）を0円でいつでも取得。

銀行へ渡す書類を
オンラインで簡単提出。

手軽に書類発行できる
オンライン手続

業務効率化 来店不要で手間いらず！01

気になる入出金を
メールで素早く把握。

入出金が手元でわかる
デジタル通帳
取引口座をまとめてPC・
スマートフォンで確認。

自社課題がクリアになる
経営診断
財務情報から自社の課題や
解決策まで確認。

人事や労務、デジタル化
など気になる分野も幅広く分析。

ビジネスを加速させる　つのサポート2

今回ご紹介した事例のように
FFGのソリューションを導入し、課題解決した
事例を「BIZSHIP」に多数掲載しています。
「BIZSHIP」は事業者さまの業務効率化や
事業成長を支援するサービスです。
ご利用はすべて無料。ぜひお申込みください！

詳細は左ページをご覧ください。
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―
２
０
２
５
年
５
月
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
１
９
７
５
年
に
設
立
し
、福
岡
市
中
央
区

天
神
に
本
社
ビ
ル
を
構
え
て
26
年
に
な
り
ま
す
。地
元
に
密

着
し
た
不
動
産
会
社
と
し
て
、仕
事
を
し
て
参
り
ま
し
た
。

　―
新
天
町
に
２
０
２
４
年
１
月
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
も
と
も
と
私
た
ち
は
連
携
し
て
い
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ

天
神
Ｆ
Ｍ（
株
式
会
社
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

福
岡 

代
表
取
締
役
社
長
：
か
ね
や
ま
と
し
は
る

金
山
利
治
氏
、福
岡
市
中
央
区
）、

通
称「
コ
ミ
て
ん
」に
併
設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
に
て
、コ
ミ
て
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、販
売
促
進
や
観
光

な
ど
の
地
域
振
興
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
コ
ミ
て
ん
は
、地
元
密
着
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
放
送
局

と
し
て
２
０
１
３
年
１
月
に
開
局
し
、番
組
に
は
地
元
の
方

を
は
じ
め
九
州
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
出
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。例
え
ば
大
分
県
福
岡
事
務
所
に
番
組
を
持
っ
て

い
た
だ
い
て
い
た
時
に
、天
神
に
大
分
県
の
情
報
を
発
信
す

る
拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、大
分
県
が
運
営
す

る
リ
ア
ル
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
に
つ
な
が
っ
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。ま
た
、イ
ベ
ン
ト
の
交
流
会
を
通
じ
て
、参
加
者
同
士
が

つ
な
が
り
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
持
つ
株
式
会
社 

福
住
。

総
合
不
動
産
業
と
し
て
福
岡
市
を
中
心
に
不
動
産
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、天
神
と
い
う
地
に
密

着
し
、地
域
の
発
展
に
も
積
極
的
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
２
４
年
１
月
に
は
、新
天
町
の
一
角
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

 

ひ
　
　 

ら
　
　 

く 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

を
開
設
。九
州
各
地
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

積
極
的
に
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
、地
域

発
展
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
、そ
し
て
新
し
い

時
代
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
街
づ
く
り
、人
づ
く
り
を
進

め
よ
う
と
す
る
の
か
、河
野
孝
雄
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

企業GUIDE

支店長が聞く!

の
発
想
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。福
岡
で
有
名
な
カ
ジ
ワ
ラ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

か
じ
わ
ら 

み
ち 

お 

梶
原
道
生
先
生
に
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
て
も
ら
い
、ロ
ゴ
も
作
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と
い
う
発
想
が
面
白
い
で
す

ね
。連
携
協
定
は
八
芳
園
の
井
上
社
長
か
ら
の
ご
提
案
だ
っ

た
の
は
驚
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
７
月
12
日
、八
芳
園
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致

等
に
向
け
て
相
互
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
を
定
め
た
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
を
正
式
に
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

「
コ
ミ
て
ん
」の
情
報
発
信
力
と「
八
芳
園
」の
コ
ン
テ
ン
ツ
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
力
を
組
み
合
わ
せ
、協
働
で
交
流
文
化
創
造
拠

点
の
創
出
や
地
域
資
源
の
販
路
拡
大
に
取
り
組
み
、地
域
活

性
化
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加
を
目
指
す
も
の
で
す
。そ
の
第

一
弾
と
し
て
、同
年
７
月
19
日
か
ら「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」と
コ
ミ

て
ん
カ
フ
ェ
に
て
福
島
の
桃
を
活
用
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

―
以
前
か
ら
地
域
交
流
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

ね
。そ
こ
か
ら「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」は
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
２
年
の
11
月
に
、福
岡
商
工
会
議
所
の
理
財
部
会

で
東
京
へ
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
時
の
最
後
の
視
察

先
が
日
本
有
数
の
レ
ス
ト
ラ
ン・
結
婚
式
場
で
知
ら
れ
る
株

式
会
社
は
っ
ぽ
う
え
ん

八
芳
園（
代
表
取
締
役
社
長
：
い
の
う
え 

よ
し
の
り

井
上
義
則
氏
、東
京

都
港
区
）で
し
た
。そ
こ
で
井
上
社
長
に
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
が
、後
日
改
め
て
お
会
い
し
て
様
々
お
話
し
を

お
聞
き
し
ま
す
と
、八
芳
園
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
と
と
も

に
、企
業・自
治
体・学
校
な
ど
と
連
携
し
持
続
可
能
な
未
来

を
つ
く
る
と
い
う
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
へ
の
転
換
を
図
ら

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。行
政
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

を
受
託
運
営
す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、港
区
白
金

で
は
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「

 

む
　
　 

す
　
　 

ぶ 

Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」を
開

設
、国
内
各
地
の
地
域
交
流
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
し
た
。実
際
に
現
地
に
お
伺
い
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
が
、こ
の
事
業
は
ま
さ
に
コ
ミ
て
ん
で
行
っ
て
い
る
地
域
交

流
事
業
と
同
じ
考
え
方
で
事
業
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
井
上
社
長
が
来
福
さ
れ
た
際
に
、コ
ミ
て
ん
に
お
招

き
し
様
々
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
が
、コ
ミ
て
ん
で

の
実
績
に
も
大
変
ご
共
感
い
た
だ
き
、そ
の
結
果「
連
携
協
定

を
結
び
ま
せ
ん
か
」と
、井
上
社
長
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
ご
提
案
か
ら
八
芳
園
の「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」の
名

称
と
つ
な
げ
て「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」

―
そ
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
発
展
し
た
の
が「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

に
な
る
の
で
す
ね
。

　
は
い
。コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
あ
っ
た
の
は
ビ
ル
の
２
階
で
、通

り
す
が
り
の
方
は
入
っ
て
こ
ら
れ
ま
せ
ん
。開
催
し
て
い
る
地

域
交
流
イ
ベ
ン
ト
に
は
、も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、こ
の
機
会
に

外
に
打
っ
て
出
よ
う
と
社
内
に
て
協
議
し
ま
し
て
、天
神
の
中

心
地
で
あ
り
ア
ー
ケ
ー
ド
街
で
も
あ
る
新
天
町
に
出
す
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
大
盛
況
だ
っ
た
と
お
伺
い
し

て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
25
日
か
ら
３
日
間
、こ
れ
ま
で
コ
ミ
て
ん

カ
フ
ェ
で
も
交
流
が
あ
っ
た
、福
岡
県
田
川
郡 

か 

わ
ら

香
春
町
観
光

協
会
、熊
本
県

く
　
ま
球
磨
焼
酎
、長
崎
県
松
浦
市
観
光
協
会
、鹿

児
島
県 

ひ 

お
き

日
置
市
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る「
食
・
伝
統
・
文
化
」を

テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。物
販
の
ほ
か
に
日

置
市
の

か
っ
ち
ゅ
う

甲
冑
着
衣
体
験
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
用
意
。出
店
さ
れ
た
４
つ
の
自
治
体
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
も
な
り
ま
し
た
。

　「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」で
は
現
在
イ
ベ
ン
ト
開
催
が
中
心
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、今
後
は
カ
フ
ェ
の
常
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

常
設
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
こ
と
で
、交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能

を
更
に
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
企
業
主
導
型
保
育
園
の
開
園
な

ど
、福
利
厚
生
に
お
い
て
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

　
待
機
児
童
問
題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
た

２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
ビ
ル
２
階
に
企
業
主
導
型
保
育

園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し
た
。連
携

企
業
様
か
ら
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。福

岡
銀
行
高
宮
支
店
さ
ん
で
も
同
じ
ビ
ル
内
に
企
業
内
保
育

園
を
つ
く
ら
れ
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
さ

ん
と
も
お
互
い
に
入
園
で
き
る
よ
う
に
、提
携
企
業
と
し
て

登
録
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
か
ら
は「
婦

人
科
検
診
費
用
の
補
助
」、２
０
１
６
年
か
ら
は「
社
員
福

利
厚
生
保
険
」も
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、会
社
の
費
用
で

医
療
保
険
を
全
社
員
に
か
け
る
も
の
で
あ
り
、就
労
時
間
外

で
も
適
用
さ
れ
ま
す
。ま
た
、退
職
時
に
は
保
険
を
買
い
取
っ

て
名
義
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
方
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
４
年
に
は「
健
康
経

営
優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
の
認
定
は
毎
年
更

新
が
必
要
で
、２
０
２
５
年
も
継
続
し
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
員
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、社
員

が
自
ら
考
え
て
行
動
で
き
る
集
団
で
あ
る
た
め
の
土
台
づ
く

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世
の
中

に
安
心
と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
が

何
を
求
め
て
い
る
の
か
」を
常
に
考
え
、「
困
っ
た
時
に
は
福

住
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
頼
ら
れ
る

存
在
に
な
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

―
福
岡
市
は
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
も
と
、不
動
産
事
業
も
活

況
を
帯
び
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、福
住
で
は
歴
史

あ
る
建
物
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
着
手
し
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
が

福
住
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。発
展
し

続
け
る
福
岡
で
す
が
、古
い
物
件
も
増
え
て
お
り
、建
築
コ
ス

ト
も
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、新
築
だ
け
で
は
な
く
、建
物
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が「
ビ
ル
の
歴
史
継
承
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。実
際
の
事
例
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ひ
と
つ
が
、福
岡
市
中
央
区
今
泉
の
国
体
道

路
沿
い
に
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
跡
の
ビ
ル
で
す
。ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
様
か
ら
の「
小
さ
く
と
も
品
が
あ
り
凛
と
し
た
存
在
感

を
残
し
た
い
」と
い
う
ご
希
望
の
も
と
、１
階
は
白
色
、２
階

３
階
は
茶
色
を
ベ
ー
ス
カ
ラ
ー
に
し
た
上
質
な
テ
ナ
ン
ト
ビ

ル
に
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。再
生
と
い
う
と
格
好

は
い
い
で
す
が
、改
修
工
事
は
し
た
け
ど
借
り
手
が
い
な
い
と

い
う
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。弊
社
で
は
、エ
リ
ア
の
家
賃
相
場
は
も
ち
ろ
ん
、土
地

の
価
格
の
推
移
な
ど
も
含
む
、実
際
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
熟
知
し
て
お
り
ま
す
の
で
、単
な
る
改
修
工
事
で
は
な
く
、

築
年
数
、投
資
額
、得
ら
れ
る
家
賃
の
見
込
み
な
ど
総
合
的

に
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

新天町の「交流文化創造拠点 HiRaKu」前。左から河野社長、山内支店長（福岡銀行）

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社 

福
住

河
野 

孝
雄 

氏

か
わ

　

 

の

　
　

  

た
か

　

 

お

ふ
く
じ
ゅ
う

「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

  

ひ
　
　
ら
　
　
く  

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
。

地
域
、人
、そ
し
て
文
化
を
結
ん
で
開
き

新
た
な
街
づ
く
り
の
可
能
性
を
探
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

天
神
町
支
店

03
vol.

　
そ
し
て
元
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
の
ス
ペ
ー
ス
に
は
、株
式
会
社

八
芳
園
エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
警
固
の「

　
　
　 

ベ
　
ジ
　
タ
　
ブ
　
ル
　
　 

　

Ｖ
Ｅ
Ｇ
Ｅ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｅ

　
ラ
　
イ
　
フ
　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ  

　 

カ
　
フ
　
ェ   

Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ 

バ 

イ
ｂｙ 

　  

ザ
　  

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

　
　
ケ
　
ゴ
　
　 

Ｋ
Ｅ
Ｇ
Ｏ 

  

ク
　
ラ
　
ブ  

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」

が
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、こ
ち
ら
で
も
交
流
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。今
後
も
連
携
協
定
の
も
と
、「
結
ん

で
開
く
」の
つ
な
が
り
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
福
岡
の
強
み
は
大
手
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
お
店
と
、新
天

町
の
よ
う
な
商
店
街
や
、個
性
的
か
つ
魅
力
的
な「
個
店
」が

た
く
さ
ん
存
在
し
、共
存
し
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。し
か
し
、何
も
発
信
し
な
け
れ
ば
、そ
の「
個
店
」は
後
継

者
が
現
れ
ず
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

感
度
の
高
い
方
々
が
集
ま
る
魅
力
的
な
都
市
福
岡
に
お
い

て
、九
州
各
地
の
個
性
的
な
お
店
が
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る

機
会
を
つ
く
り
た
い
。そ
し
て
、私
た
ち
が
デ
ー
タ
分
析
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
い
、店
舗
の
出
店
や
事
務
所
開
設
と

い
っ
た
不
動
産
関
連
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
こ
と
で
、さ
ら
に

福
岡
、九
州
そ
の
も
の
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。収
益
に
結
び
つ
く
に
は
、相
当
な
時
間
も
労

力
も
か
か
り
ま
す
が
、弊
社
は
地
元
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま

し
た
の
で
、手
探
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
も
あ
り
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日々お客さまと接する支店長が
キラリと光る企業を紹介する
コーナーです。
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―
２
０
２
５
年
５
月
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
１
９
７
５
年
に
設
立
し
、福
岡
市
中
央
区

天
神
に
本
社
ビ
ル
を
構
え
て
26
年
に
な
り
ま
す
。地
元
に
密

着
し
た
不
動
産
会
社
と
し
て
、仕
事
を
し
て
参
り
ま
し
た
。

　―
新
天
町
に
２
０
２
４
年
１
月
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
も
と
も
と
私
た
ち
は
連
携
し
て
い
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ

天
神
Ｆ
Ｍ（
株
式
会
社
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

福
岡 

代
表
取
締
役
社
長
：
か
ね
や
ま
と
し
は
る

金
山
利
治
氏
、福
岡
市
中
央
区
）、

通
称「
コ
ミ
て
ん
」に
併
設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
に
て
、コ
ミ
て
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、販
売
促
進
や
観
光

な
ど
の
地
域
振
興
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
コ
ミ
て
ん
は
、地
元
密
着
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
放
送
局

と
し
て
２
０
１
３
年
１
月
に
開
局
し
、番
組
に
は
地
元
の
方

を
は
じ
め
九
州
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
出
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。例
え
ば
大
分
県
福
岡
事
務
所
に
番
組
を
持
っ
て

い
た
だ
い
て
い
た
時
に
、天
神
に
大
分
県
の
情
報
を
発
信
す

る
拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、大
分
県
が
運
営
す

る
リ
ア
ル
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
に
つ
な
が
っ
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。ま
た
、イ
ベ
ン
ト
の
交
流
会
を
通
じ
て
、参
加
者
同
士
が

つ
な
が
り
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
持
つ
株
式
会
社 

福
住
。

総
合
不
動
産
業
と
し
て
福
岡
市
を
中
心
に
不
動
産
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、天
神
と
い
う
地
に
密

着
し
、地
域
の
発
展
に
も
積
極
的
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
２
４
年
１
月
に
は
、新
天
町
の
一
角
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

 

ひ
　
　 

ら
　
　 

く 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

を
開
設
。九
州
各
地
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

積
極
的
に
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
、地
域

発
展
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
、そ
し
て
新
し
い

時
代
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
街
づ
く
り
、人
づ
く
り
を
進

め
よ
う
と
す
る
の
か
、河
野
孝
雄
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

企業GUIDE

支店長が聞く!

の
発
想
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。福
岡
で
有
名
な
カ
ジ
ワ
ラ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

か
じ
わ
ら 

み
ち 

お 

梶
原
道
生
先
生
に
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
て
も
ら
い
、ロ
ゴ
も
作
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と
い
う
発
想
が
面
白
い
で
す

ね
。連
携
協
定
は
八
芳
園
の
井
上
社
長
か
ら
の
ご
提
案
だ
っ

た
の
は
驚
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
７
月
12
日
、八
芳
園
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致

等
に
向
け
て
相
互
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
を
定
め
た
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
を
正
式
に
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

「
コ
ミ
て
ん
」の
情
報
発
信
力
と「
八
芳
園
」の
コ
ン
テ
ン
ツ
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
力
を
組
み
合
わ
せ
、協
働
で
交
流
文
化
創
造
拠

点
の
創
出
や
地
域
資
源
の
販
路
拡
大
に
取
り
組
み
、地
域
活

性
化
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加
を
目
指
す
も
の
で
す
。そ
の
第

一
弾
と
し
て
、同
年
７
月
19
日
か
ら「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」と
コ
ミ

て
ん
カ
フ
ェ
に
て
福
島
の
桃
を
活
用
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

―
以
前
か
ら
地
域
交
流
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

ね
。そ
こ
か
ら「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」は
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
２
年
の
11
月
に
、福
岡
商
工
会
議
所
の
理
財
部
会

で
東
京
へ
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
時
の
最
後
の
視
察

先
が
日
本
有
数
の
レ
ス
ト
ラ
ン・
結
婚
式
場
で
知
ら
れ
る
株

式
会
社

は
っ
ぽ
う
え
ん

八
芳
園（
代
表
取
締
役
社
長
：
い
の
う
え 

よ
し
の
り

井
上
義
則
氏
、東
京

都
港
区
）で
し
た
。そ
こ
で
井
上
社
長
に
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
が
、後
日
改
め
て
お
会
い
し
て
様
々
お
話
し
を

お
聞
き
し
ま
す
と
、八
芳
園
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
と
と
も

に
、企
業・自
治
体・学
校
な
ど
と
連
携
し
持
続
可
能
な
未
来

を
つ
く
る
と
い
う
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
へ
の
転
換
を
図
ら

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。行
政
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

を
受
託
運
営
す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、港
区
白
金

で
は
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「

 

む
　
　 

す
　
　 

ぶ 

Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」を
開

設
、国
内
各
地
の
地
域
交
流
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
し
た
。実
際
に
現
地
に
お
伺
い
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
が
、こ
の
事
業
は
ま
さ
に
コ
ミ
て
ん
で
行
っ
て
い
る
地
域
交

流
事
業
と
同
じ
考
え
方
で
事
業
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
井
上
社
長
が
来
福
さ
れ
た
際
に
、コ
ミ
て
ん
に
お
招

き
し
様
々
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
が
、コ
ミ
て
ん
で

の
実
績
に
も
大
変
ご
共
感
い
た
だ
き
、そ
の
結
果「
連
携
協
定

を
結
び
ま
せ
ん
か
」と
、井
上
社
長
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
ご
提
案
か
ら
八
芳
園
の「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」の
名

称
と
つ
な
げ
て「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」

―
そ
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
発
展
し
た
の
が「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

に
な
る
の
で
す
ね
。

　
は
い
。コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
あ
っ
た
の
は
ビ
ル
の
２
階
で
、通

り
す
が
り
の
方
は
入
っ
て
こ
ら
れ
ま
せ
ん
。開
催
し
て
い
る
地

域
交
流
イ
ベ
ン
ト
に
は
、も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、こ
の
機
会
に

外
に
打
っ
て
出
よ
う
と
社
内
に
て
協
議
し
ま
し
て
、天
神
の
中

心
地
で
あ
り
ア
ー
ケ
ー
ド
街
で
も
あ
る
新
天
町
に
出
す
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
大
盛
況
だ
っ
た
と
お
伺
い
し

て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
25
日
か
ら
３
日
間
、こ
れ
ま
で
コ
ミ
て
ん

カ
フ
ェ
で
も
交
流
が
あ
っ
た
、福
岡
県
田
川
郡 

か 

わ
ら

香
春
町
観
光

協
会
、熊
本
県

く
　
ま
球
磨
焼
酎
、長
崎
県
松
浦
市
観
光
協
会
、鹿

児
島
県 

ひ 

お
き

日
置
市
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る「
食
・
伝
統
・
文
化
」を

テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。物
販
の
ほ
か
に
日

置
市
の

か
っ
ち
ゅ
う

甲
冑
着
衣
体
験
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
用
意
。出
店
さ
れ
た
４
つ
の
自
治
体
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
も
な
り
ま
し
た
。

　「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」で
は
現
在
イ
ベ
ン
ト
開
催
が
中
心
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、今
後
は
カ
フ
ェ
の
常
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

常
設
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
こ
と
で
、交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能

を
更
に
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
企
業
主
導
型
保
育
園
の
開
園
な

ど
、福
利
厚
生
に
お
い
て
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

　
待
機
児
童
問
題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
た

２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
ビ
ル
２
階
に
企
業
主
導
型
保
育

園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し
た
。連
携

企
業
様
か
ら
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。福

岡
銀
行
高
宮
支
店
さ
ん
で
も
同
じ
ビ
ル
内
に
企
業
内
保
育

園
を
つ
く
ら
れ
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
さ

ん
と
も
お
互
い
に
入
園
で
き
る
よ
う
に
、提
携
企
業
と
し
て

登
録
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
か
ら
は「
婦

人
科
検
診
費
用
の
補
助
」、２
０
１
６
年
か
ら
は「
社
員
福

利
厚
生
保
険
」も
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、会
社
の
費
用
で

医
療
保
険
を
全
社
員
に
か
け
る
も
の
で
あ
り
、就
労
時
間
外

で
も
適
用
さ
れ
ま
す
。ま
た
、退
職
時
に
は
保
険
を
買
い
取
っ

て
名
義
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
方
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
４
年
に
は「
健
康
経

営
優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
の
認
定
は
毎
年
更

新
が
必
要
で
、２
０
２
５
年
も
継
続
し
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
員
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、社
員

が
自
ら
考
え
て
行
動
で
き
る
集
団
で
あ
る
た
め
の
土
台
づ
く

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世
の
中

に
安
心
と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
が

何
を
求
め
て
い
る
の
か
」を
常
に
考
え
、「
困
っ
た
時
に
は
福

住
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
頼
ら
れ
る

存
在
に
な
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

―
福
岡
市
は
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
も
と
、不
動
産
事
業
も
活

況
を
帯
び
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、福
住
で
は
歴
史

あ
る
建
物
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
着
手
し
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
が

福
住
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。発
展
し

続
け
る
福
岡
で
す
が
、古
い
物
件
も
増
え
て
お
り
、建
築
コ
ス

ト
も
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、新
築
だ
け
で
は
な
く
、建
物
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が「
ビ
ル
の
歴
史
継
承
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。実
際
の
事
例
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ひ
と
つ
が
、福
岡
市
中
央
区
今
泉
の
国
体
道

路
沿
い
に
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
跡
の
ビ
ル
で
す
。ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
様
か
ら
の「
小
さ
く
と
も
品
が
あ
り
凛
と
し
た
存
在
感

を
残
し
た
い
」と
い
う
ご
希
望
の
も
と
、１
階
は
白
色
、２
階

３
階
は
茶
色
を
ベ
ー
ス
カ
ラ
ー
に
し
た
上
質
な
テ
ナ
ン
ト
ビ

ル
に
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。再
生
と
い
う
と
格
好

は
い
い
で
す
が
、改
修
工
事
は
し
た
け
ど
借
り
手
が
い
な
い
と

い
う
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。弊
社
で
は
、エ
リ
ア
の
家
賃
相
場
は
も
ち
ろ
ん
、土
地

の
価
格
の
推
移
な
ど
も
含
む
、実
際
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
熟
知
し
て
お
り
ま
す
の
で
、単
な
る
改
修
工
事
で
は
な
く
、

築
年
数
、投
資
額
、得
ら
れ
る
家
賃
の
見
込
み
な
ど
総
合
的

に
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

新天町の「交流文化創造拠点 HiRaKu」前。左から河野社長、山内支店長（福岡銀行）

代
表
取
締
役
社
長

株
式
会
社 

福
住

河
野 

孝
雄 

氏

か
わ

　

 

の

　
　

  

た
か

　

 

お

ふ
く
じ
ゅ
う

「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

  

ひ
　
　
ら
　
　
く  

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
。

地
域
、人
、そ
し
て
文
化
を
結
ん
で
開
き

新
た
な
街
づ
く
り
の
可
能
性
を
探
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

天
神
町
支
店

03
vol.

　
そ
し
て
元
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
の
ス
ペ
ー
ス
に
は
、株
式
会
社

八
芳
園
エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
警
固
の「

　
　
　 

ベ
　
ジ
　
タ
　
ブ
　
ル
　
　 

　

Ｖ
Ｅ
Ｇ
Ｅ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｅ

　
ラ
　
イ
　
フ
　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ  

　 

カ
　
フ
　
ェ   

Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ 

バ 

イ
ｂｙ 

　  

ザ
　  

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

　
　
ケ
　
ゴ
　
　 

Ｋ
Ｅ
Ｇ
Ｏ 

  

ク
　
ラ
　
ブ  

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」

が
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、こ
ち
ら
で
も
交
流
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。今
後
も
連
携
協
定
の
も
と
、「
結
ん

で
開
く
」の
つ
な
が
り
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
福
岡
の
強
み
は
大
手
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
お
店
と
、新
天

町
の
よ
う
な
商
店
街
や
、個
性
的
か
つ
魅
力
的
な「
個
店
」が

た
く
さ
ん
存
在
し
、共
存
し
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。し
か
し
、何
も
発
信
し
な
け
れ
ば
、そ
の「
個
店
」は
後
継

者
が
現
れ
ず
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

感
度
の
高
い
方
々
が
集
ま
る
魅
力
的
な
都
市
福
岡
に
お
い

て
、九
州
各
地
の
個
性
的
な
お
店
が
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る

機
会
を
つ
く
り
た
い
。そ
し
て
、私
た
ち
が
デ
ー
タ
分
析
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
い
、店
舗
の
出
店
や
事
務
所
開
設
と

い
っ
た
不
動
産
関
連
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
こ
と
で
、さ
ら
に

福
岡
、九
州
そ
の
も
の
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。収
益
に
結
び
つ
く
に
は
、相
当
な
時
間
も
労

力
も
か
か
り
ま
す
が
、弊
社
は
地
元
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま

し
た
の
で
、手
探
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
も
あ
り
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日々お客さまと接する支店長が
キラリと光る企業を紹介する
コーナーです。
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―
２
０
２
５
年
５
月
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
１
９
７
５
年
に
設
立
し
、福
岡
市
中
央
区

天
神
に
本
社
ビ
ル
を
構
え
て
26
年
に
な
り
ま
す
。地
元
に
密

着
し
た
不
動
産
会
社
と
し
て
、仕
事
を
し
て
参
り
ま
し
た
。

　―
新
天
町
に
２
０
２
４
年
１
月
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
も
と
も
と
私
た
ち
は
連
携
し
て
い
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ

天
神
Ｆ
Ｍ（
株
式
会
社
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

福
岡 

代
表
取
締
役
社
長
：
か
ね
や
ま
と
し
は
る

金
山
利
治
氏
、福
岡
市
中
央
区
）、

通
称「
コ
ミ
て
ん
」に
併
設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
に
て
、コ
ミ
て
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、販
売
促
進
や
観
光

な
ど
の
地
域
振
興
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
コ
ミ
て
ん
は
、地
元
密
着
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
放
送
局

と
し
て
２
０
１
３
年
１
月
に
開
局
し
、番
組
に
は
地
元
の
方

を
は
じ
め
九
州
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
出
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。例
え
ば
大
分
県
福
岡
事
務
所
に
番
組
を
持
っ
て

い
た
だ
い
て
い
た
時
に
、天
神
に
大
分
県
の
情
報
を
発
信
す

る
拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、大
分
県
が
運
営
す

る
リ
ア
ル
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
に
つ
な
が
っ
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。ま
た
、イ
ベ
ン
ト
の
交
流
会
を
通
じ
て
、参
加
者
同
士
が

つ
な
が
り
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
持
つ
株
式
会
社 

福
住
。

総
合
不
動
産
業
と
し
て
福
岡
市
を
中
心
に
不
動
産
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、天
神
と
い
う
地
に
密

着
し
、地
域
の
発
展
に
も
積
極
的
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
２
４
年
１
月
に
は
、新
天
町
の
一
角
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

 

ひ
　
　 

ら
　
　 

く 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

を
開
設
。九
州
各
地
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

積
極
的
に
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
、地
域

発
展
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
、そ
し
て
新
し
い

時
代
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
街
づ
く
り
、人
づ
く
り
を
進

め
よ
う
と
す
る
の
か
、河
野
孝
雄
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

の
発
想
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。福
岡
で
有
名
な
カ
ジ
ワ
ラ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

か
じ
わ
ら 

み
ち 

お 

梶
原
道
生
先
生
に
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
て
も
ら
い
、ロ
ゴ
も
作
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と
い
う
発
想
が
面
白
い
で
す

ね
。連
携
協
定
は
八
芳
園
の
井
上
社
長
か
ら
の
ご
提
案
だ
っ

た
の
は
驚
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
７
月
12
日
、八
芳
園
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致

等
に
向
け
て
相
互
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
を
定
め
た
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
を
正
式
に
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

「
コ
ミ
て
ん
」の
情
報
発
信
力
と「
八
芳
園
」の
コ
ン
テ
ン
ツ
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
力
を
組
み
合
わ
せ
、協
働
で
交
流
文
化
創
造
拠

点
の
創
出
や
地
域
資
源
の
販
路
拡
大
に
取
り
組
み
、地
域
活

性
化
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加
を
目
指
す
も
の
で
す
。そ
の
第

一
弾
と
し
て
、同
年
７
月
19
日
か
ら「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」と
コ
ミ

て
ん
カ
フ
ェ
に
て
福
島
の
桃
を
活
用
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

―
以
前
か
ら
地
域
交
流
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

ね
。そ
こ
か
ら「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」は
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
２
年
の
11
月
に
、福
岡
商
工
会
議
所
の
理
財
部
会

で
東
京
へ
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
時
の
最
後
の
視
察

先
が
日
本
有
数
の
レ
ス
ト
ラ
ン・
結
婚
式
場
で
知
ら
れ
る
株

式
会
社
は
っ
ぽ
う
え
ん

八
芳
園（
代
表
取
締
役
社
長
：
い
の
う
え 

よ
し
の
り

井
上
義
則
氏
、東
京

都
港
区
）で
し
た
。そ
こ
で
井
上
社
長
に
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
が
、後
日
改
め
て
お
会
い
し
て
様
々
お
話
し
を

お
聞
き
し
ま
す
と
、八
芳
園
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
と
と
も

に
、企
業・自
治
体・学
校
な
ど
と
連
携
し
持
続
可
能
な
未
来

を
つ
く
る
と
い
う
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
へ
の
転
換
を
図
ら

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。行
政
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

を
受
託
運
営
す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、港
区
白
金

で
は
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「

 

む
　
　 

す
　
　 

ぶ 

Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」を
開

設
、国
内
各
地
の
地
域
交
流
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
し
た
。実
際
に
現
地
に
お
伺
い
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
が
、こ
の
事
業
は
ま
さ
に
コ
ミ
て
ん
で
行
っ
て
い
る
地
域
交

流
事
業
と
同
じ
考
え
方
で
事
業
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
井
上
社
長
が
来
福
さ
れ
た
際
に
、コ
ミ
て
ん
に
お
招

き
し
様
々
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
が
、コ
ミ
て
ん
で

の
実
績
に
も
大
変
ご
共
感
い
た
だ
き
、そ
の
結
果「
連
携
協
定

を
結
び
ま
せ
ん
か
」と
、井
上
社
長
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
ご
提
案
か
ら
八
芳
園
の「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」の
名

称
と
つ
な
げ
て「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」

―
そ
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
発
展
し
た
の
が「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

に
な
る
の
で
す
ね
。

　
は
い
。コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
あ
っ
た
の
は
ビ
ル
の
２
階
で
、通

り
す
が
り
の
方
は
入
っ
て
こ
ら
れ
ま
せ
ん
。開
催
し
て
い
る
地

域
交
流
イ
ベ
ン
ト
に
は
、も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、こ
の
機
会
に

外
に
打
っ
て
出
よ
う
と
社
内
に
て
協
議
し
ま
し
て
、天
神
の
中

心
地
で
あ
り
ア
ー
ケ
ー
ド
街
で
も
あ
る
新
天
町
に
出
す
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
大
盛
況
だ
っ
た
と
お
伺
い
し

て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
25
日
か
ら
３
日
間
、こ
れ
ま
で
コ
ミ
て
ん

カ
フ
ェ
で
も
交
流
が
あ
っ
た
、福
岡
県
田
川
郡 

か 

わ
ら

香
春
町
観
光

協
会
、熊
本
県

く
　
ま
球
磨
焼
酎
、長
崎
県
松
浦
市
観
光
協
会
、鹿

児
島
県 

ひ 

お
き

日
置
市
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る「
食
・
伝
統
・
文
化
」を

テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。物
販
の
ほ
か
に
日

置
市
の

か
っ
ち
ゅ
う

甲
冑
着
衣
体
験
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
用
意
。出
店
さ
れ
た
４
つ
の
自
治
体
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
も
な
り
ま
し
た
。

　「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」で
は
現
在
イ
ベ
ン
ト
開
催
が
中
心
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、今
後
は
カ
フ
ェ
の
常
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

常
設
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
こ
と
で
、交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能

を
更
に
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
企
業
主
導
型
保
育
園
の
開
園
な

ど
、福
利
厚
生
に
お
い
て
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

　
待
機
児
童
問
題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
た

２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
ビ
ル
２
階
に
企
業
主
導
型
保
育

園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し
た
。連
携

企
業
様
か
ら
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。福

岡
銀
行
高
宮
支
店
さ
ん
で
も
同
じ
ビ
ル
内
に
企
業
内
保
育

園
を
つ
く
ら
れ
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
さ

ん
と
も
お
互
い
に
入
園
で
き
る
よ
う
に
、提
携
企
業
と
し
て

登
録
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
か
ら
は「
婦

人
科
検
診
費
用
の
補
助
」、２
０
１
６
年
か
ら
は「
社
員
福

利
厚
生
保
険
」も
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、会
社
の
費
用
で

医
療
保
険
を
全
社
員
に
か
け
る
も
の
で
あ
り
、就
労
時
間
外

で
も
適
用
さ
れ
ま
す
。ま
た
、退
職
時
に
は
保
険
を
買
い
取
っ

て
名
義
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
方
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
４
年
に
は「
健
康
経

営
優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
の
認
定
は
毎
年
更

新
が
必
要
で
、２
０
２
５
年
も
継
続
し
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
員
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、社
員

が
自
ら
考
え
て
行
動
で
き
る
集
団
で
あ
る
た
め
の
土
台
づ
く

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世
の
中

に
安
心
と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
が

何
を
求
め
て
い
る
の
か
」を
常
に
考
え
、「
困
っ
た
時
に
は
福

住
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
頼
ら
れ
る

存
在
に
な
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

―
福
岡
市
は
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
も
と
、不
動
産
事
業
も
活

況
を
帯
び
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、福
住
で
は
歴
史

あ
る
建
物
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
着
手
し
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
が

福
住
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。発
展
し

続
け
る
福
岡
で
す
が
、古
い
物
件
も
増
え
て
お
り
、建
築
コ
ス

ト
も
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、新
築
だ
け
で
は
な
く
、建
物
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が「
ビ
ル
の
歴
史
継
承
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。実
際
の
事
例
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ひ
と
つ
が
、福
岡
市
中
央
区
今
泉
の
国
体
道

路
沿
い
に
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
跡
の
ビ
ル
で
す
。ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
様
か
ら
の「
小
さ
く
と
も
品
が
あ
り
凛
と
し
た
存
在
感

を
残
し
た
い
」と
い
う
ご
希
望
の
も
と
、１
階
は
白
色
、２
階

３
階
は
茶
色
を
ベ
ー
ス
カ
ラ
ー
に
し
た
上
質
な
テ
ナ
ン
ト
ビ

ル
に
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。再
生
と
い
う
と
格
好

は
い
い
で
す
が
、改
修
工
事
は
し
た
け
ど
借
り
手
が
い
な
い
と

い
う
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。弊
社
で
は
、エ
リ
ア
の
家
賃
相
場
は
も
ち
ろ
ん
、土
地

の
価
格
の
推
移
な
ど
も
含
む
、実
際
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
熟
知
し
て
お
り
ま
す
の
で
、単
な
る
改
修
工
事
で
は
な
く
、

築
年
数
、投
資
額
、得
ら
れ
る
家
賃
の
見
込
み
な
ど
総
合
的

に
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「HiRaKu」2階スペースは2面スクリーンで大迫力の画面が楽しめる 「HiRaKu」1階にはスマレジや可動式棚、モニター、テーブル、キッチンなどが設置「交流文化創造拠点 HiRaKu」で過去に開催されたイベント

　
そ
し
て
元
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
の
ス
ペ
ー
ス
に
は
、株
式
会
社

八
芳
園
エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
警
固
の「

　
　
　 

ベ
　
ジ
　
タ
　
ブ
　
ル
　
　 

　

Ｖ
Ｅ
Ｇ
Ｅ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｅ

　
ラ
　
イ
　
フ
　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ  

　 

カ
　
フ
　
ェ   

Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ 

バ 

イ
ｂｙ 

　  

ザ
　  

Ｔ
Ｈ
Ｅ 
　
　
ケ
　
ゴ
　
　 

Ｋ
Ｅ
Ｇ
Ｏ 

  

ク
　
ラ
　
ブ  

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」

が
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、こ
ち
ら
で
も
交
流
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。今
後
も
連
携
協
定
の
も
と
、「
結
ん

で
開
く
」の
つ
な
が
り
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
福
岡
の
強
み
は
大
手
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
お
店
と
、新
天

町
の
よ
う
な
商
店
街
や
、個
性
的
か
つ
魅
力
的
な「
個
店
」が

た
く
さ
ん
存
在
し
、共
存
し
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。し
か
し
、何
も
発
信
し
な
け
れ
ば
、そ
の「
個
店
」は
後
継

者
が
現
れ
ず
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

感
度
の
高
い
方
々
が
集
ま
る
魅
力
的
な
都
市
福
岡
に
お
い

て
、九
州
各
地
の
個
性
的
な
お
店
が
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る

機
会
を
つ
く
り
た
い
。そ
し
て
、私
た
ち
が
デ
ー
タ
分
析
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
い
、店
舗
の
出
店
や
事
務
所
開
設
と

い
っ
た
不
動
産
関
連
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
こ
と
で
、さ
ら
に

福
岡
、九
州
そ
の
も
の
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。収
益
に
結
び
つ
く
に
は
、相
当
な
時
間
も
労

力
も
か
か
り
ま
す
が
、弊
社
は
地
元
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま

し
た
の
で
、手
探
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
も
あ
り
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

河野社長
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―
２
０
２
５
年
５
月
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
１
９
７
５
年
に
設
立
し
、福
岡
市
中
央
区

天
神
に
本
社
ビ
ル
を
構
え
て
26
年
に
な
り
ま
す
。地
元
に
密

着
し
た
不
動
産
会
社
と
し
て
、仕
事
を
し
て
参
り
ま
し
た
。

　―
新
天
町
に
２
０
２
４
年
１
月
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
も
と
も
と
私
た
ち
は
連
携
し
て
い
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ

天
神
Ｆ
Ｍ（
株
式
会
社
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

福
岡 

代
表
取
締
役
社
長
：
か
ね
や
ま
と
し
は
る

金
山
利
治
氏
、福
岡
市
中
央
区
）、

通
称「
コ
ミ
て
ん
」に
併
設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
に
て
、コ
ミ
て
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、販
売
促
進
や
観
光

な
ど
の
地
域
振
興
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
コ
ミ
て
ん
は
、地
元
密
着
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
放
送
局

と
し
て
２
０
１
３
年
１
月
に
開
局
し
、番
組
に
は
地
元
の
方

を
は
じ
め
九
州
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
出
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。例
え
ば
大
分
県
福
岡
事
務
所
に
番
組
を
持
っ
て

い
た
だ
い
て
い
た
時
に
、天
神
に
大
分
県
の
情
報
を
発
信
す

る
拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、大
分
県
が
運
営
す

る
リ
ア
ル
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
に
つ
な
が
っ
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。ま
た
、イ
ベ
ン
ト
の
交
流
会
を
通
じ
て
、参
加
者
同
士
が

つ
な
が
り
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
持
つ
株
式
会
社 

福
住
。

総
合
不
動
産
業
と
し
て
福
岡
市
を
中
心
に
不
動
産
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、天
神
と
い
う
地
に
密

着
し
、地
域
の
発
展
に
も
積
極
的
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
２
４
年
１
月
に
は
、新
天
町
の
一
角
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

 

ひ
　
　 

ら
　
　 

く 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

を
開
設
。九
州
各
地
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

積
極
的
に
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
、地
域

発
展
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
、そ
し
て
新
し
い

時
代
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
街
づ
く
り
、人
づ
く
り
を
進

め
よ
う
と
す
る
の
か
、河
野
孝
雄
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

の
発
想
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。福
岡
で
有
名
な
カ
ジ
ワ
ラ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

か
じ
わ
ら 

み
ち 

お 

梶
原
道
生
先
生
に
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
て
も
ら
い
、ロ
ゴ
も
作
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と
い
う
発
想
が
面
白
い
で
す

ね
。連
携
協
定
は
八
芳
園
の
井
上
社
長
か
ら
の
ご
提
案
だ
っ

た
の
は
驚
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
７
月
12
日
、八
芳
園
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致

等
に
向
け
て
相
互
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
を
定
め
た
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
を
正
式
に
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

「
コ
ミ
て
ん
」の
情
報
発
信
力
と「
八
芳
園
」の
コ
ン
テ
ン
ツ
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
力
を
組
み
合
わ
せ
、協
働
で
交
流
文
化
創
造
拠

点
の
創
出
や
地
域
資
源
の
販
路
拡
大
に
取
り
組
み
、地
域
活

性
化
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加
を
目
指
す
も
の
で
す
。そ
の
第

一
弾
と
し
て
、同
年
７
月
19
日
か
ら「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」と
コ
ミ

て
ん
カ
フ
ェ
に
て
福
島
の
桃
を
活
用
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

―
以
前
か
ら
地
域
交
流
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

ね
。そ
こ
か
ら「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」は
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
２
年
の
11
月
に
、福
岡
商
工
会
議
所
の
理
財
部
会

で
東
京
へ
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
時
の
最
後
の
視
察

先
が
日
本
有
数
の
レ
ス
ト
ラ
ン・
結
婚
式
場
で
知
ら
れ
る
株

式
会
社

は
っ
ぽ
う
え
ん

八
芳
園（
代
表
取
締
役
社
長
：
い
の
う
え 

よ
し
の
り

井
上
義
則
氏
、東
京

都
港
区
）で
し
た
。そ
こ
で
井
上
社
長
に
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
が
、後
日
改
め
て
お
会
い
し
て
様
々
お
話
し
を

お
聞
き
し
ま
す
と
、八
芳
園
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
と
と
も

に
、企
業・自
治
体・学
校
な
ど
と
連
携
し
持
続
可
能
な
未
来

を
つ
く
る
と
い
う
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
へ
の
転
換
を
図
ら

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。行
政
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

を
受
託
運
営
す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、港
区
白
金

で
は
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「

 

む
　
　 

す
　
　 

ぶ 

Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」を
開

設
、国
内
各
地
の
地
域
交
流
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
し
た
。実
際
に
現
地
に
お
伺
い
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
が
、こ
の
事
業
は
ま
さ
に
コ
ミ
て
ん
で
行
っ
て
い
る
地
域
交

流
事
業
と
同
じ
考
え
方
で
事
業
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
井
上
社
長
が
来
福
さ
れ
た
際
に
、コ
ミ
て
ん
に
お
招

き
し
様
々
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
が
、コ
ミ
て
ん
で

の
実
績
に
も
大
変
ご
共
感
い
た
だ
き
、そ
の
結
果「
連
携
協
定

を
結
び
ま
せ
ん
か
」と
、井
上
社
長
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
ご
提
案
か
ら
八
芳
園
の「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」の
名

称
と
つ
な
げ
て「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」

―
そ
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
発
展
し
た
の
が「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

に
な
る
の
で
す
ね
。

　
は
い
。コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
あ
っ
た
の
は
ビ
ル
の
２
階
で
、通

り
す
が
り
の
方
は
入
っ
て
こ
ら
れ
ま
せ
ん
。開
催
し
て
い
る
地

域
交
流
イ
ベ
ン
ト
に
は
、も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、こ
の
機
会
に

外
に
打
っ
て
出
よ
う
と
社
内
に
て
協
議
し
ま
し
て
、天
神
の
中

心
地
で
あ
り
ア
ー
ケ
ー
ド
街
で
も
あ
る
新
天
町
に
出
す
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
大
盛
況
だ
っ
た
と
お
伺
い
し

て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
25
日
か
ら
３
日
間
、こ
れ
ま
で
コ
ミ
て
ん

カ
フ
ェ
で
も
交
流
が
あ
っ
た
、福
岡
県
田
川
郡 

か 

わ
ら

香
春
町
観
光

協
会
、熊
本
県

く
　
ま
球
磨
焼
酎
、長
崎
県
松
浦
市
観
光
協
会
、鹿

児
島
県 

ひ 

お
き

日
置
市
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る「
食
・
伝
統
・
文
化
」を

テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。物
販
の
ほ
か
に
日

置
市
の

か
っ
ち
ゅ
う

甲
冑
着
衣
体
験
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
用
意
。出
店
さ
れ
た
４
つ
の
自
治
体
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
も
な
り
ま
し
た
。

　「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」で
は
現
在
イ
ベ
ン
ト
開
催
が
中
心
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、今
後
は
カ
フ
ェ
の
常
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

常
設
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
こ
と
で
、交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能

を
更
に
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
企
業
主
導
型
保
育
園
の
開
園
な

ど
、福
利
厚
生
に
お
い
て
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

　
待
機
児
童
問
題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
た

２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
ビ
ル
２
階
に
企
業
主
導
型
保
育

園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し
た
。連
携

企
業
様
か
ら
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。福

岡
銀
行
高
宮
支
店
さ
ん
で
も
同
じ
ビ
ル
内
に
企
業
内
保
育

園
を
つ
く
ら
れ
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
さ

ん
と
も
お
互
い
に
入
園
で
き
る
よ
う
に
、提
携
企
業
と
し
て

登
録
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
か
ら
は「
婦

人
科
検
診
費
用
の
補
助
」、２
０
１
６
年
か
ら
は「
社
員
福

利
厚
生
保
険
」も
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、会
社
の
費
用
で

医
療
保
険
を
全
社
員
に
か
け
る
も
の
で
あ
り
、就
労
時
間
外

で
も
適
用
さ
れ
ま
す
。ま
た
、退
職
時
に
は
保
険
を
買
い
取
っ

て
名
義
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
方
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
４
年
に
は「
健
康
経

営
優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
の
認
定
は
毎
年
更

新
が
必
要
で
、２
０
２
５
年
も
継
続
し
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
員
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、社
員

が
自
ら
考
え
て
行
動
で
き
る
集
団
で
あ
る
た
め
の
土
台
づ
く

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世
の
中

に
安
心
と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
が

何
を
求
め
て
い
る
の
か
」を
常
に
考
え
、「
困
っ
た
時
に
は
福

住
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
頼
ら
れ
る

存
在
に
な
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

―
福
岡
市
は
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
も
と
、不
動
産
事
業
も
活

況
を
帯
び
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、福
住
で
は
歴
史

あ
る
建
物
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
着
手
し
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
が

福
住
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。発
展
し

続
け
る
福
岡
で
す
が
、古
い
物
件
も
増
え
て
お
り
、建
築
コ
ス

ト
も
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、新
築
だ
け
で
は
な
く
、建
物
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が「
ビ
ル
の
歴
史
継
承
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。実
際
の
事
例
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ひ
と
つ
が
、福
岡
市
中
央
区
今
泉
の
国
体
道

路
沿
い
に
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
跡
の
ビ
ル
で
す
。ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
様
か
ら
の「
小
さ
く
と
も
品
が
あ
り
凛
と
し
た
存
在
感

を
残
し
た
い
」と
い
う
ご
希
望
の
も
と
、１
階
は
白
色
、２
階

３
階
は
茶
色
を
ベ
ー
ス
カ
ラ
ー
に
し
た
上
質
な
テ
ナ
ン
ト
ビ

ル
に
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。再
生
と
い
う
と
格
好

は
い
い
で
す
が
、改
修
工
事
は
し
た
け
ど
借
り
手
が
い
な
い
と

い
う
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。弊
社
で
は
、エ
リ
ア
の
家
賃
相
場
は
も
ち
ろ
ん
、土
地

の
価
格
の
推
移
な
ど
も
含
む
、実
際
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
熟
知
し
て
お
り
ま
す
の
で
、単
な
る
改
修
工
事
で
は
な
く
、

築
年
数
、投
資
額
、得
ら
れ
る
家
賃
の
見
込
み
な
ど
総
合
的

に
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「HiRaKu」2階スペースは2面スクリーンで大迫力の画面が楽しめる 「HiRaKu」1階にはスマレジや可動式棚、モニター、テーブル、キッチンなどが設置「交流文化創造拠点 HiRaKu」で過去に開催されたイベント

　
そ
し
て
元
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
の
ス
ペ
ー
ス
に
は
、株
式
会
社

八
芳
園
エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
警
固
の「

　
　
　 

ベ
　
ジ
　
タ
　
ブ
　
ル
　
　 

　

Ｖ
Ｅ
Ｇ
Ｅ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｅ

　
ラ
　
イ
　
フ
　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ  

　 

カ
　
フ
　
ェ   

Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ 

バ 

イ
ｂｙ 

　  

ザ
　  

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

　
　
ケ
　
ゴ
　
　 

Ｋ
Ｅ
Ｇ
Ｏ 

  

ク
　
ラ
　
ブ  

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」

が
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、こ
ち
ら
で
も
交
流
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。今
後
も
連
携
協
定
の
も
と
、「
結
ん

で
開
く
」の
つ
な
が
り
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
福
岡
の
強
み
は
大
手
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
お
店
と
、新
天

町
の
よ
う
な
商
店
街
や
、個
性
的
か
つ
魅
力
的
な「
個
店
」が

た
く
さ
ん
存
在
し
、共
存
し
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。し
か
し
、何
も
発
信
し
な
け
れ
ば
、そ
の「
個
店
」は
後
継

者
が
現
れ
ず
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

感
度
の
高
い
方
々
が
集
ま
る
魅
力
的
な
都
市
福
岡
に
お
い

て
、九
州
各
地
の
個
性
的
な
お
店
が
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る

機
会
を
つ
く
り
た
い
。そ
し
て
、私
た
ち
が
デ
ー
タ
分
析
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
い
、店
舗
の
出
店
や
事
務
所
開
設
と

い
っ
た
不
動
産
関
連
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
こ
と
で
、さ
ら
に

福
岡
、九
州
そ
の
も
の
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。収
益
に
結
び
つ
く
に
は
、相
当
な
時
間
も
労

力
も
か
か
り
ま
す
が
、弊
社
は
地
元
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま

し
た
の
で
、手
探
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
も
あ
り
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

河野社長
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　地方創生を考えた時に、中核となる企業
が存在しなければ成り立ちません。その中
にあって、天神の中心にありこの街の発展
に貢献されている企業であることを改めて
実感いたしました。九州各地の販売促進
や観光プロモーションによって人が集まり、
新しいお店や拠点のための不動産の動き
につながり、さらに雇用なども生まれると
いった循環ができれば、それがまた地域の
活性化につながると感じました。
　2024年1月に誕生した「HiRaKu」の
イベントは大変盛況です。今後はカフェが
常設されることで新天町の新しい顔になる
のではないでしょうか。また、八芳園様との
連携協定で新しいイベントや話題が生ま
れると思います。総合不動産業の枠にとら
われず、新しい発想でさらに天神、福岡市、
そして九州全体の発展に貢献されることを
期待しています。本日は貴重なお時間をあり
がとうございました。

聞いた人

―
２
０
２
５
年
５
月
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
１
９
７
５
年
に
設
立
し
、福
岡
市
中
央
区

天
神
に
本
社
ビ
ル
を
構
え
て
26
年
に
な
り
ま
す
。地
元
に
密

着
し
た
不
動
産
会
社
と
し
て
、仕
事
を
し
て
参
り
ま
し
た
。

　―
新
天
町
に
２
０
２
４
年
１
月
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
も
と
も
と
私
た
ち
は
連
携
し
て
い
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ

天
神
Ｆ
Ｍ（
株
式
会
社
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

福
岡 

代
表
取
締
役
社
長
：
か
ね
や
ま
と
し
は
る

金
山
利
治
氏
、福
岡
市
中
央
区
）、

通
称「
コ
ミ
て
ん
」に
併
設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
に
て
、コ
ミ
て
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、販
売
促
進
や
観
光

な
ど
の
地
域
振
興
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
コ
ミ
て
ん
は
、地
元
密
着
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
放
送
局

と
し
て
２
０
１
３
年
１
月
に
開
局
し
、番
組
に
は
地
元
の
方

を
は
じ
め
九
州
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
出
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。例
え
ば
大
分
県
福
岡
事
務
所
に
番
組
を
持
っ
て

い
た
だ
い
て
い
た
時
に
、天
神
に
大
分
県
の
情
報
を
発
信
す

る
拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、大
分
県
が
運
営
す

る
リ
ア
ル
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
に
つ
な
が
っ
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。ま
た
、イ
ベ
ン
ト
の
交
流
会
を
通
じ
て
、参
加
者
同
士
が

つ
な
が
り
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
持
つ
株
式
会
社 

福
住
。

総
合
不
動
産
業
と
し
て
福
岡
市
を
中
心
に
不
動
産
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、天
神
と
い
う
地
に
密

着
し
、地
域
の
発
展
に
も
積
極
的
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
２
４
年
１
月
に
は
、新
天
町
の
一
角
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

 

ひ
　
　 

ら
　
　 

く 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

を
開
設
。九
州
各
地
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

積
極
的
に
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
、地
域

発
展
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
、そ
し
て
新
し
い

時
代
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
街
づ
く
り
、人
づ
く
り
を
進

め
よ
う
と
す
る
の
か
、河
野
孝
雄
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

の
発
想
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。福
岡
で
有
名
な
カ
ジ
ワ
ラ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

か
じ
わ
ら 

み
ち 

お 

梶
原
道
生
先
生
に
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
て
も
ら
い
、ロ
ゴ
も
作
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と
い
う
発
想
が
面
白
い
で
す

ね
。連
携
協
定
は
八
芳
園
の
井
上
社
長
か
ら
の
ご
提
案
だ
っ

た
の
は
驚
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
７
月
12
日
、八
芳
園
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致

等
に
向
け
て
相
互
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
を
定
め
た
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
を
正
式
に
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

「
コ
ミ
て
ん
」の
情
報
発
信
力
と「
八
芳
園
」の
コ
ン
テ
ン
ツ
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
力
を
組
み
合
わ
せ
、協
働
で
交
流
文
化
創
造
拠

点
の
創
出
や
地
域
資
源
の
販
路
拡
大
に
取
り
組
み
、地
域
活

性
化
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加
を
目
指
す
も
の
で
す
。そ
の
第

一
弾
と
し
て
、同
年
７
月
19
日
か
ら「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」と
コ
ミ

て
ん
カ
フ
ェ
に
て
福
島
の
桃
を
活
用
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

―
以
前
か
ら
地
域
交
流
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

ね
。そ
こ
か
ら「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」は
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
２
年
の
11
月
に
、福
岡
商
工
会
議
所
の
理
財
部
会

で
東
京
へ
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
時
の
最
後
の
視
察

先
が
日
本
有
数
の
レ
ス
ト
ラ
ン・
結
婚
式
場
で
知
ら
れ
る
株

式
会
社
は
っ
ぽ
う
え
ん

八
芳
園（
代
表
取
締
役
社
長
：
い
の
う
え 

よ
し
の
り

井
上
義
則
氏
、東
京

都
港
区
）で
し
た
。そ
こ
で
井
上
社
長
に
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
が
、後
日
改
め
て
お
会
い
し
て
様
々
お
話
し
を

お
聞
き
し
ま
す
と
、八
芳
園
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
と
と
も

に
、企
業・自
治
体・学
校
な
ど
と
連
携
し
持
続
可
能
な
未
来

を
つ
く
る
と
い
う
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
へ
の
転
換
を
図
ら

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。行
政
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

を
受
託
運
営
す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、港
区
白
金

で
は
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「

 

む
　
　 

す
　
　 

ぶ 

Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」を
開

設
、国
内
各
地
の
地
域
交
流
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
し
た
。実
際
に
現
地
に
お
伺
い
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
が
、こ
の
事
業
は
ま
さ
に
コ
ミ
て
ん
で
行
っ
て
い
る
地
域
交

流
事
業
と
同
じ
考
え
方
で
事
業
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
井
上
社
長
が
来
福
さ
れ
た
際
に
、コ
ミ
て
ん
に
お
招

き
し
様
々
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
が
、コ
ミ
て
ん
で

の
実
績
に
も
大
変
ご
共
感
い
た
だ
き
、そ
の
結
果「
連
携
協
定

を
結
び
ま
せ
ん
か
」と
、井
上
社
長
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
ご
提
案
か
ら
八
芳
園
の「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」の
名

称
と
つ
な
げ
て「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」

―
そ
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
発
展
し
た
の
が「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

に
な
る
の
で
す
ね
。

　
は
い
。コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
あ
っ
た
の
は
ビ
ル
の
２
階
で
、通

り
す
が
り
の
方
は
入
っ
て
こ
ら
れ
ま
せ
ん
。開
催
し
て
い
る
地

域
交
流
イ
ベ
ン
ト
に
は
、も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、こ
の
機
会
に

外
に
打
っ
て
出
よ
う
と
社
内
に
て
協
議
し
ま
し
て
、天
神
の
中

心
地
で
あ
り
ア
ー
ケ
ー
ド
街
で
も
あ
る
新
天
町
に
出
す
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
大
盛
況
だ
っ
た
と
お
伺
い
し

て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
25
日
か
ら
３
日
間
、こ
れ
ま
で
コ
ミ
て
ん

カ
フ
ェ
で
も
交
流
が
あ
っ
た
、福
岡
県
田
川
郡 

か 

わ
ら

香
春
町
観
光

協
会
、熊
本
県

く
　
ま
球
磨
焼
酎
、長
崎
県
松
浦
市
観
光
協
会
、鹿

児
島
県 

ひ 

お
き

日
置
市
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る「
食
・
伝
統
・
文
化
」を

テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。物
販
の
ほ
か
に
日

置
市
の

か
っ
ち
ゅ
う

甲
冑
着
衣
体
験
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
用
意
。出
店
さ
れ
た
４
つ
の
自
治
体
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
も
な
り
ま
し
た
。

　「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」で
は
現
在
イ
ベ
ン
ト
開
催
が
中
心
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、今
後
は
カ
フ
ェ
の
常
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

常
設
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
こ
と
で
、交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能

を
更
に
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
企
業
主
導
型
保
育
園
の
開
園
な

ど
、福
利
厚
生
に
お
い
て
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

　
待
機
児
童
問
題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
た

２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
ビ
ル
２
階
に
企
業
主
導
型
保
育

園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し
た
。連
携

企
業
様
か
ら
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。福

岡
銀
行
高
宮
支
店
さ
ん
で
も
同
じ
ビ
ル
内
に
企
業
内
保
育

園
を
つ
く
ら
れ
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
さ

ん
と
も
お
互
い
に
入
園
で
き
る
よ
う
に
、提
携
企
業
と
し
て

登
録
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
か
ら
は「
婦

人
科
検
診
費
用
の
補
助
」、２
０
１
６
年
か
ら
は「
社
員
福

利
厚
生
保
険
」も
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、会
社
の
費
用
で

医
療
保
険
を
全
社
員
に
か
け
る
も
の
で
あ
り
、就
労
時
間
外

で
も
適
用
さ
れ
ま
す
。ま
た
、退
職
時
に
は
保
険
を
買
い
取
っ

て
名
義
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
方
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
４
年
に
は「
健
康
経

営
優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
の
認
定
は
毎
年
更

新
が
必
要
で
、２
０
２
５
年
も
継
続
し
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
員
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、社
員

が
自
ら
考
え
て
行
動
で
き
る
集
団
で
あ
る
た
め
の
土
台
づ
く

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世
の
中

に
安
心
と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
が

何
を
求
め
て
い
る
の
か
」を
常
に
考
え
、「
困
っ
た
時
に
は
福

住
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
頼
ら
れ
る

存
在
に
な
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

株式会社 福住 

―
福
岡
市
は
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
も
と
、不
動
産
事
業
も
活

況
を
帯
び
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、福
住
で
は
歴
史

あ
る
建
物
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
着
手
し
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
が

福
住
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。発
展
し

続
け
る
福
岡
で
す
が
、古
い
物
件
も
増
え
て
お
り
、建
築
コ
ス

ト
も
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、新
築
だ
け
で
は
な
く
、建
物
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が「
ビ
ル
の
歴
史
継
承
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。実
際
の
事
例
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ひ
と
つ
が
、福
岡
市
中
央
区
今
泉
の
国
体
道

路
沿
い
に
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
跡
の
ビ
ル
で
す
。ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
様
か
ら
の「
小
さ
く
と
も
品
が
あ
り
凛
と
し
た
存
在
感

を
残
し
た
い
」と
い
う
ご
希
望
の
も
と
、１
階
は
白
色
、２
階

３
階
は
茶
色
を
ベ
ー
ス
カ
ラ
ー
に
し
た
上
質
な
テ
ナ
ン
ト
ビ

ル
に
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。再
生
と
い
う
と
格
好

は
い
い
で
す
が
、改
修
工
事
は
し
た
け
ど
借
り
手
が
い
な
い
と

い
う
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。弊
社
で
は
、エ
リ
ア
の
家
賃
相
場
は
も
ち
ろ
ん
、土
地

の
価
格
の
推
移
な
ど
も
含
む
、実
際
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
熟
知
し
て
お
り
ま
す
の
で
、単
な
る
改
修
工
事
で
は
な
く
、

築
年
数
、投
資
額
、得
ら
れ
る
家
賃
の
見
込
み
な
ど
総
合
的

に
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

■設 　 　 立：

■本社所在地：

■資 本 金：

■従 業 員：

■事 業 内 容：

1975年

福岡市中央区天神

1,000万円

83名（グループ全体：104名）2025年4月現在

【総合不動産業】
不動産売買仲介、賃貸仲介、賃貸管理、テナント・オフィス賃貸仲介、
コインパーキング事業、自社開発事業、相続対策、生命保険事業、
土地の有効活用、リノベーション事業、不動産鑑定評価　他

福岡銀行
執行役員天神町支店長

山内 徳一

EAST OFFICE（本社）見学風景 EAST OFFICE（本社）での対談風景

　
そ
し
て
元
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
の
ス
ペ
ー
ス
に
は
、株
式
会
社

八
芳
園
エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
警
固
の「

　
　
　 

ベ
　
ジ
　
タ
　
ブ
　
ル
　
　 

　

Ｖ
Ｅ
Ｇ
Ｅ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｅ

　
ラ
　
イ
　
フ
　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ  

　 

カ
　
フ
　
ェ   

Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ 

バ 

イ
ｂｙ 

　  

ザ
　  

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

　
　
ケ
　
ゴ
　
　 

Ｋ
Ｅ
Ｇ
Ｏ 

  

ク
　
ラ
　
ブ  

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」

が
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、こ
ち
ら
で
も
交
流
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。今
後
も
連
携
協
定
の
も
と
、「
結
ん

で
開
く
」の
つ
な
が
り
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
福
岡
の
強
み
は
大
手
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
お
店
と
、新
天

町
の
よ
う
な
商
店
街
や
、個
性
的
か
つ
魅
力
的
な「
個
店
」が

た
く
さ
ん
存
在
し
、共
存
し
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。し
か
し
、何
も
発
信
し
な
け
れ
ば
、そ
の「
個
店
」は
後
継

者
が
現
れ
ず
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

感
度
の
高
い
方
々
が
集
ま
る
魅
力
的
な
都
市
福
岡
に
お
い

て
、九
州
各
地
の
個
性
的
な
お
店
が
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る

機
会
を
つ
く
り
た
い
。そ
し
て
、私
た
ち
が
デ
ー
タ
分
析
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
い
、店
舗
の
出
店
や
事
務
所
開
設
と

い
っ
た
不
動
産
関
連
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
こ
と
で
、さ
ら
に

福
岡
、九
州
そ
の
も
の
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。収
益
に
結
び
つ
く
に
は
、相
当
な
時
間
も
労

力
も
か
か
り
ま
す
が
、弊
社
は
地
元
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま

し
た
の
で
、手
探
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
も
あ
り
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

EAST OFFICE WEST OFFICE

HiRaKu

福　住

Profile
福岡市出身、1973年1月10日生
まれ。福岡大学卒業後、東京都内の
不動産会社勤務を経て、1999年、
株式会社 福住に転じる。2005年
専務取締役、2010年代表取締役
社長就任。趣味はゴルフ・旅行。

株式会社 福住
代表取締役社長

河野 孝雄 氏
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　地方創生を考えた時に、中核となる企業
が存在しなければ成り立ちません。その中
にあって、天神の中心にありこの街の発展
に貢献されている企業であることを改めて
実感いたしました。九州各地の販売促進
や観光プロモーションによって人が集まり、
新しいお店や拠点のための不動産の動き
につながり、さらに雇用なども生まれると
いった循環ができれば、それがまた地域の
活性化につながると感じました。
　2024年1月に誕生した「HiRaKu」の
イベントは大変盛況です。今後はカフェが
常設されることで新天町の新しい顔になる
のではないでしょうか。また、八芳園様との
連携協定で新しいイベントや話題が生ま
れると思います。総合不動産業の枠にとら
われず、新しい発想でさらに天神、福岡市、
そして九州全体の発展に貢献されることを
期待しています。本日は貴重なお時間をあり
がとうございました。

聞いた人

―
２
０
２
５
年
５
月
で
創
立
50
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
１
９
７
５
年
に
設
立
し
、福
岡
市
中
央
区

天
神
に
本
社
ビ
ル
を
構
え
て
26
年
に
な
り
ま
す
。地
元
に
密

着
し
た
不
動
産
会
社
と
し
て
、仕
事
を
し
て
参
り
ま
し
た
。

　―
新
天
町
に
２
０
２
４
年
１
月
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー

ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」を
開
設
さ
れ

て
い
ま
す
。そ
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
も
と
も
と
私
た
ち
は
連
携
し
て
い
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ

天
神
Ｆ
Ｍ（
株
式
会
社
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
デ
ィ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

福
岡 

代
表
取
締
役
社
長
：
か
ね
や
ま
と
し
は
る

金
山
利
治
氏
、福
岡
市
中
央
区
）、

通
称「
コ
ミ
て
ん
」に
併
設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
に
て
、コ
ミ
て
ん
と
一
緒
に
な
っ
て
、販
売
促
進
や
観
光

な
ど
の
地
域
振
興
の
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
コ
ミ
て
ん
は
、地
元
密
着
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
放
送
局

と
し
て
２
０
１
３
年
１
月
に
開
局
し
、番
組
に
は
地
元
の
方

を
は
じ
め
九
州
各
地
の
さ
ま
ざ
ま
な
方
に
ご
出
演
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。例
え
ば
大
分
県
福
岡
事
務
所
に
番
組
を
持
っ
て

い
た
だ
い
て
い
た
時
に
、天
神
に
大
分
県
の
情
報
を
発
信
す

る
拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
、大
分
県
が
運
営
す

る
リ
ア
ル
店
舗
の
オ
ー
プ
ン
に
つ
な
が
っ
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。ま
た
、イ
ベ
ン
ト
の
交
流
会
を
通
じ
て
、参
加
者
同
士
が

つ
な
が
り
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

福
岡
市
中
央
区
天
神
に
本
社
を
持
つ
株
式
会
社 

福
住
。

総
合
不
動
産
業
と
し
て
福
岡
市
を
中
心
に
不
動
産
事
業
を

展
開
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、天
神
と
い
う
地
に
密

着
し
、地
域
の
発
展
に
も
積
極
的
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
２
４
年
１
月
に
は
、新
天
町
の
一
角
に
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
交
流
文
化
創
造
拠
点 

 

ひ
　
　 

ら
　
　 

く 

Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

を
開
設
。九
州
各
地
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を

積
極
的
に
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
、地
域

発
展
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
、そ
し
て
新
し
い

時
代
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
街
づ
く
り
、人
づ
く
り
を
進

め
よ
う
と
す
る
の
か
、河
野
孝
雄
社
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

の
発
想
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。福
岡
で
有
名
な
カ
ジ
ワ
ラ
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の

か
じ
わ
ら 

み
ち 

お 

梶
原
道
生
先
生
に
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
て
も
ら
い
、ロ
ゴ
も
作
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と
い
う
発
想
が
面
白
い
で
す

ね
。連
携
協
定
は
八
芳
園
の
井
上
社
長
か
ら
の
ご
提
案
だ
っ

た
の
は
驚
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
７
月
12
日
、八
芳
園
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致

等
に
向
け
て
相
互
の
連
携
を
強
化
す
る
こ
と
を
定
め
た
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
を
正
式
に
締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

「
コ
ミ
て
ん
」の
情
報
発
信
力
と「
八
芳
園
」の
コ
ン
テ
ン
ツ
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
力
を
組
み
合
わ
せ
、協
働
で
交
流
文
化
創
造
拠

点
の
創
出
や
地
域
資
源
の
販
路
拡
大
に
取
り
組
み
、地
域
活

性
化
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加
を
目
指
す
も
の
で
す
。そ
の
第

一
弾
と
し
て
、同
年
７
月
19
日
か
ら「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」と
コ
ミ

て
ん
カ
フ
ェ
に
て
福
島
の
桃
を
活
用
し
た
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ

ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

―
以
前
か
ら
地
域
交
流
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

ね
。そ
こ
か
ら「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」は
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
２
０
２
２
年
の
11
月
に
、福
岡
商
工
会
議
所
の
理
財
部
会

で
東
京
へ
視
察
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
時
の
最
後
の
視
察

先
が
日
本
有
数
の
レ
ス
ト
ラ
ン・
結
婚
式
場
で
知
ら
れ
る
株

式
会
社

は
っ
ぽ
う
え
ん

八
芳
園（
代
表
取
締
役
社
長
：
い
の
う
え 

よ
し
の
り

井
上
義
則
氏
、東
京

都
港
区
）で
し
た
。そ
こ
で
井
上
社
長
に
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
が
、後
日
改
め
て
お
会
い
し
て
様
々
お
話
し
を

お
聞
き
し
ま
す
と
、八
芳
園
で
は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
と
と
も

に
、企
業・自
治
体・学
校
な
ど
と
連
携
し
持
続
可
能
な
未
来

を
つ
く
る
と
い
う
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
企
業
へ
の
転
換
を
図
ら

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。行
政
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト

を
受
託
運
営
す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
、港
区
白
金

で
は
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
型
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「

 

む
　
　 

す
　
　 

ぶ 

Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」を
開

設
、国
内
各
地
の
地
域
交
流
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
展
開
さ
れ

て
い
ま
し
た
。実
際
に
現
地
に
お
伺
い
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
が
、こ
の
事
業
は
ま
さ
に
コ
ミ
て
ん
で
行
っ
て
い
る
地
域
交

流
事
業
と
同
じ
考
え
方
で
事
業
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
井
上
社
長
が
来
福
さ
れ
た
際
に
、コ
ミ
て
ん
に
お
招

き
し
様
々
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
が
、コ
ミ
て
ん
で

の
実
績
に
も
大
変
ご
共
感
い
た
だ
き
、そ
の
結
果「
連
携
協
定

を
結
び
ま
せ
ん
か
」と
、井
上
社
長
か
ら
ご
提
案
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
ご
提
案
か
ら
八
芳
園
の「
Ｍｕ
Ｓｕ
Ｂｕ
」の
名

称
と
つ
な
げ
て「
結
ん
だ
も
の
を
開
こ
う
」と「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」

―
そ
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
発
展
し
た
の
が「
Ｈ
ｉ
Ｒ
ａ
Ｋ
ｕ
」

に
な
る
の
で
す
ね
。

　
は
い
。コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
が
あ
っ
た
の
は
ビ
ル
の
２
階
で
、通

り
す
が
り
の
方
は
入
っ
て
こ
ら
れ
ま
せ
ん
。開
催
し
て
い
る
地

域
交
流
イ
ベ
ン
ト
に
は
、も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、こ
の
機
会
に

外
に
打
っ
て
出
よ
う
と
社
内
に
て
協
議
し
ま
し
て
、天
神
の
中

心
地
で
あ
り
ア
ー
ケ
ー
ド
街
で
も
あ
る
新
天
町
に
出
す
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

―
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
は
大
盛
況
だ
っ
た
と
お
伺
い
し

て
い
ま
す
。

　
２
０
２
４
年
１
月
25
日
か
ら
３
日
間
、こ
れ
ま
で
コ
ミ
て
ん

カ
フ
ェ
で
も
交
流
が
あ
っ
た
、福
岡
県
田
川
郡 

か 

わ
ら

香
春
町
観
光

協
会
、熊
本
県

く
　
ま
球
磨
焼
酎
、長
崎
県
松
浦
市
観
光
協
会
、鹿

児
島
県 

ひ 

お
き

日
置
市
の
コ
ラ
ボ
に
よ
る「
食
・
伝
統
・
文
化
」を

テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
ま
し
た
。物
販
の
ほ
か
に
日

置
市
の

か
っ
ち
ゅ
う

甲
冑
着
衣
体
験
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
用
意
。出
店
さ
れ
た
４
つ
の
自
治
体
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
も
な
り
ま
し
た
。

　「
Ｈ
ｉ
Ｒａ
Ｋｕ
」で
は
現
在
イ
ベ
ン
ト
開
催
が
中
心
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、今
後
は
カ
フ
ェ
の
常
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

常
設
の
カ
フ
ェ
を
つ
く
る
こ
と
で
、交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能

を
更
に
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
企
業
主
導
型
保
育
園
の
開
園
な

ど
、福
利
厚
生
に
お
い
て
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

　
待
機
児
童
問
題
が
社
会
で
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
た

２
０
１
８
年
４
月
に
本
社
ビ
ル
２
階
に
企
業
主
導
型
保
育

園「
ふ
く
ふ
く
西
通
り
保
育
園
」を
開
園
し
ま
し
た
。連
携

企
業
様
か
ら
の
受
け
入
れ
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。福

岡
銀
行
高
宮
支
店
さ
ん
で
も
同
じ
ビ
ル
内
に
企
業
内
保
育

園
を
つ
く
ら
れ
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。福
岡
銀
行
さ

ん
と
も
お
互
い
に
入
園
で
き
る
よ
う
に
、提
携
企
業
と
し
て

登
録
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
か
ら
は「
婦

人
科
検
診
費
用
の
補
助
」、２
０
１
６
年
か
ら
は「
社
員
福

利
厚
生
保
険
」も
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、会
社
の
費
用
で

医
療
保
険
を
全
社
員
に
か
け
る
も
の
で
あ
り
、就
労
時
間
外

で
も
適
用
さ
れ
ま
す
。ま
た
、退
職
時
に
は
保
険
を
買
い
取
っ

て
名
義
変
更
す
る
こ
と
も
可
能
と
い
う
ル
ー
ル
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
方
策
が
認
め
ら
れ
、２
０
２
４
年
に
は「
健
康
経

営
優
良
法
人
」の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。こ
の
認
定
は
毎
年
更

新
が
必
要
で
、２
０
２
５
年
も
継
続
し
て
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
社
員
の
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、社
員

が
自
ら
考
え
て
行
動
で
き
る
集
団
で
あ
る
た
め
の
土
台
づ
く

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
世
の
中

に
安
心
と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」こ
と
で
す
。「
お
客
さ
ま
が

何
を
求
め
て
い
る
の
か
」を
常
に
考
え
、「
困
っ
た
時
に
は
福

住
に
相
談
し
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
頼
ら
れ
る

存
在
に
な
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

株式会社 福住 

―
福
岡
市
は
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
も
と
、不
動
産
事
業
も
活

況
を
帯
び
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
で
、福
住
で
は
歴
史

あ
る
建
物
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
着
手
し
た
の
は
、

２
０
１
６
年
に
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
が

福
住
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。発
展
し

続
け
る
福
岡
で
す
が
、古
い
物
件
も
増
え
て
お
り
、建
築
コ
ス

ト
も
上
昇
し
て
い
ま
す
の
で
、新
築
だ
け
で
は
な
く
、建
物
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
注
力
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
お
り
ま

し
た
。

　
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が「
ビ
ル
の
歴
史
継
承
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
し
た
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。実
際
の
事
例
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ひ
と
つ
が
、福
岡
市
中
央
区
今
泉
の
国
体
道

路
沿
い
に
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
跡
の
ビ
ル
で
す
。ビ
ル
の
オ
ー

ナ
ー
様
か
ら
の「
小
さ
く
と
も
品
が
あ
り
凛
と
し
た
存
在
感

を
残
し
た
い
」と
い
う
ご
希
望
の
も
と
、１
階
は
白
色
、２
階

３
階
は
茶
色
を
ベ
ー
ス
カ
ラ
ー
に
し
た
上
質
な
テ
ナ
ン
ト
ビ

ル
に
再
生
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。再
生
と
い
う
と
格
好

は
い
い
で
す
が
、改
修
工
事
は
し
た
け
ど
借
り
手
が
い
な
い
と

い
う
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。弊
社
で
は
、エ
リ
ア
の
家
賃
相
場
は
も
ち
ろ
ん
、土
地

の
価
格
の
推
移
な
ど
も
含
む
、実
際
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
熟
知
し
て
お
り
ま
す
の
で
、単
な
る
改
修
工
事
で
は
な
く
、

築
年
数
、投
資
額
、得
ら
れ
る
家
賃
の
見
込
み
な
ど
総
合
的

に
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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そ
し
て
元
の
コ
ミ
て
ん
カ
フ
ェ
の
ス
ペ
ー
ス
に
は
、株
式
会
社

八
芳
園
エ
リ
ア
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
警
固
の「

　
　
　 

ベ
　
ジ
　
タ
　
ブ
　
ル
　
　 

　

Ｖ
Ｅ
Ｇ
Ｅ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｅ

　
ラ
　
イ
　
フ
　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ  

　 

カ
　
フ
　
ェ   

Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ 

バ 

イ
ｂｙ 

　  

ザ
　  

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

　
　
ケ
　
ゴ
　
　 

Ｋ
Ｅ
Ｇ
Ｏ 

  

ク
　
ラ
　
ブ  

Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
」

が
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、こ
ち
ら
で
も
交
流
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が

開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。今
後
も
連
携
協
定
の
も
と
、「
結
ん

で
開
く
」の
つ
な
が
り
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
福
岡
の
強
み
は
大
手
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
お
店
と
、新
天

町
の
よ
う
な
商
店
街
や
、個
性
的
か
つ
魅
力
的
な「
個
店
」が

た
く
さ
ん
存
在
し
、共
存
し
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。し
か
し
、何
も
発
信
し
な
け
れ
ば
、そ
の「
個
店
」は
後
継

者
が
現
れ
ず
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

感
度
の
高
い
方
々
が
集
ま
る
魅
力
的
な
都
市
福
岡
に
お
い

て
、九
州
各
地
の
個
性
的
な
お
店
が
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る

機
会
を
つ
く
り
た
い
。そ
し
て
、私
た
ち
が
デ
ー
タ
分
析
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
い
、店
舗
の
出
店
や
事
務
所
開
設
と

い
っ
た
不
動
産
関
連
の
お
手
伝
い
が
で
き
る
こ
と
で
、さ
ら
に

福
岡
、九
州
そ
の
も
の
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。収
益
に
結
び
つ
く
に
は
、相
当
な
時
間
も
労

力
も
か
か
り
ま
す
が
、弊
社
は
地
元
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま

し
た
の
で
、手
探
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
も
あ
り
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

EAST OFFICE WEST OFFICE

HiRaKu

福　住

Profile
福岡市出身、1973年1月10日生
まれ。福岡大学卒業後、東京都内の
不動産会社勤務を経て、1999年、
株式会社 福住に転じる。2005年
専務取締役、2010年代表取締役
社長就任。趣味はゴルフ・旅行。

株式会社 福住
代表取締役社長

河野 孝雄 氏
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奥
田 

知
志 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
法
人
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
抱
樸
は
１
９
８
８
年
に
発
足
し
た
北
九
州
日
雇
越
冬

委
員
会
が
活
動
の
起
源
と
な
り
ま
す
。数
名
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
と
と
も
に
ホ
ー
ム
レ
ス
へ
の
炊
き
出
し
や
パ
ト

ロ
ー
ル
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
の
後
ホ
ー
ム
レ
ス
や

生
活
困
窮
者
へ
の
支
援
活
動
の
規
模
を
拡
大
し
、現
在

で
は
29
も
の
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
活
動
を
開
始
し
た
当
初
は「
ひ
と
り
の
路
上
死
も
出
さ
な

い
」こ
と
を
使
命
と
し
て
い
ま
し
た
。炊
き
出
し
や
パ
ト
ロ
ー

ル
を
行
っ
て
人
々
の
命
を
守
る
活
動
を
行
っ
て
い
る
う
ち
、

「
畳
の
上
で
死
に
た
い
」と
い
う
声
が
届
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
ん
な
声
に
応
え「
一
日
も
早
い
路
上
か
ら
の
脱
出
」

を
第
二
の
使
命
と
し
て
自
立
支
援
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　
抱
樸
は「
経
済
的
困
窮
」と「
社
会
的
孤
立
」を「
人

の
生
き
づ
ら
さ
」と
考
え
て
い
ま
す
。ハ
ウ
ス（
家
）は
確

保
で
き
て
も
ホ
ー
ム（
つ
な
が
り
）が
な
い
ま
ま
で
は
自
立

に
な
ら
な
い
。「
こ
の
人
に
は『
何
が
』必
要
か
」と「
こ
の

人
に
は『
誰
が
』必
要
か
」。こ
の
二
つ
の
問
い
を
同
時
に

解
消
す
る
仕
組
み
を
つ
く
り
、人
々
を「
ひ
と
り
に
し
な

い
」と
い
う
支
援
を
行
う
。そ
れ
が
抱
樸
で
す
。

　
抱
樸
で
は
２
０
２
０
年
４
月
に
、北
九
州
市
の
暴
力
団

　
施
設
で
は
１
階
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
や
カ
フ
ェ
、

ブ
ッ
ク
シ
ェ
ル
フ・コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
な
ど
を
設
置

し
て
、居
住
者
と
地
域
住
民
が
交
流
で
き
る
地
域
一
体

型
の
救
護
施
設
を
目
指
し
て
お
り
、ま
た
支
援
物
資
を

備
蓄
し
て
、災
害
時
に
は
施
設
を
開
放
し
て
地
域
住
民

の
避
難
所
と
し
て
の
役
割
も
果
た
し
ま
す
。

　
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
土
地
の
取
得
や
施
設
の
建
設
に

多
額
の
資
金
が
必
要
と
な
る
た
め
、抱
樸
で
は
個
人
や

企
業
か
ら
幅
広
く
寄
付
を
募
っ
て
資
金
を
調
達
し
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
現
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
人
口
減
少
、少
子
化
、高
齢
化
が
日
本
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、「
単
身
化
」が
急
速
に
進
ん
で
い
る
の
も

重
要
な
現
実
で
す
。全
世
帯
の
約
４
割
が
単
身
世
帯
と

な
っ
て
い
ま
す
。日
本
人
は
諸
外
国
に
比
べ
て
も「
身
内
」

に
対
す
る
期
待
が
大
き
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。家
族
に

力
が
あ
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、単
身
化
が
進
む
と
そ
の
肝

心
な
家
族
が
い
な
い
、と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
既
に
男
性
の
３
割
は
生
涯
未
婚
で
す
。社
会
保
障
な

ど
の
制
度
は「
家
族
が
い
る
前
提
」で
構
築
さ
れ
て
い
る

こ
と
も
あ
り
、今
後
ど
れ
ほ
ど
良
い
制
度
が
あ
っ
て
も

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（左から森松専務理事、水口部長、福岡銀行 五島頭取、奥田理事長、石井常務、福岡銀行 北九州営業部 岸原部長）

抱樸グループ

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

北
九
州
営
業
部

理
事
長

お 

く
　
　 だ
　
　
　  と 

も
　
　 し

本
部
跡
地
を
取
得
し
救
護
施
設
と
し
て
活
用
す
る「
希

望
の
ま
ち
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
開
始
し
ま
し
た
。北
九
州

市
の「
怖
い
ま
ち
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
な
く
し
、地
域

に
暮
ら
す
様
々
な
人
々
が
そ
の
人
ら
し
く
生
き
る
た
め

に
、抱
樸
が「
居
場
所
」と「
出
番
」を
提
供
し
、地
域
共

生
社
会
の
モ
デ
ル
と
し
て「
希
望
の
ま
ち
」を
目
指
し
て

い
て
、２
０
２
６
年
夏
に
開
所
予
定
と
な
っ
て
い
ま
す
。

抱
樸
グ
ル
ー
プ

「希望のまち」イメージ

ほ
う  
ぼ
く

■認定特定非営利活動法人 抱樸
相談事業、困窮者・ホームレス支援事業、子ども・家族支援事業、高齢福祉事業、居住支援事業、
就労支援事業、更生支援事業、障害福祉事業、地域共生社会創造事業、政策提言・周知活動
〒805-0015 北九州市八幡東区荒生田2丁目1-32　TEL.093-653-0779

■社会福祉法人 抱樸
救護施設事業、放課後等デイサービス事業　など
〒805-0015 北九州市八幡東区荒生田2丁目1-32　TEL.093-616-2840

「
ひ
と
り
に
し
な
い
」と
い
う
支
援

北
九
州
市
か
ら
ホ
ー
ム
レ
ス
を
な
く
し
、

ホ
ー
ム
レ
ス
を
生
ま
な
い
社
会
を
目
指
す

希
望
の
ま
ち
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
動

新
た
に
救
護
施
設
を
開
設

ま
ち
が
子
ど
も
を
育
て
、

親
を
孤
立
さ
せ
な
い
ま
ち
づ
く
り

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

「
利
用
で
き
な
い
」人
が
増
え
る
の
は
確
実
で
す
。

　
抱
樸
が
取
り
組
む「
希
望
の
ま
ち
」は
身
寄
り
の
い
な

い
単
身
者
も
安

心
し
て
暮
ら
せ

る
ま
ち
を
目
指

し
ま
す
。ま
ち
を

「
大
き
な
家
族―

な
ん
ち
ゃっ
て
家

族
」に
し
ま
す
。

子
育
て
に
お
い
て

も「
ま
ち
が
子
ど

も
を
育
て
る
」こ

と
を
目
指
し
、親

を
孤
立
さ
せ
な

い
ま
ち
づ
く
り
を

目
指
し
ま
す
。

　
抱
樸
の
歩
み

は
続
き
ま
す
。

「
断
ら
な
い
」こ

と
、な
に
よ
り
も

「
ひ
と
り
に
し
な

い
」こ
と
を
目
指

し
、今
後
も
活
動

し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
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「
利
用
で
き
な
い
」人
が
増
え
る
の
は
確
実
で
す
。

　
抱
樸
が
取
り
組
む「
希
望
の
ま
ち
」は
身
寄
り
の
い
な

い
単
身
者
も
安

心
し
て
暮
ら
せ

る
ま
ち
を
目
指

し
ま
す
。ま
ち
を

「
大
き
な
家
族―

な
ん
ち
ゃっ
て
家

族
」に
し
ま
す
。

子
育
て
に
お
い
て

も「
ま
ち
が
子
ど

も
を
育
て
る
」こ

と
を
目
指
し
、親

を
孤
立
さ
せ
な

い
ま
ち
づ
く
り
を

目
指
し
ま
す
。

　
抱
樸
の
歩
み

は
続
き
ま
す
。

「
断
ら
な
い
」こ

と
、な
に
よ
り
も

「
ひ
と
り
に
し
な

い
」こ
と
を
目
指

し
、今
後
も
活
動

し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
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村
上 

徳
正 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
戦
時
中
で
あ
る
１
９
４
２
年
に
、当
時
の
日
本

海
軍
の
要
請
に
よ
り
佐
世
保
港
の
荷
役
を
担
う
会
社
と

し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。戦
後
も
引
き
続
き
佐
世
保
港

内
に
お
い
て
荷
役
一
貫
業
務
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
売
上
は
港
湾
運
送
お
よ
び
海
上
輸
送
に
よ
る

売
上
が
ほ
と
ん
ど
を
占
め
ま
す
。業
務
と
し
て
船
舶
代

理
店
業
務
や
通
関
業
務
、船
用
品
の
供
給
や
土
木
建
設

な
ど
も
行
い
ま
す
が
、こ
れ
ら
は
主
業
務
で
あ
る
港
湾

運
送
を
補
完
し
、取
引
先
の
利
便
性
の
向
上
を
目
的
と

し
た
も
の
で
す
。こ
の
よ
う
な
付
随
し
た
業
務
も
自
ら

行
う
こ
と
で
取
引
先
に
対
し
一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
世
保
港
の
管
理
者
で
あ
る
佐
世
保
市
は
、港
に
お

け
る
脱
炭
素
化
を
目
指
す
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
ポ
ー

ト
の
形
成
を
推
進
す
る
た
め
佐
世
保
港
港
湾
脱
炭
素

化
推
進
協
議
会
を
発
足
し
、２
０
２
４
年
３
月
に
計
画

を
策
定
し
ま
し
た
。対
象
範
囲
を
佐
世
保
港
の
タ
ー
ミ

ナ
ル
と
、タ
ー
ミ
ナ
ル
を
経
由
し
て
行
わ
れ
る
物
流
活

動
と
定
め
、佐
世
保
市
と
佐
世
保
港
に
事
業
所
を
置
く

11
社
が
方
針
や
施
策
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
作
業
現
場
は
鋼
材
や
石
炭
、各
種
プ
ラ
ン
ト

な
ど
の
重
量
物
を
取
り
扱
う
た
め
、相
当
な
危
険
を
伴

い
ま
す
。そ
の
た
め
当
社
は
従
業
員
の
安
全
を
守
る
こ

と
を
最
優
先
に
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
国
内
の
あ
ら
ゆ
る
業
種
で
人
手
不
足
が
叫
ば
れ

る
中
、当
社
も
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
を
労
働
安
全
と

等
し
く
重
要
視
し
て
い
ま
す
。社
員
の
安
全
を
守
り
な

が
ら
、デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
業
務
効
率
化
を
行
い
、働
き

や
す
い
魅
力
あ
る
職
場
環
境
を
整
え
る
取
り
組
み
を
い

く
つ
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
や
佐
世
保
市
に
お
い
て
も
、人
口
減
少
に
よ
り

人
手
不
足
は
今
後
さ
ら
に
増
し
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。そ

の
よ
う
な
状
況
下
で
も
、佐
世
保
港
湾
運
輸
を
人
々
か
ら

選
ば
れ
る
会
社・職
場
に
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
２
０
１
９
年
か
ら
当
社
が
目
指
す
べ
き
将
来
像
を
検
討

す
べ
く
、「
ビ
ジ
ョン
会
議
」を
社
内
で
立
ち
上
げ
、そ
の
中
で

経
営
姿
勢
と
し
て「
人
が
大
事
」「
お
客
様
が
大
事
」「
地
域

が
大
事
」「
株
主
が
大
事
」の
４
つ
の
大
事
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
ま
た
目
標
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て「
佐
世
保
の
み
な
と
の

グ
ッ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
掲
げ
、３
つ
の
目
標（
経
営
体
力

の
向
上
、品
質
管
理
の
向
上
、企
業
品
格
の
醸
成
）を
定

め
、６
つ
の
施
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。当
社
は
そ
の
施

策
を
行
い
な
が
ら
事
業
基
盤
を
強
固
な
も
の
に
し
て
い

き
、地
元
経
済
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　
佐
世
保
港
は
当
社
の
ふ
る
さ
と
で
す
。私
た
ち
佐
世

保
港
湾
運
輸
は
、こ
の
地
域
の
活
性
化
の
た
め
真
摯
に

社
業
に
取
り
組
み
、地
域
と
と
も
に
発
展
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈 
（右から村上社長、十八親和銀行 佐世保本店営業部 浦部長）

佐世保港湾運輸 株式会社

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
本
店
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

む 

ら
　 か 

み
　
　
　 と 

く
　 ま 

さ

　
計
画
の
中
で
佐
世
保
市
は
佐
世
保
港
で
排
出
さ
れ
る

温
暖
化
ガ
ス（
計
画
で
は
二
酸
化
炭
素
の
み
）の
排
出
量

を
２
０
５
０
年
ま
で
に
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
も
低
炭
素
型
車
両・荷
役
機
械
の
導
入
な
ど
に

よ
り
、微
力
な
が
ら
目
標
の
達
成
に
向
け
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

佐
世
保
港
湾
運
輸

株
式
会
社

佐世保港全景

さ
　  せ
　  

ぼ
　こ
う  

わ
ん  

う
ん
　ゆ

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ポ
ー
ト
の

形
成
を
推
進
、佐
世
保
港
港
湾

脱
炭
素
化
推
進
計
画
に
参
画

安
全
で
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

社
内
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進

佐
世
保
を
代
表
す
る
物
流
企
業
と
し
て

地
域
と
と
も
に
発
展
し
て
い
く

佐
世
保
港
湾
で
の
荷
役
を
担
い

一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■関 連 会 社 ：

〒857-0877 長崎県佐世保市万津町7番47号

0956-24-5141

一般港湾運送事業、港湾荷役事業、はしけ運送事業、通関業、船舶代理店業　他

西海海陸運輸株式会社、新東陸運株式会社、西日本鋼業株式会社、松島港湾運輸株式会社
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村
上 

徳
正 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
戦
時
中
で
あ
る
１
９
４
２
年
に
、当
時
の
日
本

海
軍
の
要
請
に
よ
り
佐
世
保
港
の
荷
役
を
担
う
会
社
と

し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。戦
後
も
引
き
続
き
佐
世
保
港

内
に
お
い
て
荷
役
一
貫
業
務
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
当
社
の
売
上
は
港
湾
運
送
お
よ
び
海
上
輸
送
に
よ
る

売
上
が
ほ
と
ん
ど
を
占
め
ま
す
。業
務
と
し
て
船
舶
代

理
店
業
務
や
通
関
業
務
、船
用
品
の
供
給
や
土
木
建
設

な
ど
も
行
い
ま
す
が
、こ
れ
ら
は
主
業
務
で
あ
る
港
湾

運
送
を
補
完
し
、取
引
先
の
利
便
性
の
向
上
を
目
的
と

し
た
も
の
で
す
。こ
の
よ
う
な
付
随
し
た
業
務
も
自
ら

行
う
こ
と
で
取
引
先
に
対
し
一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
佐
世
保
港
の
管
理
者
で
あ
る
佐
世
保
市
は
、港
に
お

け
る
脱
炭
素
化
を
目
指
す
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
ポ
ー

ト
の
形
成
を
推
進
す
る
た
め
佐
世
保
港
港
湾
脱
炭
素

化
推
進
協
議
会
を
発
足
し
、２
０
２
４
年
３
月
に
計
画

を
策
定
し
ま
し
た
。対
象
範
囲
を
佐
世
保
港
の
タ
ー
ミ

ナ
ル
と
、タ
ー
ミ
ナ
ル
を
経
由
し
て
行
わ
れ
る
物
流
活

動
と
定
め
、佐
世
保
市
と
佐
世
保
港
に
事
業
所
を
置
く

11
社
が
方
針
や
施
策
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
作
業
現
場
は
鋼
材
や
石
炭
、各
種
プ
ラ
ン
ト

な
ど
の
重
量
物
を
取
り
扱
う
た
め
、相
当
な
危
険
を
伴

い
ま
す
。そ
の
た
め
当
社
は
従
業
員
の
安
全
を
守
る
こ

と
を
最
優
先
に
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
国
内
の
あ
ら
ゆ
る
業
種
で
人
手
不
足
が
叫
ば
れ

る
中
、当
社
も
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
を
労
働
安
全
と

等
し
く
重
要
視
し
て
い
ま
す
。社
員
の
安
全
を
守
り
な

が
ら
、デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
業
務
効
率
化
を
行
い
、働
き

や
す
い
魅
力
あ
る
職
場
環
境
を
整
え
る
取
り
組
み
を
い

く
つ
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
長
崎
県
や
佐
世
保
市
に
お
い
て
も
、人
口
減
少
に
よ
り

人
手
不
足
は
今
後
さ
ら
に
増
し
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。そ

の
よ
う
な
状
況
下
で
も
、佐
世
保
港
湾
運
輸
を
人
々
か
ら

選
ば
れ
る
会
社・職
場
に
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
２
０
１
９
年
か
ら
当
社
が
目
指
す
べ
き
将
来
像
を
検
討

す
べ
く
、「
ビ
ジ
ョン
会
議
」を
社
内
で
立
ち
上
げ
、そ
の
中
で

経
営
姿
勢
と
し
て「
人
が
大
事
」「
お
客
様
が
大
事
」「
地
域

が
大
事
」「
株
主
が
大
事
」の
４
つ
の
大
事
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
ま
た
目
標
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て「
佐
世
保
の
み
な
と
の

グ
ッ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
掲
げ
、３
つ
の
目
標（
経
営
体
力

の
向
上
、品
質
管
理
の
向
上
、企
業
品
格
の
醸
成
）を
定

め
、６
つ
の
施
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。当
社
は
そ
の
施

策
を
行
い
な
が
ら
事
業
基
盤
を
強
固
な
も
の
に
し
て
い

き
、地
元
経
済
の
活
性
化
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　
佐
世
保
港
は
当
社
の
ふ
る
さ
と
で
す
。私
た
ち
佐
世

保
港
湾
運
輸
は
、こ
の
地
域
の
活
性
化
の
た
め
真
摯
に

社
業
に
取
り
組
み
、地
域
と
と
も
に
発
展
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈 
（右から村上社長、十八親和銀行 佐世保本店営業部 浦部長）

佐世保港湾運輸 株式会社

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
本
店
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

む 

ら
　 か 

み
　
　
　 と 

く
　 ま 

さ

　
計
画
の
中
で
佐
世
保
市
は
佐
世
保
港
で
排
出
さ
れ
る

温
暖
化
ガ
ス（
計
画
で
は
二
酸
化
炭
素
の
み
）の
排
出
量

を
２
０
５
０
年
ま
で
に
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
も
低
炭
素
型
車
両・荷
役
機
械
の
導
入
な
ど
に

よ
り
、微
力
な
が
ら
目
標
の
達
成
に
向
け
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

佐
世
保
港
湾
運
輸

株
式
会
社

佐世保港全景

さ
　  せ
　  

ぼ
　こ
う  

わ
ん  

う
ん
　ゆ

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ポ
ー
ト
の

形
成
を
推
進
、佐
世
保
港
港
湾

脱
炭
素
化
推
進
計
画
に
参
画

安
全
で
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

社
内
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進

佐
世
保
を
代
表
す
る
物
流
企
業
と
し
て

地
域
と
と
も
に
発
展
し
て
い
く

佐
世
保
港
湾
で
の
荷
役
を
担
い

一
貫
し
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■関 連 会 社 ：

〒857-0877 長崎県佐世保市万津町7番47号

0956-24-5141

一般港湾運送事業、港湾荷役事業、はしけ運送事業、通関業、船舶代理店業　他

西海海陸運輸株式会社、新東陸運株式会社、西日本鋼業株式会社、松島港湾運輸株式会社
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西
山 

寛 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
、製
鉄
所
や
造
船
所
な
ど
で
発
生
す
る
鋼
板

や
端
材
を
貴
重
な
資
源
と
捉
え
、熱
間
圧
延
と
い
う
独

自
の
製
造
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
て
棒
鋼（
鉄
筋
）を
製
造
す

る
伸
鉄
メ
ー
カ
ー
で
す
。こ
の
事
業
活
動
は
、限
り
あ
る

資
源
の
有
効
活
用
と
い
う
観
点
か
ら
持
続
可
能
な
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
も
の
で
す
。特
に
、電
気
炉
メ
ー
カ
ー

が
製
鋼
と
圧
延
の
二
つ
の
工
程
を
経
る
の
に
対
し
、当
社

は
製
鋼
工
程
を
省
略
し（
鉄
を
溶
か
さ
な
い
）、熱
間
圧

延
の
み
で
製
造
す
る
た
め
、燃
料
消
費
量
と
二
酸
化
炭
素

排
出
量
を
大
幅
に
削
減
で
き
る
点
が
特
筆
さ
れ
ま
す
。

　
ま
た
鉄
筋
を
製
造
す
る
傍
ら
、鉄
筋
加
工
も
得
意
と

し
て
い
ま
す
。有
害
鳥
獣
対
策
の
防
護
柵
支
柱
や
港
湾

土
木
等
の
鉄
筋
加
工
な
ど
、様
々
な
用
途
に
用
い
る
鉄

筋
を
加
工・
販
売
し
て
お
り
、中
で
も
住
宅
基
礎
ユ
ニ
ッ

ト
鉄
筋
の
加
工・販
売
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
住
宅
建
築
の
基
礎
工
事
に
お
い
て
は
、従
来
、建
築
現

場
で
鉄
筋
を
切
断・曲
げ
加
工
し
組
み
上
げ
る（
手
組
み
）

メ
ー
カ
ー
の
製
品
と
遜
色
の
な
い
品
質
を
確
保
し
て
い

ま
す
。そ
の
証
と
し
て
、品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

国
際
規
格
で
あ
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
の
認
証
を
取
得

し
、日
本
の
工
業
規
格
で
あ
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
の
認
証
を

得
た
製
品
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
も
と
に
自
社

製
品
の
品
質
管
理
を
体
系
化
し
て
お
り
、製
品
の
品
質

の
均
一
化
を
図
る
と
と
も
に
、今
後
さ
ら
な
る
品
質
の

維
持
・
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。な
お
、当
社
で
製
造

し
て
い
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
製
品
は
す
べ
て「
な
が
さ
き
県
内

生
産
品
」に
登
録
、公
共
工
事
に
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
が
加
工
・
販
売
す
る
住
宅
基
礎
ユ
ニ
ッ
ト

鉄
筋
は
、長
崎
県
で
は
す
で
に
当
社
の
製
品
が
市
場
の

６
割
を
占
め
て
い
ま
す
。今
後
さ
ら
に
営
業
基
盤
を
強

化
・
拡
大
す
る
た
め
、２
０
２
４
年
７
月
、福
岡
県
大
牟

田
市
に
加
工
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
本
工
場
の
稼
働
に
よ
り
、九
州
中
部
に
お
け
る
製
品
出

荷
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
短
縮
で
き
ま
す
。福
岡
県
南
部
や

熊
本
県
の
地
場
業
者
と
の
連
携
も
強
化
し
、当
社
の
事
業

基
盤
を
さ
ら
に
強
固
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
１
９
４
８
年
、全
国
的
な
戦
後
復
興
の
機
運
が
高
ま
る

中
、伸
鉄
業
の
創
業
再
開
を
背
景
に
地
元
の
財
界
の
皆
様

か
ら
の
支
援
に
よ
り
当
社
は
設
立
さ
れ
ま
し
た
。社
名
に

冠
し
た「
西
日
本
」に
は
、創
業
時
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て

い
ま
す
。そ
の
想
い
を
胸
に
、当
社
は「
西
日
本
」の
名
に
恥

じ
ぬ
よ
う
、よ
り
一
層
の
発
展
を
目
指
し
、地
元
佐
世
保

の
地
か
ら
、地
域
経
済
そ
し
て
全
国
経
済
の
発
展
に
貢
献

で
き
る
加
工
型
製
造
メ
ー
カ
ー
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（右から西山社長、十八親和銀行 佐世保本店営業部 浦部長）

西日本鋼業 株式会社

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
本
店
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

に 

し
　 や 

ま
　
　
　ひ
ろ
し

作
業
に
、多
く
の
時
間
と
労
力
が
費
や
さ
れ
て
い
ま
し

た
。こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
、当
社
は
住
宅
基
礎
用

の
鉄
筋
を
工
場
で
加
工（
切
断・溶
接・曲
げ
加
工
）し
、

ユ
ニ
ッ
ト
鉄
筋
と
し
て
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
や
基
礎
業
者
へ

提
供
し
て
い
ま
す
。工
場
か
ら
直
接
建
築
現
場
へ
持
ち

込
ま
れ
る
ユ
ニ
ッ
ト
鉄
筋
は
、工
期
短
縮
、省
人
化
、そ
し

て
品
質
の
安
定
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
電
気
炉
メ
ー
カ
ー
で
製
造
さ
れ
る
鉄
筋
と
比
較
し

て
、伸
鉄
メ
ー
カ
ー
の
鉄
筋
は
品
質
面
で
劣
る
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
一
部
に
存
在
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、当
社
で

は
、徹
底
し
た
品
質
管
理
体
制
を
構
築
し
、電
気
炉

西
日
本
鋼
業 

株
式
会
社

住宅基礎ユニット鉄筋の加工

熱間圧延による鉄筋製造

大
牟
田
工
場
を
新
設

九
州
中
部
で
の
営
業
を
強
化

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証・

Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
認
証
を
取
得

品
質
管
理
を
徹
底

佐
世
保
の
地
か
ら
全
国
へ
貢
献
で
き
る

加
工
型
製
造
メ
ー
カ
ー
を
目
指
す

全
国
で
も
珍
し
い
伸
鉄
メ
ー
カ
ー

鉄
筋
加
工
の
技
術
を
活
か
し
、住
宅
基
礎

ユ
ニ
ッ
ト
鉄
筋
の
加
工・販
売
に
も
注
力

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■関 連 会 社 ：

〒857-0852 長崎県佐世保市干尽町4番地の8

0956-31-4334

● 建設用棒鋼の製造
● 住宅基礎ユニット鉄筋、有害鳥獣対策防護柵資材、港湾土木資材などの鉄筋加工品
およびホームセンター向け加工製品の販売

佐世保港湾運輸株式会社、西海海陸運輸株式会社、新東陸運株式会社、松島港湾運輸株式会社

に
し
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こ
う  

ぎ
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と
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と
い
う
観
点
か
ら
持
続
可
能
な
社
会

の
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現
に
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で
す
。特
に
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つ
の
工
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る
の
に
対
し
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工
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を
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略
し（
鉄
を
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か
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な
い
）、熱
間
圧
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の
み
で
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造
す
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め
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消
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量
と
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酸
化
炭
素
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量
を
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幅
に
削
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で
き
る
点
が
特
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ま
す
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ま
た
鉄
筋
を
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造
す
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傍
ら
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加
工
も
得
意
と

し
て
い
ま
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害
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対
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の
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支
柱
や
港
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の
鉄
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工
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ど
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な
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で
も
住
宅
基
礎
ユ
ニ
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ト
鉄
筋
の
加
工・販
売
に
注
力
し
て
い
ま
す
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住
宅
建
築
の
基
礎
工
事
に
お
い
て
は
、従
来
、建
築
現

場
で
鉄
筋
を
切
断・曲
げ
加
工
し
組
み
上
げ
る（
手
組
み
）

メ
ー
カ
ー
の
製
品
と
遜
色
の
な
い
品
質
を
確
保
し
て
い

ま
す
。そ
の
証
と
し
て
、品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

国
際
規
格
で
あ
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
の
認
証
を
取
得

し
、日
本
の
工
業
規
格
で
あ
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
の
認
証
を

得
た
製
品
を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
も
と
に
自
社

製
品
の
品
質
管
理
を
体
系
化
し
て
お
り
、製
品
の
品
質

の
均
一
化
を
図
る
と
と
も
に
、今
後
さ
ら
な
る
品
質
の

維
持
・
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。な
お
、当
社
で
製
造

し
て
い
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
製
品
は
す
べ
て「
な
が
さ
き
県
内

生
産
品
」に
登
録
、公
共
工
事
に
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
現
在
当
社
が
加
工
・
販
売
す
る
住
宅
基
礎
ユ
ニ
ッ
ト

鉄
筋
は
、長
崎
県
で
は
す
で
に
当
社
の
製
品
が
市
場
の

６
割
を
占
め
て
い
ま
す
。今
後
さ
ら
に
営
業
基
盤
を
強

化
・
拡
大
す
る
た
め
、２
０
２
４
年
７
月
、福
岡
県
大
牟

田
市
に
加
工
工
場
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
本
工
場
の
稼
働
に
よ
り
、九
州
中
部
に
お
け
る
製
品
出

荷
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
短
縮
で
き
ま
す
。福
岡
県
南
部
や

熊
本
県
の
地
場
業
者
と
の
連
携
も
強
化
し
、当
社
の
事
業

基
盤
を
さ
ら
に
強
固
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
１
９
４
８
年
、全
国
的
な
戦
後
復
興
の
機
運
が
高
ま
る

中
、伸
鉄
業
の
創
業
再
開
を
背
景
に
地
元
の
財
界
の
皆
様

か
ら
の
支
援
に
よ
り
当
社
は
設
立
さ
れ
ま
し
た
。社
名
に

冠
し
た「
西
日
本
」に
は
、創
業
時
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て

い
ま
す
。そ
の
想
い
を
胸
に
、当
社
は「
西
日
本
」の
名
に
恥

じ
ぬ
よ
う
、よ
り
一
層
の
発
展
を
目
指
し
、地
元
佐
世
保

の
地
か
ら
、地
域
経
済
そ
し
て
全
国
経
済
の
発
展
に
貢
献

で
き
る
加
工
型
製
造
メ
ー
カ
ー
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。
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業
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役
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長
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ま
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ろ
し

作
業
に
、多
く
の
時
間
と
労
力
が
費
や
さ
れ
て
い
ま
し

た
。こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
、当
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住
宅
基
礎
用

の
鉄
筋
を
工
場
で
加
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切
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接・曲
げ
加
工
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、
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ト
鉄
筋
と
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て
ハ
ウ
ス
メ
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カ
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や
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礎
業
者
へ

提
供
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い
ま
す
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接
建
築
現
場
へ
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込
ま
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る
ユ
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鉄
筋
は
、工
期
短
縮
、省
人
化
、そ
し

て
品
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の
安
定
化
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
電
気
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メ
ー
カ
ー
で
製
造
さ
れ
る
鉄
筋
と
比
較
し

て
、伸
鉄
メ
ー
カ
ー
の
鉄
筋
は
品
質
面
で
劣
る
と
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う
イ

メ
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ジ
が
一
部
に
存
在
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、当
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で
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、徹
底
し
た
品
質
管
理
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制
を
構
築
し
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炉

西
日
本
鋼
業 

株
式
会
社

住宅基礎ユニット鉄筋の加工

熱間圧延による鉄筋製造

大
牟
田
工
場
を
新
設

九
州
中
部
で
の
営
業
を
強
化

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証・

Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
認
証
を
取
得

品
質
管
理
を
徹
底

佐
世
保
の
地
か
ら
全
国
へ
貢
献
で
き
る

加
工
型
製
造
メ
ー
カ
ー
を
目
指
す

全
国
で
も
珍
し
い
伸
鉄
メ
ー
カ
ー

鉄
筋
加
工
の
技
術
を
活
か
し
、住
宅
基
礎

ユ
ニ
ッ
ト
鉄
筋
の
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に
も
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● 住宅基礎ユニット鉄筋、有害鳥獣対策防護柵資材、港湾土木資材などの鉄筋加工品
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頑張るあなたを
応援するコーナーです

94

九州の星
Star of Kyushu

　
熊
本
県
内
最
大
の
青
果
卸
売
市
場
と
し
て
、熊
本
の

〝
食
〞
を
支
え
続
け
る
熊
本
大
同
青
果
株
式
会
社
。

2
0
2
2
年
4
月
、学
生
時
代
に
バン
ド
活
動
を
し
て
い
た
月

田
潔
孝
社
長
の
呼
び
か
け
で
、音
楽
好
き
の
社
員
た
ち
が
集

ま
り
、ロ
ッ
ク
バン
ド「
ベ
ジ
フ
ル・マ
シ
ン
ガ
ン
ズ
」を
結
成
し
た
。

ギ
タ
ー
担
当
は
月
田
社
長
。「
自
分
た
ち
が
楽
し
む
の
は
も
ち

ろ
ん
、み
ん
な
を
楽
し
ま
せ
た
い
」と
、年
1
回
開
く
生
産
者
向

け
の
感
謝
祭
で
演
奏
を
披
露
す
る
。

　
今
年
に
入
り
、バン
ド
活
動
が
地
元
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら

れ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、イ
ベン
ト
の
出
演
オ
フ
ァ
ー
が
相
次
い
で
い

る
。「
本
当
は
海
外
ロッ
ク
が
好
き
で
す
が
、イ
ベン
ト
で
演
奏
す
る

時
は
、み
ん
な
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
昭
和
歌
謡
曲
が
中
心
で
す
」

　
同
社
で
は
元
々
、ク
ラ
ブ
活
動
や
委
員
会
、社
内
行
事
な

ど
、社
員
間
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
盛
ん
だ
。「
仕
事
以
外
の
付

き
合
い
に
よ
っ
て
、会
社
や
部
署
、年
齢
、性
別
、役
職
の
垣
根

を
越
え
た
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
ま
す
。社
員
同
士
が
自
由
に
交

流
す
る
こ
と
で
、家
族
の
よ
う
な
結
束
感
が
育
ま
れ
、そ
れ
が

組
織
風
土
に
な
り
ま
す
」

　
バ
ン
ド
メ
ン
バ
ー
も
年
齢
層
や
役
職
な
ど
様
々
だ
が
和
気

藹
々
と
し
て
い
る
。

「
最
年
少
メ
ン
バ
ー
は
昨
年
入
社
し
た
山
崎
さ
ん
で
、『
学
生
時

代
ギ
タ
ー
を
し
て
い
た
の
で
入
れ
て
く
だ
さ
い
』と
自
ら
売
り
込

ん
で
き
ま
し
た
」

　
合
同
練
習
は
月
に
数
回
行
わ
れ
、そ
れ
以
外
は
個
人
練
習

に
な
る
。「
メ
ン
バ
ー
の
西
濱
さ
ん
は
五
十
の
手
習
い
で
ド
ラ
ム
を

始
め
ま
し
た
が
、そ
の
成
長
ぶ
り
に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。私
自
身

も
ギ
タ
ー
教
室
に
通
い
、技
術
を
磨
い
て
い
ま
す
」

　
2
0
2
4
年
4
月
に
は
、バン
ド
初
の
シ
ン
グ
ル
C
D「
青
雲

の
志
」を
自
主
制
作
し
、生
産
者
な
ど
に
配
布
し
た
。「
曲
名

の〝
青
雲
の
志
〞は
私
の
座
右
の
銘
で
す
。行
く
手
に
何
層
も

の
雲
が
立
ち
は
だ
か
っ
て
も
、そ
の
先
に
あ
る
青
空
を
目
指
し

て
、常
に
上
昇
し
て
い
き
た
い
」

 

2
0
2
5
年
に
も
新
し
い
シ
ン
グ
ル
C
D
を
リ
リ
ー
ス
予
定
。

大
人
に
な
っ
た
今
も〝
青
春
〞真
っ
只
中
だ
。

熊
本
大
同
青
果
の
社
員
た
ち
で
ロ
ッ
ク
バ
ン
ド
を
結
成
！

会社ホームページ

1961年
熊本市西区
3,000万円
397名（関連会社、アルバ
イトパート含む）
【2025年4月現在】
卸売市場の運営（青果物
の仲卸・卸売）、乾燥野菜
製造・販売、リース業
熊本大同ホールディングス
株式会社、株式会社大同
リース、株式会社HOSHIKO 
Links、熊本大同フーズ株
式会社
熊本銀行田崎支店

創業・設立
所 在 地
資 本 金
従 業 員

事業内容

グループ
企 業

取 引 店

熊本大同青果株式会社
くま  もと  だい  どう せい  か

会社概要　　　

やま　さき　    もと 　き

RhythmGuitar

熊本大同青果㈱
国産果実部 

山崎 元暉 氏  つき　だ　　　きよ　たか　

Guitar

熊本大同青果㈱
㈱大同リース
代表取締役社長

月田 潔孝 氏
つ     だ        かず  ゆき

Vocal

熊本大同青果㈱
国産果実部 課長代理

津田 和幸 氏
く　　 どう　　　み　　ゆ　　き

Bass

熊本大同ホールディングス㈱
品質管理室 主任

工藤 美由紀 氏

まつ  もと

Vocal / Chorus

熊本大同青果㈱
青果センター

松本 かほる 氏

「ベジフル・マシンガ
ンズ」メンバー紹介

Drums

熊本大同ホールディングス㈱
総務部 システム室長

西濱 龍一 氏
にし    はま     りゅう  いち

風
ニ
モ
マ
ケ
ズ
、

雨
ニ
モ
マ
ケ
ズ

懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
薩
摩
半
島
西
岸
に
は
東
シ
ナ
海
に
面
し
た
ふ
き
あ
げ

吹
上
浜（
※
１
）

が
横
た
わ
る
。こ
こ
は
毎
年
恒
例
の「
砂
の
祭
典
」（
※
２
）が

有
名
だ
。新
型
コ
ロ
ナ
等
で
中
止
の
年
も
あ
っ
た
が
、昨
年

は
５
月
に
南
さ
つ
ま
市
役
所
の
広
場
や
そ
の
周
辺
で
開
催

さ
れ
た
。彫
像
は
毎
年
力
作
揃
い
の
う
え
環
境
に
配
慮
し

た
イ
ベ
ン
ト
な
の
が
な
ん
と
も
嬉
し
い
。大
量
の
砂
を
運
び
、

天
候
に
左
右
さ
れ
な
が
ら
の
根
気
の
い
る
作
業
を
、長
年
続

け
て
こ
ら
れ
た
こ
と
に
頭
が
下
が
る
。

　
そ
う
い
え
ば
砂
浜
と
砂
丘
の
違
い
を
知
っ
た
の
も
吹
上

浜
だ
っ
た
。厚
く
砂
が
堆
積
し
た
砂
丘
と
森
の
よ
う
な
防
風

林
が
続
く
海
岸
線
は
、そ
の
あ
ま
り
の
広
大
さ
に
度
肝
を

抜
か
れ
た
。海
岸
に
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
は
な
く
釣
り
人
の

姿
も
ま
ば
ら
に
見
え
る
ぐ
ら
い
で
、今
も
昔
と
変
わ
ら
な
い

風
景
が
残
っ
て
い
る
。

（
※
１
）吹
上
浜
…
１
９
５
３
年
に
鹿
児
島
県
立
自
然
公
園
に
指
定
、い
ち
き
串
木
野

市
か
ら
南
さ
つ
ま
市
に
至
る
南
北
47
㎞

（
※
２
）砂
の
祭
典
…
１
９
８
７
年
か
ら
開
催
。期
間
中
、風
雨
か
ら
砂
像
を
守
る
た
め

表
面
の
み
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
る
。今
年
も
５
月
連
休
に
ス
タ
ー
ト
し
、月
末

ま
で
展
示
予
定

（
文・阿
井
川 

圭
）

住所：鹿児島県南さつま市
加世田川畑2648

▲南さつま市役所

◉南さつま市役所

風
ニ
モ
マ
ケ
ズ
、

雨
ニ
モ
マ
ケ
ズ

▲砂の祭典 2024年作品一部

▲入来浜入り口▲吹上浜（
いり き 
入来浜）

砂の祭典
ホームページ

南さつま市
ホームページ
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Vegefru 
　Machineguns

あ
が
い
て
も
が
い
て

抗
っ
て
い
た
毎
日
も

強
が
っ
て
挑
ん
で

打
ち
の
め
さ
れ
て
も
上
等
と

俺
は
ま
だ
ま
だ
イ
ケ
る
つ
も
り

負
け
は
さ
ら
さ
ら
考
え
て
も
な
い

何
度
だ
っ
て
青
春
の
や
り
直
し 

い
つ
だ
っ
て
青
雲
の
志

ら
ら
ら
　
ら
ら
ら

妬
ん
で
僻
ん
で

羨
ま
し
が
る
の
は
不
毛
と

イ
キ
が
っ
て
尖
っ
て

恥
を
重
ね
て
も
成
長
と

俺
は
し
ぶ
と
く
生
き
る
つ
も
り

欲
は
ま
す
ま
す
膨
ら
む
気
配

今
だ
っ
て
青
春
と
お
友
達 

い
つ
だ
っ
て
青
雲
の
志

ら
ら
ら
　
ら
ら
ら

探
し
て
探
し
て

ホ
ン
ト
の
自
分
の
魂
を

磨
い
て
磨
い
て

目
指
し
て
い
る
場
所
に

辿
り
着
け
る
ま
で

ら
ら
ら
　
ら
ら
ら

作詞 ： 津田和幸
作曲 ： 月田潔孝
編曲 ： ベジフル・マシンガンズ

青雲の志

ベジフル・マシンガンズ
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だ
っ
て
青
春
と
お
友
達 

い
つ
だ
っ
て
青
雲
の
志

ら
ら
ら
　
ら
ら
ら

探
し
て
探
し
て

ホ
ン
ト
の
自
分
の
魂
を

磨
い
て
磨
い
て

目
指
し
て
い
る
場
所
に

辿
り
着
け
る
ま
で

ら
ら
ら
　
ら
ら
ら

作詞 ： 津田和幸
作曲 ： 月田潔孝
編曲 ： ベジフル・マシンガンズ

青雲の志

ベジフル・マシンガンズ
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しらかわこみねじょう

【住所】福島県白河市郭内
【電話】0248-22-1147
         （白河観光物産協会）

【住所】岩手県盛岡市内丸
【電話】019-639-9057（盛岡市都市整備部 公園みどり課）

シルエット美 白河小峰城1

よねざわじょう

ご当地キャラがお出迎え

米沢城3

もりおかじょう

初めてづくし 盛岡城4

２０２０年１１月登城。奥州と
関東を結ぶ重要な地であり、
戊辰戦争激戦地として有名。青い晴天と白
黒の三重櫓とのコントラストが美しく（写真
①）、高石垣の上にそびえ立つ姿は威風堂々
（写真②）。シルエットが美しく、松本城に次い
で大好きな城郭の一つ。

ごりょうかく

【住所】北海道函館市五稜郭町44
【電話】0138-21-3456
　　　（函館市教育委員会生涯学習部文化財課）

【住所】山形県米沢市丸の内1-4-13
【電話】0238-22-3189（上杉神社 社務所）

まるでヨーロッパ城郭 五稜郭2

２０２０年１１月登城。お隣の五稜郭タワーから
五稜郭全体を撮影するも収まり切れず（写真
③）。内部にある箱館奉行所は威厳ある佇ま
い（写真④）。五稜郭タワーでご当地ソフトク
リーム・新選組ミックスも堪能（写真⑤）。

２０２０年１１月登城。東北の高速で最高速度１２０キロ区間があ
り初体験。盛岡城は石垣が残る城跡（写真⑨）も見事だったが、
案内板の紅葉に魅せられた（写真⑩）。名物わんこそばも７９杯
食べて証明書とともにご満悦（写真⑪）。

２０２２年８月登城。現在は上杉神社となっており、市民
憩いの場（写真⑥）。境内では戦国武将・直江兼続の
“愛”甲冑を着た米沢市の直江兼続マスコットキャラク
ター「かねたん」がお出迎え（写真⑦）。米沢牛の名店
「登起波」で米沢牛ステーキを堪能（写真⑧）。

青森

秋田

山形

福島

宮城

岩手

続日本100名城
No.109

③

⑤

⑥ ⑦
⑧

①

②

④

日本100名城
No.2

日本100名城
No.13

白河小峰城HP

五稜郭HP

米沢城HP

盛岡城HP

日本100名城
No.6

4

3

1 2

北海道

⑨

⑩⑪

と　き　わ

※本ページの掲載内容は訪問当時のものです。 ※「日本100名城」は公益財団法人日本城郭協会が定めた呼称です。

お城巡り

Profile 福岡県北九州市出身。1998
年福岡銀行入行。門司支店を皮切りに
箱崎、戸畑、総務広報部、宮崎、柳川支
店で勤務。2017年バンコク駐在員事務
所所長。2018年から大牟田、香椎支店
の副支店長を務めたのち、2022年10月
から現職。趣味で2019年11月から3年
7カ月かけて「日本100名城」「続日本
100名城」掲載の200城を踏破。公益
財団法人 日本城郭協会から登城認定
を受ける。

お城巡りが趣味の中野支店長が実際に行った日本全国のお城を紹介

福岡銀行 添田支店

中野 実 支店長
なかの みのる

北海道・東北編Vol.8

私がご案内
します！

「日本100名城®」は公益財団
法人 日本城郭協会が2006
年に定めた日本の名城100
選です。現在は「続日本100
名城」も選定されています。

公益財団法人
日本城郭協会HP

長
崎
だより
長崎の情報を

お届けします

　FFG調査月報の姉妹誌「ながさき経済」を発刊している、ふくおかフィナンシャ
ルグループの長崎経済研究所。長崎の旬な情報を提供するコーナー「長崎だより」
の今月号は、同研究所の調査研究レポートのなかから、「針尾無線塔保存会」を
紹介します。

　当研究所が発信する最新の情報をメールで
お届けします。　
　メールマガジンの登録はこちら▶

長崎経済研究所による「ながさき経済web」随時更新中！

お問い合わせ

株式会社長崎経済研究所
長崎市銅座町1番11号
十八親和銀行本店内
ＴＥＬ095-828-8859

長崎経済研究所とは
　長崎県の経済・社会・産業動向などに関する調査研究及び企業経営や県民の生活のお役に立つ情報
をご提供するとともに、各種経済・文化団体の事務局活動等を通じて、地域社会に貢献することを目指
しております。

ながさき経済web画面
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長崎だより 長崎だより

Ⅱ

針尾送信所3号塔　筆者撮影

無線塔内部の様子　筆者撮影

電信室　筆者撮影

見学時間 ： ①9時～12時、②13時～16時（最終受付は15時30分まで）
駐  車 場 ： 普通車30台、大型バス2台
＊ 団体での見学は、駐車場やガイドの調整のため事前の電話連絡が必要です。
　また、個人でもガイドが必要な方は事前に連絡して下さい。
＊ 原則、見学日の10日前までに針尾無線塔保存会へご連絡下さい。

針尾無線塔保存会　電話番号０９５６-５８-２７１８

当
会
に
つ
い
て

　　「
針
尾
無
線
塔
保
存
会
」（
会
長
　
田
平

清
男
氏
、会
員
1
0
0
人
）は
2
0
1
3

年
3
月
6
日
、旧
佐
世
保
無
線
電
信
所

（
針
尾
送
信
所
）が
国
の
重
要
文
化
財
に

指
定
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、戦
争
の

記
憶
を
語
り
つ
ぎ
平
和
に
つ
い
て
考
え
て

も
ら
お
う
と
、地
元
・
佐
世
保
市
の
名
倉

地
区
と
小
鯛
地
区
に
在
住
す
る
有
志
ら

1
0
0
人
が
手
弁
当
で
立
ち
上
げ
た
会

で
す
。

針
尾
送
信
所

　●
施
設
の
概
要

　
針
尾
送
信
所
は
、旧
日
本
海
軍
が

1
9
1
8
年
か
ら
4
年
の
歳
月
を
か
け

て
建
設
し
た
針
尾
島
に
あ
る
送
信
施
設

で
す
。日
露
戦
争
を
機
に
、無
線
連
絡
体

制
の
整
備
が
必
要
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

総
工
費
1
5
5
万
円（
現
在
の
価
値
で

2
5
0
億
円
相
当
）を
費
や
し
建
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
4
4,
2
8
5
・
7
4
㎡
の
広
大
な
敷

地
の
中
に
、無
線
塔
3
基
の
ほ
か
、電
信

室
1
棟
、油
庫
1
棟
、附
・
見
張
所
1
基

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
送
信
所
は
、国
内
に
現
存
す
る
唯

一
の
長
波
無
線
通
信
施
設
と
し
て
高
い

歴
史
的
価
値
が
認
め
ら
れ
て
お
り
、土
木

史
に
お
け
る
国
内
最
初
期
の
コ
ン
ク
リ
ー

ト
建
造
物
で
す
。さ
ら
に
、技
術
史
で
は
、

大
正
時
代
に
お
け
る
国
内
最
高
水
準
の

コ
ン
ク
リ
ー
ト
技
術
を
示
す
も
の
と
し
て

高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
、無
線
塔
は
現
存
す
る
自
立

式
の
電
波
塔
と
し
て
日
本
一
を
誇
り
ま

す
。こ
の
3
基
の
無
線
塔
は
、い
ず
れ
も
高

さ
約
1
3
6ｍ
、周
囲
38ｍ
、塔
の
底
面
積

1
1
5
㎡
あ
り
、3
0
0
m
の
間
隔
を
置

い
て
、正
三
角
形
に
配
置
さ
れ

て
い
ま
す
。

●
施
設
の
歴
史

　
こ
の
3
基
の
無
線
塔
は
完

成
当
時
電
線
で
結
ば
れ
て
い

ま
し
た
。太
平
洋
戦
争
の
口

火
を
切
っ
た
真
珠
湾
攻
撃
の
暗

号
電
文「
ニ
イ
タ
カ
ヤ
マ
ノ
ボ
レ

1
2
0
8
」の
信
号
は
、こ
こ
で

中
継・送
信
さ
れ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
送
信
所
は
、終
戦
後
、海
上
自
衛
隊

お
よ
び
海
上
保
安
庁
の
無
線
施
設
と
し

て
運
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、1
9
9
7

年
に
そ
の
役
割
を
終
え
て
い
ま
す
。そ
の

後
、2
0
1
3
年
の
重
要
文
化
財（
建
造

物
）の
指
定
を
機
に
、同
年
6
月
か
ら
一
般

公
開
が
始
ま
り
ま
し
た
。そ
し
て
、

2
0
1
6
年
に
は
日
本
遺
産「
鎮
守
府 

横
須
賀
・
呉
・
佐
世
保
・
舞
鶴
〜
日
本
近

代
化
の
躍
動
を
体
感
で
き
る
ま
ち
〜
」を

構
成
す
る
文
化
財
の
一
つ
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
2
2
年
5
月
に
放
送
さ
れ
た

N
H
K
の
土
曜
ド
ラ
マ「
17
才
の
帝
国
」

で
は
、無
線
塔
や
電
信
室
が
ド
ラ
マ
の
中

に
お
い
て
重
要
な
存
在
と
し
て
登
場
し

ま
し
た
。

針
尾
無
線
塔
保
存
会
の
活
動

　　
田
平
会
長
に
よ
る
と
、「
針
尾
送
信
所

の
来
訪
者
数
は
、2
0
2
4
年
は
お
よ
そ

3
9,
0
0
0
人
で
し
た
。県
内
だ
け
で

は
な
く
、遠
く
は
関
西
や
関
東
な
ど
か
ら

も
足
を
運
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

地
元・佐
世
保
市
や
西
海
市
内
の
小
中
学

校
の
児
童
・
生
徒
さ
ん
た
ち
や
、全
国
各

地
の
学
校
か
ら
訪
れ
る
修
学
旅
行
生
が
、

歴
史
を
学
ぶ
授
業
の
一
環
と
し
て
当
所

や
浦
頭
引
揚
記
念
資
料
館
、無
窮
洞（※

）

な
ど
を
訪
れ
て
関
係
者
か
ら
当
時
の
話
を

聞
く
な
ど
し
て
お
り
、平
和
を
考
え
る
良

い
機
会
を
与
え
る
場
と
も
な
って
い
ま
す
」

と
語
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
観
点
か
ら
、こ
れ
か
ら
も
さ

ら
に
多
く
の
方
に
訪
れ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
、当
会
で
は
次
の
3
つ
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

① 

施
設
の
維
持
・
管
理

　 

施
設
内
を
毎
日
2
名
体
制
で
見
回

り
、来
訪
者
が
安
心
・
安
全
に
過
ご
す
こ

と
が
で
き
る
よ
う
維
持
・
管
理
に
努
め
て

い
ま
す
。

② 

訪
問
者
へ
の
ガ
イ
ド

　 

当
会
に
は
ガ
イ
ド
ス
タ
ッ
フ
が
4
名
在

籍
し
て
い
ま
す
。来
訪
者
に
こ
の
送
信
所

の
説
明
を
す
る
こ
と
で
、文
献
で
は
得
ら

れ
な
い
当
時
の
様
子
を
理
解
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

③ 

清
掃
活
動

　 

敷
地
内
の
草
刈
り
や
清
掃
活
動
を
定

期
的
に
行
い
、訪
問
者
が
気
持
ち
よ
く
過

ご
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　　
田
平
会
長
は
、「
こ
の
針
尾
送
信
所
が

戦
時
中
に
国
を
守
り
、国
民
の
命
を
守
っ

て
き
ま
し
た
。一
時
は
、こ
の
施
設
を
取
り

壊
す
動
き
も
あ
り
ま
し
た
が
、日
露
戦
争

後
、旧
日
本
海
軍
が
建
設
し
た「
佐
世
保

無
線
電
信
所（
針
尾
送
信
所
）」、「
東
京

無
線
電
信
所
船
橋
送
信
所（
行
田
無

線
）」、台
湾
の「
鳳
山
無
線
電
信
所
」の
う

ち
、無
線
塔
が
現
存
し
て
い
る
の
は
こ
こ

針
尾
だ
け
で
す
。貴
重
な
建
造
物
が
地
元

に
残
っ
て
い
る
こ
と
を
誇
り
に
思
い
な
が

ら
、是
非
、平
和
に
つ
い
て
考
え
て
も
ら
い

た
い
し
、こ
れ
か
ら
次
世
代
を
担
う
子
ど

も
た
ち
に
も
語
り
つ
い
で
行
き
た
い
で
す
」

と
語
り
ま
す
。

（※

）無
窮
洞
・・・
太
平
洋
戦
争
末
期
に
手
掘

　
　
り
で
掘
ら
れ
た
防
空
壕

む
き
ゅ
う
ど
う

ほ
う
さ
ん

針尾無線塔保存会
長崎経済研究所 調査研究部　泉 猛

いずみ　たけし

はり　  お      む     せ ん    とう     ほ    ぞ ん    か い

た
び
ら

き
よ
お

む
き
ゅ
う
ど
う
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5
万
円（
現
在
の
価
値
で

2
5
0
億
円
相
当
）を
費
や
し
建
設
さ
れ

ま
し
た
。

　
4
4,
2
8
5
・
7
4
㎡
の
広
大
な
敷

地
の
中
に
、無
線
塔
3
基
の
ほ
か
、電
信

室
1
棟
、油
庫
1
棟
、附
・
見
張
所
1
基

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
送
信
所
は
、国
内
に
現
存
す
る
唯

一
の
長
波
無
線
通
信
施
設
と
し
て
高
い

歴
史
的
価
値
が
認
め
ら
れ
て
お
り
、土
木

史
に
お
け
る
国
内
最
初
期
の
コ
ン
ク
リ
ー

ト
建
造
物
で
す
。さ
ら
に
、技
術
史
で
は
、

大
正
時
代
に
お
け
る
国
内
最
高
水
準
の

コ
ン
ク
リ
ー
ト
技
術
を
示
す
も
の
と
し
て

高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
、無
線
塔
は
現
存
す
る
自
立

式
の
電
波
塔
と
し
て
日
本
一
を
誇
り
ま

す
。こ
の
3
基
の
無
線
塔
は
、い
ず
れ
も
高

さ
約
1
3
6ｍ
、周
囲
38ｍ
、塔
の
底
面
積

1
1
5
㎡
あ
り
、3
0
0
m
の
間
隔
を
置

い
て
、正
三
角
形
に
配
置
さ
れ

て
い
ま
す
。

●
施
設
の
歴
史

　
こ
の
3
基
の
無
線
塔
は
完

成
当
時
電
線
で
結
ば
れ
て
い

ま
し
た
。太
平
洋
戦
争
の
口

火
を
切
っ
た
真
珠
湾
攻
撃
の
暗

号
電
文「
ニ
イ
タ
カ
ヤ
マ
ノ
ボ
レ

1
2
0
8
」の
信
号
は
、こ
こ
で

中
継・送
信
さ
れ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
送
信
所
は
、終
戦
後
、海
上
自
衛
隊

お
よ
び
海
上
保
安
庁
の
無
線
施
設
と
し

て
運
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、1
9
9
7

年
に
そ
の
役
割
を
終
え
て
い
ま
す
。そ
の

後
、2
0
1
3
年
の
重
要
文
化
財（
建
造

物
）の
指
定
を
機
に
、同
年
6
月
か
ら
一
般

公
開
が
始
ま
り
ま
し
た
。そ
し
て
、

2
0
1
6
年
に
は
日
本
遺
産「
鎮
守
府 

横
須
賀
・
呉
・
佐
世
保
・
舞
鶴
〜
日
本
近

代
化
の
躍
動
を
体
感
で
き
る
ま
ち
〜
」を

構
成
す
る
文
化
財
の
一
つ
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。

　
2
0
2
2
年
5
月
に
放
送
さ
れ
た

N
H
K
の
土
曜
ド
ラ
マ「
17
才
の
帝
国
」

で
は
、無
線
塔
や
電
信
室
が
ド
ラ
マ
の
中

に
お
い
て
重
要
な
存
在
と
し
て
登
場
し

ま
し
た
。

針
尾
無
線
塔
保
存
会
の
活
動

　　
田
平
会
長
に
よ
る
と
、「
針
尾
送
信
所

の
来
訪
者
数
は
、2
0
2
4
年
は
お
よ
そ

3
9,
0
0
0
人
で
し
た
。県
内
だ
け
で

は
な
く
、遠
く
は
関
西
や
関
東
な
ど
か
ら

も
足
を
運
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

地
元・佐
世
保
市
や
西
海
市
内
の
小
中
学

校
の
児
童
・
生
徒
さ
ん
た
ち
や
、全
国
各

地
の
学
校
か
ら
訪
れ
る
修
学
旅
行
生
が
、

歴
史
を
学
ぶ
授
業
の
一
環
と
し
て
当
所

や
浦
頭
引
揚
記
念
資
料
館
、無
窮
洞（※

）

な
ど
を
訪
れ
て
関
係
者
か
ら
当
時
の
話
を

聞
く
な
ど
し
て
お
り
、平
和
を
考
え
る
良

い
機
会
を
与
え
る
場
と
も
な
って
い
ま
す
」

と
語
って
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
観
点
か
ら
、こ
れ
か
ら
も
さ

ら
に
多
く
の
方
に
訪
れ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
、当
会
で
は
次
の
3
つ
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

① 

施
設
の
維
持
・
管
理

　 

施
設
内
を
毎
日
2
名
体
制
で
見
回

り
、来
訪
者
が
安
心
・
安
全
に
過
ご
す
こ

と
が
で
き
る
よ
う
維
持
・
管
理
に
努
め
て

い
ま
す
。

② 
訪
問
者
へ
の
ガ
イ
ド

　 
当
会
に
は
ガ
イ
ド
ス
タ
ッ
フ
が
4
名
在

籍
し
て
い
ま
す
。来
訪
者
に
こ
の
送
信
所

の
説
明
を
す
る
こ
と
で
、文
献
で
は
得
ら

れ
な
い
当
時
の
様
子
を
理
解
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

③ 

清
掃
活
動

　 

敷
地
内
の
草
刈
り
や
清
掃
活
動
を
定

期
的
に
行
い
、訪
問
者
が
気
持
ち
よ
く
過

ご
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　　
田
平
会
長
は
、「
こ
の
針
尾
送
信
所
が

戦
時
中
に
国
を
守
り
、国
民
の
命
を
守
っ

て
き
ま
し
た
。一
時
は
、こ
の
施
設
を
取
り

壊
す
動
き
も
あ
り
ま
し
た
が
、日
露
戦
争

後
、旧
日
本
海
軍
が
建
設
し
た「
佐
世
保

無
線
電
信
所（
針
尾
送
信
所
）」、「
東
京

無
線
電
信
所
船
橋
送
信
所（
行
田
無

線
）」、台
湾
の「
鳳
山
無
線
電
信
所
」の
う

ち
、無
線
塔
が
現
存
し
て
い
る
の
は
こ
こ

針
尾
だ
け
で
す
。貴
重
な
建
造
物
が
地
元

に
残
っ
て
い
る
こ
と
を
誇
り
に
思
い
な
が

ら
、是
非
、平
和
に
つ
い
て
考
え
て
も
ら
い

た
い
し
、こ
れ
か
ら
次
世
代
を
担
う
子
ど

も
た
ち
に
も
語
り
つ
い
で
行
き
た
い
で
す
」

と
語
り
ま
す
。

（※

）無
窮
洞
・・・
太
平
洋
戦
争
末
期
に
手
掘

　
　
り
で
掘
ら
れ
た
防
空
壕

む
き
ゅ
う
ど
う

ほ
う
さ
ん

針尾無線塔保存会
長崎経済研究所 調査研究部　泉 猛

いずみ　たけし

はり　  お      む     せ ん    とう     ほ    ぞ ん    か い

た
び
ら

き
よ
お

む
き
ゅ
う
ど
う
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「
み
つ
ば
や
酒
店
」の
レ
モ
ン
ジ
ャ
ム
で
す
。北
九

市
若
松
の
レ
モ
ン
を
丸
ご
と
使
用
！
レ
モ
ン
と
グ
ラ

ニ
ュ
ー
糖
の
み
で
丁
寧
に

手
作
り
、一
つ
一
つ
を
手
詰

め
し
て
い
ま
す
。レ
モ
ン
本

来
の
さ
わ
や
か
な
香
り
と

味
が
特
徴
の
美
味
し
い

ジ
ャ
ム
で
す
！

２
０
２
５
年
３
月
に
Ｊ
Ｒ
若
松
駅
か
ら
徒
歩
５
分

の
場
所
に
新
築
移
転
し
、駐
車
台
数
も
倍
に
増
え
、お
客

さ
ま
に
よ
り
ご
利
用
い
た
だ
け
る
店
舗
に
生
ま
れ
変
わ
り

ま
し
た
。個
室
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ブ
ー
ス
で
は
、お
客
さ

ま
と
隣
同
士
で
画
面
を
共
有
し
な
が
ら
対
話
し
、ご
相
談

い
た
だ
く
ス
タ
イ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。ア
ロ
マ
も
焚
い
て
よ

り
落
ち
着
い
た
空
間
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

レ
ト
ロ
モ
ダ
ン
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、外
観
は
レ
ン

ガ
調
、内
装
は
木
目
を
多
く
使
い
、落
ち
着
い
た
印
象
と

な
っ
て
い
ま
す
。ロ
ビ
ー
は
吹
き
抜
け
と
な
っ
て
お
り
、光
も

多
く
入
り
、開
放
感
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

若
松
支
店
の
特
徴
は
？

Q

若
松
の
名
物
は
？

Q

若
松
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
？

Q

北
九
州
市
の
北
西
部

に
位
置
し
、か
つ
て
日
本
一
の
石

炭
積
出
港
と
し
て
栄
え
、環
境

産
業
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

産
業
が
集
積
す
る
地
域
で
す
。

玄
海
国
定
公
園
に
指
定
さ
れ

た
美
し
い
海
岸
も
あ
り
、自
然

も
共
存
す
る
場
所
で
す
。

大
藤

大
藤

佐
々
木

大
藤

大藤 紗季（おおふじ・さき）
2018年入行（若松支店1年目）
FC担当
■趣味：映画鑑賞
■休日の過ごし方：友人とランチ

今月の表紙になった支店をご紹介します!

表紙
若松支店
福岡銀行

今月の

１
９
６
２
年
に
開
通
し
た
若
松
区
と
戸
畑
区
を
結
ぶ
吊
り

橋
の「
若
戸
大
橋
」で
す
。日
本
の
長
大
吊
橋
の
先
駆
け
と
し
て
知

ら
れ
、国
の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ

れ
て
い
ま
す
。夜
は
赤
い
光
で
ラ
イ

ト
ア
ッ
プ
さ
れ
、大
変
美
し
い
で
す
。

「
高
塔
山
」で
す
。
真
っ

赤
な
若
戸
大
橋
及
び
八
幡
・
小
倉

エ
リ
ア
に
か
け
て
の
工
場
群
の
ナ
ト

リ
ウ
ム
灯
が
輝
く
夜
景
は
圧
倒
的

で
あ
り
、誰
も
が
魅
了
さ
れ
る
は
ず

で
す
！

若
松
の
お
す
す
め
ス
ポ
ッ
ト
は
？

Q
大
藤

佐
々
木

佐々木 俊也（ささき・しゅんや）
2022年入行（若松支店4年目）
総合営業担当
■趣味：旅行
■休日の過ごし方：ラグビー
（FFGブルーグルーパーズ所属）

開
業
半
世
紀
を
迎
え
た
ジ
ャ
ズ
喫
茶

「
エ
ル・エ
ヴ
ァ
ン
ス
」の
コ
ロ
ッ
ケ
定
食
で
す
。石
炭

積
出
で
栄
え
た
時
代
に
上
海
か
ら
ジ
ャ
ズ
が
伝
わ

り
、若
松
が
九
州
ジ
ャ
ズ
発
祥
の
地
と
さ
れ
て
い

ま
す
。ジ
ャ
ズ
が
流
れ
る
お
洒
落
な
空
間
で
す
。

支
店
か
ら
歩
い
て
３
分
の
場
所
に
あ
る

「
藪
そ
ば
」で
す
。明
治
３
年
創
業
で
、手
打
ち
の

茶
そ
ば
は
と
て
も
美
味
し
い
で
す
。テ
レ
ビ
番
組

で
紹
介
さ
れ
た
こ
と
も
あ
る
若
松
の
名
店
な
の

で
若
松
に
お
越
し
の
際
に
は
足
を
運
ば
れ
て
く
だ

さ
い
！

店
舗
は
新
し
く
な
っ
て
も
想

い
は
変
わ
ら
ず
、こ
れ
か
ら
も
地
域
の

皆
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
行
員

一
同
日
々
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。何

か
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

地
域
の
皆
さ
ま
に
寄
り

添
い
悩
み
を
解
決
で
き
る
よ
う
行
員

一
同
、日
々
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。ぜ

ひ
皆
さ
ま
支
店
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

今
日
の
お
昼
ご
飯
は
？

Q
大
藤

佐
々
木

大
藤

佐
々
木

「藪そば」のBセット

「エル・エヴァンス」のコロッケ定食

2列目左3人目から井上支店長、林田副支店長2列目左3人目から井上支店長、林田副支店長

若戸大橋 「みつばや酒店」のレモンジャム
福岡銀行 若松支店

住所：北九州市若松区本町3丁目5-5

私たちが
お答えします!

高塔山展望台からの眺望
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の
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た
こ
と
も
あ
る
若
松
の
名
店
な
の

で
若
松
に
お
越
し
の
際
に
は
足
を
運
ば
れ
て
く
だ

さ
い
！

店
舗
は
新
し
く
な
っ
て
も
想

い
は
変
わ
ら
ず
、こ
れ
か
ら
も
地
域
の

皆
さ
ま
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
行
員

一
同
日
々
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。何

か
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
気
軽
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

地
域
の
皆
さ
ま
に
寄
り

添
い
悩
み
を
解
決
で
き
る
よ
う
行
員

一
同
、日
々
邁
進
し
て
参
り
ま
す
。ぜ

ひ
皆
さ
ま
支
店
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

今
日
の
お
昼
ご
飯
は
？

Q
大
藤

佐
々
木

大
藤

佐
々
木

「藪そば」のBセット

「エル・エヴァンス」のコロッケ定食

2列目左3人目から井上支店長、林田副支店長2列目左3人目から井上支店長、林田副支店長

若戸大橋 「みつばや酒店」のレモンジャム
福岡銀行 若松支店

住所：北九州市若松区本町3丁目5-5

私たちが
お答えします!

高塔山展望台からの眺望
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Top Interview

サムティホールディングス 株式会社　代表取締役社長　小川 靖展 氏
株式会社 栗田工業　代表取締役会長　栗田 昭 氏  ・  代表取締役社長　栗田 文昭 氏
株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）　代表取締役　岩崎 礼司 氏 2025

VOL.172

M O N T H L Y  R E P O R T

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分

山下 充 《港風景（長崎稲佐山）》 1981年制作 油彩 F10号

※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

　弊ギャラリーでは6月20日（金）から9月6日（土）まで、季節展示室と絵画展示
室1、ホワイエにおいて、夏季企画展「旅する風景画」を開催いたします。
　船の行き交う港町、新緑の木々で染まる山並み、歴史が息づく古都など、作品
に描かれた風景は時代や地域性を色濃く反映するものも多く、そうした作品を
鑑賞することは、かの地に訪れた画家たちと旅をしているようでもあります。本展
では、山下充《港夕景（長崎稲佐山）》、甲斐仁代《新緑の池》、勝弘安《奥日光》
など、油彩画、日本画、版画による作品11点をご紹介いたします。このうち5点は
初公開となります。
　また、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も
行っております。

旅
す
る
風
景
画

山下 充（やました・たかし）
1926～2016。静岡県志太郡
（現、焼津市）生まれ。画家を
志し小堀進に水彩画を学ぶ。
その後、長崎県ゆかりの画家・
野口彌太郎の知遇を得て、以後
師事する。戦後、長崎に度々
訪れ、1981年には「長崎を描く
山下充展」を長崎市内で開催。
後年は富士山を主題とした作品
を手掛け、2002年からは郷里
の静岡・日本平を拠点とした。
賞歴：宮本三郎記念賞、川村賞
（川村文化振興財団）など。

9 6
（土）

2025

6 20
（金）

夏
季
企
画
展




