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「
不
動
産
を
、超
え
て
ゆ
け
。」

九
州
の
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
す
る

総
合
不
動
産
会
社
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／
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福
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営
業
部

小
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靖
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氏

代
表
取
締
役
社
長

お
　
　が 

わ
　
　
　や 

す
　 ひ 

ろ

■会社概要
設立：1982年／所在地：（大阪本社）大阪市淀川
区、（東京本社）東京都千代田区／資本金：268億
4,000万円／従業員：947名（2024年12月31日
現在）／事業内容：不動産開発事業、不動産
ソリューション事業、不動産賃貸事業、ホテル開発・
保有・運営事業 他／事業拠点：札幌支店、仙台
支店、横浜支店、名古屋支店、広島支店、福岡支店

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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不動産事業を通じて
全ての関係者の
「夢の実現」を目指し
挑戦と成長を続けます!

グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

1.対談風景／2.大阪本社内を見学／3.大阪本社と東京
本社はリアルタイムで中継されている／4.各フロアに
設置されている休憩スペース／5.戦略会議室での一枚
／6.戦略会議室には各席にモニター画面が備え付けら
れている／7.従業員の休憩室／8.ワールドシリーズで
使用されたボールが飾られている／9.ブランドパート
ナー山本由伸投手（ドジャース）がCM撮影で使用した
ユニフォームとスーツ／10.博多駅から徒歩4分の好
立地「エスペリアホテル博多」／11.企業メッセージ

小川社長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

総
合
不
動
産
会
社
の
枠
組
み
を
超
え
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
運
営
や
海
外
展
開
も

自
分
た
ち
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

実
現
す
る
た
め
の
選
択

不
動
産
会
社
の
同
僚
３
名
が
独
立
し

大
阪
市
で
起
業
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不動産事業を通じて
全ての関係者の
「夢の実現」を目指し
挑戦と成長を続けます!

グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

1.対談風景／2.大阪本社内を見学／3.大阪本社と東京
本社はリアルタイムで中継されている／4.各フロアに
設置されている休憩スペース／5.戦略会議室での一枚
／6.戦略会議室には各席にモニター画面が備え付けら
れている／7.従業員の休憩室／8.ワールドシリーズで
使用されたボールが飾られている／9.ブランドパート
ナー山本由伸投手（ドジャース）がCM撮影で使用した
ユニフォームとスーツ／10.博多駅から徒歩4分の好
立地「エスペリアホテル博多」／11.企業メッセージ

小川社長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

総
合
不
動
産
会
社
の
枠
組
み
を
超
え
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
運
営
や
海
外
展
開
も

自
分
た
ち
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

実
現
す
る
た
め
の
選
択

不
動
産
会
社
の
同
僚
３
名
が
独
立
し

大
阪
市
で
起
業
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グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

成
長
著
し
い
九
州
の

さ
ら
な
る
発
展
に
寄
与
し
た
い
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ス
ポ
ー
ツ
の
も
つ
力
で

社
内
の
一
体
感
を
醸
成

前列左2人目から小川社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）、後列左から3人目、藤原部長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は1982年大阪で設立以来、テーマパーク運営や海外での住宅分譲
事業など、総合不動産会社として成長を遂げました。2012年には“第二の創業
地”として福岡支店を開設、優良住宅やホテル事業を積極的に展開しています。
また、応援団の経験もある小川社長によるスポーツ振興やアスリート支援は、
従業員と会社の一体感を高める要素となっており、当社の魅力の一つです。
　「不動産を超えてゆけ。」というスローガンには、新たな挑戦と地域発展への
強い想いが込められています。ジャングリア沖縄への出資もその一環であり、
このチャレンジングな姿勢は、まさに“第二の創業地”福岡の勢いとも重なります。
当社の更なる飛躍と九州経済の成長、そんなストーリーの実現を期待します。

6FFG MONTHLY SURVEY Vol.172



グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
に
就
任
し
て
い
た

だ
い
て
お
り
、ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス・ド
ジ
ャ
ー
ス
で
の
登
板
も

全
社
を
挙
げ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。昨
年
の
ワ
ー
ル
ド

シ
リ
ー
ズ
優
勝
に
貢
献
し
た
の
を
機
に
、今
年
は
全
社

員
に
ド
ジ
ャ
ー
ス
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
支
給
し
、登
板
日

は
、業
務
に
支
障
の
な
い
か
ぎ
り
社
内
で
の
観
戦
を
奨

励
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、福
岡
を
中
心
と
し
て
、熊
本
、

鹿
児
島
に
お
い
て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
の
開
発
を
、ま
た
、

長
崎
と
博
多
で
ホ
テ
ル
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、更
に

福
岡
市
博
多
区
で
ホ
テ
ル
開
発
を
進
行
中
で
す
が
、私

自
身
が
長
崎
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、事
業
を
通

じ
た
九
州
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
、継
続
的
に
注
力

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
福
岡
市
を
と
って
み
て
も
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
、空
港
滑
走
路
の
増
設
、ア
ジ
ア
諸
国
に
近
い
地

の
利
と
、都
市
と
し
て
の
成
長
を
後
押
し
す
る
要
素
が

目
立
ち
ま
す
。「
サ
ム
テ
ィ
と
い
え
ば
、こ
の
土
地
の
会

社
」と
い
う
認
識
を
み
な
さ
ん
に
も
って
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
る
ま
で
、九
州
経
済
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
き

た
い
所
存
で
す
。

企
業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
の
必
然
的
で
発
展

的
な
選
択
だ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、当
社
グ
ル
ー
プ
を
語
る
う
え
で
、「
ス
ポ
ー
ツ

の
力
」に
よ
る
一
体
感
の
醸
成
が
あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動

の
推
進
力
と
な
っ
て
い
る
点
は
、顕
著
な
特
徴
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
２
０
２
３
年
に
発
足
し
た「
サ
ム
テ
ィ
硬
式
野
球

部
」は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
の
柱
で
あ
る
ネ
ス
タ
リ

ゾ
ー
ト
神
戸
に
本
拠
地
ス
タ
ジ
ア
ム
を
構
え
、活
動
拠

点
と
し
て
い
ま
す
。今
春
か
ら
新
チ
ー
ム
が
活
動
を
開

始
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
他
に
も
、デ
フ
水
泳
、デ
フ
卓

球
、車
い
す
ラ
グ
ビ
ー
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
や
、オ

リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァロ
ー
ズ
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー
、

Ｊ
Ｆ
Ａ
こ
こ
ろ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
夢
の
教
室
」協
賛
な

ど
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
や
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
を
通
じ
、地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、誰
も
が
夢
を
も
っ

て
成
長
で
き
る
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
活
動
を
こ

れ
ま
で
お
こ
な
って
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
の
さ
ら
な
る
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
山
本
由
伸
投
手
で
す
が
、２
０
２
３
年

の
オ
リ
ッ
ク
ス・バ
フ
ァ
ロ
ー
ズ
時
代
に
、す
で
に
当
社

い
え
る
の
が
、２
０
２
４
年
に
11
月
に
成
立
し
た
投
資

フ
ァ
ン
ド
の
ヒ
ル
ハ
ウ
ス・イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
の
友
好
的
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
付
）に
よ

る
上
場
廃
止
で
す
。

　
上
場
廃
止
と
い
う
表
面
的
な
事
実
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
捉
え
る
向
き
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

む
し
ろ
発
展
す
る
た
め
の
ス
テ
ッ
プ
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す
。と
い
う
の
も
、こ
れ
ま
で
は
会
社
の
進
路
に
関
し

て
株
主
の
意
見
が
少
な
か
ら
ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

た
か
ら
で
す
。あ
る
意
味
で
、常
に「
増
収・増
益・増

配
」が
期
待
さ
れ
、そ
れ
以
外
の
結
果
は
許
さ
れ
な
い

状
況
に
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
当
業
界
で
は
、発
展
的
成
長
を
続
け
る
に
は
、事
業

エ
リ
ア
を
拡
げ
る
か
、物
件
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。エ
リ
ア
の
拡
大
に
つ
い
て
は
あ
る
程
度

達
成
し
て
い
る
状
況
で
し
た
か
ら
、あ
と
は
大
手
と
競

合
し
な
が
ら
、し
の
ぎ
を
削
る
よ
う
な
リ
ス
ク
を
と
る

道
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
た
ち
の
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
考
え
る
と
、そ
の
よ
う
な
方
向
性
は
自
分
た
ち
に

合
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
短
期
的
な
成
果
を
追
い
求
め
る
よ
り
、ま
ず
は

長
期
的
な
イ
ン
カ
ム
ゲ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
グ

ル
ー
プ
の
安
定
し
た
収
益
基
盤
を
築
く
。そ
こ
に
、成

長
に
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
上
乗
せ
し
て
い
く
。今
回
の

上
場
廃
止
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
ら
し
い
活
動
を
続
け
、

成
長
著
し
い
九
州
の

さ
ら
な
る
発
展
に
寄
与
し
た
い

サムティホールディングス 株式会社Top  I nt e r v ie w

ス
ポ
ー
ツ
の
も
つ
力
で

社
内
の
一
体
感
を
醸
成

前列左2人目から小川社長、五島頭取、山本本店営業部長（福岡銀行）、後列左から3人目、藤原部長

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。翌
年
、当
社
は
不
動
産
流
動
化

事
業
を
い
ち
早
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、近
畿
財
務
局
受
付

第
１
号
と
な
る
不
動
産
証
券
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、大
阪
証
券
取
引
所
の
新
市
場「
ヘ
ラ
ク
レ

ス
」に
上
場
し
、２
０
１
３
年
の
東
京
証
券
取
引
所
と

大
阪
証
券
取
引
所
の
現
物
市
場
統
合
に
伴
って
、東
京

証
券
取
引
所
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
市
場
に
上
場
。２
０
１
５

年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
市
場
変
更

と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、大
阪
で
旗
揚
げ
し
た
当
社
の
事
業
ノ
ウ
ハ

ウ
を
水
平
展
開
す
る
形
で
、２
０
１
１
年
に
東
京
支

店
、２
０
１
２
年
に
福
岡
支
店
、２
０
１
５
年
に
札
幌

支
店
、２
０
１
６
年
に
名
古
屋
支
店
を
次
々
と
開
設
。

２
０
１
９
年
に
は
東
京
を
本
社
と
し
、大
阪
と
東
京
の

２
本
社
制
に
移
行
し
ま
し
た
。こ
れ
が
、私
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
年
ま
で
の
当
社
の
お
も
な
歩

み
で
す
。

　
こ
こ
で
、現
在
の
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る

事
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
Ｓ
-Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
」シ
リ
ー
ズ
等
の
企
画
開

発・販
売
を
手
が
け
る「
不
動
産
開
発
事
業
」、収
益

　
な
か
で
も
、兵
庫
県
三
木
市
の「
ネ
ス
タ
リ
ゾ
ー
ト

神
戸
」を
始
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
事
業
は

新
た
な
取
り
組
み
と
い
え
る
領
域
で
、ホ
テ
ル
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
価
値
創
造
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。今

年
７
月
、沖
縄
本
島
北
部
に
オ
ー
プ
ン
す
る
一
大
テ
ー

マ
パ
ー
ク「
ジ
ャ
ン
グ
リ
ア
沖
縄
」に
も
当
社
グ
ル
ー
プ

は
出
資
し
て
お
り
、リ
ゾ
ー
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
ホ
テ
ル
建
設
へ
向
け
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、今
後
起
こ
る
、よ
り
一
層
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
社
会
へ
の
移
行
を
見
す
え
、ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
に
お
け
る

住
宅
分
譲
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
し
て
い
ま

す
。ハ
ノ
イ
の
住
宅
分
譲
事
業
は
、全
58
棟
、総
人
口

20
万
人
以
上
を
見
込
む
壮
大
な
ス
ケ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。わ
が
国
で
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
実

施
さ
れ
た
ニュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
の
よ
う
な
規
模
の「
ま

ち
づ
く
り
」は
、も
は
や
日
本
国
内
で
は
実
現
不
可
能

と
さ
れ
る
た
め
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
への
参
画
は
、

貴
重
な
経
験
値
と
と
も
に
住
宅
開
発
の
醍
醐
味
を
私

た
ち
に
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
に
関
す
る
直
近
の
ト
ピ
ッ
ク
と

　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
原
点
は
１
９
８
２
年
に
設
立
さ
れ

た「
サ
ム
テ
ィ
開
発
株
式
会
社
」（
２
０
０
５
年
に
商
号

を
サ
ム
テ
ィ
株
式
会
社
へ
変
更
）で
あ
り
、不
動
産
の
売

買・賃
貸・管
理
を
手
が
け
る
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

創
業
の
中
心
と
な
っ
た
３
名
は
、大
阪
に
あ
っ
た
不
動

産
会
社
の
同
僚
で
、脱
サ
ラ
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
、

当
初
は
不
動
産
販
売
会
社
の
販
売
代
理
業
務
か
ら

徐
々
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
いっ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
時
の
経
験
か
ら
、「
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
は

利
益
が
大
き
い
一
方
で
、売
れ
残
る
と
場
所
を
と
る

『
在
庫
』と
な
る
た
め
、家
賃
の
入
る
賃
貸
物
件
も
並

行
し
て
手
が
け
、安
定
収
益
を
目
指
す
」と
い
う
、不

動
産
売
買
事
業
に
対
す
る
慎
重
な
企
業
姿
勢
が
育
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
お
か
げ
で
、不
動
産
業
界
が
大
打
撃
を
被
っ
た

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
何
と
か
乗
り
切
り
、負
債
は
あ
っ

た
も
の
の
会
社
と
し
て
勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

２
０
０
１
年
、私
は
当
社
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
、

経
営
陣
も
含
め
て
13
名
の
小
さ
な
会
社
で
し
た
。そ
の

年
の
資
産
流
動
化
に
関
す
る
法
律
の
改
正
を
受
け
、

不
動
産
投
資
信
託
に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
に
、業
界
の
新

人
と
し
て
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
参
加
し
て
勉
強
し
た
日
々

不
動
産
等
の
取
得・再
生・販
売
を
お
こ
な
う「
不
動

産
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」、海
外
に
お
け
る
投
資
と
住

宅
分
譲
事
業
の「
海
外
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、商
業
施
設
等
の
賃
貸
を
お
こ
な
う「
不
動
産
賃

貸
事
業
」、ホ
テ
ル
の
賃
貸
お
よ
び
管
理
の「
ホ
テ
ル
賃

貸・運
営
事
業
」、マ
ン
シ
ョ
ン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、商
業
施

設
等
の
管
理
を
担
う「
不
動
産
管
理
事
業
」と
いっ
た

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　
創
業
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
る
活
動
を
経
て
現

在
は
、不
動
産
に
関
わ
る
一
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ル
ー

プ
で
担
う
総
合
不
動
産
会
社
と
し
て
、当
初
か
ら
手
か

げ
て
き
た
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン・ホ
テ
ル・オ
フ
ィ
ス
等
の
収

益
不
動
産
の
企
画・開
発・販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、当
社

グ
ル
ー
プ
の
保
有
物
件・管
理
運
営
物
件
の
価
値
向
上

や
、不
動
産
投
資
信
託
の
運
用
受
託
等
の
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
も
業
容
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当社は1982年大阪で設立以来、テーマパーク運営や海外での住宅分譲
事業など、総合不動産会社として成長を遂げました。2012年には“第二の創業
地”として福岡支店を開設、優良住宅やホテル事業を積極的に展開しています。
また、応援団の経験もある小川社長によるスポーツ振興やアスリート支援は、
従業員と会社の一体感を高める要素となっており、当社の魅力の一つです。
　「不動産を超えてゆけ。」というスローガンには、新たな挑戦と地域発展への
強い想いが込められています。ジャングリア沖縄への出資もその一環であり、
このチャレンジングな姿勢は、まさに“第二の創業地”福岡の勢いとも重なります。
当社の更なる飛躍と九州経済の成長、そんなストーリーの実現を期待します。
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第一工場内塗装ブース前（左から栗田文昭社長、栗田昭会長、坂本頭取）第一工場内塗装ブース前（左から栗田文昭社長、栗田昭会長、坂本頭取）

■会社概要
設立：1949年／所在地：熊本市東区／資本金：
2,000万円／従業員：59名（2025年4月現在）／
事業内容：空調・換気・排煙ダクト・塗装乾燥設備
の設計・施工／事業拠点：本社工場、第二工場、
第三工場、東京営業所、東北営業所

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

顧
客
ご
と
に
製
品
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
。

高
度
な
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
技
術
で

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

東
託
麻
支
店

福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

栗
田 

文
昭 

氏

代
表
取
締
役
社
長

く 

り
　
　た
　
　
　  ふ 

み
　 あ 

き

く
り
　

 

た
　

 

こ
う  

ぎ
ょ
う

株
式
会
社 

栗
田
工
業

栗
田 

昭 

氏

代
表
取
締
役
会
長

く 

り
　
　た
　
　
　あ
き
ら
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
の

デ
ザ
イ
ン
性
に
着
目
し
て
事
業
展
開

戦
後
に
板
金
業
か
ら
出
発
し

空
調
の
プ
ロ
集
団
へ
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
の

デ
ザ
イ
ン
性
に
着
目
し
て
事
業
展
開

戦
後
に
板
金
業
か
ら
出
発
し

空
調
の
プ
ロ
集
団
へ
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

業
容
拡
大
を
図
り
な
が
ら

１
０
０
年
企
業
へ
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と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

　ビルや工場の空調・排気設備の大動脈であるダクトの製造と設置のプロ
として、全国的に施工実績を積み上げてきた栗田工業。また、自動車修理の
場で用いられる塗装ブース事業においても、設計から製造、施工、保守まで
全工程を自社で手がけてトップクラスの業界シェアを実現されています。
　近年では、その応用技術から多分野で活用できるブースにも着手し、製造
拠点を増やしておられます。業容拡大へ向けて意欲的に前進を続け100年
企業を目指す姿に感銘を受けました。今後も資金面と情報面で引き続き
サポートさせていただきます。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

設
計
か
ら
製
造
、施
工
、保
守
ま
で

す
べ
て
の
工
程
を
自
社
で
ま
か
な
う
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ブ
ー
ス
の
特
性
を
活
か
し
て
、他
業
界
に
役
立
て
る

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、「
植
物
を

植
え
る
土
を
乾
燥
さ
せ
る
の
に
用
い
た
い
」と
の
ご

要
望
で
、目
的
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
し
た
当
社
製

品
を
お
使
い
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。自
動
車
塗
装
用
に
限
ら
な
い
、い
わ
ゆ

る
工
業
用
ブ
ー
ス
の
可
能
性
は
多
分
野
に
及
ぶ
た

め
、市
場
規
模
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
よ
り
収
益
率
の

高
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
も
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
開
設
し
た
第
三
工
場
は
、自
動
車

塗
装
用
ブ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、そ
の
他
の
工
業
用

ブ
ー
ス
も
製
造
す
る
拠
点
と
位
置
付
け
、業
容
拡
大

を
目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。事
業
の
多
角
化
が

進
行
し
た
先
の
こ
と
も
考
慮
し
て
、新
工
場
建
設
の

た
め
の
用
地
取
得
の
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
、新
た
な
技
術
者
の
育
成
も
、当

社
の
将
来
を
左
右
す
る
重
要
事
項
で
す
。こ
れ
ま
で

毎
年
、塗
装
ブ
ー
ス
先
進
国
イ
タ
リ
ア
で
の
海
外
研

修
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
が
、今
後
も
、視
野
が
広

く
高
度
な
技
術
を
身
に
付
け
た
人
材
の
育
成
に
引
き

続
き
注
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
豊
か
な
自
然
に
恵
ま
れ
た
土
地
で
、お
客
さ
ま
に

ご
提
供
し
て
き
た
理
想
的
な
作
業
環
境
を
自
社
に

お
い
て
も
追
求
し
な
が
ら
、全
社
員
が
笑
顔
で「
創

業
１
０
０
年
」を
迎
え
る
日
へ
向
け
て
邁
進
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
。

も
容
易
に
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
対
し

て
、工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し
い
製

品
に
仕
上
げ
る
の
は
、製
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
既
製
品
を
扱
う
だ
け
の
事
業

で
は
決
し
て
で
き
ま
せ
ん
。付
加
価
値
の
創
造
は
、こ

の
事
業
の
醍
醐
味
で
あ
り
、私
た
ち
の
誇
り
と
い
え

ま
す
。

　
創
業
ま
も
な
く
か
ら
手
が
け
て
き
た
ダ
ク
ト
事

業
で
は
、複
雑
な
構
造
の
建
築
構
造
物
の
内
側
に
効

率
的
に
風
を
送
り
、快
適
な
環
境
を
つ
く
る
役
割
を

担
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
い

て
も
、ブ
ー
ス
内
部
の
換
気
と
照
明
、温
度
調
整
を

通
じ
て
作
業
員
の
健
康
を
守
る
と
同
時
に
塗
装
工

程
の
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
う
え
で
、厳
選
し
た
素
材

と
機
能
的
な
構
造
を
追
求
し
つ
つ
、お
客
さ
ま
に
も
っ

と
も
役
立
つ
製
品
を
目
指
す
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。す
べ
て
の
製
品
を
自
社
で
製
造
し
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
、お
客
さ
ま
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ご
要

望
に
対
し
的
確
か
つ
迅
速
に
お
応
え
し
て
い
く
た
め

に
、今
後
も
研
究
と
改
良
を
重
ね
て
、よ
り
良
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

　
自
動
車
の
塗
装
お
よ
び
乾
燥
の
た
め
の
作
業

　
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
事
業
に
お
け
る
当
社
の
独
自

性
に
は
、も
う
ひ
と
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
、製
品
の
設
計
、製
造
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
各

工
程
を
自
社
で
一
貫
し
て
手
が
け
て
い
る
点
で
す
。

　
一
部
の
部
材
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
す

が
、そ
れ
を
用
い
て
ブ
ー
ス
を
組
み
立
て
、製
品
に
仕

上
げ
る
作
業
を
す
べ
て
自
社
工
場
で
お
こ
な
っ
て
い
ま

す
。同
業
他
社
で
は
、ほ
ぼ
出
来
上
が
っ
た
物
を
仕
入

れ
て
製
品
と
し
て
出
荷
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。製
品
の
製
造
を
お
こ
な
え
る
だ
け
の
大
き

さ
を
も
つ
工
場
と
、製
造
を
手
が
け
る
技
術
者
が
必

要
に
な
り
ま
す
か
ら
、な
か
な
か
当
社
の
よ
う
な
事

業
展
開
を
お
こ
な
う
会
社
が
出
て
こ
な
い
の
も
理
解

で
き
ま
す
。

　
一
貫
体
制
を
整
え
て
製
品
を
自
社
生
産
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
、お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
き
め
細
や
か
に
対

応
で
き
る
点
に
尽
き
ま
す
。た
と
え
ば
、ブ
ー
ス
の
大

き
さ
や
形
で
す
が
、お
客
さ
ま
の
作
業
ス
ペ
ー
ス
に
合

わ
せ
た
も
の
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。ま
た
、

作
業
目
的
に
合
わ
せ
て
、複
数
の
色
を
組
み
合
わ
せ

た
外
装
に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ブ
ー
ス
出
入
口
で

い
え
ば
、ス
ラ
イ
ド
式
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
タ
イ
プ
や
カ
ー

テ
ン
状
の
も
の
な
ど
、素
材
や
形
状
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

業
容
拡
大
を
図
り
な
が
ら

１
０
０
年
企
業
へ

株式会社 栗田工業Top  I nt e r v ie w

前列左2人目から栗田文昭社長、栗田昭会長、坂本頭取、北本支店長（熊本銀行）

と
呼
ば
れ
る
物
質
で
、人
体
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
性

質
を
も
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、労
働
安
全
衛
生
の

観
点
か
ら
法
律
で
使
用
に
関
す
る
規
制
が
設
け
ら

れ
、自
動
車
や
船
舶
な
ど
の
塗
装
に
お
い
て
は
、労
働

者
の
健
康
確
保
を
目
的
と
し
て
設
置
さ
れ
た
ブ
ー
ス

内
で
塗
装
作
業
を
お
こ
な
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
決
ま
り
が
、当
時
で
き
た
の
で
す
。

　
厳
し
い
基
準
を
満
た
す
た
め
に
、ブ
ー
ス
は
耐
食

性
と
耐
久
性
に
優
れ
た
亜
鉛
鉄
板
を
用
い
て
製
造
さ

れ
る
の
で
す
が
、や
は
り
同
じ
亜
鉛
鉄
板
の
加
工
技

術
を
ダ
ク
ト
製
造
で
磨
い
て
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自

動
車
塗
装
ブ
ー
ス
製
造
は
技
術
の
応
用
が
可
能
な

た
め
、こ
の
事
業
は
す
ぐ
に
二
本
目
の
柱
と
な
り
ま

し
た
。

　
当
社
の
基
幹
事
業
で
あ
る
ダ
ク
ト
事
業
は
、技
術

的
に
は
成
熟
分
野
で
あ
り
、近
年
、排
煙
用
を
除
い
て

は
空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
レ
ス
化
が
進
行
す
る
状
況
を

見
る
に
、将
来
的
に
は
市
場
の
縮
小
も
考
え
ら
れ
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
、空
調
設
備
の
ダ
ク
ト
と
並
ん
で
、お
客
さ

ま
の
作
業
環
境
改
善
の
お
手
伝
い
を
目
的
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
塗
装
・
乾
燥
設
備
事
業
は
、当
社
に

シ
ェ
ア
の
４
割
近
く
を
有
し
て
い
ま
す
。栗
田
工
業
が

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
た
の
は
、当
社

独
自
の
戦
略
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
動
車
用
塗
装
ブ
ー
ス
の
製
造
に
関
し

て
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
先
駆
け
で
あ
り
、な
か
で
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
で
す
。広
く
知
ら
れ
て
い
る
と
お
り
、

工
業
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
点
で
は
自
動
車
自
体
も
イ
タ

リ
ア
は
先
進
国
と
し
て
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。で

す
か
ら
、イ
タ
リ
ア
の
自
動
車
塗
装
ブ
ー
ス
も
同
様

に
、外
装
の
色
合
い
な
ど
デ
ザ
イ
ン
面
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

　
こ
の
事
業
に
お
け
る
国
内
で
の
独
自
性
を
打
ち
出

す
こ
と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
当
社
で
は
、事
業
へ
の

参
入
当
初
か
ら
イ
タ
リ
ア
で
開
か
れ
る
展
示
会
な
ど

へ
足
繁
く
通
っ
て
、デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
製
品
で
勝
負

す
る
た
め
の
努
力
を
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

素
材
の
良
さ
や
構
造
の
確
か
さ
に
加
え
て
、豊
富
な

カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
有
す
る
塗
装
ブ
ー
ス
を
お

客
さ
ま
に
ご
提
供
し
、作
業
環
境
を
快
適
な
も
の
に

す
る
お
手
伝
い
を
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。た
と
え
ば
複
数
の
ブ
ー
ス
で
作
業
を
分
け
て
お

こ
な
う
際
、ブ
ー
ス
の
色
で
作
業
内
容
等
を
区
別
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、デ
ザ
イ
ン
性
だ
け
で
は
な

く
、作
業
の
効
率
化
に
も
役
立
つ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
、

塗
装
ブ
ー
ス
を
活
用
さ
れ
る
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、自
動
車
の
修
理
工
場
な
ど
で
用
い
ら
れ

る
車
両
用
塗
装・乾
燥
ブ
ー
ス
の
製
造
と
施
工
、お
よ

び
ダ
ク
ト（
空
調
・
換
気
・
排
煙
の
た
め
に
設
置
さ
れ

る
通
風
管
）の
製
造
と
施
工
を
手
が
け
る
専
門
会
社

で
す
。創
業
は
戦
後
４
年
目
の
１
９
４
９
年
。栗
田
文

作（
昭
会
長
の
父
）が
熊
本
市
内
で
立
ち
上
げ
た「
栗

田
板
金
工
作
所
」が
原
点
で
す
。

　
当
初
は
、社
名
の
と
お
り
建
築
資
材
に
使
わ
れ
る

板
金
の
製
作
が
お
も
な
事
業
で
し
た
が
、数
年
後
に
、

鉄
道
会
社
の
機
械
設
備
室
や
電
話
局
の
自
動
交
換

機
室
な
ど
、機
械
か
ら
の
放
熱
を
処
理
す
る
ダ
ク
ト

の
製
作
と
取
付
を
請
け
負
う
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
、ダ
ク
ト
と
の
関
わ
り
が
始
ま
り
ま
し
た
。さ
ら

に
、市
庁
舎
な
ど
の
公
共
施
設
や
百
貨
店
な
ど
の
大

型
商
業
施
設
に
冷
房
設
備
が
装
備
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、ダ
ク
ト
の
需
要
が
高
ま
り
事
業
が
進
展
し
ま

す
。１
９
７
２
年
に
は
株
式
会
社
へ
と
組
織
変
更
を

実
施
し
ま
し
た
。１
９
８
５
年
に
は
新
工
法
も
導
入

し
、ダ
ク
ト
事
業
は
当
社
事
業
の
大
き
な
柱
と
な
り

ま
し
た
。

　
一
方
で
同
じ
頃
、自
動
車
修
理
に
使
わ
れ
る
塗
装

ブ
ー
ス
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。塗
料
を
薄

め
る
た
め
の
シ
ン
ナ
ー
は
、専
門
的
に
は「
有
機
溶
剤
」

と
っ
て
は
、創
意
工
夫
を
も
っ
て
独
自
性
を
打
ち
出
せ

る
分
野
と
い
え
ま
す
。ダ
ク
ト
事
業
を
手
が
け
て
い

る
同
業
の
団
体
に
所
属
す
る
会
社
は
、九
州
で
40
社

余
り
、全
国
的
に
は
約
５
０
０
社
あ
り
ま
す
。そ
れ
に

対
し
て
、自
動
車
修
理
用
の
塗
装
ブ
ー
ス
を
専
門
的

に
手
が
け
る
会
社
は
国
内
に
数
社
し
か
な
い
状
況
で

す
。当
社
は
、こ
の
分
野
で
は
取
扱
高
に
お
い
て
全
国

　ビルや工場の空調・排気設備の大動脈であるダクトの製造と設置のプロ
として、全国的に施工実績を積み上げてきた栗田工業。また、自動車修理の
場で用いられる塗装ブース事業においても、設計から製造、施工、保守まで
全工程を自社で手がけてトップクラスの業界シェアを実現されています。
　近年では、その応用技術から多分野で活用できるブースにも着手し、製造
拠点を増やしておられます。業容拡大へ向けて意欲的に前進を続け100年
企業を目指す姿に感銘を受けました。今後も資金面と情報面で引き続き
サポートさせていただきます。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

設
計
か
ら
製
造
、施
工
、保
守
ま
で

す
べ
て
の
工
程
を
自
社
で
ま
か
な
う
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本社工場直売所前（左から岩崎社長、山川頭取）本社工場直売所前（左から岩崎社長、山川頭取）

株
式
会
社 

岩
崎
食
品

（
岩
崎
本
舗
）

家
庭
の
味
か
ら
生
ま
れ
た

岩
崎
本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」

自
ら
行
動
す
る
と
い
う
信
念
と
情
熱
で

挑
戦
し
続
け
る
。

い
わ
　さ
き  

し
ょ
く  

ひ
ん

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

住
吉
支
店

岩
崎 

礼
司 

氏

代
表
取
締
役

い 

わ
　 さ 

き
　
　
　ひ 

ろ
　
　し

■会社概要
創業：1964年／所在地：長崎県長与町／資本金：
500万円／従業員：189名／事業内容：角煮まん
じゅうを主とした食品の製造／直営店：本社工場
店、長崎スタジアムシティ店、長崎駅店、西浜町
店、長崎空港店、グラバー園店、浜町観光通り店、
住吉店、佐世保三ヶ町店、ハウステンボス店、マイ
ング博多駅店、福岡空港店

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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長
崎
角
煮
ま
ん
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ら
行
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す
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と
い
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信
念
と
情
熱
で

挑
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続
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。
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し
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ひ
ん
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引
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十
八
親
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銀
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吉
支
店

岩
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締
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い 

わ
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き
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ろ
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■会社概要
創業：1964年／所在地：長崎県長与町／資本金：
500万円／従業員：189名／事業内容：角煮まん
じゅうを主とした食品の製造／直営店：本社工場
店、長崎スタジアムシティ店、長崎駅店、西浜町
店、長崎空港店、グラバー園店、浜町観光通り店、
住吉店、佐世保三ヶ町店、ハウステンボス店、マイ
ング博多駅店、福岡空港店

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 

Ｃ
Ｕ
Ｐ 

２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
生
み
出
し
た
父

物
産
展
販
売
に
活
路

始
ま
り
は
初
代
祖
父
の
挑
戦

餃
子
の
製
造
卸
売
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新
た
な
挑
戦
　

コ
ロ
ナ
禍
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」

お客さま第一主義に徹し
笑顔あふれる
社会づくりに貢献します!
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 

Ｃ
Ｕ
Ｐ 

２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
生
み
出
し
た
父

物
産
展
販
売
に
活
路

始
ま
り
は
初
代
祖
父
の
挑
戦

餃
子
の
製
造
卸
売

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

岩崎社長

新
た
な
挑
戦
　

コ
ロ
ナ
禍
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」

お客さま第一主義に徹し
笑顔あふれる
社会づくりに貢献します!

1.対談風景／2.本社に隣接する工場直売所を見学
／3.ふわっとした生地にとろけるような角煮を挟み
込んだ角煮まんじゅう／4.5.製造する角煮まんじゅう
は一日1万個ほど。気象条件などで生地の発酵時間
を変えている／6.試食／7.岩崎社長自らキッチン
カーで販売／8.スタジアムグルメ出店のキッチン
カー／9.賑わう物産展の様子／10.2024年10月に
オープンした「岩崎本舗 長崎スタジアムシティ店」
前にて（中央は岩崎社長）／11.企業メッセージ
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 

Ｃ
Ｕ
Ｐ 

２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

新
境
地
を
拓
く〝
ご
当
地
〞商
品

そ
し
て
、目
指
す
は

「
九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
〝
会
い
に
行
け
る
社
長
〞を
掲
げ
た

ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ

Ｓ
Ｎ
Ｓ
発
信
が
大
き
な
反
響
を
呼
ぶ

前列左2人目から岩崎社長、山川頭取、山村支店長（十八親和銀行）

　
創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　「長崎角煮まんじゅう」は、今や長崎を代表するご当地グルメの一つです。
百貨店の物産展での販売のみならず、最近ではスタジアムグルメとしての
認知度も高く、いま話題の長崎スタジアムシティにも出店されています。
　社長自らがSNSで情報発信する姿勢や商品企画を絶妙に変化させながら
九州全域への展開を目指すアイデアなど、新たな購買層の獲得・拡大に余念が
ありません。まさに挑戦し続ける企画力と行動力で、今後ますます発展される
ことを期待しています。
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博
多
の
醤
油
を
使
っ
た
新
し
い
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を

考
案
し
て
福
岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
売
り
出
す

こ
と
に
し
ま
し
た
。醤
油
と
い
う
調
味
料
を
変
え
る

の
で
、角
煮
の
う
ま
味
も
変
わ
り
ま
す
。看
板
商
品
の

味
を
変
え
て
し
ま
う
の
は
危
険
を
伴
う
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、私
は
常
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
い
う

自
ら
の
信
念
を
貫
き
ま
し
た
。そ
の
後「
博
多
角
煮

ま
ん
じ
ゅ
う
」と
名
付
け
た
新
た
な
商
品
で
売
上
げ

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　
醤
油
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
る
味
わ
い
を
持
っ
て
い

ま
す
。「
博
多
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」を
皮
切
り
に
、今
後

は
九
州
各
地
の
醤
油
を
使
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
ご
当
地
角

煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
に
留
ま
ら
な
い

九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し

て
い
け
る
よ
う
努
力
と
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
何
事
に
も
率
先
し
て
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

苦
難
や
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
か
ら
も
自
ら
が

行
動
す
る
と
い
う
信
念
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、

私
の
姿
を
見
た
社
員
全
員
に
同
じ
よ
う
な
ス
ピ
リ
ッ
ツ

が
浸
透
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
崎
の
名
物

と
し
て
、贈
り
物
と
し
て
、お
客
さ
ま
並
び
に
当
社
に

関
わ
っ
て
く
だ
さ
る
す
べ
て
の
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
商
品
作
り
、会
社
作
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

距
離
を
近
づ
け
、当
社
の
信
頼
度
向
上
と
と
も
に
ス

ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
い
う
新
た
な
購
買
層
の
獲
得
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。ス
タ
グ
ル
は
私
に
と
っ
て
も
直
接

お
客
さ
ま
の
反
応
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な

機
会
で
し
た
し
、Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
と
共
に
全
国

を
遠
征
す
る
う
ち
に
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
の
知
名

度
も
上
が
り
、お
か
げ
さ
ま
で
Ｆ
Ｕ
Ｊ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
Ｌ
Ｍ 

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ 
Ｃ
Ｕ
Ｐ 
２
０
２
３
ス
タ
グ
ル
フ
ェ
ス
で
売

上
第
１
位
と
な
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
は
直
営
店
を
長
崎
県
内
に
10
店
舗
、

福
岡
県
内
に
２
店
舗（
マ
イ
ン
グ
博
多
駅
店
、福
岡

空
港
店
）構
え
て
い
ま
す
が
、福
岡
で
の
店
舗
販
売
は

想
像
以
上
に
難
し
い
も
の
で
し
た
。知
名
度
が
備
わ
っ

た
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
携
え
て
福
岡
に
進
出
し

た
の
で
す
が
、長
崎
の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
銘
打
っ
た
商

品
を
福
岡
の
地
で
お
土
産
と
し
て
購
入
し
て
く
だ
さ

る
方
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

私
は「
福
岡
で
土
産
と
し
て
販
売
す
る
た
め
に
は
、福

岡
の
ご
当
地
グ
ル
メ
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
」と
考
え
、

事
業
者
が
多
い
中
、私
は「
今
こ
そ
勝
負
の
と
き
」と

自
分
自
身
を
鼓
舞
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
停
止
し
た
物
産
展
等
を
補
う
新
た
な
戦
略
と
し

て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
広
報
の
充
実・強
化
に
取
り
組
み

ま
し
た
。２
０
２
０
年
９
月
に
は
私
個
人
の
ア
カ
ウ
ン

ト
を
開
設
し
、顔
出
し
と
私
自
身
の
言
葉
に
よ
る
情

報
発
信
を
積
極
的
に
展
開
し
た
と
こ
ろ
、サ
ッ
カ
ー

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
で
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
を
販
売

す
る
ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ（
ス
タ
グ
ル
）に
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、長
崎
の

サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
で
あ
る
Ｖ・フ
ァ
ー
レ
ン
長
崎
の
試

合
の
際
に
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
出
店
し
て
い
た
の
で
す

が
、実
は
私
一
人
で
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
移
動
設
営
か
ら

接
客
、後
片
付
け
ま
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。お
客
さ
ま

は
小
さ
な
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
販
売
員
が
ま
さ
か
社
長

本
人
と
は
思
っ
て
お
ら
ず「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
ま
し
た
。社

長
さ
ん
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！
」と
多
く
の
方
か
ら
お
声

か
け
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。〝
会
い
に
行

け
る
社
長
〞を
掲
げ
た
ス
タ
グ
ル
は
お
客
さ
ま
と
の

新
境
地
を
拓
く〝
ご
当
地
〞商
品

そ
し
て
、目
指
す
は

「
九
州
の
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」

株式会社 岩崎食品（岩崎本舗）Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
〝
会
い
に
行
け
る
社
長
〞を
掲
げ
た

ス
タ
ジ
ア
ム
グ
ル
メ

Ｓ
Ｎ
Ｓ
発
信
が
大
き
な
反
響
を
呼
ぶ
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創
業
後
、着
実
に
事
業
を
進
め
て
き
た
の
で
す
が
、

１
９
８
２
年
７
月
、甚
大
な
天
災
に
見
舞
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。長
崎
大
水
害
で
す
。当
社
工
場
も
大
き

な
被
害
を
受
け
、一
刻
も
早
く
復
興
再
建
の
道
を
探

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う
し
た
中
、祖

父
か
ら
呼
び
戻
さ
れ
る
格
好
で
父（
岩
崎
え
い 

じ 

栄
司
）が

東
京
か
ら
長
崎
へ
戻
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
父
は
そ
れ
ま
で
大
阪
や
東
京
の
飲
食
店
で
働
い
て

い
た
た
め
、料
理
の
経
験
と
確
か
な
技
術
を
有
し
て

い
ま
し
た
。持
ち
前
の
腕
と
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て

多
く
の
商
品
開
発
に
挑
戦
し
、餃
子
で
勝
負
し
て
い

た
当
社
は
多
商
品
展
開
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

歩
み
出
し
ま
し
た
。

 

肉
ま
ん
、焼
売
、か
に
グ
ラ
タ
ン
な
ど
多
く
の
商
品

を
開
発
し
ま
し
た
が
、肉
ま
ん
を
作
る
包
餡
機
を
活

用
し
て
新
た
に
考
案
し
た
の
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
で

し
た
。長
崎
の
卓
袱
料
理
の
一
品
に
あ
る

ト
ン
ポ
ー
ロ
ー

東
坡
肉（
い

わ
ゆ
る
豚
の
角
煮
）に
ヒ
ン
ト
を
得
た
も
の
で
、角
煮

を
伸
ば
し
た
生
地
で
包
む
の
で
は
な
く
優
し
く
挟
み

込
ん
で
作
り
ま
す
。ふ
わ
っ
と
し
た
生
地
の
隙
間
か
ら

出
汁
の
う
ま
味
が
し
み
込
ん
だ
角
煮
が
顔
を
覗
か
せ

　
私
と
い
え
ば
、十
代
の
頃
は
車
好
き
が
高
じ
て

カ
ー
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
る
夢
を
追
い
か
け
て
い
ま
し

た
。九
州
大
会
の
レ
ー
ス
で
上
位
入
賞
す
る
ほ
ど
情

熱
を
注
い
で
い
ま
し
た
が
、人
生
の
進
路
を
真
剣
に

考
え
始
め
た
20
歳
頃
に
父
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
決
意
が
固
ま
れ
ば
あ
と
は
実
行
あ
る
の
み
で
す
。大

学
を
辞
め
て
東
京
の
調
理
師
学
校
に
進
学
し
、か
つ
て

父
が
修
行
し
て
い
た
飲
食
店
で
同
じ
よ
う
に
鍛
錬
を

積
み
、25
歳
で
岩
崎
食
品
に
入
社
し
ま
し
た
。工
場
の

製
造
現
場
勤
務
を
経
た
後
は
、物
産
展
で
全
国
を
飛

び
回
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。そ
の
後
２
０
１
８
年
、

33
歳
で
父
か
ら
経
営
の
代
表
権
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。

　
社
長
就
任
後
２
〜
３
年
は
父
の
経
営
方
針
を
受
け

継
ぐ
こ
と
を
優
先
し
、こ
れ
か
ら
私
な
り
の
経
営
ス
タ

イ
ル
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
た
矢
先
の
２
０
２
０

年
２
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
瞬
く
間

に
拡
大
し
、物
産
展
や
店
舗
販
売
の
す
べ
て
が
停
止

し
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
に
陥
り
ま
し
た
。正
に
予

想
だ
に
し
な
い
窮
地
で
あ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
今
は
我
慢
の
と
き
」と
耐
え
る

　
今
で
こ
そ
、長
崎
を
代
表
す
る
ご
当
地
グ
ル
メ
の

ひ
と
つ
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
ま
で
成
長
し
た
岩
崎

本
舗「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」で
す
が
、こ
こ
に
至

る
ま
で
に
は
祖
父
、父
、そ
し
て
私
の
３
代
に
わ
た
る

幾
多
の
挑
戦
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、当

社
の
起
源
は
祖
父（
岩
崎

ひ
ろ
た
か

博
孝
）が
始
め
た
餃
子
の

製
造
卸
売
業
で
す
。祖
父
は
幼
少
期
、当
時
中
国
の

満
州
で
暮
ら
し
て
い
た
叔
母
が
長
崎
に
帰
省
す
る

度
に
作
っ
て
く
れ
た
餃
子
が
何
よ
り
の
好
物
で
、年

頃
に
な
る
に
つ
れ
て「
い
つ
か
あ
の
時
の
餃
子
で
商
売

を
し
た
い
」と
の
思
い
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
そ
う

で
す
。

　
時
が
過
ぎ
て
戦
後
の
混
乱
の
中
、疎
開
先
か
ら
長

崎
に
戻
っ
た
祖
父
は
実
家
の
精
肉
店
の
横
に
間
借

り
す
る
格
好
で
念
願
だ
っ
た
餃
子
の
製
造
卸
売
を

始
め
ま
す
。そ
の
後
１
９
６
５
年
、長
崎
市
石
神
町

に
工
場
兼
店
舗
を
備
え
た
岩
崎
食
品
を
創
業
し
ま

し
た
。

食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。角
煮
の
味
付
け
は
料
理
上

手
な
祖
母
の
逸
品
を
再
現
し
た
自
慢
の
味
で
、岩
崎

家
の
家
庭
の
味
と
父
の
開
発
ア
イ
デ
ア
が
一
つ
と

な
っ
て
、岩
崎
食
品
独
自
の
新
し
い
商
品
が
誕
生
し

ま
し
た
。

　
販
売
当
初
は
餃
子
や
他
の
商
品
と
横
並
び
で
店

舗
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と

し
て
挑
戦
し
た
物
産
展
へ
の
出
店
が
角
煮
ま
ん
じ
ゅ

う
の
売
上
げ
と
知
名
度
を
押
し
上
げ
て
い
き
ま
し

た
。物
産
展
は
全
国
各
地
へ
出
向
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。多
く
の
方
に
お
試
し・ご
購
入
い
た
だ
い
た
こ
と

で
口
コ
ミ
が
広
が
り
、同
時
に
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
、岩
崎
本
舗

「
長
崎
角
煮
ま
ん
じ
ゅ
う
」と
し
て
全
国
に
知
ら
れ
て

い
き
ま
し
た
。

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　「長崎角煮まんじゅう」は、今や長崎を代表するご当地グルメの一つです。
百貨店の物産展での販売のみならず、最近ではスタジアムグルメとしての
認知度も高く、いま話題の長崎スタジアムシティにも出店されています。
　社長自らがSNSで情報発信する姿勢や商品企画を絶妙に変化させながら
九州全域への展開を目指すアイデアなど、新たな購買層の獲得・拡大に余念が
ありません。まさに挑戦し続ける企画力と行動力で、今後ますます発展される
ことを期待しています。
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