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　長崎ゆかりの版画家・田川憲は、唐寺や居留地、高台から望む港など異国情緒
ある長崎の風景を多数、描きました。1965年制作の《うらぶれた居留地》は、長崎
市内の大浦川沿いの風景を主題としています。通りに並ぶ木造の建物にはHOTEL
の看板があり、車や人の姿も確認できます。画面の前景を占める川には木造の船が
並び、川を少し下ったところに弁天橋が架かっています。そのすぐ傍を路面電車が
走り、画面の左奥には港に浮かぶ大きな船も見えます。ゆったりとした時間の流れを
感じさせる落ち着いた作品には、古き良き長崎の風景を慈しむ田川の想いが込めら
れています。本作は、現在開催中の夏季企画展「旅する風景画」にて公開しています。
本展では他にも、油彩画、日本画などによる風景画10点を季節展示室、絵画展示
室1、ホワイエにおいて公開中です。
　また、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行って
おります。

※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

田川 憲（たがわ・けん）1906～1967。長崎市生まれ。高校卒業後に洋画家を志して上京、恩地孝四郎に
出会い創作版画に転向。1933年に帰郷し「詩と版画の会」を結成、版画誌刊行や講習会開催など長崎
での創作版画の普及に尽力。戦時中は従軍画家として中国へ渡り、戦後は再び長崎を拠点に洋館や
唐寺などが残る長崎の風景を数多く描き残した。2018年長崎県美術館にて回顧展開催。

田川 憲 《うらぶれた居留地》 1965年制作 木版画
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（土）
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合
志
の
お
す
す
め
ス
ポ
ッ
ト
は
？

合
志
支
店
は
比
較
的
天
井
が
高
く
、開
放
的
な
空
間

で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
し
て
い
ま
す
。ま
た
、Ａ
Ｔ
Ｍ
来
客
数

は
熊
本
銀
行
の
全
支
店
の
中
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。

合
志
ロ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
の
建
物
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り

組
み
の
一
環
と
し
て
熊
本
銀
行
初
の
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
※
１
）対
応
で

環
境
に
配
慮
し
て
お
り
、Ｂ
Ｅ
Ｌ
Ｓ（
※
２
）認
証
に
お
い
て

最
高
ラ
ン
ク
を
取
得
し
て
い
ま
す
。２
０
２
５
年
４
月
に
は
、

Ｓ
Ｐ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ 

Ｇ
ａ
ｒ
ｄ
ｅ
ｎ 

Ｍ
Ｉ
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
内
に「
合
志

ロ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
御
代
志
プ
ラ
ザ
」を
開
設
し
ま
し
た
。こ
ち
ら

も
銀
行
初
の
試
み
と
な
る
、地
元
企
業
の「
Ｓ
Ｏ
Ｕ
Ｐ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
」

と
の
コ
ラ
ボ
店
舗
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（※1）ZEB（Net Zero Energy Building）：環境省が推進する環境配慮建築
（※2）BELS（Building-Housing Energy-efficiency Labeling System）：

建築物の省エネルギー性能に特化した評価・表示制度

合
志
支
店
・
合
志
ロ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
の
特
徴
は
？

Q

Q

Q

合
志
は
医
療
費
が
18
歳
ま
で

無
料
で
、子
育
て
が
し
や
す
い
街
だ
と

思
い
ま
す
。「
住
み
よ
さ
ラ
ン
キ
ン
グ

２
０
２
４
」で
は
全
国
５
位
に
選
ば
れ
ま

し
た
。ま
た
、合
志
市
と
熊
本
市
を
結
ぶ

電
車（
熊
本
電
鉄
）が
あ
り
、外
側
も
内

側
も「
く
ま
モ
ン
」で
溢
れ
て
い
る「
く
ま

モ
ン
ラ
ッ
ピ
ン
グ
電
車
」が
走
っ
て
い
ま
す
。

堀
江

堀
江

村
中

堀江 まこ（ほりえ・まこ）
2024年入行
（合志支店2年目）
FC担当
■趣味：ドラマ鑑賞
■休日の過ごし方：カフェ巡り、
ドライブ

今月の表紙になった支店をご紹介します!

表紙
合志支店・合志ローンセンター

熊本銀行

今月の

村中 美友（むらなか・みゆう）
2005年入行
（合志ローンセンター1年目）
ローンセンター統括
■趣味：旅行、舞台鑑賞、スポーツ観戦
■休日の過ごし方：カフェ巡り、
野球部の活動（熊本銀行野球部
マネージャー）

お
客
さ
ま
や
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
発
見

し
、真
の
ゆ
た
か
さ
を
ご
提
供
で
き
る
よ
う

に
一
生
懸
命
頑
張
り
ま
す
。美
味
し
い
食
べ

物
も
あ
り
、自
然
も
感
じ
ら
れ
る
合
志
で
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

御
代
志
プ
ラ
ザ
は
カ
フ
ェ
を
併
設
し

た
コ
ラ
ボ
店
舗
で
す
。お
近
く
に
来
ら
れ
た

際
は
、ぜ
ひ
美
味
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
に
ご

来
店
く
だ
さ
い
☆

読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

堀
江

村
中

「オリオン」の日替り定食 「獅子王」の五目ヤキソバ

前列左3人目から柴田センター長（合志ローンセンター）、穴井支店長（合志支店）前列左3人目から柴田センター長（合志ローンセンター）、穴井支店長（合志支店）

「合志マンガミュージアム」スポンサードコーナー（写真左）・ドラえもん特集（写真右）

「
コ
ー
ヤ
万
十
」の
い
き
な
り
団
子
で
す
。

中
に
入
っ
て
い
る
あ
ん
こ
と

お
イ
モ
が
本
当
に
甘
く
、

少
し
塩
味
を
感
じ
る
も
ち

も
ち
と
し
た
皮
と
の
相
性

が
抜
群
で
す
。

合
志
の
名
物
は
？

Q

「コーヤ万十」のいきなり団子

熊本銀行 合志支店・合志ローンセンター
住所：熊本県合志市幾久富1758-292

今
日
の
お
昼
ご
飯
は
？

Q

カ
ン
ト
リ
ー
パ
ー
ク
と
呼
ば
れ
る「
熊
本
県

農
業
公
園
」が
オ
ス
ス
メ
で
す
！
季
節
に
よ
っ
て

異
な
る
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、直
近
で
は
バ
ラ
祭
り
が

開
催
さ
れ
て
い
ま
し
た
。た
く
さ
ん
の
種
類
の
バ
ラ

を
見
る
こ
と
が
で
き
、綺
麗
な
バ
ラ
に
心
が
癒
さ
れ

ま
す
。展
望
台
か
ら
の
眺
め
も
最
高
に
素
敵
で
す
。

約
２
０
，０
０
０
冊
の
マ
ン
ガ
が
読
み
放
題

で
、貴
重
な
マ
ン
ガ
資
料
や
昔
の
雑
誌
が
ズ
ラ
リ
と

並
ん
だ
展
示
・
閲
覧
室
が
あ
る「
合
志
マ
ン
ガ

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」で
す
。熊
本
銀
行
も
ス
ポ
ン
サ
ー
に

な
っ
て
お
り
、ス
ポ
ン

サ
ー
ド
コ
ー
ナ
ー
に
は

「
お
金
」に
関
す
る
知

識
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本

を
楽
し
く
学
べ
る
作
品

が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。

堀
江

村
中

熊本県農業公園

「
獅
子
王
」の
五
目
ヤ
キ
ソ
バ
で
す
。出
来

立
て
熱
々
の
あ
ん
が
麺
と
絡
み
、美
味
し
さ
の
あ

ま
り
あ
っ
と
い
う
間
に
食
べ

終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

御
代
志
プ
ラ
ザ
近

く
に
あ
る
レ
ス
ト
ラ
ン「
オ

リ
オ
ン
」の
日
替
り
定
食

で
す
！
お
昼
は
オ
ー
プ
ン

と
と
も
に
満
席
に
な
る
地

元
民
か
ら
愛
さ
れ
る
人
気

店
で
す
。味
は
も
ち
ろ
ん
、

ボ
リ
ュ
ー
ム
た
っ
ぷ
り
コ
ス
パ

最
強
で
す
！

堀
江

村
中

堀
江

くまモンラッピング電車

合志ローンセンター御代志プラザ

合志ローンセンター 合志支店

私たちが
お答えします!

合
志
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
？

こ
う
　
し
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懐
か
し
い

情
景
を

探
し
て

Looking for a nostalgic scene

　
館
の
起
源
は
50
年
前
に
沖
縄
県
の
日
本
復
帰
記
念
事
業

と
し
て
開
催
さ
れ
た
沖
縄
国
際
海
洋
博
覧
会
ま
で
遡
る
。

２
０
０
２
年
に
新
館
が
建
設
さ
れ「
沖
縄

ち
ゅ
ら
美
ら
海
水
族
館
」

（
※
）と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
し
た
。南
国
の
花
々
が
咲
く
広
大
な

敷
地
を
歩
い
て
行
け
ば
、ジ
ン
ベ
エ
ザ
メ
の
モ
ニュ
メ
ン
ト
が

待
つ
入
口
や
、青
い
サ
ン
ゴ
の
海
が
広
が
る
下
り
エ
ス
カ

レ
ー
タ
ー
か
ら
の
眺
め
に
、気
分
は
さ
ら
に
高
揚
す
る
。

　
館
内
で
は
今
ま
で
見
た
こ
と
が
な
い
南
洋
の
魚
た
ち
が

出
迎
え
て
く
れ
る
。薄
暗
い
通
路
の
先
に
突
如
現
れ
る

「
黒
潮
の
海
」と
名
付
け
ら
れ
た
巨
大
な
水
槽
を
泳
ぐ
ジ
ン

ベ
エ
ザ
メ
や
マ
ン
タ
の
群
れ
…
魚
の
大
き
さ
は
も
ち
ろ
ん
、

種
類
の
多
さ
に
圧
倒
さ
れ
る
。あ
ち
こ
ち
か
ら
聞
こ
え
る

「
お
ー
！
」「
す
ご
ー
！
」の
声
。想
像
を
超
え
る
も
の
を
目
に

し
た
時
、老
若
男
女
問
わ
ず
溢
れ
る
言
葉
は
誰
も
が
短
い
。

※
沖
縄
国
際
海
洋
博
覧
会
の
パ
ビ
リ
オ
ン
で
あ
っ
た
海
洋
生
物
園
は
、博

覧
会
後
１
９
７
６
年
に
沖
縄
記
念
公
園
水
族
館
と
し
て
開
館
、そ
の
後

老
朽
化
に
伴
い
リ
ニュ
ー
ア
ル
さ
れ
名
称
も
新
た
に
再
ス
タ
ー
ト
し
た
。

（
文・阿
井
川 

圭
）

▲水族館近くにある「亀の浜」▲「熱帯魚の海」を泳ぐナポレオンフィッシュ（メガネモチノウオ）

◉沖縄美ら海水族館

住所：
沖縄県国頭郡
本部町石川424

南
の
島
の
水
族
館

「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。バックナンバーの
お知らせ

今後のより良い誌面作りの
参考とさせていただくため、
アンケートのご協力を
お願い致します。

読者アンケートのお願い

https://prod.qlr.jp/tlmtwdxg
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懐
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し
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縄
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事務所内（左から川端社長、五島頭取）事務所内（左から川端社長、五島頭取）

株
式
会
社 

福
岡
魚
市
場

創
業
か
ら
百
三
十
余
年
。

大
都
市
福
岡
の
食
卓
を

支
え
る
続
け
る
魚
市
場
。

ふ
く
　お
か
　う
お
　い
ち
　 ば

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

中
央
市
場
支
店

川
端 

淳 

氏

代
表
取
締
役
社
長

■会社概要
創業：1892年／設立：1963年／所在地：福岡市
中央区／資本金：1億円／従業員：115名（2024
年11月現在）／事業内容：水産物卸売業（生鮮
魚介類の集荷・せり販売・相対販売）、水産物およ
びその加工品の販売受託、水産物およびその他
食料品の販売・加工ならびに輸出入／子会社：
株式会社フクショク、九州活魚センター株式会社、
福岡水産荷役株式会社、株式会社フクカン、エフ・オー・ティー株式会社
／関連会社：福岡冷蔵株式会社、福岡水産物取引精算株式会社　他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

か 

わ
　 ば 

た
　
　  

じ
ゅ
ん
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魚食普及に向けて
長浜の新鮮な魚の
魅力を発信し続けます!

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

1.対談風景／2.新東冷蔵庫棟を見学／3.大容量の冷
凍室／4.急速冷却・凍結で魚の鮮度を保つ装置の説明
／5.うおざ店内の様子／6.鮮魚市場から運ばれた新鮮
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川端社長

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

地
の
利
を
最
大
限
に
活
か
し
て

市
場
と
し
て
の
機
能
を
発
揮

市
場
に
隣
接
し
て

魚
食
普
及
推
進
施
設
を
開
設

株
式
会
社
組
織
に
よ
る

最
初
の
魚
市
場
と
し
て
発
足

株式会社 福岡魚市場Top  I nt e r v ie w
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魚食普及に向けて
長浜の新鮮な魚の
魅力を発信し続けます!

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。
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凍室／4.急速冷却・凍結で魚の鮮度を保つ装置の説明
／5.うおざ店内の様子／6.鮮魚市場から運ばれた新鮮
な魚がショーケースに並んでいる／7.好きなメニュー
を選んで食べることができる／8.新鮮な海の幸を実食
／9.うおざ内の物販コーナーでは水産加工品も販売
している／10.うおざ併設の「海の国」では落ち着いた
雰囲気のバーカウンターや個室がありさまざまなシーン
に合わせて利用ができる／11.企業メッセージ

川端社長

　
１
９
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５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
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鮮
魚
、冷
凍
加
工
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が
次
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と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
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取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

地
の
利
を
最
大
限
に
活
か
し
て

市
場
と
し
て
の
機
能
を
発
揮

市
場
に
隣
接
し
て

魚
食
普
及
推
進
施
設
を
開
設

株
式
会
社
組
織
に
よ
る

最
初
の
魚
市
場
と
し
て
発
足
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い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

株式会社 福岡魚市場Top  I nt e r v ie w

自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を

ひ
と
つ
ず
つ

前列左4人目から川端社長、五島頭取、武藤支店長（福岡銀行）

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当市場は、「生産地市場」と「消費地市場」双方の役割を担う他に類を
見ない市場として、長年地域の食を支えてきました。食文化が多様化する時代
にありながら、「まだまだ新しい食文化が広がっていく可能性を感じる」と話さ
れる川端社長の言葉には、魚食普及推進への並々ならぬ思いを感じます。
昨年11月にオープンした魚食普及推進施設「うおざ」は、魚食ファン増加と
消費拡大を通じて、地域の魚食文化を広める重要な取り組みです。
　鮮度を保ち、味わい深い旬の商品を速やかに消費者に届ける姿勢を貫き
ながら、社会課題の解決にも挑戦し続ける福岡魚市場の“これから”に注目が
集まります。
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い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
市
場
で
は
、食
品
の
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
業
を
営

む
会
社
を
関
連
事
業
者
と
し
て
抱
え
て
い
ま
す
。現

在
、多
く
の
冷
凍・冷
蔵
機
器
の
冷
媒
と
し
て
使
用
さ

れ
て
い
る
フ
ロ
ン
は
、オ
ゾ
ン
層
破
壊
の
原
因
と
し
て

国
際
的
に
削
減
の
対
象
と
な
り
、日
本
に
お
い
て
も

法
制
度
が
制
定・改
定
さ
れ
て
い
ま
す
。国
内
に
あ
る

営
業
冷
蔵
倉
庫
の
約
半
数
は
築
30
年
以
上
が
経
過

し
て
い
る
と
い
う
国
交
省
の
報
告
も
あ
り
、フ
ロ
ン
へ

の
対
策
と
老
朽
化
へ
の
対
応
の
た
め
に
、２
０
３
０
年

に
は
冷
凍
・
冷
蔵
倉
庫
の
供
給
が
不
足
す
る
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、関
連
事
業
者
で
あ
る
福
岡
冷
蔵
株
式
会

社
で
は
、今
年
４
月
に
新
東
冷
蔵
庫
棟
の
稼
働
を
開

始
し
ま
し
た
。水
揚
げ
の
減
少
と
い
う
事
態
に
対
応

す
る
た
め
、加
工
施
設
と
し
て
の
役
割
も
発
揮
し
、生

産
と
保
管
と
い
う
両
面
で
の
付
加
価
値
を
持
た
せ
る

こ
と
で
市
場
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　
今
後
の
魚
食
普
及
推
進
の
取
り
組
み
に
向
け
て
、

資
金
調
達
や
情
報
収
集
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
こ
れ
ま

で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
福
岡
銀
行
を
始
め
と
す
る

地
域
の
金
融
機
関
と
も
が
っ
ち
り
と
ス
ク
ラ
ム
を
組

ん
で
、総
力
戦
で
未
来
を
拓
く
事
業
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
は
、魚
の
プ
ロ
か
ら
刺
身
の
つ
く
り
方
を

習
え
る
体
験
教
室
の
実
施
な
ど
、魚
食
フ
ァ
ン
拡

大
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

　
私
た
ち
が
魚
食
フ
ァ
ン
増
加
と
消
費
拡
大
を
目

指
す
背
景
に
は
、全
国
的
な
魚
食
の
減
少
傾
向
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。当
市
場
だ
け
を
み
て
も
、

水
産
物
総
取
扱
量
は
近
年
６
万
ト
ン
前
後
で
あ
り
、

１
９
９
６
年
度
の
23
万
ト
ン
を
超
え
た
時
と
比
較
す

る
と
、激
し
い
落
ち
込
み
と
い
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

日
本
全
体
で
も
１
９
８
４
年
が
ピ
ー
ク
と
さ
れ
、そ

の
後
急
激
な
減
少
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
漁
獲
量
減
少
の
要
因
は
複
合
的
な
も

の
で
、気
候
変
動
に
よ
る
海
水
温
の
上
昇
、環
境
汚

染
、国
際
的
な
取
り
決
め
に
よ
る
漁
場
の
変
化
、国

内
漁
業
従
事
者
の
減
少
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
要
因
の
根
本
的
解
決
に
向
け
た
対
策

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。時
間
も
お
金
も
か
か
り

ま
す
し
、到
底
一
企
業
、一
団
体
の
力
で
ど
う
に
か
で

き
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
今
か
ら
ひ
と
つ
ず
つ
積
み
重
ね
て

し
て
提
供
す
る
た
め
、鮮
度
は
抜
群
で
す
。単
品
や

盛
り
合
わ
せ
の
刺
身
の
ほ
か
に
、イ
カ
の
沖
漬
け
、ネ

ギ
ト
ロ
と
い
っ
た
小
鉢
の
加
工
品
な
ど
に
加
え
、日
に

よ
っ
て
は
ウ
ニ
や
キ
ン
メ
な
ど
の
高
級
魚
、ウ
ツ
ボ
な

ど
の
珍
し
い
魚
が
並
ぶ
こ
と
も
あ
っ
て
、訪
れ
る
た
び

に
新
た
な
体
験
が
で
き
る
魅
力
が
あ
り
ま
す
。来
場

者
は
、１
２
０
席
以
上
あ
る
客
席
で
新
鮮
な
魚
を
味

わ
え
ま
す
。現
在
は
完
全
予
約
制
で
す
が
、コ
ー
ス
料

理
を
中
心
と
し
た
会
席
場「
海
の
国
」も
設
け
て
い

ま
す
。

　
私
た
ち
は
当
施
設
を
、「
食
べ
る
」「
知
る
」「
買
い

物
す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、「
魚
食
普
及
推
進
」

を
目
的
に
開
設
し
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、焼
き
魚
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、ア
ジ
や

カ
マ
ス
の
丸
焼
き
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、丸
々
一
匹

で
提
供
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
に
は
、「
焼
き
魚
の
食
べ

方
を
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う
願
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
物
販
コ
ー
ナ
ー
で
は
、厳
選
さ
れ
た
冷
凍
・

冷
蔵
食
品
、缶
詰
な
ど
の
手
軽
に
調
理
で
き
る
商
品
、

魚
料
理
に
合
う
調
味
料
も
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

３
５
０
種
類
以
上
の
水
産
加
工
品
を
販
売
す
る
こ

と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
水
産
事
業
者
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
で
き
た
ら
と
考
え
て
い

ま
す
。

株式会社 福岡魚市場Top  I nt e r v ie w

自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を

ひ
と
つ
ず
つ

前列左4人目から川端社長、五島頭取、武藤支店長（福岡銀行）

　
１
９
５
５
年
に
福
岡
市
中
央
卸
売
市
場
が
開
場

す
る
と
、そ
れ
に
伴
い
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
入
場

し
、１
９
６
３
年
に
は
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
か

ら
福
岡
支
店
を
分
離
す
る
形
で
新
た
に「
株
式
会
社

福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
年
、福
岡

市
中
央
卸
売
市
場
鮮
魚
部
卸
売
人
と
し
て
農
林
大

臣
よ
り
卸
売
業
務
の
認
可
を
受
け
、福
岡
県
魚
市
場

株
式
会
社
か
ら
営
業
権
を
継
承
し
た
の
で
す
。

　
長
年
に
わ
た
る
歴
史
と
実
績
は
、全
国
各
地
の
取

引
先
と
の
堅
い
絆
と
、西
日
本
に
お
け
る
基
幹
集
散

市
場
と
し
て
の
地
位
を
も
た
ら
し
た
と
い
え
ま
す
。

　
国
指
定
の
特
定
第
三
種
漁
港
で
あ
る
当
市
場
は
、

東
シ
ナ
海
、黄
海
、五
島
、対
馬
、有
明
海
な
ど
、西

日
本
有
数
の
好
漁
場
を
エ
リ
ア
と
す
る「
生
産
地
市

場
」と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
そ
の
一
方
で
、九
州
を
代
表
す
る
一
大
消
費

地
で
あ
る
福
岡
市
の
地
の
利
を
生
か
し
、加
工
品
な

ど
も
扱
う
全
国
有
数
の「
消
費
地
市
場
」と
し
て
の

役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。日
本
全
国
は
も
と
よ
り
、世

界
各
国
か
ら
鮮
魚
、冷
凍
加
工
品
が
次
々
と
運
び
込

ま
れ
、数
百
種
に
お
よ
ぶ
取
扱
品
が
、漁
場
か
ら
は

　
ま
た
、当
市
場
は
水
産
物
の
専
門
商
社
と
し
て
の

役
割
も
担
い
、海
外
か
ら
の
買
い
付
け・販
売
を
は
じ

め
と
し
て
、全
国
の
卸
売
業
者
や
加
工
業
者
を
対
象

に
、広
域
取
引
を
展
開
し
て
お
り
、海
洋
資
源
の
あ

ら
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
新
商
品
の
企
画
・
開
発
も
手

が
け
て
い
ま
す
。

　
当
市
場
の
取
り
組
み
と
し
て
最
近
の
話
題
と
な
る

の
が
、魚
食
普
及
推
進
施
設「
う
お
ざ
」の
オ
ー
プ
ン

で
す
。昨
年
11
月
に
開
業
し
初
日
以
来
、常
に
に
ぎ
わ

い
を
み
せ
て
い
ま
す
。当
社
を
は
じ
め
と
す
る
市
場

関
係
者
の
相
互
協
力
に
よ
っ
て
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
み
、開
業
後
は
関
係
各
社
で
作
っ
た
会
社
に
よ
り

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
施
設
は
約
１
，２
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
の
平
屋
で
、

施
設
の
目
玉
と
な
る
の
が「
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
」。全
長

20
メ
ー
ト
ル
の
カ
ウ
ン
タ
ー
、グ
レ
ー
の
壁
と
柱
、吹

き
抜
け
の
天
井
、か
さ
の
付
い
た
照
明
器
具
で
、せ
り

場
の
活
気
あ
ふ
れ
る
雰
囲
気
を
演
出
し
て
い
ま
す
。

　
巨
大
な
カ
ウ
ン
タ
ー
に
は
刺
身
、焼
き
も
の
、揚
げ

も
の
が
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
、な
か
で
も
刺
身
は
、隣

接
す
る
魚
市
場
か
ら
朝
と
れ
た
魚
を
運
び
、刺
身
に

　
福
岡
魚
市
場
の
歴
史
は
１
８
９
２
年
に
福
岡
県
魚

市
場
規
制
に
基
づ
く
公
認
市
場
と
し
て
、「
博
多
魚

市
株
式
会
社
」が
設
立
さ
れ
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。こ
れ
は
、わ
が
国
最
初
の
公
認
市
場
で
あ
り
、株

式
会
社
組
織
に
よ
る
初
め
て
の
魚
市
場
と
し
て
、近

隣
多
数
の
鮮
魚
問
屋
を
傘
下
に
単
一
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
１
９
３
３
年
に
市
場
単
数
制
へ
の
県
規
則
改
正
に

伴
い
、１
９
０
１
年
に
設
立
さ
れ
た
株
式
会
社
博
多

魚
市
場
と
博
多
魚
市
株
式
会
社
が
合
併
し
、新
た
に

「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。さ

ら
に
戦
時
中
の
１
９
４
３
年
に
は
、近
隣
市
場
を
吸
収

し
、「
福
岡
魚
類
配
給
株
式
会
社
」へ
と
商
号
変
更
。

翌
１
９
４
４
年
、統
制
会
社
令
に
よ
っ
て「
福
岡
魚
類

統
制
株
式
会
社
」に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、終
戦
後
の
１
９
４
６
年
に
商
号
を
変
更

し
、「
福
岡
水
産
物
株
式
会
社
」と
な
り
ま
す
が
、翌

１
９
４
７
年
に
は
、福
岡
県
下
の
32
市
場
が
大
同
団

結
し「
株
式
会
社
福
岡
魚
市
場
」が
設
立
さ
れ
、そ

の
後「
福
岡
県
魚
市
場
株
式
会
社
」に
名
称
変
更
さ

れ
ま
し
た
。現
会
社
は
そ
の
福
岡
支
店
と
し
て
主
導

的
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。

船
で
、産
地
か
ら
は
ト
ラ
ッ
ク
便
、航
空
便
で
搬
送
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
国
内
の
中
央
卸
売
市
場
は
、東
京
、横
浜
、

名
古
屋
、大
阪
、京
都
な
ど
大
都
市
圏
に
あ
り
ま
す

が
、東
京
の
市
場
が
築
地
か
ら
豊
洲
に
移
っ
て
以
降
、

当
市
場
の
よ
う
に
都
市
部
に
あ
り
な
が
ら
、生
産
地

市
場
と
消
費
地
市
場
の
役
割
を
同
時
に
果
た
せ
る

市
場
は
他
に
類
を
見
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
魚
市
場
と
い
う
と
、「
せ
り
」に
よ
る
市
場
内
販
売

を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、取

り
扱
う
物
に
よ
っ
て
は
、取
引
先
と
一
対
一
で
あ
ら
か

じ
め
価
格
や
数
量
を
取
り
決
め
て
取
引
を
進
め
る

「
あ
い
た
い

相
対
売
買
」も
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビューを終えて
福岡銀行　取締役頭取　 五島 久

　当市場は、「生産地市場」と「消費地市場」双方の役割を担う他に類を
見ない市場として、長年地域の食を支えてきました。食文化が多様化する時代
にありながら、「まだまだ新しい食文化が広がっていく可能性を感じる」と話さ
れる川端社長の言葉には、魚食普及推進への並々ならぬ思いを感じます。
昨年11月にオープンした魚食普及推進施設「うおざ」は、魚食ファン増加と
消費拡大を通じて、地域の魚食文化を広める重要な取り組みです。
　鮮度を保ち、味わい深い旬の商品を速やかに消費者に届ける姿勢を貫き
ながら、社会課題の解決にも挑戦し続ける福岡魚市場の“これから”に注目が
集まります。
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オートベル東バイパス店（左から井上社長、坂本頭取）オートベル東バイパス店（左から井上社長、坂本頭取）

「
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
」

消
費
者
マ
イ
ン
ド
を
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
と

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
接
客
で
躍
進
。

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

白
山
通
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

　
　
　
　
十
八
親
和
銀
行 

熊
本
支
店

井
上 

寿
男 

氏

代
表
取
締
役
社
長

い 

の
　 う 

え
　
　
　と 

し
　
　お

株
式
会
社 

ベ
ル
ネ
ッ
ト

（
オ
ー
ト
ベ
ル
）

■会社概要
創業：1996年／所在地：熊本市南区／資本金：
5,000万円／従業員：55名／事業内容：中古自動
車販売、新車販売、自動車整備、保険／店舗：
オートベル東バイパス店（熊本市東区）、オート
ベル浜線バイパス嘉島店（熊本県上益城郡嘉島
町）、オートベルサンロードシティ人吉店（熊本県
球磨郡錦町）

会社ホームページは
こちらからどうぞ！
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実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

井上社長

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

38
歳
で
独
立
、創
業

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

展
示
販
売
が
大
ヒ
ッ
ト

ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
番
頭
へ

成
長
す
る
自
動
車
業
界
と
と
も
に

株式会社 ベルネット（オートベル）Top  I nt e r v ie w

おかげさまで創業３０周年!
これからもお客さまに
最高のサービスを
提供できるよう
努めてまいります!

1.対談風景／2.3.4.5.オートベル東バイパス店を
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い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

井上社長

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

38
歳
で
独
立
、創
業

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

展
示
販
売
が
大
ヒ
ッ
ト

ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
番
頭
へ

成
長
す
る
自
動
車
業
界
と
と
も
に

株式会社 ベルネット（オートベル）Top  I nt e r v ie w

おかげさまで創業３０周年!
これからもお客さまに
最高のサービスを
提供できるよう
努めてまいります!

1.対談風景／2.3.4.5.オートベル東バイパス店を
見学／6.販売車に試乗し記念撮影／7.東バイパス
店スタッフと談笑／8.オートベル東バイパス店／
9.オートベル浜線バイパス嘉島店／10.オートベル
サンロードシティ人吉店／11.企業メッセージ

5

6

3

4

1

2

79

8

11

10

13 FFG MONTHLY SURVEY Vol.173



　
実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

事
業
承
継
を
見
据
え

多
角
的
経
営
も
展
開

株式会社 ベルネット（オートベル）Top  I nt e r v ie w

前列左2人目から井上社長、坂本頭取、園田支店長（熊本銀行）

私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

　中古車販売において西日本地区でもトップクラスの規模を誇っておられ
ます。創業時から消費者のマインドに訴えるキャッチコピーなどの斬新な発想
のもと、確かな実績を上げてこられました。
　来年には30周年を迎えられるとのことですが、事業承継をご検討されて
おり、新しい時代に向けてのスタートを切られるのではないかと感じており
ます。ますますのご発展に向けてお祈りいたします。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
接
客
を
目
指
す
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実
は
、自
動
車
に
関
す
る
事
業
に
つ
い
て
は
、家
族
へ

の
承
継
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。適
切
な
企
業
と
連
携
す

る
な
ど
事
業
承
継
を
考
え
て
い
ま
す
。自
動
車
の
事
業

は
、私
が
好
き
で
一
人
で
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、私
の

一
代
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
事
業
を
守
っ
て
く
だ
さ
る
、社
員
を
守
っ
て
く
だ
さ

る
、適
切
な
企
業
と
連
携
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、不
動
産
事
業
や
太
陽

光
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。太
陽
光
事
業

は
、自
動
車
事
業
に
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
保
険
の
よ

う
な
も
の
で
あ
り
、不
動
産
事
業
に
つ
い
て
は
私
の
家

族
の
資
産
と
し
て
残
す
つ
も
り
で
す
。太
陽
光
事
業

は
熊
本
県
内
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
１
０
０
億

を
超
え
る
投
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。不
動
産
事
業
に
つ

い
て
は
、現
在
１
，３
０
０
室
を
管
理
し
て
お
り
、こ
ち

ら
は
熊
本
を
中
心
に
東
京
や
福
岡
、沖
縄
、鹿
児
島

な
ど
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
６
年
で
創
業
30
周
年
を
迎
え
ま
す
。お
客

さ
ま
に
向
け
て
は
プ
レ
記
念
と
し
て
、す
で
に「
３
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。し
か
し
、会
社
と
し
て
特
別
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

予
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。全
て
は
お
客
さ
ま
に
還
元
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
根
底
に
は
、「
た
だ
自
動
車
を
売
る
だ
け
の
お

店
で
あ
り
た
く
な
い
」と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。実

際
に
修
理
は
工
場
が
、書
類
は
事
務
職
が
担
当
す
る

の
で
す
が
、営
業
担
当
が
一
人
一
人
の
お
客
さ
ま
を

ず
っ
と
見
守
り
、丁
寧
に
対
応
す
る
姿
勢
を
身
に
つ

け
て
い
く
こ
と
が
、会
社
全
体
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
を
社
員
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
、新
車
が
半
導
体
不
足
な
ど
で
販
売
が
で
き

な
い
状
況
が
続
き
、中
古
車
市
場
が
盛
況
の
よ
う
に

言
わ
れ
ま
す
。し
か
し
、私
は
新
車
と
中
古
車
は
相
反

す
る
も
の
で
は
な
く
、常
に
同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。新
車
が
不
足
す
れ
ば
、い
ず
れ
は
中

古
車
も
不
足
し
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
ダ
イ
ハ
ツ
な

ど
の
販
売
代
理
店
も
兼
務
し
て
き
ま
し
た
が
、や
は
り

デ
ィ
ー
ラ
ー
も
販
売
代
理
店
が
あ
る
か
ら
こ
そ
売
れ

る
わ
け
で
す
し
、そ
の
新
車
が
あ
る
か
ら
中
古
車
が
生

ま
れ
ま
す
。中
古
車
市
場
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、

自
動
車
業
界
全
体
の
動
向
を
見
な
が
ら
、時
代
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
の
好
き
な
言
葉
の
一
つ
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」が

あ
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
持
続
可
能
と
い
う
意
味
で
す

が
、自
動
車
の
販
売
に
お
い
て
も
継
続
性
の
あ
る
接

客
を
続
け
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
心
が
け
て
い
る
の

は
、「
納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り
」と
い
う
こ
と
。

納
車
後
に
も
車
検
や
修
理
、買
い
替
え
な
ど
お
客
さ

ま
と
の
つ
な
が
り
は
続
き
ま
す
。そ
の
持
続
性
こ
そ

が
、当
社
の
成
長
に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
半
年
ご
と
の
社
員
の
査
定
も
、販
売
台
数
だ
け
の

評
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。車
両
販
売
、保
険
、ロ
ー
ン
、

買
取
、車
検
、修
理
な
ど
の
項
目
で
、い
か
に
リ
ピ
ー

ト
で
き
て
い
る
か
を
点
数
で
加
算
し
て
い
き
ま
す
。例

え
ば
私
の
場
合
は
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
30
年
の
お
付

き
合
い
が
あ
る
お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。そ
の
方
が
車

検
や
買
い
替
え
で
ご
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
、今
で
も

入
社
数
年
の
営
業
よ
り
も
査
定
評
価
が
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。逆
に
、車
両
販
売
し
か
し
て
い
な
い
社
員

は
、ど
ん
な
に
台
数
を
売
っ
て
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
つ
な

が
っ
て
い
な
け
れ
ば
査
定
評
価
と
し
て
は
低
い
こ
と
に

な
り
ま
す
。

事
業
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角
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経
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私
自
身
も「
忠
実
な
番
頭
」と
い
う
思
い
を
持
っ
て
、

経
営
側
、社
員
側
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
理
解
す
る
ポ

ジ
シ
ョ
ン
で
、会
社
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト
で
は
統
括
部
長
、分
社
し
た
会

社
の
社
長
も
任
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
す

る
気
持
ち
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
、

28
歳
で
結
婚
を
し
、38
歳
に
な
っ
て
ひ
と
区
切
り
が
つ

い
た
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。転
職
も
視

野
に
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

「
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ
く
ま
な
ん
」（
以
下
：
サ
ン
リ
ブ

く
ま
な
ん
）か
ら
お
声
を
掛
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
は
１
９
９
３
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
お
り
、独
立
す
る
２
〜
３
年
前
か
ら
お
付
き
合

い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
セ
ン
ト
ラ
ル
コ
ー
ト
を
利
用

し
て
自
動
車
の
企
画
を
考
え
て
く
れ
な
い
か
」と
ご

相
談
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で「『
サ
ン
リ
ブ
シ
テ
ィ

く
ま
な
ん
の
新
車
の
よ
う
な
中
古
車
市
』と
い
う

　
サ
ン
リ
ブ
く
ま
な
ん
で
の
展
示
を
き
っ
か
け
に
、

１
９
９
６
年
に
創
業
。こ
の
成
功
を
足
掛
か
り
に
、次

に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
は
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

で
し
た
。当
時
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
シ
テ
ィ
熊
本
南（
現
：

イ
オ
ン
モ
ー
ル
宇
城
）の
駐
車
場
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
で

常
設
の
展
示
販
売
を
す
る
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
ち
ら
も
大
変
好
調
な
売
れ
行
き
を
記
録
し
て

い
ま
す
。同
時
に
各
地
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
の

イ
ベ
ン
ト
も
多
数
行
い
な
が
ら
、現
在
は「
オ
ー
ト
ベ

ル
」の
名
称
で
、西
日
本
最
大
級
の
屋
内
展
示
場
を
持

つ
東
バ
イ
パ
ス
店
、浜
線
バ
イ
パ
ス
嘉
島
店
、サ
ン
ロ
ー

ド
シ
テ
ィ
人
吉
店
の
３
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、な
ん
と
も
い
っ
て
も「
新
車
の
よ

う
な
中
古
車
」の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
代
表
さ
れ
る

走
行
距
離
１
万
㎞
未
満
の
未
使
用
車
を
取
り
扱
う

こ
と
で
す
。こ
れ
は
、「
安
い
の
な
ら
ち
ょっ
と
見
て
み

よ
う
」と
い
う
消
費
者
の
潜
在
的
な
マ
イ
ン
ド
に
響

き
ま
す
。デ
ィ
ー
ラ
ー
が「
絶
対
的
」な
お
店
で
あ
る

の
な
ら
ば
、私
た
ち
は「
と
り
あ
え
ず
」の
お
店
。だ

か
ら
こ
そ
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
親
し
み

あ
る
場
所
の
名
前
と
組
み
合
わ
せ
て
、お
客
さ
ま
の

心
を
ち
ょっ
と
だ
け
く
す
ぐ
る
広
告
戦
略
が
強
み
に

な
っ
た
の
で
す
。

　
自
動
車
と
の
出
会
い
は
高
校
生
の
頃
で
、当
時
の

イ
マ
ム
ラ
オ
ー
ト（
現
：
モ
ビ
リ
テ
ィ
タ
ウ
ン
熊
本
）に

ア
ル
バ
イ
ト
で
入
り
ま
し
た
。最
初
は
洗
車
な
ど
の

雑
用
で
し
た
が
、車
を
洗
い
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
お

話
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
う
ち
土
日
や
新
春
の
初

売
り
な
ど
に
も
出
社
。販
売
を
含
め
て
営
業
の
お
手

伝
い
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。バ
イ
ク
も
好
き

で
、そ
の
費
用
を
捻
出
す
る
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
状

況
で
す
。大
学
は
夜
間
の
二
部
に
進
み
、昼
間
は
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、そ
の
ま
ま
卒
業
後
も
働
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
38
歳
で
独
立
す
る
ま
で
、長
年
イ
マ
ム

ラ
オ
ー
ト
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。最
初
は
10
人

程
度
の
会
社
で
し
た
が
私
が
辞
め
る
頃
に
は
１
０
０

人
ほ
ど
の
会
社
に
成
長
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
に
は
、

一
般
の
お
客
さ
ま
で
あ
っ
て
も
自
動
車
ロ
ー
ン
を
組

め
る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
マ
イ
カ
ー
を
持
て
る
時
代

に
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。会
社
が
成

長
す
る
中
で
仕
入
れ
、広
告
、企
画
、事
務
関
係
の

ル
ー
ル
づ
く
り
ま
で
全
て
任
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
や
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
」と
い
う
発
想
が
ポ
ロッ
と
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　
今
は
未
使
用
車
と
も
呼
ば
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は「
新
古
車
」と
い
う
言
葉
で
走
行
距
離
１
万
㎞
未

満
の
新
車
と
同
じ
中
古
車
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
中

心
に
非
常
に
人
気
で
し
た
。シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
客
層
と
も
合
致
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、展
示
は

７
〜
８
台
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
ひ
と
月
に
25
台

も
売
れ
る
と
い
う
、当
時
の
中
古
車
市
場
で
は
信
じ

ら
れ
な
い
売
り
上
げ
と
な
っ
た
の
で
す
。ダ
イ
ハ
ツ
や

ス
ズ
キ
な
ど
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
ご
協
力
い
た
だ
き
展

示
車
も
次
々
と
ご
用
意
い
た
だ
く
な
ど
、こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
15
年
に
も
わ
た
っ
て
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

　中古車販売において西日本地区でもトップクラスの規模を誇っておられ
ます。創業時から消費者のマインドに訴えるキャッチコピーなどの斬新な発想
のもと、確かな実績を上げてこられました。
　来年には30周年を迎えられるとのことですが、事業承継をご検討されて
おり、新しい時代に向けてのスタートを切られるのではないかと感じており
ます。ますますのご発展に向けてお祈りいたします。

インタビューを終えて
熊本銀行　取締役頭取　坂本 俊宏

納
車
を
し
て
か
ら
が
始
ま
り

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
接
客
を
目
指
す
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ハウステンボスのシンボルタワー「ドムトールン」前
（左から髙村社長、山川頭取）
ハウステンボスのシンボルタワー「ドムトールン」前
（左から髙村社長、山川頭取）

ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス 

株
式
会
社

「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
創
出
し

独
自
の
魅
力
を
世
界
へ
向
け
て
発
信
。

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
世
保
本
店
営
業
部

髙
村 

耕
太
郎 

氏

代
表
取
締
役 

社
長
執
行
役
員 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

■会社概要
開業：1992年／所在地：長崎県佐世保市／資本
金：1億円／従業員：1,242名（2022年9月時点）
／事業内容：テーマパーク事業、ホテル事業、
レストラン事業、物販事業、発電・売電等エネル
ギー関連事業　他

会社ホームページは
こちらからどうぞ！

た 

か
　 む 

ら
　
　
　こ 

う
　
　た
　
　ろ 

う
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
を
核
と
し
て

地
域
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に

テ
ー
マ
パ
ー
ク
乱
立
期
に
誕
生
し

紆
余
曲
折
を
経
て
生
き
残
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

髙村社長

ミ
ッ
フ
ィ
ー
を
テ
ー
マ
に
し
た

世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
オ
ー
プ
ン

ゲスト、そして
ホストクルーが自分らしさと
生きる喜びを実感できる
空間を提供します!
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

テ
ー
マ
パ
ー
ク
を
核
と
し
て

地
域
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に

テ
ー
マ
パ
ー
ク
乱
立
期
に
誕
生
し

紆
余
曲
折
を
経
て
生
き
残
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

髙村社長

ミ
ッ
フ
ィ
ー
を
テ
ー
マ
に
し
た

世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
オ
ー
プ
ン

ゲスト、そして
ホストクルーが自分らしさと
生きる喜びを実感できる
空間を提供します!
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
く
歓
び
こ
そ

当
事
業
の
原
動
力
で
あ
り
強
み
で
あ
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
日
本
固
有
の
歌
劇
文
化
を

海
外
に
ア
ピ
ー
ル

前列左4人目から髙村社長、山川頭取、浦佐世保本店営業部長（十八親和銀行）

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　髙村社長が経営の陣頭指揮を執られるようになって、2年目の春。開業以来
の最大プロジェクトとなる新エリア誕生の話題に地元も沸いています。
　「佐世保へ来て当地の方 と々の交流を深める中で、この土地の歴史や文化
に対する造詣の深さとともに地域愛に溢れた素晴らしい環境であることに
あらためて気づかされました」と話されていたのが印象に残りました。佐世保発、
地域のランドマークであるハウステンボスが世界に通用する日本のコンテンツ
として、今後益 ご々発展されることを期待しています。
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進
め
て
い
き
ま
す
。

　
最
後
に
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
こ
れ
か
ら
を
語
る
う
え

で
何
よ
り
も
重
要
な
の
が
、こ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
つ

い
て
で
す
。初
め
て
こ
の
場
所
を
訪
れ
た
時
、私
は
現

場
で
働
く
ホ
ス
ト
ク
ル
ー
た
ち
の
熱
量
に
目
を
見
張
り

ま
し
た
。だ
れ
も
が
、こ
こ
で
働
く
こ
と
を
誇
り
に
感

じ
て
、活
き
活
き
と
、う
れ
し
そ
う
に
し
て
い
る
。「
こ

の
土
地
が
大
好
き
」「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
け
る
毎
日

が
幸
せ
」と
い
う
各
自
の
思
い
が
、私
た
ち
の
活
動
の

原
動
力
で
あ
り
、当
事
業
の
強
み
で
あ
る
こ
と
は
確
か

で
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
初
め
て
と
な
る
入
社
式
で

は
、「
憧
れ
の
異
世
界
。」を
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
、一
人
ひ
と
り
に「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
輝

か
せ
る
の
と
同
様
、皆
さ
ん
の
人
生
も
一
緒
に
輝
い
て

い
く
こ
と
が
大
事
」と
伝
え
ま
し
た
。

　
経
営
面
の
危
機
的
状
況
か
ら
脱
し
て
成
長
の
軌
道

に
乗
り
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
今
、経
営
の
健
全

性
を
保
ち
つ
つ
将
来
を
担
う
人
た
ち
の
夢
を
育
み
な
が

ら
、輝
け
る
地
域
の
未
来
図
を
と
も
に
描
い
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

　
歌
劇
は
、い
わ
ば
日
本
独
自
の
文
化
で
あ
り
、「
男

装
の
麗
人
」と
表
現
さ
れ
る
男
役
を
女
性
が
演
じ
、優

美
で
華
麗
な
世
界
観
を
創
り
出
す
こ
と
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
。当
歌
劇
団
は
２
０
１
３
年
の
活
動
開
始
以

来
、臨
場
感
あ
ふ
れ
る
踊
り
と
歌
で
観
客
を
魅
了
し
、

多
く
の
フ
ァ
ン
を
生
ん
で
き
ま
し
た
。２
０
２
３
年
に
で

き
た
約
１
，０
０
０
席
の「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
大
劇

場
」で
は
、毎
日
公
演
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。ミ
ュ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
の
ミ
ニ
レ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ー
や
パ
ー
ク
内「
ホ
テ
ル

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」で
の
テ
ィ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
、デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
を
定
期
的
に
開
催
中
で
す
。お
客
さ
ま
と
の
距

離
の
近
さ
か
ら
、歌
劇
を
進
化
さ
せ
た「
Ｌ
ｉｖｅ
歌

劇
」と
し
て
、観
る
側
が
演
者
と
の
一
体
感
を
味
わ
え

る
公
演
が
特
色
と
な
って
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、当
歌
劇
団
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
内
で
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
け
で
な
く
、県
内
外
の
外
部
公
演
に

も
積
極
的
に
出
演
を
続
け
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
は
、

創
立
当
初
か
ら
海
外
に
お
け
る
芸
術
文
化
交
流
活
動

に
対
し
て
も
前
向
き
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。日
本
固
有
の
歌
劇
は
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
」や
、サ
ム
ラ
イ
、ニ

ン
ジ
ャ
に
代
表
さ
れ
る
日
本
文
化
の
要
素
を
盛
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
諸

外
国
の
方
々
に
も
当
歌
劇
団
の
魅
力
を
知
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
活
動
を

オ
ー
プ
ン
も
控
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、６
月
21
日
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
の
誕
生
日
で
あ

り
、本
年
２
０
２
５
年
は
ミ
ッ
フ
ィ
ー
誕
生
70
周
年
を

迎
え
る
記
念
す
べ
き
年
で
す
。こ
れ
ま
で
も
、ミ
ッ

フ
ィ
ー
は
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
担
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
し

た
が
、オ
ラ
ン
ダ
発
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
魅
力
を

さ
ら
に
打
ち
出
し
て
い
く
た
め
に
、独
自
の
ラ
イ
ド
型

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
あ
る
世
界
唯
一
の
新
エ
リ
ア
を
誕

生
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
れ
ば
、３
６
０
度
ブ
ル
ー
ナ
カ

ラ
ー
が
あ
し
ら
わ
れ
た
街
並
み
に
囲
ま
れ
、絵
本
や
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
冒
険
の
数
々
に

新
し
い
感
動
が
湧
き
上
が
る
は
ず
で
す
。こ
れ
ま
で
に

な
い
心
躍
る
体
験
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
世
界
に

な
って
い
ま
す
。

※
作
者
の
デ
ィ
ッ
ク・ブ
ル
ー
ナ
氏
が
創
作
し
た
絵
本（
株
式
会
社

デ
ィッ
ク・ブ
ル
ー
ナ・ジ
ャ
パ
ン
調
べ
）

　
ま
た
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
に
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て

は
珍
し
い「
歌
劇
団
」の
公
演
が
あ
り
ま
す
。そ
の
名
も

「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
歌
劇
団
」。こ
ち
ら
も
、今
後
に
向
け

た
成
長
戦
略
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
で
働
く
歓
び
こ
そ

当
事
業
の
原
動
力
で
あ
り
強
み
で
あ
る

ハウステンボス 株式会社Top  I nt e r v ie w

インタビューを終えて
日
本
固
有
の
歌
劇
文
化
を

海
外
に
ア
ピ
ー
ル

前列左4人目から髙村社長、山川頭取、浦佐世保本店営業部長（十八親和銀行）

で
は
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
を
運
営
す
る
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
経
営
戦
略
本
部
で
中
長
期
戦
略
の

立
案
に
携
わ
り
、ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
開
発
や
ホ
テ
ル
建

設
、財
務
な
ど
の
経
営
管
理
に
も
従
事
し
て
い
ま
し

た
。大
学
時
代
は
東
京
造
形
大
学
で
工
業
デ
ザ
イ
ン
を

学
び
、都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の「
ま
ち
づ
く

り
」に
対
す
る
興
味
を
き
っ
か
け
に
、テ
ー
マ
パ
ー
ク
運

営
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
し
た
。

　
神
戸
市
出
身
の
私
は
進
学
で
上
京
し
て
以
来
、社
会

人
に
な
っ
て
か
ら
も
首
都
圏
で
生
活
し
て
き
ま
し
た
の

で
、当
社
に
移
る
ま
で
は
長
崎
と
の
縁
は
ま
っ
た
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
た
め
、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
を
外
か
ら

見
て
い
た
時
に
は「
な
ぜ
佐
世
保
の
地
に
オ
ラ
ン
ダ
な
の

か
？
」と
、不
思
議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。長
崎
の
歴
史

を
背
景
に
お
い
た
必
然
性
だ
と
捉
え
つ
つ
も
、テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
合
理
性
を
見
出
し
に
く
い

だ
ろ
う
な
と
疑
問
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あっ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、佐
世
保
へ
来
て
、地
元
の
方
々
か
ら

話
を
う
か
が
い
、こ
の
土
地
の
文
化
や
歴
史
を
知
る
に

つ
れ
、私
の
考
え
は
変
わ
って
い
き
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン

ボ
ス
が
誇
る
広
大
な
敷
地
、豊
か
な
緑
と
そ
れ
を
取
り

コ
ロ
ナ
禍
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
観
光
産
業
を
立
て
直

し
、地
域
を
、そ
し
て
日
本
全
体
の
元
気
を
取
り
戻
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
日
を
追
っ
て
増
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　
今
後
の
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
第

一
弾
と
位
置
付
け
て
い
る
の
が
、開
業
以
来
最
大
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る「
ミ
ッ
フ
ィ
ー・ワ
ン
ダ
ー
ス
ク
エ
ア
」

で
あ
り
、本
年
６
月
21
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
ま
し
た
。

　
ミ
ッ
フ
ィ
ー
は
オ
ラ
ン
ダ
を
代
表
す
る
絵
本
の
主
人

公
。独
自
の
ラ
イ
ド
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
備
え
た
世
界

唯
一
の
新
エ
リ
ア
は「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
な
か
ま
た
ち
の
憧

れ
の
休
日
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ミ
ッ
フ
ィ
ー
と
一
緒
に
、

物
語
の
主
人
公
に
な
っ
た
気
持
ち
が
体
験
で
き
る
２
種

類
の
ラ
イ
ド
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、常
設
の
グ
リ
ー
テ
ィ

ン
グ
施
設
、空
間
か
ら
メ
ニュ
ー
ま
で〝
か
わ
い
い
〞が
あ

ふ
れ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
ワ
ゴ
ン
な
ど
の
飲
食
施

設
、３
店
舗
の
物
販
施
設
を
展
開
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
本
年
秋
に
は
、全
世
界
で
８
，５
０
０
万
部

以
上（
※
）刊
行
さ
れ
た
絵
本
や
イ
ラ
ス
ト
の
世
界
に
没

入
で
き
る
屋
内
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
型
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の

　
オ
ラ
ン
ダ
の
街
並
み
を
丁
寧
に
再
現
し
た
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
知
ら
れ
る
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は
、単
独

テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
し
て
は
国
内
最
大
級
の
敷
地
面
積
を

誇
る
規
模
で
す
。そ
の
た
め
、所
在
地
の
名
称
も「
佐

世
保
市
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
町
」で
、街
そ
の
も
の
が
テ
ー

マ
パ
ー
ク
と
な
って
い
ま
す
。

　
１
９
９
２
年
の
開
園
か
ら
し
ば
ら
く
は
多
く
の
来
場

者
で
賑
わ
い
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
、そ

の
数
は
減
少
し
ま
し
た
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
開
園
し

た
当
時
は
日
本
中
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
乱
立
し
た
時
代

で
も
あ
り
、そ
の
多
く
が
中
長
期
的
な
視
点
の
な
い
ま

ま
開
園
に
踏
み
切
っ
た
も
の
ば
か
り
で
、２
０
０
９
年
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
の
逆
風
に
よ
って
、ほ
と
ん
ど
が

閉
園
へ
と
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
も
ま
た
、一
時
期
は
閉
園
寸
前
の

状
態
に
陥
っ
た
も
の
の
、大
手
旅
行
業
者
で
あ
る
エ
イ

チ・ア
イ・エ
ス
の
出
資
で
始
ま
っ
た
経
営
再
建
、そ
の
後

の
東
京
、香
港
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
と
す
る
ア
ジ
ア

の
投
資
会
社
Ｐ
Ａ
Ｇ
を
親
会
社
に
移
し
て
の
改
革
が

あ
って
、現
在
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
は
、Ｐ
Ａ
Ｇ
か
ら
の
要
請
を
受
け
る
形
で

２
０
２
３
年
に
当
社
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。前
職

巻
く
大
村
湾
の
水
辺
の
景
色
も
、大
都
市
型
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
は
異
な
る
魅
力
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
都
市
部
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
の
と
違
い
、長
崎
の
持

つ
独
特
の
文
化
、地
形
、自
然
、そ
し
て
支
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
地
域
の
方
々
も
含
め
、こ
こ
で
テ
ー
マ
パ
ー

ク
事
業
を
行
う
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。オ
ラ
ン

ダ
の
街
並
み
と
自
然
が
織
り
成
す
雰
囲
気
に
浸
り
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間
の
な
か
で
思
い
出
に
残
る
特
別

な
体
験
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
多
く
の
人
を
魅
了
で
き

る
は
ず
。ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
は
、テ
ー
マ
パ
ー
ク

そ
の
も
の
の
魅
力
だ
け
で
は
な
く
、こ
の
土
地
が
も
つ

地
域
の
魅
力
と
繋
が
っ
て
い
る
と
、私
は
実
感
し
ま
し

た
。ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
も
手
が
け
る
当
社
で

あ
れ
ば
、こ
の
一
帯
を
長
期
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
に
変
え

て
い
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
当
地
へ
来
て
お
よ
そ
一
年
半
で
す
が
、こ
の
佐
世
保

の
地
で
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
の
魅
力
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て

十八親和銀行　取締役頭取　山川 信彦

　髙村社長が経営の陣頭指揮を執られるようになって、2年目の春。開業以来
の最大プロジェクトとなる新エリア誕生の話題に地元も沸いています。
　「佐世保へ来て当地の方 と々の交流を深める中で、この土地の歴史や文化
に対する造詣の深さとともに地域愛に溢れた素晴らしい環境であることに
あらためて気づかされました」と話されていたのが印象に残りました。佐世保発、
地域のランドマークであるハウステンボスが世界に通用する日本のコンテンツ
として、今後益 ご々発展されることを期待しています。
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熊本銀行×SOUP LABブース

旬のアスパラガスのつかみどり

ふくぎん本店広場で開催された熊本・合志マルシェ

合志市の特産品を販売

「KAGUYA＋」の試飲会を開催

熊本・合志マルシェ ポスター

台熊祭々 ポスター

　
合
志
市
は
、熊
本
市
の
北
東
部
に
位
置
し
、阿
蘇
く
ま
も

と
空
港
や
九
州
自
動
車
か
ら
の
交
通
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
な

ど
の
好
立
地
を
活
か
し
、半
導
体
関
連
企
業
の
生
産
拠
点

と
し
て
多
く
の
企
業
が
集
積
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、台
湾

の
半
導
体
受
託
製
造
大
手
T
S
M
C
の
菊
陽
町
進
出
が
決

定
し
て
以
降
、菊
陽
町
に
隣
接
す
る
合
志
市
に
も
企
業
の
進

出
が
増
加
し
て
い
ま
す
。ま
た
、農
産
業
も
盛
ん
に
行
わ
れ

て
お
り
、ス
イ
カ
や
い
ち
ご
、サ
ツ
マ
イ
モ
や
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
な

ど
多
様
な
特
産
品
が
あ
り
ま
す
。合
志
市
と
熊
本
銀
行
は
、

企
業
誘
致
支
援
や
地
場
企
業
の
振
興
等
、地
域
社
会
の
発

展
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
を
目
的
に
2
0
1
1
年
9
月
に

「
包
括
連
携
協
定
」を
締
結
し
て
い
ま
す
。そ
の
協
定
の
一

環
と
し
て
合
志
市
と
連
携
し
た
２
つ
の
取
組
み
を
ご
紹
介

し
ま
す
。

　
は
じ
め
に
、2
0
2
5
年
4
月
25
日（
金
）、26
日（
土
）に

合
志
市
の
特
産
品
P
R
を
目
的
と
し
た「
熊
本
・
合
志
マ
ル

シ
ェ
」を
ふ
く
ぎ
ん
本
店
広
場
で
開
催
し
ま
し
た
。当
日
は
、

旬
の
小
玉
ス
イ
カ「
ひ
と
り
じ
め
」の
販
売
会
や
規
格
外
の

旬
の
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
の
つ
か
み
ど
り
な
ど
合
志
市
の
特
産
品

を
は
じ
め
、合
志
市
産
希
少
品
種
の
サ
ツ
マ
イ
モ「
栗
か
ぐ

や
」を
使
用
し
て
醸
造
し
た
芋
焼
酎「
K
A
G
U
Y
A
＋
」

の
初
お
披
露
目
を
い
た
し
ま
し
た
。2
日
間
の
開
催
で
、

小
玉
ス
イ
カ
や
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
は
す
べ
て
完
売
、初
お
披
露

目
の
芋
焼
酎「
K
A
G
U
Y
A
＋
」の
試
飲
も
多
く
の
方
に

爽
や
か
な
飲
み
口
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
、合
志
市
特
産
品

の
P
R
に
貢
献
す
る
取
組
み
に
な
り
ま
し
た
。

　
続
い
て
、今
年
で
2
回
目
の
開
催
と
な
る
熊
本
と

台
湾
の
文
化
交
流

イ
ベ
ン
ト「
台
熊
祭
々 

2
0
2
5   

 in 

合
志

市
」（
主
催：台
熊
祭
々

実
行
委
員
会
）に
熊

本
銀
行
が
協
賛
し
、

ブ
ー
ス
出
展
を
行
い

ま
し
た
。本
イ
ベ
ン
ト

は
、5
月
17
日（
土
）・

18
日（
日
）に
熊
本
県

農
業
公
園
カ
ン
ト

リ
ー
パ
ー
ク
で
開
催
さ
れ
、本
場
台
湾
の
食
や
生
活
文
化
を

伝
え
る
事
業
者
の
ほ
か
、地
元
事
業
者
と
の
交
流
プ
ロ
グ
ラ

ム
な
ど
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

　
熊
本
銀
行
の
ブ
ー
ス
で
は
、会
場
近
く
の
商
業
施
設
内

に
新
た
に
出
店
し
た「
合
志
ロ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
御
代
志
プ
ラ

ザ
」内
で
飲
食
エ
リ
ア
を
運
営
す
る「SO

U
P
 LA

B

」

（SO
U
P LA

B

に
つ
い
て
は
Ｐ
52
〜
53
参
照
）と
連
携
し
て

ス
ー
プ
カ
レ
ー
等
を
販
売
し
、イ
ベ
ン
ト
の
盛
り
上
が
り
に

貢
献
し
ま
し
た
。初
日
は
あ
い
に
く
の
雨
で
し
た
が
、２
日

目
は
晴
天
に
恵
ま
れ
、２
日
間
合
計
で
９
，０
０
０
名
以
上
の

方
々
に
来
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
熊
本
銀
行
で
は
、こ
れ
か
ら
も
地
域
産
品
の
知
名
度
向

上
、販
路
拡
大
の
取
組
み
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、地
域
の

事
業
者
と
の
協
業
を
通
じ
て
、地
域
の
賑
わ
い
を
創
出
す

る
な
ど
、地
域
経
済
の
発
展
に
F
F
G
一
体
と
な
って
貢
献

し
て
ま
い
り
ま
す
。

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

地域とつながる
FFG連携プロジェクト

域外への特産品販路拡大支援「熊本・合志マルシェ」および
熊本と台湾の文化交流イベント「台熊祭々 2025 in 合志市」の開催

私たちFFGは、「地域と共に未来を創っていくこと」をスローガンに、
観光・農業・雇用・産業・健康・教育など様々な分野での地方創生に取組んでいます。
今回は、合志市との包括連携協定にもとづき行った合志市の特産品PRの場・機会の提供と
台湾との文化交流のイベント開催についてご紹介いたします。

★

合志市

熊本銀行 ソリューション営業部 上田、西田、大畑
【お問い合わせ】096-385-1280

セミナーの様子

ストーリーでつながる、銀行系地方創生メディア

FFG地方創生の
取組事例はこちら

FFGは地域が抱える課題解決や
地域経済の活性化に取組んでいます

地方創生に関するお悩みをご相談ください

●観光振興
●産業振興
●教育文化芸術

●まちづくり
●エネルギー
●ヘルスケア

ふくおかフィナンシャルグループ
営業統括部 地方創生推進グループ

【お問い合わせ】TEL（092）723-2254

こ
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After

06vol.

半導体需要の急速な高まりに伴い
セラミックス製品加工事業で躍進

I n t e r v i e w

代表取締役 藤本 博 氏
1951年　福岡県小倉市（現・北九州市小倉南区）生まれ
1971年　株式会社KOTANI入社
2012年　代表取締役就任

株式会社 KOTANI

インタビューに応える藤本社長

本社
福岡県北九州市
門司区新門司3-81-6
TEL:093-481-6051

株式会社
KOTANI

「水まわり」の専門メー
カーであるTOTO株式会
社の協力企業として、1959
年に設立。以来、高い技術
力で衛生陶器・水栓機
器・ステンレス手摺の加
工・組立・検査を手がけ
る。また、自社工場では、
創業時から培ってきた技
術をベースにして、セラ
ミックスの精密加工品
を半導体業
界に提供し、
高い評価を獲
得している。

地域のランドマークとなる
広大な新工場が本格稼働開始

ふじ         もと           ひろし

　
窯
業
製
品
の
総
称
で
あ
る
「
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
」
で
す

が
、
そ
の
な
か
で
も
、
そ
の
組
成
や
形
状
、
製
造
工
程

を
制
御
し
て
、高
度
な
機
能
や
特
性
を
も
た
せ
た「
フ
ァ

イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
」
を
始
め
と
す
る
各
種
セ
ラ
ミ
ッ

ク
ス
製
品
の
研
削
（
砥
石
を
当
て
て
表
面
を
削
っ
て
仕

上
げ
る
加
工
）
お
よ
び
機
械
加
工
が
、
当
社
の
中
核
事

業
で
す
。

　
小
型
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
か
ら
大
型
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
ま
で

幅
広
く
対
応
し
て
お
り
、
加
工
し
た
製
品
は
三
次
元
測

定
器
や
画
像
測
定
器
、
各
種
校
正
機
器
に
よ
っ
て
検
査

を
し
、
厳
密
に
品
質
を
保
っ
て
い
ま
す
。

　
お
客
さ
ま
よ
り
お
預
か
り
し
た
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
素
材

と
図
面
を
も
と
に
、要
求
品
質
を
満
た
す
た
め
の
精
密
・

複
雑
・
高
度
な
加
工
を
施
し
、
高
品
質
で
高
精
度
の
高

付
加
価
値
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
で
実
績
を
積
み
上
げ
、

多
く
の
信
頼
を
獲
得
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
は
近
年
、「
硬
度
」「
耐
熱
性
」

「
耐
腐
食
性
」
な
ど
の
特
性
か
ら
半
導
体
製
造
装
置
に

欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ご
存
じ
の
と
お

り
、
半
導
体
は
パ
ソ
コ
ン
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
家
電
、

自
動
車
と
い
っ
た
私
た
ち
の
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る

製
品
の
多
く
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
た
め
、
当
社
の
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
加
工
事
業
に
対
す
る
需
要
は
ま
す
ま

す
高
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　
も
と
も
と
、
当
社
の
前
身
で
あ
る
有
限
会
社
小
谷

工
業
所
は
、
福
岡
県
北
九
州
市
に
本
社
を
置
く
東
陶

機
器
株
式
会
社
（
現
・
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社
）
の
工
場

内
で
鉄
工
業
務
を
協
力
企
業
と
し
て
請
け
負
う
形
で
、

１
９
５
２
年
に
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。
初
代
社
長
の

小
谷
国
彦
が
東
陶
機
器
で
工
作
課
長
を
務
め
て
お
り
、

定
年
退
職
後
に
同
社
の
要
請
に
よ
り
小
谷
工
業
所
を
設

立
す
る
形
で
の
創
業
で
し
た
。

　
そ
の
三
年
後
に
は
、
現
在
の
小
倉
南
区
に
自
社
工
場

を
竣
工
さ
せ
て
鉄
工
・
製
缶
業
務
を
ス
タ
ー
ト
。
さ
ら

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
の
業
務
を
請
け
負
う
形
で

創
業
し
業
容
を
拡
大

こ
た
に
　く
に
ひ
こ
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半導体需要の急速な高まりに伴い
セラミックス製品加工事業で躍進

I n t e r v i e w

代表取締役 藤本 博 氏
1951年　福岡県小倉市（現・北九州市小倉南区）生まれ
1971年　株式会社KOTANI入社
2012年　代表取締役就任

株式会社 KOTANI

インタビューに応える藤本社長

本社
福岡県北九州市
門司区新門司3-81-6
TEL:093-481-6051

株式会社
KOTANI

「水まわり」の専門メー
カーであるTOTO株式会
社の協力企業として、1959
年に設立。以来、高い技術
力で衛生陶器・水栓機
器・ステンレス手摺の加
工・組立・検査を手がけ
る。また、自社工場では、
創業時から培ってきた技
術をベースにして、セラ
ミックスの精密加工品
を半導体業
界に提供し、
高い評価を獲
得している。

地域のランドマークとなる
広大な新工場が本格稼働開始

ふじ         もと           ひろし

　
窯
業
製
品
の
総
称
で
あ
る
「
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
」
で
す

が
、
そ
の
な
か
で
も
、
そ
の
組
成
や
形
状
、
製
造
工
程

を
制
御
し
て
、高
度
な
機
能
や
特
性
を
も
た
せ
た「
フ
ァ

イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
」
を
始
め
と
す
る
各
種
セ
ラ
ミ
ッ

ク
ス
製
品
の
研
削
（
砥
石
を
当
て
て
表
面
を
削
っ
て
仕

上
げ
る
加
工
）
お
よ
び
機
械
加
工
が
、
当
社
の
中
核
事

業
で
す
。

　
小
型
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
か
ら
大
型
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
ま
で

幅
広
く
対
応
し
て
お
り
、
加
工
し
た
製
品
は
三
次
元
測

定
器
や
画
像
測
定
器
、
各
種
校
正
機
器
に
よ
っ
て
検
査

を
し
、
厳
密
に
品
質
を
保
っ
て
い
ま
す
。

　
お
客
さ
ま
よ
り
お
預
か
り
し
た
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
素
材

と
図
面
を
も
と
に
、要
求
品
質
を
満
た
す
た
め
の
精
密
・

複
雑
・
高
度
な
加
工
を
施
し
、
高
品
質
で
高
精
度
の
高

付
加
価
値
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
で
実
績
を
積
み
上
げ
、

多
く
の
信
頼
を
獲
得
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
は
近
年
、「
硬
度
」「
耐
熱
性
」

「
耐
腐
食
性
」
な
ど
の
特
性
か
ら
半
導
体
製
造
装
置
に

欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ご
存
じ
の
と
お

り
、
半
導
体
は
パ
ソ
コ
ン
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
家
電
、

自
動
車
と
い
っ
た
私
た
ち
の
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る

製
品
の
多
く
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
た
め
、
当
社
の
セ

ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
加
工
事
業
に
対
す
る
需
要
は
ま
す
ま

す
高
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　
も
と
も
と
、
当
社
の
前
身
で
あ
る
有
限
会
社
小
谷

工
業
所
は
、
福
岡
県
北
九
州
市
に
本
社
を
置
く
東
陶

機
器
株
式
会
社
（
現
・
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社
）
の
工
場

内
で
鉄
工
業
務
を
協
力
企
業
と
し
て
請
け
負
う
形
で
、

１
９
５
２
年
に
操
業
を
開
始
し
ま
し
た
。
初
代
社
長
の

小
谷
国
彦
が
東
陶
機
器
で
工
作
課
長
を
務
め
て
お
り
、

定
年
退
職
後
に
同
社
の
要
請
に
よ
り
小
谷
工
業
所
を
設

立
す
る
形
で
の
創
業
で
し
た
。

　
そ
の
三
年
後
に
は
、
現
在
の
小
倉
南
区
に
自
社
工
場

を
竣
工
さ
せ
て
鉄
工
・
製
缶
業
務
を
ス
タ
ー
ト
。
さ
ら

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
の
業
務
を
請
け
負
う
形
で

創
業
し
業
容
を
拡
大

こ
た
に
　く
に
ひ
こ
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マシニングセンタ 機械を操作する従業員 レーザー加工機

柱が少なく機械の配置がしやすい工場内 機械と人の目の検査で品質を保証している 工場の屋上に設置された太陽光パネル

■工場

藤本社長

奥野専務

施工前

に
、
東
陶
機
器
小
倉
工
場
で
水
栓
金
具
の
加
工
組
立
や

衛
生
陶
器
の
製
造
も
開
始
し
ま
す
。１
９
７
０
年
に
は
、

東
陶
機
器
の
工
場
が
大
分
県
中
津
市
に
あ
っ
た
関
係
で

中
津
に
自
社
工
場
を
設
立
。東
陶
機
器
の
後
援
の
も
と
、

誠
実
な
も
の
づ
く
り
と
現
場
で
の
確
か
な
仕
事
ぶ
り
を

通
じ
て
信
頼
を
積
み
重
ね
な
が
ら
、
着
実
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
１
９
８
５
年
、
東
陶
機

器
の
中
津
工
場
内
で
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
加
工
・
検
査
業

務
を
開
始
し
、
こ
れ
が
当
社
の
発
展
に
お
け
る
大
き
な

転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
に
お
け
る
当
社
の
成
長
は
そ
の

後
も
続
き
ま
す
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
関
連
の
精
密
加
工
分

野
で
取
引
先
が
拡
大
し
、
中
津
の
自
社
工
場
で
の
セ
ラ

ミ
ッ
ク
ス
加
工
を
開
始
す
る
と
受
注
が
増
え
、
１
９
９

０
年
に
は
中
津
工
場
を
増
設
。
１
９
９
４
年
竣
工
の
新

門
司
工
場
も
２
０
０
０
年
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
事
業
を
開

始
し
ま
す
。
各
拠
点
で
の
生
産
体
制
を
整
え
、
高
度
な

品
質
基
準
も
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、
２
０
１
６
年
に
は
資

本
金
を
増
資
し
て
、
現
社
名
へ
と
商
号
を
変
更
。
時
代

の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｉ
と
し
て
組
織
を
再
編
し
ま
し
た
。
そ
の

後
も
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
の
受
注
増
に
伴
い
、
中
津
第

二
工
場
竣
工
、
新
門
司
工
場
増
設
と
、
拠
点
の
拡
充
を

図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
活
動
を
経
て
も
な
お
、
中
津
に
お
け
る
二

つ
の
工
場
で
は
、
徐
々
に
生
産
能
力
の
増
強
余
地
が
少

な
く
な
っ
て
い
き
、
従
業
員
用
お
よ
び
取
引
先
な
ど
来

場
者
の
た
め
の
駐
車
場
が
十
分
に
確
保
で
き
な
い
と
い

う
課
題
も
発
生
し
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
に
加
え
て
、
既
存

工
場
自
体
の
老
朽
化
が
進
み
、
作
業
環
境
の
改
善
と
作

業
効
率
の
向
上
が
必
要
な
時
期
に
さ
し
か
か
り
、
従
業

員
の
安
全
性
や
働
き
や
す
さ
を
よ
り
高
め
て
い
く
必
要

性
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
新
工
場
建
設
の
背
景
に
は
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
産
業
の
急
速
な
発
展
に
対
応
す
る
た
め
、
よ
り
高
品

質
か
つ
安
定
し
た
製
品
供
給
を
実
現
す
る
た
め
の
拠
点

整
備
が
急
務
に
な
っ
て
い
た
点
が
、
何
よ
り
も
大
き
な

理
由
と
し
て
あ
り
ま
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
は
、
１
９
９
４
年
の
新
門
司
工
場
竣

工
以
来
、
三
十
年
ぶ
り
の
大
規
模
な
新
工
場
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
ら
、
不
動
産
に
関
す
る
知
識
と
ノ
ウ

ハ
ウ
が
十
分
で
な
い
な
か
で
の
取
り
組
み
と
な
り
、
ど
こ

か
ら
手
を
付
け
る
べ
き
か
正
直
と
ま
ど
い
、
自
社
の
経

験
値
だ
け
で
乗
り
切
る
の
は
難
し
い
状
況
で
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
、
中
津
市
の
斡
旋
で
建
設
用
地
の
取

得
は
な
ん
と
か
で
き
ま
し
た
が
、
工
場
の
建
設
に
つ
い

て
は
プ
ロ
の
力
を
借
り
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し

た
も
の
か
と
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
門

司
駅
前
支
店
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
同
行
の
不
動
産
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下：

Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
）
に
つ

な
い
で
い
た
だ
き
、
結
果
と
し
て
、
お
よ
そ
二
年
半
に

わ
た
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
首
尾
よ
く
進
行
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
事
業
計
画
策
定
の
フ
ェ
ー
ズ
か

ら
参
画
し
て
い
た
だ
き
、
各
段
階
で
選
択
肢
を
用
意
し

た
提
案
を
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
、
大
い
に
助
か
り
ま

し
た
。
取
引
先
と
の
契
約
の
関
係
上
、
竣
工
期
限
の
厳

守
が
求
め
ら
れ
る
状
況
で
し
た
か
ら
、
即
断
即
決
で
意

志
決
定
を
円
滑
に
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
設
計
施
工
業
者

の
選
定
で
も
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
５
社
の

候
補
を
挙
げ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
構
想
段
階
か
ら
始

ま
っ
て
、
竣
工
に
伴
う
既
存
の
中
津
第
一
・
第
二
工
場

の
移
転
、
そ
し
て
新
工
場
の
本
格
稼
働
に
到
る
ま
で
、

長
き
に
わ
た
っ
て
伴
走
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な
か
に
は
、

受
注
増
で
急
務
と
な
っ
た

大
規
模
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え
た

新
工
場
の
設
計
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マシニングセンタ 機械を操作する従業員 レーザー加工機

柱が少なく機械の配置がしやすい工場内 機械と人の目の検査で品質を保証している 工場の屋上に設置された太陽光パネル

■工場

藤本社長

奥野専務

施工前

に
、
東
陶
機
器
小
倉
工
場
で
水
栓
金
具
の
加
工
組
立
や

衛
生
陶
器
の
製
造
も
開
始
し
ま
す
。１
９
７
０
年
に
は
、

東
陶
機
器
の
工
場
が
大
分
県
中
津
市
に
あ
っ
た
関
係
で

中
津
に
自
社
工
場
を
設
立
。東
陶
機
器
の
後
援
の
も
と
、

誠
実
な
も
の
づ
く
り
と
現
場
で
の
確
か
な
仕
事
ぶ
り
を

通
じ
て
信
頼
を
積
み
重
ね
な
が
ら
、
着
実
に
事
業
を
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
１
９
８
５
年
、
東
陶
機

器
の
中
津
工
場
内
で
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
加
工
・
検
査
業

務
を
開
始
し
、
こ
れ
が
当
社
の
発
展
に
お
け
る
大
き
な

転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
に
お
け
る
当
社
の
成
長
は
そ
の

後
も
続
き
ま
す
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
関
連
の
精
密
加
工
分

野
で
取
引
先
が
拡
大
し
、
中
津
の
自
社
工
場
で
の
セ
ラ

ミ
ッ
ク
ス
加
工
を
開
始
す
る
と
受
注
が
増
え
、
１
９
９

０
年
に
は
中
津
工
場
を
増
設
。
１
９
９
４
年
竣
工
の
新

門
司
工
場
も
２
０
０
０
年
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
事
業
を
開

始
し
ま
す
。
各
拠
点
で
の
生
産
体
制
を
整
え
、
高
度
な

品
質
基
準
も
ク
リ
ア
し
な
が
ら
、
２
０
１
６
年
に
は
資

本
金
を
増
資
し
て
、
現
社
名
へ
と
商
号
を
変
更
。
時
代

の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
株
式
会
社

Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｉ
と
し
て
組
織
を
再
編
し
ま
し
た
。
そ
の

後
も
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
加
工
の
受
注
増
に
伴
い
、
中
津
第

二
工
場
竣
工
、
新
門
司
工
場
増
設
と
、
拠
点
の
拡
充
を

図
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
活
動
を
経
て
も
な
お
、
中
津
に
お
け
る
二

つ
の
工
場
で
は
、
徐
々
に
生
産
能
力
の
増
強
余
地
が
少

な
く
な
っ
て
い
き
、
従
業
員
用
お
よ
び
取
引
先
な
ど
来

場
者
の
た
め
の
駐
車
場
が
十
分
に
確
保
で
き
な
い
と
い

う
課
題
も
発
生
し
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
に
加
え
て
、
既
存

工
場
自
体
の
老
朽
化
が
進
み
、
作
業
環
境
の
改
善
と
作

業
効
率
の
向
上
が
必
要
な
時
期
に
さ
し
か
か
り
、
従
業

員
の
安
全
性
や
働
き
や
す
さ
を
よ
り
高
め
て
い
く
必
要

性
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
新
工
場
建
設
の
背
景
に
は
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
産
業
の
急
速
な
発
展
に
対
応
す
る
た
め
、
よ
り
高
品

質
か
つ
安
定
し
た
製
品
供
給
を
実
現
す
る
た
め
の
拠
点

整
備
が
急
務
に
な
っ
て
い
た
点
が
、
何
よ
り
も
大
き
な

理
由
と
し
て
あ
り
ま
す
。

　
当
社
に
と
っ
て
は
、
１
９
９
４
年
の
新
門
司
工
場
竣

工
以
来
、
三
十
年
ぶ
り
の
大
規
模
な
新
工
場
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
ら
、
不
動
産
に
関
す
る
知
識
と
ノ
ウ

ハ
ウ
が
十
分
で
な
い
な
か
で
の
取
り
組
み
と
な
り
、
ど
こ

か
ら
手
を
付
け
る
べ
き
か
正
直
と
ま
ど
い
、
自
社
の
経

験
値
だ
け
で
乗
り
切
る
の
は
難
し
い
状
況
で
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
、
中
津
市
の
斡
旋
で
建
設
用
地
の
取

得
は
な
ん
と
か
で
き
ま
し
た
が
、
工
場
の
建
設
に
つ
い

て
は
プ
ロ
の
力
を
借
り
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し

た
も
の
か
と
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
福
岡
銀
行
の
門

司
駅
前
支
店
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
同
行
の
不
動
産
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
以
下：

Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
）
に
つ

な
い
で
い
た
だ
き
、
結
果
と
し
て
、
お
よ
そ
二
年
半
に

わ
た
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
首
尾
よ
く
進
行
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
事
業
計
画
策
定
の
フ
ェ
ー
ズ
か

ら
参
画
し
て
い
た
だ
き
、
各
段
階
で
選
択
肢
を
用
意
し

た
提
案
を
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
、
大
い
に
助
か
り
ま

し
た
。
取
引
先
と
の
契
約
の
関
係
上
、
竣
工
期
限
の
厳

守
が
求
め
ら
れ
る
状
況
で
し
た
か
ら
、
即
断
即
決
で
意

志
決
定
を
円
滑
に
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
設
計
施
工
業
者

の
選
定
で
も
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
５
社
の

候
補
を
挙
げ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
構
想
段
階
か
ら
始

ま
っ
て
、
竣
工
に
伴
う
既
存
の
中
津
第
一
・
第
二
工
場

の
移
転
、
そ
し
て
新
工
場
の
本
格
稼
働
に
到
る
ま
で
、

長
き
に
わ
た
っ
て
伴
走
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な
か
に
は
、

受
注
増
で
急
務
と
な
っ
た

大
規
模
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え
た

新
工
場
の
設
計
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一級建築士や宅地建物取引士等の資格を
保有し、豊富な経験を持つスタッフが、貴社
が抱える様 な々ニーズにご対応します。

新
工
場
の
今
後
、
つ
ま
り
十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え

て
の
案
も
あ
り
、「
工
場
は
建
て
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、

そ
こ
で
働
く
人
た
ち
の
時
間
が
ず
っ
と
続
い
て
い
く
と
こ

ろ
ま
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
長
期
的
な
視

点
に
よ
る
工
夫
が
込
め
ら
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
典
型
と
さ
れ
る
提
案
が
、
大
き
な
建
屋
の
柱
の

数
を
で
き
る
か
ぎ
り
コ
ン
パ
ク
ト
に
す
る
プ
ラ
ン
で

す
。
新
工
場
の
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
は
、
一
連
の
生
産
ラ

イ
ン
を
集
約
し
て
配
置
す
る
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
。

隣
接
す
る
検
査
室
も
含
め
て
合
理
的
な
流
れ
を
作
る
の

が
目
的
で
す
。
そ
し
て
、
１
０
０
ｍ×

60
ｍ
の
広
さ
が

あ
る
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
は
柱
が
１
列
の
み
で
、
構
造

上
の
安
全
面
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
柱
数
を
可
能
な

か
ぎ
り
少
な
く
し
た
設
計
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、将
来
的
に
生
産
ラ
イ
ン
の
変
更
が
生
じ
た
際
、

レ
イ
ア
ウ
ト
の
自
由
度
を
確
保
す
る
た
め
で
す
。

　
新
工
場
は
二
階
建
て
構
造
で
、
作
業
場
の
上
の
二
階

は
従
業
員
が
く
つ
ろ
ぐ
た
め
の
ス
ペ
ー
ス
を
中
心
に
配

置
し
ま
し
た
。
更
衣
室
、
洗
面
室
、
ラ
ウ
ン
ジ
、
キ
ッ

チ
ン
、
会
議
室
、
事
務
室
、
書
庫
な
ど
が
、
い
ず
れ
も

使
い
勝
手
の
よ
さ
を
重
視
し
て
、
し
つ
ら
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
な
か
で
も
、
１
０
０
名
を
超
え
る
工
場
従
業
員

が
全
員
着
席
で
き
る
だ
け
の
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
を
配
し

た
広
い
ラ
ウ
ン
ジ
は
、
ゆ
っ
た
り
と
し
た
空
間
で
食
事

と
休
憩
が
と
れ
る
憩
い
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な

か
に
も
う
ひ
と
つ
、
今
後
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て

勧
め
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
新
工
場
へ
の
太
陽
光
パ
ネ

ル
の
導
入
と
省
エ
ネ
設
備
の
活
用
で
す
。
こ
れ
は
、「
ゼ

ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ビ
ル
（
Ｚ
Ｅ
Ｂ
）」
と
い
う
考
え

方
に
も
と
づ
く
も
の
で
、
建
物
内
で
消
費
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
削
減
す
る
と
同
時
に
、
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
自
ら
生
産
す
る
仕
組
み
に
よ
っ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
収

支
を
ゼ
ロ
以
下
に
す
る
『
Ｚ
Ｅ
Ｂ
』
認
証
を
取
得
し
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、
地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
、
環
境
負
荷
の

低
減
に
取
り
組
み
、
持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
を
支
え

る
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担
う
の
が
当
然
の
使
命
で
あ

る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
環
境
へ
の
配

慮
を
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
活
用
や
省
エ
ネ
対
策
を
通
じ
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

工
場
運
営
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
昨
年
10
月
よ
り
本
格
稼
働
を
開
始
し
た
中
津
新
工
場

は
、
最
新
の
レ
イ
ア
ウ
ト
設
計
に
も
と
づ
き
、
作
業
動

線
の
最
適
化
、
照
明
や
空
調
の
見
直
し
に
よ
る
職
場
環

境
の
改
善
、
設
備
の
更
新
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
を
実

現
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ク
リ
ー
ン
で
整
然
と
配
置
さ

れ
た
作
業
空
間
に
よ
っ
て
、
品
質
管
理
体
制
も
よ
り
強

化
さ
れ
ま
し
た
。

　
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
過
程
で
、
福
岡
銀
行
お
よ

び
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
専
門
的

な
ア
ド
バ
イ
ス
や
的
確
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ

き
、
そ
の
つ
ど
心
強
く
感
じ
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の

要
望
を
丁
寧
に
汲
み
取
っ
て
プ
ラ
ン
に
反
映
し
て
い
た

だ
い
た
お
か
げ
で
、
機
能
的
か
つ
将
来
を
見
す
え
た
好

環
境
の
工
場
を
無
事
に
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
と
な
っ
て
あ
ら
た
め
て
、
福
岡
銀
行
と
の
取
引

に
対
す
る
安
心
感
と
信
頼
感
を
つ
く
づ
く
実
感
し
て
い

る
次
第
で
す
。

　
当
社
は
、
創
業
以
来
一
貫
し
て
「
信
頼
さ
れ
る
も
の

づ
く
り
」
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
お
客
さ
ま
、
地
域
社

会
と
の
つ
な
が
り
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

今
か
ら
半
世
紀
後
、
五
十
年
先
で
あ
っ
て
も
、
変
化
の

著
し
い
時
代
に
即
応
し
て
柔
軟
に
、
進
化
を
や
め
な
い

企
業
で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
主
力
事
業
で
あ
る
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
の

加
工
分
野
に
お
い
て
、
さ
ら
に
高
度
な
品
質
お
よ
び
精

度
要
求
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、
設
備
投
資
と
技
術
力
の

強
化
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。
加
え
て
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
や
自
動
化
の
推
進

を
通
じ
て
、
安
定
し
た
生
産
体
制
と
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
若
手
人
材
の
採
用
と
育
成
に
も
力
を

注
ぎ
、
将
来
を
担
う
次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
、
達
成

感
と
充
実
感
を
得
な
が
ら
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
企

業
文
化
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
従
業

員
一
人
ひ
と
り
が
や
り
が
い
を
感
じ
、
自
ら
考
え
て
行

動
で
き
る
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、前
述
し
た
地
域
環
境
へ
の
配
慮
と
並
ん
で
、

地
域
社
会
と
の
共
生
も
ま
た
当
社
に
と
っ
て
、
軽
ん
じ

て
は
な
ら
な
い
大
事
な
テ
ー
マ
で
す
。
新
工
場
の
稼
働

は
地
元
の
雇
用
創
出
に
つ
な
が
り
、
地
域
振
興
の
一
助

に
な
っ
た
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
は「
自

動
車
産
業
の
町
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
や
や
強
か
っ
た

中
津
市
で
す
が
、
新
た
な
産
業
の
拠
点
と
し
て
の
一
面

を
加
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
る
と
し
た
ら
、
喜
ば
し
い

か
ぎ
り
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
地
域
の
イ
ベ
ン

ト
や
教
育
支
援
な
ど
、
地
域
に
根
ざ
し
た
活
動
に
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ひ
と
ま
ず
十
年
後
に
は
、「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会

社
」
と
し
て
、「
技
術
」「
人
」「
地
域
」
の
す
べ
て
に
お

い
て
信
頼
さ
れ
る
存
在
で
あ
り
た
い
。
そ
れ
が
、
当
社

が
思
い
描
く
未
来
、
百
年
企
業
へ
向
か
う
た
め
の
第
一

歩
で
す
。

環
境
負
荷
低
減
に
注
力
し
て

持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
へ

信
頼
さ
れ
る
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」
に

I n t e r v i ew

副部長

FFGビジネスコンサルティング
不動産ソリューション部 

大隈 剛

今回の担当
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新
工
場
の
今
後
、
つ
ま
り
十
年
先
、
二
十
年
先
を
見
す
え

て
の
案
も
あ
り
、「
工
場
は
建
て
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、

そ
こ
で
働
く
人
た
ち
の
時
間
が
ず
っ
と
続
い
て
い
く
と
こ

ろ
ま
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
長
期
的
な
視

点
に
よ
る
工
夫
が
込
め
ら
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
典
型
と
さ
れ
る
提
案
が
、
大
き
な
建
屋
の
柱
の

数
を
で
き
る
か
ぎ
り
コ
ン
パ
ク
ト
に
す
る
プ
ラ
ン
で

す
。
新
工
場
の
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
は
、
一
連
の
生
産
ラ

イ
ン
を
集
約
し
て
配
置
す
る
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
。

隣
接
す
る
検
査
室
も
含
め
て
合
理
的
な
流
れ
を
作
る
の

が
目
的
で
す
。
そ
し
て
、
１
０
０
ｍ×

60
ｍ
の
広
さ
が

あ
る
メ
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
は
柱
が
１
列
の
み
で
、
構
造

上
の
安
全
面
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
柱
数
を
可
能
な

か
ぎ
り
少
な
く
し
た
設
計
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、将
来
的
に
生
産
ラ
イ
ン
の
変
更
が
生
じ
た
際
、

レ
イ
ア
ウ
ト
の
自
由
度
を
確
保
す
る
た
め
で
す
。

　
新
工
場
は
二
階
建
て
構
造
で
、
作
業
場
の
上
の
二
階

は
従
業
員
が
く
つ
ろ
ぐ
た
め
の
ス
ペ
ー
ス
を
中
心
に
配

置
し
ま
し
た
。
更
衣
室
、
洗
面
室
、
ラ
ウ
ン
ジ
、
キ
ッ

チ
ン
、
会
議
室
、
事
務
室
、
書
庫
な
ど
が
、
い
ず
れ
も

使
い
勝
手
の
よ
さ
を
重
視
し
て
、
し
つ
ら
え
ら
れ
て
い

ま
す
。
な
か
で
も
、
１
０
０
名
を
超
え
る
工
場
従
業
員

が
全
員
着
席
で
き
る
だ
け
の
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
を
配
し

た
広
い
ラ
ウ
ン
ジ
は
、
ゆ
っ
た
り
と
し
た
空
間
で
食
事

と
休
憩
が
と
れ
る
憩
い
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
プ
ラ
ン
の
な

か
に
も
う
ひ
と
つ
、
今
後
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て

勧
め
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
新
工
場
へ
の
太
陽
光
パ
ネ

ル
の
導
入
と
省
エ
ネ
設
備
の
活
用
で
す
。
こ
れ
は
、「
ゼ

ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ビ
ル
（
Ｚ
Ｅ
Ｂ
）」
と
い
う
考
え

方
に
も
と
づ
く
も
の
で
、
建
物
内
で
消
費
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
削
減
す
る
と
同
時
に
、
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
自
ら
生
産
す
る
仕
組
み
に
よ
っ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
収

支
を
ゼ
ロ
以
下
に
す
る
『
Ｚ
Ｅ
Ｂ
』
認
証
を
取
得
し
て

い
ま
す
。

　
当
社
は
、
地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
、
環
境
負
荷
の

低
減
に
取
り
組
み
、
持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
を
支
え

る
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
担
う
の
が
当
然
の
使
命
で
あ

る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
環
境
へ
の
配

慮
を
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
活
用
や
省
エ
ネ
対
策
を
通
じ
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

工
場
運
営
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
昨
年
10
月
よ
り
本
格
稼
働
を
開
始
し
た
中
津
新
工
場

は
、
最
新
の
レ
イ
ア
ウ
ト
設
計
に
も
と
づ
き
、
作
業
動

線
の
最
適
化
、
照
明
や
空
調
の
見
直
し
に
よ
る
職
場
環

境
の
改
善
、
設
備
の
更
新
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
を
実

現
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
ク
リ
ー
ン
で
整
然
と
配
置
さ

れ
た
作
業
空
間
に
よ
っ
て
、
品
質
管
理
体
制
も
よ
り
強

化
さ
れ
ま
し
た
。

　
新
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
過
程
で
、
福
岡
銀
行
お
よ

び
Ｆ
Ｆ
Ｇ
Ｂ
Ｃ
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
専
門
的

な
ア
ド
バ
イ
ス
や
的
確
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ

き
、
そ
の
つ
ど
心
強
く
感
じ
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の

要
望
を
丁
寧
に
汲
み
取
っ
て
プ
ラ
ン
に
反
映
し
て
い
た

だ
い
た
お
か
げ
で
、
機
能
的
か
つ
将
来
を
見
す
え
た
好

環
境
の
工
場
を
無
事
に
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
と
な
っ
て
あ
ら
た
め
て
、
福
岡
銀
行
と
の
取
引

に
対
す
る
安
心
感
と
信
頼
感
を
つ
く
づ
く
実
感
し
て
い

る
次
第
で
す
。

　
当
社
は
、
創
業
以
来
一
貫
し
て
「
信
頼
さ
れ
る
も
の

づ
く
り
」
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
お
客
さ
ま
、
地
域
社

会
と
の
つ
な
が
り
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

今
か
ら
半
世
紀
後
、
五
十
年
先
で
あ
っ
て
も
、
変
化
の

著
し
い
時
代
に
即
応
し
て
柔
軟
に
、
進
化
を
や
め
な
い

企
業
で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
主
力
事
業
で
あ
る
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
製
品
の

加
工
分
野
に
お
い
て
、
さ
ら
に
高
度
な
品
質
お
よ
び
精

度
要
求
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、
設
備
投
資
と
技
術
力
の

強
化
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。
加
え
て
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
や
自
動
化
の
推
進

を
通
じ
て
、
安
定
し
た
生
産
体
制
と
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
若
手
人
材
の
採
用
と
育
成
に
も
力
を

注
ぎ
、
将
来
を
担
う
次
世
代
が
安
心
し
て
働
け
、
達
成

感
と
充
実
感
を
得
な
が
ら
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
企

業
文
化
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
従
業

員
一
人
ひ
と
り
が
や
り
が
い
を
感
じ
、
自
ら
考
え
て
行

動
で
き
る
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、前
述
し
た
地
域
環
境
へ
の
配
慮
と
並
ん
で
、

地
域
社
会
と
の
共
生
も
ま
た
当
社
に
と
っ
て
、
軽
ん
じ

て
は
な
ら
な
い
大
事
な
テ
ー
マ
で
す
。
新
工
場
の
稼
働

は
地
元
の
雇
用
創
出
に
つ
な
が
り
、
地
域
振
興
の
一
助

に
な
っ
た
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
は「
自

動
車
産
業
の
町
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
や
や
強
か
っ
た

中
津
市
で
す
が
、
新
た
な
産
業
の
拠
点
と
し
て
の
一
面

を
加
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
る
と
し
た
ら
、
喜
ば
し
い

か
ぎ
り
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
地
域
の
イ
ベ
ン

ト
や
教
育
支
援
な
ど
、
地
域
に
根
ざ
し
た
活
動
に
も
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ひ
と
ま
ず
十
年
後
に
は
、「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会

社
」
と
し
て
、「
技
術
」「
人
」「
地
域
」
の
す
べ
て
に
お

い
て
信
頼
さ
れ
る
存
在
で
あ
り
た
い
。
そ
れ
が
、
当
社

が
思
い
描
く
未
来
、
百
年
企
業
へ
向
か
う
た
め
の
第
一

歩
で
す
。

環
境
負
荷
低
減
に
注
力
し
て

持
続
可
能
な
も
の
づ
く
り
へ

信
頼
さ
れ
る
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
」
に

I n t e r v i ew

副部長

FFGビジネスコンサルティング
不動産ソリューション部 

大隈 剛

今回の担当
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２
０
２
５
年
４
月
24
日（
木
）、福
岡
県
久
留

米
市
で「
ひ
ろ
せ
食
堂
」が
復
活
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。昭
和
32
年
に
創
業
し
た「
ひ
ろ
せ
食
堂
」

は
、久
留
米
三
大
食
堂
系
ラ
ー
メ
ン
の
一
つ
と

し
て
地
元
の
人
に
長
年
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

立
ち
退
き
が
決
ま
り
２
代
目
店
主 

ひ
ろ 

せ 

た
か
し

廣
瀬
孝
氏
が

閉
業
を
考
え
て
い
た
中
、そ
の
味
を
守
る
た
め

に
立
ち
上
が
っ
た
の
が
、「
ラ
ー
メ
ン
た
つ龍
の
や家
」

を
運
営
す
る
株
式
会
社
ア
ペ
ッ
ク
ス
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
代
表
取
締
役 

か
じ
わ
ら 

り
ゅ
う
た 

梶
原
龍
太
氏
で
す
。

「
こ
の
味
を
な
く
し
て
は
な
ら
な
い
」と
い
う
梶

原
社
長
の
熱
い
想
い
と
継
承
に
至
っ
た
経
緯
、

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

復
活
オ
ー
プ
ン
し
た
老
舗
店

九州の残したい味を
ご紹介致します。

FILE No.67

九州の逸品
KYUSYU NO IPPIN

特別編

ひろせ食堂
■住所／福岡県久留米市荒木町白口10-2-1
　　　　国道209号線（津福バイパス沿い）
■営業時間／11：00～18：00（水曜定休）
■駐車場／敷地内5台、店舗裏9台
※味の継承が最優先のため、納得のいく
仕上がりでない場合は閉店時間を早め
たり、臨時休業とさせていただく場合が
あります※「ラーメン龍の家」Instagram
でも「ひろせ食堂」について紹介しています

龍の家
Instagram

ラーメン、並焼きめし
各850円

セットは1,650円

ひろせ食堂
福岡県・久留米市 おかえりなさい

!

ラーメン＆焼きめし
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２
０
２
５
年
４
月
24
日（
木
）、福
岡
県
久
留

米
市
で「
ひ
ろ
せ
食
堂
」が
復
活
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。昭
和
32
年
に
創
業
し
た「
ひ
ろ
せ
食
堂
」

は
、久
留
米
三
大
食
堂
系
ラ
ー
メ
ン
の
一
つ
と

し
て
地
元
の
人
に
長
年
愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

立
ち
退
き
が
決
ま
り
２
代
目
店
主 

ひ
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た
か
し

廣
瀬
孝
氏
が

閉
業
を
考
え
て
い
た
中
、そ
の
味
を
守
る
た
め

に
立
ち
上
が
っ
た
の
が
、「
ラ
ー
メ
ン
た
つ龍

の
や家

」

を
運
営
す
る
株
式
会
社
ア
ペ
ッ
ク
ス
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
代
表
取
締
役 

か
じ
わ
ら 

り
ゅ
う
た 

梶
原
龍
太
氏
で
す
。

「
こ
の
味
を
な
く
し
て
は
な
ら
な
い
」と
い
う
梶

原
社
長
の
熱
い
想
い
と
継
承
に
至
っ
た
経
緯
、

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

復
活
オ
ー
プ
ン
し
た
老
舗
店

九州の残したい味を
ご紹介致します。

FILE No.67

九州の逸品
KYUSYU NO IPPIN

特別編

ひろせ食堂
■住所／福岡県久留米市荒木町白口10-2-1
　　　　国道209号線（津福バイパス沿い）
■営業時間／11：00～18：00（水曜定休）
■駐車場／敷地内5台、店舗裏9台
※味の継承が最優先のため、納得のいく
仕上がりでない場合は閉店時間を早め
たり、臨時休業とさせていただく場合が
あります※「ラーメン龍の家」Instagram
でも「ひろせ食堂」について紹介しています

龍の家
Instagram

ラーメン、並焼きめし
各850円

セットは1,650円

ひろせ食堂
福岡県・久留米市 おかえりなさい

!

ラーメン＆焼きめし
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Profile：梶原龍太（かじわら・りゅうた）／福岡県久留米市出身。1972
年2月6日生まれの53歳。九州産業大学卒。大手ディスカウントストア
に勤務後、1998年株式会社アペックスに入社。同年にラーメン事業の
アペックスフーズを立ち上げ、1999年5月に「ラーメン龍の家」を創業。
2013年9月からアペックスグループの代表を務める。趣味はドライブ。

　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
数
年
前
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が「
ラ
ー
メ

ン
の
み
」ま
た
は「
焼
き
め
し
の
み
」と
な
り
、不
安
定
な

営
業
が
続
い
て
い
ま
し
た
。実
は
、初
代
夫
婦
が
他
界
さ
れ

て
以
降
、人
手
不
足
や
２
代
目
ご
自
身
の
体
調
不
良
、さ

ら
に
店
舗
立
ち
退
き
の
話
も
で
て
い
て
、と
て
も
苦
労
さ

れ
て
い
た
の
で
す
。ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
店
舗
の
存
続
を

危
ぶ
む
声
ま
で
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、閉
業
の

意
向
が
事
実
で
あ
る
と
知
っ
た
私
は
、矢
も
盾
も
た
ま
ら

ず「
ひ
ろ
せ
食
堂
の
ラ
ー
メ
ン
と
焼
き
め
し
を
継
承
さ
せ

て
く
だ
さ
い
！
」と
直
談
判
に
行
っ
た
ん
で
す
。と
に
か
く

ま
た
ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ま
が
焼
き
め
し
を
注
文
さ
れ
る

た
め
、そ
の
仕
上
が
り
を
見
計
ら
っ
て
ラ
ー
メ
ン
を
作
り
ま

す
。お
待
た
せ
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、焼
き
め

し
が
完
成
す
る
ま
で
の〝
間
〞が
あ
る
こ
と
で
、本
釜
を
最

高
の
状
態
に
整
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。確
か
な
の

は
、釜
の
中
に
良
い
循
環
が
生
ま
れ
る
と
、ス
ー
プ
が
一
段

と
美
味
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
。ま
る
で
お
客
さ
ま
が
、

ス
ー
プ
を
育
て
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
１
９
９
９
年
５
月
に「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
ま

し
た
が
、大
学
生
の
頃
は
ラ
ー
メ
ン
屋
に
な
ろ
う
と
は
思
って

い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
ど
こ
ろ
か
、父
が
経
営
す
る
会
社

が
あ
る
か
ら
と
、就
職
活
動
を
全
く
せ
ず
、父
か
ら「
就
職

先
は
見
つ
か
っ
た
か
？
」と
い
う
言
葉
で
慌
て
て
就
職
先
を

探
し
ま
し
た
。決
ま
っ
た
就
職
先
は
、同
期
が
１
７
０
名
ほ

ど
い
る
大
手
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
で
し
た
。配
属
先
は

地
方
の
小
さ
な
店
舗
で
し
た
が
、新
型
テ
レ
ビ
の
販
売
コ
ン

テ
ス
ト
で
７
０
０
名
中
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、

１
年
半
後
に
は
大
型
新
規
店
舗
へ
異
動
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、い
ず
れ
は
地
元
に
戻
り
た
い
と
考
え
て
い
た

の
で
、退
職
し
て
久
留
米
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。当
時
父
の

会
社
の
主
力
は
レ
ン
タ
ル
ビ
デ
オ
業
で
し
た
が
、大
手
と
の

小
学
生
で
ボ
リ
ュ
ー
ム
満
点

の
焼
き
め
し
と
ラ
ー
メ
ン
を

完
食
し
た
時
に
は
、先
代
の

大
将
か
ら「
ひ
と
り
で
食
べ

た
の
か
！
す
ご
い
な
！
」と

褒
め
ら
れ
、子
ど
も
な
が
ら

に
嬉
し
く
、誇
ら
し
い
気
持

ち
に
な
っ
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。

　
中
学
・
高
校
で
は
野
球
部

に
所
属
し
て
お
り
、部
活
終

わ
り
に
は
み
ん
な
で
よ
く

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
立
ち
寄
っ
て
い
ま
し
た
。ま
た
休
み
の

日
に
も
友
人
ら
と
頻
繁
に
訪
れ
て
い
た
た
め
、今
で
も
廣

瀬
さ
ん
か
ら「
梶
原
君
は
い
ろ
ん
な
女
の
子
ば
連
れ
て
き

よ
っ
た
」と
か
ら
か
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す（
笑
）。な
ぜ

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」な
の
か
？ 

そ
れ
は
、幼
い
頃
か
ら
家
族
で

通
っ
て
い
て
、ま
る
で
生
活
の
一
部
の
よ
う
に
馴
染
ん
で
い

た
お
店
だ
っ
た
か
ら
で
す
。そ
ん
な
馴
染
み
の
場
所
に
友
人

を
連
れ
て
行
き
、「
美
味
し
い
！
」と
笑
顔
を
見
せ
て
く
れ

た
あ
の
瞬
間
は
、今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。「
こ
こ
に
連

れ
て
き
て
よ
か
っ
た
」と
心
か
ら
感
じ
ま
し
た
し
、自
分
に

と
っ
て
特
別
な
場
所
を
、友
人
も
気
に
入
っ
て
く
れ
た
こ
と

が
嬉
し
く
て
。な
に
よ
り
、美
味
し
い
食
事
を
囲
む
時
間

は
、人
の
心
に
深
く
刻
ま
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
よ
う
や
く
迎
え
た
オ
ー
プ
ン
日
は
、心
待
ち

に
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
方
々
で
、開
店
数
時

間
前
か
ら
行
列
が
で
き
て
い
ま
し
た
。厨
房

か
ら
様
子
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、一
口
ス
ー

プ
を
飲
ん
で
目
を
閉
じ
、何
度
も
う
な
ず
く

よ
う
な
仕
草
を
さ
れ
る
お
客
さ
ま
が
多
く
、

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
味
を
思
い
出
し
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
よ
う
で
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

　
久
留
米
ラ
ー
メ
ン
の
豚
骨
ス
ー
プ
は
い
わ

ゆ
る「
呼
び
戻
し（
継
ぎ
足
し
）」と
い
わ
れ
る

手
法
で
す
。こ
れ
は
メ
イ
ン
の
釜
の
ス
ー
プ
が

減
っ
て
く
る
と
別
の
釜
で
煮
立
て
た
新
し
い

ス
ー
プ
を
一
方
向
に
継
ぎ
足
す
方
法
で
す
。

し
か
し
、「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
製
法
は
独
特
で
、

２
つ
の
釜
を
使
っ
て
ス
ー
プ
が
行
っ
た
り
来

た
り
し
ま
す
。「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」で
26
年

豚
骨
ス
ー
プ
に
向
き
合
っ
て
き
た
私
で
す
が
、

70
年
近
く
前
に
先
代
が
考
え
出
し
た
職
人
技

に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。そ
の
技
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
、ラ
ー
メ
ン
職
人
と
し
て
の
腕
が
試
さ

れ
る
場
は
、緊
張
感
と
と
も
に
、新
た
な
発
見

の
連
続
で
も
あ
り
、わ
く
わ
く
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
経
験
や
感
覚
が
ひ
ろ
せ
の
味
を
つ
く
り
出
し
て
い

ま
し
た
。ま
ず
は
田
頭
が
そ
の
味
を
出
せ
る
よ
う
に
な
る

た
め
に
、毎
日
厨
房
に
立
ち
、廣
瀬
さ
ん
に
教
え
て
い
た
だ

き
な
が
ら
、身
に
つ
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
田
頭
が
作
る
焼
き
め
し
は
、す
ぐ
に
お
客
さ

ま
に
お
出
し
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、練
習
の
た
め
に
本
社

の
社
員
総
出
で
毎
日
の
よ
う
に
食
べ
に
行
き
ま
し
た
。

　
一
方
ラ
ー
メ
ン
は
、す
で
に
提
供
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、自
社
工
場
に
釜
を
移
し
て
、材
料
を
揃
え
、廣
瀬
さ
ん

に
味
を
細
か
く
見
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、ひ
た
す
ら
ス
ー
プ

を
作
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
事
業
譲
渡
に
つ
い
て
廣
瀬
さ
ん
に
不
利
益
が
生
じ
て
は

い
け
な
い
と
思
い
、金
銭
的
な
お
話
も
し
ま
し
た
が
、「
そ
ん

な
ん
、い
ら
ん
‼
金
じ
ゃ
な
か
‼
レ
シ
ピ
は
梶
原
君
の
と
こ

以
外
に
は
教
え
ん
‼
」と
頑
と
し
て
受
け
入
れ
て
く
だ
さ

ら
な
く
て
。「
で
し
た
ら
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
存
在
で
い
て

い
た
だ
け
な
い
で
す
か
？
」と
新
た
に
役
職
を
設
け
よ
う
と

し
て
も
、そ
れ
も
同
じ
で
し
た
。「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
っ

た
ら
い
く
ら
で
も
教
え
る
け
ん
！
小
っ
ち
ゃ
い
頃
か
ら
店
に

食
べ
に
来
て
く
れ
て
た
梶
原
君
が
親
父
、お
袋
の
お
店
を
引

き
継
い
で
く
れ
て
、俺
は
嬉
し
い
ん
よ
。こ
っ
ち
が
あ
り
が
と

う
ば
い
！
」と
逆
に
感
謝
の
言
葉
ま
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
店
に
あ
る
も
の
全
部
持
って
行
って
よ
か
よ
！
」

と
、旧
店
舗
の
大
き
な
鏡
や
メ
ニ
ュ
ー
札
、テ
ー
ブ
ル
や
椅

子
、食
器
、照
明
な
ど
備
品
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。新
店
舗

で
は
、旧
店
舗
の
備
品
を
で
き
る
限
り
活
用
し
、メ
ニュ
ー
だ

け
で
な
く
、店
の
雰
囲
気
も
継
承
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い

ま
す
。廣
瀬
さ
ん
の
温
か
な
想
い
に
心
か
ら
感
謝
し
、「
こ
の

暖
簾
を
絶
対
に
守
り
ぬ
く
」と
い
う
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

　
私
に
と
っ
て「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
、思
い
出
が
た
く
さ
ん

詰
ま
っ
た
大
切
な
場
所
で
す
。小
学
生
の
頃
、家
族
そ
ろ
っ

て
食
事
に
行
く
の
が
楽
し
み
で
し
た
。当
時
は
メ
ニュ
ー
が

豊
富
で
、ち
ゃ
ん
ぽ
ん
や
焼
き
そ
ば
、野
菜
炒
め
な
ど
、そ

れ
ぞ
れ
の
好
み
に
合
わ
せ
て
注
文
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、私
は
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
が
苦
手
で
し
た
が
、母
に
す

す
め
ら
れ
て
、半
ば
仕
方
な
く
一
口
食
べ
て
み
る
と「
お
、

美
味
し
い
！
」と
驚
き
ま
し
た
。苦
手
だ
っ
た
ラ
ー
メ
ン
が

大
好
き
に
な
っ
た
の
も「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
お
か
げ
で
す
。

「
こ
の
味
を
な
く
し
た
く
な
い
。い
や
、な
く
し
て
は
な
ら
な

い
」と
い
う
強
い
使
命
感
が
私
を
突
き
動
か
し
ま
し
た
。す

る
と
、そ
の
場
で「
よ
か
よ
か
、や
ら
ん
ね
！
レ
シ
ピ
全
部
教

え
る
ば
い
！
明
日
か
ら
来
て
よ
か
よ
！
」と
。

　
そ
れ
で
当
社
で
ラ
ー
メ
ン
事
業
を
長
年
支
え
て
き
た
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

た
が
し
ら

田
頭
が
翌
日
お
店
に
伺
う
と
、本
当
に
快

く
迎
え
入
れ
て
く
だ
さ
り
、営
業
す
る
中
で
廣
瀬
さ
ん
か

ら
直
々
に
教
え
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ

ま
で
が
家
族
経
営
ゆ
え
に
、詳
細
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
く
、

価
格
競
争
が
激
し
く
、「
こ
れ
か
ら
生
き
残
れ
る
業
種
は

何
だ
ろ
う
か
？
」と
考
え
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、「
人

は
一
生
食
べ
続
け
る
。飲
食
業
は
人
が
生
き
て
い
く
上
で

必
要
な
業
種
だ
」と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

　
飲
食
業
を
始
め
る
に
あ
た
り
、様
々
な
飲
食
店
の
オ
ー

ナ
ー
と
話
し
た
中
で
、「

い
っ
ぷ
う
ど
う

一
風
堂
」の
か
わ
は
ら 

し
げ 

み 

河
原
成
美
社
長
の

ラ
ー
メ
ン
に
懸
け
る
熱
い
想
い
に
感
銘
を
受
け
、河
原
社

長
の
も
と
で
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、

「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
、現
在
は
国
内
に
10
店

舗
、ア
メ
リ
カ
に
３
店
舗
を
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
事
業
展
開
と
し
て
は
、「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」

は
席
数
の
少
な
い
都
市
型
店
舗
を
増
や
し
て
い
く
計
画

で
す
。ま
た
、２
０
１
９
年
に
は
熊
本
市
に
ラ
ー
メ
ン
の
新

ブ
ラ
ン
ド
店「
ね
じ
れ
め
ん麺 

ご
う
け
つ

豪
傑
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

今
後
は
Ｆ
Ｃ
展
開
も
視
野
に
い
れ
て
い
き
ま
す
。

　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
つ
い
て
は
、受
け
継
い
だ
味
を
し
っ
か

り
守
っ
て
い
く
こ
と
が
最
優
先
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。大
切

な
技
術
や
レ
シ
ピ
を
託
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
へ
の
深
い
感

謝
と
、ご
恩
返
し
の
気
持
ち
で
、こ
れ
か
ら
も
末
永
く
愛
さ

れ
る
お
店
で
在
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
、大
切
に
営
業
し
て

ま
い
り
ま
す
。

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
思
い
出

「
こ
の
味
を
な
く
し
て
は
な
ら
な
い
」

強
い
思
い
で
暖
簾
継
承
を
決
意

お
金
に
は
代
え
ら
れ
な
い
名
店
継
承

創業当時の「ひろせ食堂」。店先で母親に抱えられているのが廣瀬氏。
ちなみにお母さんは食堂の看板娘として83歳まで焼きめしを作っていた旧店舗で廣瀬氏（左）から看板を受け取る梶原社長

2025年1月。旧店舗に全店長が集結し、暖簾継承を正式発表。
感嘆の声と拍手が沸き起こった
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Profile：梶原龍太（かじわら・りゅうた）／福岡県久留米市出身。1972
年2月6日生まれの53歳。九州産業大学卒。大手ディスカウントストア
に勤務後、1998年株式会社アペックスに入社。同年にラーメン事業の
アペックスフーズを立ち上げ、1999年5月に「ラーメン龍の家」を創業。
2013年9月からアペックスグループの代表を務める。趣味はドライブ。

　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
数
年
前
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が「
ラ
ー
メ

ン
の
み
」ま
た
は「
焼
き
め
し
の
み
」と
な
り
、不
安
定
な

営
業
が
続
い
て
い
ま
し
た
。実
は
、初
代
夫
婦
が
他
界
さ
れ

て
以
降
、人
手
不
足
や
２
代
目
ご
自
身
の
体
調
不
良
、さ

ら
に
店
舗
立
ち
退
き
の
話
も
で
て
い
て
、と
て
も
苦
労
さ

れ
て
い
た
の
で
す
。ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
店
舗
の
存
続
を

危
ぶ
む
声
ま
で
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、閉
業
の

意
向
が
事
実
で
あ
る
と
知
っ
た
私
は
、矢
も
盾
も
た
ま
ら

ず「
ひ
ろ
せ
食
堂
の
ラ
ー
メ
ン
と
焼
き
め
し
を
継
承
さ
せ

て
く
だ
さ
い
！
」と
直
談
判
に
行
っ
た
ん
で
す
。と
に
か
く

ま
た
ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ま
が
焼
き
め
し
を
注
文
さ
れ
る

た
め
、そ
の
仕
上
が
り
を
見
計
ら
っ
て
ラ
ー
メ
ン
を
作
り
ま

す
。お
待
た
せ
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、焼
き
め

し
が
完
成
す
る
ま
で
の〝
間
〞が
あ
る
こ
と
で
、本
釜
を
最

高
の
状
態
に
整
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。確
か
な
の

は
、釜
の
中
に
良
い
循
環
が
生
ま
れ
る
と
、ス
ー
プ
が
一
段

と
美
味
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
。ま
る
で
お
客
さ
ま
が
、

ス
ー
プ
を
育
て
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
１
９
９
９
年
５
月
に「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
ま

し
た
が
、大
学
生
の
頃
は
ラ
ー
メ
ン
屋
に
な
ろ
う
と
は
思
って

い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
ど
こ
ろ
か
、父
が
経
営
す
る
会
社

が
あ
る
か
ら
と
、就
職
活
動
を
全
く
せ
ず
、父
か
ら「
就
職

先
は
見
つ
か
っ
た
か
？
」と
い
う
言
葉
で
慌
て
て
就
職
先
を

探
し
ま
し
た
。決
ま
っ
た
就
職
先
は
、同
期
が
１
７
０
名
ほ

ど
い
る
大
手
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
で
し
た
。配
属
先
は

地
方
の
小
さ
な
店
舗
で
し
た
が
、新
型
テ
レ
ビ
の
販
売
コ
ン

テ
ス
ト
で
７
０
０
名
中
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、

１
年
半
後
に
は
大
型
新
規
店
舗
へ
異
動
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、い
ず
れ
は
地
元
に
戻
り
た
い
と
考
え
て
い
た

の
で
、退
職
し
て
久
留
米
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。当
時
父
の

会
社
の
主
力
は
レ
ン
タ
ル
ビ
デ
オ
業
で
し
た
が
、大
手
と
の

小
学
生
で
ボ
リ
ュ
ー
ム
満
点

の
焼
き
め
し
と
ラ
ー
メ
ン
を

完
食
し
た
時
に
は
、先
代
の

大
将
か
ら「
ひ
と
り
で
食
べ

た
の
か
！
す
ご
い
な
！
」と

褒
め
ら
れ
、子
ど
も
な
が
ら

に
嬉
し
く
、誇
ら
し
い
気
持

ち
に
な
っ
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。

　
中
学
・
高
校
で
は
野
球
部

に
所
属
し
て
お
り
、部
活
終

わ
り
に
は
み
ん
な
で
よ
く

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
立
ち
寄
っ
て
い
ま
し
た
。ま
た
休
み
の

日
に
も
友
人
ら
と
頻
繁
に
訪
れ
て
い
た
た
め
、今
で
も
廣

瀬
さ
ん
か
ら「
梶
原
君
は
い
ろ
ん
な
女
の
子
ば
連
れ
て
き

よ
っ
た
」と
か
ら
か
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す（
笑
）。な
ぜ

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」な
の
か
？ 

そ
れ
は
、幼
い
頃
か
ら
家
族
で

通
っ
て
い
て
、ま
る
で
生
活
の
一
部
の
よ
う
に
馴
染
ん
で
い

た
お
店
だ
っ
た
か
ら
で
す
。そ
ん
な
馴
染
み
の
場
所
に
友
人

を
連
れ
て
行
き
、「
美
味
し
い
！
」と
笑
顔
を
見
せ
て
く
れ

た
あ
の
瞬
間
は
、今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。「
こ
こ
に
連

れ
て
き
て
よ
か
っ
た
」と
心
か
ら
感
じ
ま
し
た
し
、自
分
に

と
っ
て
特
別
な
場
所
を
、友
人
も
気
に
入
っ
て
く
れ
た
こ
と

が
嬉
し
く
て
。な
に
よ
り
、美
味
し
い
食
事
を
囲
む
時
間

は
、人
の
心
に
深
く
刻
ま
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
よ
う
や
く
迎
え
た
オ
ー
プ
ン
日
は
、心
待
ち

に
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
方
々
で
、開
店
数
時

間
前
か
ら
行
列
が
で
き
て
い
ま
し
た
。厨
房

か
ら
様
子
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、一
口
ス
ー

プ
を
飲
ん
で
目
を
閉
じ
、何
度
も
う
な
ず
く

よ
う
な
仕
草
を
さ
れ
る
お
客
さ
ま
が
多
く
、

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
味
を
思
い
出
し
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
よ
う
で
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

　
久
留
米
ラ
ー
メ
ン
の
豚
骨
ス
ー
プ
は
い
わ

ゆ
る「
呼
び
戻
し（
継
ぎ
足
し
）」と
い
わ
れ
る

手
法
で
す
。こ
れ
は
メ
イ
ン
の
釜
の
ス
ー
プ
が

減
っ
て
く
る
と
別
の
釜
で
煮
立
て
た
新
し
い

ス
ー
プ
を
一
方
向
に
継
ぎ
足
す
方
法
で
す
。

し
か
し
、「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
製
法
は
独
特
で
、

２
つ
の
釜
を
使
っ
て
ス
ー
プ
が
行
っ
た
り
来

た
り
し
ま
す
。「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」で
26
年

豚
骨
ス
ー
プ
に
向
き
合
っ
て
き
た
私
で
す
が
、

70
年
近
く
前
に
先
代
が
考
え
出
し
た
職
人
技

に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。そ
の
技
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
、ラ
ー
メ
ン
職
人
と
し
て
の
腕
が
試
さ

れ
る
場
は
、緊
張
感
と
と
も
に
、新
た
な
発
見

の
連
続
で
も
あ
り
、わ
く
わ
く
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
経
験
や
感
覚
が
ひ
ろ
せ
の
味
を
つ
く
り
出
し
て
い

ま
し
た
。ま
ず
は
田
頭
が
そ
の
味
を
出
せ
る
よ
う
に
な
る

た
め
に
、毎
日
厨
房
に
立
ち
、廣
瀬
さ
ん
に
教
え
て
い
た
だ

き
な
が
ら
、身
に
つ
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
田
頭
が
作
る
焼
き
め
し
は
、す
ぐ
に
お
客
さ

ま
に
お
出
し
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、練
習
の
た
め
に
本
社

の
社
員
総
出
で
毎
日
の
よ
う
に
食
べ
に
行
き
ま
し
た
。

　
一
方
ラ
ー
メ
ン
は
、す
で
に
提
供
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、自
社
工
場
に
釜
を
移
し
て
、材
料
を
揃
え
、廣
瀬
さ
ん

に
味
を
細
か
く
見
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、ひ
た
す
ら
ス
ー
プ

を
作
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
事
業
譲
渡
に
つ
い
て
廣
瀬
さ
ん
に
不
利
益
が
生
じ
て
は

い
け
な
い
と
思
い
、金
銭
的
な
お
話
も
し
ま
し
た
が
、「
そ
ん

な
ん
、い
ら
ん
‼
金
じ
ゃ
な
か
‼
レ
シ
ピ
は
梶
原
君
の
と
こ

以
外
に
は
教
え
ん
‼
」と
頑
と
し
て
受
け
入
れ
て
く
だ
さ

ら
な
く
て
。「
で
し
た
ら
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
存
在
で
い
て

い
た
だ
け
な
い
で
す
か
？
」と
新
た
に
役
職
を
設
け
よ
う
と

し
て
も
、そ
れ
も
同
じ
で
し
た
。「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
っ

た
ら
い
く
ら
で
も
教
え
る
け
ん
！
小
っ
ち
ゃ
い
頃
か
ら
店
に

食
べ
に
来
て
く
れ
て
た
梶
原
君
が
親
父
、お
袋
の
お
店
を
引

き
継
い
で
く
れ
て
、俺
は
嬉
し
い
ん
よ
。こ
っ
ち
が
あ
り
が
と

う
ば
い
！
」と
逆
に
感
謝
の
言
葉
ま
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
店
に
あ
る
も
の
全
部
持
って
行
って
よ
か
よ
！
」

と
、旧
店
舗
の
大
き
な
鏡
や
メ
ニ
ュ
ー
札
、テ
ー
ブ
ル
や
椅

子
、食
器
、照
明
な
ど
備
品
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。新
店
舗

で
は
、旧
店
舗
の
備
品
を
で
き
る
限
り
活
用
し
、メ
ニュ
ー
だ

け
で
な
く
、店
の
雰
囲
気
も
継
承
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い

ま
す
。廣
瀬
さ
ん
の
温
か
な
想
い
に
心
か
ら
感
謝
し
、「
こ
の

暖
簾
を
絶
対
に
守
り
ぬ
く
」と
い
う
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

　
私
に
と
っ
て「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
、思
い
出
が
た
く
さ
ん

詰
ま
っ
た
大
切
な
場
所
で
す
。小
学
生
の
頃
、家
族
そ
ろ
っ

て
食
事
に
行
く
の
が
楽
し
み
で
し
た
。当
時
は
メ
ニュ
ー
が

豊
富
で
、ち
ゃ
ん
ぽ
ん
や
焼
き
そ
ば
、野
菜
炒
め
な
ど
、そ

れ
ぞ
れ
の
好
み
に
合
わ
せ
て
注
文
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、私
は
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
が
苦
手
で
し
た
が
、母
に
す

す
め
ら
れ
て
、半
ば
仕
方
な
く
一
口
食
べ
て
み
る
と「
お
、

美
味
し
い
！
」と
驚
き
ま
し
た
。苦
手
だ
っ
た
ラ
ー
メ
ン
が

大
好
き
に
な
っ
た
の
も「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
お
か
げ
で
す
。

「
こ
の
味
を
な
く
し
た
く
な
い
。い
や
、な
く
し
て
は
な
ら
な

い
」と
い
う
強
い
使
命
感
が
私
を
突
き
動
か
し
ま
し
た
。す

る
と
、そ
の
場
で「
よ
か
よ
か
、や
ら
ん
ね
！
レ
シ
ピ
全
部
教

え
る
ば
い
！
明
日
か
ら
来
て
よ
か
よ
！
」と
。

　
そ
れ
で
当
社
で
ラ
ー
メ
ン
事
業
を
長
年
支
え
て
き
た
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

た
が
し
ら

田
頭
が
翌
日
お
店
に
伺
う
と
、本
当
に
快

く
迎
え
入
れ
て
く
だ
さ
り
、営
業
す
る
中
で
廣
瀬
さ
ん
か

ら
直
々
に
教
え
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ

ま
で
が
家
族
経
営
ゆ
え
に
、詳
細
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
く
、

価
格
競
争
が
激
し
く
、「
こ
れ
か
ら
生
き
残
れ
る
業
種
は

何
だ
ろ
う
か
？
」と
考
え
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、「
人

は
一
生
食
べ
続
け
る
。飲
食
業
は
人
が
生
き
て
い
く
上
で

必
要
な
業
種
だ
」と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

　
飲
食
業
を
始
め
る
に
あ
た
り
、様
々
な
飲
食
店
の
オ
ー

ナ
ー
と
話
し
た
中
で
、「
い
っ
ぷ
う
ど
う

一
風
堂
」の
か
わ
は
ら 

し
げ 

み 

河
原
成
美
社
長
の

ラ
ー
メ
ン
に
懸
け
る
熱
い
想
い
に
感
銘
を
受
け
、河
原
社

長
の
も
と
で
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、

「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
、現
在
は
国
内
に
10
店

舗
、ア
メ
リ
カ
に
３
店
舗
を
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
事
業
展
開
と
し
て
は
、「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」

は
席
数
の
少
な
い
都
市
型
店
舗
を
増
や
し
て
い
く
計
画

で
す
。ま
た
、２
０
１
９
年
に
は
熊
本
市
に
ラ
ー
メ
ン
の
新

ブ
ラ
ン
ド
店「
ね
じ
れ
め
ん麺 

ご
う
け
つ

豪
傑
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

今
後
は
Ｆ
Ｃ
展
開
も
視
野
に
い
れ
て
い
き
ま
す
。

　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
つ
い
て
は
、受
け
継
い
だ
味
を
し
っ
か

り
守
っ
て
い
く
こ
と
が
最
優
先
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。大
切

な
技
術
や
レ
シ
ピ
を
託
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
へ
の
深
い
感

謝
と
、ご
恩
返
し
の
気
持
ち
で
、こ
れ
か
ら
も
末
永
く
愛
さ

れ
る
お
店
で
在
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
、大
切
に
営
業
し
て

ま
い
り
ま
す
。

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
思
い
出

「
こ
の
味
を
な
く
し
て
は
な
ら
な
い
」

強
い
思
い
で
暖
簾
継
承
を
決
意

お
金
に
は
代
え
ら
れ
な
い
名
店
継
承

創業当時の「ひろせ食堂」。店先で母親に抱えられているのが廣瀬氏。
ちなみにお母さんは食堂の看板娘として83歳まで焼きめしを作っていた旧店舗で廣瀬氏（左）から看板を受け取る梶原社長

2025年1月。旧店舗に全店長が集結し、暖簾継承を正式発表。
感嘆の声と拍手が沸き起こった
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　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
数
年
前
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が「
ラ
ー
メ

ン
の
み
」ま
た
は「
焼
き
め
し
の
み
」と
な
り
、不
安
定
な

営
業
が
続
い
て
い
ま
し
た
。実
は
、初
代
夫
婦
が
他
界
さ
れ

て
以
降
、人
手
不
足
や
２
代
目
ご
自
身
の
体
調
不
良
、さ

ら
に
店
舗
立
ち
退
き
の
話
も
で
て
い
て
、と
て
も
苦
労
さ

れ
て
い
た
の
で
す
。ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
店
舗
の
存
続
を

危
ぶ
む
声
ま
で
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、閉
業
の

意
向
が
事
実
で
あ
る
と
知
っ
た
私
は
、矢
も
盾
も
た
ま
ら

ず「
ひ
ろ
せ
食
堂
の
ラ
ー
メ
ン
と
焼
き
め
し
を
継
承
さ
せ

て
く
だ
さ
い
！
」と
直
談
判
に
行
っ
た
ん
で
す
。と
に
か
く

ま
た
ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ま
が
焼
き
め
し
を
注
文
さ
れ
る

た
め
、そ
の
仕
上
が
り
を
見
計
ら
っ
て
ラ
ー
メ
ン
を
作
り
ま

す
。お
待
た
せ
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、焼
き
め

し
が
完
成
す
る
ま
で
の〝
間
〞が
あ
る
こ
と
で
、本
釜
を
最

高
の
状
態
に
整
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。確
か
な
の

は
、釜
の
中
に
良
い
循
環
が
生
ま
れ
る
と
、ス
ー
プ
が
一
段

と
美
味
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
。ま
る
で
お
客
さ
ま
が
、

ス
ー
プ
を
育
て
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
１
９
９
９
年
５
月
に「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
ま

し
た
が
、大
学
生
の
頃
は
ラ
ー
メ
ン
屋
に
な
ろ
う
と
は
思
って

い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
ど
こ
ろ
か
、父
が
経
営
す
る
会
社

が
あ
る
か
ら
と
、就
職
活
動
を
全
く
せ
ず
、父
か
ら「
就
職

先
は
見
つ
か
っ
た
か
？
」と
い
う
言
葉
で
慌
て
て
就
職
先
を

探
し
ま
し
た
。決
ま
っ
た
就
職
先
は
、同
期
が
１
７
０
名
ほ

ど
い
る
大
手
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
で
し
た
。配
属
先
は

地
方
の
小
さ
な
店
舗
で
し
た
が
、新
型
テ
レ
ビ
の
販
売
コ
ン

テ
ス
ト
で
７
０
０
名
中
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、

１
年
半
後
に
は
大
型
新
規
店
舗
へ
異
動
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、い
ず
れ
は
地
元
に
戻
り
た
い
と
考
え
て
い
た

の
で
、退
職
し
て
久
留
米
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。当
時
父
の

会
社
の
主
力
は
レ
ン
タ
ル
ビ
デ
オ
業
で
し
た
が
、大
手
と
の

小
学
生
で
ボ
リ
ュ
ー
ム
満
点

の
焼
き
め
し
と
ラ
ー
メ
ン
を

完
食
し
た
時
に
は
、先
代
の

大
将
か
ら「
ひ
と
り
で
食
べ

た
の
か
！
す
ご
い
な
！
」と

褒
め
ら
れ
、子
ど
も
な
が
ら

に
嬉
し
く
、誇
ら
し
い
気
持

ち
に
な
っ
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。

　
中
学
・
高
校
で
は
野
球
部

に
所
属
し
て
お
り
、部
活
終

わ
り
に
は
み
ん
な
で
よ
く

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
立
ち
寄
っ
て
い
ま
し
た
。ま
た
休
み
の

日
に
も
友
人
ら
と
頻
繁
に
訪
れ
て
い
た
た
め
、今
で
も
廣

瀬
さ
ん
か
ら「
梶
原
君
は
い
ろ
ん
な
女
の
子
ば
連
れ
て
き

よ
っ
た
」と
か
ら
か
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す（
笑
）。な
ぜ

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」な
の
か
？ 

そ
れ
は
、幼
い
頃
か
ら
家
族
で

通
っ
て
い
て
、ま
る
で
生
活
の
一
部
の
よ
う
に
馴
染
ん
で
い

た
お
店
だ
っ
た
か
ら
で
す
。そ
ん
な
馴
染
み
の
場
所
に
友
人

を
連
れ
て
行
き
、「
美
味
し
い
！
」と
笑
顔
を
見
せ
て
く
れ

た
あ
の
瞬
間
は
、今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。「
こ
こ
に
連

れ
て
き
て
よ
か
っ
た
」と
心
か
ら
感
じ
ま
し
た
し
、自
分
に

と
っ
て
特
別
な
場
所
を
、友
人
も
気
に
入
っ
て
く
れ
た
こ
と

が
嬉
し
く
て
。な
に
よ
り
、美
味
し
い
食
事
を
囲
む
時
間

は
、人
の
心
に
深
く
刻
ま
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
よ
う
や
く
迎
え
た
オ
ー
プ
ン
日
は
、心
待
ち

に
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
方
々
で
、開
店
数
時

間
前
か
ら
行
列
が
で
き
て
い
ま
し
た
。厨
房

か
ら
様
子
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、一
口
ス
ー

プ
を
飲
ん
で
目
を
閉
じ
、何
度
も
う
な
ず
く

よ
う
な
仕
草
を
さ
れ
る
お
客
さ
ま
が
多
く
、

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
味
を
思
い
出
し
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
よ
う
で
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

　
久
留
米
ラ
ー
メ
ン
の
豚
骨
ス
ー
プ
は
い
わ

ゆ
る「
呼
び
戻
し（
継
ぎ
足
し
）」と
い
わ
れ
る

手
法
で
す
。こ
れ
は
メ
イ
ン
の
釜
の
ス
ー
プ
が

減
っ
て
く
る
と
別
の
釜
で
煮
立
て
た
新
し
い

ス
ー
プ
を
一
方
向
に
継
ぎ
足
す
方
法
で
す
。

し
か
し
、「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
製
法
は
独
特
で
、

２
つ
の
釜
を
使
っ
て
ス
ー
プ
が
行
っ
た
り
来

た
り
し
ま
す
。「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」で
26
年

豚
骨
ス
ー
プ
に
向
き
合
っ
て
き
た
私
で
す
が
、

70
年
近
く
前
に
先
代
が
考
え
出
し
た
職
人
技

に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。そ
の
技
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
、ラ
ー
メ
ン
職
人
と
し
て
の
腕
が
試
さ

れ
る
場
は
、緊
張
感
と
と
も
に
、新
た
な
発
見

の
連
続
で
も
あ
り
、わ
く
わ
く
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
経
験
や
感
覚
が
ひ
ろ
せ
の
味
を
つ
く
り
出
し
て
い

ま
し
た
。ま
ず
は
田
頭
が
そ
の
味
を
出
せ
る
よ
う
に
な
る

た
め
に
、毎
日
厨
房
に
立
ち
、廣
瀬
さ
ん
に
教
え
て
い
た
だ

き
な
が
ら
、身
に
つ
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
田
頭
が
作
る
焼
き
め
し
は
、す
ぐ
に
お
客
さ

ま
に
お
出
し
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、練
習
の
た
め
に
本
社

の
社
員
総
出
で
毎
日
の
よ
う
に
食
べ
に
行
き
ま
し
た
。

　
一
方
ラ
ー
メ
ン
は
、す
で
に
提
供
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、自
社
工
場
に
釜
を
移
し
て
、材
料
を
揃
え
、廣
瀬
さ
ん

に
味
を
細
か
く
見
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、ひ
た
す
ら
ス
ー
プ

を
作
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
事
業
譲
渡
に
つ
い
て
廣
瀬
さ
ん
に
不
利
益
が
生
じ
て
は

い
け
な
い
と
思
い
、金
銭
的
な
お
話
も
し
ま
し
た
が
、「
そ
ん

な
ん
、い
ら
ん
‼
金
じ
ゃ
な
か
‼
レ
シ
ピ
は
梶
原
君
の
と
こ

以
外
に
は
教
え
ん
‼
」と
頑
と
し
て
受
け
入
れ
て
く
だ
さ

ら
な
く
て
。「
で
し
た
ら
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
存
在
で
い
て

い
た
だ
け
な
い
で
す
か
？
」と
新
た
に
役
職
を
設
け
よ
う
と

し
て
も
、そ
れ
も
同
じ
で
し
た
。「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
っ

た
ら
い
く
ら
で
も
教
え
る
け
ん
！
小
っ
ち
ゃ
い
頃
か
ら
店
に

食
べ
に
来
て
く
れ
て
た
梶
原
君
が
親
父
、お
袋
の
お
店
を
引

き
継
い
で
く
れ
て
、俺
は
嬉
し
い
ん
よ
。こ
っ
ち
が
あ
り
が
と

う
ば
い
！
」と
逆
に
感
謝
の
言
葉
ま
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
店
に
あ
る
も
の
全
部
持
って
行
って
よ
か
よ
！
」

と
、旧
店
舗
の
大
き
な
鏡
や
メ
ニ
ュ
ー
札
、テ
ー
ブ
ル
や
椅

子
、食
器
、照
明
な
ど
備
品
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。新
店
舗

で
は
、旧
店
舗
の
備
品
を
で
き
る
限
り
活
用
し
、メ
ニュ
ー
だ

け
で
な
く
、店
の
雰
囲
気
も
継
承
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い

ま
す
。廣
瀬
さ
ん
の
温
か
な
想
い
に
心
か
ら
感
謝
し
、「
こ
の

暖
簾
を
絶
対
に
守
り
ぬ
く
」と
い
う
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

　
私
に
と
っ
て「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
、思
い
出
が
た
く
さ
ん

詰
ま
っ
た
大
切
な
場
所
で
す
。小
学
生
の
頃
、家
族
そ
ろ
っ

て
食
事
に
行
く
の
が
楽
し
み
で
し
た
。当
時
は
メ
ニュ
ー
が

豊
富
で
、ち
ゃ
ん
ぽ
ん
や
焼
き
そ
ば
、野
菜
炒
め
な
ど
、そ

れ
ぞ
れ
の
好
み
に
合
わ
せ
て
注
文
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、私
は
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
が
苦
手
で
し
た
が
、母
に
す

す
め
ら
れ
て
、半
ば
仕
方
な
く
一
口
食
べ
て
み
る
と「
お
、

美
味
し
い
！
」と
驚
き
ま
し
た
。苦
手
だ
っ
た
ラ
ー
メ
ン
が

大
好
き
に
な
っ
た
の
も「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
お
か
げ
で
す
。

「
こ
の
味
を
な
く
し
た
く
な
い
。い
や
、な
く
し
て
は
な
ら
な

い
」と
い
う
強
い
使
命
感
が
私
を
突
き
動
か
し
ま
し
た
。す

る
と
、そ
の
場
で「
よ
か
よ
か
、や
ら
ん
ね
！
レ
シ
ピ
全
部
教

え
る
ば
い
！
明
日
か
ら
来
て
よ
か
よ
！
」と
。

　
そ
れ
で
当
社
で
ラ
ー
メ
ン
事
業
を
長
年
支
え
て
き
た
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

た
が
し
ら

田
頭
が
翌
日
お
店
に
伺
う
と
、本
当
に
快

く
迎
え
入
れ
て
く
だ
さ
り
、営
業
す
る
中
で
廣
瀬
さ
ん
か

ら
直
々
に
教
え
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ

ま
で
が
家
族
経
営
ゆ
え
に
、詳
細
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
く
、

株式会社 アペックスコーポレーション

「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」開
業
ま
で
の

ヒ
ス
ト
リ
ー
と
今
後
の
事
業
展
開

い
よ
い
よ
オ
ー
プ
ン
！

久
留
米
っ
子
が
待
ち
わ
び
た
味

価
格
競
争
が
激
し
く
、「
こ
れ
か
ら
生
き
残
れ
る
業
種
は

何
だ
ろ
う
か
？
」と
考
え
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、「
人

は
一
生
食
べ
続
け
る
。飲
食
業
は
人
が
生
き
て
い
く
上
で

必
要
な
業
種
だ
」と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

　
飲
食
業
を
始
め
る
に
あ
た
り
、様
々
な
飲
食
店
の
オ
ー

ナ
ー
と
話
し
た
中
で
、「

い
っ
ぷ
う
ど
う

一
風
堂
」の
か
わ
は
ら 

し
げ 

み 

河
原
成
美
社
長
の

ラ
ー
メ
ン
に
懸
け
る
熱
い
想
い
に
感
銘
を
受
け
、河
原
社

長
の
も
と
で
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、

「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
、現
在
は
国
内
に
10
店

舗
、ア
メ
リ
カ
に
３
店
舗
を
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
事
業
展
開
と
し
て
は
、「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」

は
席
数
の
少
な
い
都
市
型
店
舗
を
増
や
し
て
い
く
計
画

で
す
。ま
た
、２
０
１
９
年
に
は
熊
本
市
に
ラ
ー
メ
ン
の
新

ブ
ラ
ン
ド
店「
ね
じ
れ
め
ん麺 

ご
う
け
つ

豪
傑
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

今
後
は
Ｆ
Ｃ
展
開
も
視
野
に
い
れ
て
い
き
ま
す
。

　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
つ
い
て
は
、受
け
継
い
だ
味
を
し
っ
か

り
守
っ
て
い
く
こ
と
が
最
優
先
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。大
切

な
技
術
や
レ
シ
ピ
を
託
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
へ
の
深
い
感

謝
と
、ご
恩
返
し
の
気
持
ち
で
、こ
れ
か
ら
も
末
永
く
愛
さ

れ
る
お
店
で
在
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
、大
切
に
営
業
し
て

ま
い
り
ま
す
。
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1.厨房に立つ梶原社長。「ひろせと言えばラーメン焼きめしセット。これをなくしたくなかった」と語る／2.「ひろせ食堂」復活の立役者の一人である田頭マネージャー／
3.ボリューム満点の焼きめしはスタッフが交代で作る

新店舗の「ひろせ食堂」店内。食べきれない焼きめしを持ち帰れるように
中央のテーブルにアルミホイルが置かれているのも、旧店舗と同じ

新店舗オープン前の最終チェックを終え、安堵の笑顔を見せる二人

■本社所在地 ：

■創 　 　 業 ：

■資　本　金 ：

■代表取締役 ：

■事 業 内 容 ：

■取 引 銀 行 ：

福岡県久留米市小頭町136-1
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5,000万円

梶原 龍太

ラーメン店・コメダ珈琲店（FC）・カラ
オケ店・美容室の経営、製麺事業、
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龍の家
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　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
数
年
前
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が「
ラ
ー
メ

ン
の
み
」ま
た
は「
焼
き
め
し
の
み
」と
な
り
、不
安
定
な

営
業
が
続
い
て
い
ま
し
た
。実
は
、初
代
夫
婦
が
他
界
さ
れ

て
以
降
、人
手
不
足
や
２
代
目
ご
自
身
の
体
調
不
良
、さ

ら
に
店
舗
立
ち
退
き
の
話
も
で
て
い
て
、と
て
も
苦
労
さ

れ
て
い
た
の
で
す
。ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
店
舗
の
存
続
を

危
ぶ
む
声
ま
で
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、閉
業
の

意
向
が
事
実
で
あ
る
と
知
っ
た
私
は
、矢
も
盾
も
た
ま
ら

ず「
ひ
ろ
せ
食
堂
の
ラ
ー
メ
ン
と
焼
き
め
し
を
継
承
さ
せ

て
く
だ
さ
い
！
」と
直
談
判
に
行
っ
た
ん
で
す
。と
に
か
く

ま
た
ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ま
が
焼
き
め
し
を
注
文
さ
れ
る

た
め
、そ
の
仕
上
が
り
を
見
計
ら
っ
て
ラ
ー
メ
ン
を
作
り
ま

す
。お
待
た
せ
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、焼
き
め

し
が
完
成
す
る
ま
で
の〝
間
〞が
あ
る
こ
と
で
、本
釜
を
最

高
の
状
態
に
整
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。確
か
な
の

は
、釜
の
中
に
良
い
循
環
が
生
ま
れ
る
と
、ス
ー
プ
が
一
段

と
美
味
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
。ま
る
で
お
客
さ
ま
が
、

ス
ー
プ
を
育
て
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
１
９
９
９
年
５
月
に「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
ま

し
た
が
、大
学
生
の
頃
は
ラ
ー
メ
ン
屋
に
な
ろ
う
と
は
思
って

い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
ど
こ
ろ
か
、父
が
経
営
す
る
会
社

が
あ
る
か
ら
と
、就
職
活
動
を
全
く
せ
ず
、父
か
ら「
就
職

先
は
見
つ
か
っ
た
か
？
」と
い
う
言
葉
で
慌
て
て
就
職
先
を

探
し
ま
し
た
。決
ま
っ
た
就
職
先
は
、同
期
が
１
７
０
名
ほ

ど
い
る
大
手
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
で
し
た
。配
属
先
は

地
方
の
小
さ
な
店
舗
で
し
た
が
、新
型
テ
レ
ビ
の
販
売
コ
ン

テ
ス
ト
で
７
０
０
名
中
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、

１
年
半
後
に
は
大
型
新
規
店
舗
へ
異
動
と
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、い
ず
れ
は
地
元
に
戻
り
た
い
と
考
え
て
い
た

の
で
、退
職
し
て
久
留
米
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。当
時
父
の

会
社
の
主
力
は
レ
ン
タ
ル
ビ
デ
オ
業
で
し
た
が
、大
手
と
の

小
学
生
で
ボ
リ
ュ
ー
ム
満
点

の
焼
き
め
し
と
ラ
ー
メ
ン
を

完
食
し
た
時
に
は
、先
代
の

大
将
か
ら「
ひ
と
り
で
食
べ

た
の
か
！
す
ご
い
な
！
」と

褒
め
ら
れ
、子
ど
も
な
が
ら

に
嬉
し
く
、誇
ら
し
い
気
持

ち
に
な
っ
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。

　
中
学
・
高
校
で
は
野
球
部

に
所
属
し
て
お
り
、部
活
終

わ
り
に
は
み
ん
な
で
よ
く

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
立
ち
寄
っ
て
い
ま
し
た
。ま
た
休
み
の

日
に
も
友
人
ら
と
頻
繁
に
訪
れ
て
い
た
た
め
、今
で
も
廣

瀬
さ
ん
か
ら「
梶
原
君
は
い
ろ
ん
な
女
の
子
ば
連
れ
て
き

よ
っ
た
」と
か
ら
か
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す（
笑
）。な
ぜ

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」な
の
か
？ 

そ
れ
は
、幼
い
頃
か
ら
家
族
で

通
っ
て
い
て
、ま
る
で
生
活
の
一
部
の
よ
う
に
馴
染
ん
で
い

た
お
店
だ
っ
た
か
ら
で
す
。そ
ん
な
馴
染
み
の
場
所
に
友
人

を
連
れ
て
行
き
、「
美
味
し
い
！
」と
笑
顔
を
見
せ
て
く
れ

た
あ
の
瞬
間
は
、今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。「
こ
こ
に
連

れ
て
き
て
よ
か
っ
た
」と
心
か
ら
感
じ
ま
し
た
し
、自
分
に

と
っ
て
特
別
な
場
所
を
、友
人
も
気
に
入
っ
て
く
れ
た
こ
と

が
嬉
し
く
て
。な
に
よ
り
、美
味
し
い
食
事
を
囲
む
時
間

は
、人
の
心
に
深
く
刻
ま
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
よ
う
や
く
迎
え
た
オ
ー
プ
ン
日
は
、心
待
ち

に
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
方
々
で
、開
店
数
時

間
前
か
ら
行
列
が
で
き
て
い
ま
し
た
。厨
房

か
ら
様
子
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、一
口
ス
ー

プ
を
飲
ん
で
目
を
閉
じ
、何
度
も
う
な
ず
く

よ
う
な
仕
草
を
さ
れ
る
お
客
さ
ま
が
多
く
、

「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
味
を
思
い
出
し
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
よ
う
で
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

　
久
留
米
ラ
ー
メ
ン
の
豚
骨
ス
ー
プ
は
い
わ

ゆ
る「
呼
び
戻
し（
継
ぎ
足
し
）」と
い
わ
れ
る

手
法
で
す
。こ
れ
は
メ
イ
ン
の
釜
の
ス
ー
プ
が

減
っ
て
く
る
と
別
の
釜
で
煮
立
て
た
新
し
い

ス
ー
プ
を
一
方
向
に
継
ぎ
足
す
方
法
で
す
。

し
か
し
、「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
製
法
は
独
特
で
、

２
つ
の
釜
を
使
っ
て
ス
ー
プ
が
行
っ
た
り
来

た
り
し
ま
す
。「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」で
26
年

豚
骨
ス
ー
プ
に
向
き
合
っ
て
き
た
私
で
す
が
、

70
年
近
く
前
に
先
代
が
考
え
出
し
た
職
人
技

に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。そ
の
技
を
受
け
継
ぎ

な
が
ら
、ラ
ー
メ
ン
職
人
と
し
て
の
腕
が
試
さ

れ
る
場
は
、緊
張
感
と
と
も
に
、新
た
な
発
見

の
連
続
で
も
あ
り
、わ
く
わ
く
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
経
験
や
感
覚
が
ひ
ろ
せ
の
味
を
つ
く
り
出
し
て
い

ま
し
た
。ま
ず
は
田
頭
が
そ
の
味
を
出
せ
る
よ
う
に
な
る

た
め
に
、毎
日
厨
房
に
立
ち
、廣
瀬
さ
ん
に
教
え
て
い
た
だ

き
な
が
ら
、身
に
つ
け
て
い
き
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
田
頭
が
作
る
焼
き
め
し
は
、す
ぐ
に
お
客
さ

ま
に
お
出
し
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、練
習
の
た
め
に
本
社

の
社
員
総
出
で
毎
日
の
よ
う
に
食
べ
に
行
き
ま
し
た
。

　
一
方
ラ
ー
メ
ン
は
、す
で
に
提
供
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、自
社
工
場
に
釜
を
移
し
て
、材
料
を
揃
え
、廣
瀬
さ
ん

に
味
を
細
か
く
見
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、ひ
た
す
ら
ス
ー
プ

を
作
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

　
事
業
譲
渡
に
つ
い
て
廣
瀬
さ
ん
に
不
利
益
が
生
じ
て
は

い
け
な
い
と
思
い
、金
銭
的
な
お
話
も
し
ま
し
た
が
、「
そ
ん

な
ん
、い
ら
ん
‼
金
じ
ゃ
な
か
‼
レ
シ
ピ
は
梶
原
君
の
と
こ

以
外
に
は
教
え
ん
‼
」と
頑
と
し
て
受
け
入
れ
て
く
だ
さ

ら
な
く
て
。「
で
し
た
ら
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
存
在
で
い
て

い
た
だ
け
な
い
で
す
か
？
」と
新
た
に
役
職
を
設
け
よ
う
と

し
て
も
、そ
れ
も
同
じ
で
し
た
。「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
っ

た
ら
い
く
ら
で
も
教
え
る
け
ん
！
小
っ
ち
ゃ
い
頃
か
ら
店
に

食
べ
に
来
て
く
れ
て
た
梶
原
君
が
親
父
、お
袋
の
お
店
を
引

き
継
い
で
く
れ
て
、俺
は
嬉
し
い
ん
よ
。こ
っ
ち
が
あ
り
が
と

う
ば
い
！
」と
逆
に
感
謝
の
言
葉
ま
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
店
に
あ
る
も
の
全
部
持
って
行
って
よ
か
よ
！
」

と
、旧
店
舗
の
大
き
な
鏡
や
メ
ニ
ュ
ー
札
、テ
ー
ブ
ル
や
椅

子
、食
器
、照
明
な
ど
備
品
を
譲
り
受
け
ま
し
た
。新
店
舗

で
は
、旧
店
舗
の
備
品
を
で
き
る
限
り
活
用
し
、メ
ニュ
ー
だ

け
で
な
く
、店
の
雰
囲
気
も
継
承
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い

ま
す
。廣
瀬
さ
ん
の
温
か
な
想
い
に
心
か
ら
感
謝
し
、「
こ
の

暖
簾
を
絶
対
に
守
り
ぬ
く
」と
い
う
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。

　
私
に
と
っ
て「
ひ
ろ
せ
食
堂
」は
、思
い
出
が
た
く
さ
ん

詰
ま
っ
た
大
切
な
場
所
で
す
。小
学
生
の
頃
、家
族
そ
ろ
っ

て
食
事
に
行
く
の
が
楽
し
み
で
し
た
。当
時
は
メ
ニュ
ー
が

豊
富
で
、ち
ゃ
ん
ぽ
ん
や
焼
き
そ
ば
、野
菜
炒
め
な
ど
、そ

れ
ぞ
れ
の
好
み
に
合
わ
せ
て
注
文
で
き
ま
し
た
。

　
実
は
、私
は
豚
骨
ラ
ー
メ
ン
が
苦
手
で
し
た
が
、母
に
す

す
め
ら
れ
て
、半
ば
仕
方
な
く
一
口
食
べ
て
み
る
と「
お
、

美
味
し
い
！
」と
驚
き
ま
し
た
。苦
手
だ
っ
た
ラ
ー
メ
ン
が

大
好
き
に
な
っ
た
の
も「
ひ
ろ
せ
食
堂
」の
お
か
げ
で
す
。

「
こ
の
味
を
な
く
し
た
く
な
い
。い
や
、な
く
し
て
は
な
ら
な

い
」と
い
う
強
い
使
命
感
が
私
を
突
き
動
か
し
ま
し
た
。す

る
と
、そ
の
場
で「
よ
か
よ
か
、や
ら
ん
ね
！
レ
シ
ピ
全
部
教

え
る
ば
い
！
明
日
か
ら
来
て
よ
か
よ
！
」と
。

　
そ
れ
で
当
社
で
ラ
ー
メ
ン
事
業
を
長
年
支
え
て
き
た
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

た
が
し
ら

田
頭
が
翌
日
お
店
に
伺
う
と
、本
当
に
快

く
迎
え
入
れ
て
く
だ
さ
り
、営
業
す
る
中
で
廣
瀬
さ
ん
か

ら
直
々
に
教
え
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ

ま
で
が
家
族
経
営
ゆ
え
に
、詳
細
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
く
、

株式会社 アペックスコーポレーション

「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」開
業
ま
で
の

ヒ
ス
ト
リ
ー
と
今
後
の
事
業
展
開

い
よ
い
よ
オ
ー
プ
ン
！

久
留
米
っ
子
が
待
ち
わ
び
た
味

価
格
競
争
が
激
し
く
、「
こ
れ
か
ら
生
き
残
れ
る
業
種
は

何
だ
ろ
う
か
？
」と
考
え
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、「
人

は
一
生
食
べ
続
け
る
。飲
食
業
は
人
が
生
き
て
い
く
上
で

必
要
な
業
種
だ
」と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

　
飲
食
業
を
始
め
る
に
あ
た
り
、様
々
な
飲
食
店
の
オ
ー

ナ
ー
と
話
し
た
中
で
、「
い
っ
ぷ
う
ど
う

一
風
堂
」の
か
わ
は
ら 

し
げ 

み 

河
原
成
美
社
長
の

ラ
ー
メ
ン
に
懸
け
る
熱
い
想
い
に
感
銘
を
受
け
、河
原
社

長
の
も
と
で
修
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
後
、

「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」を
開
業
し
、現
在
は
国
内
に
10
店

舗
、ア
メ
リ
カ
に
３
店
舗
を
出
店
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
事
業
展
開
と
し
て
は
、「
ラ
ー
メ
ン
龍
の
家
」

は
席
数
の
少
な
い
都
市
型
店
舗
を
増
や
し
て
い
く
計
画

で
す
。ま
た
、２
０
１
９
年
に
は
熊
本
市
に
ラ
ー
メ
ン
の
新

ブ
ラ
ン
ド
店「
ね
じ
れ
め
ん麺 

ご
う
け
つ

豪
傑
」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

今
後
は
Ｆ
Ｃ
展
開
も
視
野
に
い
れ
て
い
き
ま
す
。

　「
ひ
ろ
せ
食
堂
」に
つ
い
て
は
、受
け
継
い
だ
味
を
し
っ
か

り
守
っ
て
い
く
こ
と
が
最
優
先
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。大
切

な
技
術
や
レ
シ
ピ
を
託
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
へ
の
深
い
感

謝
と
、ご
恩
返
し
の
気
持
ち
で
、こ
れ
か
ら
も
末
永
く
愛
さ

れ
る
お
店
で
在
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
、大
切
に
営
業
し
て

ま
い
り
ま
す
。

13

2

1.厨房に立つ梶原社長。「ひろせと言えばラーメン焼きめしセット。これをなくしたくなかった」と語る／2.「ひろせ食堂」復活の立役者の一人である田頭マネージャー／
3.ボリューム満点の焼きめしはスタッフが交代で作る

新店舗の「ひろせ食堂」店内。食べきれない焼きめしを持ち帰れるように
中央のテーブルにアルミホイルが置かれているのも、旧店舗と同じ

新店舗オープン前の最終チェックを終え、安堵の笑顔を見せる二人

■本社所在地 ：

■創 　 　 業 ：

■資　本　金 ：

■代表取締役 ：

■事 業 内 容 ：

■取 引 銀 行 ：

福岡県久留米市小頭町136-1

1984年10月

5,000万円

梶原 龍太

ラーメン店・コメダ珈琲店（FC）・カラ
オケ店・美容室の経営、製麺事業、
ラーメン通販事業、不動産事業など

福岡銀行 久留米営業部
熊本銀行 久留米支店

会　社
ホームページ

龍の家
ホームページ

▲旧店舗の張り紙をもじった看板
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
1
9
9
5
年
の
設
立
か
ら
30
年
、

福
岡
銀
行
大
連
駐
在
員
事
務
所
は
お

客
さ
ま
の
中
国
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
し
な

が
ら
共
に
歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。こ
の

節
目
の
年
に
当
た
り
、中
国
・
大
連
と
い

う
都
市
が
ど
の
様
な
変
化
を
遂
げ
て
来

た
の
か
を
年
代
別
に
振
り
返
り
ま
す
。

【
1
9
9
5
年
〜
2
0
0
5
年

　製
造
業
進
出
黄
金
時
代
】

　
当
駐
在
員
事
務
所
設
立
当
時
の
大

連
市
は
経
済
技
術
開
発
区
を
中
心
に

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
進
み
、外
資
系
企
業

受
入
の
黎
明
期
に
あ
り
ま
し
た
。①
豊

富
で
安
価
な
労
働
力
、②
九
州
と
の

物
理
的
な
近
さ
と
不
凍
港
を
持
つ
物

流
上
の
利
便
性
、③
良
好
な
対
日
感

情
等
の
特
色
を
背
景
に
、製
造
業
を

中
心
と
し
た
多
く
の
日
本
企
業
が
進

出
を
始
め
ま
し
た（
図
１
）。自
動
車

部
品
や
電
子
機
器
、金
属
加
工
な
ど

の
工
場
が
相
次
い
で
設
立
さ
れ
、労
働

集
約
型
製
造
業
の
集
積
地
と
し
て
大

連
の
地
位
が
確
立
さ
れ
て
い
っ
た
時
代

で
し
た
。（
写
真
１
、２
）

【
2
0
0
5
年
〜
2
0
1
5
年
　
　

　I
T
関
連
事
業
の
発
展
と

  

都
市
機
能
高
度
化
の
時
代
】

　
製
造
業
の
集
積
が
成
熟
期
に
入
る

中
、大
連
市
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
産
業
や

B
P
O（
業
務
委
託
）を
次
な
る
成
長

の
柱
に
据
え
ま
し
た
。大
連
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
パ
ー
ク
や
高
新
園
区
の
様
な
ハ

イ
テ
ク
産
業
集
積
地
の
整
備
が
進
み
、

日
本
語
を
使
え
る
I
T
人
材
が
豊
富

に
い
た
こ
と
か
ら
、開
発
/
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
業
務
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
先
と
し

て
、日
系
I
T
関
連
企
業
が
続
々
と

進
出
し
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
進
出

ラ
ッ
シ
ュ
に
併
せ
て
、地
下
鉄
の
開
通

や
都
市
高
速
の
整
備
等
、都
市
機
能

の
高
度
化
が
急
速
に
進
ん
だ
時
代
で

も
あ
り
ま
し
た
。

【
2
0
1
5
年
〜
2
0
2
5
年

　産
業
構
造
転
換
の
時
代
】

　
近
年
は
人
件
費
の
上
昇
や
米
中
対

立
な
ど
の
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
背
景

に
、日
系
を
含
む
外
資
系
企
業
の
撤

退
や
再
編
が
徐
々
に
進
行
し
て
い
ま
す

（
図
２
）。2
0
2
0
年
の
コ
ロ
ナ
禍

も
そ
の
動
き
を
後
押
し
す
る
か
た
ち

と
な
り
ま
し
た
が
、そ
の
背
景
に
は
、

現
地
中
国
企
業
の
急
成
長
と
競
争
力

の
向
上
に
加
え
、日
本
企
業
が
中
国

市
場
特
有
の
急
速
な
デ
ジ
タ
ル
化
や

ネ
ッ
ト
販
売
と
い
っ
た
変
化
に
十
分
適

応
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
側
面
が
あ
る

こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。中
国
政
府
は

現
在
、高
付
加
価
値
産
業
へ
の
構
造

転
換
や
ス
マ
ー
ト
化
を
推
進
し
、大
連

市
を「
中
国
東
北
部
再
興
の
エ
ン
ジ

ン
」と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。次
な
る

10
年
間
は
、大
連
市
の
真
価
を
目
の

当
た
り
に
す
る
時
代
に
な
る
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
2
0
0
4
年
に
大
連
市
へ
進
出

し
た
株
式
会
社
ナ
ッ
ツ（
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ

カ
ー
製
造
販
売
）の
現
地
法
人
、拿
賜

（
大
連
）特
殊
車
輌
製
造
有
限
公
司
の

和
田
総
経
理
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

和
田
総
経
理
：  

弊
社
は
キ
ャ
ン
ピ
ン

グ
カ
ー
の
完
成
車
輸
出
を
目
指
し
、

当
時
の
仕
入
れ
先
が
あ
っ
た
大
連
へ
進

出
し
ま
し
た
。当
時
の
大
連
は
、山
を

切
り
開
い
て
多
く
の
工
場
や
マ
ン
シ
ョ

ン
が
建
設
さ
れ
、活
気
に
満
ち
溢
れ
て

い
ま
し
た
。イ
ン
フ
ラ
も
整
備
途
中
で

大
変
な
苦
労
も
し
ま
し
た
が
、人
材

募
集
の
張
り
紙
一
枚
で
50
人
以
上
が

面
接
に
並
ぶ
ほ
ど
、現
地
の
期
待
と

熱
気
を
肌
で
感
じ
た
の
を
今
で
も
覚

え
て
い
ま
す
。

　
大
連
は
日
本
企
業
と
長
年
に
わ
た

り
技
術
蓄
積
を
重
ね
て
き
た
背
景
が

あ
り
、製
造
現
場
に
は
高
い
技
能
を
持

つ
人
材
が
多
く
揃
っ
て
い
ま
す
。弊
社

大
連
工
場
で
は
、こ
の
工
場
で
し
か
作

れ
な
い
ハ
イ
グ
レ
ー
ド
帯
の
製
品
を
開

発
・
製
造
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、親
日

的
な
風
土
や
日
本
語
話
者
の
多
さ
も

（
図
3
）、他
地
域
に
は
な
い
大
き
な
魅

力
で
す
。今
後
は
こ
う
し
た
強
み
を

生
か
し
、単
な
る
製
造
工
場
と
い
う
考

え
を
改
め
、技
術
と
信
頼
に
裏
打
ち

さ
れ
た“

価
値
あ
る
モ
ノ
づ
く
り”

で
持

続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
築
い
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。（
写
真
３
、４
）

A初
代
所
長
よ
り
メッセ
ー
ジ

　
　

　
1
9
8
9
年
6
月
の
天
安
門
事
件

か
ら
2
年
後
の
91
年
7
月
に
北
京
の

大
学
へ
の
語
学
留
学
を
き
っ
か
け
に

中
国
事
業
に
携
わ
り
、そ
の
後
1
9
9
5

年
3
月
に
福
岡
銀
行
に
と
っ
て
中
国
大

陸
初
の
上
海
駐
在
員
事
務
所
を
お
よ

そ
1
年
半
か
け
て
開
設
致
し
ま
し
た
。

　
同
時
期
に
大
連
に
も
事
務
所
開
設

す
る
計
画
が
あ
り
、上
海
事
務
所
勤

務
の
傍
ら
大
連
市
政
府
や
北
京
の
人

民
銀
行
へ
何
度
も
足
を
運
び
な
が
ら

1
年
が
か
り
で
認
可
を
取
得
し
、95
年

11
月
に
大
陸
で
2
番
目
の
大
連
駐
在

員
事
務
所
を
開
設
致
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
鄧
小
平
が
1
9
9
2
年
に

「
武
漢
、深
圳
、珠
海
、上
海
」を
視
察

し
講
話
し
た
所
謂「
南
巡
講
話
」を

き
っ
か
け
に
改
革
開
放
の
大
号
令
が

出
て
沿
岸
部
を
中
心
に
開
発
が
進
ん

で
き
た
時
期
で
し
た
。

　
九
州
か
ら
大
連
経
済
開
発
区
や
経

済
特
区
へ
進
出
す
る
企
業
が
増
え
続

け
、当
時
は
事
務
所
業
務
も
合
弁
会

社
設
立
や
貿
易
の
相
談
な
ど
で
相
当

多
忙
を
極
め
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
銀
行
が
主
導
し
て
中

国
初
の「
上
海
福
岡
県
人
会
」設
立
に

続
き
、大
連
で
も「
大
連
福
岡
県
人

会
」を
設
立
さ
せ
ま
し
た
が
、30
年
た
っ

た
今
で
も
脈
々
と
活
動
し
て
い
る
事

を
聞
い
て
感
慨
深
い
思
い
で
す
。

　
最
近
の
中
国
を
取
り
巻
く
環
境
は

相
当
厳
し
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ

か
ら
も
福
岡
銀
行
大
連
事
務
所
が
九

州
と
大
連
の
経
済
・
文
化
面
で
の
橋

渡
し
役
と
し
て
活
躍
さ
れ
ま
す
こ
と

を
祈
念
致
し
ま
す
。（
写
真
５
）

福
岡
商
事
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
古
江 

寿
則

A

進出当初の大連（開発区）：高層ビルはまだ少なく、開発が各所で進行していた。（1995年11月6日）

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、大連駐在員事務所の宮下所長に現地の情報やビジネスについて伺いました。

IN

File.

大 連

12
海外駐在員事務所が伝える

の

Dalian 

図2：大連日本商工会　会員数推移

（出所：大連日本商工会提供データより筆者作成）　
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図1：大連日本商工会　会員数推移

（出所：大連日本商工会提供データより筆者作成）　
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図3：人口100万人あたりのN1受験者数（2024年）
　　　　※N1：日本語能力試験（JLPT）の最上級レベルで、高度な日本語理解力が求められる試験。

都 市 人口100万人あたりの受験者数（人） 常住人口（万人）
大 連
広 州
上 海
杭 州
長 沙
武 漢
北 京
西 安
南 京
天 津

653
652
388
286
28１
275
270
270
223
１70

754
１,898
2,480
１,262
１,062
１,38１
2,１83
１,317
958
１,364

順 位
１
2
3
4
5
6
7
8
9
10

（ 「日本語能力試験」Webサイト、JETRO提供データを基に筆者作成）　

写真１：進出当時の写真

写真2：現在の写真

現在の大連（開発区）：高層ビルが立ち並び、環境規制の強化により大気環境も大きく改善された。
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て
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え
て
く
だ
さ
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1
9
9
5
年
の
設
立
か
ら
30
年
、

福
岡
銀
行
大
連
駐
在
員
事
務
所
は
お

客
さ
ま
の
中
国
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
し
な

が
ら
共
に
歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。こ
の

節
目
の
年
に
当
た
り
、中
国
・
大
連
と
い

う
都
市
が
ど
の
様
な
変
化
を
遂
げ
て
来

た
の
か
を
年
代
別
に
振
り
返
り
ま
す
。

【
1
9
9
5
年
〜
2
0
0
5
年

　製
造
業
進
出
黄
金
時
代
】

　
当
駐
在
員
事
務
所
設
立
当
時
の
大

連
市
は
経
済
技
術
開
発
区
を
中
心
に

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
進
み
、外
資
系
企
業

受
入
の
黎
明
期
に
あ
り
ま
し
た
。①
豊

富
で
安
価
な
労
働
力
、②
九
州
と
の

物
理
的
な
近
さ
と
不
凍
港
を
持
つ
物

流
上
の
利
便
性
、③
良
好
な
対
日
感

情
等
の
特
色
を
背
景
に
、製
造
業
を

中
心
と
し
た
多
く
の
日
本
企
業
が
進

出
を
始
め
ま
し
た（
図
１
）。自
動
車

部
品
や
電
子
機
器
、金
属
加
工
な
ど

の
工
場
が
相
次
い
で
設
立
さ
れ
、労
働

集
約
型
製
造
業
の
集
積
地
と
し
て
大

連
の
地
位
が
確
立
さ
れ
て
い
っ
た
時
代

で
し
た
。（
写
真
１
、２
）

【
2
0
0
5
年
〜
2
0
1
5
年
　
　

　I
T
関
連
事
業
の
発
展
と

  

都
市
機
能
高
度
化
の
時
代
】

　
製
造
業
の
集
積
が
成
熟
期
に
入
る

中
、大
連
市
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
産
業
や

B
P
O（
業
務
委
託
）を
次
な
る
成
長

の
柱
に
据
え
ま
し
た
。大
連
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
パ
ー
ク
や
高
新
園
区
の
様
な
ハ

イ
テ
ク
産
業
集
積
地
の
整
備
が
進
み
、

日
本
語
を
使
え
る
I
T
人
材
が
豊
富

に
い
た
こ
と
か
ら
、開
発
/
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
業
務
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
先
と
し

て
、日
系
I
T
関
連
企
業
が
続
々
と

進
出
し
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
進
出

ラ
ッ
シ
ュ
に
併
せ
て
、地
下
鉄
の
開
通

や
都
市
高
速
の
整
備
等
、都
市
機
能

の
高
度
化
が
急
速
に
進
ん
だ
時
代
で

も
あ
り
ま
し
た
。

【
2
0
1
5
年
〜
2
0
2
5
年

　産
業
構
造
転
換
の
時
代
】

　
近
年
は
人
件
費
の
上
昇
や
米
中
対

立
な
ど
の
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
背
景

に
、日
系
を
含
む
外
資
系
企
業
の
撤

退
や
再
編
が
徐
々
に
進
行
し
て
い
ま
す

（
図
２
）。2
0
2
0
年
の
コ
ロ
ナ
禍

も
そ
の
動
き
を
後
押
し
す
る
か
た
ち

と
な
り
ま
し
た
が
、そ
の
背
景
に
は
、

現
地
中
国
企
業
の
急
成
長
と
競
争
力

の
向
上
に
加
え
、日
本
企
業
が
中
国

市
場
特
有
の
急
速
な
デ
ジ
タ
ル
化
や

ネ
ッ
ト
販
売
と
い
っ
た
変
化
に
十
分
適

応
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
側
面
が
あ
る

こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。中
国
政
府
は

現
在
、高
付
加
価
値
産
業
へ
の
構
造

転
換
や
ス
マ
ー
ト
化
を
推
進
し
、大
連

市
を「
中
国
東
北
部
再
興
の
エ
ン
ジ

ン
」と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。次
な
る

10
年
間
は
、大
連
市
の
真
価
を
目
の

当
た
り
に
す
る
時
代
に
な
る
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
2
0
0
4
年
に
大
連
市
へ
進
出

し
た
株
式
会
社
ナ
ッ
ツ（
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ

カ
ー
製
造
販
売
）の
現
地
法
人
、拿
賜

（
大
連
）特
殊
車
輌
製
造
有
限
公
司
の

和
田
総
経
理
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

和
田
総
経
理
：  

弊
社
は
キ
ャ
ン
ピ
ン

グ
カ
ー
の
完
成
車
輸
出
を
目
指
し
、

当
時
の
仕
入
れ
先
が
あ
っ
た
大
連
へ
進

出
し
ま
し
た
。当
時
の
大
連
は
、山
を

切
り
開
い
て
多
く
の
工
場
や
マ
ン
シ
ョ

ン
が
建
設
さ
れ
、活
気
に
満
ち
溢
れ
て

い
ま
し
た
。イ
ン
フ
ラ
も
整
備
途
中
で

大
変
な
苦
労
も
し
ま
し
た
が
、人
材

募
集
の
張
り
紙
一
枚
で
50
人
以
上
が

面
接
に
並
ぶ
ほ
ど
、現
地
の
期
待
と

熱
気
を
肌
で
感
じ
た
の
を
今
で
も
覚

え
て
い
ま
す
。

　
大
連
は
日
本
企
業
と
長
年
に
わ
た

り
技
術
蓄
積
を
重
ね
て
き
た
背
景
が

あ
り
、製
造
現
場
に
は
高
い
技
能
を
持

つ
人
材
が
多
く
揃
っ
て
い
ま
す
。弊
社

大
連
工
場
で
は
、こ
の
工
場
で
し
か
作

れ
な
い
ハ
イ
グ
レ
ー
ド
帯
の
製
品
を
開

発
・
製
造
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、親
日

的
な
風
土
や
日
本
語
話
者
の
多
さ
も

（
図
3
）、他
地
域
に
は
な
い
大
き
な
魅

力
で
す
。今
後
は
こ
う
し
た
強
み
を

生
か
し
、単
な
る
製
造
工
場
と
い
う
考

え
を
改
め
、技
術
と
信
頼
に
裏
打
ち

さ
れ
た“

価
値
あ
る
モ
ノ
づ
く
り”

で
持

続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
築
い
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。（
写
真
３
、４
）

A初
代
所
長
よ
り
メッセ
ー
ジ

　
　

　
1
9
8
9
年
6
月
の
天
安
門
事
件

か
ら
2
年
後
の
91
年
7
月
に
北
京
の

大
学
へ
の
語
学
留
学
を
き
っ
か
け
に

中
国
事
業
に
携
わ
り
、そ
の
後
1
9
9
5

年
3
月
に
福
岡
銀
行
に
と
っ
て
中
国
大

陸
初
の
上
海
駐
在
員
事
務
所
を
お
よ

そ
1
年
半
か
け
て
開
設
致
し
ま
し
た
。

　
同
時
期
に
大
連
に
も
事
務
所
開
設

す
る
計
画
が
あ
り
、上
海
事
務
所
勤

務
の
傍
ら
大
連
市
政
府
や
北
京
の
人

民
銀
行
へ
何
度
も
足
を
運
び
な
が
ら

1
年
が
か
り
で
認
可
を
取
得
し
、95
年

11
月
に
大
陸
で
2
番
目
の
大
連
駐
在

員
事
務
所
を
開
設
致
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
鄧
小
平
が
1
9
9
2
年
に

「
武
漢
、深
圳
、珠
海
、上
海
」を
視
察

し
講
話
し
た
所
謂「
南
巡
講
話
」を

き
っ
か
け
に
改
革
開
放
の
大
号
令
が

出
て
沿
岸
部
を
中
心
に
開
発
が
進
ん

で
き
た
時
期
で
し
た
。

　
九
州
か
ら
大
連
経
済
開
発
区
や
経

済
特
区
へ
進
出
す
る
企
業
が
増
え
続

け
、当
時
は
事
務
所
業
務
も
合
弁
会

社
設
立
や
貿
易
の
相
談
な
ど
で
相
当

多
忙
を
極
め
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
銀
行
が
主
導
し
て
中

国
初
の「
上
海
福
岡
県
人
会
」設
立
に

続
き
、大
連
で
も「
大
連
福
岡
県
人

会
」を
設
立
さ
せ
ま
し
た
が
、30
年
た
っ

た
今
で
も
脈
々
と
活
動
し
て
い
る
事

を
聞
い
て
感
慨
深
い
思
い
で
す
。

　
最
近
の
中
国
を
取
り
巻
く
環
境
は

相
当
厳
し
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ

か
ら
も
福
岡
銀
行
大
連
事
務
所
が
九

州
と
大
連
の
経
済
・
文
化
面
で
の
橋

渡
し
役
と
し
て
活
躍
さ
れ
ま
す
こ
と

を
祈
念
致
し
ま
す
。（
写
真
５
）

福
岡
商
事
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
古
江 

寿
則

A

進出当初の大連（開発区）：高層ビルはまだ少なく、開発が各所で進行していた。（1995年11月6日）

FFGでは、独自のネットワークを活かしてお客さまの海外ビジネスを総合サポートしています。
今回、大連駐在員事務所の宮下所長に現地の情報やビジネスについて伺いました。

IN
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大 連

12
海外駐在員事務所が伝える

の

Dalian 

図2：大連日本商工会　会員数推移

（出所：大連日本商工会提供データより筆者作成）　
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図3：人口100万人あたりのN1受験者数（2024年）
　　　　※N1：日本語能力試験（JLPT）の最上級レベルで、高度な日本語理解力が求められる試験。

都 市 人口100万人あたりの受験者数（人） 常住人口（万人）
大 連
広 州
上 海
杭 州
長 沙
武 漢
北 京
西 安
南 京
天 津

653
652
388
286
28１
275
270
270
223
１70

754
１,898
2,480
１,262
１,062
１,38１
2,１83
１,317
958
１,364

順 位
１
2
3
4
5
6
7
8
9
10

（ 「日本語能力試験」Webサイト、JETRO提供データを基に筆者作成）　

写真１：進出当時の写真

写真2：現在の写真

現在の大連（開発区）：高層ビルが立ち並び、環境規制の強化により大気環境も大きく改善された。
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
1
9
9
5
年
の
設
立
か
ら
30
年
、

福
岡
銀
行
大
連
駐
在
員
事
務
所
は
お

客
さ
ま
の
中
国
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
し
な

が
ら
共
に
歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。こ
の

節
目
の
年
に
当
た
り
、中
国
・
大
連
と
い

う
都
市
が
ど
の
様
な
変
化
を
遂
げ
て
来

た
の
か
を
年
代
別
に
振
り
返
り
ま
す
。

【
1
9
9
5
年
〜
2
0
0
5
年

　製
造
業
進
出
黄
金
時
代
】

　
当
駐
在
員
事
務
所
設
立
当
時
の
大

連
市
は
経
済
技
術
開
発
区
を
中
心
に

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
進
み
、外
資
系
企
業

受
入
の
黎
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期
に
あ
り
ま
し
た
。①
豊
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力
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物
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物
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、③
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日
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景
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、製
造
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中
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と
し
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多
く
の
日
本
企
業
が
進

出
を
始
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ま
し
た（
図
１
）。自
動
車

部
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や
電
子
機
器
、金
属
加
工
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ど

の
工
場
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設
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型
製
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積
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っ
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１
、２
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も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ

か
ら
も
福
岡
銀
行
大
連
事
務
所
が
九

州
と
大
連
の
経
済
・
文
化
面
で
の
橋

渡
し
役
と
し
て
活
躍
さ
れ
ま
す
こ
と

を
祈
念
致
し
ま
す
。（
写
真
５
）

福
岡
商
事
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
古
江 

寿
則

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
大
連
の
氷
山
慧
谷
・
熊
洞
街

は
、か
つ
て
労
働
集
約
型
の
重
工

業
が
集
ま
っ
て
い
た
地
区
を
再
生

し
た
創
意
産
業
エ
リ
ア
で
す
。長
い

モ
ノ
づ
く
り
の
歴
史
を
経
て
、現
在

で
は
高
付
加
価
値
な
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
生
み
出
す
都
市
へ
と
進
化

し
ま
し
た
。歴
史
的
な
工
場
建

築
を
活
か
し
た
街
に
は
、ア
ー
ト
、

カ
フ
ェ
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
集
い
、

大
連
の
産
業
転
換
と
創
造
力
を

象
徴
す
る
空
間
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（
写
真
６
）

所長の
ちょっとひと息

海外駐在員事務所が伝える
の

写真3：ナッツ様作業風景 写真4：ナッツ様出荷風景

写真5

手作業での工程には、現地従業員の熟練した技が光る。

大連駐在員事務所 開所式のテープカット

入念な品質確認を経て、細心の注意を払い出荷される完成車体

写真６

【住所】青森県弘前市大字下白銀町1
【電話】0172-33-8739（弘前市公園緑地課）

ひろさきじょう

桜の咲く頃に

弘前城1

２０２０年１１月登城、２０２２年８月再登城。小ぶりだが凛とした佇ま
いの東北唯一の現存１２天守（写真①）。５つある城門のうち、正
面玄関である追手門が一番風格有り（写真②）。４月中旬～５月上
旬に開催される“弘前さくらまつり”の頃に再訪したい。
※弘前城天守は約10年の石垣修理工事を終えて、2026年秋に
　元の場所に戻る予定です。

【住所】福島県会津若松市追手町1-1
【電話】0242-27-4005
　　　（一般財団法人 会津若松観光ビューロー）

あいづわかまつじょう つるがじょう

青空に映える城

会津若松城（鶴ヶ城）2

２０２０年１１月登城。滞在２時間弱で曇天から晴天へ変わり、
写真映えがこうも異なるものかと実感（写真③、④）。城内では
城の歴史が紹介されており、戊辰戦争の激戦ぶりを物語って
いた。お昼は喜多方ラーメンでチャージ完了（写真⑤）。

【住所】北海道根室市温根元59
【電話】0153-25-3661
        （根室市歴史と自然の資料館）

ねむろはんとう

あとぐん

未知の領域へ

根室半島
チャシ跡群

4

２０２０年１１月登城。スタンプラ
リー最大の難所（写真⑨）。函館
から高速利用しても片道１０時
間、車内で熱唱し続ける。本土
最東端の納沙布岬にも立ち寄
る（写真⑩）。往きは帯広の豚丼
（写真⑪）、釧路の夜は映画鑑
賞。帰りは登別
温泉を楽しむ。

【住所】宮城県仙台市青葉区川内1
【電話】022-214-8544
        （仙台市教育局文化財課）

せんだいじょう

約１０年ぶりに

仙台城3

２０２０年１１月登城。美しい反り石垣
（写真⑥）が、丘陵地にある城跡を更
に際立たせる（写真⑦）。東日本大震
災直後の６月に銀行派遣ボランティ
ア隊で訪れて以来
で、復興した仙台駅
周辺を感慨深く散
策。もちろん牛タンに
も舌鼓（写真⑧）。

青森

秋田

山形

福島

宮城

岩手

④

⑤

⑧

③

②①

⑩

⑧

弘前城HP

会津若松城HP

根室半島チャシ跡群
HP

仙台城HP

日本100名城
No.4

日本100名城
No.1

日本100名城
No.8

日本100名城
No.12

1

3
4

2

北海道

⑨

⑪

⑥

⑦ ぶたどん

のぼりべつ

のさっぷみさき

※本ページの掲載内容は訪問当時のものです。 ※「日本100名城」は公益財団法人日本城郭協会が定めた呼称です。

Profile 福岡県北九州市出身。1998
年福岡銀行入行。門司支店を皮切りに
箱崎、戸畑、総務広報部、宮崎、柳川支
店で勤務。2017年バンコク駐在員事務
所所長。2018年から大牟田、香椎支店
の副支店長を務めたのち、2022年10月
から現職。趣味で2019年11月から3年
7カ月かけて「日本100名城」「続日本
100名城」掲載の200城を踏破。公益
財団法人 日本城郭協会から登城認定
を受ける。

お城巡りが趣味の中野支店長が実際に行った日本全国のお城を紹介

福岡銀行 添田支店

中野 実 支店長
なかの みのる

北海道・東北編②Vol.９

私がご案内
します！

「日本100名城®」は公益財団
法人 日本城郭協会が2006
年に定めた日本の名城100
選です。現在は「続日本100
名城」も選定されています。

公益財団法人
日本城郭協会HP
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現
地
の
状
況
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
1
9
9
5
年
の
設
立
か
ら
30
年
、

福
岡
銀
行
大
連
駐
在
員
事
務
所
は
お

客
さ
ま
の
中
国
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
し
な

が
ら
共
に
歩
ん
で
参
り
ま
し
た
。こ
の

節
目
の
年
に
当
た
り
、中
国
・
大
連
と
い

う
都
市
が
ど
の
様
な
変
化
を
遂
げ
て
来

た
の
か
を
年
代
別
に
振
り
返
り
ま
す
。

【
1
9
9
5
年
〜
2
0
0
5
年

　製
造
業
進
出
黄
金
時
代
】

　
当
駐
在
員
事
務
所
設
立
当
時
の
大

連
市
は
経
済
技
術
開
発
区
を
中
心
に

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
進
み
、外
資
系
企
業

受
入
の
黎
明
期
に
あ
り
ま
し
た
。①
豊

富
で
安
価
な
労
働
力
、②
九
州
と
の

物
理
的
な
近
さ
と
不
凍
港
を
持
つ
物

流
上
の
利
便
性
、③
良
好
な
対
日
感

情
等
の
特
色
を
背
景
に
、製
造
業
を

中
心
と
し
た
多
く
の
日
本
企
業
が
進

出
を
始
め
ま
し
た（
図
１
）。自
動
車

部
品
や
電
子
機
器
、金
属
加
工
な
ど

の
工
場
が
相
次
い
で
設
立
さ
れ
、労
働

集
約
型
製
造
業
の
集
積
地
と
し
て
大

連
の
地
位
が
確
立
さ
れ
て
い
っ
た
時
代

で
し
た
。（
写
真
１
、２
）

【
2
0
0
5
年
〜
2
0
1
5
年
　
　

　I
T
関
連
事
業
の
発
展
と

  

都
市
機
能
高
度
化
の
時
代
】

　
製
造
業
の
集
積
が
成
熟
期
に
入
る

中
、大
連
市
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
産
業
や

B
P
O（
業
務
委
託
）を
次
な
る
成
長

の
柱
に
据
え
ま
し
た
。大
連
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
パ
ー
ク
や
高
新
園
区
の
様
な
ハ

イ
テ
ク
産
業
集
積
地
の
整
備
が
進
み
、

日
本
語
を
使
え
る
I
T
人
材
が
豊
富

に
い
た
こ
と
か
ら
、開
発
/
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
業
務
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
先
と
し

て
、日
系
I
T
関
連
企
業
が
続
々
と

進
出
し
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
進
出

ラ
ッ
シ
ュ
に
併
せ
て
、地
下
鉄
の
開
通

や
都
市
高
速
の
整
備
等
、都
市
機
能

の
高
度
化
が
急
速
に
進
ん
だ
時
代
で

も
あ
り
ま
し
た
。

【
2
0
1
5
年
〜
2
0
2
5
年

　産
業
構
造
転
換
の
時
代
】

　
近
年
は
人
件
費
の
上
昇
や
米
中
対

立
な
ど
の
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
背
景

に
、日
系
を
含
む
外
資
系
企
業
の
撤

退
や
再
編
が
徐
々
に
進
行
し
て
い
ま
す

（
図
２
）。2
0
2
0
年
の
コ
ロ
ナ
禍

も
そ
の
動
き
を
後
押
し
す
る
か
た
ち

と
な
り
ま
し
た
が
、そ
の
背
景
に
は
、

現
地
中
国
企
業
の
急
成
長
と
競
争
力

の
向
上
に
加
え
、日
本
企
業
が
中
国

市
場
特
有
の
急
速
な
デ
ジ
タ
ル
化
や

ネ
ッ
ト
販
売
と
い
っ
た
変
化
に
十
分
適

応
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
側
面
が
あ
る

こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。中
国
政
府
は

現
在
、高
付
加
価
値
産
業
へ
の
構
造

転
換
や
ス
マ
ー
ト
化
を
推
進
し
、大
連

市
を「
中
国
東
北
部
再
興
の
エ
ン
ジ

ン
」と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。次
な
る

10
年
間
は
、大
連
市
の
真
価
を
目
の

当
た
り
に
す
る
時
代
に
な
る
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

現
地
企
業
の
声
を

聞
か
せ
て
下
さ
い

　
　
2
0
0
4
年
に
大
連
市
へ
進
出

し
た
株
式
会
社
ナ
ッ
ツ（
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ

カ
ー
製
造
販
売
）の
現
地
法
人
、拿
賜

（
大
連
）特
殊
車
輌
製
造
有
限
公
司
の

和
田
総
経
理
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

和
田
総
経
理
：  

弊
社
は
キ
ャ
ン
ピ
ン

グ
カ
ー
の
完
成
車
輸
出
を
目
指
し
、

当
時
の
仕
入
れ
先
が
あ
っ
た
大
連
へ
進

出
し
ま
し
た
。当
時
の
大
連
は
、山
を

切
り
開
い
て
多
く
の
工
場
や
マ
ン
シ
ョ

ン
が
建
設
さ
れ
、活
気
に
満
ち
溢
れ
て

い
ま
し
た
。イ
ン
フ
ラ
も
整
備
途
中
で

大
変
な
苦
労
も
し
ま
し
た
が
、人
材

募
集
の
張
り
紙
一
枚
で
50
人
以
上
が

面
接
に
並
ぶ
ほ
ど
、現
地
の
期
待
と

熱
気
を
肌
で
感
じ
た
の
を
今
で
も
覚

え
て
い
ま
す
。

　
大
連
は
日
本
企
業
と
長
年
に
わ
た

り
技
術
蓄
積
を
重
ね
て
き
た
背
景
が

あ
り
、製
造
現
場
に
は
高
い
技
能
を
持

つ
人
材
が
多
く
揃
っ
て
い
ま
す
。弊
社

大
連
工
場
で
は
、こ
の
工
場
で
し
か
作

れ
な
い
ハ
イ
グ
レ
ー
ド
帯
の
製
品
を
開

発
・
製
造
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、親
日

的
な
風
土
や
日
本
語
話
者
の
多
さ
も

（
図
3
）、他
地
域
に
は
な
い
大
き
な
魅

力
で
す
。今
後
は
こ
う
し
た
強
み
を

生
か
し
、単
な
る
製
造
工
場
と
い
う
考

え
を
改
め
、技
術
と
信
頼
に
裏
打
ち

さ
れ
た“

価
値
あ
る
モ
ノ
づ
く
り”

で
持

続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
築
い
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。（
写
真
３
、４
）

初
代
所
長
よ
り
メッセ
ー
ジ

　
　

　
1
9
8
9
年
6
月
の
天
安
門
事
件

か
ら
2
年
後
の
91
年
7
月
に
北
京
の

大
学
へ
の
語
学
留
学
を
き
っ
か
け
に

中
国
事
業
に
携
わ
り
、そ
の
後
1
9
9
5

年
3
月
に
福
岡
銀
行
に
と
っ
て
中
国
大

陸
初
の
上
海
駐
在
員
事
務
所
を
お
よ

そ
1
年
半
か
け
て
開
設
致
し
ま
し
た
。

　
同
時
期
に
大
連
に
も
事
務
所
開
設

す
る
計
画
が
あ
り
、上
海
事
務
所
勤

務
の
傍
ら
大
連
市
政
府
や
北
京
の
人

民
銀
行
へ
何
度
も
足
を
運
び
な
が
ら

1
年
が
か
り
で
認
可
を
取
得
し
、95
年

11
月
に
大
陸
で
2
番
目
の
大
連
駐
在

員
事
務
所
を
開
設
致
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
鄧
小
平
が
1
9
9
2
年
に

「
武
漢
、深
圳
、珠
海
、上
海
」を
視
察

し
講
話
し
た
所
謂「
南
巡
講
話
」を

き
っ
か
け
に
改
革
開
放
の
大
号
令
が

出
て
沿
岸
部
を
中
心
に
開
発
が
進
ん

で
き
た
時
期
で
し
た
。

　
九
州
か
ら
大
連
経
済
開
発
区
や
経

済
特
区
へ
進
出
す
る
企
業
が
増
え
続

け
、当
時
は
事
務
所
業
務
も
合
弁
会

社
設
立
や
貿
易
の
相
談
な
ど
で
相
当

多
忙
を
極
め
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、福
岡
銀
行
が
主
導
し
て
中

国
初
の「
上
海
福
岡
県
人
会
」設
立
に

続
き
、大
連
で
も「
大
連
福
岡
県
人

会
」を
設
立
さ
せ
ま
し
た
が
、30
年
た
っ

た
今
で
も
脈
々
と
活
動
し
て
い
る
事

を
聞
い
て
感
慨
深
い
思
い
で
す
。

　
最
近
の
中
国
を
取
り
巻
く
環
境
は

相
当
厳
し
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、こ
れ

か
ら
も
福
岡
銀
行
大
連
事
務
所
が
九

州
と
大
連
の
経
済
・
文
化
面
で
の
橋

渡
し
役
と
し
て
活
躍
さ
れ
ま
す
こ
と

を
祈
念
致
し
ま
す
。（
写
真
５
）

福
岡
商
事
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
古
江 

寿
則

現
地
の
お
す
す
め
や

過
ご
し
方
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

　

　
大
連
の
氷
山
慧
谷
・
熊
洞
街

は
、か
つ
て
労
働
集
約
型
の
重
工

業
が
集
ま
っ
て
い
た
地
区
を
再
生

し
た
創
意
産
業
エ
リ
ア
で
す
。長
い

モ
ノ
づ
く
り
の
歴
史
を
経
て
、現
在

で
は
高
付
加
価
値
な
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
生
み
出
す
都
市
へ
と
進
化

し
ま
し
た
。歴
史
的
な
工
場
建

築
を
活
か
し
た
街
に
は
、ア
ー
ト
、

カ
フ
ェ
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
集
い
、

大
連
の
産
業
転
換
と
創
造
力
を

象
徴
す
る
空
間
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（
写
真
６
）

所長の
ちょっとひと息

海外駐在員事務所が伝える
の

写真3：ナッツ様作業風景 写真4：ナッツ様出荷風景
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手作業での工程には、現地従業員の熟練した技が光る。

大連駐在員事務所 開所式のテープカット

入念な品質確認を経て、細心の注意を払い出荷される完成車体
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【住所】青森県弘前市大字下白銀町1
【電話】0172-33-8739（弘前市公園緑地課）

ひろさきじょう

桜の咲く頃に

弘前城1

２０２０年１１月登城、２０２２年８月再登城。小ぶりだが凛とした佇ま
いの東北唯一の現存１２天守（写真①）。５つある城門のうち、正
面玄関である追手門が一番風格有り（写真②）。４月中旬～５月上
旬に開催される“弘前さくらまつり”の頃に再訪したい。
※弘前城天守は約10年の石垣修理工事を終えて、2026年秋に
　元の場所に戻る予定です。

【住所】福島県会津若松市追手町1-1
【電話】0242-27-4005
　　　（一般財団法人 会津若松観光ビューロー）

あいづわかまつじょう つるがじょう

青空に映える城

会津若松城（鶴ヶ城）2

２０２０年１１月登城。滞在２時間弱で曇天から晴天へ変わり、
写真映えがこうも異なるものかと実感（写真③、④）。城内では
城の歴史が紹介されており、戊辰戦争の激戦ぶりを物語って
いた。お昼は喜多方ラーメンでチャージ完了（写真⑤）。

【住所】北海道根室市温根元59
【電話】0153-25-3661
        （根室市歴史と自然の資料館）

ねむろはんとう

あとぐん

未知の領域へ

根室半島
チャシ跡群

4

２０２０年１１月登城。スタンプラ
リー最大の難所（写真⑨）。函館
から高速利用しても片道１０時
間、車内で熱唱し続ける。本土
最東端の納沙布岬にも立ち寄
る（写真⑩）。往きは帯広の豚丼
（写真⑪）、釧路の夜は映画鑑
賞。帰りは登別
温泉を楽しむ。

【住所】宮城県仙台市青葉区川内1
【電話】022-214-8544
        （仙台市教育局文化財課）

せんだいじょう

約１０年ぶりに

仙台城3

２０２０年１１月登城。美しい反り石垣
（写真⑥）が、丘陵地にある城跡を更
に際立たせる（写真⑦）。東日本大震
災直後の６月に銀行派遣ボランティ
ア隊で訪れて以来
で、復興した仙台駅
周辺を感慨深く散
策。もちろん牛タンに
も舌鼓（写真⑧）。

青森

秋田

山形

福島

宮城

岩手

④

⑤

⑧

③

②①

⑩

⑧

弘前城HP

会津若松城HP

根室半島チャシ跡群
HP

仙台城HP

日本100名城
No.4

日本100名城
No.1

日本100名城
No.8

日本100名城
No.12

1

3
4

2

北海道

⑨

⑪

⑥

⑦ ぶたどん

のぼりべつ

のさっぷみさき

※本ページの掲載内容は訪問当時のものです。 ※「日本100名城」は公益財団法人日本城郭協会が定めた呼称です。

Profile 福岡県北九州市出身。1998
年福岡銀行入行。門司支店を皮切りに
箱崎、戸畑、総務広報部、宮崎、柳川支
店で勤務。2017年バンコク駐在員事務
所所長。2018年から大牟田、香椎支店
の副支店長を務めたのち、2022年10月
から現職。趣味で2019年11月から3年
7カ月かけて「日本100名城」「続日本
100名城」掲載の200城を踏破。公益
財団法人 日本城郭協会から登城認定
を受ける。

お城巡りが趣味の中野支店長が実際に行った日本全国のお城を紹介

福岡銀行 添田支店

中野 実 支店長
なかの みのる

北海道・東北編②Vol.９

私がご案内
します！

「日本100名城®」は公益財団
法人 日本城郭協会が2006
年に定めた日本の名城100
選です。現在は「続日本100
名城」も選定されています。

公益財団法人
日本城郭協会HP
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上
笹
貫 

祥
寛 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
鹿
児
島
県
で
４
支
社・３
営
業
所・１
出
張
所

を
構
え
て
事
業
を
展
開
す
る
警
備
業
者
で
す
。１
９
６
８

年
に
私
の
伯
父
が
東
京
に
て
全
国
警
備
保
障
株
式
会
社

を
設
立
し
、当
社
は
そ
の
鹿
児
島
営
業
所
と
し
て
事
業

を
開
始
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。今
で
は
離
島
を
除
く

県
内
の
ほ
ぼ
全
域
を
カ
バ
ー
で
き
る
体
制
を
整
え
て
お

り
、常
駐
警
備
や
機
械
警
備
、交
通
誘
導
警
備
な
ど

様
々
な
警
備
に
対
応
し
て
い
る
他
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
機
器

や
防
災
・
防
災
グ
ッ
ズ
の
販
売
、Ａ
Ｅ
Ｄ（
自
動
体
外
式

除
細
動
器
）の
レ
ン
タ
ル・
販
売
な
ど
、警
備
か
ら
派
生

す
る
業
務
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
警
備
業
が
世
間
一
般
に
広
く
認
知
さ
れ
は

じ
め
た
の
は
、１
９
６
４
年
に
東
京
で
開
催
さ
れ
た
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
の
選
手
村
の
警
備
が
き
っ
か
け
で
す
。そ
の
後
、

「
専
門
性
」「
法
的
規
制
」「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
」

「
社
会
的
役
割
」「
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
」を
意
識
し
、日
々
の
業
務
に
励
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
は
今
年
で
創
業
45
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。こ
れ
も
ひ
と
え
に
お
客
さ
ま
を
は
じ
め
と
し

て
、お
取
引
先
や
社
命
を
理
解
し
こ
れ
ま
で
共
に
歩
ん

で
き
た
従
業
員
の
お
か
げ
で
あ
る
と
、深
く
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。

　
警
備
業
と
い
う
も
の
は
、お
客
さ
ま
の
生
命
、財
産
な

ど
を
お
守
り
し
、安
全
を
担
保
に
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、平
時
に
お
い
て
皆
様
に
安
心
感
を
抱
い
て
い
た
だ

く
た
め
の
サ
ー
ビ
ス（
接
遇・教
育・人
間
性
）が
重
要
で

あ
る
と
心
得
て
い
ま
す
。

　
当
社
は『
基
本
は
人
な
り
』を
モ
ッ
ト
ー
に
創
業
当
時

か
ら
今
ま
で
歩
ん
で
き
ま
し
た
。少
子
化
の
進
行
や
、科

学
技
術
の
進
歩
に
よ
り
機
械
化
・ロ
ボ
ッ
ト
化
・Ａ
Ｉ
化

が
進
ん
で
い
ま
す
が
、当
社
は
こ
れ
ら
を
上
手
く
活
用

し
な
が
ら
時
代
に
即
し
た
警
備
業
を
追
求
し
て
い
き
つ

つ
、『
基
本
は
人
な
り
』の
モ
ッ
ト
ー
で
、こ
れ
か
ら
も
社

会
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　
創
業
45
周
年
を
機
に
、こ
れ
ま
で
の
事
業
を
振
り
返

る
と
同
時
に
事
業
の
棚
卸
を
行
い
ま
し
た
。そ
し
て
今

後
の
進
む
べ
き
道
を
数
値
化
す
る
こ
と
が
、当
社
に
と
っ

て
の
持
続
可
能
な
社
会
へ
の
大
き
な
貢
献
に
な
る
と
考

え
、〈
Ｆ
Ｆ
Ｇ
〉ポ
ジ
テ
ィ
ブ・イ
ン
パ
ク
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
利
用
し
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
指
標
と
目
標
）を
設
定
し
ま
し
た
。

そ
し
て
確
実
な
成
長
を
し
、さ
ら
に
地
域
か
ら
必
要
と

さ
れ
る
企
業
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
、従
業
員
一
丸
と

な
り
努
力
と
追
及
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（右から上笹貫社長、熊本銀行鹿児島支店 渡邉 前・支店長（現・人事部長））

株式会社 ゼンケイ

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
熊
本
銀
行 

鹿
児
島
支
店

代
表
取
締
役
社
長

か 

み
　 さ 

さ
　 ぬ 

き
　
　
　 よ 

し
　 ひ 

ろ

高
度
経
済
成
長
期
に
お
け
る
企
業
の
合
理
化
と
雇
用
の

拡
大
を
背
景
に
急
速
に
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　
近
年
で
は
地
震
や
豪
雨
・
台
風
な
ど
の
自
然
災
害
や

テ
ロ
リ
ズ
ム
の
脅
威
が
高
ま
る
中
で
、安
全
対
策
へ
の
関

心
が
高
ま
り
、企
業
に
対
す
る
警
備
サ
ー
ビ
ス
の
需
要

は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。ま
た
、日
本
は
高
齢
化
社

会
が
進
み
、核
家
族
化
の
影
響
で
高
齢
者
の
単
身
世
帯

が
増
加
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、防
犯
対
策
や
安
否
確
認

サ
ー
ビ
ス
の
需
要
も
増
加
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、Ｉｏ
Ｔ

や
Ａ
Ｉ
技
術
を
駆
使
し
た
新
し
い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
も
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
、単
に
業
務
を

遂
行
す
る
だ
け
で
は
な
く
、お
客
さ
ま
の
様
々
な
ニ
ー
ズ

に
柔
軟
に
対
応
し『
あ
な
た
の
未
来
を
守
る
』た
め
、

高速警備隊

株式会社ゼンケイ本社

『
基
本
は
人
な
り
』を
抱
き
、

新
し
い
時
代（
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
）へ

ゼ
ン
ケ
イ
が
守
る
あ
な
た
の
未
来

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

〒892-0836 鹿児島市錦江町7番35号

099-813-7240

常駐警備／機械警備／交通誘導警備／ホームセキュリティ／
防犯・防災グッズ販売、AEDレンタル・販売

株
式
会
社 

ゼ
ン
ケ
イ

■支社・営業所・出張所 ： 川内支社、あいら支社、鹿屋支社、南さつま営業所、指宿営業所、志布志営業所、出水出張所
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加
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、Ｉｏ
Ｔ

や
Ａ
Ｉ
技
術
を
駆
使
し
た
新
し
い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
も
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
、単
に
業
務
を

遂
行
す
る
だ
け
で
は
な
く
、お
客
さ
ま
の
様
々
な
ニ
ー
ズ

に
柔
軟
に
対
応
し『
あ
な
た
の
未
来
を
守
る
』た
め
、

高速警備隊

株式会社ゼンケイ本社

『
基
本
は
人
な
り
』を
抱
き
、

新
し
い
時
代（
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
）へ

ゼ
ン
ケ
イ
が
守
る
あ
な
た
の
未
来

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

〒892-0836 鹿児島市錦江町7番35号

099-813-7240

常駐警備／機械警備／交通誘導警備／ホームセキュリティ／
防犯・防災グッズ販売、AEDレンタル・販売

株
式
会
社 

ゼ
ン
ケ
イ

■支社・営業所・出張所 ： 川内支社、あいら支社、鹿屋支社、南さつま営業所、指宿営業所、志布志営業所、出水出張所

41 FFG MONTHLY SURVEY Vol.173



池
松 

勝 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
８
年
に
創
業
し

た「
池
松
材
木
店
」か
ら
始
ま
り
、

50
年
近
く
木
材
業
界
の
第
一
線
に

立
っ
て
、「
人
に
優
し
く
、地
球
に
優

し
く
、豊
か
な
も
の
づ
く
り
、社
会

づ
く
り
に
貢
献
」を
理
念
に
輸
入
木

材
の
販
売
や
、家
具
の
製
造
・
販
売

を
行
っ
て
い
ま
す
。福
岡
県
大
川
市

の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、現
代

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
あ
っ
た
商
品
の
開
発
を
行
う
こ
と

で
、「
福
祉
家
具
」な
ど
魅
力
的
な
新
商
品
も
開
発
し
て

い
ま
す
。

　
イ
ケ
シ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ
は
当
社
を
中
核
と
し
て
、家
具

製
造
・
組
み
立
て
を
主
業
務
と
す
る「
株
式
会
社
Ｉ
．Ｍ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」、家
具
販
売
・
家
具
部
材
の
加
工

販
売
を
主
業
務
と
す
る「
株
式
会
社
サ
ン
コ
ウ
」、家
具

販
売
を
主
業
務
と
す
る「
ア
イ
ク
ラ
フ
ト
有
限
会
社
」の

４
社
で
グ
ル
ー
プ
を
構
成
し
て
い
ま
す
。

　
材
料
の
仕
入
れ
か
ら
製
造
・
加
工
、販
売
ま
で
を

「
Ｌ
ｉ
ｔ 

Ｉ
／
リ
ッ
ト
ア
イ 

Ｃａ
ｆ
é
＆
Ｆｕｒｎ
ｉ
ｔｕｒｅ
」

を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
ち
ら
で
は
カ
フ
ェ
で
飲
食
を

愉
し
む
傍
ら
、当
社
の
商
品
を
実
際
に
触
り
、素
材
や

手
触
り
、色
味
な
ど
を
体
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
普
段
忙
し
く
て
家
具
選
び
を
ネ
ッ
ト
で
し
か
で
き

な
い
方
も
、家
具
を
見
な
が
ら
ゆ
っ
く
り
と
く
つ
ろ
い

で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。ド
ラ
イ
ブ
が
て
ら
一
度

「
Ｌ
ｉ
ｔ 

Ｉ
」に
是
非
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
。

　
当
然
で
す
が
、当
社
製
品
の
原
材
料
は
木
材
で
す
。

環
境
保
全
の
源
で
あ
る
森
林
を
事
業
の
資
源
と
し
て
い

る
た
め
、会
社
や
産
地
全
体
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る

た
め
に
は
木
材
の
調
達
先
の
選
定
、調
達
方
法
、管
理
が

重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　
当
社
で
は
木
材
選
び
の
マ
イ
ス
タ
ー
が
世
界
各
国
を

訪
れ
、そ
の
目
で
検
品
し
て
選
び
抜
い
た
木
材
を
仕
入

れ
て
い
ま
す
。仕
入
れ
る
際
は
取
引
先
の
要
望
に
対
応

で
き
る
よ
う
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
確
保
と
は「
そ
の
製
品
が
い
つ・ど

こ
で・だ
れ
に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
か
」を
明
確
に
し
、原
材

料
の
調
達
か
ら
生
産
、消
費
ま
た
は
廃
棄
ま
で
が
追
跡

可
能
で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
ま
た
適
切
な
森
林
管
理
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
認

証
す
る
Ｆ
Ｓ
Ｃ
認
証
や
各
国
の
木
材
管
理
制
度
に
則
っ

た
認
証
制
度
に
基
づ
き
、認
証
を
受
け
て
い
る
木
材
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
事
業
の
資
源
と
な
る
森
林
を
守
り
な
が
ら
、

ま
た
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
つ
つ
、会
社
の
持

続
可
能
性
を
高
め
て
産
地
全
体
で
さ
ら
に
発
展
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（右から池松社長、十八親和銀行佐賀中央支店 石川 前・支店長（現・早岐支店長））

イケショウ 株式会社

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
賀
中
央
支
店

代
表
取
締
役

い 

け
　 ま 

つ
　
　
　 ま
さ
る

グ
ル
ー
プ
４
社
で
補
完
し
な
が
ら
、お
客
さ
ま
へ
一
貫
し

た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
当
社
の
強
み
で
す
。

　
２
０
１
９
年
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

「
Ｗｏｏ
ｄｅｎ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

匠
一
松
」を
起
ち
上
げ
ま

し
た
。仕
入
れ
か
ら
製
造・加
工
を
一
貫
し
て
行
え
る
メ

リ
ッ
ト
を
活
か
し
て
、サ
イ
ズ
や
材
質
な
ど
顧
客
の
細
か

な
要
望
に
応
え
る
と
と
も
に
、一
点
一
点
を
丁
寧
に
仕
上

げ
た
品
質
で
、お
客
さ
ま
よ
り
大
変
好
評
を
得
て
お
り
ま

す
。現
在
で
は

売
上
の
２
割

程
度
を
占
め

る
販
売
チ
ャ
ネ

ル
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
２
０

２
４
年
に
本

社
を
新
設
・
移

転
し
た
際
、本

社
敷
地
内
に

店
舗
兼
カ
フ
ェ

本社（佐賀県神埼市）

Lit I/リットアイ Café＆Furniture

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
強
化
す
る
と
と
も
に

実
店
舗
で
の
体
験
型
販
売
も
充
実

資
源
の
循
環
型
社
会
へ
の
貢
献

産
地
や
会
社
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る

福
岡
県
大
川
市
の

伝
統
を
継
承

輸
入
木
材
販
売・

家
具
製
造
販
売
会
社

グ
ル
ー
プ
４
社
で
家
具
に
関
す
る

一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■関 連 会 社 ：

〒842-0062 佐賀県神埼市千代田町柳島1137-1

0952-37-5805

木材販売、家具木工資材販売、家具製造、特注家具製造、オンライン販売、家具インテリア雑貨販売、
カフェ、フットサルコートレンタル

株式会社I.Mコーポレーション、アイクラフト有限会社、株式会社サンコウ

イ
ケ
シ
ョ
ウ 

株
式
会
社

42FFG MONTHLY SURVEY Vol.173



池
松 

勝 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
７
８
年
に
創
業
し

た「
池
松
材
木
店
」か
ら
始
ま
り
、

50
年
近
く
木
材
業
界
の
第
一
線
に

立
っ
て
、「
人
に
優
し
く
、地
球
に
優

し
く
、豊
か
な
も
の
づ
く
り
、社
会

づ
く
り
に
貢
献
」を
理
念
に
輸
入
木

材
の
販
売
や
、家
具
の
製
造
・
販
売

を
行
っ
て
い
ま
す
。福
岡
県
大
川
市

の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、現
代

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
あ
っ
た
商
品
の
開
発
を
行
う
こ
と

で
、「
福
祉
家
具
」な
ど
魅
力
的
な
新
商
品
も
開
発
し
て

い
ま
す
。

　
イ
ケ
シ
ョ
ウ
グ
ル
ー
プ
は
当
社
を
中
核
と
し
て
、家
具

製
造
・
組
み
立
て
を
主
業
務
と
す
る「
株
式
会
社
Ｉ
．Ｍ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」、家
具
販
売
・
家
具
部
材
の
加
工

販
売
を
主
業
務
と
す
る「
株
式
会
社
サ
ン
コ
ウ
」、家
具

販
売
を
主
業
務
と
す
る「
ア
イ
ク
ラ
フ
ト
有
限
会
社
」の

４
社
で
グ
ル
ー
プ
を
構
成
し
て
い
ま
す
。

　
材
料
の
仕
入
れ
か
ら
製
造
・
加
工
、販
売
ま
で
を

「
Ｌ
ｉ
ｔ 

Ｉ
／
リ
ッ
ト
ア
イ 

Ｃａ
ｆ
é
＆
Ｆｕｒｎ
ｉ
ｔｕｒｅ
」

を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。こ
ち
ら
で
は
カ
フ
ェ
で
飲
食
を

愉
し
む
傍
ら
、当
社
の
商
品
を
実
際
に
触
り
、素
材
や

手
触
り
、色
味
な
ど
を
体
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
普
段
忙
し
く
て
家
具
選
び
を
ネ
ッ
ト
で
し
か
で
き

な
い
方
も
、家
具
を
見
な
が
ら
ゆ
っ
く
り
と
く
つ
ろ
い

で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。ド
ラ
イ
ブ
が
て
ら
一
度

「
Ｌ
ｉ
ｔ 

Ｉ
」に
是
非
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
。

　
当
然
で
す
が
、当
社
製
品
の
原
材
料
は
木
材
で
す
。

環
境
保
全
の
源
で
あ
る
森
林
を
事
業
の
資
源
と
し
て
い

る
た
め
、会
社
や
産
地
全
体
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る

た
め
に
は
木
材
の
調
達
先
の
選
定
、調
達
方
法
、管
理
が

重
要
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　
当
社
で
は
木
材
選
び
の
マ
イ
ス
タ
ー
が
世
界
各
国
を

訪
れ
、そ
の
目
で
検
品
し
て
選
び
抜
い
た
木
材
を
仕
入

れ
て
い
ま
す
。仕
入
れ
る
際
は
取
引
先
の
要
望
に
対
応

で
き
る
よ
う
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
確
保
と
は「
そ
の
製
品
が
い
つ・ど

こ
で・だ
れ
に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
か
」を
明
確
に
し
、原
材

料
の
調
達
か
ら
生
産
、消
費
ま
た
は
廃
棄
ま
で
が
追
跡

可
能
で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
ま
た
適
切
な
森
林
管
理
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
認

証
す
る
Ｆ
Ｓ
Ｃ
認
証
や
各
国
の
木
材
管
理
制
度
に
則
っ

た
認
証
制
度
に
基
づ
き
、認
証
を
受
け
て
い
る
木
材
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
事
業
の
資
源
と
な
る
森
林
を
守
り
な
が
ら
、

ま
た
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
つ
つ
、会
社
の
持

続
可
能
性
を
高
め
て
産
地
全
体
で
さ
ら
に
発
展
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（右から池松社長、十八親和銀行佐賀中央支店 石川 前・支店長（現・早岐支店長））

イケショウ 株式会社

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

佐
賀
中
央
支
店

代
表
取
締
役

い 

け
　 ま 

つ
　
　
　 ま
さ
る

グ
ル
ー
プ
４
社
で
補
完
し
な
が
ら
、お
客
さ
ま
へ
一
貫
し

た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
当
社
の
強
み
で
す
。

　
２
０
１
９
年
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

「
Ｗｏｏ
ｄｅｎ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

匠
一
松
」を
起
ち
上
げ
ま

し
た
。仕
入
れ
か
ら
製
造・加
工
を
一
貫
し
て
行
え
る
メ

リ
ッ
ト
を
活
か
し
て
、サ
イ
ズ
や
材
質
な
ど
顧
客
の
細
か

な
要
望
に
応
え
る
と
と
も
に
、一
点
一
点
を
丁
寧
に
仕
上

げ
た
品
質
で
、お
客
さ
ま
よ
り
大
変
好
評
を
得
て
お
り
ま

す
。現
在
で
は

売
上
の
２
割

程
度
を
占
め

る
販
売
チ
ャ
ネ

ル
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
２
０

２
４
年
に
本

社
を
新
設
・
移

転
し
た
際
、本

社
敷
地
内
に

店
舗
兼
カ
フ
ェ

本社（佐賀県神埼市）

Lit I/リットアイ Café＆Furniture

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
強
化
す
る
と
と
も
に

実
店
舗
で
の
体
験
型
販
売
も
充
実

資
源
の
循
環
型
社
会
へ
の
貢
献

産
地
や
会
社
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る

福
岡
県
大
川
市
の

伝
統
を
継
承

輸
入
木
材
販
売・

家
具
製
造
販
売
会
社

グ
ル
ー
プ
４
社
で
家
具
に
関
す
る

一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■関 連 会 社 ：

〒842-0062 佐賀県神埼市千代田町柳島1137-1

0952-37-5805

木材販売、家具木工資材販売、家具製造、特注家具製造、オンライン販売、家具インテリア雑貨販売、
カフェ、フットサルコートレンタル

株式会社I.Mコーポレーション、アイクラフト有限会社、株式会社サンコウ

イ
ケ
シ
ョ
ウ 

株
式
会
社
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平
井 

聡 

氏

〈
今
回
ご
紹
介
す
る
企
業
〉

ふ
く
お
か
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
お
取
引
先
企
業
の
中
か
ら
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
企
業
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
５
２
年
に「
平
井
工
務
所
」と
し
て
創

業
、船
舶
や
機
械
な
ど
の
設
計
業
務
を
開
始
し
ま
し

た
。そ
の
後
、時
代
の
移
り
変
わ
り
と
と
も
に
設
計
業
務

も
高
度
化
し
、現
在
で
は
メ
イ
ン
と
な
る
発
電
プ
ラ
ン
ト

機
器
や
産
業
機
械
、鉄
骨
建
築
な
ど
に
お
い
て
基
本
設

計
か
ら
詳
細
設
計
ま
で
行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
社
員
は
約
１
６
０
名
在
籍
し
て
い
ま
す
が
、そ

の
う
ち
１
５
０
名
が
設
計
業
務
に
携
わ
る
、設
計
業
務

に
特
化
し
た
会
社
で
す
。三
菱
重
工
グ
ル
ー
プ
さ
ま
を

は
じ
め
、株
式
会
社
Ｔ
Ｍ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
さ
ま
、協
和
機
電
工
業

株
式
会
社
さ
ま
な
ど
地
元
長
崎
で
事
業
を
展
開
し
て
い

る
多
く
の
企
業
と
取
引
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
設
計
を
請
け
負
う
際

は
、ま
ず
お
客
さ
ま
が
求

め
る
要
件
を
的
確
に
把

握
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。お
客
さ
ま
の
ニ
ー

ズ
を
把
握
し
た
う
え
で

製
図
に
取
り
掛
か
り
ま

す
が
、例
え
ば
配
管
の

が
あ
り
ま
す
。お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
要
件
を
的
確
に
把

握
し
、ま
た
多
数
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
駆
使
し
て
、お
客

さ
ま
へ
最
適
な
設
計
を
提
案
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た
設
計
後
、製
造・建
設
す
る
た
め
の
部
品
の
手
配

や
、完
成・稼
働
後
の
お
客
さ
ま
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
な

ど
も
万
全
の
体
制
を
整
え
て
お
り
、お
客
さ
ま
か
ら
も

「
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
」な
ど
あ
り
が
た
い
お
言
葉
も

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
業
務
の
性
質
上
、当
社
の
事
業
資
源
は
人
材
が
す
べ

て
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
ツ
ー
ル
と
し
て
パ
ソ
コ

ン
や
様
々
な
設
備
機
器
は
必
要
で
す
が
、今
後
当
社
が

事
業
を
維
持
・
継
続
さ
せ
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
社

員
の
活
躍
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
、当
社
が

社
員
に
選
ば
れ
る
会
社
で
あ
る
と
と
も
に
、「
ず
っ
と
平

井
技
研
工
業
で
働
き
た
い
」と
思
わ
れ
る
会
社
で
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
働
き
や
す
い
職
場
と
は「
人
間
ら
し
い
生
活
が
で
き

る
」こ
と
、「
安
全
や
健
康
に
配
慮
」し
て
い
る
こ
と
、そ

し
て
自
己
啓
発
な
ど
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
で
き
て

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
職
場
で

あ
る
」こ
と
だ
と
当
社
は
考
え
ま
す
。そ
の
た
め
社
員
が

働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整
え
る
た
め
に
、い
く
つ
も
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。結
果
と
し
て
、社
員
の
平

均
勤
続
年
数
も
20
年
以
上
と
な
っ
て
お
り
、社
員
も
そ

の
よ
う
な
環
境
で
あ
る
こ
と
を
感
じ
て
い
る
の
で
は
、と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、こ
れ
か
ら
も
お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
え
、信

頼
を
得
な
が
ら
地
元
長
崎
と
と
も
に
発
展
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈FFG〉ポジティブ・インパクト・ファイナンス実行の証、記念楯を贈呈
（左から平井社長、十八親和銀行旭町支店 松尾支店長）

平井技研工業 株式会社

サステナビリティ
九州企業の九州企業のサステナビリティ

取
引
店
／
十
八
親
和
銀
行 

旭
町
支
店

代
表
取
締
役

ひ 

ら
　
　 い
　
　
　  さ
と
し

製
図
一
つ
を
と
っ
て
も
、設
計
次
第
で
機
器
や
建
築
物
の

効
率
性・生
産
性
に
大
き
な
違
い
が
出
ま
す
。機
器
を
制

御
す
る
た
め
の
制
御
装
置
で
は
、使
用
電
力
や
稼
働
し

た
際
の
安
定
性
な
ど
、設
計
次
第
で
大
き
な
差
が
出
て

し
ま
い
ま
す
。

　
ま
た
実
際

に
製
図
を
行

う
際
は
、そ
れ

ぞ
れ
の
設
計
に

適
し
た
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
を
使
用

し
ま
す
。ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
次
第

で
設
計
に
か

か
る
時
間
や

図
面
の
見
や

す
さ
な
ど
、大

き
な
違
い
が
で

る
た
め
で
す
。

　
当
社
は
設

計
業
を
開
始

し
て
か
ら
70
年

以
上
の
経
験

で
蓄
積
し
た

技
術
と
知
見

当社社員一同

レンズ設計

社
員
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に

地
域
経
済
活
性
化
に
貢
献
す
る

技
術
、品
質
へ
の
誇
り

顧
客
か
ら
の
信
頼
に
応
え
る

発
電
プ
ラ
ン
ト
機
器
や
産
業
機
械
、

鉄
骨
建
築
な
ど
の

設
計
を
行
う
専
門
集
団

FFG公式
チャンネルはこちら

FFGでは企業のESG／SDGsの取り組みを支援しています
サステナビリティに
関することは何でも
ご相談ください

ふくおかフィナンシャルグループ
ソリューション事業本部 インダストリーカバレッジグループ
■お問い合わせ：TEL.092-723-2525

■本社所在地 ：

■電 話 番 号 ：

■事 業 内 容 ：

■事 業 所 ：

■許 認 可 ：

〒850-0062 長崎市大谷町3-5

095-861-4567

機械設計、鉄骨建築設計、配管・設備設計、制御設計、人材派遣

本社、HIRAI 水の浦ビル、HIRAI 飽の浦ビル

一般建築士事務所、労働者派遣事業許可証

平
井
技
研
工
業 

株
式
会
社

ひ
ら
　い
　  

ぎ
　け
ん  

こ
う 

ぎ
ょ
う
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に
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FFG経営塾は、若手経営者や後継者、経営幹部の方々を対象に、企業経営者に
求められる幅広い知識の修得と、ネットワークづくりを狙いとした講座です。

期間：2025年 7月24日（木）～11月28日（金）  定員：40名期間：2025年 7月24日（木）～11月28日（金）  定員：40名FFG経営塾2025年度

※本セミナーはグループワークがございます。
※受講料につきましては、一括でのお振込みをお願いいたします。途中ご欠席の場合でも受講料の一部ご返金は承っておりませんのでご了承くだ
さい。尚、振込期限までのキャンセルにつきましては、受講料全額を返金いたします。

※お申込み時にご入力いただきました情報は、FFGビジネスコンサルティング、FFG経営者クラブ、福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行、講師（及
びその所属先）において、本セミナーの円滑な運営のためにのみ利用させていただきます。

※当日のセミナー・懇親会等の運営はFFGビジネスコンサルティングが行います。
※セミナーの録音、録画は固くお断りいたします。
※セミナーへのご参加が不適当と判断した場合には、セミナーへのご参加をお断りする場合がございます。

対 象 者 若手経営者・後継者の方 ・々経営幹部の方々

定 員

主 催

40名（定員になり次第、締め切らせていただきます）

期 間 場 所2025年7月24日（木）～
2025年11月28日（金） GROWTH I

受 講 料

お1人様
FFG経営者クラブ会員／132,000円（税込）
会員以外／178,200円（税込）

※FFG経営者クラブ同時入会のときは会員価格にて受講可能※懇親会費用を含みます。

お問合せ
申 込 先

FFGビジネスコンサルティング、
福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行

株式会社FFGビジネスコンサルティング　担当:高尾・東
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1
TEL 092-723-2241　FAX 092-721-9258

テラス棟

Fukuoka Growth Next

明治通り

えのき通り

イベントホール棟

オフィス・ホテル棟

❶

❷

1 階芝生広場を通り抜け、
テラス棟 2 階へお上がり
ください。

明治通り側エントランス
より入りエスカレーター
で 2 階へ。右側にある飲
食フロアを通り抜け、2
階通路をお進みください。

開催場所 お申込み
方法

ご留意
事項

お電話

1.下記URLか右記の二次元バーコードよりアクセスの上、
   該当のセミナーのフォームからお申込みください。
https://www.ffgbc.com/seminar/
2.各講義開催日までにご参加者様に「ご案内メール」をお送りします。

上記お申込みが難しい場合は、お電話でもお受付しております。
TEL：092-723-2241（FFGビジネスコンサルティング）

グロースワン

グロースワン

グロースワン

※駐車場のご準備はございません。お車の場合は近隣の駐車場をご利用ください。

福岡県福岡市中央区大名2丁目6-50  
福岡大名ガーデンシティテラス2階(受付・イベント
スペース)・3階（サロン・会議室）

「人を動かす」経営
人を動かすことについて経営者として
必要な視点を学ぶ

人材マネジメント
人材育成において経営が果たす
役割について学ぶ

リーダーシップ
経営に求められる
リーダーシップについて学ぶ

コンプライアンス
コンプライアンスの最新動向を学ぶ

事業開発
新たな事業価値を創造する考え方、
方法について学ぶ

組織マネジメント
経営として必要な組織全体の
マネジメントについて学ぶ

プログラム講　師 テーマ時　間
開催日程

日　程

カバタ ヨシユキ

蒲田　善行氏

8月 日
㊍212025年

13：00～17：00セミナー

13：00～17：00セミナー

11月 日
㊍62025年 13：00～17：00セミナー

9月 日
㊍112025年

10月 日
㊍92025年

13：00～17：00セミナー

7月 日
㊍242025年

17:00～17:30閉講式

17:30～19:30懇親会

17:15～18:15茶話会

17:15～18:15茶話会

11月 日
㊎282025年 13：00～17：00セミナー

13:00～13:15開講式

17:30～19:30 ※会場は
　別途ご案内懇親会

13：15～17：15セミナー

オフィスPDCA　代表
産業カウンセラー・キャリアコンサルタント

カツ ノブ  ユキ

勝　伸幸氏

長島・大野・常松法律事務所
弁護士

ナカマ ヒロカズ

中間　弘和氏

日本生産性本部
主席経営コンサルタント

サトウ チカ

佐藤　千佳氏

アサヒグループホールディングス株式会社
社外取締役

イシハラ ユウイチロウ

石原 由一朗氏

CNGWAY パートナー
カーネギー・グローバル・マスター・
トレーナー

タカタ メグミ

髙田　  仁氏

九州大学経済学研究院
（ビジネス・スクール:QBS） 教授
九州大学ロバート・ファン・アントレプレナー
（QREC）センター長　

第
１
回

第
２
回

第
３
回

第
４
回

第
５
回

第
６
回

1.

2.
3.

組織のカタチ―組織を考える様々な
切り口と組織形態のあらまし
組織の機能―「組織」だからできること
リーダーシップとマネジメント
―組織運営のエンジンとハンドル

1.
2.
3.
4.

近年の事業環境の変化と事業ドメインの再定義
破壊的イノベーションとは
アントレプレナーシップと事業創造プロセスの特徴
ビジネスモデル・キャンバスの活用方法

1.
2.
3.
4.

印象的なリーダシップ事例から
リーダーシップの基本/原理原則
本質的なリーダーシップ構造と強化
激変する経営環境に対峙するリーダーとしてのレジリエンス

1.
2.
3.
4.

人間関係を築くポイント
エンゲージメントを高める組織
従業員のやる気スイッチを理解する
まとめ

1.
2.
3.
4.
5.

“人材マネジメント”の重要性について
企業の経営戦略と合致した人事戦略の策定・実行
経営者や人事責任者の責任と役割
事例紹介
経営者へのアドバイス、参加者も含めたディスカッション、Q&A

4.

5.

6.

組織風土―心理的安全性のある
組織風土を実現する工夫
組織開発―「人材開発」と同様に
「組織開発」も重要であること
まとめ―自社の組織の課題を確認する

1.
2.
3.

4.

コンプライアンスの射程
日本の制裁制度の特徴
最近のコンプライアンス事案
（第三者委員会とその課題も含めて）
企業におけるリスクマネジメントの全体像

5.

6.

意味のあるコンプライアンス施策に向けて～
コンプライアンス・プログラムと効果検証～
注目されている組織風土とは何なのか？
どのように活かせるのか？

※会場は
　別途ご案内



FFG経営塾は、若手経営者や後継者、経営幹部の方々を対象に、企業経営者に
求められる幅広い知識の修得と、ネットワークづくりを狙いとした講座です。

期間：2025年 7月24日（木）～11月28日（金）  定員：40名期間：2025年 7月24日（木）～11月28日（金）  定員：40名FFG経営塾2025年度
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※FFG経営者クラブ同時入会のときは会員価格にて受講可能※懇親会費用を含みます。

お問合せ
申 込 先

FFGビジネスコンサルティング、
福岡銀行、熊本銀行、十八親和銀行

株式会社FFGビジネスコンサルティング　担当:高尾・東
〒810-0001 福岡市中央区天神2-13-1
TEL 092-723-2241　FAX 092-721-9258

テラス棟

Fukuoka Growth Next

明治通り

えのき通り

イベントホール棟

オフィス・ホテル棟

❶

❷

1 階芝生広場を通り抜け、
テラス棟 2 階へお上がり
ください。

明治通り側エントランス
より入りエスカレーター
で 2 階へ。右側にある飲
食フロアを通り抜け、2
階通路をお進みください。

開催場所 お申込み
方法

ご留意
事項

お電話

1.下記URLか右記の二次元バーコードよりアクセスの上、
   該当のセミナーのフォームからお申込みください。
https://www.ffgbc.com/seminar/
2.各講義開催日までにご参加者様に「ご案内メール」をお送りします。

上記お申込みが難しい場合は、お電話でもお受付しております。
TEL：092-723-2241（FFGビジネスコンサルティング）

グロースワン
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人
口
減
少
、高
齢
化
が
進
む

小
湊
鐵
道
・い
す
み
鉄
道
沿
線
地
域

　　
千
葉
県
の
代
表
的
な
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
で
あ
る
小
湊
鐵

道
と
い
す
み
鉄
道
。小
湊
鐵
道
は
、市
原
市
の
五
井
駅

を
始
点
に
大
多
喜
町
の
上
総
中
野
駅
ま
で
39
・
1
㎞
、

い
す
み
鉄
道
は
い
す
み
市
の
大
原
駅
か
ら
上
総
中
野
駅

ま
で
26
・
8
㎞
と
、両
鉄
道
の
線
路
は
上
総
中
野
駅
を
結

節
点
と
し
て
、ち
ょ
う
ど
房
総
半
島
の
中
央
部
あ
た
り
を

横
断
す
る
よ
う
に
敷
か
れ
て
い
る
。ト
ロ
ッ
コ
列
車
な
ど

の
観
光
列
車
も
走
り
、車
窓
か
ら
は
牧
歌
的
な
雰
囲
気

が
た
だ
よ
う
里
山
の
風
景
を
眺
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

春
先
に
は
、沿
線
に
咲
く
菜
の
花
も
美
し
い
。

　
そ
の
沿
線
地
域（
市
原
市
、い
す
み
市
、勝
浦
市
、大
多

喜
町
、御
宿
町
）で
は
、人
口
の
減
少
が
進
ん
で
い
る
。

沿
線
地
域
の
人
口
を
み
る
と
、
2
0
0
5
年
：

3
7
1,
5
5
7
人
↓
2
0
2
5
年
：
3
2
3,
7
2
7

人
と
20
年
前
と
比
較
し
て
▲
12
・
9
％（
▲
4
7,
8
3
0

人
）減
少
し
た
。同
期
間
の
千
葉
県（
同
＋
2
・
6
％
増
）

や
全
国（
同
▲
2
・
2
％
減
）に
比
べ
る
と
、落
ち
込
み
は

大
き
く
な
っ
て
い
る
。ま
た
、将
来
の
人
口
に
目
を
向
け
て

も
、国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
の
推
計
で
は
、

2
0
4
5
年（
20
年
後
）の
沿
線
地
域
の
人
口
は
、

2
6
0,
3
1
4
人
と
25
年
比
▲
19
・
6
％
減
と
な
って
お

り
、千
葉
県（
同
▲
7
・
1
％
減
）や
全
国（
同
▲
8
・
6
％

減
）と
比
べ
る
と
減
少
幅
が
大
き
い
。

　
沿
線
地
域
で
は
人
口
減
と
共
に
、高
齢
化
の
進
行
も

進
む
。沿
線
地
域（
2
0
0
5
年：19・8
％
↓
2
0
2
5

年
：
33
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
41
・
1
％
）は
、千
葉
県

（
2
0
0
5
年
：
16
・
7
％
↓
2
0
2
5
年
：
27
・
6
％
↓

2
0
4
5
年
：
34
・
8
％
）や
全
国（
2
0
0
5
年
：
20
・

1
％
↓
2
0
2
5
年
：
29
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
36
・

3
％
）と
比
べ
る
と
高
齢
化
の
進
み
が
早
く
な
って
い
る
。

地
域
を
盛
り
上
げ
る

「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

　
そ
ん
な
沿
線
地
域
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
、両
鉄
道
と

千
葉
銀
行
グ
ル
ー
プ
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
、新
た
な
地
域

お
こ
し
の
取
り
組
み「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト（
以
下
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」が
始
ま
っ
た
。

両
鉄
道
の
沿
線
地
域
の
事
業
者
が
、ち
ば
ぎ
ん
商
店
株

式
会
社
の
運
営
す
る
購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

「
C-

V
A
L
U
E
」を
通
じ
て
新
た
な
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、地
域
の
新
し
い
魅
力
創
出
を
図
る
。〝
た
す

き
〞に
は
、前
述
の
両
鉄
道
の
線
路
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る

と
、房
総
半
島
を
た
す
き
掛
け
に
し
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
こ
と
に
加
え
、新
た
な
商
品
や
事
業
の
創
出
に
よ
っ
て

地
域
活
性
化
に
貢
献
す
る
未
来
へ
の〝
た
す
き
〞、参
加
企

業
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
人
と
人
と
の〝
た
す
き
〞と

いっ
た
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
2
0
2
4
年
12
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に
開
始
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た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
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ト

第
１
弾
企
画
で
は
、小
湊
鐵
道
沿
線
の
移
住
者
を
巡
る

ツ
ア
ー
や
い
す
み
鉄
道
沿
線
の
宿
泊
施
設
に
よ
る
地
元

食
材
を
使
用
し
た
限
定
デ
ィ
ナ
ー
コ
ー
ス
、竹
林
整
備
と

メ
ン
マ
づ
く
り
体
験
な
ど
個
性
豊
か

な
プ
ラ
ン
が
揃
い
、合
計
4
0
0
万
円

以
上
の
支
援
を
集
め
た
。い
ず
れ
も
沿

線
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
き
っ
か
け
づ

く
り
を
主
眼
に
置
く
。

1
0
0
0
人
を
超
え
る

来
場
者
を
集
め
た

た
す
き
プ
ロ
ジェク
ト
第
２
弾

「
結
び
目
マ
チ
ル
シ
ェ
」

　　
今
年
４
月
26
日
に
は
た
す
き
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
第
２
弾
と
し
て
、小
湊
鐵
道

と
い
す
み
鉄
道
の
結
節
点
と
な
る
上

総
中
野
駅
に
て
、両
鉄
道
の
沿
線
グ
ル

メ
な
ど
を
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト「
結
び

目
マ
チ
ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
た
。当
日

は
、地
元
の
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
和
太
鼓

の
演
舞
や
ダ
ン
ス
、ハ
ン
ド
ベ
ル
演
奏
な
ど
が
披
露
さ
れ

会
場
を
盛
り
上
げ
た
ほ
か
、地
元
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

や
ジ
ェ
ラ
ー
ト
、ジ
ビ
エ
料
理
な
ど
沿
線
の
グ
ル
メ
が
約

30
店
舗
出
店
。人
口
8,
0
0
0
人
の
大
多
喜
町
に

1,
0
0
0
人
を
超
え
る
来
場
者
が
訪
れ
、大
変
な
賑
わ

い
を
見
せ
た
。来
場
者
か
ら
は
、こ
う
し
た
大
規
模
な
イ

ベ
ン
ト
は
地
域
で
は
少
な
く
、地
域
で
交
流
す
る
き
っ
か

け
と
な
って
い
る
と
の
声
も
聞
か
れ
た
。

　
あ
わ
せ
て
同
イ
ベ
ン
ト
で
は
、C-

V
A
L
U
E
上
で

新
た
に
公
開
す
る
11
の
新
企
画
を
沿
線
事
業
者
自
ら
が

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、直
接
来
場
者
に
支
援
を

訴
え
た
。千
葉
銀
行
か
ら
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
で

閲
覧
・コ
レ
ク
シ
ョ
ン
が
で
き
る
両
鉄
道
公
認
の
車
両
型

「
房
総
横
断
鉄
道 

た
す
き
N
F
T（※

）（
期
間
4
/
26
〜

6
/
26
）」を
配
布
し
た
ほ
か
、沿
線
地
域
へ
の
誘
客
・
回

遊
を
目
的
に
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
イ
ベ
ン
ト（
4
/
26
〜
7
/

26
）な
ど
を
発
表
し
た
。ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
は
、沿
線
地
域

の
駅
や
グ
ル
メ
、観
光
名
所
な
ど
50
か
所
に
ス
ポ
ッ
ト
を
設

置
し
、3
か
所
集
め
る
と
特
別
乗
車
券
、25
か
所
集
め
る

と
沿
線
旅
館
の
宿
泊
ク
ー
ポ
ン
券
が
当
た
る
イ
ベ
ン
ト

で
、沿
線
地
域
で
の
回
遊
性
を
高
め
、新
た
な
魅
力
を
発

見
し
て
も
ら
い
た
い
考
え
だ
。
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File.25 全
国
の
地
方
銀
行
９
行
に
よ
る「
地
域
再
生
・
活
性
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
共
同
企
画
と
し
て
、各
地
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー

今
回
は
、千
葉
県
の
代
表
的
な
ロ
ー
カ
ル

鉄
道
と
千
葉
銀
行
グ
ル
ー
プ
が
タ
ッ
グ
を

組
ん
で
行
っ
た
地
域
お
こ
し
の
取
り
組
み

「
房
総
横
断
鉄
道

　た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。

沿
線
地
域
の
活
性
化
が
必
要

　
沿
線
地
域
の
人
口
減
少
と
高
齢
化
を
背
景
と
し
て
、

小
湊
鐵
道
・い
す
み
鉄
道
の
利
用
客
も
減
少
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
続
け
ば
、人
々
の
コ
ミ
ュニ

テ
ィ
活
動
や
、経
済
活
動
を
支
え
て
き
た
地
域
鉄
道
の
縮

小
、廃
線
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
。

　
こ
う
し
た
事
態
を
回
避
す
る
た
め
に
は
、地
域
の
新
た

な
資
源
・ニ
ー
ズ
の
発
掘
と
成
長
へ
の
継
続
的
な
支
援
・

投
資
に
地
域
の
関
係
者
が
連
携
し
て
取
り
組
む
こ
と
が

不
可
欠
だ
。そ
の
意
味
で
、地
域
の
事
業
者
が
連
携
し
、

地
域
へ
投
資
を
促
す「
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
大
き
な

意
味
を
持
っ
て
い
る
。地
域
の
魅
力
的
か
つ
新
た
な
資
源

を
見
出
し
、そ
こ
に
投
資
を
集
め
る
。本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

き
っ
か
け
と
な
り
、地
域
の
活
性
化
や
関
係
人
口
の
増

加
、移
住
定
住
に
つ
な
が
る
な
ど
地
域
全
体
の
盛
り
上
が

り
に
つ
な
が
って
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所

　
　
　
長
島 

裕
之
）

（※

）N
F
T・・・「N

on
-Fungible  Token

」の
略
。ブ
ロ
ッ

　
　ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
用
い
て
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
唯
一

　
　の
性
質
を
付
与
し
て
真
贋
性
を
担
保
す
る
機
能
や
、取
引

　
　履
歴
を
追
跡
で
き
る
機
能
を
持
た
せ
た
も
の
。

い
り 

あ
い

房
総
を
つ
な
ぐ
、

「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

こ   

み
な
と
て
つ   

ど
う

たすきプロジェクトバナー　

たすきプロジェクト第２弾
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人
口
減
少
、高
齢
化
が
進
む

小
湊
鐵
道
・い
す
み
鉄
道
沿
線
地
域

　　
千
葉
県
の
代
表
的
な
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
で
あ
る
小
湊
鐵

道
と
い
す
み
鉄
道
。小
湊
鐵
道
は
、市
原
市
の
五
井
駅

を
始
点
に
大
多
喜
町
の
上
総
中
野
駅
ま
で
39
・
1
㎞
、

い
す
み
鉄
道
は
い
す
み
市
の
大
原
駅
か
ら
上
総
中
野
駅

ま
で
26
・
8
㎞
と
、両
鉄
道
の
線
路
は
上
総
中
野
駅
を
結

節
点
と
し
て
、ち
ょ
う
ど
房
総
半
島
の
中
央
部
あ
た
り
を

横
断
す
る
よ
う
に
敷
か
れ
て
い
る
。ト
ロ
ッ
コ
列
車
な
ど

の
観
光
列
車
も
走
り
、車
窓
か
ら
は
牧
歌
的
な
雰
囲
気

が
た
だ
よ
う
里
山
の
風
景
を
眺
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

春
先
に
は
、沿
線
に
咲
く
菜
の
花
も
美
し
い
。

　
そ
の
沿
線
地
域（
市
原
市
、い
す
み
市
、勝
浦
市
、大
多

喜
町
、御
宿
町
）で
は
、人
口
の
減
少
が
進
ん
で
い
る
。

沿
線
地
域
の
人
口
を
み
る
と
、
2
0
0
5
年
：

3
7
1,
5
5
7
人
↓
2
0
2
5
年
：
3
2
3,
7
2
7

人
と
20
年
前
と
比
較
し
て
▲
12
・
9
％（
▲
4
7,
8
3
0

人
）減
少
し
た
。同
期
間
の
千
葉
県（
同
＋
2
・
6
％
増
）

や
全
国（
同
▲
2
・
2
％
減
）に
比
べ
る
と
、落
ち
込
み
は

大
き
く
な
っ
て
い
る
。ま
た
、将
来
の
人
口
に
目
を
向
け
て

も
、国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
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研
究
所
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推
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、

2
0
4
5
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20
年
後
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沿
線
地
域
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人
口
は
、

2
6
0,
3
1
4
人
と
25
年
比
▲
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・
6
％
減
と
な
って
お

り
、千
葉
県（
同
▲
7
・
1
％
減
）や
全
国（
同
▲
8
・
6
％

減
）と
比
べ
る
と
減
少
幅
が
大
き
い
。

　
沿
線
地
域
で
は
人
口
減
と
共
に
、高
齢
化
の
進
行
も

進
む
。沿
線
地
域（
2
0
0
5
年：19・8
％
↓
2
0
2
5

年
：
33
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
41
・
1
％
）は
、千
葉
県

（
2
0
0
5
年
：
16
・
7
％
↓
2
0
2
5
年
：
27
・
6
％
↓

2
0
4
5
年
：
34
・
8
％
）や
全
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2
0
0
5
年
：
20
・

1
％
↓
2
0
2
5
年
：
29
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
36
・

3
％
）と
比
べ
る
と
高
齢
化
の
進
み
が
早
く
な
って
い
る
。

地
域
を
盛
り
上
げ
る

「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
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ク
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ク
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デ
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つ
新
た
な
資
源

を
見
出
し
、そ
こ
に
投
資
を
集
め
る
。本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

き
っ
か
け
と
な
り
、地
域
の
活
性
化
や
関
係
人
口
の
増

加
、移
住
定
住
に
つ
な
が
る
な
ど
地
域
全
体
の
盛
り
上
が

り
に
つ
な
が
って
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所

　
　
　
長
島 

裕
之
）

（※

）N
F
T・・・「N

on
-Fungible  Token

」の
略
。ブ
ロ
ッ

　
　ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
用
い
て
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
唯
一

　
　の
性
質
を
付
与
し
て
真
贋
性
を
担
保
す
る
機
能
や
、取
引

　
　履
歴
を
追
跡
で
き
る
機
能
を
持
た
せ
た
も
の
。

い
り 

あ
い

房
総
を
つ
な
ぐ
、

「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

こ   

み
な
と
て
つ   

ど
う

たすきプロジェクトバナー　

たすきプロジェクト第２弾
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

人
口
減
少
、高
齢
化
が
進
む

小
湊
鐵
道
・い
す
み
鉄
道
沿
線
地
域

　　
千
葉
県
の
代
表
的
な
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
で
あ
る
小
湊
鐵

道
と
い
す
み
鉄
道
。小
湊
鐵
道
は
、市
原
市
の
五
井
駅

を
始
点
に
大
多
喜
町
の
上
総
中
野
駅
ま
で
39
・
1
㎞
、

い
す
み
鉄
道
は
い
す
み
市
の
大
原
駅
か
ら
上
総
中
野
駅

ま
で
26
・
8
㎞
と
、両
鉄
道
の
線
路
は
上
総
中
野
駅
を
結

節
点
と
し
て
、ち
ょ
う
ど
房
総
半
島
の
中
央
部
あ
た
り
を

横
断
す
る
よ
う
に
敷
か
れ
て
い
る
。ト
ロ
ッ
コ
列
車
な
ど

の
観
光
列
車
も
走
り
、車
窓
か
ら
は
牧
歌
的
な
雰
囲
気

が
た
だ
よ
う
里
山
の
風
景
を
眺
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

春
先
に
は
、沿
線
に
咲
く
菜
の
花
も
美
し
い
。

　
そ
の
沿
線
地
域（
市
原
市
、い
す
み
市
、勝
浦
市
、大
多

喜
町
、御
宿
町
）で
は
、人
口
の
減
少
が
進
ん
で
い
る
。

沿
線
地
域
の
人
口
を
み
る
と
、
2
0
0
5
年
：

3
7
1,
5
5
7
人
↓
2
0
2
5
年
：
3
2
3,
7
2
7

人
と
20
年
前
と
比
較
し
て
▲
12
・
9
％（
▲
4
7,
8
3
0

人
）減
少
し
た
。同
期
間
の
千
葉
県（
同
＋
2
・
6
％
増
）

や
全
国（
同
▲
2
・
2
％
減
）に
比
べ
る
と
、落
ち
込
み
は

大
き
く
な
っ
て
い
る
。ま
た
、将
来
の
人
口
に
目
を
向
け
て

も
、国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
の
推
計
で
は
、

2
0
4
5
年（
20
年
後
）の
沿
線
地
域
の
人
口
は
、

2
6
0,
3
1
4
人
と
25
年
比
▲
19
・
6
％
減
と
な
って
お

り
、千
葉
県（
同
▲
7
・
1
％
減
）や
全
国（
同
▲
8
・
6
％

減
）と
比
べ
る
と
減
少
幅
が
大
き
い
。

　
沿
線
地
域
で
は
人
口
減
と
共
に
、高
齢
化
の
進
行
も

進
む
。沿
線
地
域（
2
0
0
5
年：19・8
％
↓
2
0
2
5

年
：
33
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
41
・
1
％
）は
、千
葉
県

（
2
0
0
5
年
：
16
・
7
％
↓
2
0
2
5
年
：
27
・
6
％
↓

2
0
4
5
年
：
34
・
8
％
）や
全
国（
2
0
0
5
年
：
20
・

1
％
↓
2
0
2
5
年
：
29
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
36
・

3
％
）と
比
べ
る
と
高
齢
化
の
進
み
が
早
く
な
って
い
る
。

地
域
を
盛
り
上
げ
る

「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

　
そ
ん
な
沿
線
地
域
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
、両
鉄
道
と

千
葉
銀
行
グ
ル
ー
プ
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
、新
た
な
地
域

お
こ
し
の
取
り
組
み「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト（
以
下
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」が
始
ま
っ
た
。

両
鉄
道
の
沿
線
地
域
の
事
業
者
が
、ち
ば
ぎ
ん
商
店
株

式
会
社
の
運
営
す
る
購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

「
C-

V
A
L
U
E
」を
通
じ
て
新
た
な
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、地
域
の
新
し
い
魅
力
創
出
を
図
る
。〝
た
す

き
〞に
は
、前
述
の
両
鉄
道
の
線
路
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る

と
、房
総
半
島
を
た
す
き
掛
け
に
し
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
こ
と
に
加
え
、新
た
な
商
品
や
事
業
の
創
出
に
よ
っ
て

地
域
活
性
化
に
貢
献
す
る
未
来
へ
の〝
た
す
き
〞、参
加
企

業
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
人
と
人
と
の〝
た
す
き
〞と

いっ
た
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
2
0
2
4
年
12
月
に
開
始
し
た
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

第
１
弾
企
画
で
は
、小
湊
鐵
道
沿
線
の
移
住
者
を
巡
る

ツ
ア
ー
や
い
す
み
鉄
道
沿
線
の
宿
泊
施
設
に
よ
る
地
元

食
材
を
使
用
し
た
限
定
デ
ィ
ナ
ー
コ
ー
ス
、竹
林
整
備
と

メ
ン
マ
づ
く
り
体
験
な
ど
個
性
豊
か

な
プ
ラ
ン
が
揃
い
、合
計
4
0
0
万
円

以
上
の
支
援
を
集
め
た
。い
ず
れ
も
沿

線
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
き
っ
か
け
づ

く
り
を
主
眼
に
置
く
。

1
0
0
0
人
を
超
え
る

来
場
者
を
集
め
た

た
す
き
プ
ロ
ジェク
ト
第
２
弾

「
結
び
目
マ
チ
ル
シ
ェ
」

　　
今
年
４
月
26
日
に
は
た
す
き
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
第
２
弾
と
し
て
、小
湊
鐵
道

と
い
す
み
鉄
道
の
結
節
点
と
な
る
上

総
中
野
駅
に
て
、両
鉄
道
の
沿
線
グ
ル

メ
な
ど
を
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト「
結
び

目
マ
チ
ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
た
。当
日

は
、地
元
の
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
和
太
鼓

の
演
舞
や
ダ
ン
ス
、ハ
ン
ド
ベ
ル
演
奏
な
ど
が
披
露
さ
れ

会
場
を
盛
り
上
げ
た
ほ
か
、地
元
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

や
ジ
ェ
ラ
ー
ト
、ジ
ビ
エ
料
理
な
ど
沿
線
の
グ
ル
メ
が
約

30
店
舗
出
店
。人
口
8,
0
0
0
人
の
大
多
喜
町
に

1,
0
0
0
人
を
超
え
る
来
場
者
が
訪
れ
、大
変
な
賑
わ

い
を
見
せ
た
。来
場
者
か
ら
は
、こ
う
し
た
大
規
模
な
イ

ベ
ン
ト
は
地
域
で
は
少
な
く
、地
域
で
交
流
す
る
き
っ
か

け
と
な
って
い
る
と
の
声
も
聞
か
れ
た
。

　
あ
わ
せ
て
同
イ
ベ
ン
ト
で
は
、C-

V
A
L
U
E
上
で

新
た
に
公
開
す
る
11
の
新
企
画
を
沿
線
事
業
者
自
ら
が

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、直
接
来
場
者
に
支
援
を

訴
え
た
。千
葉
銀
行
か
ら
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
で

閲
覧
・コ
レ
ク
シ
ョ
ン
が
で
き
る
両
鉄
道
公
認
の
車
両
型

「
房
総
横
断
鉄
道 

た
す
き
N
F
T（※

）（
期
間
4
/
26
〜

6
/
26
）」を
配
布
し
た
ほ
か
、沿
線
地
域
へ
の
誘
客
・
回

遊
を
目
的
に
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
イ
ベ
ン
ト（
4
/
26
〜
7
/

26
）な
ど
を
発
表
し
た
。ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
は
、沿
線
地
域

の
駅
や
グ
ル
メ
、観
光
名
所
な
ど
50
か
所
に
ス
ポ
ッ
ト
を
設

置
し
、3
か
所
集
め
る
と
特
別
乗
車
券
、25
か
所
集
め
る

と
沿
線
旅
館
の
宿
泊
ク
ー
ポ
ン
券
が
当
た
る
イ
ベ
ン
ト

で
、沿
線
地
域
で
の
回
遊
性
を
高
め
、新
た
な
魅
力
を
発

見
し
て
も
ら
い
た
い
考
え
だ
。

沿
線
地
域
の
活
性
化
が
必
要

　
沿
線
地
域
の
人
口
減
少
と
高
齢
化
を
背
景
と
し
て
、

小
湊
鐵
道
・い
す
み
鉄
道
の
利
用
客
も
減
少
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
続
け
ば
、人
々
の
コ
ミ
ュニ

テ
ィ
活
動
や
、経
済
活
動
を
支
え
て
き
た
地
域
鉄
道
の
縮

小
、廃
線
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
。

　
こ
う
し
た
事
態
を
回
避
す
る
た
め
に
は
、地
域
の
新
た

な
資
源
・ニ
ー
ズ
の
発
掘
と
成
長
へ
の
継
続
的
な
支
援
・

投
資
に
地
域
の
関
係
者
が
連
携
し
て
取
り
組
む
こ
と
が

不
可
欠
だ
。そ
の
意
味
で
、地
域
の
事
業
者
が
連
携
し
、

地
域
へ
投
資
を
促
す「
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
大
き
な

意
味
を
持
っ
て
い
る
。地
域
の
魅
力
的
か
つ
新
た
な
資
源

を
見
出
し
、そ
こ
に
投
資
を
集
め
る
。本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

き
っ
か
け
と
な
り
、地
域
の
活
性
化
や
関
係
人
口
の
増

加
、移
住
定
住
に
つ
な
が
る
な
ど
地
域
全
体
の
盛
り
上
が

り
に
つ
な
が
って
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所

　
　
　
長
島 

裕
之
）

（※

）N
F
T・・・「N

on
-Fungible  Token

」の
略
。ブ
ロ
ッ

　
　ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
用
い
て
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
唯
一

　
　の
性
質
を
付
与
し
て
真
贋
性
を
担
保
す
る
機
能
や
、取
引

　
　履
歴
を
追
跡
で
き
る
機
能
を
持
た
せ
た
も
の
。

地銀9行連携レポート 千葉銀行File.25　　　　　　　　　　

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

「結び目マチルシェ」　ジビエ料理や沿線事業者などのブースが並ぶ

発表会のようす
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経営基盤・営業エリアが異なる地銀9行が、様々な情報・ネットワークを相互に活用することで、
地域経済の再生および活性化を図るために構築した広域連携です。

全国の地銀9行連携
「地域再生・活性化ネットワーク」について

県境・地域を超えて活躍する（今後検討される）お客さまのビジネスニーズ等に対して、全国の各エリアを
カバーする地域金融機関が連携・協力して対応していきます。

①複数の地方銀行による資金供給（シンジケートローン・協調融資等）
②他エリアの地方銀行のネットワーク情報を活用して、M&Aや事業承継における相手方情報をご提供
③ビジネスマッチング業務にかかる他エリアの地方銀行のお取引先等をご紹介

人
口
減
少
、高
齢
化
が
進
む

小
湊
鐵
道
・い
す
み
鉄
道
沿
線
地
域

　　
千
葉
県
の
代
表
的
な
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
で
あ
る
小
湊
鐵

道
と
い
す
み
鉄
道
。小
湊
鐵
道
は
、市
原
市
の
五
井
駅

を
始
点
に
大
多
喜
町
の
上
総
中
野
駅
ま
で
39
・
1
㎞
、

い
す
み
鉄
道
は
い
す
み
市
の
大
原
駅
か
ら
上
総
中
野
駅

ま
で
26
・
8
㎞
と
、両
鉄
道
の
線
路
は
上
総
中
野
駅
を
結

節
点
と
し
て
、ち
ょ
う
ど
房
総
半
島
の
中
央
部
あ
た
り
を

横
断
す
る
よ
う
に
敷
か
れ
て
い
る
。ト
ロ
ッ
コ
列
車
な
ど

の
観
光
列
車
も
走
り
、車
窓
か
ら
は
牧
歌
的
な
雰
囲
気

が
た
だ
よ
う
里
山
の
風
景
を
眺
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

春
先
に
は
、沿
線
に
咲
く
菜
の
花
も
美
し
い
。

　
そ
の
沿
線
地
域（
市
原
市
、い
す
み
市
、勝
浦
市
、大
多

喜
町
、御
宿
町
）で
は
、人
口
の
減
少
が
進
ん
で
い
る
。

沿
線
地
域
の
人
口
を
み
る
と
、
2
0
0
5
年
：

3
7
1,
5
5
7
人
↓
2
0
2
5
年
：
3
2
3,
7
2
7

人
と
20
年
前
と
比
較
し
て
▲
12
・
9
％（
▲
4
7,
8
3
0

人
）減
少
し
た
。同
期
間
の
千
葉
県（
同
＋
2
・
6
％
増
）

や
全
国（
同
▲
2
・
2
％
減
）に
比
べ
る
と
、落
ち
込
み
は

大
き
く
な
っ
て
い
る
。ま
た
、将
来
の
人
口
に
目
を
向
け
て

も
、国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
の
推
計
で
は
、

2
0
4
5
年（
20
年
後
）の
沿
線
地
域
の
人
口
は
、

2
6
0,
3
1
4
人
と
25
年
比
▲
19
・
6
％
減
と
な
って
お

り
、千
葉
県（
同
▲
7
・
1
％
減
）や
全
国（
同
▲
8
・
6
％

減
）と
比
べ
る
と
減
少
幅
が
大
き
い
。

　
沿
線
地
域
で
は
人
口
減
と
共
に
、高
齢
化
の
進
行
も

進
む
。沿
線
地
域（
2
0
0
5
年：19・8
％
↓
2
0
2
5

年
：
33
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
41
・
1
％
）は
、千
葉
県

（
2
0
0
5
年
：
16
・
7
％
↓
2
0
2
5
年
：
27
・
6
％
↓

2
0
4
5
年
：
34
・
8
％
）や
全
国（
2
0
0
5
年
：
20
・

1
％
↓
2
0
2
5
年
：
29
・
6
％
↓
2
0
4
5
年
：
36
・

3
％
）と
比
べ
る
と
高
齢
化
の
進
み
が
早
く
な
って
い
る
。

地
域
を
盛
り
上
げ
る

「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

　
そ
ん
な
沿
線
地
域
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
、両
鉄
道
と

千
葉
銀
行
グ
ル
ー
プ
が
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
、新
た
な
地
域

お
こ
し
の
取
り
組
み「
房
総
横
断
鉄
道
　
た
す
き
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト（
以
下
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」が
始
ま
っ
た
。

両
鉄
道
の
沿
線
地
域
の
事
業
者
が
、ち
ば
ぎ
ん
商
店
株

式
会
社
の
運
営
す
る
購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

「
C-

V
A
L
U
E
」を
通
じ
て
新
た
な
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、地
域
の
新
し
い
魅
力
創
出
を
図
る
。〝
た
す

き
〞に
は
、前
述
の
両
鉄
道
の
線
路
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る

と
、房
総
半
島
を
た
す
き
掛
け
に
し
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
こ
と
に
加
え
、新
た
な
商
品
や
事
業
の
創
出
に
よ
っ
て

地
域
活
性
化
に
貢
献
す
る
未
来
へ
の〝
た
す
き
〞、参
加
企

業
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
人
と
人
と
の〝
た
す
き
〞と

いっ
た
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
2
0
2
4
年
12
月
に
開
始
し
た
た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

第
１
弾
企
画
で
は
、小
湊
鐵
道
沿
線
の
移
住
者
を
巡
る

ツ
ア
ー
や
い
す
み
鉄
道
沿
線
の
宿
泊
施
設
に
よ
る
地
元

食
材
を
使
用
し
た
限
定
デ
ィ
ナ
ー
コ
ー
ス
、竹
林
整
備
と

メ
ン
マ
づ
く
り
体
験
な
ど
個
性
豊
か

な
プ
ラ
ン
が
揃
い
、合
計
4
0
0
万
円

以
上
の
支
援
を
集
め
た
。い
ず
れ
も
沿

線
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
き
っ
か
け
づ

く
り
を
主
眼
に
置
く
。

1
0
0
0
人
を
超
え
る

来
場
者
を
集
め
た

た
す
き
プ
ロ
ジェク
ト
第
２
弾

「
結
び
目
マ
チ
ル
シ
ェ
」

　　
今
年
４
月
26
日
に
は
た
す
き
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
第
２
弾
と
し
て
、小
湊
鐵
道

と
い
す
み
鉄
道
の
結
節
点
と
な
る
上

総
中
野
駅
に
て
、両
鉄
道
の
沿
線
グ
ル

メ
な
ど
を
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト「
結
び

目
マ
チ
ル
シ
ェ
」が
開
催
さ
れ
た
。当
日

は
、地
元
の
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
和
太
鼓

の
演
舞
や
ダ
ン
ス
、ハ
ン
ド
ベ
ル
演
奏
な
ど
が
披
露
さ
れ

会
場
を
盛
り
上
げ
た
ほ
か
、地
元
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

や
ジ
ェ
ラ
ー
ト
、ジ
ビ
エ
料
理
な
ど
沿
線
の
グ
ル
メ
が
約

30
店
舗
出
店
。人
口
8,
0
0
0
人
の
大
多
喜
町
に

1,
0
0
0
人
を
超
え
る
来
場
者
が
訪
れ
、大
変
な
賑
わ

い
を
見
せ
た
。来
場
者
か
ら
は
、こ
う
し
た
大
規
模
な
イ

ベ
ン
ト
は
地
域
で
は
少
な
く
、地
域
で
交
流
す
る
き
っ
か

け
と
な
って
い
る
と
の
声
も
聞
か
れ
た
。

　
あ
わ
せ
て
同
イ
ベ
ン
ト
で
は
、C-

V
A
L
U
E
上
で

新
た
に
公
開
す
る
11
の
新
企
画
を
沿
線
事
業
者
自
ら
が

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
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行
い
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来
場
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に
支
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を
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た
。千
葉
銀
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か
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は
、ス
マ
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ォ
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リ
で

閲
覧
・コ
レ
ク
シ
ョ
ン
が
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き
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両
鉄
道
公
認
の
車
両
型

「
房
総
横
断
鉄
道 

た
す
き
N
F
T（※

）（
期
間
4
/
26
〜

6
/
26
）」を
配
布
し
た
ほ
か
、沿
線
地
域
へ
の
誘
客
・
回

遊
を
目
的
に
ス
タ
ン
プ
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リ
ー
イ
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ン
ト（
4
/
26
〜
7
/

26
）な
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た
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地
域
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駅
や
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ル
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光
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、3
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集
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、25
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集
め
る

と
沿
線
旅
館
の
宿
泊
ク
ー
ポ
ン
券
が
当
た
る
イ
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ト
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め
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沿
線
地
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性
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鉄
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成
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へ
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継
続
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な
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援
・

投
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係
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連
携
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て
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り
組
む
こ
と
が

不
可
欠
だ
。そ
の
意
味
で
、地
域
の
事
業
者
が
連
携
し
、

地
域
へ
投
資
を
促
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た
す
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
大
き
な

意
味
を
持
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て
い
る
。地
域
の
魅
力
的
か
つ
新
た
な
資
源

を
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し
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こ
に
投
資
を
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め
る
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

き
っ
か
け
と
な
り
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域
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性
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や
関
係
人
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増

加
、移
住
定
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に
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が
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な
ど
地
域
全
体
の
盛
り
上
が
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に
つ
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が
って
い
く
こ
と
を
期
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。

（
文
責
：
株
式
会
社
ち
ば
ぎ
ん
総
合
研
究
所

　
　
　
長
島 

裕
之
）

（※

）N
F
T・・・「N

on
-Fungible  Token

」の
略
。ブ
ロ
ッ

　
　ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
用
い
て
、デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
唯
一

　
　の
性
質
を
付
与
し
て
真
贋
性
を
担
保
す
る
機
能
や
、取
引

　
　履
歴
を
追
跡
で
き
る
機
能
を
持
た
せ
た
も
の
。

地銀9行連携レポート 千葉銀行File.25　　　　　　　　　　

【注意事項】●本ネットワークは、協定書を締結した地方銀行9行の連携・協力に基づき運営されています。ご利用にあたり、お客さまのご要望・ニーズなど、
必ずしもご期待にそえない場合がありますのでご了承ください。（個別具体的なソリューションのご提供を確約するものではありません。）

●本ネットワークのご利用を希望される場合は、お近くの取引銀行窓口までお気軽にご相談ください。
（ご相談は無料です、但し、個別具体的なソリューションのご提供にあたっては、各銀行所定の手数料等がかかる場合があります。）

「結び目マチルシェ」　ジビエ料理や沿線事業者などのブースが並ぶ

発表会のようす
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再春医療
センター前

御
代
志
駅

再春医療

センター前駅

SOUP LAB

国立病院機構
熊本再春医療センター

熊
本
電
鉄
菊
池
線

ロッキースーパーストア

387

　
熊
本
県
こ
う 

し 

合
志
市
に
あ
る『
　
ス 

ー 

プ
　

Ｓ
Ｏ
Ｕ
Ｐ

　
ラ
　
ボ
　

Ｌ
Ａ
Ｂ
』。熊
本
電
鉄「
み
　
よ
　
し

御
代
志
駅
」

南
側
に
あ
る
商
業
施
設「

　
ス 

プ 

リ 

ン 

グ
　

Ｓ
Ｐｒ
ｉｎｇ

　
　
ガ 

ー 

デ 

ン
　
　

Ｇａｒ
ｄｅｎ 

　
　
み
　
　
よ
　
　
し
　
　

Ｍ
Ｉ
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
」内
に

熊
本
県
内
初
と
な
る
金
融
機
関
と
の

コ
ラ
ボ
店
舗
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。銀
行
店
舗
内
で
こ
だ
わ
り
の
ス
ー

プ
と
コ
ー
ヒ
ー
を
楽
し
め
る
空
間
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　『
Ｓ
Ｏ
Ｕ
Ｐ 

Ｌ
Ａ
B
』は
な
が
き
よ

永
清
代
表

が
２
０
２
０
年
に
合
志
市
で
創
業
。

「
地
元
の
農
家
さ
ん
が
作
る
美
味
し
い

か
ぼ
ち
ゃ
を
も
っ
と
多
く
の
人
に
食
べ

て
も
ら
い
た
い
」と
の
想
い
か
ら
ス
ー
プ

作
り
を
始
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
。か
ぼ

ち
ゃ
の
ポ
タ
ー
ジ
ュ
の
販
売
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、ネ
ッ
ト
販
売
や
イ
ベ
ン
ト

等
へ
の
出
店
を
中
心
に
営
業
を
続
け

て
い
ま
し
た
。昨
年
開
催
さ
れ
た
商
談

会
が
き
っ
か
け
と
な
り
熊
本
銀
行
と

の
縁
が
繋
が
り
、地
元
企
業
と
協
業

し
て
御
代
志
地
区
を
盛
り
上
げ
た
い

と
い
う
熊
本
銀
行
の
想
い
も
あ
り
、

ス
ー
プ
で
癒
さ
れ
る
、

新
し
い
カ
フ
ェ
体
験

「
熊
本
銀
行
合
志
ロ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
御

代
志
プ
ラ
ザ
」と
の
コ
ラ
ボ
店
舗
と
し

て
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　『
Ｓ
Ｏ
Ｕ
Ｐ 

Ｌ
Ａ
B
』で
は
熊
本
県

産
、地
元
合
志
育
ち
の
新
鮮
な
野
菜

を
た
っ
ぷ
り
と
使
用
し
、時
間
を
か
け

て
丁
寧
に
仕
上
げ
、素
材
本
来
の
味

を
活
か
し
た
ス
ー
プ
は
も
ち
ろ
ん
、栽

培
か
ら
焙
煎
、抽
出
ま
で
厳
格
な
基

準
を
満
た
し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
コ
ー

ヒ
ー
を
使
用
し
た
ド
リ
ン
ク
、季
節
の

果
物
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
を
味
わ
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。店
内
は
木
目
調

で
落
ち
着
い
た
空
間
と
な
っ
て
お
り
、

12
席
あ
る
イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
で
味

わ
う
の
も
よ
し
、テ
イ
ク
ア
ウ
ト
も
可

能
な
の
で
ご
自
宅
で
ス
ー
プ
専
門
店

な
ら
で
は
の
味
わ
い
を
楽
し
む
こ
と

も
で
き
ま
す
。ま
た
、コ
ラ
ボ
店
舗
な

の
で
御
代
志
プ
ラ
ザ
で
の
ロ
ー
ン
の
相

談
の
際
に
ス
ー
プ・ド
リ
ン
ク
を
楽
し

む
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
先
に
あ
る「
ス
ー
プ
で
癒

さ
れ
る
、新
し
い
カ
フ
ェ
体
験
」。こ
だ

わ
り
の
ス
ー
プ
と
コ
ー
ヒ
ー
で
ほ
っ
と

一
息
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

〒861-1102 熊本県合志市須屋2659-14 11街区5画地B棟102
（SPring Garden MIYOSHI内）

TEL.090-3463-7620

OPEN 10：00-18：00（定休日：水曜日、祝日、年末年始）

Instagram

イベントも開催「薬膳講座 in SOUP LAB」 カフェは熊本銀行とのコラボ店舗

編集部の
オススメ!

スープラボ

左からグリーンカレー、車海老のビスク、クラムチャウダー

季節の果物の
スイーツ

「SOUP LAB」スタッフ（左2人目が永清代表）

合志で
お待ちして
います♪
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わ
り
の
ス
ー
プ
と
コ
ー
ヒ
ー
で
ほ
っ
と

一
息
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

〒861-1102 熊本県合志市須屋2659-14 11街区5画地B棟102
（SPring Garden MIYOSHI内）

TEL.090-3463-7620

OPEN 10：00-18：00（定休日：水曜日、祝日、年末年始）

Instagram

イベントも開催「薬膳講座 in SOUP LAB」 カフェは熊本銀行とのコラボ店舗

編集部の
オススメ!

スープラボ

左からグリーンカレー、車海老のビスク、クラムチャウダー

季節の果物の
スイーツ

「SOUP LAB」スタッフ（左2人目が永清代表）

合志で
お待ちして
います♪
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は
じ
め
に

　は
じ
め
ま
し
て
。五
島
列
島
福
江
島
の

小
さ
な
港
町
で
、シ
ョ
ッ
プ
＆
カ
フ
ェ
、

宿
泊
施
設
、そ
し
て
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業

を
営
ん
で
い
る
村
野
麻
梨
絵
と
申
し
ま

す
。私
は
2
0
1
5
年
に
五
島
に
移
住

し
、気
が
つ
け
ば
も
う
す
ぐ
10
年
に
な
り

ま
す
。

　元
々
は
埼
玉
県
所
沢
市
に
住
み
、東
京

の
ア
パ
レ
ル
企
業
で
働
い
て
い
ま
し
た
。

ア
パ
レ
ル
業
界
で
は
販
売
促
進
や
広
報
、

プ
レ
ス
の
仕
事
を
担
当
し
、毎
日
朝
早

く
か
ら
夜
遅
く
ま
で
働
い
て
い
ま
し
た
。

充
実
し
て
い
る
反
面
、ふ
と
し
た
瞬
間
に

「
太
陽
が
ど
こ
か
ら
昇
っ
て
、ど
こ
に
沈
ん

で
い
る
の
だ
ろ
う
」と
感
じ
る
こ
と
も
多

く
、都
会
の
生
活
の
中
で
日
々
の
忙
し
さ

に
追
わ
れ
る
自
分
に
疑
問
を
抱
く
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　そ
の
頃
、友
人
の
結
婚
式
の
た
め
に

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
ド
レ
ス
を
作
る
機
会
が
あ

り
ま
し
た
。ア
ク
セ
サ
リ
ー
作
り
や
ウ
ェ

デ
ィ
ン
グ
ド
レ
ス
の
制
作
を
通
じ
て
、私
の

中
に「
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
を
立
ち
上
げ
た

い
」と
い
う
夢
が
芽
生
え
た
の
で
す
。そ
し

て
、ア
パ
レ
ル
の
仕
事
を
退
職
し
、転
職

活
動
を
し
て
い
た
時
に
出
会
っ
た
の
が
、

五
島
列
島
で
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の

募
集
で
し
た
。

　当
時
は
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
と
は
無
関
係
の

職
務
で
し
た
が
、五
島
な
ら
自
由
な
ス
タ

イ
ル
の
結
婚
式
が
で
き
る
と
感
じ
、こ
の

島
で
何
か
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
よ
う
と

決
意
し
ま
し
た
。そ
し
て
2
0
1
5
年
3

月
、五
島
に
移
住
し
て
地
域
お
こ
し
協
力

隊
と
し
て
観
光
事
業
や
民
泊
推
進
な
ど

に
携
わ
り
ま
し
た
。

カフェ「te
　

    

t  o
　

 

ba 〈
手
と
場
〉」

の
立
ち
上
げ

　　移
住
か
ら
約
1
年
が
経
っ
た
頃
、遠
い

親
戚
が
所
有
し
て
い
た
物
件
を
見
つ
け
ま

し
た
。誰
も
住
ん
で
い
な
い
た
め
10
年
近

く
放
置
さ
れ
、廃
屋
寸
前
の
状
態
で
し
た

が
、そ
の
古
び
た
建
物
に
一
目
で
惹
か

れ
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
何
か
新
し
い
場

を
作
ろ
う
と
決
心
し
ま
し
た
。

　そ
の
よ
う
な
な
か
、長
崎
大
学
の
学
生

が
地
域
で
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
い
て
お

り
、そ
の
場
で「
地
域
の
課
題
」に
つ
い
て

話
し
合
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。多
く
の

人
々
が「
交
流
の
場
が
少
な
い
」と
口
に
し

て
い
た
こ
と
を
受
け
、私
は「
み
ん
な
で
手

と
手
を
合
わ
せ
て
場
を
作
ろ
う
」と
い
う

思
い
か
ら
、カ
フ
ェ「
te 

t
o 

b
a 〈
手
と

場
〉」の
構
想
を
膨
ら
ま
せ
ま
し
た
。
　

　近
隣
の
住
民
に
も
意
見
を
聞
き
な
が

ら
、カ
フ
ェ
を
地
域
の
集
い
の
場
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
、五
島
の
食
材
を
使
っ
た
料

理
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。例
え

ば
、五
島
の
市
場
に
は
都
会
の
ス
ー
パ
ー

と
は
異
な
り
、季
節
ご
と
に
限
ら
れ
た
食

材
が
並
び
ま
す
。メ
ニュ
ー
は
、そ
の
日
手

に
入
る
旬
の
食
材
を
中
心
に
考
え
、自
然

の
恵
み
を
お
客
様
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　観
光
客
の
来
店
も
多
く
、半
分
以
上

の
お
客
様
が
観
光
で
訪
れ
る
方
々
で
す
。

食
を
通
じ
て
、五
島
の
魅
力
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

宿
泊
事
業

「ta     

b
i     

to 〈
旅
人
〉」の

展
開　　カ

フ
ェ
を
始
め
た
後
、カ
フ
ェ
か
ら
わ
ず

か
30
秒
の
場
所
に
、ま
た
素
敵
な
空
き
家

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
家
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
、住
居
と
い
う
よ
り
も
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
に
適
し
て
い
る
形
状
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
、私
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

「
t
a   

b
i   

t
o 〈
旅
人
〉」を
開
く
こ
と

を
決
め
、準
備
を
始
め
ま
し
た
。

　出
会
っ
た
の
は
2
0
1
9
年
で
、ち
ょ

う
ど
法
人
化
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

当
初
は
2
0
2
0
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
で
オ
ー
プ
ン
を
8
月
ま
で
延
期
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
私
に
と
っ
て「
世
界
中
の

人
々
が
訪
れ
、五
島
で
の
時
間
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
を
込
め
た
場
所

で
あ
り
、今
で
は
観
光
客
に
と
って
富
江
に

滞
在
す
る
こ
と
が
で
き
る
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　宿
泊
客
が
増
え
る
こ
と
で
、日
帰
り
で

は
味
わ
え
な
い
五
島
の
夜
の
居
酒
屋
や
朝

市
な
ど
、地
元
の
生
活
に
触
れ
る
機
会
も

増
え
ま
し
た
。今
で
は
、多
く
の
方
々
が

「
会
い
に
来
て
く
れ
る
場
所
」と
し
て
、

t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
五
島
の
魅
力

を
さ
ら
に
広
め
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

五
島
ウェ
ディン
グ
プロ
ジェク
ト

　五
島
の
自
然
や
文
化
を
活
か
し
た「
自

由
な
結
婚
式
」を
提
案
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　2
0
1
9
年
に
t
e 

to 

b
a〈
手
と

場
〉が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、本
格
的
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。最
初
の
一
歩
は
、

モ
デ
ル
挙
式
の
実
施
で
し
た
。プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
用
の
写
真
を
撮
影
し
、「
自
由

な
結
婚
式
」と
は
何
か
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
す
。こ
の
モ

デ
ル
挙
式
を
基
に
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

出
物
、ス
タ
ッ
フ
な
ど
、可
能
な
限
り
五
島

産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。結
婚
式
は
多

く
の
人
が
関
わ
り
、島
の
経
済
的
に
も
重

要
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
晴
れ
の
日
を
通
じ
て
、五
島
を
訪
れ

る
お
客
様
に
は
五
島
の
魅
力
を
体
験
し
て

も
ら
い
、再
び
新
し
い
家
族
と
共
に
来
島

し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。実
際
に
挙
式
を
挙
げ
た
カ
ッ
プ
ル
が
、

お
子
さ
ん
を
連
れ
て
再
訪
し
て
く
だ
さ
る

こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、結
婚

式
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
業
者
と
も

密
に
連
携
し
、地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を

創
出
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

新
た
な
チャレン
ジ
〜

ア
ー
ト
ギャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プン

　　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉で
は
、五
島

に「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
」を
作
る
こ
と
を

目
標
に
、楽
し
く
持
続
可
能
な
経
済
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、現
在

行
な
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が「
ア
ー
ト

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」の
設
立
で
す
。数
年
前
に
譲

り
受
け
た
元
写
真
館
の
建
物
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

島
の
文
化
的
格
差
を
埋
め
た
い
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
構
想
が

膨
ら
み
ま
し
た
。

　五
島
に
は
、故
山
本
二
三
先
生（※

）の

美
術
館
の
よ
う
に
一
部
の
作
家
を
中
心

と
し
た
私
的
な
美
術
館
は
あ
り
ま
す
が
、

幅
広
い
作
家
の
作
品
を
展
示
す
る
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、島
に
は
映
画
館
も

な
く
、テ
レ
ビ
C
M
も
少
な
い
た
め
、特
に

子
ど
も
た
ち
が
都
市
部
の
子
ど
も
た
ち

と
比
べ
て
文
化
的
な
体
験
を
得
る
機
会

が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の

文
化
的
な
格
差
を
ど
う
に
か
し
て
埋
め

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
通

じ
て
島
内
外
の
人
々
に
豊
か
な
文
化
体
験

を
提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

Profile

　獨協大学英語学科を卒業後、文化服装学院でファッションを学ぶ。卒業
後は東京のアパレル企業に勤務し、プレスとして広報等を担当。その後、
退職して長崎県五島市の地域おこし協力隊に着任。
　任期満了後の2018年、地域資源を活かしたカフェ&ショップ「te to ba 
〈手と場〉」をオープン。次いで2020年にホステル「ta bi to〈旅人〉」を開業
し、五島の自然や文化を活かしたウェディング事業をスタート。2025年4月に
は、元写真館を改修した「てとば美術館」をオープンし、カフェ・宿泊・ウェディ
ングの各事業に加え、地域をアートで記録する活動にも取り組んでいる。

合同会社 te to ba

代表 村野 麻梨絵

東京から、小さな港町へ
合同会社 te to ba　代表 　村野 麻梨絵

のんびり山改装前

豊富な島の食材

のんびり山改装前

ショップ＆カフェ　te to ba〈手と場〉の外観

島の食材を生かしたある日のランチメニュー

のんびり山改装前

できることは自分の手でと思い、漆喰の壁などを塗りました

はじめて入った建物の中。自然に還ろうとしているかのようでした

むら  の     ま    り   え

54FFG MONTHLY SURVEY Vol.173



長崎だより 長崎だより

は
じ
め
に

　は
じ
め
ま
し
て
。五
島
列
島
福
江
島
の

小
さ
な
港
町
で
、シ
ョ
ッ
プ
＆
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に
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。
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る
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間
に
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が
ど
こ
か
ら
昇
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て
、ど
こ
に
沈
ん

で
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の
だ
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感
じ
る
こ
と
も
多

く
、都
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の
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中
で
日
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の
忙
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さ

に
追
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る
自
分
に
疑
問
を
抱
く
よ
う
に

な
り
ま
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た
。

　そ
の
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、友
人
の
結
婚
式
の
た
め
に

ウ
ェ
デ
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ン
グ
ド
レ
ス
を
作
る
機
会
が
あ

り
ま
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た
。ア
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セ
サ
リ
ー
作
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や
ウ
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デ
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グ
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の
制
作
を
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の
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が
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の
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退
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の
が
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列
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で
の
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の
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で
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た
。
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は
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は
無
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の
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で
し
た
が
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な
ら
自
由
な
ス
タ

イ
ル
の
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で
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と
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で
何
か
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
よ
う
と

決
意
し
ま
し
た
。そ
し
て
2
0
1
5
年
3

月
、五
島
に
移
住
し
て
地
域
お
こ
し
協
力

隊
と
し
て
観
光
事
業
や
民
泊
推
進
な
ど

に
携
わ
り
ま
し
た
。

カフェ「te
　

    

t  o
　

 

ba 〈
手
と
場
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建
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ョ
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受
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で
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膨
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。
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に
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の
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る
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え

ば
、五
島
の
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場
に
は
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と
は
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な
り
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節
ご
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に
限
ら
れ
た
食

材
が
並
び
ま
す
。メ
ニュ
ー
は
、そ
の
日
手

に
入
る
旬
の
食
材
を
中
心
に
考
え
、自
然

の
恵
み
を
お
客
様
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　観
光
客
の
来
店
も
多
く
、半
分
以
上

の
お
客
様
が
観
光
で
訪
れ
る
方
々
で
す
。

食
を
通
じ
て
、五
島
の
魅
力
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

宿
泊
事
業

「ta     

b
i     

to 〈
旅
人
〉」の

展
開　　カ

フ
ェ
を
始
め
た
後
、カ
フ
ェ
か
ら
わ
ず

か
30
秒
の
場
所
に
、ま
た
素
敵
な
空
き
家

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
家
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
、住
居
と
い
う
よ
り
も
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
に
適
し
て
い
る
形
状
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
、私
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

「
t
a   

b
i   

t
o 〈
旅
人
〉」を
開
く
こ
と

を
決
め
、準
備
を
始
め
ま
し
た
。

　出
会
っ
た
の
は
2
0
1
9
年
で
、ち
ょ

う
ど
法
人
化
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

当
初
は
2
0
2
0
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
で
オ
ー
プ
ン
を
8
月
ま
で
延
期
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
私
に
と
っ
て「
世
界
中
の

人
々
が
訪
れ
、五
島
で
の
時
間
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
を
込
め
た
場
所

で
あ
り
、今
で
は
観
光
客
に
と
って
富
江
に

滞
在
す
る
こ
と
が
で
き
る
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　宿
泊
客
が
増
え
る
こ
と
で
、日
帰
り
で

は
味
わ
え
な
い
五
島
の
夜
の
居
酒
屋
や
朝

市
な
ど
、地
元
の
生
活
に
触
れ
る
機
会
も

増
え
ま
し
た
。今
で
は
、多
く
の
方
々
が

「
会
い
に
来
て
く
れ
る
場
所
」と
し
て
、

t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
五
島
の
魅
力

を
さ
ら
に
広
め
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

五
島
ウェ
ディン
グ
プロ
ジェク
ト

　五
島
の
自
然
や
文
化
を
活
か
し
た「
自

由
な
結
婚
式
」を
提
案
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　2
0
1
9
年
に
t
e 

to 

b
a〈
手
と

場
〉が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、本
格
的
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。最
初
の
一
歩
は
、

モ
デ
ル
挙
式
の
実
施
で
し
た
。プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
用
の
写
真
を
撮
影
し
、「
自
由

な
結
婚
式
」と
は
何
か
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
す
。こ
の
モ

デ
ル
挙
式
を
基
に
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

出
物
、ス
タ
ッ
フ
な
ど
、可
能
な
限
り
五
島

産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。結
婚
式
は
多

く
の
人
が
関
わ
り
、島
の
経
済
的
に
も
重

要
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
晴
れ
の
日
を
通
じ
て
、五
島
を
訪
れ

る
お
客
様
に
は
五
島
の
魅
力
を
体
験
し
て

も
ら
い
、再
び
新
し
い
家
族
と
共
に
来
島

し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。実
際
に
挙
式
を
挙
げ
た
カ
ッ
プ
ル
が
、

お
子
さ
ん
を
連
れ
て
再
訪
し
て
く
だ
さ
る

こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、結
婚

式
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
業
者
と
も

密
に
連
携
し
、地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を

創
出
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

新
た
な
チャレン
ジ
〜

ア
ー
ト
ギャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プン

　　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉で
は
、五
島

に「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
」を
作
る
こ
と
を

目
標
に
、楽
し
く
持
続
可
能
な
経
済
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、現
在

行
な
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が「
ア
ー
ト

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」の
設
立
で
す
。数
年
前
に
譲

り
受
け
た
元
写
真
館
の
建
物
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

島
の
文
化
的
格
差
を
埋
め
た
い
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
構
想
が

膨
ら
み
ま
し
た
。

　五
島
に
は
、故
山
本
二
三
先
生（※

）の

美
術
館
の
よ
う
に
一
部
の
作
家
を
中
心

と
し
た
私
的
な
美
術
館
は
あ
り
ま
す
が
、

幅
広
い
作
家
の
作
品
を
展
示
す
る
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、島
に
は
映
画
館
も

な
く
、テ
レ
ビ
C
M
も
少
な
い
た
め
、特
に

子
ど
も
た
ち
が
都
市
部
の
子
ど
も
た
ち

と
比
べ
て
文
化
的
な
体
験
を
得
る
機
会

が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の

文
化
的
な
格
差
を
ど
う
に
か
し
て
埋
め

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
通

じ
て
島
内
外
の
人
々
に
豊
か
な
文
化
体
験

を
提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

Profile

　獨協大学英語学科を卒業後、文化服装学院でファッションを学ぶ。卒業
後は東京のアパレル企業に勤務し、プレスとして広報等を担当。その後、
退職して長崎県五島市の地域おこし協力隊に着任。
　任期満了後の2018年、地域資源を活かしたカフェ&ショップ「te to ba 
〈手と場〉」をオープン。次いで2020年にホステル「ta bi to〈旅人〉」を開業
し、五島の自然や文化を活かしたウェディング事業をスタート。2025年4月に
は、元写真館を改修した「てとば美術館」をオープンし、カフェ・宿泊・ウェディ
ングの各事業に加え、地域をアートで記録する活動にも取り組んでいる。

合同会社 te to ba

代表 村野 麻梨絵

東京から、小さな港町へ
合同会社 te to ba　代表 　村野 麻梨絵

のんびり山改装前

豊富な島の食材

のんびり山改装前

ショップ＆カフェ　te to ba〈手と場〉の外観

島の食材を生かしたある日のランチメニュー

のんびり山改装前

できることは自分の手でと思い、漆喰の壁などを塗りました

はじめて入った建物の中。自然に還ろうとしているかのようでした

むら  の     ま    り   え
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理
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。例
え

ば
、五
島
の
市
場
に
は
都
会
の
ス
ー
パ
ー

と
は
異
な
り
、季
節
ご
と
に
限
ら
れ
た
食

材
が
並
び
ま
す
。メ
ニュ
ー
は
、そ
の
日
手

に
入
る
旬
の
食
材
を
中
心
に
考
え
、自
然

の
恵
み
を
お
客
様
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　観
光
客
の
来
店
も
多
く
、半
分
以
上

の
お
客
様
が
観
光
で
訪
れ
る
方
々
で
す
。

食
を
通
じ
て
、五
島
の
魅
力
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

宿
泊
事
業

「ta     

b
i     

to 〈
旅
人
〉」の

展
開　　カ

フ
ェ
を
始
め
た
後
、カ
フ
ェ
か
ら
わ
ず

か
30
秒
の
場
所
に
、ま
た
素
敵
な
空
き
家

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
家
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
、住
居
と
い
う
よ
り
も
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
に
適
し
て
い
る
形
状
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
、私
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

「
t
a   

b
i   
t
o 〈
旅
人
〉」を
開
く
こ
と

を
決
め
、準
備
を
始
め
ま
し
た
。

　出
会
っ
た
の
は
2
0
1
9
年
で
、ち
ょ

う
ど
法
人
化
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

当
初
は
2
0
2
0
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
で
オ
ー
プ
ン
を
8
月
ま
で
延
期
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
私
に
と
っ
て「
世
界
中
の

人
々
が
訪
れ
、五
島
で
の
時
間
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
を
込
め
た
場
所

で
あ
り
、今
で
は
観
光
客
に
と
って
富
江
に

滞
在
す
る
こ
と
が
で
き
る
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　宿
泊
客
が
増
え
る
こ
と
で
、日
帰
り
で

は
味
わ
え
な
い
五
島
の
夜
の
居
酒
屋
や
朝

市
な
ど
、地
元
の
生
活
に
触
れ
る
機
会
も

増
え
ま
し
た
。今
で
は
、多
く
の
方
々
が

「
会
い
に
来
て
く
れ
る
場
所
」と
し
て
、

t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
五
島
の
魅
力

を
さ
ら
に
広
め
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

五
島
ウェ
ディン
グ
プロ
ジェク
ト

　五
島
の
自
然
や
文
化
を
活
か
し
た「
自

由
な
結
婚
式
」を
提
案
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　2
0
1
9
年
に
t
e 

to 

b
a〈
手
と

場
〉が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、本
格
的
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。最
初
の
一
歩
は
、

モ
デ
ル
挙
式
の
実
施
で
し
た
。プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
用
の
写
真
を
撮
影
し
、「
自
由

な
結
婚
式
」と
は
何
か
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
す
。こ
の
モ

デ
ル
挙
式
を
基
に
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

Y
ou
T
ub
e

で
告
知
を
開
始
し
た
と
こ

ろ
、徐
々
に
お
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
き

ま
し
た
。

　し
か
し
、2
0
2
0
年
に
コ
ロ
ナ
禍
が

訪
れ
、最
初
の
2
件
の
挙
式
を
終
え

た
後
、し
ば
ら
く
は
島
外
か
ら
の
お
客

様
の
結
婚
式
が
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
間
、私
た
ち
は
地
道
に
S
N
S
を

活
用
し
た
発
信
を
続
け
ま
し
た
。特
に

Instagram

やYou
T
ub
e

を
使
っ

て
、私
た
ち
が
提
供
す
る「
自
由
な
結
婚

式
」の
魅
力
を
少
し
ず
つ
伝
え
ま
し
た
。

　や
が
て
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
小
規
模

な「
家
族
だ
け
の
結
婚
式
」へ
の
お
問
い
合

わ
せ
が
増
え
ま
し
た
。ハ
ワ
イ
挙
式
を
計

画
し
て
い
た
カ
ッ
プ
ル
や
、結
婚
し
た
け

れ
ど
式
を
挙
げ
ら
れ
な
か
っ
た
方
々
が
、

五
島
の
雄
大
な
自
然
と
美
味
し
い
食
事

を
堪
能
し
な
が
ら
少
人
数
で
の
挙
式
を

希
望
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在

で
は
、家
族
や
友
人
を
交
え
た
様
々
な
ス

タ
イ
ル
の
結
婚
式
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い

ま
す
。

　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉の
オ
リ
ジ
ナ

ル
五
島
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
で
は
、食
材
、引
き

出
物
、ス
タ
ッ
フ
な
ど
、可
能
な
限
り
五
島

産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。結
婚
式
は
多

く
の
人
が
関
わ
り
、島
の
経
済
的
に
も
重

要
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
晴
れ
の
日
を
通
じ
て
、五
島
を
訪
れ

る
お
客
様
に
は
五
島
の
魅
力
を
体
験
し
て

も
ら
い
、再
び
新
し
い
家
族
と
共
に
来
島

し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。実
際
に
挙
式
を
挙
げ
た
カ
ッ
プ
ル
が
、

お
子
さ
ん
を
連
れ
て
再
訪
し
て
く
だ
さ
る

こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、結
婚

式
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
業
者
と
も

密
に
連
携
し
、地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を

創
出
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

新
た
な
チャレン
ジ
〜

ア
ー
ト
ギャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プン

　　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉で
は
、五
島

に「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
」を
作
る
こ
と
を

目
標
に
、楽
し
く
持
続
可
能
な
経
済
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、現
在

行
な
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が「
ア
ー
ト

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」の
設
立
で
す
。数
年
前
に
譲

り
受
け
た
元
写
真
館
の
建
物
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

島
の
文
化
的
格
差
を
埋
め
た
い
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
構
想
が

膨
ら
み
ま
し
た
。

　五
島
に
は
、故
山
本
二
三
先
生（※

）の

美
術
館
の
よ
う
に
一
部
の
作
家
を
中
心

と
し
た
私
的
な
美
術
館
は
あ
り
ま
す
が
、

幅
広
い
作
家
の
作
品
を
展
示
す
る
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、島
に
は
映
画
館
も

な
く
、テ
レ
ビ
C
M
も
少
な
い
た
め
、特
に

子
ど
も
た
ち
が
都
市
部
の
子
ど
も
た
ち

と
比
べ
て
文
化
的
な
体
験
を
得
る
機
会

が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の

文
化
的
な
格
差
を
ど
う
に
か
し
て
埋
め

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
通

じ
て
島
内
外
の
人
々
に
豊
か
な
文
化
体
験

を
提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

のんびり山改装前

とても温かいお式となりました

のんびり山改装前

美しい海の目の前で祝福される新郎新婦

コロナ禍で結婚式を挙げられなかったご夫婦とそのご家族

のんびり山改装前

宿のすぐ目の前に広がる漁港 朝の富江商店街の風景

ホステルta bi to〈旅人〉の玄関
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理
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。例
え

ば
、五
島
の
市
場
に
は
都
会
の
ス
ー
パ
ー

と
は
異
な
り
、季
節
ご
と
に
限
ら
れ
た
食

材
が
並
び
ま
す
。メ
ニュ
ー
は
、そ
の
日
手

に
入
る
旬
の
食
材
を
中
心
に
考
え
、自
然

の
恵
み
を
お
客
様
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　観
光
客
の
来
店
も
多
く
、半
分
以
上

の
お
客
様
が
観
光
で
訪
れ
る
方
々
で
す
。

食
を
通
じ
て
、五
島
の
魅
力
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

宿
泊
事
業

「ta     

b
i     

to 〈
旅
人
〉」の

展
開　　カ

フ
ェ
を
始
め
た
後
、カ
フ
ェ
か
ら
わ
ず

か
30
秒
の
場
所
に
、ま
た
素
敵
な
空
き
家

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
家
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
、住
居
と
い
う
よ
り
も
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
に
適
し
て
い
る
形
状
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
、私
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

「
t
a   

b
i   

t
o 〈
旅
人
〉」を
開
く
こ
と

を
決
め
、準
備
を
始
め
ま
し
た
。

　出
会
っ
た
の
は
2
0
1
9
年
で
、ち
ょ

う
ど
法
人
化
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

当
初
は
2
0
2
0
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
で
オ
ー
プ
ン
を
8
月
ま
で
延
期
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
私
に
と
っ
て「
世
界
中
の

人
々
が
訪
れ
、五
島
で
の
時
間
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
を
込
め
た
場
所

で
あ
り
、今
で
は
観
光
客
に
と
って
富
江
に

滞
在
す
る
こ
と
が
で
き
る
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　宿
泊
客
が
増
え
る
こ
と
で
、日
帰
り
で

は
味
わ
え
な
い
五
島
の
夜
の
居
酒
屋
や
朝

市
な
ど
、地
元
の
生
活
に
触
れ
る
機
会
も

増
え
ま
し
た
。今
で
は
、多
く
の
方
々
が

「
会
い
に
来
て
く
れ
る
場
所
」と
し
て
、

t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
五
島
の
魅
力

を
さ
ら
に
広
め
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

五
島
ウェ
ディン
グ
プロ
ジェク
ト

　五
島
の
自
然
や
文
化
を
活
か
し
た「
自

由
な
結
婚
式
」を
提
案
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　2
0
1
9
年
に
t
e 

to 

b
a〈
手
と

場
〉が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、本
格
的
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。最
初
の
一
歩
は
、

モ
デ
ル
挙
式
の
実
施
で
し
た
。プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
用
の
写
真
を
撮
影
し
、「
自
由

な
結
婚
式
」と
は
何
か
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
す
。こ
の
モ

デ
ル
挙
式
を
基
に
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

Y
ou
T
ub
e

で
告
知
を
開
始
し
た
と
こ

ろ
、徐
々
に
お
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
き

ま
し
た
。

　し
か
し
、2
0
2
0
年
に
コ
ロ
ナ
禍
が

訪
れ
、最
初
の
2
件
の
挙
式
を
終
え

た
後
、し
ば
ら
く
は
島
外
か
ら
の
お
客

様
の
結
婚
式
が
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
間
、私
た
ち
は
地
道
に
S
N
S
を

活
用
し
た
発
信
を
続
け
ま
し
た
。特
に

Instagram

やYou
T
ub
e

を
使
っ

て
、私
た
ち
が
提
供
す
る「
自
由
な
結
婚

式
」の
魅
力
を
少
し
ず
つ
伝
え
ま
し
た
。

　や
が
て
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
小
規
模

な「
家
族
だ
け
の
結
婚
式
」へ
の
お
問
い
合

わ
せ
が
増
え
ま
し
た
。ハ
ワ
イ
挙
式
を
計

画
し
て
い
た
カ
ッ
プ
ル
や
、結
婚
し
た
け

れ
ど
式
を
挙
げ
ら
れ
な
か
っ
た
方
々
が
、

五
島
の
雄
大
な
自
然
と
美
味
し
い
食
事

を
堪
能
し
な
が
ら
少
人
数
で
の
挙
式
を

希
望
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。現
在

で
は
、家
族
や
友
人
を
交
え
た
様
々
な
ス

タ
イ
ル
の
結
婚
式
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い

ま
す
。

　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉の
オ
リ
ジ
ナ

ル
五
島
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
で
は
、食
材
、引
き

出
物
、ス
タ
ッ
フ
な
ど
、可
能
な
限
り
五
島

産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。結
婚
式
は
多

く
の
人
が
関
わ
り
、島
の
経
済
的
に
も
重

要
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
晴
れ
の
日
を
通
じ
て
、五
島
を
訪
れ

る
お
客
様
に
は
五
島
の
魅
力
を
体
験
し
て

も
ら
い
、再
び
新
し
い
家
族
と
共
に
来
島

し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。実
際
に
挙
式
を
挙
げ
た
カ
ッ
プ
ル
が
、

お
子
さ
ん
を
連
れ
て
再
訪
し
て
く
だ
さ
る

こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、結
婚

式
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
業
者
と
も

密
に
連
携
し
、地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を

創
出
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

新
た
な
チャレン
ジ
〜

ア
ー
ト
ギャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プン

　　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉で
は
、五
島

に「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
」を
作
る
こ
と
を

目
標
に
、楽
し
く
持
続
可
能
な
経
済
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、現
在

行
な
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が「
ア
ー
ト

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」の
設
立
で
す
。数
年
前
に
譲

り
受
け
た
元
写
真
館
の
建
物
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

島
の
文
化
的
格
差
を
埋
め
た
い
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
構
想
が

膨
ら
み
ま
し
た
。

　五
島
に
は
、故
山
本
二
三
先
生（※

）の

美
術
館
の
よ
う
に
一
部
の
作
家
を
中
心

と
し
た
私
的
な
美
術
館
は
あ
り
ま
す
が
、

幅
広
い
作
家
の
作
品
を
展
示
す
る
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、島
に
は
映
画
館
も

な
く
、テ
レ
ビ
C
M
も
少
な
い
た
め
、特
に

子
ど
も
た
ち
が
都
市
部
の
子
ど
も
た
ち

と
比
べ
て
文
化
的
な
体
験
を
得
る
機
会

が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の

文
化
的
な
格
差
を
ど
う
に
か
し
て
埋
め

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
通

じ
て
島
内
外
の
人
々
に
豊
か
な
文
化
体
験

を
提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

のんびり山改装前

とても温かいお式となりました

のんびり山改装前

美しい海の目の前で祝福される新郎新婦

コロナ禍で結婚式を挙げられなかったご夫婦とそのご家族

のんびり山改装前

宿のすぐ目の前に広がる漁港 朝の富江商店街の風景
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長崎だより 長崎だより

理
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。例
え

ば
、五
島
の
市
場
に
は
都
会
の
ス
ー
パ
ー

と
は
異
な
り
、季
節
ご
と
に
限
ら
れ
た
食

材
が
並
び
ま
す
。メ
ニュ
ー
は
、そ
の
日
手

に
入
る
旬
の
食
材
を
中
心
に
考
え
、自
然

の
恵
み
を
お
客
様
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　観
光
客
の
来
店
も
多
く
、半
分
以
上

の
お
客
様
が
観
光
で
訪
れ
る
方
々
で
す
。

食
を
通
じ
て
、五
島
の
魅
力
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

宿
泊
事
業

「ta     

b
i     

to 〈
旅
人
〉」の

展
開　　カ

フ
ェ
を
始
め
た
後
、カ
フ
ェ
か
ら
わ
ず

か
30
秒
の
場
所
に
、ま
た
素
敵
な
空
き
家

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
家
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
、住
居
と
い
う
よ
り
も
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
に
適
し
て
い
る
形
状
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
、私
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

「
t
a   

b
i   

t
o 〈
旅
人
〉」を
開
く
こ
と

を
決
め
、準
備
を
始
め
ま
し
た
。

　出
会
っ
た
の
は
2
0
1
9
年
で
、ち
ょ

う
ど
法
人
化
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

当
初
は
2
0
2
0
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
で
オ
ー
プ
ン
を
8
月
ま
で
延
期
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
私
に
と
っ
て「
世
界
中
の

人
々
が
訪
れ
、五
島
で
の
時
間
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
を
込
め
た
場
所

で
あ
り
、今
で
は
観
光
客
に
と
って
富
江
に

滞
在
す
る
こ
と
が
で
き
る
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　宿
泊
客
が
増
え
る
こ
と
で
、日
帰
り
で

は
味
わ
え
な
い
五
島
の
夜
の
居
酒
屋
や
朝

市
な
ど
、地
元
の
生
活
に
触
れ
る
機
会
も

増
え
ま
し
た
。今
で
は
、多
く
の
方
々
が

「
会
い
に
来
て
く
れ
る
場
所
」と
し
て
、

t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
五
島
の
魅
力

を
さ
ら
に
広
め
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

五
島
ウェ
ディン
グ
プロ
ジェク
ト

　五
島
の
自
然
や
文
化
を
活
か
し
た「
自

由
な
結
婚
式
」を
提
案
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　2
0
1
9
年
に
t
e 

to 

b
a〈
手
と

場
〉が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、本
格
的
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。最
初
の
一
歩
は
、

モ
デ
ル
挙
式
の
実
施
で
し
た
。プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
用
の
写
真
を
撮
影
し
、「
自
由

な
結
婚
式
」と
は
何
か
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
す
。こ
の
モ

デ
ル
挙
式
を
基
に
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

出
物
、ス
タ
ッ
フ
な
ど
、可
能
な
限
り
五
島

産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。結
婚
式
は
多

く
の
人
が
関
わ
り
、島
の
経
済
的
に
も
重

要
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
晴
れ
の
日
を
通
じ
て
、五
島
を
訪
れ

る
お
客
様
に
は
五
島
の
魅
力
を
体
験
し
て

も
ら
い
、再
び
新
し
い
家
族
と
共
に
来
島

し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。実
際
に
挙
式
を
挙
げ
た
カ
ッ
プ
ル
が
、

お
子
さ
ん
を
連
れ
て
再
訪
し
て
く
だ
さ
る

こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、結
婚

式
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
業
者
と
も

密
に
連
携
し
、地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を

創
出
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

新
た
な
チャレン
ジ
〜

ア
ー
ト
ギャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プン

　　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉で
は
、五
島

に「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
」を
作
る
こ
と
を

目
標
に
、楽
し
く
持
続
可
能
な
経
済
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、現
在

行
な
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が「
ア
ー
ト

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」の
設
立
で
す
。数
年
前
に
譲

り
受
け
た
元
写
真
館
の
建
物
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

島
の
文
化
的
格
差
を
埋
め
た
い
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
構
想
が

膨
ら
み
ま
し
た
。

　五
島
に
は
、故
山
本
二
三
先
生（※

）の

美
術
館
の
よ
う
に
一
部
の
作
家
を
中
心

と
し
た
私
的
な
美
術
館
は
あ
り
ま
す
が
、

幅
広
い
作
家
の
作
品
を
展
示
す
る
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、島
に
は
映
画
館
も

な
く
、テ
レ
ビ
C
M
も
少
な
い
た
め
、特
に

子
ど
も
た
ち
が
都
市
部
の
子
ど
も
た
ち

と
比
べ
て
文
化
的
な
体
験
を
得
る
機
会

が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の

文
化
的
な
格
差
を
ど
う
に
か
し
て
埋
め

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
通

じ
て
島
内
外
の
人
々
に
豊
か
な
文
化
体
験

を
提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　そ
う
し
て
、2
0
2
5
年
4
月
、「
五

島
の
記
憶
を
、ア
ー
ト
で
記
録
す
る
」を

コ
ン
セ
プ
ト
に「
て
と
ば
美
術
館
」を
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。

（※

）故
山
本
二
三
先
生・・・五
島
市
出
身
の
ア

　
　ニメ
ー
シ
ョ
ン
映
画
・
美
術
家
。代
表
作
に 

　
　『天
空
の
城
ラ
ピ
ュ
タ
』、『
火
垂
る
の
墓
』、

　
　『も
の
の
け
姫
』、『
時
を
か
け
る
少
女
』な

　
　ど
多
数
。

　こ
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、島
外
の
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
を
招
き
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
イ
ン
レ

ジ
デ
ン
ス
と
し
て
五
島
を
テ
ー
マ
に
作
品

を
制
作
し
て
も
ら
い
ま
す
。ま
た
、既
存
の

作
品
を
持
ち
込
ん
で
も
ら
い
、企
画
展
や

島
の
人
た
ち
向
け
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
も

順
次
開
催
す
る
予
定
で
す
。観
光
客
に

と
っ
て
も
、五
島
を
表
現
し
た
ア
ー
ト
作

品
に
触
れ
る
こ
と
で
、観
光
以
上
の
特
別

な
体
験
を
提
供
で
き
る
場
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

 

五
島
で
の
生
活
を
通
じ
て

学
ん
だ
こ
と
・
今
後
の
展
望

　　私
が
t
e 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉を
通

じ
て
展
開
し
て
い
る
様
々
な
事
業
は
、

全
て「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
を
つ
く
る
」と

い
う
一
つ
の
目
標
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

五
島
の
素
晴
ら
し
い
自
然
や
食
、人
々
と

の
つ
な
が
り
を
深
く
感
じ
、こ
の
場
所
か

ら
離
れ
た
く
な
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、こ
こ
で
生

ま
れ
育
っ
た
子
ど
も
た
ち
が
い
つ
か
島
に

戻
っ
て
き
た
い
と
思
え
る
よ
う
な
環
境
を

作
る
こ
と
で
す
。

　福
江
島
に
は
高
校
ま
で
し
か
な
く
、

多
く
の
子
ど
も
た
ち
は
進
学
の
た
め
に

一
度
島
を
出
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

子
ど
も
た
ち
が「
島
に
は
何
も
な
い
」と
い

う
劣
等
感
を
持
っ
て
し
ま
う
の
は
問
題
で

す
。大
人
た
ち
が
そ
う
し
た
言
葉
を
使
い

続
け
る
こ
と
で
、子
ど
も
た
ち
も
故
郷
に

誇
り
を
持
て
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

私
た
ち
は
、こ
の
島
が
衰
退
し
て
し
ま
う

危
機
感
を
持
って
い
ま
す
。

　島
の
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
、映
画
館

や
文
化
施
設
が
少
な
い
こ
と
は
、い
わ
ゆ

る「
体
験
格
差
」に
繋
が
り
ま
す
。こ
の

格
差
は
将
来
の
学
力
や
生
活
水
準
に
も

影
響
す
る
と
い
う
社
会
的
な
課
題
で

す
。そ
こ
で
、島
内
で
も
豊
か
な
文
化
体

験
を
提
供
で
き
る
仕
組
み
を
作
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

　おわ
り
に

　　私
た
ち
の
活
動
は
一
歩
一
歩
小
さ
な

も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、確
実
に
未
来

を
変
え
る
力
が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

い
つ
か
こ
の
島
が
、子
ど
も
た
ち
や
大
人

た
ち
に
と
って
も
豊
か
で
、誇
り
を
持
て
る

「
何
で
も
あ
る
島
」に
な
る
よ
う
、こ
れ
か

ら
も
活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

 

手と手をあわせて場をつくるte to ba〈手と場〉。今後も子どもたちが帰ってきた
いと思える場をつくっていきます

この子たちが帰ってきたいと思えるよう、かっこいい大人になりたいと思います te to ba〈手と場〉でお世話になっている米農家さんと一緒に田植え体験をした時の様子

「てとば美術館」に改修する前の元写真館だった建物
のんびり山改装前

のんびり山改装前

2階建てなので、２階はウェディングドレスのレンタルスペースにのんびり山改装前

te to ba〈手と場〉で行った島外のアーティストを招いたワークショップ

［ 美術館外観 ］

［ 美術館内部 ］



長崎だより 長崎だより

理
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。例
え

ば
、五
島
の
市
場
に
は
都
会
の
ス
ー
パ
ー

と
は
異
な
り
、季
節
ご
と
に
限
ら
れ
た
食

材
が
並
び
ま
す
。メ
ニュ
ー
は
、そ
の
日
手

に
入
る
旬
の
食
材
を
中
心
に
考
え
、自
然

の
恵
み
を
お
客
様
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　観
光
客
の
来
店
も
多
く
、半
分
以
上

の
お
客
様
が
観
光
で
訪
れ
る
方
々
で
す
。

食
を
通
じ
て
、五
島
の
魅
力
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
場
に
な
り
ま
し
た
。

宿
泊
事
業

「ta     

b
i     

to 〈
旅
人
〉」の

展
開　　カ

フ
ェ
を
始
め
た
後
、カ
フ
ェ
か
ら
わ
ず

か
30
秒
の
場
所
に
、ま
た
素
敵
な
空
き
家

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
家
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
、住
居
と
い
う
よ
り
も
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
に
適
し
て
い
る
形
状
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
、私
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス

「
t
a   

b
i   

t
o 〈
旅
人
〉」を
開
く
こ
と

を
決
め
、準
備
を
始
め
ま
し
た
。

　出
会
っ
た
の
は
2
0
1
9
年
で
、ち
ょ

う
ど
法
人
化
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

当
初
は
2
0
2
0
年
3
月
の
オ
ー
プ
ン

を
予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
で
オ
ー
プ
ン
を
8
月
ま
で
延
期
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
私
に
と
っ
て「
世
界
中
の

人
々
が
訪
れ
、五
島
で
の
時
間
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」と
い
う
思
い
を
込
め
た
場
所

で
あ
り
、今
で
は
観
光
客
に
と
って
富
江
に

滞
在
す
る
こ
と
が
で
き
る
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　宿
泊
客
が
増
え
る
こ
と
で
、日
帰
り
で

は
味
わ
え
な
い
五
島
の
夜
の
居
酒
屋
や
朝

市
な
ど
、地
元
の
生
活
に
触
れ
る
機
会
も

増
え
ま
し
た
。今
で
は
、多
く
の
方
々
が

「
会
い
に
来
て
く
れ
る
場
所
」と
し
て
、

t
a   

b
i   

t
o〈
旅
人
〉は
五
島
の
魅
力

を
さ
ら
に
広
め
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

五
島
ウェ
ディン
グ
プロ
ジェク
ト

　五
島
の
自
然
や
文
化
を
活
か
し
た「
自

由
な
結
婚
式
」を
提
案
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　2
0
1
9
年
に
t
e 

to 

b
a〈
手
と

場
〉が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、本
格
的
な
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。最
初
の
一
歩
は
、

モ
デ
ル
挙
式
の
実
施
で
し
た
。プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
用
の
写
真
を
撮
影
し
、「
自
由

な
結
婚
式
」と
は
何
か
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
た
め
の
も
の
で
す
。こ
の
モ

デ
ル
挙
式
を
基
に
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

出
物
、ス
タ
ッ
フ
な
ど
、可
能
な
限
り
五
島

産
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。結
婚
式
は
多

く
の
人
が
関
わ
り
、島
の
経
済
的
に
も
重

要
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
晴
れ
の
日
を
通
じ
て
、五
島
を
訪
れ

る
お
客
様
に
は
五
島
の
魅
力
を
体
験
し
て

も
ら
い
、再
び
新
し
い
家
族
と
共
に
来
島

し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。実
際
に
挙
式
を
挙
げ
た
カ
ッ
プ
ル
が
、

お
子
さ
ん
を
連
れ
て
再
訪
し
て
く
だ
さ
る

こ
と
も
増
え
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、結
婚

式
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
業
者
と
も

密
に
連
携
し
、地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を

創
出
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

新
た
な
チャレン
ジ
〜

ア
ー
ト
ギャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プン

　　te 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉で
は
、五
島

に「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
」を
作
る
こ
と
を

目
標
に
、楽
し
く
持
続
可
能
な
経
済
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、現
在

行
な
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が「
ア
ー
ト

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」の
設
立
で
す
。数
年
前
に
譲

り
受
け
た
元
写
真
館
の
建
物
を
ど
の
よ

う
に
活
用
す
る
か
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、

島
の
文
化
的
格
差
を
埋
め
た
い
と
い
う

思
い
が
生
ま
れ
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の
構
想
が

膨
ら
み
ま
し
た
。

　五
島
に
は
、故
山
本
二
三
先
生（※

）の

美
術
館
の
よ
う
に
一
部
の
作
家
を
中
心

と
し
た
私
的
な
美
術
館
は
あ
り
ま
す
が
、

幅
広
い
作
家
の
作
品
を
展
示
す
る
場
所

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、島
に
は
映
画
館
も

な
く
、テ
レ
ビ
C
M
も
少
な
い
た
め
、特
に

子
ど
も
た
ち
が
都
市
部
の
子
ど
も
た
ち

と
比
べ
て
文
化
的
な
体
験
を
得
る
機
会

が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の

文
化
的
な
格
差
を
ど
う
に
か
し
て
埋
め

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
通

じ
て
島
内
外
の
人
々
に
豊
か
な
文
化
体
験

を
提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　そ
う
し
て
、2
0
2
5
年
4
月
、「
五

島
の
記
憶
を
、ア
ー
ト
で
記
録
す
る
」を

コ
ン
セ
プ
ト
に「
て
と
ば
美
術
館
」を
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。

（※

）故
山
本
二
三
先
生・・・五
島
市
出
身
の
ア

　
　ニメ
ー
シ
ョ
ン
映
画
・
美
術
家
。代
表
作
に 

　
　『天
空
の
城
ラ
ピ
ュ
タ
』、『
火
垂
る
の
墓
』、

　
　『も
の
の
け
姫
』、『
時
を
か
け
る
少
女
』な

　
　ど
多
数
。

　こ
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、島
外
の
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
を
招
き
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
イ
ン
レ

ジ
デ
ン
ス
と
し
て
五
島
を
テ
ー
マ
に
作
品

を
制
作
し
て
も
ら
い
ま
す
。ま
た
、既
存
の

作
品
を
持
ち
込
ん
で
も
ら
い
、企
画
展
や

島
の
人
た
ち
向
け
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
も

順
次
開
催
す
る
予
定
で
す
。観
光
客
に

と
っ
て
も
、五
島
を
表
現
し
た
ア
ー
ト
作

品
に
触
れ
る
こ
と
で
、観
光
以
上
の
特
別

な
体
験
を
提
供
で
き
る
場
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

 

五
島
で
の
生
活
を
通
じ
て

学
ん
だ
こ
と
・
今
後
の
展
望

　　私
が
t
e 

to 

b
a 〈
手
と
場
〉を
通

じ
て
展
開
し
て
い
る
様
々
な
事
業
は
、

全
て「
住
み
続
け
ら
れ
る
島
を
つ
く
る
」と

い
う
一
つ
の
目
標
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

五
島
の
素
晴
ら
し
い
自
然
や
食
、人
々
と

の
つ
な
が
り
を
深
く
感
じ
、こ
の
場
所
か

ら
離
れ
た
く
な
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、こ
こ
で
生

ま
れ
育
っ
た
子
ど
も
た
ち
が
い
つ
か
島
に

戻
っ
て
き
た
い
と
思
え
る
よ
う
な
環
境
を

作
る
こ
と
で
す
。

　福
江
島
に
は
高
校
ま
で
し
か
な
く
、

多
く
の
子
ど
も
た
ち
は
進
学
の
た
め
に

一
度
島
を
出
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
れ

自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

子
ど
も
た
ち
が「
島
に
は
何
も
な
い
」と
い

う
劣
等
感
を
持
っ
て
し
ま
う
の
は
問
題
で

す
。大
人
た
ち
が
そ
う
し
た
言
葉
を
使
い

続
け
る
こ
と
で
、子
ど
も
た
ち
も
故
郷
に

誇
り
を
持
て
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

私
た
ち
は
、こ
の
島
が
衰
退
し
て
し
ま
う

危
機
感
を
持
って
い
ま
す
。

　島
の
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
、映
画
館

や
文
化
施
設
が
少
な
い
こ
と
は
、い
わ
ゆ

る「
体
験
格
差
」に
繋
が
り
ま
す
。こ
の

格
差
は
将
来
の
学
力
や
生
活
水
準
に
も

影
響
す
る
と
い
う
社
会
的
な
課
題
で

す
。そ
こ
で
、島
内
で
も
豊
か
な
文
化
体

験
を
提
供
で
き
る
仕
組
み
を
作
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

　おわ
り
に

　　私
た
ち
の
活
動
は
一
歩
一
歩
小
さ
な

も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、確
実
に
未
来

を
変
え
る
力
が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

い
つ
か
こ
の
島
が
、子
ど
も
た
ち
や
大
人

た
ち
に
と
って
も
豊
か
で
、誇
り
を
持
て
る

「
何
で
も
あ
る
島
」に
な
る
よ
う
、こ
れ
か

ら
も
活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

 

手と手をあわせて場をつくるte to ba〈手と場〉。今後も子どもたちが帰ってきた
いと思える場をつくっていきます

この子たちが帰ってきたいと思えるよう、かっこいい大人になりたいと思います te to ba〈手と場〉でお世話になっている米農家さんと一緒に田植え体験をした時の様子

「てとば美術館」に改修する前の元写真館だった建物
のんびり山改装前

のんびり山改装前

2階建てなので、２階はウェディングドレスのレンタルスペースにのんびり山改装前

te to ba〈手と場〉で行った島外のアーティストを招いたワークショップ

［ 美術館外観 ］

［ 美術館内部 ］
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Top Interview

株式会社 福岡魚市場　代表取締役社長　川端 淳 氏
株式会社 ベルネット（オートベル）　代表取締役社長　井上 寿男 氏
ハウステンボス 株式会社　代表取締役 社長執行役員 ＣＥＯ　髙村 耕太郎 氏

M O N T H L Y  R E P O R T

十八親和アートギャラリー
鑑 賞 無 料

［開館時間］10：00～16：00（入館は15：30まで）
［休 館 日］日・月・祝日、年末年始（12/30～1/4）
※土曜日が祝日の場合は開館

長崎県佐世保市島瀬町4-24 十八親和銀行島瀬ビル1F　TEL.0956-23-4856　西肥バス島瀬町バス停から徒歩3分、ＪＲ佐世保駅から徒歩約20分
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　長崎ゆかりの版画家・田川憲は、唐寺や居留地、高台から望む港など異国情緒
ある長崎の風景を多数、描きました。1965年制作の《うらぶれた居留地》は、長崎
市内の大浦川沿いの風景を主題としています。通りに並ぶ木造の建物にはHOTEL
の看板があり、車や人の姿も確認できます。画面の前景を占める川には木造の船が
並び、川を少し下ったところに弁天橋が架かっています。そのすぐ傍を路面電車が
走り、画面の左奥には港に浮かぶ大きな船も見えます。ゆったりとした時間の流れを
感じさせる落ち着いた作品には、古き良き長崎の風景を慈しむ田川の想いが込めら
れています。本作は、現在開催中の夏季企画展「旅する風景画」にて公開しています。
本展では他にも、油彩画、日本画などによる風景画10点を季節展示室、絵画展示
室1、ホワイエにおいて公開中です。
　また、近代洋画、日本画、陶磁器、ロシアイコンなど約140点の常設展示も行って
おります。

※企画展の会期は、次回展の都合により変更する場合があります

田川 憲（たがわ・けん）1906～1967。長崎市生まれ。高校卒業後に洋画家を志して上京、恩地孝四郎に
出会い創作版画に転向。1933年に帰郷し「詩と版画の会」を結成、版画誌刊行や講習会開催など長崎
での創作版画の普及に尽力。戦時中は従軍画家として中国へ渡り、戦後は再び長崎を拠点に洋館や
唐寺などが残る長崎の風景を数多く描き残した。2018年長崎県美術館にて回顧展開催。

田川 憲 《うらぶれた居留地》 1965年制作 木版画

9 6
（土）

2025

旅
す
る
風
景
画

夏
季
企
画
展

開催中

まで




